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�اع�� ��اطب دسط ا�شثاء تعل ا�س��ط ظتع ��غاغظ: إط� طث�ذئئ
ار���ع أجس�ر ا��ط� افج�جغئ وسثم اجاص�ارع� وسةج ا��آج��ت
سظ ا��غ��ة سط� �ث�ثب افجس�ر أو �تصغص ظعا�ب ختغئ أشدض سئ�
دسط ا�اشثغئ ��خئ �ط�ؤ�ت افضب� اتاغ�ً��. و�ثاطش عثه ا�ئ�اطب شغ
طظعةغ�ت اقجاعثاف، شعظ�ك ��اطب �ع� ذ��� س�عطغ، وأ��ى
��اعثف شؤ�ت �سغظع� طبض ا��ص�اء وافذ��ل و�غ�عط طظ ا��ؤ�ت

ا�عحئ شغ ا��ةا��. 

�سث ��اطب دسط ا�شثاء طظ أصثم ��اطب ا�ت��غئ اق�ا��سغئ شغ
طخ�، تغ� �سعد �فر�سغظغ�ت طظ ا�ص�ن ا����غ أبظ�ء ا�ت�ب ا�س���غئ
ا�ب�ظغئ، وض�ن ا�عثف طظع� ا�اشطإ سط� ظثرة ا��ط� افج�جغئ وط�
���إ سط� ذ�� طظ ار���ع افجس�ر. وصث ط�ت عثه ا�ظعسغئ طظ
ا�ئ�اطب �ا�عرات سثغثة سط� طثار ط� غص�ب طظ ب��ن سصعد وأضب�.
شصث �ط دس�ع� �قل سصث ا��اغظغ�ت ضةجء طظ ا�سصث اق�ا��سغ
ا�ثي ج�د شغ �ط� ا��ا�ة، و����سض �ط اد��ل ا�ئ��ص�ت ا�ا�عغظغئ
شغ طظاخش ا��اغظغ�ت ��ة�عسئ طظ ا��ط� افج�جغئ �طاشطإ سط�
ار���ع افجس�ر، بط �ط ا�اعج� شغ ��اطب دسط ا�شثاء شغ
ا��اغظغ�ت وا��ئسغظغ�ت تا� أخئتئ �جءًا ق غاةجأ طظ ��اطب ا��ش�عئ

اق�ا��سغئ. 

1- ا�ع�� ا�ت��غ ��ظزعطئ دسط ا�شثاء شغ طخ�

وأعثاف ا�طص�ء:
س�ض ا�ئثا�ض ا����وتئ �اشغغ� طظزعطئ دسط ا�شثاء شغ طخ�.

�تثغث ا�ب�ر اقصاخ�دغئ واق�ا��سغئ ا��اعصسئ �طئثا�ض
ا����وتئ �اشغغ� طظزعطئ دسط ا�شثاء شغ طخ�.

طظ�صحئ ذ�ق اجاعثاف ا���اتصغظ �ثسط ا�شثاء ��� غتصص
ا�ض��ءة اقصاخ�دغئ وا�سثا�ئ اق�ا��سغئ.

�تثغث طا�طئ�ت تعض�ئ طظزعطئ دسط ا�شثاء شغ طخ�.
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 حضض (1): صغ�ئ دسط ا��ط� ا�ا�عغظغئ �قل ا��ا�ة           
(2020/2021- 2024/2025) ����طغ�ر �ظغ�
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ا��خثر: �ط إسثاده اسا��دًا سط� ا�ئغ�ظ�ت ا�عاردة شغ وزارة ا����غئ، ا�ـئـغ�ن ا�اتطغطغ
سـظ طح�وع ا��عازظئ ا�س�طئ  �طثو�ئ �ط�ظئ ا����غئ 2024/2025

حضض (2): ظ�ئئ دسط ا��ط� ا�ا�عغظغئ �ضض طظ: إ����غ ا�ثسط/
وإ����غ ا�ثسط وا��ظ� وا��جاغ� اق�ا��سغئ �قل ا��ا�ة

(2024/2025 -2020/2021)

ا��خثر: �ط إسثاده اسا��دًا سط� ا�ئغ�ظ�ت ا�عاردة شغ وزارة ا����غئ، ا�ـئـغ�ن ا�اتطغطغ
سـظ طح�وع ا��عازظئ ا�س�طئ   �طثو�ئ �ط�ظئ ا����غئ 2024/2025

غع�� حضض (1) أن دسط ا��ط� ا�ا�عغظغئ صث ار��� طظ ظتع 83 ططغ�ر
�ظغ� شغ س�م 2020/2021 إ�� تعا�غ 134.2 ططغ�ر �ظغ� شغ
طح�وع طعازظئ س�م 2025/2024، ��اعج� زغ�دة جظعغئ غُصثر
ب9.5%، وعع أصض �ضبغ� طظ طسثقت ا�ادثط ا��اتصصئ �قل عثه
ا��ا�ة. ض�� غحغ� حضض (2) إ�� �ظ�ص� ظ�ئئ دسط ا��ط� ا�ا�عغظغئ
�����غ ا�ثسط طظ تعا�غ 31% شغ س�م 2021/2020 إ�� ظتع %21
�قل أر�� جظعات، وضث�� اظث�دئ ظ�ئئ دسط ا��ط� ا�ا�عغظغئ
�����غ ��ب " ا�ثسط وا��ظ� وا��جاغ� اق�ا��سغئ" طظ ظتع 68% إ��

ظتع 36% �قل ذات ا��ا�ة.
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أن ا�ثسط ا�سغظغ أشدض طظ ا�ثسط ا�ظصثي فظ� غاغ�

اجاعقك جس�ات ت�ارغئ ب��ائ، و���ا��غ غتصص صغ�ئ

�ثا�غئ، �غظ�� �غج عظ�ك ���ن �اتصغص عثا ا�عثف شغ

ت��ئ ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي.

 

3- ح�وط ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي

�تثغث ا��ؤ�ت ا�اغ ��اتص ا�ثسط �حضض وا�� وح��ف. 

و�عد آ�غئ �د�ظ وخعل ا�ثسط ا�ظصثي �ط��اتصغظ، فظ�

ت�ل ��ئغص� جغاط اقسا��د سط� ا�ظز�م ا��ضا�وظغ شغ

ا�تخعل سطغ�، وطظ بط غةإ أن �ضعن عظ�ك �عئ

ط�آو�ئ سظ عثا افط� �ع� ط�ضج �طحض�وى س��غ ا�اصظغئ،

وغ��ع شغ تض أي طحضطئ صث غاس�ض �ع� ا��عاذظ. 

طظ أعط ح�وط ظة�ح ا�ثسط ا�ظصثي �ئ� افجعاق

وط�اصئئ افجس�ر �د��ن ا��غ��ة سط� أجس�ر ا��ط�

وسثم زغ�د�ع�. 

و�عد آ�غئ �د�ظ تخعل ا��عاذظ سطغ ذات ا�ض�غ�ت طظ

ا��ط� ا��ثسعطئ ت�ل ار���ع طسثقت افجس�ر وا�ادثط. 

ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي غةإ أن غاط �ثرغةغً�- سط� سثة

ط�اتض- تا� ق �اس�ض ا��ظزعطئ �ط�حض، و�ح�ط �عاش�

��غ� ا�ح�وط ا��ح�ر إ�غع� أسقه طختع�ئ ���غ�ت �د�ظ

��ئغصع�.

ط�ا�سئ ا��غ�ج�ت ا�تضعطغئ ا��س�غئ وا����غئ وا�ظصثغئ

فظع� �آدي إ�� �طص طجغث طظ ا��ص�. 

ط�ا�سئ ظز�م ععاطح ا���� وا�تث طظ اقتاض�ر، ��خًئ

���ظ�ئئ �ط�ط� ا�شثا�غئ افج�جغئ، �تغ� غةإ أن غا�اوح

ع�طح ا���� �غظ 25%- 30%، تا� غضعن عظ�ك جسً�ا

س�دقً سظث ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي. 

إد��ل ط�اضج �ثغثة �طاعزغ� �طاعج� شغ إ��تئ ا��ط�

و�ظعسع�، و���ن وخعل جقجض ا�طثاد إ�� ا�ص�ى �ثقً

طظ ا���� إ�� ا��ثغظئ �طتخعل سط� ا��طسئ.

��ورة �تصغص اقضا��ء ا�ثا�غ طظ �سخ ا��ط� ا�شثا�غئ

افج�جغئ طبض زغئ �ثرة ا�ص�ظ وا��ض�، ط� و�� �ثا�ض

شغ ت��ئ سثم ا�صثرة سط� اجاغ�اد �سخ ا��ط� افج�جغئ

طظ ا�ث�رج شغ ا�عصئ ا��ظ�جإ، �د��ن �عش�ع� شغ

افجعاق �خ�ئ ط�ا��ة و��جس�ر طظ�جئئ.
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2- ا�ئثا�ض ا����وتئ �اشغغ� طظزعطئ دسط ا�شثاء
شغ طخ�

عظ�ك بقث جغظ�رغعع�ت ط��وتئ �طظص�ش ا�س�م شغ ا�عصئ ا�ت��غ
�خقح طظزعطئ دسط ا�شثاء، و���اتثغث ���ص�ت ا�ا�عغظ وا�ثئج،

وعغ:
ا. اجا��ار ا�ثسط ا�سغظغ ط� �صطغض أسثاد ا���ا�غثغظ سئ�
طظعةغئ اجاعثاف ��ضظ طظ ا�عخعل �ط�ؤ�ت ا��صغ�ة شسقً، ط��
جعف غصطض سثد ا���ا�غثغظ سئ� إ��اج ا��ؤ�ت اق�ا��سغئ افضب�

غ�ً�ا. 
ب. ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي ا�ثي ذ���� �ط ذ�ت� طظ صئض دون
�ظ�غثه، وا�ثي غ�اطجم ��ئغص� ��ورة �ظصغئ ص�سثة �غ�ظ�ت

ا���ا�غثغظ. 
ج. ا�اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي ا��ح�وط، وا�ثي غ�اطجم ��ئغص�
و�عد ح�ط طبض ح�ط اظاز�م اف�ظ�ء ���اسطغط أو �غ�ع� طظ

ا�ح�وط.

3- آراء ا�ثئ�اء

1- أع�غئ دور دسط ا�شثاء 
ا�ا�ضغث سط� دور ا�ثسط شغ �ث�غخ ا��ص�، ��خًئ أن ��اطب
ا�اث�رج طظ ا��ص� ���ث وصاً� ذعغقً �طث�وج طظ دا��ة ا��ص�،

و�ا�ب� رش�عئ افش�اد �اث�غخ ا�ثسط.
شغ ا��غ�ق ا��غ�جغ واقصاخ�دي ا�ت��غ ق غةإ ا����س

�ثسط ا�ثئج.
أع�غئ و�عد دس�ط�ؤ�ت ا��ةا�� ا��اد�رة سظث ار���ع

طسثقت ا�ادثط.

2- ا�����طئ �غظ �ثا�ض دسط ا�شثاء 
ق�ث طظ ا�ا�غ� وإ��اء ا�ثراج�ت ا�قزطئ سظث ا�ث�ذ ص�ار
���اتعل إ�� ا�ثسط ا�ظصثي؛ ش��اضط�ئ ا����غئ أصض وذ�ة �ضبغ�

طظ أي �ضط�ئ أ��ى جعاء جغ�جغئ أو ا�ا��سغئ. 
أن ا�اس�طض ط� طحضطئ ا�ثسط ق غظئشغ أن غاط ��سجل سظ
بقث صد�غ� ر�غ�غئ، أق وعغ اف�عر، وافجس�ر، و�عزغ� ا�ث�ض.
شضبغ� طظ ا�اة�رب ا�اغ ��دئ دسط ا�شثاء، ا�ثثت إ��اءات
�سعغدغئ طبض إخقح عغضض اف�عر وزغ�دة ا�س��ءات

ا�د�غئغئ.



�عشغ� ش�ص س�ض �ظتع ط� غص�ب طظ 40 أ�ش �ص�ل ��عغظغ،

تغ� أظ� جعف غاط إ�ش�ء عثه ا��عظئ سظث ا�اتعل �طثسط

ا�ظصثي.

4- طثا�ض وذ�ق اقجاعثاف �ط��اتصغظ �ثسط ا�شثاء

��ورة و�� آ�غ�ت دصغصئ �قجاعثاف وص��طئ �طاتصص

وا���ا�سئ �اتثغث ا��ص�اء ا���اتصغظ �ثسط ا�شثاء.  

وغصادغ ذ�� ا�اس�طض ط� سثد طظ ا�صد�غ� سطغ رأجع�

ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ. ض�� أظ� ق�ث طظ ا�تثر طظ

اقجائس�د، ش��غ�ت اقجاعثاف شغ ضض دول ا�س��ط �س�ظغ

طظ أ���ء اقجائس�د �ط��اتص وا�دط �شغ� ا���اتص.

وط� ذ�� طظ طظزعر ا�سثا�ئ ورس�غئ ا���اتصغظ �ضعن

افو�عغئ �سثم ت�ط�ن ط�اتص سظ سثم وخعل ا�ثسط

�شغ� ط�اتص.

�غج عظ�ك ذ�غصئ واتثة ��ضظ طظ ا�عخعل �طاتثغث

ا�ثصغص �ط��اتصغظ، �ثا شق�ث طظ ا�ة�� �غظ أضب� طظ

ذ�غصئ. 

ا���ا�سئ ا�ثورغئ �طح�وط ا�اغ ��ئصع� وزارة ا�ا�عغظ

�تخعل ا��عاذظغظ سط� ا�ئ��صئ ا�ا�عغظغئ، فن عظ�ك

�سخ ا�ح�وط ض�ظئ طظ ا���ا�ض أن ُ��ا�� �خ�ئ دورغئ

طبض أن طظ غاص��� را�إ حع�ي طصثاره 12 أ�ش �ظغ� ق

غ�اتص ا�ثسط، وط� اقر���ع ا�ضئغ� شغ طسثقت ا�ادثط

أخئ� عظ�ك ت��ئ ططتئ ���ا�سئ عثا ا��صط، ط� ��ورة

اقسا��د سط� سثة طخ�در �اتثغث ا���ا�غثغظ ��سط�

در�ئ دصئ ط�ضظئ.
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5-  رش� ض��ءة ا�ثسط ا�سغظغ

ط�ا�سئ دسط ا�شثاء ا�ت��غ طظ تغ� أظ� دسط �طشثاء

شص�، أم �طشثاء وجط� أ��ى �غ� �ثا�غئ.

إتض�م ا��ص��ئ سط� طظ�شث ا�اعزغ�، ��خًئ ���ظ�ئئ �ئسخ

ا�ص�ى وا��ظ�ذص ا��س�وف سظع� ا��ة�ر شغ ا��ط�

ا�ا�عغظغئ ا��ثسعطئ.

تعض�ئ طظزعطئ دسط ا�شثاء سظ ذ�غص ط�ا�سئ ا�صعاظغظ

وا���اءات ا�اغ �ظزط س�طع�. وضث�� و�عد آ�غ�ت حض�وي

�ط�عاذظغظ غ�عض اجاثثاطع�، وو�ع�غئ ا��د سطغ عثه

ا�حض�وي طظ ا�ةع�ت ا�تضعطغئ ا��سظغئ شغ �دعن طثة

طتثدة.

�ظ�غث ��اطب ا�ا�ضغظ اقصاخ�دي ا�اغ ���سث ا��ص�اء سط�

ا�ث�وج طظ دا��ة ا��ص�، و���سث طعاذظغظ سط� سثم

اقظجقق إ�� ا��ص�، فن ا�ثسط �ة�غ� أحض��� ق غآدي إ��

ا�ث�وج طظ دا��ة ا��ص�. 

��سغض دور طظز��ت ا��ةا�� ا��ثظغ �سصث ح�اض�ت �غظع�

و�غظ ا�تضعطئ، طبض �ظ� ا��س�م ا��خ�ي، �ات�غظ إدارة

ا��عارد ا�شثا�غئ و�صطغض ا�عثر.

�ط إسثاد عثا ا�سثد طظ افراء ا���اثطخ� طظ �ص�ء ا�ثئ�اء �طس�م اافض�دغ�غ  2025-2024. 

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا�طص�ءات ق �سئ� ���د�ورة سظ و�عئ ظز� ا��سعث. �عثف ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت
ا�ظز� ا��ثاط�ئ تعل ا�صد�غ� ا����وت� وا�اس�ص شغ رؤى طاسثدة �اسجغج شعط صد�غ� طاظعسئ �ثسط ا�اظ�غئ ا���اثاطئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ افحض�ل ا�عرصغئ أو ا��ضا�وظغئ أو ا��غض�ظغضغئ أو ا�ات�غ�غئ،
��� شغ ذ�� أظز�ئ �ثجغظ واجا���ع ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  طسعث ا�اث�غ� ا�صعطغ 2024
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