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�غسث ��عغ� ظزط س�ض ا�دارة ا��تطغئ طظ �قل ا�قط�ضجغئ
وشغ إذ�ر طظ ا�تعض�ئ ا��تطغئ و��جاثثام ا�عج��ض
وا�اصظغ�ت ا�تثغبئ وشغ طصثطاع� ظزط ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ،
و�حضض غا�ص ط� ا����ضجات افج�جغئ �طثو�ئ ا��خ�غئ
(ا�ثجاعر، وا�صعاظغظ ا�ص���ئ، ورؤغئ طخ� 2030 و��ظ�طب س�ض
ا�تضعطئ، ووبغصئ ططضغئ ا�ثو�ئ، ...) عغ ا�ش�غئ افج�جغئ
�طاظ�غئ ا��تطغئ شغ طخ�. ش��قط�ضجغئ ���س�دع� ا��ثاط�ئ
ا�دارغئ وا����غئ واقصاخ�دغئ ع� رضغجة أج�جغئ شغ �تصغص
ا�اظ�غئ ا���اثاطئ و�عذغظ أعثاشع� �ة�غ� دول ا�س��ط، تغ�
أن ��ضغظ وتثات ا�دارة ا��تطغئ طظ ا�ث�ذ ا�ص�ارات ا�ث�خئ
�ع� غُسث طا�طئً� ر�غ�غً� �اتصغص ا�قط�ضجغئ، وط� �ا�طئ� طظ
�عاش� طعارد ط��غئ جعاء �ط� ا��عارد ا����غئ ا�اغ �ة�سع�
وتثات ا�دارة ا��تطغئ، أو ا�اغ �اح�رضع� ط� ا�تضعطئ

ا���ضجغئ، أو ا��تع�ئ �ع� طظ ا�تضعطئ ا���ضجغئ. 
 .
1- ا�ع�� ا�ت��غ �قدارة ا��تطغئ وا�قط�ضجغئ شغ 

طخ� وأع�غئ ظزط ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ

55.8

ا�ئظ�ء ا��عتث و�غ�ع� طظ ا�صعاظغظ ا�اغ �آب� �حضض طئ�ح�
سط� س�ض ا�دارة ا��تطغئ، �����شئ إ�� �ئظغ رؤغئ طتثبئ

��خ� 2030، و��اطب س�ض ا�تضعطئ ا��اا��غئ.

�ص�ء ا�ثئ�اء �س�م 2024/2025
ا�تطصئ ا�ا�ظغ�

 �ط�غئ سظ ا��ع�عع

ط�اصئض ا�دارة
ا��تطغئ ش� طخ� ش�

إذ�ر ا�قط�ضجغئ وظزط
ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ

حضض (1): طخ�وش�ت ا��عازظئ ا�س�طئ 2024/2025
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حضض (2): اقجاب��رات ا�تضعطغئ 2024/2025

ا��خثر: وزارة ا����غئ، ا�ئغ�ن ا�اتطغطغ سظ طح�وع ا��عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ
�ط�ظئ ا����غئ 2024/2025.

ط� ط�ور ط� غص�رب 45 س�طً� طظث �ثء ا�س�ض �ص�ظعن ظز�م
ا�دارة ا��تطغئ 43 ��ظئ 1979، ور�ط ا�اسثغقت ا�اغ ذ�أت
سطغ� سثة ط�ات، شصث �شغ�ت ذئغسئ ا��غ�ق ا��غ�جغ
واقصاخ�دي واق�ا��سغ �طثو�ئ ا��خ�غئ وضث�� طتغ�ع�
ا�صطغ�غ وا�س���غ، ط�� أ�ع� ا�ت��ئ ا���جئ �طاعاضإ ط�
ا�اشغغ�ات ا�اح�غسغئ ا��ا�بطئ شغ ا�ظخعص ا�ثجاعرغئ وص�ظعن
ا�اث�غ� ا�س�م وص�ظعن ا����غئ ا�س�طئ ا��عتث وص�ظعن �ظزغط

إدارة ا��ثط��ت وص�ظعن اقجاب��ر وطصا�ح �سثغض ص�ظعن  
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ط�اصئض ا�دارة ا��تطغئ ش� طخ� ش� إذ�ر ا�قط�ضجغئ وظزط
ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ

�سش ا�رادة ا��غ�جغئ �ا�ئغص ا�قط�ضجغئ، تغ� أن
ا�قط�ضجغئ عغ طع�عع جغ�جغ شغ �عع�ه. وطظث دجاعر
2014 وضض ا��ت�وقت �ا�ئغص ا�قط�ضجغئ �اعصش شغ
��عات أو ط�اتض طثاط�ئ جعاء شغ ا�تضعطئ أو ا�ئ����ن
أو سظث ا��عاشص�ت سط� ط�عدات ا�صعاظغظ. وغ��ئ� �سش
ا�رادة ا��غ�جغئ �دئ��غئ ا��ؤغئ شغ�� غاسطص �ا�ئغص
ا�قط�ضجغئ، وغزع� ذ�� شغ �س�رض ص�ظعظغ ا����غئ ا�س�م
وا�اث�غ� ا�س�م �طثو�ئ ط� اق�ة�ه �قط�ضجغئ. ش��رادة
ا��غ�جغئ غةإ أن �ةغإ سط� �سخ ا�ا��ؤقت طبض: ط� عع
ظعع ا�قط�ضجغئ ا�ثي ��غثه؟ وا�تثود ا���خطئ �ط�ط�ئ

ا���ضجغئ؟

وط� عع حضض ا��تطغ�ت؟ وحضض ا�سقص�ت �غظ ا��ط�ئ
ا��تطغئ وا��ط�ئ ا���ضجغئ وجط��ت ا��ت�شزغظ؟

طص�وطئ ��ئغص ا�قط�ضجغئ، جعاء سط� ا���اعى
ا���ضجي أو سط� ا���اعى ا��تطغ. شسط� ا���اعى
ا���ضجي، ��شخ �سخ ا�عزارات ظصض �سخ ا�اخ�خ��ع�
إ�� ا�عتثات ا��تطغئ، وسط� ا���اعى ا��تطغ، غ�ى
طسزط ا��ت�شزغظ ورؤج�ء ا���اضج وا��ثن وافتغ�ء،
وطسعط طسزط طثغ�ي ا��ثغ�غ�ت وا�دارات شغ
ا�قط�ضجغئ �عثغثًا �عط، �حغئ ط��رجئ ا��ة��ج

ا��تطغئ �ثورع� ا��ص��غ سطغعط، ��خئ اقجاةعاب.
ا�اثعف طظ أن غآدي ��ئغص ا�قط�ضجغئ إ�� إ�س�ف
ا�ثو�ئ وا�تضعطئ ا���ضجغئ، ض�� أن عظ�ك �طً�� ط� �غظ
ط�ععم ا�دارة ا��تطغئ وا�تضط ا��تطغ و�غظ

ا��غثرا�غئ. 
ظص� ا�ا�ضغظ ا����غ واقصاخ�دي �ط��اعى ا��تطغ،
وغح�ض ذ�� خقتغئ عثا ا���اعى شغ ��� وإدارة
و�ع�غ� طعارده ا�ثا�غئ ورجعط� ا��تطغئ، ض�� غح�ض
طثخخ��� اقجاب��رغئ وطثخخ�ت ��صغ أ�عاب ا��عازظئ

ا�اغ ���غ ضاتعغقت طظ ا���اعى ا���ضجي.
�سش طقءطئ ا�ذ�ر ا�اح�غسغ ا�ت��غ �ا�ئغص
ا�قط�ضجغئ، وا��ةعة �غظ ا�اح�غس�ت ا�ت��غئ طظ ��ظإ
وا��ئ�دئ ا�ثجاعرغئ طظ ��ظإ آ��، وظص� ا�اض�طض
وا�اظ�جص �غظ ا�صعاظغظ وا�اح�غس�ت ذات ا�خطئ �ا�ئغص
ا�قط�ضجغئ (سط� جئغض ا��ب�ل صعاظغظ ا�دارة ا��تطغئ،

وا����غئ ا�س�طئ، وا�اث�غ� ا�س�م.. ا�ت).
�سش طقءطئ ا�اص�غ��ت ا�دارغئ ا�ت��غئ، و��وز
ا�احعع�ت شغ ا�اص�غ��ت ا�دارغئ ا��تطغئ سط� ضض
ط�اعغ��ع�، وا�ت��ئ ا���جئ �س�دة ا�ظز� شغ ا�ظ��ص�ت
ا�ةش�اشغئ وا�ثغ�ع��اشغئ �طعتثات ا�دارغئ، و�عتغث
ا�اص�غ��ت ا�ح�ذغئ وا�دارغئ واقصاخ�دغئ، واف�ث �سغظ
اقسائ�ر ذئغسئ افظح�ئ اقصاخ�دغئ وا�ظ�� ا�س��اظغ

ا����ث ض�ج�س شغ ا�ا�غغج �غظ ا��غش وا�تد�.
سثم ض��غئ ا��عارد ا�ئح�غئ، تغ� أن ا���اعى ا��تطغ
�ثغ� ض��ءات، و�ضظ عظ�ك �ئ�ات شظغئ طسغظئ ط�صعدة،
وعظ�ك سعار حثغث شغ عغ�ضض ا���اعغ�ت ا�دارغئ
�ط�ت�شز�ت وا���اضج وا�عتثات ا��تطغئ شغ �عزغ�

ا�صعى ا�ئح�غئ �ع�.
ا�اغ�ر صغ�دات ق ���رس ا�قط�ضجغئ ��ي حضض طظ افحض�ل
طظ طثغ�ي ا��ثغ�غ�ت وا��ت�شزغظ ورؤج�ء ا���اضج

وافتغ�ء، شطغج �ثغعط ا�ثئ�ة ا�ث�خئ ���قط�ضجغئ.
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ووشصً� �ط�عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ �طس�م ا����غ 2024/2025 غ�بض
ا�ظخغإ ا�ظ�ئغ ��عازظئ ا�دارة ا��تطغئ (دواوغظ س�عم ا��ت�شز�ت
وطثغ�غ�ت ا�ثثط�ت) 8% شص� طظ إ����غ ا��عازظئ ا�س�طئ �طثو�ئ،
وسط� ط�اعى اقجاب��رات �طس ا��ثخ� �قدارة ا��تطغئ 7% شص�
�ثات ا�س�م، ط�� غسغص �ععد �تصغص ا�قط�ضجغئ و��ضغظ ا�دارة

ا��تطغئ، ض�� غع�� ا�حضض ا�ا��غ. 
وطظ ظ�تغئ أ��ى، ش�ن ��ضغظ ا��ط��ت ا��تطغئ طظ �قل ا�قط�ضجغئ
غطجط� طثع� ��فج��غإ وا���ق وا�عج��ض ا�سط�غئ ا�تثغبئ �طس�ض
ا����ئ�ئ ���ظ�ث�ئ وا�اتطغض ا��ض�ظغ ا��ص�غ. شا�بض ظزط
ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ إتثى افدوات ا�ع�طئ شغ إسثاد اجا�ا�غةغ�ت
ا�اظ�غئ ا���اثاطئ، تغ� ���سث سط� شعط و�تطغض وإ��اء �ث�غ�
ش�سض وح�طض �ط�عارد واقتاغ���ت �حضض أشدض، وطظ بط ا�ث�ذ
ا�ص�ارات ا��ئظغئ سط� طسطعط�ت ذات بصئ و�ظ�غثع� وطا��سئ ظا��ب
عثه ا�ص�ارات ���غصئ ��دة وشس�ل. وغا�طإ ذ�� و�� اجا�ا�غةغئ
وذظغئ �ظزط ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ ذات رؤغئ وا�تئ وأعثاشً� ص��طئ

�طاتصغص. 
�صث �ثأ شغ س�م 2017 ��عغ� �ظغئ طسطعط��غئ طض�ظغئ �ثسط �ععد
ا�قط�ضجغئ شغ طخ�، طظ �قل �عصغ� ��و�عضعل ط� إدارة ا����تئ
ا�س�ض�غئ ��جط ��غ�ئ طعتثة �طئقد جاضعن طا�تئ سئ� ظز�م آطظ
�طةع�ت ا�تضعطغئ ا��ثاط�ئ، ��� شغ ذ�� ا�عزارات وا��ت�شز�ت طبض
وزارة ا��عارد ا����غئ وا��ي، ووزارة ا�جراسئ، ووزارة ا�اظ�غئ ا��تطغئ،
و27 طت�شزئ. وض�ظئ عغؤئ ا�اث�غ� ا�س��اظغ عغ أول �عئ
��ا�غث طظ عثه ا�ث�غ�ئ، وغاط ا�ن �ع�غ� ض�شئ ا�ةع�ت ا�تضعطغئ
���شئ �غ�ظ��ع� سط� عثا ا�ظز�م، ��� شغ ذ�� ا���اح�غ�ت

وا�ة�طس�ت وافتعزة ا�س��اظغئ.
.

  2-أعط ا�اتثغ�ت ا�اغ �تعل دون ا�ا�ئغص ا��س�ل     
�قط�ضجغئ شغ طخ�



3- أعط ا��غ�ج�ت وا���اءات ا��صا�تئ طظ
ا�ثئ�اء

ا�اعاشص تعل رؤغئ وذظغئ طعتثة �ا�ئغص ا�قط�ضجغئ،
وعغ ��عة غةإ أن ��ئص و�� أي اجا�ا�غةغئ أو جغ�جئ
أو ��رذئ ذ�غص، وعع ط� جغا�طإ تعار طظ�ا� وح��ف �غظ
ض�شئ طآج��ت ا�ثو�ئ، وط� ا�ثئ�اء وا��عا�غظ، وخعقً
��ؤغئ طا�ص سطغع� غتثد شغع� �حضض ص�ذ� حضض وتثود
ا�قط�ضجغئ ا���طع�ئ، وا�ذ�ر ا�جطظغ ا��ق�ط �طاتعل
ا�اثرغةغ، وا��ا�طئ�ت وافدوار وا���آو�غ�ت جعاء شغ
ط�تطئ اقظاص�ل أو ط�تطئ ا�ا�ئغص. وغ�ضظ ذ�ح عثا
ا��ع�عع ض�تث صد�غ� ا�تعار ا�عذظغ ا�ثا�� ت��غً�. ض��
غ�ضظ شغ ��عة قتصئ واجاظ�دًا إ�� عثه ا��ؤغئ خغ��ئ

اجا�ا�غةغئ وذظغئ �طاتعل إ�� ا�قط�ضجغئ. 
ط�ا�سئ ا�صعاظغظ ا�اغ �ث� ا��عارد ا��تطغئ ودسط
اجاصق�غئ ا��غجاظغ�ت ا��تطغئ �کض ط�اعى طظ ا���اعغ�ت
ا��تطغئ (وذ�� طظ �قل إ��تئ ظ�ئئ طظ س��ث اجاشقل
ا��عارد شغ ضض طت�شزئ، وسط� أن �تثد �ط� ا�ظ�ئئ �ظ�ءً
سط� سثة طس�غغ� (سثد جض�ن ا��ت�شزئ – ط��تئ
ا��ت�شزئ – طثجون ا�ب�وات وا��صعط�ت ا��ئغسغئ ا��ا�تئ

– ض��ءة اجاثثام ا��عارد واجاثاطاع� - ...).
�ض�طض ��ئ ا�ثو�ئ �قخقح ا�داري و�تثغثًا ص�ظعن ا�ثثطئ
ا��ثظغئ ط� ��ئ ا�ثو�ئ �خقح و��عغ� ا�دارة ا��تطغئ،

و��خئ ط� غاسطص ��ش� ض��ءة ا��عارد ا�ئح�غئ.
دسط و�سجغج �ععد ا��ح�رضئ ا��ةا�سغئ، ��خًئ طظز��ت
ا��ةا�� ا��ثظغ ض�ج�س �اظ�غئ ا��ةا�� ا��تطغ، وغ��ئ�
ذ�� ��ع�غئ اجائثال ط�ععم "ا�دارة ا��تطغئ" ���ععم
"ا�اظ�غئ ا��تطغئ" شغ إسثاد ص�ظعن غ�اظث إ�� عثا ا��ض�.
وصث �ضعن ا��ح�رضئ ا��ثظغئ عغ ا�ئثغض �ط�ة��ج ا�حسئغئ
ا��تطغئ، وق�ث طظ ا�ا�ضغ� شغ آ�غ�ت ُ�تثث تعض�ئ تصغصغئ

��ح�اك ا��عاذظ شغ خظ� ا�ص�ار ا��تطغ. 
طت�و�ئ �صطغض ا�ظص�ط ا��بغ�ة " �ط�ص�وطئ " شغ�� غاسطص
���اتعل إ�� ا�قط�ضجغئ واجاض��ل ا�ئظغئ ا��آج�غئ ا�قزطئ
سط� ا���اعى ا��تطغ، وطظع� صدغئ ا��ة��ج ا��تطغئ
وا�اغ غظز�ع� ص�ظعن ا�دارة ا��تطغئ، وا�اغ صث �ضعن أتث
طسعص�ت ���غ� إخثار ص�ظعن ا�دارة ا��تطغئ ا�ةثغث، شق
ط�ظ� طظ ا�ا�ضغ� شغ شخض عثه ا��ة��ج سظ ص�ظعن ا�دارة

ا��تطغئ و�ظزغ�ع� شغ ص�ظعن طظ�خض.
�حضغض �ةظئ �ئ�اء وذظغئ �ع�� رؤغئ وإدارة ��ظ�طب
طاض�طض �س�دة ا�ظز� شغ ا�اص�غ��ت ا�دارغئ وا�ةش�اشغئ 
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ط�اصئض ا�دارة ا��تطغئ ش� طخ� ش� إذ�ر ا�قط�ضجغئ وظزط
ا��سطعط�ت ا��ض�ظغئ

�طعتثات ا��تطغئ، و�عتغث ا�اص�غ��ت ا�دارغئ وا�ح�ذغئ
واقظاث��غئ، وا�ا�ضغ� شغ �ص�غ��ت أصض طبقً ("طت�شزئ
وط�ضج" ط� زغ�دة سثد ا���اضج). ض�� غةإ إس�دة �صغغط

�ص�غط ا�ص�ى ��ئإ اقطاثادات ا�س��اظغئ �غ� ا��ث��ئ.
طس��ةئ صدغئ إدارة افرا�غ طظ صئض �ع�ت وقغئ طاسثدة،
و��ضغظ ا��ت�شر طظ ا�اخ�ف شغ أرا�غ طت�شزا� ضح�ط
أج�جغ �اتصغص ا�قط�ضجغئ ا��س��ئ، جعاء دا�ض افتعزة
ا�س��اظغئ أو ��ر�ع� ��ظ زط�م زراسغ أو ��رج ا�جط�م
�تثود طسغظئ، وذ�� �اثخغ� افرا�غ �اظ�غث ا��ح�وس�ت

ا��تطغئ، دون ا�ت��ئ �طئغ� أو ا�ح�اء.
�سجغج دور ا�عغؤئ ا�س�طئ �طاث�غ� ا�س��اظغ شغ إسثاد
ا��ث���ت اقجا�ا�غةغئ �ثراجئ ا��ةعات ا�اظ�عغئ سط�

��غ� ا���اعغ�ت.
��ورة ��عغ� ا�عغ�ضض ا��آج�غئ �ط�ت�شز�ت، و�سغغظ
ضعادر طاثخخئ شغ طة�قت ا�اظ�غئ اقصاخ�دغئ ا��تطغئ،
وا�دارة ا�عظثجغئ، وا��ا��سئ وا�اصغغط، ط� ط�ا�سئ س�طغئ
ا�اغ�ر ا�صغ�دات ا��تطغئ �د��ن ظة�ح ا�اتعل ظتع

ا�قط�ضجغئ.
�عشغ� ��اطب �ثرغئغئ و��عغطغئ �ط��اعغغظ ا���ضجي
وا��تطغ �ا�ضغظع�� طظ ا�اس�طض ط� ا�اشغ�ات ا�ظ��ةئ سظ

��ئغص ا�قط�ضجغئ. 
��سغض ط�خث �قط�ضجغئ ��ا��سئ و�صغغط ��ئغص ا�قط�ضجغئ،
ط� و�� طآح� صغ�س �اتثغث ا��ت�شز�ت ا�اغ تصصئ ظة�تً�
شغ ا�ا�ئغص، وأجئ�ب ظة�تع�، وضث�� ا��ت�شز�ت ا�اغ

����ت شغ ا�ا�ئغص و�تثغث أجئ�ب ا�ا��غ�.
�سجغج ا�ئظغئ ا��سطعط��غئ ا��ض�ظغئ، طظ �قل ��عغ� ص�سثة
�غ�ظ�ت طتطغئ ��خث ا��ةعات سط� ا���اعى ا��تطغ،
واجاثثام عثه ا�ئغ�ظ�ت �سثاد �ص�رغ� سظ ا�اظ�غئ ا�ئح�غئ

سط� ط�اعى ا��ت�شز�ت. 
���ن �ض�طض و�ظ�غص �غظ وتثات ا�ئظغئ ا��سطعط��غئ شغ
ا��ت�شز�ت وا�عغؤ�ت ا���ضجغئ، ط� �عشغ� �غؤئ طآطظئ
�ائ�دل ا��سطعط�ت، و�تثغ� ا�ئغ�ظ�ت �حضض دوري �د��ن
دصاع�. ض�� غةإ أن ���عط ا��ظزعطئ شغ ��حغث ا�ظ��ق
ا����غ و�عزغ� ا��عارد ا�ئح�غئ سط� ط�اعى ا��ت�شز�ت،

ط� دسط طاثث ا�ص�ار ���ئغ�ظ�ت ا�ثصغصئ وا��تثبئ.
�ط اسثاد عثا ا�سثد طظ افراء ا���اثطخ� طظ �ص�ء ا�ثئ�اء �طس�م اافض�دغ�غ 2025-2024. 

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا�ص�ءات ق �سئ� ���د�ورة سظ و�عئ ظز� ا��سعث. �عثف
ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت ا�ظز� ا��ثاط�ئ تعل ا�صد�غ� ا����وت� وا�اس�ص شغ رؤى طاسثدة �اسجغج شعط صد�غ�

طاظعسئ �ثسط ا�اظ�غئ ا���اثاطئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ افحض�ل ا�عرصغئ أو ا��ضا�وظغئ أو
ا��غض�ظغضغئ أو ا�ات�غ�غئ، ��� شغ ذ�� أظز�ئ �ثجغظ واجا���ع ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  طسعث ا�اث�غ� ا�صعطغ 2024
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