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عدد من التقارير الدولية لمؤشرات صناعة  يف اا وعالمي  المنظور المقارن إقميمي  بالرغم من تقدم ترتيب مصر من 
قطاع تكنولوجيا المعمومات  استراتيجيةىناك ثمة تحديات ما زالت تجابو تنفيذ  إلا أنتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 

  . والاتصالات وىو ما يمثل مشكمة الدراسة الرئيسية

تشخيص أوضاع قطاع صناعة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مصر  إلىفي الأساس تيدف الدراسة ومن ثم 
وتقييم الأداء الراىن والمرتقب  تُشكل ىيكل ىذا القطاع، يالت التكنولوجيةو الصناعية من منظور العناقيد يا وتحميم

فادة منيا طويرىا والإفي القطاع وكيفية ت أىم التحديات والفرص الواعدة ىوالوقوف عملمعناقيد الصناعية والتكنولوجية 
 :وتحميمدراسة و إلى بالإضافة  ،أىم مشكلاتو ىوالتغمب عم ،لرفع القدرات التنافسية لمقطاع

 عناقيد الابتكار التكنولوجي وريادة الأعمال  -1
تكنولوجيا ا لنمو عناقيد خدمات عتبارىا أساس  ابيا وأنجح كمثال لأحد أىم صناعات القطاع صناعة التعييد -2

طرح رؤية لآفاق ومن ثم  ،العناقيد التكنولوجية الحديثة استراتيجياتتبني  إلىوالتطمع  ،المعمومات في مصر
  .ودورىا في التعافي الأخضر في مصرىا وتطوير  إنشاء العناقيد التكنولوجية الخضراء

 

  
من منظور يا وتحميمتشخيص أوضاع قطاع صناعة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  إلىتيدف الدراسة في الأساس 

من خلال  وتقييم الأداء الراىن والمرتقب لمعناقيد الصناعية والتكنولوجية لمقطاع ،التكنولوجيةو  الصناعية العناقيد
 :يةتالآ الأىداف الفرعية

باعتبارىا محور  تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مفاىيم العناقيد الصناعية والتكنولوجية لقطاعستعراض ا -
وعرض المنظور التاريخي لنشأتيا وتطورىا ، ياأنواعو  العناقيد الصناعية كواحدة من أىم أشكالىذه الدراسة 

وأىم العوامل المطموبة لتكوين  ،وعوامل نجاحيا يااستعراض أىم تصنيفات ثم ،ومراحل تكوينيا وأنواعيا وىياكميا
 وتوضيح أىميتيا الاقتصادية. ،ىذه النوعية من العناقيد

 يالتالدروس المستفادة والخبرات  ىعموالوقوف يا وتحميمفي مجال العناقيد التكنولوجية  عرض التجارب الدولية -
 ختراقاو  المواىب وتنمية الفكرية والممكية والإدارة التمويل مجالات في سياسات وضع ييمكن تطبيقيا بمصر ف

 .ياأو فشم أىم أسباب نجاح ىذه التجارب ىعمالتعرف  إلىضافة لإالأسواق، با
 ،من منظور العناقيد الصناعيةىا ورصد تشخيص أوضاع قطاع صناعة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات -

ا إلى منيج التقييم المشار إليو استناد   ؛الأعماللعناقيد الابتكار التكنولوجي وريادة وتقييم الأداء الراىن والمرتقب 

 الدراسة أهداف

 مقدمة
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 وتحميل البيانات المرتبطة بالصادرات التكنولوجية ،(SWOT & PEST Analysis) منيج البحث يف
في الصناعات التكنولوجية إذا ما توافرت  حجم الاستثمارات المحمية والأجنبيةوكذا  ،وتطورىا عبر سمسمة زمنية

 .تكنولوجياللعنقود التحديد أبرز الصناعات التي يمكن أن تطور البيانات 
 ياوتقييمتحميل صناعة التعييد ا إلى منظور العناقيد الصناعية، فيتم ستناد  ايا وتحميم بحث سمسمة القيمة -

 ؛لمتكنولوجيات والمناطق اا عابر  كأساس لنمو عناقيد خدمات تكنولوجيا المعمومات في مصر باعتبارىا نشاط  
، ومقارنتو ووتقييم مصر يبغرض تنمية صادرات القطاع. ومن المستيدف أن يخمص تحميل نشاط التعييد ف

بأفضل الممارسات الإقميمية والدولية إلى طرح التوصيات الرامية إلى تنمية ىذا النشاط، باعتباره قاطرة تنمية 
 الصادرات الرقمية.

ودورىا في التعافي الأخضر في ىا وتطوير لوجية الخضراء وضع رؤية مقترحة لآفاق إنشاء العناقيد التكنو  -
وعرض بعض تجارب الدول ، بالتركيز عمى تكنولوجيات المناخ ياوتحميم ، ورصد التكنولوجيات الخضراءمصر

أىم التحديات والمعوقات التي يمكن أن تواجو  ىعمالرائدة في مجال العناقيد التكنولوجية الخضراء والتعرف 
 .  وطرح مقترحات لتنميتة وتطوير ىذه العناقيد ،مصر في سعييا في ىذا المجال

 
 
 

  :ىعميعتمد  يالذ يالتحميمي المنيج الوصف ىعمتعتمد الدراسة 

 تياومعالج ةالبيانات والمعمومات من المصادر المختمف: جمع أولاً  

 مؤسسات القطاع الخاص بمصررية وتقارير المنظمات الدولية و التقارير المص -

 إجراء بعض المقاءات مع مجموعة من الخبراء والمسئولين. -

 ويتضمن أسموبين أساسيين: – ي: الشق التحميماثانيً 
 (Analysis SWOT) يالتحميل الرباع -
 PEST Analysisتحميل الأطر السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية  -

 

 
 

ىتمام الدولة بتبني فكرة إنشاء العناقيد ا عمىوالتي أكدت وتقييميا، مرتبطة بتحميل أوضاع القطاع  :النتائج العامة
وجود بعض التحديات من رغم عمى المن مرتكزات نجاح ىذه العناقيد  وتطويرىا حيث يتوفر الكثيرالتكنولوجية 

  ي:يأت ومن أىم ىذه النتائج ما ،التي يمكن التغمب عمييا كما أوضحت الدراسةوالعقبات 

 طرق جمع البيانات وتحليلها 

 لدراسة انتائج 
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  عمى  ا المعمومات بالتركيز إستراتيجيًّاالبيئة اللازمة لتعزيز قطاع تكنولوجي توفيرنجحت الحكومة المصرية في
بالإضافة إلى تعييد الخدمات والمنتجات التكنولوجية مع تعزيز المعروض من  ،دعم الابتكار وريادة الأعمال

 أو لتصديرىا لمسوق العالمي. ،العاممة المؤىمة لمسوق المحمي ى القو 
  أتيعدة يتمثل أىميا فيما ي عوامل إيجابيةتتضمن أطر السياسة، والاقتصاد، والاجتماع، والتكنولوجيا :   

 .وتنمية مختمف العناقيد التكنولوجية ي،مجالات التحول الرقم يف توجيات السياسة العامة .أ 
 .ي للاقتصاد المصر  ومعدلات النمو الإصلاحات الييكمية .ب 
ا ، مع التركيز عمى الفئات الأكثرسياسات التنمية الاجتماعية والبشرية .ج   .والمناطق الميمشة احتياج 
  .بكافة فروع قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والتنمية التكنولوجية يسياسات التحول الرقم .د 

  خلال لمسياسات بكافة جوانبيا، و  تبرز خلال تحميل الإطار العام التي جوانب القوة والفرصعمى الرغم من و
يشير إلى نواح مختمفة لمقصور تتحدد  جوانب الضعف والتيديداتجوانب القوة والفرص المتاحة، إلا أن تحميل 

 المجالات التالية:  يبصفة أساسية ف
 ي.والتنظيم يالإطاران التشريع .أ 
 .موارد التمويل .ب 
 .المجالات التكنولوجية يسياسات التعميم وبناء القدرات ف .ج 
 الثقافة والمحددات الاجتماعية. .د 

 المؤشر في حدث تحسن  والتجمعات التكنولوجيةإنشاء المدن الذكية  فيتوجيات الحكومة بالتوسع إطار  يف
 9102عام  في 29، من المركز  9191،  9102مراكز بين  يةثمان مصر، حيث تحسن ترتيب  NRI الرئيس

من جيود عمى مستوى التشريعات والقرارات  لحكومةظل ما بذلتو ا في؛ و 9191عام  في 48إلى المركز 
المؤشرات  فياستمرار ىذه الجيود وتكثيفيا ومعرفة بؤر الفجوات  ي ور والمؤسسات والموائح وخلافو فإنو من الضر 

ىناك تراجع يمكن إيعاذه إلى المؤشر  ركيزة الحوكمة في، فوالأمثمة كثيرة 9191عام في ظيرت  التيالفرعية 
 الرقمية.المدفوعات استخدام في جتماعية والاقتصادية لاالفجوة ا فيلمتراجع  اوذلك نظر   ؛يالشمول المال يالفرع

  ذات الاقتصادات مجموعة  بين أعمى من المتوسط، يأتي ترتيب مصر المؤشر العالمي للابتكارمن منظور
 ية:بالنسبة لمركائز الآت الدخل المتوسط

 .البحثيةالأنشطة رأس المال البشري و  .أ 
  .البنية التحتية .ب 
 . مخرجات التكنولوجيا والمعرفة .ج 

 ية:وفق الركائز الثلاثة الآت من المتوسط أدنىترتيب  فيمصر  يتأتوفي المقابل، 
 .يالمؤسسالإطار  .أ 
 .تطور السوق مستوى  .ب 
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 المخرجات الإبداعية.  .ج 
  بين  واضحة لمحكومة المصرية لتعزيز التكتلات أو التحالفات التكنولوجية استراتيجيةلا يوجد سياسة أو

ومن ثم تحويل مصر لقطب تكنولوجي الشركات والمؤسسات العاممة في القطاع مما يعزز العناقيد التكنولوجية 
 ولكن عمى الرغم من ذلك نجحت الحكومة المصرية في تعزيز الأركان الرئيسة لتشكيل العناقيد التكنولوجية

العاممة، وتعزيز الصادرات التكنولوجية، وتعزيز نشاط التعييد  ى من إنشاء المناطق التكنولوجية، وتأىيل القو 
 تصادية الييكمية طبق احيث تعول الحكومة المصرية عمى قطاع تكنولوجيا المعمومات في تعزيز الإصلاحات الاق

في جذب  تمعب العناقيد التكنولوجية دور ا كبير ا لمبرنامج الوطني للإصلاحات الييكمية، ومن ثم يمكن أن
 .لاستثمارات الأجنبية أو تعزيز الصادرات التكنولوجيةا

  ا كبير ا المبادرات الحكومية ومبادرات الجامعاتبينما تكتسب مجال مساندة  فيخلال السنوات الأخيرة  زخم 
في سلاسل القيمة العالمية  مبادرات الشركات وفرص الاندماجعناقيد الابتكار التكنولوجي وريادة الأعمال، فإن 

 تزال دون المستوى المستيدف نتيجة لعدد من التحديات التي تواجو ىذه العناقيد. لا
 :النتائج المرتبطة بالعناقيد التكنولوجية وىياكميا ومرتكزاتيا

  وطنية واضحة. استراتيجيةقتصادية الكبيرة مع وجود لامجموعة من الإصلاحات ا -عادة  -يسبق إنشاء العناقيد 
 دائيا.أتفاقيات التجارة الحرة والمناطق الحرة والإعفاءات الجمركية إلى تطوير العناقيد وتحسين ا يتؤد 
 واستمرارىا المزايا التنافسية مثل توفر العمالة الماىرة والقرب من الأسواق أىم عوامل نجاح العناقيد تعد. 
  تتحول إلى منصات تابعة.تنشأ أغمب العناقيد كييكل المراكز العامة برعاية مؤسسات الدولة ثم 
  من  ا عالي ا، حيث يتحول الطمب عمى العمال المتعممين تعميم  الدول فيالعناقيد التكنولوجية تغير من ىيكل العمالة

 كميات اليندسة والحاسبات والمعاىد الفنية والتقنية. يخريج
 الدول.في بتكار لااق عمى اقتصادية ويزيد كفاءة الإنفلالمعناقيد يزيد من العوائد ا فيالتوزيع الجغرا 
  قوانين الممكية ضعف و  ،ستمرار إنشاء العناقيد أىميا المنافسة العالميةاتبين وجود مجموعة من العقبات أمام

قتصاد لاوعدم دمج قطاعات ا ،والتسييلات المصرفية ،ستثمارلاوقوانين ا ،ختراعلاوبراءات ا ،أو غيابيا الفكرية
 رتفاع تكاليف الإقامة.او  ،دمغةلأوىجرة ا ،نخفاض التمويلاو  ،يقتصاد الرسملاافي  فيالخ

 ي:فيما يأت تتمثل أىم التحديات التي تواجو عناقيد الابتكار التكنولوجي وريادة الأعمال بمصر 
  .التشريعات والموائح .أ 
 .وخططيا سلامة نماذج الأعمال .ب 
 .المنافسة وتقمبات الأسواق .ج 
  .مواكبة التطور التكنولوجي .د 
  .الميارات الفنية والإدارية والماليةتوظيف  .ه 
 مدى توافر التمويل. .و 
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  وتصدرت  ،تصدير التكنولوجيا المتقدمة وعمى رأسيا أمريكا وروسيا فيأظيرت المؤشرات تراجع الدول العظمى
أن  يخرى المقدمة عمى رأسيا الصين واليند وبزغت دول عمى الساحة أىميا المكسيك والمغرب، مما يعنأدول 

 .يلمناتج المحم يعناقيد التكنولوجيا لا يخضع لتصنيف البنك الدول فيتصنيف تقدم الدول 
ا لتطوير عناقيد الخدمات التكنولوجية العابرة ا أساسي  والذي يُمثل مرتكزً ونشاطو، النتائج الخاصة بصناعة التعييد 

نشائيا لمقارات  وا 
  اختيار مجمة جارتنر  9102في عام  المعمومات المصريةصناعة تعييد البرمجيات وخدمات تكنولوجيا شيدت

ا في عالميًّ  08لى المركز إلمصر لممرة الثانية عمى التوالي كواجية متميزة لخدمات التعييد مع تحسن ترتيب مصر 
في مؤشر خدمات التعييد حيث حصمت عمى  تحسن ا طفيف ا مصرإلى تحسن وضع  النتائج(، وتشير 9102عام )

 .9102دولة خلال عام  11من بين  08مقارنة بالمرتبة  9190دولة في العام  01من بين  01المرتبة 
 ( مقارنة 9100-9108% خلال الفترة )2.8بمتوسط زيادة مئوية سنوية قدرىا  زادت العمالة في نشاط التعييد

 لقطاع.ا مع التوسع في نشاط ا( متزامن  9199 -9102% خلال الفترة )08بمتوسط زيادة سنوية قدرىا 
 والثانية بين مقاصد التعييد الخارجية  ،بوفرة في المواىب كأكبر دولة بين الدول المتحدثة بالمغة العربية تتمتع مصر

 فريقيا )بعد تركيا(.ا  في أوروبا والشرق الأوسط و 
  افة تضم كالتي لا تقتصر عمى متوسط أجر المبرمج ولكن تنافسية من منظور تكمفة التشغيل تتمتع مصر بمزايا

وغيرىا بالنسبة لخدمات التعييد وتكنولوجيا  ،ودعم وتكنولوجيا ،وتكاليف إدارية ،مزاياالتكاليف من تعويضات، 
أن  توضح المقارنات الخاصة بتكمفة عنصر العمل النسبية بين مصر ودول شرق أوروبا وألمانياالمعمومات، و

حيث تصل التكمفة السنوية ا مثل بمغاريا ورومانيا % مقارنة بالمواقع القريبة في أوروب01الفروق قد تصل إلى 
فتسجل التكمفة ألمانيا في كل من بمغاريا ورومانيا وبولندا، أما  مصرلبرمجيات إلى ما يقارب ثلاثة أمثال لمطور ا

 .مثال مصر في تكمفة المبرمج سنويًّاأ 2
 ( ىي التطبيقات الأساسية مثل تخطيط موارد 9199-9100طوال الفترة ) أكبر فئات منتجات نشاط البرمجيات تعد

دارة علاقات العملاء )ERPالمؤسسات ) (، بينما تضمنت محركات النمو الميمة ذكاء الأعمال، وتحميل CRM(، وا 
دارتيا البيانات البرمجيات  يوالحمول الخاصة العمودية، كذلك القطاعات الأعمى قيمة لمورد ،، والأمن السيبرانيوا 

 والقطاع العام. ،ىي الخدمات المالية، والاتصالات، وتجارة التجزئة
  في ضوء ما تم استعراضو حول الييكل والإطار التفصيمي والحاكمية لسمسمة القيمة لصناعة التعييد يتضح عدة

 أمور:
  وجود بعض الروابط والتشابكات مع الاتحاد الأوربي. -
 لصناعة التعييد. ي نقص ميارات التسويق التصدير  -
 وجود ظاىرة استنزاف العقول والمواىب بالسفر إلى أوروبا أو دول الخميج. -
 .EUوجود صعوبات في اختراق الأسواق وبالأخص أسواق  -
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 غياب المعمومات عن الأسواق. -
 محدودية أنشطة تعييد تكنولوجيا المعمومات في مجال العلاقات التجارية والتسويق. -
 المانحة في مجال تعييد تكنولوجيا المعمومات.محدودية أنشطة الدول  -
من حيث تطوير صناعة ونيجيريا  ،المغربو كينيا، و موريشيوس، و المرتبة السادسة بعد جنوب إفريقيا،  مصرتحتل 

 البرمجيات ، مما يخمق سوق ا محتملا  لمطوري البرمجيات في المستقبل.
-  
 لمطوري البرمجيات في المستقبل.محتممة  ا، وىو ما يخمق سوق  تطوير صناعة البرمجيات -

نشائيا:  النتائج المرتبطة بعناقيد التكنولوجيا الخضراء وفرص مصر لتطويرىا وا 
  نفاق عمى التعافي الأخضر لإىم قطاعات اأ رأس المال الطبيعي ىما  اتعالإنفاق نحو الطاقة النظيفة ومشرو

غطى مجموعة  9191الاستثمار الأخضر لعام في الدول النامية حيث يوضح مرصد التعافي العالمي أن 
  .واسعة من الأولويات، وتميل نحو الطاقة الخضراء والنقل الأخضر

 السعودية والإمارات والجزائر، وخدماتيا ا عمى سمع التكنولوجيات البيئيةفريقية طمب  لإمن أكثر الأسواق العربية وا ،
  وخدماتيا. يع المحمي لسمع التكنولوجيات البيئيةوعمان، ونيجريا، وأنغولا مما يمثل فرصة أمام التصن

 تركز التوجيات العالمية في مجال تكنولوجيات المناخ عمى النقل والتنقل منخفض انبعاثات الغازات الدفيئة، 
 ،وبطاريات / خلايا وقود ،نقل الموفرة لمطاقةالوأنظمة  ،والمركبات عالية الكفاءة ،وبخاصة المركبات الكيربائية

ل الجوي منخفض انبعاثات الغازات الدفيئة. وتحتل تكنولوجيات عمميات التصنيع الموفرة لمطاقة / الموارد والنق
 .وتمييا تكنولوجيات توليد الطاقة المتجددة ،المركز الثاني من حيث حجم الاستثمارات

 من التغيرات  من الملاحظ أن كافة تكنولوجيات المناخ تركز عمى خفض انبعاثات غازات الدفيئة لمتخفيف
المناخية، ولكن التكنولوجيات التي تركز عمى التكيف مع التغيرات المناخية لا تستحوذ عمى قدر كبير من 
الاستثمارات. ذلك يعكس سيطرة الدول المتقدمة عمى توجيات ىذه التكنولوجيات لتحقيق التزاماتيا تجاه قضية 

 إلىوتحتاج  ،تي من المتوقع أن تتأثر بآثار التغيرات المناخيةالم ىذه التكنموجيا الدول النامية المناخ. ولا تخد
  .التكيف معيا

  تخطو مصر نحو الاستثمار وتنمية التكنولوجيات الصديقة لمبيئة وتكنولوجيات المناخ وبخاصة في مجال توليد
 .الطاقة المتجددة مما يتسق مع التوجيات العالمية لمتعافي واتجاىات الطمب العالمي

 ىذا التوجو لا يفي باحتياجات السوق المحمية فيما يتعمق بتكنولوجيات التكيف مع التغيرات المناخية عمى زال  ما
بد من عمل توازن بين التكنولوجيات التي  لذلك لا ؛ا بالتغيرات المناخيةالرغم من كون مصر من أكبر الدول تأثر  

 لمحمية.وجيات التي تحقق الأىداف اتستيدف السوق العالمية والتكنول
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وجوانب القوة والفرص المتاحة  ،إلى التركيز عمى تعزيز السياسات –بصفة أساسية  –تنصرف  -:التوصيات العامة
خلال التوجيات والبرامج  لجوانب الضعف والتيديدات القائمة يلتنمية العناقيد التكنولوجية، إلى جانب العمل عمى التصد

  ية:الآت
  التيبمختمف قطاعات النشاط، و  يتحد من معدلات التحول الرقم التيشريعية والتنظيمية تبالتعديلات الالإسراع 

أو عمى المستويين  تقديم خدماتيا، سواء محميًّا فيعمى فرص مختمف العناقيد التكنولوجية  –بدورىا  –تنعكس 
 .يوالعالم يالإقميم

  فيالمتاحة خلال الجياز المصر زيادة الموارد التمويمية تعزيز البرامج القائمة، مع إضافة مبادرات تستيدف 
 والمؤسسات التمويمية غير المصرفية.

  لدفع  يومؤسسات القطاع الخاص وتنظيمات المجتمع المدن يالمشاركة بين الجياز الحكومتحسن أطر
تنمية القدرات و خاصة بين شرائح الدخل دون المتوسط،  –ثقافة المجتمع السياسات والبرامج اليادفة إلى تطوير 

 مختمف مجالات العناقيد التكنولوجية.  فيالبشرية 
  االمناطق الجغرافية الأكثر احتياج   فيالبنية التحتية التركيز عمى تنمية. 
  ىذا في ، والاسترشاد سلاسل القيمة العالمية فياندماج العناقيد التكنولوجية صياغة وتنفيذ برامج تستيدف تعزيز

  مختمف المجالات. فيتمثل أفضل الممارسات  التيالسياق بالتجارب العالمية 
 :وبشكل أكثر تفصيلًا 

 وروبية لإنشاء عناقيد ستقدام الشركات الألاالقريب من أوروبا  فيفادة مصر من موقعيا الجغراضرورة إ
، وىو ما يمكن ي والإلكترونيات والمعدات الطبيةالسيارات والحاسب الآل مجالات تصنيعفي ، خاصة تكنولوجية

، كما يجب أن يالأورب الأحادأعمنيا  التيفادة من مبادرة بوابة العالم اتفاقيات التجارة الحرة والإتحقيقة من خلال 
ة عناقيد الصينية لإقامستقدام الشركات ا فينضمت مصر إلييا االتي تستفيد من مبادرة الحزام والطريق الصينية 

، وكذلك يجب أن تستفيد من علاقاتيا بالولايات المتحدة الأمريكية عبر الحوار تكنولوجية عمى أرض مصر
 ستقدام الشركات الأمريكية لإقامة عناقيد تكنولوجية عمى أرض مصر.ا في يالأمريك يالعرب يالوطن

 تصدير منتجاتيا التكنولوجية إلى دول إفريقيا مع في وترأسيا لمكوميسا  فيفادة مصر من موقعيا الجغراضرورة إ
 ستغلال موقعيا لتصبح بوابة العالم لإفريقيا.او  ،ستمرار توثيق التعاون مع دول إفريقياا

 إستراتيجية واضحة مع تكميف جية  يوتبن ،قتصادية والييكيمة اللازمةلاستباق إنشاء العناقيد بالإصلاحات اا
دارتيا، نشاء العناقيد التكنولوجيةمحددة لإ وبراءات  ،وأىم ىذه الإصلاحات تحديث قوانين حماية الممكية الفكرية وا 

 اوفق   والمعمومات تصالاتلا، وتطوير بنية تكنولوجيا افيوتطوير القطاع المصر  ،ستثمارلاوقوانين ا ،ختراعلاا

 التوصيات المقترحة للدراسة
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 الكيربيوالقطار وخاصة الطرق والمدن الذكية  ،لأحدث النظم العالمية، واستكمال مشروعات البنية التحتية
 .والموانئ

   .زيادة إنشاء الكميات والمعاىد اليندسية والتقنية لتوفير العمالة المحمية الماىرة واللازمة لمعناقيد التكنولوجية 
  مين أالتستحداث اتحادات و لاالمرن لعمل ىذه ا يتحاد الشركات الصغرى مع توفير الشكل القانونلازيادة الدعم

 بداية عمل العناقيد.في ستثمار المغامر خاصة لاضد مخاطر ا
 وتعزيز قدرة الشركات  ،ضرورة توافر سياسات واضحة لدعم العناقيد التكنولوجية لتعزيز التوطين التكنولوجي

 المحمية المتوسطة والصغيرة.

  مشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة المعالجة التحديات التشريعية وقيود الموائح التي تحول دون تفعيل قانون
نقدية الحوافز وال ،ضريبيةالضريبية وغير الحوافز ، وخاصة فيما يتصل بال9191لسنة  019رقم الأعمال 

  .الكيانات الداعمة لمشركات الناشئة غيرىا منو  ،محاضنات والمسرعاتل

 حقوق الممكية الفكرية لمشركات الناشئة معالجة المشكلات القائمة في مجال.   

 والنطاق الجغرافي لمراكز الابتكار التكنولوجي التي تحمل اسم كرياتيفا ،التوسع في الأعدادCreativa   والتي(
  (.في مدن المنيا والمنوفية والمنصورة وسوىاج وقنا وأسوان تتواجد  حالي ا

  إقامة شراكات مع مؤسسات البحوث والشركات في مجال بيقي مركز الابتكار التطالتفعيل والإسراع بأنشطة
الزراعة والصحة والتخطيط الحضري،  ، وبينيا:لتطوير حمول تتصدى لمختمف التحديات القطاعيةالعالمية 

  كنولوجيات الناشئة.استخدام التو 

  مميار جنيو مصري، باعتباره  احالي  ، والبالغة صندوق ابتكار التكنولوجيا المالية، التابع لمبنك المركزي زيادة موارد
  .المالية المبتكرة والجيات التمكينية لمتكنولوجيا المالية تدعم التكنولوجياأساسية لاستثمارية وسيمة 

 وخلال مركز  ،التمويل الكامل لمتدريب ومنح الشيادات الموثقة بالتشارك مع الشركات والمؤسسات التعميمية
 .SECCىندسة البرمجيات  فيالتخصص 

  تؤسس لتسييلات  التيمنح الشركاتR&D يوحاضنات الأعمال عالية التقنية إعفاء من رسوم استخدام الأراض 
 ضريبة القيمة المضافة، رسوم الاستيراد والتصدير.و ضريبة الدخل لممشروعات،  فيبحيث تستفيد من التخفيضات 

 من إيراداتيا السنوية عمى 0مقابل ىذه الحوافز يتعين عمى الشركات أن تنفق عمى الأقل  في %R&D الدولة، في 
 ئتمان والأرض.لامع منح مشروعات البرمجيات الوصول التفضيمى ل

  مق السفارات المصرية بالخارج فيما يتع فيالبعثات التجارية والممحقين التجاريين  يلممثم ي زيادة الدور التوعو
 لقطاع تكنولوجيا المعمومات وخاصة التعييد. يوالتسويق يبالجانب الترويج
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  توسيع نطاق تطبيق سياسة مساندة الصادرات لتشمل صادرات نشاط التعييد مع وضع معايير لتحديد قيم المساندة
 لدعم الأنشطة التسويقية والترويجية.وأشكاليا المالية 

 مجال  فين المتخصصين وضع حوافز لتشجيع عودة بعض المغتربيIT. 
 تخصصات فيوالتوسع  والتكنولوجية ضرورة الاىتمام بالعموم الأساسية والعموم اليندسية IT الجامعات  في

 .IT فيالمصرية مع ضرورة الارتقاء بمستوى الجودة العممية والتعميمية كما تعكسيا أرقام المتخصصين 
 لأن خدمات  نظر ا وتطويرىا إيلاء الاىتمام بتشجيع صناعة البرمجياتIT Support   وخدماتBPO  مرتبطة

 بخدمات تطوير البرمجيات.
 صناعة  فيحول أعداد المتخصصين  لمبيانات الاىتمام بتطوير قواعد تفصيميةIT أعداد و لأحجام الشركات،  وفق ا

ا لأحجام وفق  تعييد الأحجام خدمات ، و ITO, BPO , KPOمجالات التعييد المختمفة  فيالشركات العاممة 
 معدلات الأجور.و ، الشركات

  عناقيد  فيوالثالث لتحفيز النمو  يمدن المستويين الثان في إنشاء المجمعات التكنولوجية فيالاىتمام بالتوسع
ومضاعفة سعة  ،وبالأخص عنقود تطوير البرمجيات مع توفير مستوى مقبول من البنية التحتية ITصناعة 

 لجذب الشركات الدولية إلى ىذه المدن. يالإنترنت الدول
 مع تشجيع الشركات الدولية لتنويع ىيكل صادرات التعييد نحو المنتجات عالية القيمة المضافة والجودة يالسع ،

 .يأو محم يلتحقيق الشراكة بين الدولة والقطاع الخاص سواء أجنب يمع السع ER&Dعمى إنشاء مراكز  
 منطقة الخميج بالتسويق  فيتنمية روابط مع الأسواق الأوروبية والعربية  في المصريينفادة من المغتربين الإ

لتمويل صندوق رأس المال  يفضلا  عن روابط المغتربين مع أسواق رأس المال الأجنب ITوالترويج لصناعة 
 المخاطر لتعزيز تنمية صادرات التعييد.

 ومنح  يرمجيات المعقدة مع أىمية جذب المستثمر الأجنبخاصة بتطوير الب الاىتمام بخمق عناقيد تكنولوجية
( وتعديلاتو 9102لعام  29( بقانون الاستثمار الجديد )قانون 00فادة من مادة )لإعفاءات الضريبية اللازمة، والإا

واعتبار صناعة التعييد صناعة  الاستراتيجيةالمزايا الممنوحة لممشروعات  فيلمتوسع  9190، 9191 في
جراءات والموائح لإوتمنح التسييلات اللازمة، مع أىمية تبسيط ا ،تطبق عمييا الحوافز استراتيجيةتصديرية 

 والمتعمقة بأنظمة الحوافز والضرائب.
 عمى الدمج والاستحواذ لتكوين كيانات كبيرة الحجم مع توفير  لممشروعات الصغيرة والمتوسطةالحكومة  تشجيع

 الآليات المطموبة.
  التواصل بشكل مستمر لتنمية الأعمال لذلك يقترح تكوين شبكة لمعناقيد  إلىتحتاج العناقيد الصناعية الخضراء

 .التكنولوجية ورواد أعمال التكنولوجيات الخضراء لتبادل المعارف والتكامل فيما بينيم
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 ليات متابعتيا ودعميا وتوفير حصر كافة الأنشطة التكنولوجية الخضراء وعمل قاعدة بيانات مكانية ليا لدراسة آ
 .التمويل اللازم لتسريع الأعمال

  ا.أن تتم تحديثيا سنويًّ  عمىعمل دراسة تفصيمية لمطمب عمى السمع التكنولوجية وللأسواق العالمية 

 دعم الصناعات التكنولوجية الخضراء من خلال حزمة من برامج التمويل والتدريب وحوافز اقتصادية وعينيو.  

 التوجيات  إلىإلكترونية لتوجيو مشروعات تخرج طلاب البكالوريوس ودراسات مراكز الأبحاث  عمل منصة
 المطموبة لتغطية احتياجات السوف المحمي والعالمي.

  تكنولوجيات المناخ التي تستيدف التخفيف من آثار الظاىرة لمتعامل مع الاحتياجات المحمية  عمىأىمية التركيز
 .وجيات التكيف كأولوية ثانية لدعم الصادراتوتوجيو بعض الدعم لتكنول

  يقترح عمل دراسة تفصيمية لآثار الحرب الروسية الأوكرانية عمى الأسواق العالمية فيما يتعمق بالأنشطة
وما ينتج عنيا من توجيات جديدة في مجال  ،وتوفر القمح والمنتجات البترولية ،ومعدلات التقدم ،الاقتصادية

 وارتباط ذلك بتنمية العناقيد التكنولوجية الخضراء. ،تكنولوجيات الطاقة المتجددة

 
تطوير العناقيد التكنولوجية والدفع بالقطاع لتحقيق قوة  ىعمأبرز السياسات الواردة في الدراسة وليا مردود كبير 

 ا:ا وعالمي  تنافسية وتقدم ترتيب مصر من المنظور المقارن إقميمي  

سياسات تعزيز التعميم الفني والتكنولوجي واليندسي لتعزيز القوة العاممة المؤىمة في المجالات التكنولوجية وعمى  .0
 تعزيز التدريب والتأىيل في المجال.بالإضافة إلى سياسة المعمومات،  رأسيا مجال تكنولوجيا

سياسات دعم ريادة الأعمال والشركات الناشئة من خلال برامج تمويمية أو تأىيمية أو استشارات من جانب وزارة  .9
 الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات وأجيزتيا التابعة.

 سياسات لدعم صناعة التعييد وتأىيل العمالة المرتبطة بو. .3
نشاء  ،من خلال الاستثمار في البنية التحتية الرقمية ودعمو سياسات تعزيز نمو قطاع تكنولوجيا المعمومات  .8 وا 

 وتوفير برامج دعم لمشركات والمؤسسات العاممة في قطاع تكنولوجيا المعمومات. ،المناطق التكنولوجية

 

 التأثير على السياسات


