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تستيدف إعادة ىيكمة  والتيتنفيذ المرحمة الثانية من برنامج الإصلاح الاقتصادي،  0202إبريل  فيبدأت مصر  
الاقتصاد المصري بالتركيز عمى قطاعات الاقتصاد الحقيقي، ومنيا قطاع الزراعة، وقد استيدف برنامج الإصلاح 

زيادة حصة الصادرات من المحاصيل الزراعية والصناعات  -الأىداف الأخرى  ضمن عديد من –الييكمي ليذا القطاع 
. ويرجع اىتمام الدولة 0202% عام 21، مقابل 0202% عام 02إجمالي قيمة الصادرات السمعية إلى  فيالزراعية 

 فيية )ويأتي بالنيوض بالصادرات الزراعية إلى تمتع مصر بميزة نسبية مناخية، ومكانية، وتمتع الحاصلات الزراع
 مقدمتيا الحاصلات البستانية محل اىتمام ىذه الدراسة( بميزة نسبية وتنافسية عالية، وسمعة دولية وعربية طيبة وواسعة. 

قل كثيراً عن ت مازالتورغم ما تبذلو الدولة من جيود كبيرة لمنيوض بالصادرات الزراعية، فإن كمية وقيمة المصدر منيا 
أن إمكانيات التصدير غير المستغمة بالنسبة لمصادرات  إلىالدولي نظيرتيا بالعديد من الدول المنافسة، كما أشار البنك 

 من نظيرتيا المتاحة والممكن استغلاليا.  %21إلى  الخضراوات%، ومن 02المصرية من الفاكية تصل إلى 

ما تشيده الساحة العالمية، والمحمية من متغيرات ذات تأثير مباشر عمى انطلاقا من ذلك تأتي أىمية البحث، بجانب 
عمى سلاسل الإمداد العالمية، وارتفاع  23 -يدفكو الصادرات الزراعية لمصر، منيا التأثيرات السمبية لتداعيات فيروس 

ل العالم ومصر عمى الإنتاج تشيدىا دو  التيأسعار الطاقة، وأسعار ومدة الشحن، فضلًا عن تأثيرات التغيرات المناخية 
 الزراعي لمسمع التصديرية.

 

 

تسعى الدراسة إلى بيان الوضع الحالي لمصادرات الزراعية لمصر، واتجاىات تطورىا، والقدرة التنافسية ليذه الصادرات، 
الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية، والكشف عن أىم المحددات والتحديات  -وغير الحكومية -ورصد الجيود الحكومية

طرح  يدف الدراسةستخاصة الصادرات من الحاصلات البستانية، كما ت تواجو النيوض بالصادرات الزراعية، وبصفة التي
والسبل أمام متخذي القرارات، وواضعي السياسات لمواجية التحديات، والنيوض بالصادرات  الآلياتمجموعة من 

 .الزراعية
 
 

  :سبيل تحقيق الدراسة أىدافيا، تم الاعتماد عمى عدد من المناىج والأساليب شممت في
المنيج الوصفي التحميمي لمبيانات والمعمومات الواردة بالدراسات والمصادر )المحمية والدولية( ذات العلاقة  ( أ)

حقل  فيت مختمفة مجالا فيبموضوع الدراسة، )ب( عقد حوار تفاعمي مع مجموعة من ذوي الخبرة والعاممين 
 النشاط التصديري لمحاصلات الزراعية، )ج( إجراء استبيان إلكتروني لعدد محدود نسبيا من المصدرين. 

 هدف الدراسة

 منهجيات وطبيعة البيانات المستخدمة

 )خلفية مشكلة الدراسة(مقدمة 
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 : يميتوصمت الدراسة لمجموعة من النتائج يمكن إيجاز أىميا فيما 
( 2222-2212المصرية خلال الفترة )بالنسبة لمتطورات الاتجاهية للأوضاع الراهنة لمصادرات الزراعية  -

 : يخمصت النتائج إلى ما يم
حتى  0220أخذت نسبة الصادرات الزراعية إلى إجمالي الصادرات السمعية اتجاىاً عاما متزايداً منذ عام  -

%، ثم انخفضت حتى 0,32، حيث حققت أعمى نسبة خلال العقد الثاني من القرن الحالي 0222عام 
 . 0202% عام 02نحو  إلى عاودت الارتفاع حتى وصمت، بعدىا 0222عام 

مميار 2033مميار دولار كحد أدني، و031شيد الميزان التجاري الزراعي عجزاً مستمراً تراوحت قيمتو بين  -
ن قيمة الصادرات الزراعية إدولار كحد أقصى، ويعزي ىذا العجز بشكل أساسي إلى تزايد الواردات، حيث 

 مميار دولار.  230 -231تكون شبو مستقرة، حيث تراوحت بين خلال تمك الفترة تكاد 
، 0222شيدت كمية الصادرات من الحاصلات البستانية تطورات ممموسة خلال السنوات ما بين عامي  -

 22، حيث ارتفعت صادرات الموالح بنحو ثمانية أضعاف، وصادرات البطاطا بما يقرب من 0202و
 نو بحوالي ستة أضعاف، والأمر يمتد لباقي الحاصلات البستانية. ادت كمية المصدر مز ضعفاً، والعنب 

إلى أن خمسة محاصيل فقط تستحوذ عمى  0202يشير الييكل السمعي لصادرات مصر الزراعية عام  -
%( والعنب 2%(، والبصل )22%(، والبطاطس )2,) الموالحنحو نصف الصادرات الزراعية، وىي 

 %(. 0)والبطاطا %( 032)
 -2212وبالنسبة لمقدرة التنافسية لصادرات مصر من المحاصيل البستانية كشف التحميل خلال الفترة ) -

 - :التالية( عن النتائج 2222
عدد كبير من تمك المحاصيل، أىميا  فيتمتمك مصر ميزة نسبية، بشكل أكثر قوة  لمخضراواتبالنسبة  -

يا الطازجة والمجففة، والبازلاء الطازجة، والمجففة، البطاطس الطازجة، والبصل الطازج والمجفف، والفاصول
بعض المحاصيل الأخرى، أىميا  فيالبقولية المجففة، كما تمتمك مصر ميزة نسبية قوية  والخضراوات

ا من محاصيل مالجزر والخيار وغيرى فيالطماطم، والثوم الطازج والمبرد، بينما تمتمك ميزة نسبية ضعيفة 
معظم تمك  فيوات. بالنسبة لمحاصيل الفاكية فإن مصر تمتمك ميزة نسبية بشكل أكثر قوة االخضر 

دت قيمة زاالمحاصيل، ومن أىميا: البرتقال، والعنب، والفراولة، واليوسفي، والجوافة، والجريب فروت، وقد 
متوسط الفترة ( مقارنة ب0202 -0222خلال متوسط الفترة ) تمك المحاصيلمؤشر الميزة النسبية لمعظم 

(0222-0222 .) 
البطاطس، بصل، طماطم(، )]محل الدراسة  طور الكميات وأسعار التصدير لمحاصلات البستانيةتوفيما يتعمق ب -

المصدرة شيدت تذبذبا واضحا خلال فترة الدراسة،  الخضراواتتبين أن كميات  [البرتقال، والعنب، والفراولة()و
(، أما حاصلات الفاكية فإن الكميات 0202باستثناء عام )عاما متناقصا بينما أخذت أسعار تصديرىا اتجاىا 

 لدراسة انتائج 
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 فيمستقرة،  شبو(، بينما كانت أسعار التصدير 0223حتى عام )المصدرة منيا قد أخذت اتجاىا متصاعداً 
 كل من الكمية والقيمة.  فيحين شيدت الصادرات من الفراولة تذبذباً كبيراً سنويا 

مقدمتيا  فيروسيا )بية و أن تسع دول أور  الجغرافي لمسمع التصديرية محل الدراسةكشف تحميل التوزيع   -
المانيا، )( دولة أوروبية 22% من متوسط صادرات مصر من البطاطس، وأن ),1عمى  ذ%( تستحو 1,

%من متوسط صادرات مصر من البصل، أما الطماطم فإن الدول ,1مقدمتيا( تستحوذ عمى  فيوىولندا 
وبالنسبة لصادرات  .% من صادرات مصر منيا22%( تستورد 2,مقدمتيا بنسبة  فيسعودية وال)العربية 

وخاصة )%(، والدول الأوروبية 23وخاصة السعودية )البرتقال يتقاسم الجانب الأكبر منيا كل من الدول العربية 
بينما يصدر %(، كما تستحوذ الدول العربية عمى نحو نصف كمية صادرات مصر من الفراولة، 02روسيا 

 مقدمتيا المممكة المتحدة، وىولندا.  في%( إلى سبع دول أوروبية يأتي 11الجانب الأكبر من العنب )
تتركز فييا صادرات  التيأن أىم الأسواق الدولية  الخضراواتكشف تقدير مؤشر النصيب السوقي لصادرات  -

وبالنسبة  .نيا، وعمانيلبنان، وأوكرانيا، وروسيا، واليونان، والكويت، وتركيا، وسموف ىيمصر من البطاطس 
يتركز  تيلاأىم الأسواق  اوبمجيكا. أملمبصل، كانت أىم الأسواق المانيا، وكرواتيا، والمجر، واليابان، وىولندا، 

، والبحرين، وعمان، وقطر، فييا صادرات مصر من الطماطم فكانت السعودية، وسوريا، والإمارات، والكويت
 وىولندا. 

نيا، وعمان، يجاءت جنوب أفريقيا، وسموف بالنسبة لمنصيب السوقي لصادرات مصر من محاصيل الفاكهة -
يطاليا،  يتركز فييا صادرات مصر من العنب،  التيمقدمة الأسواق  فيالكويت، والسودان، والمممكة المتحدة و وا 

وعمان، وروسيا، وأوكرانيا، والكويت، وليتوانيا،  ،الأردن، واليند، والسعودية فيأما صادراتيا من البرتقال فتتركز 
والإمارات، والكويت، وبمجيكا، وماليزيا،  ،جنوب أفريقيا، والسعودية فيبينما تتركز صادرات مصر من الفراولة 

يرلندا.    وا 
م لمعدل اختراق البطاطس أن أعمى قي الخضراواتكشفت نتائج تحميل مؤشر الاختراق السوقي لمحاصيل  -

يطاليا، بينما سجمت أعمى  في كانتالمصرية  أسواق عمان، والكويت، والإمارات، ولبنان، واليونان، وسموفينيا، وا 
أسواق كرواتيا، والمجر، وبمجيكا، والمانيا، وىولندا، والمممكة المتحدة  فيقيم لمعدل اختراق البصل المصري 

أسواق السعودية وىولندا، والإمارات، والكويت،  فيدل اختراق الطماطم المصرية واليابان، وتحققت أعمى قيم لمع
 والبحرين، وقطر، وسوريا. 

 فيفقد تحققت أعمى قيم لمعدل اختراق العنب بالنسبة لمعدل اختراق الأسواق لصادرات مصر من الفاكهة  -
، والمممكة المتحدة، وبمجيكا، وبالنسبة لمبرتقال سجمت أعمى قيم ةأسواق ىولندا، والسودان، والكويت، وسنغافور 

أسواق ليتوانيا، والسعودية، والكويت، وروسيا، وأوكرانيا، والإمارات، وبنجلاديش، وىولندا، بينما سجمت أعمى  في
 ولندا، وروسيا. يرلندا، وبمجيكا، والمانيا، وجنوب أفريقيا، وىأأسواق، الكويت، و  فيقيم لمعدل اختراق الفراولة 
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مقارنة بالدول  واتامؤشر التنافسية السعرية لمصادرات المصرية من محاصيل الخضر تقدير كشفت نتائج  -
 ،تصدير البطاطس عمى كل من الصين، والولايات المتحدة، وكندا فيالمنافسة عن أن مصر تتفوق سعريا 

سبانيا، وىولندا، والمممكة المتحدة، بينما يتفوق عمييا كل  من روسيا، والمانيا، وفرنسا، وباكستان، وبمجيكا، وا 
واليند. تتفوق مصر سعريا كذلك بالنسبة لمبصل عمى المجر، وروسيا، وبمجيكا، وفرنسا، والولايات المتحدة 
سبانيا، وبولندا، واليند. كما أن مصر لدييا ميزة  الأمريكية، بينما تتفوق عمى مصر كل من باكستان، وماليزيا، وا 

سبانيا، والمغرب، سعرية ب النسبة لمطماطم مقارنة بدول ىولندا، وكندا، والولايات المتحدة الامريكية، وفرنسا، وا 
 وبمجيكا، بينما يتفوق عمييا كل من الأردن، والصين، وتركيا. 

بالنسبة لمبرتقال تتفوق  تضح أنوا لصادرات مصر من محاصيل الفاكهة التنافسية السعريةبالنسبة لمؤشر  -
سبانيا، والولايات ايطاليا، والمغرب، وىولندا  ميع الدول المنافسة مثل الصين، و مصر عمى ج ، وتركيا، واليونان، وا 

المتحدة الأمريكية. وبالنسبة لمعنب تتفوق مصر سعريا عمى كل من الصين، والولايات المتحدة الأمريكية، 
سبانيا، وىولندا، بينما يتفوق  يطاليا، وتركيا، وجنوب تشيميعمييا كل من وا  بالنسبة لمفراولة  اأم .أفريقيا، واليند، وا 

والمانيا، والمغرب، وبمجيكا،  ،ىولندا، وفرنسا مثلفإن مصر ليا ميزة سعرية مقارنة ببعض الدول المنافسة 
يطاليا، والمكسيك، بينما تفوق عمييا كل من ىولندا، والمكسيك، واليونان، وتركيا  ، وبولندا.وا 

السمع محل الدراسة مقارنة بالعديد من الدول المنافسة  فيرغم تمتع مصر بتنافسية سعرية كشفت الدراسة أنو 
 ن كميات صادرات بعض ىذه الدول من تمك السمع كانت أعمى من الصادرات المصرية لذات السمع. فإ

الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية المصرية توصمت  -وغير الحكومية –فيما يتعمق بالجهود الحكومية  -
  -يمي: الدراسة إلى ما 

 تسييل النفاذ إلى الاسواق الخارجية،  فيتفيد  التيالحكومة المصرية العديد من الاتفاقيات التجارية ت عقد
الحر" أغادير"، واتفاق الكوميسا، واتفاقية الشراكة المصرية الاتفاقية العربية المتوسطية لمتبادل  :منيا

الأوروبية"، واتفاقية الميركسور، واتفاقية إقامة منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى )جافتا(، وذلك بجانب 
  .العديد من الاتفاقيات الثنائية

  2 عمىض بفوائد ميسرة لا تزيد إطار مبادرة البنك المركزي بتوفير قرو  فيقيام البنك الزراعي المصري %
ظل تداعيات  فين و يتحمميا المزارع التيلتنفيذ مشروعات زراعية متنوعة، ولمتخفيف من الأعباء المالية 

 ،الأقساطمواعيد دفع ، قام البنك بإسقاط الديون عن عدد كبير منيم، بجانب تأجيل 23 – يدفكو فيروس 
 مميار جنيو.  233 تون سداد القروض بما قيمموا عفاء المتعثرين 

  قيام عدد كبير من المنظمات الدولية المعنية بالنيوض بالمحاصيل البستانية بتقديم الدعم الفني، وتنظيم
الدورات التدريبية، وتقديم القروض والمنح لمجموعة من المشروعات الزراعية بمغ عددىا خلال الثلاث 

 مميار جنيو. 2232 هقدر عمى مبمغ  تحصمتمشروعا زراعياً  20سنوات الأخيرة 
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  قيام الإدارة المركزية لمحجر الزراعي بالتعاون مع المجمس التصديري لمحاصلات البستانية برفع الحظر
الذي فرضتو بعض الدول العربية والأجنبية عمى الصادرات الزراعية المصرية، وفتح أسواق جديدة بمغ 

نتاج محاصيل تصديرية جديدة ذات ( سوقاً، وذلك 2,عددىا خلال الثلاث سنوات الأخيرة ) بجانب إدخال وا 
 ميزة تنافسية مثل الكينوا، والكسافا.

  تطبيق منظومة تكويد مزارع الإنتاج التصديري ومحطات التعبئة والتصدير، لضمان الالتزام بالمعايير
صيل التصديرية والضوابط العالمية المحددة من قبل الدول المستوردة. وتعتمد ىذه المنظومة عمى تتبع المحا

عن بعد، بداية من وضع البذرة، مروراً بالمراحل المختمفة  الاستشعارمن خلال الأقمار الصناعية وىيئة 
جراء  لسمسمة القيمة، حتى وصول الشحنات إلى البمد المستورد، وذلك بجانب تقديم الإرشادات الفنية، وا 

حد اشتراطات الدول أىذه الخطوة تمثل  الفحص الطبي الشامل لمعاممين بمزارع التكويد باعتبار أن
 المستوردة.

 .إطلاق مبادرات رد المستحقات المتأخرة من دعم الصادرات لدى صندوق تنمية الصادرات 
  إجراء تطوير تشريعي لعدد من القوانين منيا: قانون التعاونيات الزراعية، وقانون الزراعة التعاقدية، وقانون

 التكافل الزراعي.  الزراعة العضوية، وقانون صندوق 
  ،زيادة حجم الاستثمارات العامة الموجية لقطاع الزراعة بأكثر من خمسة أضعاف خلال خمس سنوات

. 0223/0202مميار جنيو عام  0231إلى نحو  0222/0222مميار جنيو عام  230حيث ارتفعت من 
النيوض بالصادرات  فيتساىم  التيارتبط إنفاق ىذه الاستثمارات بتنفيذ عدد كبير من المشروعات 
ألف فدان صوب زراعية، ومشروع 222الزراعية، ومنيا مشروع المميون ونصف المميون فدان، ومشروع الـ 

الدلتا الجديدة، ومشروع تطوير وتحديث منظومة الزراعة والري، ومشروع تطوير المعامل المركزية، 
 روعات. والمشروع القومي لمنيوض بالمحاصيل البستانية، وغيرىا من المش

  ،صدار التشريعات ذات  والتيإنشاء الييئة القومية لسلامة الغذاء تتولى الرقابة عمى تداول الأغذية، وا 
 الصمة بسلامة الغذاء، فضلًا عن اعتماد محطات التعبئة والتصدير. 

  إطلاق عدد من المنصات الإلكترونية لتعزيز وصول البيانات والمعمومات والفرص التصديرية إلى
درين، حيث أطمقت ىيئة تنمية الصادرات بوابة الصادرات المصرية، ويمد ىذا الموقع المصدرين المص

كما  .بمعمومات عن حجم صادرات مصر من المنتجات المختمفة، والدول المستوردة، والفرص التصديرية
ريب، طمبات لمحصول عمى خدمات استشارية من الييئة مثل التدالمصدرين يتيح الموقع فرصة تقديم 

والتواصل مع مكاتب التمثيل التجاري، ومقدمي الخدمات المرتبطة بالتصدير مثل خدمات الشحن. أطمقت 
الزراعة واستصلاح الأراضي عدداً من المنصات الإلكترونية التصديرية منيا، منصة مصر  ةأيضاً وزار 

نظومة إرشادية زراعية ة منزلتعد بم والتيصديق الفلاح  دىىدالزراعية، ومنصة أجري توداي، ومنصة 
 رقمية، وذلك بجانب إطلاق مشروع كارت الفلاح. 
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عن وجود عدد من  فيما يتعمق بتحديات ومحددات تنمية الصادرات الزراعية المصرية كشفت الدراسة -
قد تقترن بفئة، أو بمرحمة معينة، وربما لم يكن ىناك قدر كبير من التوافق  التي)المشكلات العامة، والخاصة 

 : يمييا( نذكر منيا ما حول
  غياب أو انسداد قنوات التواصل والحوار مع صانعي السياسات ومتخذي القرارات، بما يحول دون عقد

تواجو المصدرين، والوصول إلى حمول ليا من قبل المسئولين الذين  التيلقاءات دورية لمناقشة المشكلات 
 تحصيل الرسوم المفروضة. عمى ربما ينصب اىتماميم فقط 

  توفير أسطول وطني لمنقل البحري، لا سيما المراكب السريعة، وعدم توافر  فيضعف الدور الحكومي
فراغات لمشحن الجوي بالقدر الكافي. وتعتبر ىذه المشكمة من المشكلات الحاكمة والمقيدة لتدفق الصادرات 

يترتب عميو  الذيالذروة لمنشاط التصديري، الأمر توقيتات ومواسم  فيمن الحاصلات الزراعية لا سيما 
المصرية، وطول مدة  الموانئبعض  فيتكمفة الشحن، وتكدس الحاويات والبرادات  فيالزيادة المتكررة 

 ر مما يعرض المصدرين لخسائر كبيرة. بحاالإ
  توسطي ن صغار ومإضعف الروابط فيما بين حمقات السلاسل التصديرية لمحاصلات الزراعية، حيث

 المزارعين لا يزالون بمنأى عن المشاركة الفاعمة والعادلة ضمن السلاسل التصديرية لمحاصلات الزراعية.
  تواضع مستويات الجودة والمواصفات ومعايير السلامة لنسبة غير قميمة من الصادرات، وتعد ىذه المشكمة

صدرىا مصر من معظم الحاصلات ت التياختلال التناسب بين الكميات  فيمن بين العوامل الرئيسية 
كمية الصادرات من  فيالزراعية، وبين القيمة أو العائد التصديري، مثال ذلك احتلال مصر المركز الأول 

 المركز الثالث من حيث القيمة التصديرية.  فيحين أنيا تأتي  فيالموالح، 
  الأزوتية منيا عمى وجو و بعض مستمزمات الإنتاج وبخاصة الأسمدة الكيماوية،  فيالقصور الكبير

كبار المصدرين بصورة أكبر من ىذا القصور، حيث  ويعانيأسعارىا،  فيمع تكرار الارتفاعات الخصوص 
كحد أقصى، مما يضطرىم إلى شراء احتياجاتيم  فدانا 02فقط لمساحة  تكفييسمح ليم بصرف أسمدة 

 بأسعار السوق السوداء من حصص صغار المزارعين المدعمة.
 لتمويل المخصص لصغار المزارعين المصدرين وشروطو التجارية المجحفة، مما قد يعوق ىؤلاء قصور ا

 مواصفات تصديرية جيدة. ذين الإنفاق الكافي واللازم لإنتاج عالمزارعين 
  جراءات منظومة التكويد، مما يضعف  نالتصديريمعاناة صغار ومتوسطي المزارعين من رسوم وأعباء وا 

الارتقاء بمعايير الجودة وجزب ثقة المستوردين، بجانب ضعف دور  فيكثيراً من إقباليم عمييا، رغم أىميتيا 
إقناع وجذب صغار  فيمثل المديريات والإدارات الزراعية(، والجمعيات التعاونية ) الرسميةالجيات 

 للانضمام ليذه المنظومة.  نالتصديري ومتوسطي المزارعين
  ضعف الثقة المتبادلة بين كبار المصدرين ونظرائيم من صغار المزارعين، فصغار المصدرين يشكون من

استخدام ىذه  فيأن كبار المصدرين أصحاب محطات الفرز والتدريج والتعبئة لا يقدمون ليم يد المساعدة 
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الأسواق  فييام بعض صغار المصدرين بالمضاربة الحرة المحطات، كما يشكو كبار المصدرين من ق
الخارجية، فضلًا عن قيام بعضيم بالبيع بنظام العمولة وتصديرىم كميات كبيرة تفوق احتياجات الأسواق 

 الخارجية مما يخفض أسعار التصدير. 
 ت بتوريد الحاصلا بالوفاء ضعف الالتزام من جانب قطاع عريض من متوسطي وصغار المزارعين

 السوق المحمي.  فيحالة الارتفاع النسبي للأسعار  فيلممصدرين 
  القيام بالدور الفني  فيوجود قدر من التضارب والازدواجية المؤسسية، فرغم الدور الرئيسي لمحجر الزراعي

تمارس دوراً مماثلًا  التيالتحقق من معايير الصلاحية لممنتجات التصديرية، ىناك ىيئة سلامة الغذاء  في
 رغم عدم اعتداد الدول المستوردة بالشيادات الصادرة من ىذه الييئة. 

  الدول المستوردة، واقتصار ىذا الدور عمى الأعمال الروتينية، دونما  فيضعف دور التمثيل التجاري لمصر
 جية.حل ما قد يطرأ من مشكلات لممصدرين بالدول الخار  وأفتح أسواق جديدة،  فيإسيام 

  توكولات والاتفاقيات التجارية مع بعض الدول، مما يشكل عائقاً يحول دون سيولة التصدير إلى و غياب البر
 تمك الدول. 

  يمكن أن تدعم وتعزز النشاط  التيالعديد من المجالات  فيدور الجمعيات التعاونية الزراعية  فيالقصور
 لزراعية. فضلا عن عقم قانون الجمعيات التعاونية ا ،التصديري 

  ،أعمنت لموفاء بتمك  التيغم المبادرات ر تأخر رد المستحقات لممصدرين من صندوق دعم الصادرات
تفرض عمى تمك المستحقات  التينسب الخصم  فيتوقيتاتيا، فضلًا عن الارتفاع الكبير  فيالمستحقات 

 حال الوفاء بيا. 
  تصدرىا الجيات المصرية  التيالبيانات والمعمومات التصديرية  فيالتعدد والتضارب وعدم الاتساق

المختمفة مما قد يحول دون إعطاء صورة حقيقية عن تمك الصادرات ومستويات أدائيا، وسبل تطويرىا سواء 
 لمباحثين والدارسين، أو المخططين وواضعي السياسات. 

 

 

الأخير إلى مجموعة من التوصيات حول الآليات والسُبل التي يمكن من خلاليا النيوض توصمت الدراسة بفصميا 
 بالصادرات الزراعية المصرية. نذكر منيا ما يمي:

 قترحت الدراسة آليتين ىما:افيما يتعمق بآليات النيوض بالصادرات الزراعية المصرية  -
  ة كيان رفيع نزلالمصرية، وىي تعد آلية )مستحدثة( بمإنشاء المجنة الوطنية العميا لمنيوض بالصادرات الزراعية

المستوى تنظم في إطار مختمف الجيات والييئات الفاعمة ضمن سلاسل القيمة التصديرية لمحاصلات الزراعية بما 
فييا الجيات العميا التي تتخذ القرارات وتصنع السياسات ذات العلاقة. ومن بين ميام ىذه المجنة تحقيق أقصى قدر 

 توصيات وسياسات مقترحة
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التشاركية والتفاعل بين مختمف مكونات وحمقات سمسمة القيمة، ووضع الأىداف الاستراتيجية لمصادرات الزراعية  من
يجاد الحمول  والبرامج والخطط الكفيمة بتحقيقيا، وعرض ومناقشة المحددات والمشاكل التي تواجو تمك الصادرات، وا 

 المناسبة ليا.
  قائمة(، وذلك من خلال تطوير القانون )قانون الزراعة  آليةى ىو )تطوير وتحديث الإدارة المركزية لمحجر الزراعي

( الذي لا تزال الإدارة تعمل في إطاره، وتوسيع نطاق عمل الإدارة ليشمل الرقابة والفحص لممزارع 2300( لسنة ,)
تقاء بالبنية التحتية للإدارة في مجال تكنولوجيا المعمومات الإنتاجية التصديرية ومحطات الفرز والتدريج، والار 

والاتصالات وفق أحدث نظم الحجر العالمية، وتطبيق آلية فعالة لمتابعة وتقييم أداء الإدارة المركزية بيدف الكشف 
مواردىا عن جوانب القصور والعمل عمى معالجتيا. وذلك بجانب دعم الإدارة بمزيد من الكوادر المؤىمة، وتعزيز 

 لية ودعميا بالأجيزة والأدوات الحديثة.االم
 بالنسبة لسُبل النيوض بالصادرات الزراعية اقترحت الدراسة ما يمي: -
  ،فيما يتعمق بإنتاج المحاصيل التصديرية أوصت الدراسة بالتوسع في زراعة المحاصيل البستانية غير التقميدية

الجديدة، وتوفير الأسمدة بتحرير أسعارىا، وتشجيع المعاىد البحثية والزراعة العضوية بأراضي المشروعات القومية 
نتاج تقاوي الخُضر والفاكية المنتقاة عالية الإنتاجية والمقاومة للأمراض والمتوافقة مع  عمى التوسع في استنباط وا 

يلاء الاىتمام نحو إنتاج وتصدير منتجات زراعية ذات جودة  مرتفعة وآمنة صحياً التأثيرات المناخية المتوقعة، وا 
 وصديقة لمبيئة حتى تتوافق مع المعايير والاشتراطات البيئية.

  وفيما يتعمق بالتسويق الداخمي اقترحت الدراسة التوسع في إنشاء مراكز لوجستية مجمعة تتولى القيام بعمميات الفرز
التصديرية وتعميميا عمى كافة  والتدريج، والتوسع في نشر منظومة تكويد الصادرات الزراعية عمى كافة المزارع

الحاصلات التصديرية، والعمل عمى إنشاء شركات تعاونية تضم صغار المزارعين الساعين لمتصدير وفقاً لمبادئ 
جراء التعديلات اللازمة في قانون التعاونيات، وتشديد الإجراءات الرقابية عمى  الشحن المحمية  موانىالتعاون، وا 

 بالموانئمن قصور وبيروقراطية، وتيسير إجراء الشحن والتفريغ والتخميص الجمركي لتجنب ما قد يتواجد بيا 
 المصرية.

  وبالنسبة لشحن الصادرات الزراعية وتسويقيا خارجياً أوصت الدراسة بضخ المزيد من الاستثمارات لزيادة سعات
تكاليف الشحن البحري والجوي، ، والعمل عمى خفض ئالموانالشحن الجوي وتطوير قدرة الشحن البحري وطاقة 

والعمل عمى تأسيس شركة مساىمة مصرية في مجال النقل البحري، والعمل عمى توفير خطوط ملاحية سريعة 
ومنتظمة لنقل الحاصلات الزراعية إلى الأسواق الرئيسية بالدول العربية والأوروبية، والتوسع في إنشاء المكاتب 

سية، والعمل عمى تفعيل أداء مكاتب التمثيل التجاري المصرية بالخارج لتعزيز فرص التجارية بالأسواق الخارجية الرئي
 دخول الصادرات الزراعية للأسواق الخارجية.

  وفيما يتعمق بالاتفاقيات التجارية أوصت الدراسة بضرورة توقيع بروتوكولات تعاون تجاري مع المزيد من الدول
شأنيا تسييل عممية اختراق الصادرات الزراعية المصرية لأسواق تمك الدول،  الأوروبية والآسيوية والأفريقية التي من
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والعمل عمى تفعيل بنود الاتفاقيات التجارية القائمة بين مصر والتكتلات الاقتصادية الإقميمية والدولية، مما يحقق 
عية المصرية، بجانب تعزيز تعظيم الاستفادة من المزايا التفضيمية التي تمنحيا تمك الاتفاقيات لمصادرات الزرا 

الاستفادة من تمك الاتفاقيات في زيادة فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر لنقل التقنيات الجديدة في مجال 
 إنتاج التقاوي المنتقاة والتجارة الخضراء لمسمع الزراعية.

  لمعممية التصديرية منيا تحفيز أوصت الدراسة كذلك بمجموعة أخرى من السياسات والإجراءات الحكومية المعززة
في مجالات البنية التحتية التسويقية، مع تسييل حصوليم عمى التمويل الميسر،  رالقطاع الخاص عمى الاستثما

وتوفير البيانات والمعمومات التسويقية لدى صغار المنتجين الزراعيين والمصدرين من خلال نشر المنصات 
غير المباشر)مثل دعم عمميات الشحن البحري والجوي، ودعم المعارض الخارجية الإلكترونية، وزيادة الدعم النقدي 

والبعثات التجارية، ودعم إعداد الدراسات والبحوث المتخصصة لمنيوض بالصادرات الزراعية(، وا عادة النظر في 
ي من شأنيا تقوية المنظومة الحالية لمدعم النقدي المباشر لمصادرات الزراعية، وذلك بجانب اتخاذ السياسات الت

الآليات المؤسسية والتنظيمية التي تعزز التصدير بما في ذلك سياسات التسويق التعاقدي، والإرشاد التسويقي، 
والتعاونيات الزراعية وغيرىا من منظمات المزارعين التسويقية والإنتاجية، بجانب أىمية توفير المعمومات والبيانات 

 مباحثين، ومتخذي القرارات، وواضعي السياسات.التصديرية الدقيقة والتفصيمية ل
 

 

 

 

 

 

 


