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  تكنولوجيا المعموماتوفى إطار الجيود الرامية لتعميق الصناعات الإلكترونية فى مصر، أطمقت ىيئة تنمية صناعة 
ITIDA شراؼ وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات( برنامجاً مُتخصصاً  2102عاـ )تحت رعاية رئاسة الجميورية وا 

في تصميـ وتصنيع الدوائر والنظـ الإلكترونية عالية القيمة المضافة،  ضمف مبادرة "مصر تصنع الإلكترونيات" التي 
بية لتصميـ وتصنيع الإلكترونيات و نعاً إقميمياً وعالمياً لمسوؽ الأفريقية والعربية والأور جعل مصر مركزاً ومص يدؼستت

  . 2101المتطورة قبل نياية عاـ 

وتتضمف المنتجات الإلكترونية الواعدة المستيدؼ تعميق تصنيعيا محميا وفقاً ليذه المبادرة: أجيزة المحموؿ والحاسبات 
 Ledالموحية وأجيزة الملاحة والصناعات المُغذية ليا مثل بطاريات الميثيوـ والشواحف الكيربائية ولمبات الميد الموفرة 

Lighting  بوحدات العرض البمورية السائمةوتميفزيونات وشاشات مزودة (LED)  والعدادات الذكية وأنظمة الطاقة
 .الشمسية كالخلايا الشمسية ومحولات الطاقة ووحدات التحكـ وبطاريات تخزيف الطاقة

وتعتبر صناعة الحاسبات الموحية مف الصناعات الواعدة في مصر حيث تتميز بكونيا كثيفة رأس الماؿ والتكنولوجيا 
نحو الاستثمار في ىذه الصناعة  مف شأنو توفير تجاه ة البحث والتطوير. ومف ثـ فإف الامزيد مف أنشطوتتطمب ال

حمى، والمساىمة في خمق مزيد مف فرص العمل والتقميل مف الضغط عمى الميزاف التجاري مف ممنتجات نيائية لمسوؽ ال
 بل وامكانية استيداؼ زيادة الصادرات منيا.خلاؿ الاحلاؿ محل الواردات وبالأخص بالنسبة لمدخلات الإنتاج، 

  

 
 الحاسبات الموحية.مكانية رفع المحتوى المحمى في صناعة إدراسة مدى  −
 رفع نحو التقدـ وآفاؽ سلاسل القيمة وامكانات تصنيع مكونات الحاسبات الموحية في مصر، وتحميلدراسة واقع  −

 المحمى ليذه الصناعة. المكوف  نسبة
 تحديد القيود والعقبات أماـ توطيف ىذه الصناعة محمياً، وما ىى الفرص الممكنة لمتوطيف. −
في ضوء الخبرات الدولية وتقييـ  اقتراح توصيات لمسياسات مف شأنيا تحفيز الانتاج المحمى ليذه الصناعة، وذلؾ −

 .الممارسات المحمية
 

 

 
نظراً لصعوبة توافر البيانات التفصيمية وندرة الدراسات السابقة بشأف أىـ المشاكل والتحديات التى تقف أماـ توطيف 
صناعة الحاسب الموحى ورفع نسبة المكوف المحمى لمكونات ىذه الصناعة، تبنت الدراسة الجماعية منيجاً متكاملًا شمل 

ض التجارب الدولية فى مجاؿ صناعة الإلكترونيات بالتركيز عمى تجارب الاستفادة مف الدراسات المكتبية التى تستعر 

 الدراسة أهداف

 طرق جمع وتحليل البيانات 

 مقدمة
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دوؿ مثل المكسيؾ ، فيتناـ ، اليند ثـ الصيف.  بالإضافة إلى استطلاع رأى الخبراء والمصنعيف فى ىذا المجاؿ مف 
 خلاؿ الآتى : 

  نوفمبر  5مصر" بتاريخ نشاط لقاء الخبراء الحمقة الثانية "متطمبات توطيف صناعة الحاسبات الموحية فى
2120. 

  عقد ورشة عمل لفريق الدراسة مع أصحاب المصمحة المعنييف لصناعة الحاسبات الموحية فى مصر بعنواف
بحضور  2122يناير  3فى  تنمية الصناعات كثيفة المعرفة ، بالتركيز عمى صناعات الحاسبات الموحية""

 يف وخبراء الصناعة.يعدد مف أصحاب المصمحة مف القطاعيف العاـ والخاص والمسئوليف الحكومييف والتنفيذ
 لعربية لمتصنيع بتاريخ الاعتماد عمى إجراء زيارة ميدانية لفريق البحث لمصنع الإلكترونيات التابع لمييئة ا

00/0/2122. 
 المعنوف  01/2/2122مدخلات والعرض الذى تـ فى إطار سيمينار الثلاثاء بتاريخ الاستفادة مف المناقشات وال

 " : الصناعات الالكترونية.2232مصر .. عمى طريق التنمية المستدامة "
بنتائج المناقشات والمداخلات والعروض التى تمت فى إطار ىذه المقاءات التى الدراسة الجماعية الحالية وقد استعانت 
يف ، وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى تحديد أىـ المشاكل والصعوبات يمف المسئوليف التنفيذ جمعت العديد

 والتحديات التى تقف أماـ توطيف ىذه الصناعة ورفع نسبة المكوف المحمى لمكوناتيا.
 

 

 

 أهم نتائج الدراسة:
                                                  ً  الصناعات كثيفة المعرفة بأنيا الصناعات الكثيفة نسبيا  ( OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )عرفت  .1

، المواد الكيميائية، مدخلاتيا التكنولوجية ورأس ماليا البشري وتشمل ىذه الصناعات: التكنولوجيا الحيوية في
  .ية، وغيرىا مف الصناعات الأخرى معدات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والخدمات، الالكترونيات الاستيلاك

في التصنيع كثيف المعرفة، والذي ظير في صورة تراجع حصة مصر مف القيمة المضافة  مصرتراجع وضع  .2
% في عاـ 21.5إلى  2111% في عاـ 02( وذلؾ مف MHTالخاصة بالصناعة المتوسطة وعالية التكنولوجيا)

2104. 
لمؤشر رأس الماؿ البشري الصادر عف وفقاً  2121دولة عاـ  030مف بيف  001في المركز  مصرجاءت   .3

% 03حصة العمالة ذات المستوى المياري مف إجمالي القوى العاممة مف البنؾ الدولي، بالإضافة إلى تراجع 
 .2104% في عاـ 00.4إلى  2102في عاـ 

لجميع مكونات تصنيع الحاسبات الموحية، وتكتفى بالمساىمة في سمسمة القيمة  يافاص اتعد مستوردأن مصر  .4
عف طريق الدخوؿ بشكل مباشر في المراحل النيائية لسمسمة القيمة الخاصة بصناعة الحاسبات الموحية 

 لدراسة انتائج 
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والمتعمقة بتجميع المكونات المستوردة بالكامل )دوف الاعتماد عمى القدرات المحمية لتصنيع بعض ىذه 
عنصري رأس الماؿ والتكنولوجيا بشكل كبير عمى عنصر العمل مقارنة ب لمكونات( لكوف ىذه المرحمة تعتمدا
 تعتمد عمييما المراحل الأولي ليذه الصناعة بشكل أكبر.    فيذمال

شركات كبرى عمى النسبة الغالبة من الحصة السوقية لسوق الحاسبات الموحية عمى مستوى  تسيطر سبع .5
،  Samsung ، وسامسونج Lenovo، ولينوفو Apple: شركة آبل ىوىعبين اأسساسيين،، العالم )اللا
ؿ جى    AsusTeK، وأسوس تيؾ   Huaweiوىواوي    تش بي  LG، وا   (.HP، وا 

يأتي أظهر الواقع وجود عدد محدود من المنشآت الصناعية بهذه الصناعة فى مصر )اللاعبين اأسساسيين،.  .6
 ىحدإصنع بنيا لمصناعات الإلكترونية كالالكترونيات التابع لمييئة العربية لمتصنيع، ومعمى رأسيا مصنع 
أكبر قدرات إنتاجية. وبجانب ذلؾ ف عمى اتأالمنش فاالإنتاج الحربي، حيث تستحوذ ىات الجيات التابعة لوزارة

ية لصناعات السميكوف الشركات التابعة لمقطاع الخاص بقدرات إنتاجية أقل وىي الشركة المصر  ىحدإوجد ت
Sico  مع شركة سامسونج الكورية عمى بدء تصنيع "الحاسب  2120. كما اتفقت الحكومة المصرية منذ مارس

 صناعة في مصر.الالموحي" التعميمي في مصر، ضمف خطة حكومية لتوطيف ىذه 
إمكانات وقدرات إنو توجد ف مصر ، بالرغـ مف ضعف قدرات التصنيع المحمية الحالية لمحاسبات الموحية فى .7

%. وأىـ ىذه المكونات أشباه الموصلات 21مستقبمية لمصر لتعميق تصنيع مكونات الحاسبات الموحية بنسبة 
Semiconductors  ولا سيما الدوائر الإلكترونية المطبوعة متعددة الطبقاتBoard  Printed Circuit 

.(PCB'S)الخارجي )البلاستيكي(، والإكسسوارات  الأخرى. كما أف الكابلات والشواحف والجسـ  و والبطاريات
 Siفي المستقبل القريب وخاصة بعد التعاوف مع شركة  Softwareىناؾ امكانات لدخوؿ مصر فى إنتاج الػ 

vision  لإنشاء مركز بحوث وتطوير ليا في مصر . 
وتحددىا طبقاً لتكمفة كل جزء مف المنتج تـ بواسطة ىيئة التنمية الصناعية، يأن تحديد نسبة المكون المحمي  .8

ومراجعة كل مراحل ومكونات الانتاج بما فييا الأجور والتعبئة والتغميف والاختبارات، ولا يتـ وضع نسبة 
 .Software ػلمتصميـ أو ال

مف عدـ توفير التمويل اللازـ لدعـ أنشطة البحث العممي يعاني الواقع التكنولوجي لهذه الصناعة في مصر  .9
والتطوير التكنولوجي بالإضافة إلى تعدد الجيات الفاعمة وضعف مستوى التنسيق بينيا، وكذلؾ تحديات الربط 
بيف المنشآت الصناعية ومنشآت البحث العممي بمصر، بالإضافة إلى المشكلات المتعمقة بالتدريب والتأىيل 

 لمعمالة في ىذه الصناعة.
، وفي السلاسل منخفضة القيمة  ICTية كمصدر رئيسي في سمع ممع سلاسل القيمة العال المكسيك ندمجتا .12

 FDIوتركزت الجيود عمى جذب   ICTمف سياسة صناعية لقطاع سمع قد استيدفت أكثر  كذلؾالمضافة و 
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، حيث استطاع NAFTAبالأخذ في الاعتبار مزايا التكاليف لمدولة والقرب مف الولايات المتحدة وتوقيع اتفاقية 
 تأسيس عمميات في المكسيؾ. CMSف بالعقود و أو المصنع OEMSالعديد مف مصنعي التجييزات الأصمية 

 ICTلتشجيع قطاع  في المكسيكالسياسات الصناعية المنفذة أثبتت التحميلات عمى المستوى الكمى أف  .11
وىو الأكبر في صناعة  Jalisco كاف ليا نتائج إيجابية انعكست في ظيور العنقود المنتج في المكسيؾ 

، وىذا العنقود يضـ مصنعي  Computer hardwareالإلكترونيات والمتخصص في تصنيع الحواسب 
                                                      ً      ً           ( ويتعاقد مع مصنعي ومقدمي الخدمات الإلكترونية ويشمل عددا  كبيرا  مف مراكز OEMsالمعدات الأصمية ) 

 منشأة في مجاؿ البرمجيات. 011اخمو أكثر مف التصميـ ومئات مف المورديف المتخصصيف ، كذلؾ تعمل د
        ً                                                                           أقل نجاحا  في الربط الخمفي لمشركات الدولية مع نظاـ الإنتاج المحمى ، وقد حاولت التغمب فيتنام كانت  .12

، وقد استيدفت السياسات قطاعات معينة ومناطق معينة كجزء  FDI  ،EPZعمى ىذا التحدي باستخداـ أنظمة 
، يمكف ارجاعو إلى التشجيع الفعاؿ  GVCقميمية، ومف ثـ فإف النجاح في الربط معمف السياسة الصناعية الإ

لؾ وذ high – tech zonesللأنماط المختمفة مف مناطق التنمية: المناطق الصناعية ، المناطق الاقتصادية ، 
 .مدعومة، حوافز لمبنية التحتية والمالية مع توفير أراض

 00في فيتناـ تـ إعفاء المدفوعات عف إيجار الأراضي والمسطحات المائية لمدة   FDIفيما يتعمق بجذب  .13
سنة في حالة أف المشروع الاستثماري يقع في مناطق ليست مدرجة في المناطق الجغرافية المؤىمة لحوافز 

تتفق مع سنة لو أف الاستثمار ينفذ في المحميات التي تواجو صعوبات اقتصادية واجتماعية  01الاستثمار أو 
 سنة يطبق عمى بعض المشروعات. 15% لمدة 12الاستثمار، كذلك فإن معدل الضريبة هو قانوف 

إلى عقد لقاءات دورية غير رسمية مع سامسونج وغيرىا مف المنشآت الأجنبية  لجأت السمطات الفيتنامية .14
، وقد  FDIقات في المستقبل لإقناعيـ بالتعاوف لتحقيق أىداؼ السياسة دوف المجوء إلى طرؽ عدـ تشجيع التدف

المنشآت المحمية في مساىمة  رفع                                                    ً        ً     نجحت ىذه الطريقة مع المستثمريف الأجانب لكى يمعبوا دورا  متزايدا  في 
 .سلاسل القيمة

في ضرورة أف يكوف ىناؾ  توالتي تمثم في الهندىناؾ مجموعة مف التدخلات السياسية الضرورية كانت  .15
نجاح السياسة الصناعية مرىوف بدعـ السوؽ ، كما أف تخطيط مدروس لاستراتيجية تقميل الاعتماد عمى الصيف

الحر والتجارة الحرة، فيجب أف تستفيد اليند مف الفاعميف الدولييف ومف اتفاقيات التجارة الحرة واستكشاؼ شركاء 
 التجميع في اليواتف الذكية.تجارييف جدد، وتوسيع نطاؽ أنشطة 

مناطق تصنيع   في استخداـ سمسمة مف أدوات السياسة الجديدة تمثمت في  0534في  الصينبدأت  .16
ولموصوؿ إلى التكنولوجيات الأجنبية، مع اعتماد العالمية ( لمربط مع سلاسل القيمة   EPZsتصديري )

 القطاعات ذات التكنولوجيا العالية.  إلى FDIالحكومة عمى  قائمة خطوط استرشادية لتشجيع دخوؿ 



  

 6 

 

عمى حوافز وحماية للأسواؽ في مقابل نقل  الصين الموصلات فيحصمت صناعات مثل السيارات وأشباه  .17
مدعومة ومع ذلؾ تـ تطبيق  فاءات الضريبية والحصوؿ عمى أراض، وقد استفاد المستثمروف مف الإعالتكنولوجيا

 .(ا% سقف11قواعد متطمبات المحتوى المحمى وخضعت الشركات لقواعد المشروعات المشتركة )
 ح أف مف أىـ نقاط القوة في مصر، يتضوفقاً لمتحميل الرباعي لتوطين صناعة الحاسبات الموحية في مصر .18

رة التربية والتعميـ ووزارة التعميـ العالي والبحث شراكة فعالة بيف وزاتوافر الطمب بالسوؽ المحمي نظراً لوجود 
، إلى جانب وجود رخص نسبي فيما يتعمق بالتكاليف الإنتاجية في العممي لإتاحة العممية التعميمية عبر الإنترنت

 مصر.
لة عف صناعة الحاسبات سئو بؾ الإداري بيف الجيات الموالتشا ضعف البناء التشريعي والمؤسسييمثل  .19

حتكار الشركات افي مصر، بالإضافة إلى  أىـ نقاط الضعف الخاصة بتوطيف صناعة الحاسبات الموحية الآلية
العالمية لمتكنولوجيا المتقدمة وتمسكيا بحقوؽ الممكية الفكرية، وارتفاع التكاليف الاستثمارية اللازمة لإنشاء 

 بات الآلية. ساات والحيالإلكترون صناعة
بشكل عاـ في سلاسل الإنتاج العالمية وذلؾ بالمقارنة مع عدد  الاقتصاد المصري اندماج ضعف في ىناؾ  .22

مف الدوؿ الاخرى، كما تشير بيانات التجارة الدولية إلى ضآلة كل مف صادرات المنتج النيائي لمحاسبات 
لمصادرات المعرفي سواء، ويمكف ارجاع ذلؾ إلى ضعف المحتوى الالموحية والمكونات الوسيطة عمى حد 

المصرية بشكل عاـ، حيث تتركز صادرات مصر بشكل كبير في المنتجات منخفضة التعقيد مثل المعادف 
 .والزراعة

، اتجو متوسط التعريفة لمدولة الأولى بالرعاية إلى الارتفاع خلاؿ العقد لسياسة التجارة الخارجيةبالنسبة  .21
% عاـ 02.4و 2101% عاـ 03.1بػ  ، مقارنة2105% في عاـ 05.0الأخير، حيث وصل إلى نحو 

               ً                                                                                   ، كما ارتفع أيضا  متوسط التعريفة الجمركية لمدولة الأولى بالرعاية بالنسبة لمجموعة المعدات الكيربائية 2101
 .2105% عاـ 00.1ليصل إلى  2101% عاـ 3.1ككل، مف 

المائة مف المنتجات ب 21ازداد استخداـ الإجراءات غير التعريفية بشكل كبير، ويتـ تغطية ما يقرب مف  .22
في المائة مف مستوردي المنتجات  10بواسطة اثنيف أو أكثر مف الإجراءات غير التعريفية ويعاني نحو  

 اليندسية عبء الإجراءات غير التعريفية.
الأثر التنموي المنشود، بالمقارنة مع دوؿ جنوب شرؽ آسيا،  يحقق الاستثمار اأسجنبي المباشر في مصرلـ  .23

معظـ الاستثمارات الجديدة شكل الاندماج والاستحواذ أو استثمارات في قطاع البتروؿ، بينما لـ تتعد فقد اتخذت 
% مف ىذه التدفقات الاستثمارية، وتتركز أغمبيا في الصناعات الخفيفة 01حصة الصناعات التحويمية نحو 

 )مثل صناعة المنسوجات(.
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 بتدعيم الاندماج في سلاسل القيمة العالمية:السياسات المرتبطة  -1

ـ الاندماج في سلاسل القيمة العالمية عمي جذب الاستثمار الأجنبي ييرتكز اتباع السياسات التي مف شأنيا تدع
المباشر وخمق مؤسسات محمية يمكف أف تصبح مورديف إما لمفروع المتوطنة محمياً أو لمتصدير، ومف ثـ تعتمد ىذه 

 ىي:محاور رئيسية السياسات عمى ثلاثة 
 : جذب الاستثمار اأسجنبي المباشرالمحور اأسول

ـ جذب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز المشاركة في سلاسل القيمة العالمية مف يمكف أف يساى -
ف تشجيع  مزيد مف حيث إخلاؿ الارتقاء بالقدرات الإنتاجية لمصر والاجتياد في تصنيع منتجات أكثر تعقيدًا، 

ؤدى مف شأنو أف ي يزة الكمبيوترالاستثمارات الأجنبية المباشرة في مجالات الآلات والمعدات الميكانيكية وأج
لزيادة درجة التعقيد الاقتصادى. ويمكف أف تعمل الدولة عمى تصميـ برنامج لتوجيو الاستثمار الأجنبي المباشر 

 إلى الأنشطة التي مف شأنيا أف تساعد عمى الانتقاؿ إلى قطاعات معقدة في سمسمة التوريد العالمية. 
رأسية بيف المنشآت المحمية والفروع الأجنبية لمتغمب  سة لخمق علاقات روابط ىناؾ إمكانية لتوظيف أدوات السيا -

وسائل الجذب لممستثمر الأجنبي إدراكو أف شريكو في المشروع  ىحدالصعوبات والمعوقات، نظراً لأف إ عمي
يستعيف  أف تقدـ ضمانةالمشترؾ ممـ بالموائح المحمية وممارسات العمالة، كما أف سياسات المحتوى المحمى 

ف الأولى: ليس كافياً أف ير مدخلات محمية، ولكف تثار قضيتاالمستثمر الأجنبي بالعممة المحمية أو قبوؿ توف
تمتمؾ القدرة الفنية عمى تصنيع المكونات والأجزاء ولكـ الأىـ ىو حجـ الاستثمارات المطموبة والإنتاج بكميات 

 الثانية: أىمية العدد الأمثل لممورديف. كبيرة وبأسعار تنافسية ومعايير لمجودة، والقضية
باشرة مع الشركات أىمية استيداؼ موردي المستوى الثاني مف الشركات المحمية بدلًا مف المنشآت التي تتعامل م -

 دولية النشاط.
العمل عمى اجتذاب المزيد مف الشركات العالمية الكبرى العاممة فى مجاؿ تصنيع الحاسبات الموحية )بخلاؼ  -

سامسونج(، لتأسيس فروع ليا فى مصر ، ولا سيما فى المناطق التكنولوجية الأربع التى تـ تأسيسيا فى شركة 
مدف: بنى سويف، وأسيوط الجديدة، وبرج العرب الجديدة، والسادات، وكذا فى منطقة قناة السويس الصناعية، 

يع مكونات الحاسبات الموحية، %، بيدؼ توطيف تكنولوجيا تصن31مع اشتراط نسبة تصنيع محمية لا تقل عف 
ومف أىـ ىذه الشركات، شركات أمريكية مثل انتل وأبل وجوجل ويسترف ديجيتاؿ واكس بوكس. وشركات كورية 
مثل اؿ جي. وشركات صينية مثل  أوبو  وشاومى وريل مى وفيفو.  وشركات تايوانية مثل  فوكس كوف 

 وبيجاتروف وكومباؿ واى سى اس وكوانتا.

 التوصيات المقترحة للدراسة 
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ولكف يجب أف   MNEsالاستثمار الأجنبي المباشر يجب ألا تقتصر عمى الشركات الدولية الكبرى جيود جذب  -
)موردي المستوى  upstreaming industriesتستيدؼ الشركات الموردة الكبيرة في الصناعات التمييدية 

 سلاسل القيمة لمشركات الدولية.الأوؿ(عبر 
" نظراً لكونيا semiconductorsصناعة أشباه الموصلات "ضرورة الاستثمار في الصناعات المغذية مثل  -

حجر الأساس لمصناعات الإلكترونية. إلا أف ذلؾ يستمزـ قياـ الدولة بتوجيو دعـ خاص إلى ىذه الصناعة، مثل 
العالمية العاممة في ىذا دولار لدعـ ىذه الصناعة،  ويقترح تشجيع الشركات  اتمميار  01اليند التي خصصت 

ى الاستثمار داخل مصر ويتـ منح الدعـ ليا حتى يمكف الاستفادة منيا في نقل تكنولوجيات الإنتاج. مالمجاؿ ع
ويمكف العمل عمى تحفيز الشراكة بيف الشركات الأجنبية والشركات الوطنية، فمثلًا تمتمؾ شركة سيكو خطوط 

 كترونية.  إنتاج لمتجميع؛ يمكف الاستفادة منيا وتطويعيا، بما  يدعـ الصناعات الإل
الاستثمار الأجنبي المباشر بالصناعة المحمية وسياسات  ربطيدؼ زيادة ستالسياسات التي تالتركيز عمى  -

الابتكار التي تعزز القدرة الاستيعابية للاقتصاد المضيف وتيسير تنمية الروابط كثيفة المعرفة بيف المستثمريف 
صدور قرار وزاري داعـ وممزـ بأف يكوف ىناؾ نسبة مكوف الأجانب والجيات المحمية. واقترح عدد مف الخبراء 

لإنتاج التابمت في مصر بحيث لا تقوـ  االتي أنشأت مصنع Samsung% مع شركة 31محمي لا تقل عف 
باستيراد كافة مكوناتيا مف الخارج بما يعني عدـ المساىمة في توطيف الصناعة. ويعد "مصنع سيكو" مف 

والشركات  Samsungالاحتذاء بيا، ومف ثـ يمكف تشجيع التعاوف بيف شركة  النماذج المشرفة التي يمكف
الوطنية. كما يمكف لمحكومة أف تقدـ حوافز لممشروعات المشتركة بيف الشركات الأجنبية والمحمية بالإضافة إلى 

التكنولوجيا  تشجيع التعاوف مع الجامعات والمعاىد العممية ومطالبة الشركات الأجنبية بػ "خطة توطيف" لنقل
 وتوفير فرص عمل. 

 الابتكار والتكنولوجيا: منظومة المحور الثاني
 الارتكاز عمي بناء مؤسسات تسيل نقل التكنولوجيا وتطويعيا.يجب أف تعتمد في البدايات عمى  -
فعاؿ تعزيز البحث والتطوير والإبداع وتقوية التحالف بيف الشركات الصناعية والجيات البحثية، مع منح دور  -

لمعيد بحوث الالكترونيات، ولا سيما فى مجاؿ إنشاء تكتلات متكاممة فى مجاؿ الصناعات الالكترونية الدقيقة، 
 لبناء تجمعات قوية بيف مراكز البحث العممي والجامعات والكيانات الصناعية.

الحاسبات الموحية  الاىتماـ بتمويل البحث العممي المعني بتصميـ الأجيزة الالكترونية وصناعتيا )وأىميا -
يدؼ تطوير وتصميـ الدوائر المتكاممة المكونة لمدوائر ستواليواتف الذكية(، ودعـ المشروعات البحثية التى ت

 الالكترونية الرئيسية التي تدخل فى كافة الصناعات الالكترونية الدقيقة.
نطقة، وتحسيف البيئة التحفيزية الترويج لمصر كمركز لمتصاميـ المبدعة ومصنع الالكترونيات الدقيقة فى الم -

لمصناعة وتنمية الطمب المحمي والحكومي لمحاسبات الموحية المنتجة محمياً. ولا سيما فى ظل بحث الشركات 
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الأمريكية الكبرى عف مصانع تابعة ليا بعيداً عف الصيف، ويمكف استغلاؿ المناطق التكنولوجية الأربع فى إقامة 
 .ات الدقيقة ومف ضمنيا الحاسبات الموحيةمصانع متنوعة فى الالكتروني

التوسع فى إنشاء الجامعات التكنولوجية والاستفادة الفعالة مف المتاحة بالفعل، وجذب الطلاب المتميزيف ليا عف  -
طريق توفير فرص عمل لمخريجيف منيا فى الشركات والمصانع الالكترونية ومف ضمنيا مصانع إنتاج 

 الذكية.الحاسبات الموحية واليواتف 
 : دعم الموردينالمحور الثالث

فى السياسة للانتقاؿ إلى مراحل إنتاج  اىام ادعـ المورديف فى استيفاء المعايير المطموبة فى صناعاتيـ بعديعد  -
 متقدـ.

زيادة الروابط الخمفية  يجب أف يستيدؼ MNESفيـ وتناوؿ احتياجات واىتمامات فإف بالنسبة لمحكومات  -
بأسموب مستداـ مف خلاؿ تأسيس مورديف بتكاليف منخفضة وباستراتيجية لتحسيف الأداء، وىذا يعنى مبدئياً 
استيداؼ موردي المستوى الثاني المحمييف بدلًا مف المنشآت التي تزود مباشرة الشركات  الدولية النشاط 

 الأجنبية.
التركيز عمى إنتاج بعض أجزاء ومكونات تصنيع الحاسبات الموحية داخل وعمى وجو أكثر تحديداً يمكف  -

المصانع المصرية فى الأجل القصير، والتي تمتمؾ فييا مصر بعض القدرات التصنيعية المحتممة، مثل الدوائر 
 عات،الالكترونية المطبوعة، والإطار البلاستيؾ، والغطاء الأمامي والخمفي، والبطاريات، والشواحف، والسما

 كسسوارات.والإ
 السياسات التجارية المرتبطة بتوطين صناعة الحاسبات الموحية: -2
تطبيق سياسات حمائية لمصناعة المحمية مف خلاؿ إعفاء المكونات المستوردة اللازمة لصناعة الحاسبات  -

الحاسبات  الموحية مف الضرائب الجمركية المفروضة حالياً، وفرض رسوـ جمركية عمى المنتجات النيائية مف
وضرائب عمى  ا%( رسوم31سوة بتركيا التى قامت بفرض حماية جمركية )صناعتيا المحمية  أالموحية لحماية 

وىي ضريبة  General Service Taxes (GST)المنتجات الالكترونية تامة الصنع( ، قامت اليند بفرض 
إعفاء الشركات تفرض عمى المستورد لإنفاقيا عمى تطوير البنية التحتية بيدؼ تطوير الصناعة المحمية، مع 

بل وتقديـ نسب مف المبالغ المحصمة منيا لمشركات المحمية وربط ذلؾ بتطوير الصناعة مف  GTSف المحمية م
حميا تطوير، وكذلؾ اعفاء المنتج النيائي المصنع مخلاؿ زيادة نسبة المكوف المحمي وزيادة مستوي البحث وال

 السياسات التي يمكف مف خلاليا تحقيق ميزة تنافسية لممنتج المحمي.   ىحدمف ضرائب القيمة المضافة، كإ
يوصي باستكماؿ منظومة رد الرسوـ الجمركية عمى المكونات والمدخلات بالنسبة لمسمع المصدرة مع تقديـ دعـ  -

اللازمة لتصنيع  توفير المدخلات ىذه الإجراءات يدؼستلمدخلات ومكونات الإنتاج محمياً. وتوحوافز لتصنيع ا
ت التي ينتجيا المصنعوف المحميوف، مستوى تنافسية الصادراالحاسبات الموحية بأسعار تنافسية مف خلاؿ رفع 

ار الإمدادات المحمية فضي إلى ارتفاع أسعمركية عمى المستمزمات المستوردة يف فرض التعريفات الجحيث إ
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overpriced local supplies بما يجعل المنتج النيائي لمحاسبات الموحية غير قادر عمى المنافسة ،
لمتصدير. ومف ناحية أخرى، فإف تنمية قاعدة التوريد المحمية مف شأنيا أف تساىـ في زيادة القيمة المضافة 

 المنتجة محمياً مف صناعة الحاسبات الموحية.
واقع تجربة اليند يمكف اقتراح تطبيق ضريبة استيراد عمى أجيزة اليواتف المحمولة والحاسبات الموحية ومف  -

 % )عمى المنتج النيائي المستورد(.20% وتتزايد إلى 00% ثـ 01بنسبة 
بػػػػػا لتشػػػػػجيع الصػػػػػادرات، و تفاقػػػػػات التجاريػػػػػة بػػػػػيف مصػػػػػر و الػػػػػدوؿ الإفريقيػػػػػة و الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة و أور تفعيػػػػػل الا -

حتياجػػػػػػػػػات ىػػػػػػػػػذه الػػػػػػػػػدوؿ، و معرفػػػػػػػػػة المواصػػػػػػػػػفات التمثيػػػػػػػػػل التجػػػػػػػػػاري المصػػػػػػػػػري لدراسػػػػػػػػػة ا ل مكاتػػػػػػػػػبوتفعيػػػػػػػػػ
 المناسبة، و معايير الجودة العالمية و السعر و تكاليف النقل.

تاحة المكونات الإلكترونية  - إنشاء مسار جمركي خاص لممصانع المسجمة فى مصر، لتسييل وتسريع دخوؿ وا 
لمستخدمة فى تصنيع الحاسبات الموحية، وأف يكوف ىناؾ لجنة جمركية دائمة والأجزاء والمستمزمات الميمة ا

 داخل المناطق التكنولوجية لتسييل عمميات التخميص الجمركي.
 السياسات الخاصة بالجانب التمويمي: -3
لتقميص عف الانتقائية في التمويل، إلى جانب تأسيس مجموعة الشروط الممزمة  ددكشف تجارب المصنعيف الجت -

مختمفة بالنسبة لمصيف وماليزيا، فقد تبنت نماذج لمتمويل تشتمل عمى أدوات لمتمويل  rent seekingمخاطر 
 eligibilityتـ الاعتماد عمى معايير التأىيل   Inno Fundففي الصيف في إطار  :لدعـ الابتكار التكنولوجي

ؼ الدعـ المالي لمشركات عند مراحل مختمفة مف لتمويل الابتكار، إلى جانب توفير أنواع مختمفة مف استيدا
 النمو بشكل دعـ قروض بأسعار فائدة تفاضمية أو استثمار بالأسيـ.

بسػػػػػبب البنيػػػػػة التحتيػػػػػة المعقػػػػػدة،  رتفػػػػػاع تكػػػػػاليف مصػػػػػانع الحاسػػػػػبات الإلكترونيػػػػػة والحاسػػػػػبات الموحيػػػػػةنظػػػػػرا لا -
المصػػػػػػانع التػػػػػػي تتػػػػػػوافر ليػػػػػػا المػػػػػػوارد  حتكػػػػػػار الممكيػػػػػػات الفكريػػػػػػة يقتػػػػػػرح التركيػػػػػػز فػػػػػػي الوقػػػػػػت الػػػػػػراىف عمػػػػػػىوا

البشػػػػػػرية و الكػػػػػػوادر المؤىمػػػػػػة وتقػػػػػػديـ التسػػػػػػييلات التمويميػػػػػػة ليػػػػػػا مثػػػػػػل مصػػػػػػنع الييئػػػػػػة العربيػػػػػػة لمتصػػػػػػنيع فػػػػػػي 
قتصػػػػاديات الحجػػػػـ الكبيػػػػر، و إمكػػػػاف خفػػػػض مػػػػف ا سػػػػتفادةد، و الاالقػػػػاىرة و مصػػػػنع بنػػػػي سػػػػويف فػػػػي الصػػػػعي

 .الخارجى التعييدات ما بعد البيع و والجودة و خدم التكاليف، و المنافسة في الأسعار
يقترح أيضاً توفير التمويل اللازـ لمحاضنة الإلكترونية "طريق"، التي يشرؼ عمييا معيد بحوث الالكترونيات،  -

باعتبارىا أوؿ حاضنة تكنولوجية قومية متخصصة فى صناعة الإلكترونيات لدعـ أصحاب الابتكارات 
ي. وكذلؾ طرح بدائل محمية الصنع والعائد المباشر عمى الاقتصاد الوطنة والمشروعات ذات الأىمية الاستراتيجي

ىو و لصناعات مستوردة مثل الحاسبات الموحية. وتعظيـ الاستفادة مف "مركز الابتكار التكنولوجي واليندسة" 
، حيث ، كجزء مف المبادرة(ITIDA)مركز تصنيع صغير تممكو وتديره ىيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعمومات 

 جزاء الميكانيكية.ة بالإضافة إلى الأيستخدـ معدات لإنتاج لوحات الدوائر المطبوع
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 السياسات المرتبطة بتطوير البنية التحتية: -4
لموجستيات يمكف أف تقمص المخزوف وتكاليف التداوؿ بالإضافة إلي تقميص ازمنة االتحتية لمنقل و إف البنية  -

حسيف تي تأسيس وتحديث البنية التحتية، حيث إف يجب اف تركز عمالتوصيل، ولذلؾ فإف جيود السياسات 
قرب البنية التحتية مثل   Zonesعد ميمة صعبة ولكف في إطار انشاء المناطق البنية التحتية لمدولة ككل ي

، وكمثاؿ في الصيف يةوالمطارات تصبح الأمور أيسر حيث الربط بطريق جيد وبنية تحتية لمسكؾ الحديد الموانى
، حيث تمثل واحدة مف أفضل المناطق في البنية التحتية في Suzhos - industrial paperمعات  مج

 الدولة.
 السياسات المرتبطة برفع وتطوير مستويات التعميم والتدريب المهني: -5
يمكف تحسيف الاحتياجات مف مستويات التعميـ والتدريب المينى، وىذه الاحتياجات يمكف تحديدىا داخل منطقة  -

zone  الدولة أو بالشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص.أو مستوى عنقود كبير،  ويمكف تحقيق ذلؾ مف خلاؿ 
تبني برنامج قومي لتدريب كوادر الشركات العاممة فى مجاؿ تجميع مكونات الحاسبات الموحية " الايدي العاممة  -

اـ بالربط ما بيف الجامعات / المراكز البحثية والميندسيف"، مع تركيز الاىتماـ بمراكز البحث والتطوير والقي
 بيا، والانتقاؿ تدريجياً إلى تنمية ميارات التصميـ والتصنيع. R&Dوالمصانع مف خلاؿ قسـ 

 السياسات المرتبطة بالحوافز:  -6
ربما تنطوي المناطق الاقتصادية الخاصة عمي حوافز سياسات بما يتجاوز تأسيس بنية تحتية ، جديدة، التخمص  -

ف التعريفات المفروضة عمى الواردات ، وغيرىا مف الضرائب والموائح.  الحل الآخر ىو توفير ىذه الحوافز م
قد   GVCsبغض النظر عف الموقع، ففي فيتناـ سمة الحوافز الموجية لممنتجيف المحمييف المشاركيف في 

يدؼ خدمة المنتجيف المحمييف رنامج تنمية الصناعات الداعمة بب( ب2103مع صدور قرار ) 2111تحسنت منذ 
 المشاركيف في سلاسل القيمة العالمية.

اعتبار صناعة الحاسبات الموحية مف الصناعات الاستراتيجية التي يطبق عمييا الحافز الضريبي وفقًا للائحة  -
ي سنوات عمى شركات التصميـ والتصنيع ف 3% لمدة 11التنفيذية لقانوف الاستثمار )تطبيق الحافز الضريبي 

أي منطقة جغرافية غير ممتزمة بالتقسيـ المعرؼ )أ، ب( باللائحة التنفيذية لقانوف الاستثمار وتخفيض ضريبة 
 01% لمدة 01% إلى 22.1الدخل لمعامميف في شركات تصميـ وتصنيع الإلكترونيات والنظـ المدمجة مف 

 سنوات(. 
المصانع داخل المجمعات الصناعية  % لتغطية تكاليف إنشاءات31كما يمكف تقديـ دعـ مالي بقيمة  -

% لمتوسعات. ويقترح إنشاء صندوؽ استثمار 11المتخصصة للإلكترونيات والصناعات المغذية ليا ودعـ مالي 
قياـ بدولار لدعـ صناعات أشباه الموصلات سواء في التصنيع أو التصميـ. ويوصي أيضاً  اتمميار  01بقيمة 

سنوات، ويمكف التفكير  1الكيربائية في مشروعات صناعة الإلكترونيات لمدة الدولة بتقديـ دعـ لتكاليف الطاقة 
 سنوات.   01سنوات إلى  1في الإعفاء مف ضريبة الدخل كمياً وجزئياً لمدة مف 
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% ودعـ تصنيع 1ة مف الحوافز لدعـ الاستثمارات مثل تقديـ دعـ تصنيع لممستثمر الأجنبي بنسبة موضع سمس -
% ومف ثـ سيترتب عمى ذلؾ سعي المستثمر الأجنبي إلى مشاركة المستثمر 01بنسبة لممستثمر المحمي 

 المحمي.
ينصح بتقديـ حوافز ضريبية لقطاع تنمية الحاسبات الموحية باعتباره مف ضمف قطاع الصناعات الإلكترونية،  -

جارب الدولية، ينصح تيا في مجاؿ تعميق التصنيع المحمي. ومف واقع التاوالتى أدرجتيا الحكومة ضمف أولوي
، بالإضافة إلى تخفيض كبير في معدلات tax creditبقياـ الحكومة بمنح ما يطمق عميو ائتماف ضريبي 

اً نتيجة ىذه يالضريبة ليذه النوعية مف الاستثمارات. مع ضرورة الانتباه إلى عدـ تأثر وضع المالية العامة سمب
أف تأخذ أي حوافز في اعتبارىا المفاضمة المحتممة بيف الحوافز الامتيازات الضريبية. حيث مف الأىمية بمكاف 

مف الضروري إجراء تقييـ أعمق وأوسع المالية عمى الاستثمارات وتأثيرىا عمى المالية العامة، ومف ثـ قد يكوف 
 بشأف الحوافز الضريبية، بشكل عاـ وليس فقط ما يخص صناعة الحاسبات الموحية.  

ادرات دوراً ىاماً في تشجيع الاستثمارات الوطنية والأجنبية في تنمية التصنيع المحمي، ويمكف أف يمعب دعـ الص -
فقد ساعد تقديـ دعـ الصادرات في تحفيز التصدير للأسواؽ الإفريقية )الكوميسا(، وذلؾ مف قبل بعض الشركات 

 لخاصة بعمميات الشحف. يونيفرساؿ(، بالإضافة إلى تقديـ بعض التسييلات ا –العربي  –المحمية مثل )فريش 
 بالجانب المؤسسي:السياسات المرتبطة  -3

تطوير الإطار التشريعي والمؤسسي وتبسيط الإجراءات والتعاوف بيف الجيات المنتجة والمستخدمة   -
 لمحاسبات الإلكترونية ومنيا التابمت مما يساعد عمى زيادة الإنتاج المحمي و التصدير.

 تصادية برئاسة رئيس مجمس الوزراء السابق الميندس شريف إسماعيل بشأفقتفعيل دور المجنة الوزارية الا -
مف الإلكترونيات في التعميـ  حتياجاتجـ الكبير للاستغلاؿ الحتعميق و توطيف صناعة التابمت و ا
يات الحكومية ستثمارات الحالية، و إمكانية مشاركة الجمف الا ستفادةوالاعتماد عمى أحدث التقنيات، و الا

 ستثمار.المعنية بنسب في الا
الاىتماـ بتفعيل ومتابعة تنفيذ مبادرة "مصر تصنع الالكترونيات" ودعميا مف كافة مؤسسات الدولة وأىميا  -

وزارة التجارة والصناعة ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، ووزارة التعميـ العالي والبحث العممي، ووزارة 
 ثمار والمناطق الحرة، وىيئة الرقابة الإدارية.المالية، والييئة العامة للاست

تصالات و والحاسبات بأنواعيا ووزارة الاالتفعيل الجاد و التعاوف و التنسيق بيف الكميات المعنية اليندسية  -
تكنولوجيا المعمومات و ىيئة تنمية تكنولوجيا المعمومات والقطاع الخاص، و تمثيل شركات الحاسبات الآلية 

 مجالس الكميات والأقساـ و في لجاف تطوير المناىج العممية لربط الواقع العممي و العممي.  و التابمت في
دور أكاديمية البحث العممي في إطلاؽ مزيد مف البرامج التطبيقية لدعـ الصناعة وربط المعاىد تشجيع  -

وبرنامج الحاضنات ف البحثية بجيات صناعية، وىيئة تمويل العموـ والتكنولوجيا وصندوؽ رعاية المبتكري
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أف الأبحاث تطبق بشكل فعاؿ في صورة منتج نيائي. ويمكف الاستفادة مف ىذه   لتأكيدالتكنولوجية 
 المبادرات والجيود وتوظيفيا في تعميق صناعة الحاسبات الموحية ومكوناتيا. 

ة مماثمة لتصنيع مكونات بدأ"، ويمكف تطبيق مبادر رئاسية التي يطمق عمييا "مبادرة االاستفادة مف المبادرة ال -
الصناعات الإلكترونية أو الصناعات المغذية ليا، والتي تفيد بشكل غير مباشر في تعميق صناعة التابمت 

 في مصر.
وضـ العديد مف الوزارات،  2103وضع برنامج لتنمية الصناعة، كما حدث في فيتناـ والذي  قدـ رسمياً في  -

عات الداعمة مثل )المعادف، البلاستيؾ، المطاط، الأجزاء وقد وضعت لمبرنامج أىداؼ محددة لمصنا
% 01يجب أف تستوفي المنشآت المحمية  2121الإلكترونية والكيربائية والمكونات( بحيث إنو بالتحديد في 

 .2121% في 21مف الطمب المحمى ويجب أف تزيد النسبة إلى 
أو برنامج متدرج لموصوؿ  سبات الموحيةمما سبق يتضح إمكانية وضع خطة متدرجة في تنمية صناعة الحا

إلى تصنيع منتج نيائي متكامل في مصر. وفي ىذا الإطار، يمكف التفرقة في سياسات تنمية صناعة الحاسبات 
 الموحية ما بيف الأجل القصير والأجميف المتوسط والطويل. 

الطريق  تنمية صناعة التجميع  ىى فالتركيز عمى صناعات التجميع حيث إيقترح  أولًا، في اأسجل القصير:
قامة علاقات شراكة مع المورديف الأجانب  الذي مف خلالو يمكف البدء تدريجياً في بناء سمسمة قيمة محمية وا 
والمحمييف. ويمكف لمحكومة أف تدعـ عمميات التصنيع التجميعي ليس فقط بيدؼ تزويد السوؽ المحمي ولكف 

الإقميمية. ويتطمب ذلؾ التركيز الفوري عمى معالجة عقبات التشغيل والاختناقات أيضا لمتصدير إلى الأسواؽ 
التي تواجو القائميف بالصناعة. ويشمل ذلؾ البنية التحتية والحواجز المتعمقة بالموجستيات، وكذلؾ القواعد 

المرحمة خلاؿ فترة  التنظيمية والمشاكل الجمركية التي ينبغي معالجتيا خلاؿ فترة قصيرة، ويمكف أف تمتد ىذه
 زمنية تصل إلى عاميف مثلًا.

نطلاؽ مف مرحمة تواجد الصناعة التجميعية لمحاسبات الموحية إلى مرحمة يمكف الا :ثانياً، في اأسجل المتوسط
أخرى يتـ فييا التركيز عمى عدة مجالات ذات أولوية مثل تنمية قاعدة المورديف المحمييف. ويشتمل ذلؾ عمى 

مف السياسات المتكاممة والتى تتضمف: البنية التحتية وتنمية الميارات المطموبة وآليات نقل  صياغة مجموعة
 – 2التكنولوجيا وتنمية العناقيد الصناعية ذات الصمة. ومف المتوقع أف تكوف الفترة الزمنية ليذه المرحمة ما بيف 

 الأولى.سنوات، بافتراض النجاح في توطيف الصناعة التجميعية في المرحمة  3
: وتستيدؼ توسيع الصناعة والارتقاء إلى تصنيع مراحل ذات قيمة مضافة أعمى ، فى اأسجل الطويل ثالثاً 

 إلى أكثر مف خمس سنوات.وكثيفة المعرفة أى تنمية صناعة المكونات وتمتد الفترة الزمنية 
 الموحية )الآليات التنفيذية،متطمبات تحقيق السياسات لتوطين صناعة الإلكترونيات ومن بينها الحاسبات .8

  مع حل مشكمة تضارب البيانات والمعمومات وتعدد وتشتت الجيات التى تصدر  قاعدة بيانات تفصيميةتوافر
 الإحصاءات .



  

 14 

 

 مف خلاؿ التنسيق بيف اتحاد  استمرارية وتكامل الجهود المختمفة فى قضية تعميق وتوطين التصنيع
ت وتكنولوجيا لصناعة ومركز تحديث الصناعة وىيئة ايتيدا ووزارة الاتصالاالصناعات المصرية ووزارة التجارة وا

 .المعمومات
  لتنفيذ السياسات والمتابعة وتحديث البيانات : مجمس أعمىإنشاء 

 .كافة الأجيزة الحكومية المختمفة تفويض بسمطات كاممة مع القدرة عمى تحريؾ وتوجيو -
 .التوزيع المحدد لممسئوليات -
 لتطوير خطط استراتيجية تفصيمية وترجمتيا إلى برامج عمل .تكميف خبراء  -
 وضع ميزانيات مخصصة ملائمة لممبادرات والبرامج والسياسات. -
 تقارير ربع سنوية ترفع إلى رئيس الجميورية . -

 الآليات التنفيذية اأسخرى الضرورية لتوطين صناعة الإلكترونيات ومن بينها الحاسبات الموحية :. 9
 يير اعتماد النسب القياسية لممكونات الداخمة فى إنتاج الحاسبات وفقاً لممتبع دولياً .مراجعة معا 
 .)دعـ الطاقة والمرافق )تخفيضات لأسعار الكيرباء والغاز والمياه 
  معدات الإنتاج .دعـ تمويل 
 .دعـ إنشاء مراكز تصميـ بالشراكة بيف الحكومة والمستثمريف المحمييف والأجانب 
  تية فى مناطق مثل العيف السخنة وخميج السويس.مرافق بنية تحتية لوجسدعـ إنشاء 
  توفير آليات تمويل ومنح لأنشطةR&D  لأنظمةASIC  وتطوير المنتج )تطبيقات عمى شرائح دوائر متكاممة

 التالية:وذلؾ فى ضوء المعطيات  MEMSمحددة( وأنظمة الصناعات الالكترونية الدقيقة 
 وبأنظمة مدمجة. ICظيور ونمو صناعة أشباه موصلات وطنية جديدة بأنظمة تصميـ وتطوير  -
 .ومنتجاتيا  MEMSظيور شركات تطوير تكنولوجيا  -
 ظيور شركات جديدة تركز عمى أنظمة التصميـ والتطوير ومنتجاتيا. -
ات تكنولوجية مع ظيور جيل جديد شاب يحدوه الأمل والثقة ولابد مف تقديـ دعـ سياسات فى شكل خدم -

 .يفتوفير ميندسيف وفنييف متخصص
والخاصة  EMS ،OSATأىمية جذب استثمارات أجنبية مباشرة فى مجالات خدمات تصنيع الالكترونيات  -

 .صناعات كثيفة العمالة بطبيعتيا( بتجميع واختبار أشباه الموصلات)وىى
، أى تصميـ أشباه الموصلات  Fabless ICجذب الشركات المتعددة الجنسيات لفتح مراكز تطوير لأنظمة -

 .IC and system developmentوالتعاقد خارج التصنيع 
واستخداـ تطبيقاتيا فى مجالات متعددة مثل الصناعة ، الأمف ، الصحة   MEMSركوب موجة تكنولوجيا  -

% 31قيا )حيث إف ولأنيا تعد مجالًا خصباً للابتكار مع حقيقة نمو حجـ أسوا ، الزراعة والبيئة والنقل ....
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، وتعد فاض تكمفة تأسيس بنيتيا الأساسية(، كذلؾ لانخMEMSمف أجيزة الاستشعار فى العالـ تعتمد عمى 
 .والنماذج الأولية R&Dضرورة لأنشطة   AMEMS clean room الغرؼ النظيفة 

القائمة وتعزيز مناخ الأعماؿ  ASICدعـ أنشطة الشركات المعنية بتطبيقات شرائح الدوائر المتكاممة  -
 والتشغيل.

 .توى الميارة لقوة العمل المطموبةإطلاؽ برنامج بناء القدرات لتعزيز مس -
 .استعادة جزء مف رأس الماؿ البشرى تصميـ آليات تحفيزية لاجتذاب المغتربيف المصرييف و  -
لأنشطة التعييد )للاستعانة تحسيف النطاؽ العريض عمى الأقل مف حيث الحجـ لمتمكف مف التأسيس الفعاؿ  -

 بمصادر خارجية(.
لتأسيس مشروعات مشتركة فى مصر  fablessأنظمة ف فى مجالات يلاعبيف رئيسيتشجيع حممة جذب  -

JV. 
لاستضافة مراكز البحوث والتطوير والنماذج الأولية المعتمدة  fablessتأسيس مجمعات ابتكار لأنظمة  -

 .MEMSعمى 

 

 

 

 


