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 تقجيع

سمدمة قزايا التخظيط والتشسية أحد القشؾات الرئيدية لشذر نتاج معيد التخظيط القؾمى مؽ  تعتبر
دراسات وبحـؾث جساييـة محةسـة فـى مختمـلا مجـالات التخظـيط والتشسيـة. يزـؼ السعيـد مجسؾعـة 
مــؽ البــاحثيؽ والخبــراء متشــؾعى ومتعــددػ التخررــات، مســا يزــية إلــى ؾيســة وفائــدة مثــل ىــذه 

فــة التــى إــتؼ إجرا ىــا مــؽ حيــث فــسؾلية ا خــذ فــى الاعتبــار ا بعــاد الاقترــادية، الدراســات السختم
 الاجتسايية، البيئية، السؤسدية، والسعمؾماتية وغيرىا  ػ مؽ القزايا محل البحث.

 
عــددا   1977صــدارات السختمفــة لدمدــمة قزــايا التخظــيط والتشسيــة مشــذ  ــدئيا فــى عــام تزــسشا اإ

قزـــايا مختمفـــة تفيـــد البـــاحثيؽ والدارســـيؽ، وكـــذا صـــانعى الدياســـات  مـــؽ الدراســـات التـــى تشاولـــا
: ة مشيـــا عمــى ســـبيل السثـــال لا الحرـــرومتخــذػ القـــرارات فـــى مختمـــلا مجــالات التخظـــيط والتشسيـــ

الدياســات الساليــة، الدياســات الشقديــة، اإنتاجيــة وا ســعار، الاســتيدك والتجــارة الداخميــة، الساليــة 
، قزـايا التذـليل والبظالـة وسـؾق العسـل، التشسيـة اإقميسيـة، رفـاق وفـرص العامة، التجارة الخارجية

الاســــتثسار، الدياســــات الرــــشايية، الدياســــات الزراييــــة والتشسيــــة الريؽيــــة، السذــــروعات الرــــليرة 
والستؾسظة، مشاىج ونساذج التخظيط ، قزايا البيئة والسؾارد الظبيعية، التشسية السجتسعية، قزـايا 

 التعميؼ، ...إلخ
 

تتشــؾم مرــادر وقشــؾات الشذــر لــدػ السعيــد إلــى جانــت سمدــمة قزــايا التخظــيط والتشسيــة، والستسثمــة 
فــى السجمــة السرــرية لمتشسيــة والتخظــيط، والتــى ترــدر برــفة دوريــة نرــلا ســشؾية، وكــذلػ كتــا  
السؤتسر الدولى والـذػ يزـؼ ا بحـاث التـى تـؼ قبؾليـا أو مشاقذـتيا فـى السـؤتسر، وسمدـة السـذكرات 

خارجية، وكراسات الدياسات، إضافة إلى مـا يرـدره السعيـد مـؽ نذـرات عمسيـة تعةـس مـا يعقـده ال
 السعيد مؽ فعاليات عمسية متشؾعة.

 

 وفق الله الجسيع لسا ؼيو خير البدد، والله مؽ وراء القرد...
  

 

 

 

 رئٍس انًعهد 

 أ.د. علاء زهران
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 مػجد البحث
 

 مؾرة إطار عسل استراتيجى لتؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في  إلىتيدف الدراسة 
مرر باعتبارىسا مؽ التكشؾلؾجيات البازغة التي يسةؽ أن يةؾن ليا تأثير ىام عمى مجالات 

 التشسية السدتدامة في مرر. 
رابعة وتأتى الدراسة في سياق اىتسام متخذ القرار والسخظط في مرر بقزايا الثؾرة الرشايية ال

وتؾعية التكشؾلؾجيات الحدإثة لدعؼ اقتراد السعرفة والاقتراد الرقسي، وكذلػ تحديؽ جؾدة 
سياسات التحؾل الرقسي، وكذلػ تؾعية ىذه التكشؾلؾجيات لتحديؽ  إطارالخدمات العامة في 

جؾدة الحياة لمسؾاطؽ السررؼ مؽ خدل الشيؾض بقظاعات الخدمات الرئيدة في مرر مثل 
تعميؼ والتشقل الذكي الآمؽ، ودعؼ انتذار السدن الذكية السدتدامة في مرر. وقد الرحة وال

اعتسدت الدراسة عمى مشيجيات متعددة مشيا: لقاءات الخبراء، تحميل الاتجاىات وتحميل 
 الدياسات، بجانت السشيج الؾصفي التحميمي. 

التظؾرات الخاصة رصد واستذراف ا ول تقع الدراسة في ثدثة فرؾل، حيث تشاول الفرل 
بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل عالسيا  وإقميسيا  في عدقتيا  تظؾرات التشسية السدتدامة، مع 

 استعراض خبرات التكتدت والدول الستقدمة والشاىزة والشامية والعربية في ىذا الخرؾص.  
ء الاصظشاعي في حيؽ تشاول الفرل الثاني تحميل الخبرات السررية في التعامل مع الذكا

وسمدمة الكتل في مرر مؽ خدل ا طر اإستراتيجية والتشفيذية والتظبيقات الجارية والسدتيدفة 
في مجالات التشسية السختمفة، وجيؾد السؤسدات التعميسية والعمسية في ىذا الخرؾص، وأ رز 

ة الذكاء التظبيقات لمسذروعات الشافئة. كسا تشاول الفرل الفرص الستاحة أمام مرر لتؾعي
الاصظشاعي وسمدمة الكتل لدعؼ مجالات التشسية السختمفة. كسا القى الزؾء عمى السحددات 
السختمفة التي يسةؽ أن تعؾق الاستلدل ا مثل لتمػ التكشؾلؾجيات في تحديؽ أوضام التشسية 

 السدتدامة في مرر وجؾدة حياة السؾاطشيؽ.  
أ رز الشتائج التي تؾصما الييا الدراسة،  أما الفرل الثالث مؽ الدراسة فقد خرص لعرض

وبشاء عمى تمػ الشتائج تؼ  مؾرة إطار عسل استراتيجي إتزسؽ تحدإد السجالات التشسؾية اإنتاجية 
والخدمية ذات ا ولؾية لتظبيق الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل بسا إدعؼ تعزيز وتحقيق التشسية 

 السدتدامة في مرر.     
حؾكسة البازغة، الذكاء الاصظشاعي، سمدمة الكتل،  / التقشياتالتكشؾلؾجيات :الكمسات الجالة

 . الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل
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 مقجمة
  Technologiesالتظؾرات في التكشؾلؾجيات البازغة: إلىتذير التقارير العالسية 

Emergingباعتبارىا محركات التشسية الرئيدة  ،، ومؽ  يشيا الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل
ولعقؾد قادمة. وتؤكد مراجعات حدإثة لمسشغسة   4thIRفي العالؼ في سياق الثؾرة الرشايية الرابعة

بردد إحداث  AI-أن الذكاء الاصظشاعي إلى، WIPO– 2019العالسية لمسمكية الفكرية 
عاما ، وأن الآثار الاجتسايية  20-10تلييرات جؾىرية في جؾانت الحياة والعسل في غزؾن 
الاقترادية والتجارية وا عسالية. كسا أن والثقاؼية وا مشية ليذه التلييرات لا تقل أىسية عؽ الآثار 

( Fin-Techلؼ تعد قاصرة عمى )التكشؾلؾجيات السالية:  Blockchainتظبيقات سدسل الكتل 
مجالات تجارية )سدسل التؾريد(، ومجالات أخرػ  إلى ل تتدع وتستد تظبيقاتيا عبر العالؼ 

 الرحة والتعميؼ، وغيرىا. تترل بحفع حقؾق السمكية الفكرية والدفر والشقل الجؾؼ و 

 أعؾاموتذير نتائج القسؼ العالسية ا خيرة حؾل الذكاء الاصظشاعي مؽ أجل الرالح العام 
2017، 2018، 2019 (AI for Good Global Summit )سعى ا مؼ الستحدة  إلى

أو تدريع  ،تؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في تحقيق إلىومشغساتيا الستخررة 
 .SDGs –أىداف التشسية السدتدامة العالسية  ،قتحقي

أنؾام راؾية مؽ )الحؾكسة  إلىكسا تؤكد تمػ السراجعات عمى أن ىذه التظؾرات التكشؾلؾجية تحتاج 
لرصد ومتابعة تمػ التظؾرات التكشؾلؾجية  ،أخرػ  إلىالؾطشية( التي تتفاوت طبيعتيا مؽ دولة 
والعسل عمى  ،جتسايية وا خدؾية والتذليمية مؽ جيةورثارىا وتحدياتيا السختمفة بسا فييا الا

مع ترتيت ا طر اإستراتيجية والتذريعية  ،تؾعيفيا تشسؾيا  بسا إشاست كل دولة مؽ جية أخرػ 
  .وتييئة  يئات ا عسال السشاسبة ،السشاسبة

 ،الؾلايات الستحدةوتقدم التجار  العالسية واإقميسية نساذج لتمػ الحؾكسة في الدول الستقدمة ) 
( والشامية ) الريؽ واليشد ( خبرات وتجار  ىامة سشلافؾرةوالسانيا( والشاىزة )كؾريا الجشؾبية و 

كسا تقدم تجربة دولة اإمارات العربية نسؾذجا  اقميسيا  وعربيا  ىاما  لتؾعية  ،يسةؽ الاستفادة مشيا
في سياق تقشيات ونغؼ  Blockchain –وتقشية التعامدت الرقسية  AI -الذكاء الاصظشاعي 

التحؾل الرقسي  ،الحؾسبة الكسية والدحا ية ،انترنا ا فياء ،أخرػ مثل: البيانات الزخسة
والحةؾمة الرقسية نحؾ تحقيق ىدف )اإمارات الرقسية( بسا يعزز مؽ السيزات التشافدية لمدولة 

 .عمى الرعيدإؽ اإقميسي والدولي
ؼ بستابعة وتحميل اتجاىات تمػ التظؾرات التكشؾلؾجية العالسية فإن الدراسة تيت ،في ضؾء ذلػ

 ،وعمى استدامة وفسؾل واستسرارية التشسية في مرر ،وتدايياتيا عمى الاقتراد والسجتسع
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والتعامل اإيجا ي معيا في ضؾء الخبرات العالسية واإقميسية مؽ خدل سياسات وبدائل 
الخرؾص مع كافة الفعاليات وا طراف السعشية في  والتشديق في ىذا .تخظيظية وطشية مشاسبة

  .مع الاستفادة مؽ التجار  والخبرات العالسية ،السجتسع السررؼ 
التعرف عمى التظبيقات الفعمية والتجريبية لمذكاء الاصظشاعي في  إلىسؾف تتظرق الدراسة 

في والسالي كسا تدعى لمتعرف عمى مبادرات استخدام سدسل الكتل في القظام السرر  ،مرر
واستذراف الدور السأمؾل لمذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل معا  في تعزيز  ،عمى وجو العسؾم

 ،وا خذ بأسبا  الثؾرة الرشايية الرابعة ،فرص مرر في التحؾل نحؾ الاقترادات الرقسية
 وتعزيز ا مؽ ،ودعؼ التشسية السدتدامة ،وتظؾير الخدمات العامة ،وتعزيز الذسؾل السالي

  .وجؾدة الحياة لمسؾاطشيؽ ،القؾمي
وأدوار قظاعات ا عسال الخاصة  ،طبيعة ا دوار الحةؾمية السشتغرة إلىكسا تتظرق الدراسة 

وأدوار السجتسع السدني ومبادرات  ،والسبادرون الرلار ،وا دوار السشتغرة لرواد ا عسال ،والعامة
    .وغيرىؼ ،وأدوار السجمس الشيا ي ،السؤسدات العمسية والجامعات ومراكز الفكر

  ..أىسية البحث والفئات السدتفيجة1
 :تأتى أىسية البحث في ضػء ما يمى

محدودية أو قمة الدراسات السررية في مجال  شاء الاستراتيجيات أو الدياسات العامة  -
لدعؼ  العسمية لتؾعية التظؾرات التكشؾلؾجية البارزة مثل الذكاء الاصظشاعي وسدسل الكتل

 .مجالات التشسية السختمفة

والحث  ،اىتسام متخذ القرار عمى أعمى السدتؾيات )رئيس الدولة( بالتكشؾلؾجيات البازغة -
عمى تؾجيو الجيؾد نحؾ تحديؽ فرص مرر في ا خذ بأسبا  الثؾرة الرشايية الرابعة 

وىى القزايا التي طرحا بقؾة  ،والذكاء الاصظشاعي في تظؾير مجالات وقظاعات التشسية
 . 2019في فعاليات السشتدػ العالسي لمتعميؼ العالي والبحث العمسي بسرر: أ ريل 

اىتسام ا جيزة السعشية في الدولة  ترجسة تؾجيات الؿيادة الدياسية بخرؾص التكشؾلؾجيات  -
-2019استراتيجيات وبرامج عسل )استراتيجية مرر لمذكاء الاصظشاعي:  إلىالبازغة 
 ،السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي :(، وتظؾير رليات مؤسدية استذارية مثل2024

   .وغيرىسا ،السجمس ا عمى لمذسؾل السالي

 السشتدػ الاقترادؼ العالسي: ،ا مؼ الستحدة :اىتسام السشغسات والتجسعات الدولية مثل -
WEF (Davos 2020)،  :مشغسة التعاون الاقترادؼ والتشسيةOECD،  والسشغسة

والتي تركز عمى أىسية تبشى  ، WB :والبشػ الدولي ،WIPO –العالسية لمسمكية الفكرية 
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سياسات وطشية لتعغيؼ الاستفادة مؽ التظؾرات التكشؾلؾجية في العالؼ وتحييد مخاطرىا 
 .الستؾقعة

في تذبيػ الجيؾد وا طراف  ،كبيا خبرة وطشي ومركز لمتفكير الاستراتيجي ،دور السعيد -
أفزل سبل تؾعية التظؾرات التكشؾلؾجية لدعؼ استدامة  إلى ؾصؾلالؾطشية السعشية لم
  .التشسية في مرر

 :الفئات السدتيجفة )السدتفيجة( مغ البحث
  السخظط ومتخذ القرار وصشام الدياسات العامة في مرر عمى مدتؾيات تخظيظية

 ،وزارة التخظيط والستابعة واإصدح اإدارؼ  :ومشيا ،واقترادية وسياسية متعددة في الدولة
البشؾك  ،أكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا ،وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

 .وغيرىا ،والسؤسدات السالية
 اتحاد البشؾك  ،اتحاد الرشاعات ،اللرف التجارية :التشغيسات السيشية لمقظام الخاص

  .جسعيات تكشؾلؾجيا السعمؾمات ،جسعيات السدتثسريؽجسعيات رجال ا عسال و  ،السررية
  ومراكز الفكر ومشغسات السجتسع السدني السعشية  ،وا حزا  الدياسية ،البرلسان السررؼ

 .بذئؾن التشسية العمسية عمى وجو الخرؾص
 وقزايا العمؼ والتكشؾلؾجيا والبحؾث  ،الباحثؾن في مجالات التشسية والتخظيط الاستراتيجي

 والتظؾير.
 .أىجاف البحث 2

تؾصية التظؾرات العالسية والسحمية الراىشة والستؾقعة بخرؾص تظبيقات الذكاء    -
مع دراسات حالة لبعض التجار  العالسية واإقميسية في ) الاصظشاعي وسمدمة الكتل
  .التعامل مع تمػ التظبيقات(

التجربة السررية في التعامل مع التظؾرات التكشؾلؾجية الجدإدة خاصة تقييؼ واستذراف  -
وفرص ومحددات تظبيقاتيا في القظاعات  ،تظبيقات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل

اإنتاجية والخدمية ودعؼ التشسية السدتدامة )بسا فييا تظبيقات التكشؾلؾجيا السالية في 
 ودورىا في دعؼ الذسؾل السالي في مرر(.  ،ؾصالقظاعات السررؼية والسالية عمى الخر

اقتراح إطار عسل استراتيجى لمتعامل مع تكشؾلؾجيات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل  -
وتحييد أية تداييات سمبية ليا في  ،دورىا وفرصيا في التشسية السدتدامة لتعغيؼ في مرر

  .ضؾء الخبرات العالسية واإقميسية
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 . مشيجية البحث  3
 :يعتسج البحث عمى مشيجيات متعجدة تذسل

: لاستعراض كافة الجؾانت الستعمقة بالدراسة واستعراض السشيج الػصفي التحميمي -
 .واستخدص الشتائج التي تدعؼ أىداف الدراسة ،ا د يات والسعمؾمات ذات الرمة

 :، مؽ خدلExpert’s meetings– لقاءات الخبخاء -
 مقترح الخظة  :دئػل عغ إعجادورشة عسل مع الفخيق البحثي الس(

ر ية مررية مجتسعية( )مرفق نتائج عسل  –الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي 
 .((1ممحق رقؼ ) –الؾرفة 

 مؽ القظام  ،ورشة عسل مع الخبخاء السعشييغ بدمدمة الكتل في مرخ
والسؤسدات التعميسية )مرفق نتائج عسل  الحةؾمي وا ىمي والسراكز الاستذارية

    .((2ممحق رقؼ ) –الؾرفة 
، Policy Analysis، وتحميل الدياسات Trend Analysis – تحميل الاتجاىات -

 ودراسات الحالة السقارنة.
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 الفرل الأول
رصج واستذخاف التصػرات عالسياً وإقميسياً،  –الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل 
 بتصػرات التشسية السدتجامةوعلاقتيا 

كسا سبقا اإفارة، فإن الانذلال بقزايا التكشؾلؾجيات البازغة وعمى رأسيا الذكاء الاصظشاعي 
وسمدمة الكتل واستذراف أبعادىا وتأثيراتيا، أصبح أحد القزايا السمحة عمى السدتؾػ العالسي 

 والؾطشي عمى الدؾاء في الدشؾات ا خيرة. 
قد  2019، 2018وفى ىذا الخرؾص، فإن التقارير الدشؾية لرشدوق الشقد الدولي لعامي 

تداييات ىذه التكشؾلؾجيات، سؾاء الذكاء الاصظشاعي أو سمدمة الكتل والتكشؾلؾجيات  إلىنبيا 
، عمى ا عسال والؾعائلا، وحؾكسة اإدارة العامة، وعمى الاستقرار Fin-techالسالية أيزا : 

سياسات السالية العامة وسدمة الاقتراد الكمى والشسؾ الاحتؾائي والاحتؾاء الاجتساعي السالي و 
 والد مداواة وفجؾات التشسية داخل، وبيؽ دول العالؼ السختمفة. 

حؾل الاتجاىات  WIPO–لمسشغسة العالسية لمسمكية الفكرية  2019كسا نبو التقرير ا خير لعام 
أن  إلــــىعــــاد التؾســــع فــــي تظبيقــــات الــــذكاء الاصــــظشاعي، وأفــــار أب إلــــىالتكشؾلؾجيـــة فــــي العــــالؼ 

% مـــؽ  ـــراءات الاختـــرام السرتبظـــة 50الدـــشؾات الخســـس ا خيـــرة فقـــط قـــد فـــيدت عيـــؾر حـــؾالى 
إلـى تظـؾرات لا  WEFبالذكاء الاصظشاعي في العالؼ. كسا أفـار السشتـدػ الاقترـادؼ العـالسي: 

تدفـــيؽ عسمـــة رقسيـــة  2020أن يذـــيد تقـــل أىسيـــة بخرـــؾص سمدـــمة الكتـــل فـــي ســـياق تؾقعـــات 
 ، وتعاعؼ أدوارىا في تسؾيل التجارة العالسية.Global Digital Currencyعالسية 

وفــى ضــؾء تحــذإرات ومظالبــات مــؽ السشغســات والتجسعــات الدوليــة لحؾكســة التكشؾلؾجيــات البازغــة 
تذــــراف (، واسDavos 2020خاصـــة الـــذكاء الاصـــظشاعي وسمدـــمة الكتــــل )وأحـــدثيا مظالبـــات: 

وحؾكســة انتذــارىا وتأثيراتيــا وتحييــد مخاطرىــا وتؾعيفيــا ا مثــل لــدعؼ التشسيــة السدــتدامة، تــداعا 
 تبشى استراتيجيات وسياسات وطشية في ىذا الخرؾص.   إلىدول العالؼ الستقدمة والشامية 

إمقــى الفرـــل الحــالي أضـــؾاء مفاـيسيــة مخترـــرة عمــى الـــذكاء الاصــظشاعي وسمدـــمة الكتــل، كســـا 
صــد تظــؾرات حــؾل انتذــارىا عالسيــا  واقميسيــا ، كســا يدــمط ا ضــؾاء كــذلػ عمــى بعــض التجــار  إر 

 والخبرات العالسية في ىذا الخرؾص، ويحمل دور ىذه التكشؾلؾجيات في دعؼ التشسية السدتدامة.
 السبحث الأول: السفاليع والسلامح الخئيدة لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل  

 السبحث الثاني: التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل    
 السبحث الثالث: أضػاء حػل التصبيقات العسمية لمحكاء الاصصشاعي   
  السبحث الخابع: علاقة الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل بتعديد التشسية السدتجامة 
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 السبحث الأول

 دة لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتلالسفاليع والسلامح الخئي
يقدم ىذا السبحث خمؽيات مفاـيسية مختررة حؾل الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل، ثؼ 
يعرض لتحميل الاتجاىات العالسية الرئيدة الراىشة والستؾقعة وانعةاساتيا عمى مجالات التشسية 

 وجؾانت الحياة السختمفة.  
 الاصصشاعي وسمدمة الكتل: أولًا: نطخات مفاليسية حػل الحكاء

 .نطخة مفاليسية عغ الحكاء الاصصشاعي: 1
يرــفو بأنــو مجسؾعــة مــؽ  AI –تقــدم وثيقــة ســشلافؾرية حدإثــة تعريفــا  عسميــا  لمــذكاء الاصــظشاعي 

التكشؾلؾجيــات التــي تحــاول محاكــاة الرــفات اإندــانية مثــل: السعرفــة، السشظــق، حــل السذــةدت، 
لتؾليــد   Algorithmsاإدراك، الــتعمؼ والتخظــيط. وتعتســد ىــذه التكشؾلؾجيــات عمــى خؾارزميــات

ام إنتــاجي أو نســاذج مختمفــة أو  دإمــة، ويــتؼ اختيــار أفزــل نســؾذج مشاســت مشيــا لتظبيقــو فــي نغــ
 .(1)خدمي في الؾاقع العسمي

الذكاء الاصظشاعي عمى أنو "قدرة الحاسؾ  أو  إلى (Britannica) وتذير السؾسؾعة البريظانية 
 الروبؾت عمى أداء السيام السرتبظة عادة  بالكائشات الذكية."

 :  (2)تػصيف الحكاء الاصصشاعي وفقا لسجال قجراتو عمى الشحػ التالي إلىوىشاك اتجاىات تعسج 
ىؾ ا كثر  :Artificial Narrow Intelligence -ANIالحكاء الاصصشاعي الزيق  -

ومؽ أمثمتو فيؾعا ، والسؾجؾد حاليا ، وؼيو إتؼ تدريت الآلة عمى أداء ميام محددة مدبقا ، 
 ، والدساعة الذكية والديارة ذاتية الؿيادة. عمى أجيزة اليؾاتلا السحسؾلة  Siriتظبيق 

 إلى: ويذير Artificial General Intelligence-AGIالحكاء الاصصشاعي العام  -
أجيزة يسةشيا أن تفعل أؼ فيء يسةؽ للإندان فعمو، ومازالا ىذه ا جيزة في طؾر 

 ث العمسية في دول العالؼ.البدايات والتجريت مؽ خدل العدإد مؽ ا بحا
وىى ا جيزة  :Artificial Super Intelligence-ASIالحكاء الاصصشاعي الخارق  -

التي يسةشيا أن تقؾم بعسل أفياء أكثر مؽ أؼ إندان. ويثير ىذا الشؾم مؽ الذكاء والشؾم 

                                                 
)1(

 Personal Data Protection Commission –pdpc (2019). A proposed model Artificial 

Intelligence framework. Singapore: pdpc.p.4.   
)2(

. Mariya Yao, et al. ( 2018). Applied Artificial Intelligence: A Handbook for 

Business Leaders.USA .TOPBOTS Inc. pp.7-15. 
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الدا ق مخاوف تتعمق بإمةانيات ترشيع روبؾتات ذكية يسةؽ أن تخرج عؽ الديظرة 
 ذاتيا  بسعزل عؽ تحةؼ اإندان.   وتتررف

كسا أن ىشاك اتجاىات مقاربة لترشيف الحكاء الاصصشاعي وفق وضيفتو التي يقػم بيا، 
 (:1-1ويػضحيا الججول التالي رقع )

 (1-1ججول رقع )
 الترشيفات الأربعة لمحكاء الاصصشاعي وفقاً لػضيفتو 

 الػضائف  الشطع
 آلات رد الفعل 

Reactive 

Machines 

الشسؾذج البديط لشغام الذكاء الاصظشاعي. حيث لا إؾجد ذاكرة لدحتفاظ  تجار   -
( حاسؾ  IBM  Deep Blueماضية وتعتسد عمى رد الفعل لمسؾاقلا )مثل:

 1997الذظرنج السظؾر الذػ ىزم لاعت الذظرنج الروسي غارؼ كاسباروف، عام 
 ليربح أول  رنامج حؾسبى ذكى إيزم  خرؼ بذرؼ محترف في مجالو 

نغؼ ليس بسقدورىا العسل خارج السيام البديظة التي  رمجا مؽ أجميا، وتتررف  -
  جتيا  يا أو مؽ أجميا.بلض الشغر عؽ الؾقا أو السةان، بالظريقة التي تسا  رم

آلات الحاكخة 
 السحجودة 

Limited Memory 

Machines  

تتكؾن مؽ نغؼ أو نساذج لمتعمؼ الآلي تدتسد السعرفة مؽ السعمؾمات أو البيانات  -
السخزنة أو ا حداث التي تؼ تعمسيا مدبق ا. وعمى عةس ا جيزة التفاعمية، تتعمؼ نغؼ 
الذاكرة السحدودة مؽ الساضي مؽ خدل مراؾبة اإجراءات أو البيانات التي إتؼ 

  ر السعرفة التجريبية.  تؾفيرىا ليؼ مؽ أجل  شاء وتظؾي
نطع اصصشاعية 
لسحاكاة العقل 

 الإنداني 
Theory of Mind 

نغؼ حؾسبية ذكية قادرة عمى صشع القرار عمى قدم السداواة مع العقل البذرؼ، بسا  -
 فييا تفيؼ ا فخاص والسذاعر والسعتقدات وقدرة التفاعل اجتسايي ا مثل البذر. 

حالي ا قدرات إندانية )مداعدإؽ صؾتييؽ، كسثال(، ىشاك بعض الآلات التي تغير  -
 لكشيا غير قادرة عمى إجراء محادثات تتعمق بالسعاإير وا حاسيس اإندانية.

، المذان تؼ تظؾيرىسا في Kismet ٚSophiaمؽ أمثمة نغؼ محاكاة العقل: روبؾتات  -
 ، عمى التؾالي. 2016و 2000عامي 

نطع وآلات الإدراك 
 والػعى الحاتي

Self-Awareness 

الآلات التي ليا وعي عمى مدتؾػ الاندان أو قد تفؾقو. ىذا الذةل مؽ الذكاء  -
ا حالي ا، لكشو يُعتبر أكثر أفةال الذكاء الاصظشاعي تقدم ا   الاصظشاعي ليس مؾجؾد 

تذسل جؾانت الذكاء الاصظشاعي السدرك أو الؾاعي بجانت القدرة عمى التشبؤ  -
 با فعال اإندانية وتكرارىا، التفكير لشفديا، كسا أن لدإيا رغبات وفيؼ لسذاعرىا.  

 مركت  تررف مؽ:السرجر: 
- Arend, Hintze, (2016). Understanding the four types of Artificial Intelligence. USA: 

https://www.govtech.com/ 

  

https://www.govtech.com/
https://www.govtech.com/
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( نغـــرة عامــة عمـــى تقشيــات، ومجـــالات تظبيــق، ووعـــائلا 1-1ويمقــى الذـــةل التــالي )فـــةل رقــؼ 
 الحقائق التالية:    إلىسةؽ مشو اإفارة الذكاء الاصظشاعي، والذػ ي

فـي كافـة مجـالات الحيـاة والشذـاس اإندـاني انتذار مجالات تصييق الذحكاء الاصذصشاعي،  -
بسـا فييـا الرـشاعة والزراعـة والتجـارة والـدفام واإدارة العامـة، وىـؾ ا مـر الـذػ نمقـى عميـو 

 الزؾء لاحقا  بسزيد مؽ التفريل.
حيـــث يذـــسل تسثيـــل السعرفـــة، تعذذذجد وتشذذذػب التصبيقذذذات الػضيفيذذذة لمذذذحكاء الاصذذذصشاعي،  -

 معالجة الملات الظبيعية، الر ية الحؾسبية / البررية، الروبؾتات، وغيرىا.
أفـةالا  متشؾعـة وحدإثـة  WIPO  –وتزـؼ وفـق تقريـر تعجد تقشيات الحكاء الاصذصشاعي،  -

ـــ ـــاـيؼ مـــؽ الشســـاذج الرياضـــية واإحرـــائية مثـــل: تعم ـــشغؼ الخبيـــرة، ىشدســـة السف ـــة، ال ؼ الآل
 والسعرفة، وغيرىا.  

 (1-1فةل رقؼ )
 تقشيات ومجالات تظبيق الذكاء الاصظشاعي

 
 : مؽ الذةل مركت وبتررف بسعرفة الفريق البحثيالسرجر: 

-World Intellectual Property Organization: WIPO (2019) – WIPO technology trends 

2019-Artificial Intelligence. Geneva: WIPO.pp.24-27. 
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والعدإـــد مـــؽ  اليـــو،وتقريـــر السشغســـة العالسيـــة لمسمكيـــة الفكريـــة الدـــا ق اإفـــارة ويذـــير الذـــةل، 
أن الــذكاء الاصــظشاعي إتكامــل ويتفاعــل مــع العدإــد مــؽ التكشؾلؾجيــات  إلــىا د يــات أيزــا ، 

 السدتقبمية، وعمى رأسيا:  
: وتعتبر سمدمة الكتل مؽ أىؼ التظؾرات التكشؾلؾجية (Blockchain) الكتلسمدمة  -

والتي تدتخدم بذةل رئيدي في جعل السعامدت برفة عامة رمشة وففافة ومؾثؾقة، كسا 
 تحافع عمى الخرؾصية.

ويربط جسيع ا فياء مؽ السجدات  : (Internet of Things IoT)إنتخنت الأشياء -
ا جيزة الذكية وكذلػ ا فخاص والشغؼ مؽ خدل اإنترنا لدعؼ متخذ القرار،  إلى

 .ويعتسد في ذلػ عمى ا جيزة الشقالة والشغؼ الذكية والدتالاإا والظائرات السديرة

كسيات كبيرة مؽ البيانات  تحؾيل وتقؾم عمى (:Data Analyticsتحميلات البيانات ) -
 إلىبةل أفةاليا السشغسة وغير السشغسة )الفيدإؾية والسراسدت وغيرىا( تحؾيميا 

معمؾمات ومعرفة، بسا إؾفر مدخدت معرؼية ىامة إعداد التقارير وتحميل ا نساس 
والتخظيط الاستراتيجي. وتكتدت )تحميدت البيانات الزخسة( أىسية خاصة في دعؼ 

شسية السدتدامة، وتعتسد التحميدت بذةل كبير عمى إنترنا ا فياء والحؾسبة أىداف الت
 الدحا ية لمحرؾل عمى البيانات.

وتتيح انتاج ا فياء وا جيزة حدت الظمت  :(D Printing 3)الصباعة ثلاثية الأبعاد  -
ومؽ أؼ مةان وأؼ وقا، بسا يداىؼ في خفض تكالية سمدمة التؾريد وأيزا  تجشت 

مؽ تكالية اإنتاج التقميدية. ومع تخؽيض أسعار إنتاج الظابعات ثدثية ا بعاد  العدإد
 سؾف تعتبر حد  لمعدإد مؽ السذةدت التي تؾاجييا البمدان الشامية.

والتي تتيح التؾاصل الدائؼ  يؽ ا فخاص بسا  :(mobile devices)الأجيدة الشقالة  -
تعتبر مردر أساسي لمبيانات التي  يسةشيؼ تمقى الحمؾل في أؼ مةان وزمان، كسا

 .IoT -يجسعيا إنترنا ا فياء 
مخازن ومدتؾدعات  إلىوتتيح الشفاذ  : (Cloud Computing)الحػسبة الدحابية -

البيانات العالسية والتظبيقات السختمفة، وتعتسد عمى  يانات ترسميا كل مؽ: ا جيزة 
 .يرةالشقالة والشغؼ الذكية والدتالاإا والظائرات السد
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وتداىؼ في تحديؽ الكفاءة مؽ خدل أتستة  :(Smart Systems) الشطع الحكية -
العسميات السختمفة والاستخدام ا مثل لمسؾارد، كسا تعسل مختملا الرشاعات والذركات 
الرشايية حالي ا عمى نغؼ ذكية، ومشيا عمى سبيل السثال تظؾير الديارات ذاتية الؿيادة 

 .السرور أكثر أمش ا وأمان اوالتي يسةؽ أن تجعل 
تدتخمص السعمؾمات مؽ  :(Satellite and Drones) الدتالايت والصائخات السديخة -

خدل تجسيع السحتؾػ السؾجؾد بالفعل عمى أرض الؾاقع، كسا تتيح معمؾمات لدعؼ  
تشغيؼ الحركة  :التخظيط واتخاذ القرارات بذةل صحيح خاصة في مجالات حيؾية مثل

ذات الكثافة السرورية العالية، وبالتالي تحديؽ كفاءة استخدام الؾقؾد،  عمى الظرقات
 وكذلػ تقميل الانبعاثات الستؾقعة مؽ عؾادم الديارات مسا إتيح عروف  يئة أكثر أمانا .

 . نطخة مفاليسية عغ سمدمة الكتل:2
والتي صاحبيا تياوػ السؤسدات وا سؾاق السالية  2008مثما ا زمة السالية العالسية عام 

قزايا الخرؾصية وا مان والسخاطر  إلىوالبشؾك الكبرػ نقظة تحؾل ىامة في تؾجيو ا نغار 
في السعامدت السالية خاصة بعد تعاعؼ فقدان كثير مؽ الشاس حؾل العالؼ، الثقة في مؤسدات 

 السعروفة بسا فييا البشؾك. السال 
 Satoshi، عير فخص غير معروف، )أو مجسؾعة غامزة( إُدعى2009وفى عام 

Nakamoto قاما بظرح عسمة رقسية جدإدة ومذفرة، أطمق عمييا اسؼ البيتكؾيؽ ،Bitcoin ،
اد( اعتبرت بسثابة مشرة رقسية مبتكرة، أتاحا إمةانية نقل الؿيسة )السالية(  يؽ الشغراء )ا فر 

دون وجؾد لدمظة مركزية. وحققا البيتكؾيؽ متظمبات متعددة لمثقة وا مان في السعامدت، عؽ 
( والتؾافق Verification( والتحقق )Validationإجراء عسميات التدقيق ) طريق استخدام  رامج

(Consensus( مؽ خدل  شاء تكشؾلؾجيا جدإدة أطمق عمييا سمدمة الكتل )Blockchain .) 
التظبيق الؾاسع في مجالات  إلىد فتحا تظبيقات البيتكؾيؽ السجال لانظدق سمدمة الكتل وق

اتدام وتسدد تظبيقاتيا في مجالات  إلى، عبر العالؼ، و Fin-Techالسعامدت السالية الرقسية: 
 أخرػ كسا ستعرض الدراسة ؼيسا بعد.

سي مفتؾح ومؾزم يدسح  شقل : سجل رق(1)( عمى أنياBlockchain-ويسةؽ تعرية )سمدمة الكتل
وسظاء، مع ضسان  إلىدون الحاجة  Real Time–رخر في الؾقا نفدو إلىالسمكية مؽ طرف 

الدجل الرقسي / أو دفتر ويعتسد درجة كبيرة مؽ ا مان والثقة والدقة لعسمية التحؾيل أو الشقل. 
سؾزم عمى خؾادم متعددة مؾجؾدة في أماكؽ مختمفة، حتى يسةؽ اعتبارىا سمدمة مؽ الالحدابات 

                                                 
 إراجع: –البعض ويسةؽ الافتراك في ىذا الدجل لكافة ا فراد عبر العالؼ دون افتراس معرفتيؼ لبعزيؼ  (1)

مركز السدتقبل  د ى: .البمؾك تذيؽ: الثؾرة التكشؾلؾجية القادمة في عالؼ السال واإدارة(. 2018اإيا  خميفة ) -
 . 3العدد رقؼ  أوراق أكاديسية، ،للأبحاث والدراسات الستقدمة



 استذراف الآثار الستؾقعة لبعض التظؾرات التكشؾلؾجية عمى التشسية في مرر وبدائل سياسات التعامل معيا 
 )بالتظبيق عمى الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل(

 

11 
 

ندخ متعددة لقاعدة البيانات نفديا، ويخزن سجل الحدابات قائسة متزاإدة باستسرار مؽ الدجدت 
السشغسة التي تدسى كتد ، ومؽ ىشا جاء اسؼ سمدمة الكتل. وتتزسؽ كل كتمة برسة زمشية 

لكتمة الدابقة، وحيث أن سجل الحدابات لا يعتسد عمى خادم واحد تجعمو ا إلىووصمة تذير 
 مقاوما  أو محرشا   درجة كبيرة ضد محاولات الاختراق.

 (2-1)فةل وبشاء عمى ذلظ، يتكػن الييكل الأساسي لدمدمة الكتل مغ: 
، وىي العشرر ا ساسي في تكؾيؽ سمدمة الكتل (Transaction) السعاممة -

(Blockchain،) ( ويتؼ بذةل دائؼ التحقق مؽ السعامدتTransactions.ونذرىا ) 
 . (Block)(، والتي تذكل فيسا بيشيا سجلًا Transactions)مجسػعة السعاملات  -
، وذلػ باستخدام (Chain)سمدمة  والتي تذكل فيسا بيشيا (Blocks)سجلات متعجدة  -

 رابط  يانات رقسي.
لتحدإد الدجل التالي الذؼ ستتؼ إضافتو  (،Consensus)تسخ الدجلات بعسمية تػافق  -

الدمدمة  إلى( مؽ الدجل ثؼ إضافتو Verification)الدمدمة، حيث إتؼ التحقق  إلى
 الحالية. 

(، وىى يبارة Miners، مؽ خدل السشقّبيؽ عؽ البيانات )تتع عسميات التحقق والتػافق -
رامج محددة مؽ جانت عؽ مجسؾعة مؽ أجيزة الكسبيؾتر القؾية التي تقؾم  تشفيذ  

 (. (Blockchain Protocol – روتؾكؾل سمدمة الكتل 
 : إلىوفي ضػء ىحه السكػنات والخرائز، تيجف سمدمة الكتل 

 ( داخل فبةة لامركزية.(Peer-to-Peer-إتاحة إجراء معامدت  يؽ الشغراء/ا فراد  -
ا )Trust)– شاء أسس الثقة  -  (.Unknown Peers(  يؽ نغراء يجيل بعزيؼ بعز 
  –تدجيل السعامدت في دفتر حدابات مؾزم غير قا ل لمتعدإل -

Distrusted Ledger) (Immutable 

ولكى يسةؽ  شاء دعائؼ الثقة  يؽ الشغراء في نغام لامركزؼ مثل سمدمة الكتل، إتؼ تؾعية رلية 
-( و)التؾافقVerification-( و)التحقق Validation-إجراء عسميات: )التدقيق 

Consensus( و)تأكيد السعامدت- Confirm Transactions:حيث إتؼ ) 
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 (2-1شكل رقع )
 Blockchain -ليكل وآلية عسل سمدمة الكتل

 
 السرجر:

-European Commission-EC (2019). Blockchain now and tomorrow-Assessing 

Multidimensional Impacts of Distributed Ledger Technologies.Brussels.EC. Joint 

Research Centre.p.14. 

  تدجيل السعاممة في دفتر حدابات مؾزم لمدجدت– (Distributed Ledgers of 
Blocks). 

 " إنذاء دفتر قيد لمدجدتBlocks،أو سمدمة مؽ الكتل. " لا يسةؽ العبث بسحتؾياتو 
  تظبيق/تظؾير  روتؾكؾل لمتؾافق-Consensus Protocol) يةؾن اليدف مشو )

سمدمة الكتل عمى نحؾ  إلى( التي ستتؼ إضافتيا Blocks) -السؾافقة عمى الدجدت 
 مؽ فأنو تعزيز الثقة وا مان في سمدمة الكتل. 
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في نصاق عخيس مغ التصبيقات ويذسل  ومغ السشتطخ أن تُحجث سمدمة الدجلات تصػرًا وتحػلاً 
 :ذلظ

 (.Supply Chain Managementنقل الدمع، مثل سمدمة اإمداد ) -
 نقل الؾسائط الرقسية: مثل  يع ا عسال الفشية. -
 (: مثل خدمات الدفر والدياحة.Remote Servicesتقديؼ الخدمات عؽ بُعد ) -
 (: مثل عسميات التعميؼ والاعتساد.Distributed Intelligenceالذكاء السؾزم ) -
 Powerالظاقة وتؾزيعيا )(: تؾليد Distributed Resourcesتؾزيع السؾارد ) -

Generation and Distribution) 
(، مثل جسع التبرعات لمذركات الشافئة Crowd fundingالتسؾيل الجساعي ) -

(Startup Fund Raising .) 
(، مثل الترؾيا Crowd Operationsالعسميات وا نذظة ذات الظابع الجساعي ) -

 (. Electronic Votingاإلكتروني )
 one ID for(، مثل استخدام مُعرّف )Identity Managementت اليؾية )إدارة  يانا -

all your life's functions .) 
الؾصؾل إلى الدجدت الحةؾمية العامة، والبيانات الحةؾمية السفتؾحة.  -

(Government Public Records and Open Governing) 
أن ىشاك العدإد مؽ ا د يات التي أفارت  إلىوتجدر اإفارة في نياية ىذا العرض السفاـيسى، 

 Blockchain –وبيؽ سمدمة الكتل  AI -جؾانت التكامل والترابط  يؽ الذكاء الاصظشاعي  إلى
  :(1)والتركيز في ىذا الخرؾص عمى ممسحيؽ

، وذلػ عمى اعتبار سمدمة اعتبار سمدمة الكتل أحج فخوب الحكاء الاصصشاعي الأول: -
 Agent-Based)/ الشساذج القائسة عمى الؾكدء الكتل ندخة مظؾرة مؽ ا نغسة 

Models - ABM)أو الشغؼ متعددة الؾكدء ، (Multi-Agent Systems - 
MAS) وىي يبارة عؽ نساذج محاكاة مبشية باستخدام  رمجة مجسؾعة مؽ ،

، والتي أفراد فاعميؽ في مجتسع ما( لكي يقؾمؾا بسحاكاة Agentsالؾكدء )
 تعتبر أحد تظبيقات الذكاء الاصظشاعي.  

 
                                                 

أم أن الذكاء الاصظشاعي فرم  AIىل نغام سمدمة الكتل فرم مؽ الذكاء الاصظشاعي  ،(2018تؾفى ساليبا ) (1)
 .40-39،ص (، ص2018)مجمة الاتحاد الدولي لدترالات، العدد ا ول،  ،مؽ نغام سمدمة الكتل
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في ا جل  إمكانيات وآفاق التكامل والتخابط بيغ ىحيغ الشػعيغ مغ التكشػلػجيا الثاني: -

الراىؽ والقريت، وعمى ا خص مؽ خدل ما يظمق عميو التظبيقات الؾاعدة الجدإدة لمذكاء 
(، والذػ Decentralized AI-الاصظشاعي الدمركزؼ )الذكاء :الاصظشاعي وىى

ياكل سمدمة الكتل، والذػ سيسةؽ الذركات  سيعتسد بالزرورة عمى تكشؾلؾجيا وخؾاص وـ
وا عسال الكبرػ التي تعتسد عمى قؾاعد  يانات مؾزعة مؽ تظؾير أعساليا دون الحاجة 

-Web-of ع مراجعةوقد رصد الفريق البحثي مؽ واقنغام ذكاء اصظشاعي مركزؼ.  إلى

Scienceبحثا  تجسع كد مؽ149اطلاه "Blockchain"ٚ"Artificial 

Intelligent"  2019 -2013 يؽ عامي خدل الفترة. 
 

 ثانياً: رصج اتجاىات وملامح التصػر العالسي لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل
يةتدت رصد الاتجاىات العالسية واإقميسية الراىشة والستؾقعـة لمـذكاء الاصـظشاعي وسمدـمة الكتـل 

 الحالة السررية التي تتأثر بالزرورة  تمػ الاتجاىات.    إلىأىسية خاصة قبل الانتقال 
 :  AI -رصج واستذخاف الاتجاىات الخاىشة والستػقعة لمحكاء الاصصشاعي .1

بعض مدمح جارية ومدتقبمية لمذكاء  إلىتذير العدإد مؽ التقارير والدراسات ذات الرمة 
 :(1)ةالاصظشاعي وتظبيقاتو، ويدتخمص مشيا الحقائق التالي

حجؼ اإنفاق عمى الذكاء  حيث وصلحجع أعسال متراعج وانتذار واسع لمتصبيقات،  
، 2023مميار عام  100 إلىمميار دولار، ويتؾقع أن يرل  87 إلى 2019الاصظشاعي عام 

. 2030تريميؾن دولار حتى  13 إلىويتؾقع أن يداىؼ في تؾليد ؾيسة اقترادية إضاؼية ترل 
ويشعةس ذلػ التؾسع عمى تؾقعات مداىسة تمػ التظبيقات في الشاتج السحمى اإجسالي لمعدإد مؽ 

 ضح الذةل التالي.دول العالؼ بسا فييا العربية كسا إؾ 
، 2019نذر في نؾفسبر عام  McKinsey &Company's –وفى مدح حدإث لذركة ماكشزػ 

تغير الشتائج أن ىشاك اؾبالا  متزاإدا  عمى استخدام الذكاء الاصظشاعي في كافة مشاطق العالؼ 
تزسيؽ الذكاء الاصظشاعي في  إلى% مؽ السبحؾثيؽ قد أفاروا 85السبحؾثة، وأن أكثر مؽ 

أن ىذا الاستخدام يحقق ؾيسة أكبر  عساليؼ. وقد  إلىوعيفة أو أكثر مؽ أعساليؼ، كسا أفاروا 
تركز الاستخدام عمى ا خص في الرشاعات التحؾيمية، الخدمات السالية، الاترالات، وتظؾير 

 العقاقير الظبية.
 
 

                                                 
(1)

  ٌراجع منها على سبٌل المثال لا الحصر: 

-Stanford University. (2019). Artificial Intelligence Index -2019 Annual report. USA. Stanford 
University. Pp.13-280. 
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 ( 3 -1شكل رقع )
ء الاصصشاعي في الشاتج السحمى الإجسالي لبعس الجول بسا فييا تػقعات ندبة مداىسة الحكا

 " 2030مرخ ودول عخبية بحمػل 

 
 العربية مؽ: إلىوبتررف  :السرجر       

- PwC (2018).  US$320 billion by 2030-The potential impact of AI in the Middle 

East. UK: PwC.7.  

في مجال   Startupsوالسذخوعات الشاشئة:فخص واعجة في كافة قصاعات التشسية،  -
حيث يدجل الذكاء الاصظشاعي حزؾرا  وإنتذارا  في كافة الحكاء الاصصشاعي، 

البرمجيات وخدمات تكشؾلؾجيا السعمؾمات،  :القظاعات، وعمى ا خص خسدة مشيا تذسل
تثسار أجيزة الحاسؾ  والذبةات، التعميؼ، التسؾيل والرشاعة التحؾيمية. كسا تراعد الاس

مميار دولار عام  1.3الخاص السرتبط بالذكاء الاصظشاعي في السذروعات الشافئة مؽ 
. وتمقى قظام السركبات ذاتية الؿيادة 2019مميار في نؾفسبر  37.4حؾالى  إلى 2011

– Autonomous Vehicles: AVs  الشريت ا كبر مؽ الاستثسارات خدل العام
% مؽ إجسالي 9.9 إلىر، وبشدبة ترل مميار دولا 7.7بؿيسة   2018-2019

الاستثسارات، كذلػ تردرت قظاعات ىامة مثل ا دوية وعدجات الدرطان، والتعرف 
 السرئي، وغيرىا.

 1حيث يقدر تقرير حدإث  زخع مدانج متراعج مغ أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار، -
 إلىوصل  قد 2018مشذ الخسديشيات حتى  أن الشذر في مجال الذكاء الاصظشاعي

، مع طفرة 2001مشذؾر، وفيدت حركة الشذر العمسي طفرة كبيرة مشذ عام  مميؾن  1.6
                                                 

)1( 
World Intellectual Property Organization, Op, cit. 
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ا تكارات وتظبيقات تجارية قا مة لمتفعيل في  إلىمؾازية في تحؾل البحؾث الشغرية 
مجالات التشسية السختمفة، وقد حغيا تظبيقات وا تكارات )تعمؼ الآلة( عمى أكثر مؽ 

   %.28 إلىية وبسعدل نسؾ سشؾؼ يرل ثمثي التظبيقات العسم
تسثل ا وراق والبحؾث العمسية الخاصة بالذكاء الاصظشاعي حاليا   ،ذلػ إلىباإضافة 

% مؽ أوراق 9% مؽ حجؼ السشذؾر في السجدت العمسية السحةسة، ونحؾ 3 لىاحؾ 
ضعفا   يؽ عامي  20السؤتسرات العمسية في العالؼ، وقد تزاعلا ىذا الشذر بحؾالي 

، وزاد عدد حزؾر السؤتسرات العمسية السعشية بالذكاء الاصظشاعي في 2010-2019
   1. 2014ضعفا  عؽ العدد السشاعر في عام  15 شدبة  2019

ىػاجذ متعجدة بخرػص الاعتبارات الأخلاقية والاجتساعية لتصبيقات الحكاء  -
حيث إرصد تقرير جامعة ستانفؾرد العدإد مؽ اليؾاجس والسخاوف الاصصشاعي، 

ا خدؾية والسجتسعية التي تذلل أطراف متعددة عبر العالؼ ومؽ  يشيا: الحةؾمات، 
، الجساعات العمسية NGOs –ير الحةؾمية السشغسات وا جيزة العامة، السشغسات غ

السختمفة، والسعاىد البحثية ومراكز ومدتؾدعات التفكير، بخرؾص تظبيقات الذكاء 
 الاصظشاعي. 

 تحجياً أخلاقياً ومجتسعياً مختبصة بالحكاء الاصصشاعي:  12ويقجم التقخيخ         
   السداءلة– Accountability 
   ا مؽ– safety   بالشدبة لذركات ا عسال( 48)تتردر مخاطر ا مؽ الديبرانى  شدبة % 
   التحةؼ البذرؼ– Human Control 
   السؾثؾؾية، الستانة، وا مان- Reliability, Robustness, and Security 
   العدالة– Fairness 
   التشؾم والذسؾل– Diversity and Inclusion  
   الاستدامة– Sustainability  
   الذفاؼية– Transparency 
   القا مية لمتفدير والذرح- Interpretability and Explainability 
   تعدد الذركاء والسعشييؽ-Multi Stakeholder engagement 
   الذريية والامتثال- Lawfulness and Compliance 
   خرؾصيات البيانات- Data Privacy 

                                                 
(1)

فً الأوراق العلمٌة المنشورة فً المجلات العلمٌة تلتها أمرٌكا فالهند ثم برٌطانٌا والمانٌا، كما تفولت  2118وتفولت الصٌن عام  

الولاٌات المتحدة فً براءات اختراع الذكاء الاصطناعً فً لطاعات الصناعة والإنتاج متفولة على ألرب منافسٌها وهى الٌابان 
 راجع بنحو ثلاثة أضعاف. ٌ

- Stanford University, op. cit., pp.23-33. 
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وفى ىذا  ػكسة لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي،الاىتسام بالتخصيط الاستخاتيجي والح -
الخرؾص فقد رصد التقرير تراعدا  كبيرا  في الاىتسام بالذكاء الاصظشاعي في الؾثائق 

. وقد تردرت ثدثة قزايا أساسية 2018الحةؾمية عبر العالؼ والذػ وصل ذروتو عام 
سية، البحؾث في ىذه الؾثائق ذات صمة بالذكاء الاصظشاعي وىى: الذراكات ا كادي

 والتظؾير في الذكاء الاصظشاعي، وحؾكسة الذكاء الاصظشاعي.  
 ( 4 -1شكل رقع )

 - 2013تراعج الاىتسام بالحكاء الاصصشاعي في الػثائق والتقاريخ الحكػمية عبخ العالع بيغ 
 "2019أغدصذ 

 
 السرجر: 

1. Stanford University. (2019). Artificial Intelligence Index -2019 Annual report. 

USA. Stanford University. P.158. 

 
 :رصج واستذخاف الاتجاىات الخاىشة والستػقعة لدمدمة الكتل .2

بعض مدمح جارية ومدتقبمية لدمدمة الكتل  إلىتذير العدإد مؽ التقارير والدراسات ذات الرمة 
 وتظبيقاتيا، ويدتخمص مشيا الحقائق الرئيدة التالية: 

، حيث يقدر حجؼ متدايج جارى ومتػقع في حجع الأعسال في سمدمة الكتلتراعج  .2
مقا ل  2019مميار دولار عام  2.9اإنفاق عمى حمؾل سمدمة الكتل عالسيا  بحؾالي 
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. ووفقا  لتقرير صادر عام (1)%  يؽ العاميؽ88 زيادة تتخظى  2018مميار عام  1.5
مميؾن دولار عام  706 إلىذيؽ ، فقد وصل حجؼ الدؾق العالسي لمبمؾك ت(2)2018
مميار دولار  60.4إلى  سمدمة الكتل ، ويتؾقع أن يرل سؾق مشتجات وخدمات2017
 . 2024في عام 

 (5 -1) شكل رقع
 2024-2017إجسالي استثسارات الدػق العالسي لمبمػك تذيغ 

 )مميػن دولار( 

 
 : السرجر

- WinterGreen Research. (2018). Blockchain: Market Shares, Strategies and Market 

Forecasts, 2018 to 2024. Lexington: WinterGreen Research.p.22. 
مميار دولار  4.5قد  ملا  وأفار التقرير إلى أن الاستثسارات الخاصة في سمدمة الكتل

 . 2016أضعاف عؽ نفس الفترة مؽ عام  8، وىذا رقؼ إزيد بحؾالي 2017في عام 
في القصاعات   DLTs –اسيامات حاسسة لدمدمة الكتل والدجلات الخقسية السػزعة  -

حيث تقدر بعض الدراسات قدرتيا عمى تخؽيض تكمفة البشى  السالية في انحاء العالع،
، وتحقيق وفؾرات 2022مميار دولار سشؾيا  بحمؾل عام  20-15التحتية لمبشؾك بحؾالي 

 شكا  مركزيا  عبر  14كسا أ دػ  .(3)مميار دولار في صشاعة إعادة التأميؽ 10-5 يؽ 

                                                 
(1) European Commission-EC (2019). Blockchain now and tomorrow-Assessing 

Multidimensional Impacts of Distributed Ledger Technologies.Brussels.EC. Joint 
Research Centre.p.29.  

(2)
 WinterGreen Research, INC. (2018). Blockchain: Market shares, Strategies and 

Market forecasts 2018 to 2024. Lexington: WinterGreen Research.pp.20-35. 
 

)3( European Commission-EC., Op.cit, pp.  29-30. 
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بالذكاء الاصظشاعي وتظبيقاتو ومؽ العالؼ الاىتسام سؾاء برؾرة مبافرة أو غير مبافرة، 
 شػ انجمترا الذػ تبشى أجشدة بحثية حؾل الذكاء الاصظشاعي، وكذلػ استخدامات  : يشيا

 شػ اليابان،  شػ الاحتياطي   كذلػ ، وا مؽ الديبرانى.Blockchain -سمدمة الكتل
 .(1)الفيدرالي، والبشػ السركزؼ ا وروبي، وبشػ كشدا وبشػ البرازيل

، فإنو يسةؽ لمسدفؾعات عبر اليؾاتلا السحسؾلة والحمؾل القائسة عمى لمبشظ الجوليووفقا 
مميار دولار  380تقشية سمدمة الكتل وحدىا، أن تحقق إإرادات  شكية ترل إلى حؾالي 

 .2020بحمؾل عام 
ففي حيؽ ترتبط سمدمة الكتل  مجالات ىامة لدمدمة الكتل خارج القصاعات السالية، -

بالقظاعات السالية، فإن ىشاك تؾقعات  شسؾ أعساليا خارج القظاعات السالية  تقميديا  
مميؾن دولار في  14عالسيا ، فيتؾقع زيادة استثسارات أسؾاق الرعاية الرحية كسثال مؽ 

 (.6 -1. )فةل رقؼ 2024مميار دولار بحمؾل عام  3.1إلى  2017عام 
مميؾن دولار في عام  48ريد مؽ كسا إتؾقع زيادة استثسارات في مجال سدسل التؾ 

،  يشسا مؽ الستؾقع زيادة الاستثسار في سمدمة 2024مميار دولار في  2.4إلى  2017
إلى حؾالى  2017مميؾن دولار في  7الكتل في السجالات السرتبظة بإنترنا ا فياء مؽ 

 . 2024مميار دولار عام  5.9

أنو  إلى (2)جسؾعات الاستذاريةوفى ىذا الخرؾص أيزا ، يذير تقرير حدإث  حد الس
حد كبير في نظاق مذروعات صليرة أو  إلىرغؼ أن تظبيقات سمدمة الكتل الراىشة تتركز 

حد ما، فإن ىشاك تؾقعات بأن تشتذر تمػ التكشؾلؾجيات عمى نظاق واسع  إلىتجريبية 
 .2023وفامل في قظاعات أوسع بحمؾل عام 

  

                                                 
(1) Stanford University, Op.cit.,p.137. 

(2)
وذلن من خلال تنامى شعور كافة أطراف سلسلة الكتل بمزٌد من الثمة والأمان فً التواصل عبر بٌئة رلمٌة فعالة تكفل تبادل  

 ٌراجع:  –المٌمة بٌن أطرافها دون الحاجة الى سلطات فولٌة مركزٌة بعٌنها 

-David W. Cearley-Editor (2020). Top 10 strategic technology trends for 2020.USA.Gartner. p.11. 
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 (6 -1شكل رقع )
 2024-2017سمدمة الكتل في الخعاية الرحية  تػقعات الاستثسار في

 )مميػن دولار(                                                                                                                   

 
 السرجر:

     Winter Green Research. (2018). Blockchain: Market shares, Strategies and Market 

forecasts, 2018 to 2024. Lexington: WinterGreen Research. p.65. 

% مؽ مدراء تكشؾلؾجيا السعمؾمات في 18أن ما يقر  مؽ  إلىكسا تذير تقارير السجسؾعة  
سدون أو سيعتسدون فةد  مؽ أفةال تكشؾلؾجيا قظاعات الريرفة والخدمات الاستثسارية يعت

% مشيؼ في غزؾن 15القادمة، وحؾالي  12البمؾك تذيؽ / سمدمة الكتل في غزؾن ا فير الـ 
 العاميؽ السقبميؽ.

وكسا سبقا اإفارة عؽ تكامل تظبيقات الذكاء الاصظشاعي مع التظؾرات التكشؾلؾجية والرقسية 
عمى سمدمة الكتل حيث ستكؾن مةسمة، أو تعسل مترابظة مع الحدإثة، فإن ا مر ذاتو إشظبق 

، البيانات IoT –، انترنا ا فياء AIالتقشيات الرقسية ا خرػ البازغة مثل: الذكاء الاصظشاعي 
وتحميدت البيانات، والحؾسبة الدحا ية، والروبؾتات، وغيرىا مؽ تمػ  ،Big Data–الزخسة

 التكشؾلؾجيات. 
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 السبحث الثاني
 التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل

يعرض السبحث الحالي خبرات التخظيط الاستراتيجي والحؾكسة لمذكاء الاصظشاعي وسمدمة 
 الكتل بالشدبة لمخبرات العالسية مؽ جية والخبرات العربية مؽ جية أخرػ.   

 الاصصشاعي عالسياً وعخبياً أولًا: خبخات التخصيط الاستخاتيجي وحػكسة الحكاء 
الاصــظشاعي وتظؾراتــو يذــلل اىتسامــا  عالسيــا  واقميسيــا  وعمــى مدــتؾػ دول العــالؼ  أصــبح الــذكاء 

 السختمفة بسا فييا العربية، وترجؼ ذلػ في تؾجيات استراتيجية عالسيا  وقظريا .   
 نطخة عالسية   –.خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي 1

في ضؾء الاتجاىات الراىشة والستؾقعة لمذكاء الاصظشاعي، والانتذار السظرد لتظبيقاتو في كافة 
التخظيط  إلىالتكتدت والدول و القظاعات ومجالات الحياة، فقد اتجيا العدإد مؽ التجسعات 

ع الدياسات الؾطشية لحؾكسة الذكاء الاصظشاعي. ويؾضح الجدول التالي الاستراتيجي ووض
 وا د يات ذات الرمة بعض السدمح في ىذا الخرؾص: 

( 4-1ذلـػ فـي الذـةل رقـؼ ) إلـى، وسـبقا اإفـارة عػلسة الاىتسذام بالذحكاء الاصذصشاعي .3
(، ويــأتي ىــذا الاىتســام مــؽ ا مــؼ الستحــدة ومجسؾعــة العذــريؽ 2 -1والجــدول التــالي رقــؼ )

حؾكســـــــة وتشغـــــــيؼ الـــــــذكاء  بقـــــــؾة قزـــــــية( Davos-2020) وغيرىســـــــا. كســـــــا طـــــــرح ممتقـــــــى
فــي  (Risks–( و)السخــاطر Opportunities –الاصــظشاعي وضــرورة السؾازنــة  ــيؽ )الفــرص

ــــيؽ خاصــــة: تظبيقاتــــو، وال ــــى ا دوار الجساييــــة والتعاونيــــة لكافــــة الذــــركاء السعشي تركيــــز عم
     .(1)الحةؾمات، مشغسات السجتسع السدني، قظاعات ا عسال، والجساعات العمسية

، بسـا حاكسية السحػر الإنداني والأخلاقي في الانذغالات العالسية بالحكاء الاصصشاعي  .4
( لمـــــذكاء الاصـــــظشاعي فـــــي القظاعـــــات Responsible Use –يحقـــــق )الاســـــتخدام السدـــــؤول

 .(2)السختمفة في سياقات تزع مرالح الشاس وؾيؼ السجتسع في السرتبة ا ولى
، خاصــة فــي ســياق الــربط مــع أىــداف دور رائذذج لممذذع الستحذذجة ووكالاتيذذا الستخررذذة .5

 ، وسؾف تشاقش الدراسة ىذا الدور في السبحث الرابع.SDGsالتشسية السدتدامة 
                                                 

(1)
 Simon Greenman (2020). Reflections on AI from Davos 2020 –World Economic 

Form. Geneva. WEF. https://towardsdatascience.com/ 
نسؾذج متكامل تظؾير مؽ خدل لكافة دول العالؼ ىذا الخرؾص  فيوتقدم التجربة الدشلافؾرية خبرات ىامة  (2)

 :إراجع –وعسمية بسذاركة مجتسعية فاممة وفق معاإير إندانية وأخدؾية  الاصظشاعيلحؾكسة الذكاء 
- Personal Data Protection Commission –pdpc (2020). A proposed model Artificial 

Intelligence framework-Second Edition. Singapore: pdpc. Pp.13-63. 
 

https://towardsdatascience.com/
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 ( 2-1ججول رقع )
ىتسامات بتخصيط وحػكسة الحكاء الاصصشاعي في السحافل والتجسعات لبعس الارصج 

 والتحالفات الجولية والإقميسية
 أىع السلامح التكتل 

الأمع الستحجة 

 

  تبشى وعقد القسؼ العالسية الثدثة لمذكاء الاصظشاعي مؽ أجل الرالح العام  يؽ أعؾام
  AI for GOOD- Global Summit:2020اإعداد لقسة ، وجارػ 2017-2019

 /https://aiforgood.itu.intلتعغيؼ دوره في دعؼ أىداف التشسية السدتدامة: 
  :مداىسات رائدة مؽ مشغسات متخررة: الاتحاد الدولي لدترالاتITU ومشغسة التجارة ،

 WHO، والرحة العالسية: UNESCO، واليؾندةؾ: WTOالعالسية: 
مجسػعة 
 العذخيغ 

 

  2019 يان مذترك مؽ وزراء التجارة والاقترادات الرقسية لدول السجسؾعة في قسة عام 
باليابان حؾل ا طر العامة لدستخدام السشاست السدؤول لمذكاء الاصظشاعي لحث العالؼ 
عمى تؾعية الذكاء الاصظشاعي في التشسية ومجالات الحياة السختمفة عمى نحؾ يحترم 

 اركة الجسيع في ثسار استخدامو.  حقؾق اإندان، ويزسؽ مذ
الاتحاد 
 الأوروبي

 

  مؽ السفؾضية ا وروبية،  2018إطدق استراتيجية أوروبية أولية لمذكاء الاصظشاعي عام
 .2020لتفعيل اإستراتيجية في  White Paperثؼ إطدق وثيقة عسمية: 

 لذكاء الاصظشاعي، دعؼ القزايا الرئيدة: تشافدية أوروبا وجؾدة حياة مؾاطشييا مؽ خدل ا
 التعامل مع قزايا تلير السشاخ وتعزيز الاستدامة والتلير الدةاني والجريسة، وغيرىا.  

مشطسة التعاون 
الاقترادي 
 والتشسية 

 

  دولة حؾل أساسيات الذكاء الاصظشاعي، الدياسات،  42مؽ جانت  2019إعداد دليل عام
 .2019الاصظشاعي والسجتسع عام السسارسات، وإصدار تقرير حؾل الذكاء 

  :إطدق مرصد لدياسات الذكاء الاصظشاعيOECD AI Policy Observatory  في عام
  /https://oecd.aiكسشرة عالسية لتبادل الخبرات وتذجيع الحؾار بذأنو. 2020

 2020اعي عام إطدق تقرير حؾل تشافدية السؾاىت في عرر الذكاء الاصظش.  
 الاتحاد الأفخيقي 

 

  :قام الاتحاد ا فريقيAU  2019 تذةيل مجسؾعة عسل لمذكاء الاصظشاعي في أفريؿيا. 
  وناقذا إعداد استراتيجية 2019عقدت السجسؾعة أول اجتسام ليا في القاىرة في ديدسبر ،

لسجال لدول: أفريؿية لمذكاء الاصظشاعي، واستعراض بعض الخبرات الؾطشية في ىذا ا
  مرر، أثيؾبيا، أوغشدا، الجزائر والكاميرون. 

تحالفات عالسية 
 واقميسية

 التحالف الأوروبي لمحكاء الاصصشاعي: The European AI Alliance ويعسل كسشرة ،
 /https://ec.europa.eu -عالسية لمحؾار حؾل قزايا الذكاء الاصظشاعي 

 التحالف الأفخيقي لمحكاء الاصصشاعي https://www.alliance4ai.org/  وييدف لتدخير
 التكشؾلؾجيات البازغة لدعؼ التشسية السدتدامة في أفريؿيا.

 مركت مؽ مرادر متعددة، وعمى ا خص:  :السرجر
-Stanford University. (2019). Artificial Intelligence Index -2019 Annual report. 

USA. Stanford University. P.181. 

 

https://aiforgood.itu.int/
https://oecd.ai/
https://ec.europa.eu/
https://www.alliance4ai.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
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 نطخات قصخية في دول العالع   –.خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي 2
لا تشفرــل الاىتسامـــات القظريـــة عـــؽ الاىتسامـــات العالسيــة بالـــذكاء الاصـــظشاعي، وقـــد فـــلل ىـــذا 

بعـض  3-1سام الـدول الستقدمـة والشاىزـة والشاميـة عمـى حـد سـؾاء، ويعـرض الجـدول التـالي الاىت
 أىؼ السدمح في مجسؾعة مؽ ىذه الدول، والذػ إؾضح: 

ورغؼ  دور محػري لمجولة في قيادة مبادرات التخصيط الاستخاتيجي لمحكاء الاصصشاعي،  -
والسشغسات الدولية، الا أن مذاركة أطراف أخرػ في ىذه الجيؾد، مثل ا مؼ الستحدة 

دور الدولة يغل محؾريا  كسا ىؾ الحال في كافة تجار  الدول الستقدمة، والشاىزة 
  كؾريا ج(، والشامية مثل كيشيا، ومرر التي سشعرض لتجربتيا لاحقا .  -سشلافؾرة)

الارتباط بيغ استخاتيجيات وسياسات الحكاء الاصصشاعي وسياسات البحث والتصػيخ   -
وىؾ السمسح الرئيس في تجربة الدولتيؽ ا كبر عالسيا  في مجال الذكاء ية، الػشش

الاصظشاعي وىسا: الؾلايات الستحدة ا مريةية والريؽ، وفى خبرات الدول الشاىزة 
 والشامية عمى حد سؾاء. 

حيث يعتبر إدارة وتؾعية البيانات قزية  الاىتسام بإدارة وحػكسة البيانات الزخسة، -
محؾرية في كافة سياسات واستراتيجيات الذكاء الاصظشاعي، وقد يأخذ ىذا الاىتسام 

  .سشلافؾرةأبعادا  مؤسدية مثل انذاء مجمس متخرص لمبيانات في 
تكامل أدوار الحكاء الاصصشاعي مع تصػرات الثػرة الرشاعية الخابعة والاقترادات  -

   في عدقات مؽ التأثير والتأثر الستبادل.  وذلػ التحػل الخقسي،الخقسية و 
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 ( 3 -1ججول رقع )
تخصيط وحػكسة الحكاء الاصصشاعي مغ خلال استخاتيجيات أو سياسات وششية في بعس دول 

  العالع الستقجمة والشاىزة والشامية

 أىع السلامح الجولة

الػلايات 
 الستحجة 

 

   مبادرة أمريةا لمذكاء الاصظشاعيThe American AI Initiative  مؽ البيا ا  يض
، ثؼ 2019، وخظة استراتيجية لمذكاء الاصظشاعي والبحؾث والتظؾير 2019فبراإر 
 .2020مبادغ لتعزيز السبادرة في إشاإر  10إصدار 

 ارات الاجتسايية التؾجيات: الاستثسار، الثقة والسذاركة، السخاطر، الذفاؼية، الاعتب
 ، والكؾادر البذرية.  PPPوا خدؾية، البيانات، ا مؽ والسعاإير، والسذاركات 

 السانيا

 

  وتؼ تظؾيرىا بسذاركة وزارات 2018إطدق استراتيجية وطشية لمذكاء الاصظشاعي عام ،
 فيدرالية: التعميؼ والبحؾث، الاقتراد والظاقة، العسل والذئؾن الاجتسايية. 

  ،التؾجيات: تعزيز الا تكار، ا عسال الجدإدة والشافئة، التشديق ا وروبي، التدريت السيشي
 ا طر والقؾاعد والسعاإير، حؾكسة البيانات، دعؼ الحةؾمة، ومذاركة السجتسع. 

 الريغ

 

  في سياق مذروعات 2018اصدار خظة تشسؾية لمذكاء الاصظشاعي لمقرن القادم عام ،
 .R&D –لمبحؾث والتظؾير وسياسات الدولة 

  تعزيز ريادة الريؽ مؽ خدل التكشؾلؾجيا، تظبيقات الذكاء الاصظشاعي وفق أفزل
  .2030مركز عالسي لمذكاء الاصظشاعي  إلى، وتحؾيل الريؽ 2020السعاإير العالسية 

 سشغافػرة

 

  ذكاء اصظشاعي( سشلافؾرةإطدق سياسة- AI Singapore عام )لدعؼ تظؾير  2017
 .Smart Nation –الاقتراد الرقسي وا مة الذكية 

  2018تأسيس )مجمس استذارؼ لدستخدام ا خدقي لمذكاء الاصظشاعي والبيانات( عام. 
  :استراتيجية وطشية لمذكاء الاصظشاعي( إطدقNAIS عام )وإطدق نسؾذج 2019 ،

 عالسي رائد في ىذا الخرؾص. ، كشسؾذج2019لحؾكسة الذكاء الاصظشاعي عام 
 ج–كػريا 

 

  باعتباره القؾة السحركة لمثؾرة الرشايية  2019إطدق سياسة وطشية لمذكاء الاصظشاعي عام
 الرابعة، وقد فارك في وضعيا كافة وزارات الدولة.

 :التركيز عمى البيانات الزخسة، وتظؾير عشقؾد فاعل لمذكاء الاصظشاعيAI Cluster، 
 ه السؾصدت، وتظؾير مؾازػ في التعميؼ لدعؼ الذكاء الاصظشاعي.وصشاعة أفبا

 كيشيا

 

  ىي الدولة ا فزل في قارة أفريؿيا بخرؾص مؤفرات الجاىزية لتظبيق الذكاء الاصظشاعي 
  تذةيل فريق عسل متخرص– Task Force  لمذكاء الاصظشاعي وسمدمة  2018في عام

 الكتل تعسل عمى تييئة البيئات السشاسبة لمتكشؾلؾجيات البازغة في الدولة. 

 مركت مؽ مرادر متعددة، وعمى ا خص:  :السرجر
-Stanford University. (2019). Artificial Intelligence Index -2019 Annual report. 

USA. Stanford University. P.181.  
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 .خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي في الػاقع العخبي     3
العدإد مؽ السدمح التي تسيز مبادرات التخظيط  إلىأما عمى السدتؾػ العربي، ؼيسةؽ اإفارة 
-1)ل رقؼ في الؾطؽ العربي. )جدو  بالذكاء الاصظشاعىوالحؾكسة وصشع الدياسات ذات الرمة 

4))  : 
واقتررت حتى الآن بجايات متػاضعة للاىتسام العخبي الجساعي بالحكاء الاصصشاعي،  -

عمى اىتسامات أولية لسجمس وزراء الاترالات العر ، ومجمس وزراء التعميؼ العالي 
 إلىالعر ، والاتحاد العربي لمتشسية السدتدامة وغيرىؼ، وىى  دايات إؤمل ان تترجؼ 

  فعمية عمى السدتؾػ الجساعي العربي في ا جل القريت. خظؾات عسمية 
، بطء الاىتسام القصخي العخبي بالتخصيط الاستخاتيجي وحػكسة الحكاء الاصصشاعي -

حيث يدحع أنو باستثشاء دولة اإمارات العربية الستحدة ومرر، فإن العدإد مؽ الدول 
الذكاء الاصظشاعي في تشسية العربية ما زالا في السراحل ا ولى مؽ الاىتسام  دور 

 السجتسعات العربية، واتخاذ خظؾات عسمية في ىذا الخرؾص.
حيث تأتى في مقدمة الدول العربية اىتسام مبكخ وخصػات ىامة لجولة الإمارات العخبية،  -

في ىذا الذأن مشذ عدة سشؾات، وقاما  ترجسة ىذا الاىتسام في فةل أطر عسمية 
ومؤسدية وتؾعؾية، كسا قاما  تعييؽ أول وزير دولة  متعددة تذريعية واستراتيجية

. ويرتبط ىذا التؾجو باىتسام 2017لمذكاء الاصظشاعي في السشظقة العربية والعالؼ عام 
في دولة اإمارات العربية   Blockchainإماراتي مبةر مساثل  تظبيقات سمدمة الكتل:

 كسا ستعرض الدراسة في البشد التالي.
وىؾ ا مر  السؤسدية الجاعسة لتشفيح الإستخاتيجيات والخؤي الػششية،الاىتسام بالأشخ  -

السدحع في التجربتيؽ اإماراتية والسررية مؽ خدل تأسيس مجمس اإمارات لمذكاء 
 الاصظشاعي، وفى مرر مؽ خدل السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي.  
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( 4-1ججول رقع )  
مغ خلال استخاتيجيات أو سياسات وششية عمى السدتػى  الحكاء الاصصشاعىتخصيط وحػكسة 

والقصخي  –العخبي الجساعي   
 –التكتل 
 أىع السلامح الجولة

السدتػى 
 العخبي

 

  ( مقترح مرر 2019اعتساد مجمس الؾزراء العر  لدترالات والسعمؾمات )الرياض: ديدسبر
  تذةيل )فريق عربي لمذكاء الاصظشاعي( لؾضع استراتيجية عربية لمذكاء الاصظشاعي. 

  حؾل )الذكاء  2019تؾصية السؤتسر الدابع عذر لؾزراء التعميؼ العالي العر : ديدسبر
 ؾفير مشرة عربية وسياسات تشسؾية لمذكاء الاصظشاعي. الاصظشاعي والتعميؼ(  ت

  :( 2019اىتسام ا سبؾم العربي لمتشسية السدتدامة، والاتحاد العربي لمتشسية السدتدامة )القاىرة
  تؾعية الذكاء الاصظشاعي لتعزيز أوضام التشسية السدتدامة في الؾطؽ العربي.

الإمارات 
العخبية 

 

  لدعؼ التشسية  2017في عام  2031اإمارات لمذكاء الاصظشاعي إطدق استراتيجية
 السدتدامة وتظؾير التعميؼ والبحؾث والتظؾير.

  تأسيس رليات مؾازية وداعسة مثل: )مجمس اإمارات لمذكاء الاصظشاعي(، و)البرنامج الؾطشي
 ( لدعؼ تشفيذ تؾجيات اإستراتيجية. BRAIN -لمذكاء الاصظشاعي 

 مرخ 

 

   والتي 2019"، في ا ريل 2024-2019إصدار: "إستراتيجية مرر لمذكاء الاصظشاعي ،
 تزسشا خارطة طريق لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي في مجالات التشسية السختمفة.

  لمعسل عمى تشفيذ اإستراتيجية 2019تأسيس )مجمس وطشي لمذكاء الاصظشاعي( عام ،
 ع التظؾرات الدولية في ىذا السجال.  الؾطشية لمذكاء الاصظشاعي بسا إتسافى م

 الدعػدية

 

  ويمحق  يا )السركز 2019تأسيس )الييئة الدعؾدية لمبيانات والذكاء الاصظشاعي( عام ،
 الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي( و )مةتت إدارة البيانات الؾطشية( و)مةتت السعمؾمات الؾطشي(.

 إلىت والذكاء الاصظشاعي والارتقاء بالسسمكة تعسل الييئة عمى تظؾير استراتيجية وطشية لمبيانا 
  الريادة ضسؽ الاقترادات القائسة عمى البيانات.  

 قصخ

 

  لتعزيز تحقيق ر ية قظر  2019اعتساد استراتيجية قظر الؾطشية لمذكاء الاصظشاعي عام
 . 2014، وتتكامل مع استراتيجية الدولة للأمؽ الديبرانى التي أطمقا عام 2030الؾطشية 

  قام بإعداد اإستراتيجية )معيد قظر لمحؾسبة( بسذاركة العدإد مؽ كبار الخبراء في بعض
  الجامعات العالسية والذركات العالسية.

 الأردن 

 

  ؾيام وزارة الاقتراد الرقسي والريادة بإعداد مدؾدة لدياسة وطشية لمذكاء الاصظشاعي عام
تأسيس كميات جامعية لمذكاء الاصظشاعي، وبةالؾريؾس متخرص  إلى، باإضافة 2020

 في عمؾم البيانات والذكاء الاصظشاعي في بعض الجامعات ا ردنية. 

 .مركت مؽ مرادر ومؾاقع متعددة بقائسة السراجع :السرجر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
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خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لدمدمة الكتل عالسياً وعخبياً  :ثانياً   

في ضؾء الاتجاىات الراىشة والستؾقعة لدمدة الكتل، وانتذارىا السشتغر خارج القظاعات السالية 
والسررؼية، كسا سبقا اإفارة، اتجيا العدإد مؽ دول العالؼ، والتكتدت الاقترادية الكبرػ مثل 

ات سمدمة  مؾرة استراتيجيات أو سياسات وطشية لمتعامل مع، وحؾكسة تظبيق إلىالاتحاد ا وروبي 
 الكتل في مجالات التشسية السختمفة بسا فييا الاجتسايية. 

 خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لدمدمة الكتل عالسياً   .1
يعرض الجدول التالي جؾانت مؽ مغاىر ىذا الاىتسام والذػ يسةؽ مؽ خدلو، ومؽ بعض 

 العالسي:ا د يات، تدجيل السدمح التالية ليذا الاىتسام عمى السدتؾػ 
في  والتعامل مع التكشػلػجيات البازغة ارتباط التػسع في سمدمة الكتل بالتحػل الخقسي -

وما إرتبط  ذلػ مؽ سياسات لد تكار واقترادات السعرفة الرقسية،  السجتسعات السعاصخة،
 البشى التحتية الرقسية ومجتسع السعمؾمات، وتقشيؽ انتذار التكشؾلؾجيا البازغة. 

دمدمة الكتل في سياق الاىتسام بالتكشػلػجيات السالية ودورىا في الاقتراد الاىتسام ب -
بذأن التقشيات  Bali Fintech Agenda –، خاصة في ضؾء أجشدة عسل بالى العالسي

 الدولي. ػ رعاية صشدوق الشقد الدولي والبش 2018السالية، والتي صدرت عام 
حيث الاىتسام بدمدمة الكتل في سياق الاىتسام بالعسلات والأصػل الخقسية السذفخة،  -

تدرس العدإد مؽ البشؾك السركزية في العالؼ اصدار عسدت رقسية، خاصة مع تراعد ؾيسة 
وغير السزسؾنة باعتبارىا صادرة عؽ  ،Crypto Assets–ا صؾل الرقسية السذفرة 

   .(1)ليةأفخاص وليس عؽ  شؾك مركزية دو 
حيث إرتبط نجاح تمػ ارتباط نذخ سمدمة الكتل بشطام إيكػلػجي محفد ومتشاغع،  -

التظبيقات  تؾافر أطر تذريعية ومؤسدية وإجرائية وبشى تحتية محفزة في قظاعات الدولة 
 ا خرػ وقظاعات ا عسال تؾفر مشاخات مداندة لا معؾقة لانتذار تمػ التظبيقات.

وذلػ بدبت الظبيعة العا رة لمحدود لسثل أدوار ىامة لمتشديق والتحالفات عبخ الحجود،  -
ىذه التقشيات، ا مر الذؼ إتظمت تعاون  يؽ السؤسدات الشقدية، ومع مؤسدات ا مؼ 

 الستحدة السعشية، ويسثل )التعاون ا وروبي( نسؾذجا  جيدا  في ىذا الخرؾص. 

                                                 
(1)

سمدمة أ ؾ عبي: صشدوق الشقد العربي.  .صدار العسدت الرقسيةإواقع ورفاق  (.2020) ـبة عبد السشعؼ 
 .2-1 ص ص. 11مؾجز سياسات رقؼ 
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وتقدم اليشد نسؾذجا  متسيزا  مؽ خدل مراكز الفكر كخ، أدوار ىامة لسخاكد ومعاىج الف -
 الحةؾمية التي قدما اسيامات ىامة لؾضع اإستراتيجيات وإدارة الحؾار بذأنيا مجتسعيا .

 ( 5 -1ججول رقع )
تخصيط وحػكسة سمدمة الكتل مغ خلال استخاتيجيات أو سياسات وششية في بعس 

  تكتلات ودول العالع
 -التكتل 
 ىع السلامحأ الجولة

الاتحاد 
 الأوروبي

 

  أطمقا السفؾضية ا وروبية )مرصد ومشتدػ لمبمؾك تذيؽ في أوروبا 2018في فبراإر ،
Blockchain Observatory and Forum أعمؽ الاتحاد تؾؾيع 2018(، وفى إ ريل ،

 European Blockchainدولة أعزاء عمى إعدن )الذراكة ا وروبية لمبمؾك تذيؽ  22
Partnership 2018دولة في ديدسبر  27 إلى(، وزاد العدد. 

  قام الاتحاد ا وروبي  دعؼ مبادرة "الجسعية الدولية لتظبيقات سمدمة الكتل2019ا ريل ، 
The International Association for Trusted Block Chain Applications   105 تؾؾيع 

  .والدجدت السؾزعة ؾلؾجيا سمدمة الكتلدولة مؤسدة، تدعؼ الاتجاه العام لتظبيق تكش
 وقعا سبع دول أوروبية متؾسظية(MED7)   مذكرة لمتعاون وتبادل  2019في أكتؾبر

وتظبيقيا عمى السدتؾػ الحةؾمي وىى: فرندا،  ،DLTالسعرفة في مجال الدجدت السؾزعة
 إيظاليا، اسبانيا، مالظا، قبرص، البرتلال وإسبانيا.    

 أوكخانيا

 

  اصدار سياسة تشغيسية فاممة لدمدمة الكتل تعد ا كثر تظؾرا في العالؼ لمتشقيت السذفر
Crypto-minning  .مؽ وزارة ا صؾل الافتراضية ووزارة ولجشة التحؾل الرقسي 

  التركيز عمى صياغة قؾاعد لمذبةة الآمشة، سياسات لمتحؾل الرقسي بسا فييا الاقتراد
  .لحةؾمة الالكترونية، الديسقراطية اإلكترونية ومجتسع السعمؾماتالرقسي، الا تكار الرقسي، ا

 استخاليا

 

  أصدرت وزارة الرشاعة، العمؾم، الظاقة والسؾارد ا سترالية استراتيجية وطشية جدإدة في
في مجالات ا عسال، مع  الاستفادة مؽ تقشية سمدمة الكتل إلىتيدف  2020فبراإر 

 إدارة سمدمة التؾريد العالسية والتتبع.التركيز عمى دعؼ أنغسة 
  تركز خارطة الظريق ا سترالية عمى ثدث نقاس رئيدية وىى: القؾاعد والسعاإير، السيارات

 والقدرة والا تكار، و الاستثسارات الدولية و التحالفات.
  تؼ إعداد ىذه الخارطة بالتعاون مع خبراء الرشاعة، الجامعات الحةؾمة مؽ خدل )لجشة

  .تذارية( افتسما عمى مسثميؽ مؽ ىذه القظاعات الثدثةاس
 اليشج

 

  مؽ جانت )السعيد القؾمي 2020إشاإر  -استراتيجية وطشية لدمدة الكتل في اليشد ،
 لمحؾكسة الذكية( وىؾ جية حةؾمية غير ىادفة لمربح. 

 ز الفكر استراتيجية اليشد(، مؽ جانت أحد مراك -مدؾدة استراتيجية أخرػ )البمؾك تذيؽ
(NITI Aayoy)   2020في فبراإر . 

  مركت مؽ مرادر متعددة بقائسة السراجع :السرجر

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Ukraine.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Australia_(converted).svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_India.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_India.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Europe.svg
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Ukraine.svg
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_India.svg
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 خبخات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لدمدمة الكتل عخبياً ً 

التي تسيز مبادرات التخظيط  العدإد مؽ السدمح إلىؼيسةؽ اإفارة أما عمى السدتػى العخبي، 
 والحؾكسة وصشع الدياسات ذات الرمة بدمدمة الكتل في الؾطؽ العربي:  

، حيث يقؾم بسراؾبة تظؾر التكشؾلؾجيا السالية ورثارىا عمى دور ىام لرشجوق الشقج العخبي  -
ل الشغام السالي بالسشظقة العربية. وقد وضع الرشدوق )تقشية سمدمة الكتل( عمى جدول أعسا

   1السبادرات والفرق والمجان ذات الرمة، ومشيا:
 العخبية  لمسشصقة مبادرة الذسػل السالي(FIARI) ،والتي  لتعديد التشسية السدتجامة

والذػ خرص جانت رئيس  2018نغسا السؤتسر ا ول لمتقشيات السالية العربية عام 
 مؽ أعسالو لسشاقذة التظؾرات الدولية لدمدمة الكتل، وكيؽية تؾعيفيا عربيا   شجاح.  

 ويتؾليان تحميل رثار المجشة العخبية لمخقابة السرخفية وفخيق عسل الاستقخار السالي ،
 استقرار الشغام السالي، وأدوار البشؾك السركزية في ىذا الدياق.التكشؾلؾجيا عمى 

 وييتؼ  تعزيز أدوار التكشؾلؾجيا السالية لتعزيز الذسؾل السالي فخيق عسل الذسػل السالي ،
 في البمدان العربية، وتعزيز أدوار السذروعات الرليرة والستؾسظة والشافئة.

 تحميل رثار التكشؾلؾجيا السالية عمى تظؾير  : تقؾمالمجشة العخبية لشطع الجفع والتدػية 
 أدوات الدفع اإلكتروني وإمةانية تخؽيض تكالية الحؾالات في جسيع أنحاء السشظقة.

 تقؾم بسراجعة العدإد مؽ خدمات السعمؾمات المجشة العخبية لمسعمػمات الائتسانية :
سة، بسا في ذلػ دور الائتسانية باستخدام التقشيات الحدإثة مثل تحميل البيانات الزخ

 في تبادل السعمؾمات الائتسانية. تقشية سمدمة الكتل
 وتعسل عمى تعزيز التكشؾلؾجيا مجسػعة العسل الإقميسية لمتقشيات السالية الحجيثة ،

مع ضسان الاستقرار السالي، وتزؼ ىيئات تشغيسية ومقدمي خدمات مالية  السالية الرقسية
 مؽ السشظقة وخارجيا.  ومشغساتوتكشؾلؾجية ومؤسدات مالية دولية 

، خاصة صشدوق الشقد الدولي أىسية التشديق والتعاون مع السشطسات الجولية ذات الرمة -
في السؤتسر ا ول لمتقشيات  GIZ –والبشػ الدولي والتي فاركا مع ىيئة السعؾنة ا لسانية 

 .2018السالية العربية عام 

                                                 
(1) 

 للمزٌد من التفاصٌل ٌراجع:

صندوق النمد  .أبو ظبً ،2119التمرٌر الالتصادي العربً الموحد  .(2119صندوق النمد العربً ) .1

 .215 -192ص ص  ،العربً
من الهوٌة الرلمٌة الى  –فً المنطمة العربٌة  (، استخدامات تمنٌة سلسلة الكتل2119) Fin Devبوابة  .2

 /https://www.findevgateway.orgمدونة البوابة  المدفوعات عبر الحدود،

https://www.findevgateway.org/
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  )6-1(ججول رقع 
الكتل مغ خلال استخاتيجيات أو سياسات وششية عمى تخصيط وحػكسة سمدمة 

   والقصخي  –السدتػى العخبي الجساعي 
 -التكتل 
 أىع السلامح الجولة

السدتػى 
 العخبي

 

  مبادرات لرشدوق الشقد العربي، ومجمس محافغي السرارف السركزية العربية والسؤسدات
 .Fin-techالشقدية العربية، تتعمق بالذسؾل السالي والتكشؾلؾجيات السالية الحدإثة: 

 مبادرة الذسؾل السالي لمسشظقة العربية-FIARI  رعاية صشدوق الشقد العربي، وإطدق اليؾم 
والذػ ناقش التؾسع في  2019الي الذػ عقد دورتو ا خيرة في أ ريل العربي لمذسؾل الس

   استخدام التقشيات السالية لتحديؽ الخدمات السالية وتعزيز التشسية السدتدامة العربية.
الإمارات 
العخبية 

 

  لتحؾيل  2021 مؾك تذيؽ –إطدق استراتيجية اإمارات لمتعامدت الرقسية  2018تؼ عام
 .2021مشرة  مؾك تذيؽ بحمؾل  إلى% مؽ التعامدت الحةؾمية الاتحادية 50

  مدإشة تدار بالكامل مؽ  إلى مؾك تذيؽ لتحؾيل د ى  –استراتيجية د ى لمتعامدت الرقسية
، وتأسيس )مجمس د ى لسدتقبل البمؾك تذيؽ( في 2020م خدل مشرة  مؾك تذيؽ بحمؾل عا

 د ى، ويتكؾن مؽ أعزاء يسثمؾن الجيات السحمية والذركات العالسية السعشية.   
الدعػدية

 
 ومررف اإمارات العربية الستحدة السركزؼ، بإطدق ؾيام مؤسدة الشقد العربي الدعؾدؼ 

، والذؼ سيتؼ استخداميا لمتدؾيات 2019عام  "Aberالرقسية السذتركة "عا ر  مذروم العسمة
 . DLTوالدجدت السؾزعة   Blockchainالسالية  يؽ البمدإؽ باستخدام تقشية سمدمة الكتل

مرخ

 

  مبادرات متشؾعة لمبشػ السركزؼ السررؼ: إصدار استراتيجية وطشية لمتكشؾلؾجيا السالية عام
السختبر التشغيسي لتظبيقات التكشؾلؾجيا السالية، ومركز التكشؾلؾجيا السالية، ، وتأسيس 2019

    وصشدوق دعؼ ا تكارات التكشؾلؾجيا السالية.

 تػنذ

 

  ،فقد تعتبر أول دولة عربية تتبشى )نغام دفع إلكتروني( تدإره الدولة ويعتسد عمى البمؾك تذيؽ
، وذلػ eDinar  إشار التؾندي باستخدام تقشية سمدمة الكتلقررت تؾنس رقسشة عسمتيا وىى الد

 الرقسشة في إدارة البريد التؾندي.   ا شاء عمى اإنجازات الدابقة التي حققتي
 مؽ أجل طرح تظبيقيا ا ول  جيؾد مذتركة  يؽ الحةؾمة التؾندية وفركات تقشية سمدمة الكتل

  ؼ خدمات مالية لمفئات التي لا إتؼ خدمتيا. لشغام  يئي كامل لمسدفؾعات الرقسية مؽ أجل تقدي

 الأردن 

 

  وتأسيس مختبر لمتكشؾلؾجيا السالية 2020-2018إطدق استراتيجية وطشية لمذسؾل السالي ،
 بالبشػ السركزؼ ا ردني لتعزيز دور الا تكارات الرقسية السالية في التشسية. 

  الاقتراد الرقسي وسمدمة الكتلتحا عشؾان 2019مؤتسر رفاق ا ردن الاقترادؼ لعام : 
 والسالية الرقسية.  وفيشتػ، لتعزيز الاقتراد الرقسي لمسسمكة مؽ خدل تقشيات سمدمة الكتل

  مؾقع صشدوق الشقد العربي Dubai Future Council- مركت مؽ مرادر متعددة بقائسة السراجع :السرجر

http://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/news29012019.aspx
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/news29012019.aspx
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/news29012019.aspx
https://www.slideshare.net/ITU/blockchain-in-tunisia-from-experimentations-to-a-challenging-commercial-launch
https://www.slideshare.net/ITU/blockchain-in-tunisia-from-experimentations-to-a-challenging-commercial-launch
https://www.slideshare.net/ITU/blockchain-in-tunisia-from-experimentations-to-a-challenging-commercial-launch
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_the_United_Arab_Emirates.svg
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 السبحث الثالث
 أضػاء حػل التصبيقات العسمية لمحكاء الاصصشاعي 

كسا سبقا اإفارة فإن لمذكاء الاصظشاعي تأثيرات ىامة راىشة ومتؾقعة في مجالات عدإدة، كسا  
انعةدا بعض تمػ التأثيرات في تظبيقات عسمية ىامة في مجالات متعددة نعرض لبعزيا 

 وتأثيراتيا في ىذا السبحث. 

 تصبيق الحكاء الاصصشاعي في مجالات التشسية السختمفة  أولًا: خبخات ومحجدات
 مجال العلاقات الجولية والسجال الدياسي ودور الجولة .1

حيث يظرح الذكاء  تأثيخات متػقعة لمحكاء الاصصشاعي عمى ليكل الشطام العالسي، .1-1
الاصظشاعي فرد  جدإدا  مؽ فرؾل امتدك التقشيات البازغة كأحد محددات الررام 
أو التعاون الدولي، وعيؾر فاعميؽ جدد عمى الداحة الدولية يسارسؾن أدوارا  تتقاطع 
مع أدوار الدول أو تتعداىا أحيانا  لتيدد الدمؼ وا مؽ الدولييؽ. كسا أصبح محددا  في 

الفجؾة التكشؾلؾجية  يؽ القؾػ التي تستمػ التكشؾلؾجيا والقؾػ السدتؾردة ليا في  زيادة
 العالؼ. 

 ويختبط بحلظ العجيج مغ القزايا الفخعية اليامة، ويأتي عمى رأسيا: 
  الخمل في تػزيع القجرات والسغانع الشاجسة عغ حيازة التقشيات الستصػرة الفجػات و

وىى امتداد لمفجؾات الرقسية والخمل الستقجمة، كالحكاء الاصصشاعي لرالح الجول 
والدمداواة  يؽ الذسال والجشؾ  والدول اللشية والفقيرة، حيث ترل ندبة مداىسة الدول 

في  2018% عام 94 إلىذات الدخل السرتفع في  راءات اخترام الذكاء الاصظشاعي 
   .(1)ه البراءات%مؽ حجؼ ىذ4حيؽ لا تتجاوز مداىسة الدول ذات الدخل الستؾسط عؽ 

  تدايج السشافدة عمى الداحة الجولية بيغ الذخكات الكبخى ومتعجدة الجشديات والجول
، والتي تستمكيا تمػ الذركات وتعتبرىا القػمية بدبب حيازة واستخجام البيانات الزخسة
ورفاقو أمام  Mark Zuckerbergالدول مردر تيدإد  مشيا القؾمي، وقد مثل 

لثقة الجسيؾر مؽ خدل فبيات  Facebookالكؾنلرس لسشاقذة مدػ خيانة فركة 
 .(2)استلدل غير فرعي لسخزون البيانات اليائل الستاح لدإيا ويخص الجسيؾر

                                                 
)1) Stanford University, Op.cit.,p.137.  
)2( 

Tomer Afek, Blockchain, Power and Politics: How Decentralization Engenders 

Freedom, https://cointelegraph.com/news/blockchain-power-and-politics-how-

decentralization-engenders-freedom, 30/11/2019 

https://cointelegraph.com/news/blockchain-power-and-politics-how-decentralization-engenders-freedom
https://cointelegraph.com/news/blockchain-power-and-politics-how-decentralization-engenders-freedom
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  ،فكسا ىؾ الحال في تظؾر وانتذار التػضيف العدكخي لمحكاء الاصصشاعي ومحاذيخه
تقشيات ذاتيا، ومع الفارق، تدتخدم عمى نظاق واسع تظبيقات السركبات السديرة، فإن ال

مع لذلػ مؽ  انعةاسات عمى  (Autonomous Weapons :AWلتظؾير )ا سمحة السديرة:
نغريات الحر  واعتبارات ا مؽ القؾمي وأنؾام ومرادر السخاطر والسيددات في العقؾد 

 .(1)القادمة أمام كافة دول العالؼ
تقشيات الذكاء الاصظشاعي أنؾام متظؾرة مؽ القدرات العدةرية وفى ىذا الدياق، ـيأت 

الجدإدة التي يديل الحرؾل عمييا ودفع تكمفتيا مؽ جانت طية عريض مؽ الفاعميؽ 
. فعمى سبيل السثال في عل سيؾلة الشفاذ  سؾاق الذكاء الاصظشاعي مؽ غير الدول

لمفاعميؽ مؽ  Dronezونز تسةؽ تكشؾلؾجيا الذكاء الاصظشاعي مؽ تؾفير مديرات الدر 
، واستخداميا  غراضٍ إرىا يّة، اضافة لعسميّات الاغتيال التي تتؼ  تقشيات (2)غير الدول

، عمى نحؾ Facial Recognition الؾجو  إلىالذكاء الاصظشاعي مثل أنغسة التعرُّف 
خاصة مع تؾافر الكؾادر البذرية اإرىا ية  ،(3)إرفع مؽ صعؾبة اقتفاء رثار تمػ العسميات

 بسا يسثمو ذلػ مؽ تيدإدا للأمؽ القؾمي والدبراني.السحترفة، 
فقد خمق الحكاء الاصصشاعي وتأثيخه عمى مفيػم أركان ووضائف الجولة الحجيثة،  .1-2

الذكاء الاصظشاعي إفةالية أمام عمساء الدياسة واإدارة العامة حؾل مفيؾم أركان  
ربع )الديادة، والدمظة، الذعت، الاقميؼ(، حيث لؼ تعد الدولة السحتكر لمقؾة الدولة ا 

وسمظة الاكراه في السجتسعات لتعدد كيانات مؽ غير الدول تدتخدم القؾة والعشلا 
 وا سمحة الحدإثة الذكية وغير الذكية خاصة في الفزاء الديبرانى.  

ائلا الدولة الستعارف عمييا، فقد أدخما تقشيات الذكاء الاصظشاعي تليرات في وع
وعيرت تحديات جدإدة بذأن وعيفة الدولة الحامية كإفةالية تأميؽ مخزون وتدفق 
البيانات وسرية السعمؾمات وتفؾق الاجيزة الاستخباراتية، والتعامل مع تحديات خدام 
نغؼ الذكاء الاصظشاعي وتحيز الخؾارزميات، ونذر الاخبار الكاذبة والسغاىرات 

 ضية واليجسات الديبرانية واختراق السجتسعات بفعل التقشيات الحدإثة. الافترا
كذلػ تؾاجو الدولة الحدإثة تحديات بخرؾص الؾعيفة الاقترادية لمدولة في عل 
اختدف طبيعة مقدرات الثروة في عالسشا السعاصر، حيث تردرت )البيانات الزخسة 

                                                 
(1)

 Stanford University, Op.cit. p.137. 
(2)

 Greg Allen & Taniel Chan (2017). Artificial Intelligence and National Security, 

Belfer Center Study, A study on behalf of Dr Jason Matheny (Director of the US 

Intellegence Advanced Research Projects Activity “IARPA”), Harvard Kennedy 

School: Belfer Center for Science and International Affairs, 2017 
(3)

ًّ وتداعٍبته انًستقجهٍّخ عهى الإنسب١ٌَٔت شٌّ،   ، انذكبء الاصطنبع

details?id=1006-article-https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic ِزٛفو ،

 15/12/2019ثزبه٠ـ 

https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=1006
https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=1006
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الجدإد أو الشفط الجدإد أو الكيرباء  والتكشؾلؾجيات البازغة( باعتبارىا السؾرد الرئيس
الجدإدة، مع تحديات حيازة وامتدك الذركات أو فاعميؽ رخريؽ ليذه السؾارد مؽ دون 

 الدول، ومؽ ثؼ أصبحا وعيفة الدولة الاقترادية ذاتيا مؾضع تيدإد. 
 نؾم جدإد مؽ الدول وأنساس مختمفة مؽ إلىوقد ترتت عمى تمػ التظؾرات، الحاجة 

 –Smart State: )الجولة الحكية والحةؾمات والقؾػ الشاعسة والخدمات العامةالدول 
 - Smart Soft Powerوالقػى الشاعسة الحكية -Smart Governmentالحكػمة الحكية 
. والدولة الذكية ىي القادرة عمى تظؾير قدراتيا (Intelligent Servicesوالخجمات الحكية 

ا عمى نحؾ إتكافىء مع أداء فركات عالسية تمبي وتمبية احتياجات وخدمات مؾاطشيي
متظمبات السؾاطؽ كجؾجل وؼيدبؾك وايفؾن بةفاءة وميارة وذكاء. والحةؾمة الذكية ىي 
ا رفق وا سرم وا كثر استجابة وتفاعمية، كسا وأصبح مؽ محددات )القؾػ الشاعسة 

الدياق قاما السسمكة الذكية( استخدام التقشيات الحدإثة لمذكاء الاصظشاعي. وفى ىذا 
باإعدن عؽ استراتيجية التحؾل الحةؾمي في مجال التكشؾلؾجية  2017الستحدة عام 

(، وإعادة  شاء العدقة  يؽ السؾاطؽ .Open Gov-الرقسية لتعزيز )الحةؾمة السفتؾحة
  .(1)والحةؾمة في إطار ذلػ باستخدام التكشؾلؾجيات الرقسية السختمفة

 صشاعي في السجال الدياسي وتعديد الجيسػقخاشية: تصبيقات الحكاء الاص .1-3
  حيث طؾر  الانتخابات الفخندية نسػذجاً،  –الحكاء الاصصشاعي لمتدػيق الدياسي

،  رنامجا  انتخا يا  2017الرئيس الفرندي ايسانؾيل ماكرون خدل حسمتو الانتخا ية عام 
تسةؽ مؽ خدلو رصد القزايا  فعبيا  عبر استقراء وتحميل "الذبةة العربية الاجتسايية"

)اإجابات( عمى   Big Dataا كثر أىسية لمشاخت الفرندي  تحميل البيانات الزخسة 
الذبةة باستخدام خؾارزميات "التعمؼ" الستقدمة عبر مؾجز ويت، وفةما نتائج  

 .(2)التحميدت القزايا الرئيدة لحسمة الرئيس الفرندي الانتخا ية الشاجحة
 

 

 

  

                                                 
)1)

Jonathan Dupont, The Smart State: Redesigning government in the era of 

intelligent services, Policy Exchange, https://policyexchange.org.uk/wp-

content/uploads/2018/05/The-Smart-State-1.pdf, 2018, accessed on 25/02/2020
 

(2)
 Alfredo G. A. Valladao, Op, cit. 

https://policyexchange.org.uk/wp-content/uploads/2018/05/The-Smart-State-1.pdf
https://policyexchange.org.uk/wp-content/uploads/2018/05/The-Smart-State-1.pdf
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 )7 -1(شكل رقع 
 تأثيخ الحكاء الاصصشاعي عمى أركان مفيػم الجولة

 
  مؽ إعداد فريق البحث السرجر:

  الحكاء الاصصشاعي لجعع تحميلات الاتجاىات والسعمػمات عمى مشرات وشبكات
الخرؾص، : حيث عيرت العدإد مؽ التقشيات الستقدمة في ىذا التػاصل الاجتساعي

والسذاعر الذعبية،  مزاميؽ التؾجياتلتحميل  Poptipتقشية  يؽ ىذه التقشيات  ومؽ
لمتحميل الملؾؼ لملات الظبيعية، وكذلػ تقشية   Ziplineوقا تذةميا، كذلػ تقشيات 

  Grapheneاستقراء الاتجاىات عمى فبةات التؾاصل الاجتساعي مثل خدمة 
 لتذخيص التؾجيات  تحميل عشاصر معيشة مشيا السالية.

 الحكاء الاصصشاعي لجعع الإدارة العامة والتحػل الحكػمي الخقسي     .1-4
 -تــأثير التكشؾلؾجيــات الساليــة الجدإــدة إلــى (1)أفــار صــشدوق الشقــد الــدوليوعمــى ســبيل السثــال، فقــد 

Fintech  الرقسشـــة عمـــى ترـــسيؼ وتشفيـــذ سياســـات و السرتبظـــة بدمدـــمة الكتـــل والـــذكاء الاصـــظشاعي
السالية العامة حاليا  ومدـتؿبد  )مثـل: إدارة الزـرائت والدياسـة الزـريبية، تـؾفير الخـدمات العامـة، 

                                                 
(1)

 ،والؿياسات الحيؾية ،Big Dataالبيانات الزخسة  ،التكشؾلؾجيات الذكاء الاصظشاعيوتدتخدم ىذه  
 :عؽ تمػ التظؾرات إراجع ،(Block chain –سمدمة الكتلوتكشؾلؾجيا سجدت الحدابات الرقسية )

وافشظؽ:  . شاء مدتقبل مذترك :2018التقرير الدشؾؼ لرشدوق الشقد الدولي  .(2018صشدوق الشقد الدولي ) -
 .16-14ص ص  .صشدوق الشقد الدولي

وافشظؽ:  عالسشا السترابط. :2019التقرير الدشؾؼ لرشدوق الشقد الدولي  .(2019صشدوق الشقد الدولي ) -
 .17-14. ص ص صشدوق الشقد الدولي

 مفهوم السٌادة

انتماص سٌادة الدولة 
لصالح فاعلٌن من 

غٌر الدول 
والشركات التً 
 تمتلن البٌانات

لم تعد المحتكر 
الوحٌد للموة وسلطة 

 الاكراه

 السلطة

تراجع سلطة الدولة 
ممابل مفهوم الحكومة 

 العالمٌة

مبررات الموى 
المبررة لامتلان 

السلطة اصبحت اكثر 
 smartذكاءا 

 الشرعٌة 

امتلان التكنولوجٌا 
ٌتم طرحه كمدخل 
لشرعٌة التحكم فً 

 الموارد 

بناء برنامج انتخابً 
ٌلبً تطلعات 

الشعوب بحكم تمنٌات 
 الذكاء الاصطناعً

 الشعب

المعٌار الحاكم لموة 
المكون البشري 
متوسط الذكاء  
وتوافر مهارات 
جدٌدة اكثر ذكاءا 

 وابداعا

لم ٌعد نمص عدد 
السكان هو المعٌار 
الحاكم بسبب ظهور 
الالة والانسان الالً 

 كبدٌل
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ـــــد  ـــــات يسةـــــؽ أن إزي ـــــق ىـــــذه التكشؾلؾجي كفـــــاءة اإنفـــــاق العـــــام(. وعمـــــى ســـــبيل السثـــــال فـــــإن تظبي
لسحمى اإجسالي سشؾيا . كسا تداعد % مؽ الشاتج ا2 إلىالستحردت الزريبية في بعض البمدان 

الرقسشة في تعزيز كفـاءة اإنفـاق العـام وإنجـاز أفزـل لبـرامج الحسايـة الاجتساييـة وتؾصـيل السزايـا 
 الاجتسايية لسدتحقييا، مع خبرات ىامة في ىذا الخرؾص في تجار : اليشد وجشؾ  أفريؿيا. 

 تصبيقات وآفاق واعجة في قصاعي الرحة والتعميع: .2
 : صاب الرحة. ق2-1

فقـد وصـما الحرـة الدـؾؾية  تػسعات حالية ومدتقبمية لمتصبيقات في القصاب الرذحي،  -
، ويتؾقع 2018مميار دولار عام  2.1 إلىلمذكاء الاصظشاعي في مجال الرعاية الرحية 

بسعـدل نسـؾ سـشؾؼ  2025مميـار بحمـؾل عـام  36.1إلـىأن ترتفع الؿيسة الدـؾؾية السـذكؾرة 
% مدفؾعا   تؾفر حجؼ ىائل مؽ البيانات الزخسة في ىذا 50إتجاوز  مركت  يؽ العاميؽ

  .(1)القظام في العدإد مؽ دول العالؼ
، حيث لا تشحرر تمػ تعجد تقشيات الحكاء الاصصشاعي السدتخجمة في الخعاية الرحية  -

 التظبيقات في نؾم واحد مؽ الذكاء الاصظشاعي ولكؽ تتؾزم عمى أنؾام متعددة مؽ تقشيات
ـــة: ـــأتي عمـــى رأســـيا: تعمـــؼ الآل ـــذكاء الاصـــظشاعي، وي ، الذـــبةات Machine Learningال

 )Deep Learning2 ( :، وتقشية التعمؼ العسيقNeural Networksالعربية:
، وتـــرتبط أبعذذذاد غيذذذخ تكشػلػجيذذذة لتصبيقذذذات الذذذحكاء الاصذذذصشاعي فذذذي الخعايذذذة الرذذذحية -

عســل البذــرية فــي القظــام الرــحي. بسحــاذإر احــدل الآلات وا نغســة الذكيــة محــل قــؾة ال
ـــــىباإضـــــافة  ـــــرتبط بدـــــرية البيانـــــات الخاصـــــة بالسرضـــــى وتحيـــــزات  إل محـــــاذإر أخـــــرػ ت

ا لجؾريثسـات، والسحــاذإر السرتبظـة بالسدــاءلة عــؽ ا خظـاء الظبيــة الشاجسـة عــؽ اســتخدام 
 الروبؾت في الجراحات، أو تداييات التذخيص الاصظشاعي الخاطئ، وغيرىا. 

يذذخى أن  WEF  (https://www.weforum.org)فذذإن السشتذذجى الاقترذذادي العذذالسي:وإجسذذالًا، 
ىشاك ثلاثة إمكانيات / قجرات لمذحكاء الاصذصشاعي سذػف تغيذخ مذغ شذكل الخعايذة الرذحية فذي 

 :، وىى2030العالع بحمػل عام 

                                                 
(1)

 :طرق سٌحدث بها الذكاء الاصطناعً ثورة فً الرعاٌة الصحٌة 4 –مستمبل الصحة  (.2119محمد ٌوسف ) 

استخدامات رئٌسٌة لتكنولوجٌا المستمبل والذكاء الاصطناعً فً مجال الرعاٌة الصحٌة. مولع العلوم للعموم 

https://www.popsci.ae/ 

 
)2(

Thomas Davenport and Ravi Kalakota (2019). The Potential 6 for Artificial 

Intelligence in Healthcare. "Future Healthcare Journal, Vo.6 June 2019. 

https://www.weforum.org/
https://www.popsci.ae/
https://www.popsci.ae/
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، تداعد فـي الكذـلا عـؽ أنسـاس Big Dataمرادر أوسع مؽ البيانات:  إلىالؾصؾل  . أ
 ا مراض، والسداعدة في تؾصية العدج والرعاية الرحية السشاسبة.

تحدــيؽ قــدرة ا نغســة الرــحية فــي دول العــالؼ السختمفــة عمــى التشبــؤ بسخــاطر بعــض  .  
 ا مراض عمى ا فراد، واقتراح تدا ير وقائية استباؾية.

(      COVID-19كػرونا السدتجج ) وبخرػص دور الحكاء الاصصشاعي في مكافحة فيخوس
 :فإنو يسكغ رصج بعس السلامح التالية

، وقام (1)تأسيذ مشرة استذارية مجعػمة بالحكاء الاصصشاعي في الريغ ضج الفيخوس -
 تأسيس السشرة فركات صيشية ) يشج رن لمرعاية الرحية الذكية(، لتؾفير معمؾمات والرد 

البذرػ تساما . كسا تدعؼ السشرة الحةؾمات اإقميسية عمى أسئمة لمجسيؾر تحاكى الظبيت 
 في تقييؼ رثار اإجراءات الؾقائية والتشبؤ باتجاىات الؾضع الؾبائي.

 ،(2)اسيامات شخكات صيشية لمتعامل الستشػب مع الفيخوس مغ خلال الحكاء الاصصشاعي -
  السختمفة للأطقؼ تؾفير العربات ذاتية الؿيادة غير التدمدية لتؾصيل ا طعسة والسؾاد

 الظبية، وتعؿيؼ السذافى والذؾارم.
 أتستة اجراءات الرعاية الرحية، وتظؾير تظبيقات ذكية لتحميل البيانات الرحية. 
  نغؼ الاستذعار الحرارؼ الذكية، وتقؾم  تحدإد حالات الحرارة السرتفعة في السشاطق

 السزدحسة، وتؼ تظبيقيا في محظات القظارات والحافدت في الريؽ. 
  دعؼ أبحاث الفيروس، خاصة مؽ خدل خؾارزمية الظى الخظىLinearfold 

Algorithm فركة باإدو( التي تداعد في تحميل  شية الفيروس-Baidu.) 
تقـــديؼ حمـــؾل وبـــدائل حاســـسة فـــي جدولـــة وتقميـــل أوقـــات الانتغـــار لمسرضـــى، وتحدـــيؽ  . ت

 الكفاءة في أعسال وعسميات السدتذؽيات وا نغسة الرحية السختمفة.
يسةؽ لمذكاء لظرق متعددة عرضا  (3)مجدت تحميدت البيانات اليشديةوقد نذرت أحد 

لتحميل  شية  DeepMind: بحؾث لذركة الاصظشاعي  يا مؾاجية فيروس كؾرونا أ رزىا
لمتعرف عمى  Alibabaالفيروس، وتظؾير الجؾريثؼ ذكاء اصظشاعي مؽ فركة عمى بابا 

لتحميل الفيروس ، ونغام مظؾر مؽ جامعة ىارفرد  Baidu-الفيروس ، وتقشيات فركة باإدو

                                                 
 ٌراجع: – كما تدعم المنصة الحكومات المحلٌة بما فٌها ووهان فً إدارة الأنشطة الولائٌة من الفٌروس (1)

 ِىبفؾخ رفشو ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌغل٠ل. فً(. اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٠َبُ٘ 2020شجىخ اٌظ١ٓ ) -

http://arabic.china.org.cn/.  
كية وعفا فركة باإدو الريشية الذكاء الاصظشاعي لسحاربة فيروس (. 2020إم رػ تى تكشؾلؾجى ريفيؾ ) (2)

 /https://technologyreview.aeكؾرونا. 
)3(Ram Sagar (2020). 11 ways AI is fighting Corona virus Outbreak. 

https://analyticsindiamag.com/ 

http://arabic.china.org.cn/
https://technologyreview.ae/
https://analyticsindiamag.com/
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Harvard Medical School ائرات لتحميل لحغي لبيانات تفذى الفيروس، واستخدام الظ
 في عسميات التظيير. UVD Robotsفي السةافحة، واستخدام روبؾتات  Dronezالسديرة 

 
 ( 7 -1(ججول رقع 

 تقشيات الحكاء الاصصشاعي في مجالات الخعاية الرحية اتتصبيقأمثمة لبعس 
مجالات الخعاية 

 أدوار تقشيات الحكاء الاصصشاعي الرحية

 في السسمكة الستحدة لمتذخيص الظبي الرقسي.  Babylonتظبيق   التذخيز الخقسي
  امةانيـــة التذـــخيص واقتـــراح  روتؾكـــؾل العـــدج وا دويـــة السشاســـبة مـــؽ خـــدل مراجعـــة الدـــجل

 الظبي لمسريض والتحميدت.
 ( يسةـــؽ  نغســـة  رمجـــة الملـــات الظبيعيـــةNLP تحميـــل السدحغـــات الدـــريرية غيـــر السشغســـة )

 سبيل السثال في فحؾصات ا فعة(. عمى السرضى، وإعداد التقارير )عمى
ترذذذسيع العذذذلاج واختيذذذار 

 الجواء
  اســـتخدام الــــشغؼ الخبيـــرة– ES  فــــي دعــــؼ القـــرار الظبــــي، والتشبــــؤ بـــا مراض، ويــــتؼ تظؾيرىــــا

لدعتســـاد عمـــى البيانـــات والجؾرثســـات تعمـــؼ الآلـــة  ـــدلا  عـــؽ، أو متكـــامد  مـــع، قؾاعـــد السعرفـــة 
 التقميدية.

  وضــع خظــط عدجيــة واقتــراح الــدواء السشاســت  شــاء عمــى فحــص الدــجدت الظبيــة لمسرضــى
بالتعــاون مــع جامعــة تؾرنتــؾ  Chematriaوتــاريخيؼ السرضــى )مثــل نغــام مظــؾر مــؽ فــركة 

 الكشدية( 
ؽ أمــاك إلــىتعســل بسفردىــا بعــد  رمجتيــا أو كسدــاعد للأطبــاء والجــراحيؽ، وتدــتظيع الؾصــؾل    الخوبػتات الجخاحية 

  Modus V:داخل الجدؼ مثل ا عرا  وا ويية الدمؾية مثل تظبيق
 .تؾسع استخداميا أخيرا  في أمراض الشداء وجراحات البروستاتا وجراحات الرأس والعشق 

(، وكافــــة العسميــــات اإداريــــة السدــــاندة EPICأئتستــــة ورقسشــــة الدــــجدت الظبيــــة )نغــــام مثــــل   السيام الإدارية السدانجة
 نرية إلىظبية، وتدجيل الؾصفات الظبية، وتحؾيل التدجيدت الرؾتية لمعسميات ال

  تظبيــق جيــاز حاســتWatson  السظــؾر مــؽIBM  لتــؾفير قــدرات تحمــيدت البيانــات الظبيــة
 وإتاحة دعؼ مدتخمص مؽ دراسات طبية.

  إــتؼ اســتخدام روبؾتــات أو أنغســة ذكيــة لتحــدإث الدــجدت والفــؾاتير، وتؾعيــة قــدرات التعــرف
 عمى الرؾر وتحؾيميا لمتخزيؽ في نغؼ معمؾمات صحية لدعؼ القرار.  

 :مركت مؽ مرادر متعددة، ومشيا عمى ا خص :السرجر
الاصظشاعي ثؾرة في الرعاية طرق سيحدث  يا الذكاء  4 –(. مدتقبل الرحة 2019محمد إؾسلا ) -

استخدامات رئيدية لتكشؾلؾجيا السدتقبل والذكاء الاصظشاعي في مجال الرعاية الرحية. مؾقع  :الرحية
 . /https://www.popsci.aeالعمؾم 

Thomas Davenport and Ravi Kalakota (2019). The potential 6for artificial 

intelligence in healthcare. "Future Healthcare Journal, Vo.6 June 2019. pp. 94-98. 

https://www.popsci.ae/


 (315رقـؼ )سمدمة قزايا التخظيط والتشسية 

38 
 

 : . قصاب التعميع2-2
ـــيؼ فـــي إطـــار الثـــؾرة الرـــشايية  إلـــى، WEFيذـــير السشتـــدػ الاقترـــادؼ العـــالسي  أن نغـــام التعم

لات جذريــة فـــي وفــى قمبــو الــذكاء الاصــظشاعي، ســؾف يذــيد تحــؾ  ،Education 4.0الرابعــة 
عدقتـــو بالعـــالؼ الجدإـــد، الاقترـــاد الجدإـــد، الســـؾاطؽ الجدإـــد، قـــؾة العســـل الجدإـــدة، وســـؾف تكـــؾن 

 : (1)الشغؼ التعميسية مظالبة  تؾفير أنؾام مختمفة مؽ السيارات والتعمؼ في مدارس السدتقبل
العــالؼ ،  بشــاء محتــؾػ تعميســي إركــز عمــى  شــاء الــؾعي حــؾل ميذذارات السػاششذذة العالسيذذة . أ

 ا وسع والاستدامة، ولعت دور نذط في السجتسع العالسي.
،  تؾفير محتؾػ يعزز السيارات السظمؾبة لد تكار، بسا فـي ذلـػ ميارات الابتكار والإبجاب .  

 حل السذةدت السعقدة والتفكير التحميمي واإ دام وتحميل الشغؼ.
ؾير السيـارات الرقسيـة، بسـا مـؽ خـدل تـؾفير محتـؾػ قـائؼ عمـى تظـ السيارات التكشػلػجية، . ت

 في ذلػ البرمجة والسدؤولية الرقسية واستخدام التكشؾلؾجيا الحدإثة.
، فـي محتـؾػ إركـز عمـى الـذكاء الؾجـداني  ـيؽ وتقبل الآخذخ ميارات التعامل مع الآخخيغ . ث

 ا فخاص، بسا في ذلػ التعاطلا والتعاون والتفاوض والؿيادة والؾعي الاجتساعي.
ــــؼ نسظــــى، والذذذذحاتيالذذذذتعمع الذخرذذذذي  . ج ــــى، والتحــــؾل مــــؽ نغــــام تعم ــــق  إل نغــــام مــــرن وف

 الاحتياجات الفردية الستشؾعة عمى نحؾ يسةؽ الستعمؼ مؽ التقدم بالدرعة التي تشاسبو.
لــيس قاصــرا  عمــى أولئــػ الــذإؽ لــدإيؼ حــق الؾصــؾل إلــى  تعمذذع سذذيل الػصذذػل وشذذامل، . ح

 لى التعمؼ. السباني السدرسية إلى نغام يعظى الفرصة لمجسيع لمؾصؾل إ
، حيث إشتقل السحتؾػ السدتشد إلى العسمية إلى التعمع القائع عمى حل السذكلات والتعاون  . خ

 تقديؼ السحتؾػ القائؼ عمى السذاريع والسذةدت التي تتظمت تعاون خدق لحميا. 
، التحـؾل مـؽ نغـام يقـل ؼيـو الـتعمؼ والسيـارة التعمع مجى الحياة والتػجيو مغ قبذل الصذلا  . د

عســر الفــرد إلــى نغــام يقــؾم ؼيــو الجسيــع باســتسرار  تحدــيؽ ميــاراتيؼ واكتدــا   عمــى مــدػ
 ميارات جدإدة وفق احتياجاتيؼ الفردية.

لتعبئـة  Education 4.0 Initiativeوفـى ىـذا الدـياق، أطمـق السشتـدػ مبـادرة تعميسيـة عالسيـة: 
 خدل التركيز عمى: مؽ 2030الذركاء في العالؼ لبمؾرة أجشدة عسمية لتحقيق السبادرة بحمؾل 

 تظؾير سياسات التعميؼ الؾطشية بسا إؾاكت متظمبات الثؾرة الرشايية الرابعة.  -
(، Reskillingدعـــؼ تظـــؾير قـــدرات السعمســـيؽ عبـــر العـــالؼ لتحـــدإث ميـــاراتيؼ الحاليـــة )  -

 (.Upskillingاكتدا  ميارات جدإدة ) إلىباإضافة 
 تذجيع تبادل الخبرات وأفزل السسارسات  يؽ السدارس ونغؼ التعميؼ عبر العالؼ.  -

                                                 
)1(

WEF (2020). Schools of the Future-Defining New Model of Education for the 

Fourth Industrial Revolution. Geneva: WEF.pp.4-26.  
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أىسية الذكاء الاصظشاعي في دعؼ تحقيق اليدف الرابع مؽ أىداف  إلىوتذير مشغسة اليؾندةؾ 
التشسية السدتدامة الستعمق بالتعميؼ الجيد والسشرلا والذامل، وتؤكد في ىذا الخرؾص عمى 

  :(1)يامةبعض الاعتبارات ال
دور )الذكاء الاصظشاعي( في دعؼ قدرة الشغؼ التعميسية عمى مؾاجية بعض أكبر  .أ 

 التحديات مؽ جية، وا تكار مسارسات تعميؼ وتعمؼ جدإدة مؽ جية أخرػ.
التركيز في تبشى ا ساليت التكشؾلؾجية الحدإثة عمى نيج إتسحؾر حؾل اإندان،  .  

انت عدم السداواة بخرؾص الحرؾل واستخدام )الذكاء الاصظشاعي( لسعالجة جؾ 
 عمى السعرفة والبحث وتشؾم أفةال وصؾر التعبير الثقافي في السجتسعات.

ضسان عدم اسيام )الذكاء الاصظشاعي( في تؾسيع الفجؾات التكشؾلؾجية / الرقسية  .ج 
داخل البمدان وؼيسا  يشيا، وتكريس فعار "الذكاء الاصظشاعي لمجسيع" لزسان استفادة 

 لؼ مؽ التظؾرات التكشؾلؾجية وقظلا ثسارىا الا تكارية والسعرؼية.جسيع العا
اسيام تكشؾلؾجيات الذكاء الاصظشاعي في التعميؼ في حساية حقؾق اإندان، وخمق  .د 

 أنساس مؽ التفاعل الخدق  يؽ اإندان / والآلة.
تعزيز مجالات وصؾر التعاون مع الذركاء، والسشغسات الدولية لتظؾير وتفعيل   .ه 

ات مؽ فأنيا تعزيز دور السشغسة الريادؼ لشذر الذكاء الاصظشاعي في التعميؼ، مبادر 
 واإسيام في تقشيؽ الشغؼ والسعاإير والدياسات التي تدعؼ فعالية وسدمة ىذا الشذر. 

ؾيام اليؾندةؾ  تأسيس )مدتؾدم رقسي عبر اإنترنا لمذبا ( بالذراكة مع مؤسدة   .و 
سدتؾدم مؾاد تدريبية متعمقة بالذكاء ويزؼ ال ،Sony Ericssonإريةدؾن 

الاصظشاعي، ومؾاد أخرػ ذات عدقة بالسيارات الرقسية في مجال التعميؼ. ويدعؼ ىذا 
السدتؾدم مظؾرؼ السشاىج والبرامج التعميسية في مجال الذكاء الاصظشاعي، وتدييل 

ةيؽ دمج ميارات الذكاء الاصظشاعي في مشاىج السدارس والسؤسدات التعميسية، وتس
الؾصؾل السجاني الييا بسا إدعؼ تؾجيات السشغسة حؾل إتاحة الذكاء الاصظشاعي في 

  .التعميؼ لمجسيع
وتأكيدا  لدور اليؾندةؾ الدا ق، فقد اعتسد مسثمؾ الدول ا عزاء والسشغسات الدولية وا كاديسية 

Beijing  -إجسام بةيؽ حؾل الذكاء الاصظشاعي والتعميؼ »والسجتسع السدني والقظام الخاص: 
Consensus on Artificial Intelligence and Education  في إطار فعاليات السؤتسر

. وتقدم الؾثيقة 2019حؾل الذكاء الاصظشاعي والتعميؼ الذؼ عقد في بةيؽ في ماإؾ الدولي 

                                                 
(1)

 https://ar.unesco.org/theme -( الذكاء الاصطناعً فً التعلٌم 2121الٌونسكو ) 

https://ar.unesco.org/theme
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إرفادات وتؾصيات حؾل أفزل السداخل لاستلدل الدول ا عزاء لمفرص والتحديات التي 
 .مؽ أىداف التشسية السدتدامة 4اليدف  يظرحيا الذكاء الاصظشاعي لتدريع التقدم لتحقيق

وتخكد وثيقة )إجساب بكيغ( عمى بعس الآليات بذأن دور الحكاء الاصصشاعي في التعميع، 
 : (1)مجالات خسذوعمى الأخز في 

 ،الذكاء الاصظشاعي إدارة التعميؼ وتقديؼ الخدمات التعميسية 
  وتسةيؽ السعمسيؽ،الذكاء الاصظشاعي لتسةيؽ عسمية التدريس 
 ،الذكاء الاصظشاعي لتقييؼ نغؼ وعسميات التعمؼ والتعميؼ 
  ،تشسية الؿيؼ والسيارات الدزمة لمحياة والعسل في عرر الذكاء الاصظشاعي  
  .الذكاء الاصظشاعي لتقديؼ وتعزيز فرص التعمؼ مدػ الحياة لمجسيع 

ة تذسل: بعس التػصيات حػل أربع قزايا ىامكسا تزع وثيقة الإجساب   
 ،تذجيع الاستخدام السشرلا والذامل لمذكاء الاصظشاعي في التعميؼ 
 ،السداواة  يؽ الجشديؽ والذكاء الاصظشاعي السشرلا لمسداواة  يؽ الجشديؽ 
 ،ضسان الاستخدام ا خدقي والذفاف والقا ل لمتدقيق في البيانات والبرمجيات التعميسية 
 .الرصد والتقييؼ والبحث 

حد التظا ق  يؽ تؾجيات )السشتدػ الاقترادؼ  إلىويدحع أن ىشاك تؾافقا  كبيرا  قد يرل  
وبيؽ تؾجيات مشغسة إؾندةؾ خاصة ؼيسا إتعمق  دور الذكاء الاصظشاعي في  (WEFالعالسي: 

تدريع تحقيق اليدف الرابع مؽ أىداف التشسية السدتدامة الستعمق بالتعميؼ والجيد والسشرلا 
الدعي لتسةيؽ الشغؼ التعميسية في دول العالؼ السختمفة مؽ تحقيق ىذا اليدف مؽ والذامل، و 

 .2030خدل مبادرات ومذروعات عسمية حتى عام 
 

  

                                                 
 إراجع:  –ميدف الرابع لمتشسية السدتدامة مؽ خدل الذكاء الاصظشاعيلوتركز الؾثيقة عمى دعؼ السشغسة  (1)

(، تؾافق  يجيؽ بذأن الذكاء الاصظشاعي 2019إؾندةؾ ) –لمتربية والثقافة والعمؾممشغسة ا مؼ الستحدة  -
 . 9-1ص ص الؾثيقة الختامية لمسؤتسر الدولي لمذكاء الاصظشاعي والتعميؼ. فرندا: إؾندةؾ. –والتعميؼ 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_ara
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 السبحث الخابع
 علاقة الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل بتعديد التشسية السدتجامة

التشسيــة السدــتدامة دفعــة قؾيــة لاســتلدل أعظــى دخــؾل ا مــؼ الستحــدة لسجــال اســتلدل الــذكاء الاصــظشاعي لــدعؼ 
 تمػ التكشؾلؾجيات البازغة وتؾعيفيا لدعؼ أبعاد التشسية السدتدامة السختمفة.

 أولًا: قسع عالسية لتػضيف الحكاء الاصصشاعي لمرالح العام والتشسية السدتجامة  
تتؾيجـا  لجيـؾد ا مـؼ الستحـدة  for Good AI –تسثل القسـؼ العالسيـة لتؾعيـة الـذكاء الاصـظشاعي لمرـالح العـام 

لتؾعيــة الــذكاء الاصــظشاعي لــدعؼ التشسيــة السدــتدامة، ويقــؾد الاتحــاد الــدولي لدترــالات ىــذه الجيــؾد بسذــاركة 
ــة مــؽ وكــالات السشغســة الدوليــة وقــد انعقــدت القســؼ الثدثــة  ــيؽ عــامي  25أكثــر مــؽ  عمــى  2019-2017وكال

 التؾالي كسا إؾضح الجدول التالي: 
 ( 8-1رقع )ججول 

 القزايا السصخوحة عمى القسع الأمسية الثلاثة لتػضيف الحكاء الاصصشاعي 
  2019 -2017لمرالح العام العالسي       

القسع العالسية 
 ملاحطات القزايا الخئيدة السصخوحة والسػضػب الخئيذ

 – 2017قسة 
 جشيف 

دور ىذذذذذذذذذام لمذذذذذذذذذحكاء 
الاصذذصشاعي فذذي حذذل 
 مذاكل البذخ الكبخى 

  مالية الحكاء الاصصشاعي 
  العالع الشامي وأولػياتو 
 مدتقبل واعج لمحكاء الاصصشاعي 
 الاعتبارات الأخلاقية لمحكاء الاصصشاعي 
  التحجيات الاجتساعية لمحكاء الاصصشاعي 

مذــــاركات واســــعة مــــؽ الحةؾمــــات، 
قظــام الرــشاعة وا عســال، السراكــز 
والسعاىــد البحثيــة، السجتســع الســدني 

مـــــــــــــــــــؼ الستحـــــــــــــــــــدة ووكـــــــــــــــــــالات ا 
 الستخررة.

 جشيف -2018قسة 
تدذذذذخيع التقذذذذجم نحذذذذػ 
تحقيذذذذذذذذذذذق أىذذذذذذذذذذذجاف 
 التشسية السدتجامة 

  مقتخحذذاً لسذذذاريع رائذذجة لذذجعع  35تقذذجيع
تػضيذذذذف الذذذذحكاء الاصذذذذصشاعي لمرذذذذالح 

 العام 

اسفرت عؽ تكؾيؽ فريق متخرص 
بذأن "الذكاء الاصظشاعي 
 غراض الرحة"  رعاية الاتحاد 

، ومشغسة ITUالدولي لدترالات 
   .(WHO) الرحة العالسية

 جشيف -2019قسة 
تدذذذذخيع التقذذذذجم نحذذذذػ 
تحقيذذذذذذذذذذذق أىذذذذذذذذذذذجاف 

 التشسية السدتجامة
 
 

   الحكاء الاصصشاعي في التعميع والرحة 
  الحكاء الاصصشاعي وتحدذيغ جذػدة الحيذاة

 والسداواة الاجتساعية / الاقترادية 
  ،الذذذذذحكاء الاصذذذذذصشاعي وبحذذذذذػث الفزذذذذذاء

 والتشقل الآمغ والحكي 

عــــرض تظبيقــــات فــــؽ ومؾســــيقى  -
وثقافة، وروبؾت اجتساعي لسدـاعدة 

 ، ElliQ -السدشيؽ 
دور داعـــــــــؼ لتحمـــــــــيدت البيانـــــــــات -

الزـــــــخسة، الاقترـــــــادات الرقسيـــــــة، 
ـــــــــا  ـــــــــة لتكشؾلؾجي ـــــــــات الحدإث والتظبيق

 السعمؾمات والاترالات. 
 ( /https://www.itu.int -تقارير القسؼ الثدثة )مؾقع الاتحاد الدولي لدترالات مركت مؽ  السرجر:

https://www.itu.int/
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كســا إؾضــح الجــدول الدــا ق، فــإن القســؼ العالسيــة ليدــا مجــرد مشرــات أمسيــة لمحــؾار حــؾل    
ــذكاء الاصــظشاعي، وانســا تتجــاوز ذلــػ  يؽ ومشتجــي خــدمات كؾنيــا مشرــات لــربط السبتكــر  إلــىال

وتظبيقــات الــذكاء الاصــظشاعي بأصــحا  السذــةدت فــي مجــالات التشسيــة السختمفــة، وبســا يعــزز 
 الاستخدام الآمؽ والعادل لتمػ التظبيقات عمى نحؾ إدعؼ تحقيق أىداف التشسية السدتدامة.

أن ىشـاك أكثـر مـؽ  إلـى PWC –وفى ىـذا الخرـؾص تذـير دراسـة إحـدػ البيـؾت الاستذـارية 
تظبيقــا  مــؽ تظبيقــات الــذكاء الاصــظشاعي يسةــؽ أن تحقــق فؾائــد مؤكــدة فــي مجــالات التشسيــة  80

السدتدامة: تلير السشاخ، التشؾم البيؾلؾجي والحفاظ عميـو، سـدمة السحيظـات، أمـؽ السيـاه، اليـؾاء 
ة، فــبةات الظاقــة الشقــي، ومخــاطر الكــؾارث مــؽ خــدل تظبيقــات: السركبــات الكيربائيــة والسدــتقم

السؾزعة، الزراعة الذكية وا نغسة اللذائية، عمؼ الظقس والسشاخ والتشبؤ بأحؾال الظقـس، الترـدؼ 
  ( 2018)ىيرويجر، الذكي لمكؾارث، السدن الذكية، وغيرىا. 

عمـــــى أىسيـــــة )مـــــؤتسرات الـــــذكاء  (1)وفـــــى ذات الدـــــياق، أكـــــدت الجسعيـــــة العامـــــة للأمـــــؼ الستحـــــدة
العـام( وعمـى دورىـا فـي تدـخير تكشؾلؾجيـا السعمؾمـات والاترـالات والـذكاء  الاصظشاعي لمرـالح

الاصـــظشاعي لـــدعؼ تحقيـــق أىـــداف التشسيـــة السدـــتدامة والتشسيـــة البذـــرية خاصـــة جيـــؾد السشغســـة 
الدولية ووكالاتيا السعشية في ىـذا الرـدد، ودورىـا عمـى ا خـص فـي رسـؼ خريظـة الفقـر، تحدـيؽ 

ــــة مجتســــع  إلــــى(، والســــدن الذكيــــة، والتشسيــــة الرــــحية الذــــاممة وصــــؾلا  التشقــــل )وبالتــــالي اإنتاجي
وقـــد عـــرض التقريـــر لشتـــائج بعـــض  السعمؾمـــات الذـــامل الـــذػ إتخـــذ البذـــر محـــؾرا  والتشسيـــة غايـــة.

التقــارير العالسيــة التــي تــرػ امةانيــات كبيــرة لمــذكاء الاصــظشاعي فــي دعــؼ تحقيــق أىــداف التشسيــة 
نؾه التقرير عؽ بعض السبادرات لتؾعية الذكاء الاصـظشاعي ، كسا SDGs -السدتدامة ا مسية

 في أغراض اندانية.
وعؽ دوره في تحقيق  (2)وفى مراجعة لمتقرير العالسي لجامعة ستانفؾرد حؾل الذكاء الاصظشاعي

أن أ رز ا ىداف الدبعة عذر لمتشسية السدتدامة السرفحة  إلىالتشسية السدتدامة يذير التقرير 
ات  يا مؽ خدل الذكاء الاصظشاعي تذسل عمى التؾالي حدت أىسيتيا: الرحة لتحقيق انجاز 

 الجيدة والرفاه، الددم والعدل والسؤسدات القؾية، التعميؼ الجيد، والقزاء عمى الفقر. 
كسا قدم ذات التقرير قراءة أخرػ لتقارير عالسية، مشيا تقارير للأمؼ الستحـدة، حـؾل قـدرات الـذكاء 

الفرييـة لتمـػ  لتعامل مع أىداف التشسية السدتدامة الدـبعة عذـرة ودعـؼ اللايـاتالاصظشاعي في ا
ترتيت ا ىداف ا كثر قا مية لمـدعؼ مـؽ  إلىغاية(، وخمص مؽ القراءة السذكؾرة  169ا ىداف )

                                                 
السعمؾمات (. تدخير تكشؾلؾجيا 2019السجمس الاقترادؼ والاجتساعي ) –الجسعية العامة للأمؼ الستحدة  (1)

 .5-3صص.. 74دورة  -والاترالات  غراض التشسية. نيؾيؾرك: الجسعية العامة
)2(

 Stanford University. (2019), op.cit. Pp.152-155. 
 



 استذراف الآثار الستؾقعة لبعض التظؾرات التكشؾلؾجية عمى التشسية في مرر وبدائل سياسات التعامل معيا 
 )بالتظبيق عمى الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل(

 

43 
 

جانت الـذكاء الاصـظشاعي عمـى الشحـؾ التـالي: الرـحة والرفـاه، السـدن والسدـتؾطشات السدـتدامة، 
 الددم والعدل والسؤسدات القؾية، والقزاء عمى الجؾم. 

 (8 -1شكل رقع )
 SDGs-دور الحكاء الاصصشاعي في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 

 
 السرجر: 

6. Stanford University. (2019). Artificial Intelligence Index -2019 Annual report. 

USA. Stanford University. P.154. 

(، بعض ا ضؾاء عمى اإسيامات التي يسةـؽ ان يقـدميا الـذكاء 9-1ويمقى الجدول التالي رقؼ )
الاصظشاعي لدعؼ أىداف التشسية السدتدامة، وسؾف تمقى ا جزاء التاليـة مـؽ الدراسـة السزيـد مـؽ 

  ضؾاء عمى اإسيامات والتظبيقات الفعمية في ىذا الخرؾص، وفى العدإد مؽ دول العالؼ. ا
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 (9-1ججول رقع )
 "التشسية السدتجامة أىجاف مجالات تصبيق الحكاء الاصصشاعي لجعع"بعس 

 AI –مداىسات الحكاء الاصصشاعي  أىجاف التشسية السدتجامةأى
القزذذاء عمذذى الجذذػب  –اليذذجف الثذذاني 

 وتػفيخ الأمغ الغحائي  
أفزل تحميدت البيانات لترفيد الزراعة السدتدامة والرؼ لدعؼ 
ا مؽ اللذائي، نغؼ دعؼ السزارعيؽ الرلار، نغؼ متابعة 

 ا حؾال الجؾية وتلير السشاخ، ونغؼ تقييؼ وتحديؽ التربة.  
تستذع الجسيذع بأنسذاط  –اليجف الثالذث 

 عير صحية والخفالية   
تظؾير خدمات الظؾارغ، ودعؼ الشغؼ الذكية لخدمات التذخيص 
السؤتسا ورصد وتتبع ا مراض وا وبئة، ونغؼ ذكية لتخريص 

 السؾارد والخدمات الرحية خاصة لمدول الشامية  
التعميع الجيج  -اليجف الخابع 

عديد فخص التعمع السشرف والذامل وت
 مجى الحياة    

اصدار الذيادات الكترونيا، اتاحة السؾاد العمسية إلكترونيا  
ودعسيا بالرؾت وللة اإفارة، نغؼ متظؾرة لمسؾاد التعميسية 
    التفاعمية، ونغؼ التؾاصل التعميسي، ومؾاقع الخدمات والسدارس 

تذذذذذذػافخ السيذذذذذذاه  –اليذذذذذذجف الدذذذذذذادس 
 وخجمات الرخف الرحي

شاقذذذة نطيفذذذة آمشذذذة  –اليذذجف الدذذذابع 
 وبتكمفة ميدػرة لمجسيع، 

   باستخدامات السياه، وقدرات فبةات تحميدت  يانات خاصة
السياه والررف، معامدت الظاقة في الذبةات الذكية، ومراؾبة 
استخدام وتحديؽ كفاءة الظاقة، نغؼ تتبع وتقييؼ تمؾث السياه 

 ؽ وتتبع السذةدت.   والررف الرحي، ونغؼ ذكية للإبدغ ع
الشسػ الاقترادي  –اليجف الثامغ 

    السدتجام والعسل اللائق  
دعؼ الذسؾل السالي، تحديؽ تحميدت ا سؾاق، الظباعة ثدثية 
ا بعاد وتخؽيض تكالية اإنتاج، مشرات التجارة التردإرية 

       والتجارة اإليةترونية.

 بشى تحتية جيجة –اليجف التاسع 
 

نغؼ تؾثيق وإدارة البشى التحتية الذكية، مشرات ذكية ورقسية 
 لمخدمات العامة، نغؼ التشقل الذكي وحساية البيئة الحزرية.  

السجن الأكثخ  –اليجف الحادي عذخ 
 استجامة القادرة عمى الرسػد   

تحميل البيانات لمشسؾ الدةاني والتحزر واليجرة، تحميدت 
غؼ الاستجابة والتحذإر السبةر إدارة  يانات الكؾارث، وتظؾير ن

 التشسية السةانية.           ا زمات، ونغؼ لرصد وتقييؼ فجؾات
الاستيلاك  –اليجف الثاني عذخ 

 والإنتاج السدتجام
نغؼ ذكية إعادة التدوير والاستخدام ومعالجة الشفايات برؾرة 

 رمشة، ونغؼ تتبع ورصد السمؾثات، ونغؼ سدمة اللذاء.

إجخاءات  -اليجف الثالث عذخ 
 الترجي لتغيخ السشاخ وآثاره

تحميدت ونغؼ رصد واستباق التليرات السشاخية، نغؼ 
 وتكشؾلؾجيات ذكية جدإدة صديقة البيئة.

الدذذذذذلام  –اليذذذذذجف الدذذذذذادس عذذذذذذخ 
   والعجل والسؤسدات القػية 

التعامــل مــع الخــدمات الحةؾميــة بذــفاؼية، نغــؼ اليؾيــات الرقسيــة، 
 البيانات لدعؼ الحةؾمات السفتؾحة. تؾفير

 مركت بسعرفة الفريق البحثي مؽ مرادر متعددة، خاصة قسؼ الرالح العام الثدثة. السرجر:
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 مبادرات وآفاق  –ثانياً: تػضيف سمدمة الكتل لجعع التشسية السدتجامة 
يدحع  ؾجو عام أن تؾعية سمدمة الكتل، كأحد التكشؾلؾجيات البازغة، لـدعؼ التشسيـة السدـتدامة 
لؼ يحقق الزخؼ الذػ حققو الذكاء الاصظشاعي في ىذا الخرؾص لعؾامل متعـددة، ومـؽ مراجعـة 
الخبــرات وا د يــات العالسيــة يسةــؽ رصــد السدمــح التاليــة لاســتخدام تمــػ التظبيقــات لــدعؼ أىــداف 

 1: 2030تشسية السدتدامة ال
وىـى مبـادرات مبادرات عالسية لذجعع دور سمدذمة الكتذل فذي تعديذد التشسيذة السدذتجامة،  .1

تتبشاىــا وكــالات أمسيــة أو مجتســع مــدنى عــالسي، ومــؽ أ رزىــا تأســيس )التحــاللا العــالسي 
(، والــذػ إتعــاون مــع Blockchain Alliance International-BAIلدمدــمة الكتــل:

حةؾمية وخاصة، وقظاعـات أعسـال، ومعاىـد ومراكـز بحـؾث فـي كافـة دول العـالؼ أطراف 
لدعؼ ا مـؼ الستحـدة ووكالاتيـا فـي تؾعيـة تكشؾلؾجيـا السعمؾمـات وتظبيقـات سمدـمة الكتـل 

 في تحقيق أىداف التشسية السدتدامة.
 وتركـز ا د يـاتمجالات واعجة لتصبيق سمدمة الكتل لذجعع أىذجاف التشسيذة السدذتجامة،  .2

(، 10-1فــي ىــذا الخرــؾص عمــى أىــداف محــددة إؾضــح بعزــيا الجــدول التــالي رقــؼ )
 والتي تذسل دعؼ أكثر مؽ ىدف مؽ أىداف التشسية السدتدامة الدبعة عذر. 

وىـى تحـديات تحجيات متعجدة تػاجذو تصبيقذات سمدذمة الكتذل لذجعع التشسيذة السدذتجامة،  .3
  رزىا:تتشؾم  يؽ تكشؾلؾجية أو تشديؿية أو غيرىا، ومؽ أ

 ،وتـرتبط بحداثـة العدإـد مـؽ تظبيقـات وحمـؾل سمدـمة الكتـل فــي  الاعتبذارات التكشػلػجيذة
مجـــالات التشسيـــة السختمفـــة خاصـــة خـــارج القظاعـــات الساليـــة، وتحـــديات خاصـــة  درجـــة 

 نزج البشى التحتية التكشؾلؾجية والرقسية خاصة في الدول الشامية. 
 
 

                                                 
(1)

 ٌراجع فً هذا الخصوص على سبٌل المثال لا الحصر:  

- Research Institute for Cryptoeconomics –RIC (2019). Blockchain, Web3 & the 

SDGs. Vienna: RIC and Vienna university of Economics.pp.3- 

- BTCNN (2020). United Nations Adopts Blockchain to Meet its Sustainable 

Development Goals. https://www.btcnn.com/united-nations 

- UN (2020). The Innovation Forum “Blockchain Technology in Support of the 

- United Nations Sustainable Development Goals”- concludes at the United Nations. 

(http://technews.co./). 

- Laura Cullell. (2019). Blockchain Technology and the UN: The Sustainable 

Development Goals. (https://ncfacanada.org/).  
 

https://www.btcnn.com/united-nations
http://technews.co./
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 (10 -1ججول رقع )
 "التشسية السدتجامة اىجاف مجالات تصبيق سمدمة الكتل لجعع بعس 

  Blockchain –مداىسات سمدمة الكتل  أىجاف التشسية السدتجامة 
القزذذاء عمذذى الجذذػب  –اليذذجف الثذذاني 

 وتػفيخ الأمغ الغحائي  
تظبيقـات سمدـمة الكتــل  WFP –اسـتخدم  رنـامج اللـذاء العــالسي 

جـرػ تؾسـيعو  Building Blocks–مـؽ خـدل مذـروم تجريبـي 
لاحقــا  واســتخدم فــي باكدــتان، وتــؼ تظبيقــو  شجــاح لتؾصــيل الــدعؼ 

 الدجئيؽ الدؾرييؽ في ا ردن. إلىوالتبرعات 
تستذع الجسيذع بأنسذاط  –اليجف الثالذث 

 عير صحية والخفالية 
الدـــــــجدت الرـــــــحية الآمشـــــــة السؾثؾقـــــــة، سدســـــــل التؾريـــــــد فـــــــي 

الدوائية، لامركزيـة  يانـات الرعايـة القظاعات الرحية، الدجدت 
 الرحية، سجدت التأميؽ الرحي.

التعميع الجيج السشرف  –اليجف الخابع 
 والذامل 

تؾقعـــات بإحـــداثيا ثـــؾرة فـــي مجـــال التعمـــيؼ فـــي الدـــشؾات القادمـــة، 
الدجدت الظد ية، فيادات التخرج، السةتبات والبحـؾث، اليؾيـة 

 ، السمتؿيات العمسية.الرقسية لسيارات الظد  والدارسيؽ
شاقذذة نطيفذذة آمشذذة  –اليذذجاف الدذذابع 

 وبتكمفة ميدػرة لمجسيع،
مــؽ خــدل العقــؾد الذكيــة، وتحدــيؽ وإعــادة ـيةمــة أســؾاق الظاقــة 
خاصـــة مـــؽ خـــدل تؾطيـــد نغـــؼ تزويـــد الظاقـــة لامركزيـــا  وتعزيـــز 

 . تؾاصل السزودإؽ والسدتيمكيؽ
الإنتذذذذذذذاج  –اليذذذذذذجف الثذذذذذذذاني عذذذذذذذذخ 

 السدتجاموالاستيلاك 
دورىــــا فــــي تحدــــيؽ كفــــاءة إدارة سدســــل التؾريــــد محميــــا  واقميسيــــا  

 ودعؼ مسارسات التجارة العادلة.  ، ودوليا  
الدذذذذذلام  –اليذذذذذجف الدذذذذذادس عذذذذذذخ 
   والعجل والسؤسدات القػية 

مـــؽ خـــدل دعسيـــا لمسذـــاركة فـــي اتخـــاذ القـــرار، تعزيـــز الذـــفاؼية 
قــــؾق اإندــــان السعمؾمــــات، ضــــسان ح إلــــىوالسدــــاءلة والؾصــــؾل 

 وتعزيز دور القانؾن ودعؼ اإدارة السحمية.
 سبقا اإفارة الييا. مركت مؽ مرادر متعددة السرجر:
   ،وىــى اعتبــارات تذــلل العدإــد مــؽ مراكــز البحــؾث الاعتبذذارات الأخلاقيذذة والاجتساعيذذة

لآثارىـا السعشية في العالؼ ا مر الذػ يحتؼ الاختيار الدميؼ لمتظبيقات، والتقيـيؼ السدـبق 
 وانعةاساتيا مجتسعيا .

   ،وتــرتبط بالدرجــة ا ولــى بحؾكســة سمدــمة الكتــل فــي الاعتبذذارات القانػنيذذة والتذذذخيعية
دول العالؼ السختمفة، ومـدػ تـؾافر ضـؾابط لتمـػ التظبيقـات، وقـد سـبق العـرض لخبـرات 

      متشؾعة في ىذا الخرؾص في مبحث سا ق خاص. 
  خاصـة فـي التظبيقـات متعـددة  ية بحمذػل سمدذمة الكتذل،اعتبارات تعجد الأشخاف السعش

ا طراف مثل التظبيقات الستعمقة بإدارة سدسل التؾريد وسدسل الؿيسة والتي قد تذـسل 
 أطراف داخل الؾطؽ وخارجو.
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 الفرل الثاني
والتصبيقات والآفاق الإستخاتيجيات  -في مرخوسمدمة الكتل الحكاء الاصصشاعي 

 والسحجدات
أوضح الفرل ا ول أن مرر لؼ تكؽ بعيدة عؽ التظؾرات العالسية الخاصة بالذكاء 
 الاصظشاعي وسمدمة، سؾاء عمى السدتؾػ الؾطشي أو في الدياقات العربية وا فريؿية والعالسية. 
وقد تجدد الاىتسام السررؼ بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في أفةال متشؾعة عمى 

أ رزىا في الاىتسام السبافر مؽ الؿيادة الدياسية بالتكشؾلؾجيات البازغة السدتؾػ الكمى يأتي 
ومردوداتيا، والذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل وتظبيقاتيسا في أكثر مؽ مشاسبة، وتخريص 
جمدة خاصة حؾل )الذكاء الاصظشاعي والبذر: مؽ الستحةؼ(، وجمدة أخرػ حؾل 

(Blockchain -  في مشتدػ فبا  العالؼ: فرم الذيخ محدودةتظبيقات متعددة ورفاق لا )- 
 . 2019ديدسبر 

كسا تجمى اىتسام الدولة في تخريص محؾر خاص لمسعرفة والا تكار والبحث العمسي، ضسؽ 
(، وقد تجدد ىذا 2030البعد الاقترادؼ، في وثيقة: )استراتيجية التشسية السدتدامة: ر ية مرر 

ة. كذلػ تؾج ىذا الاىتسام مؤخرا  في إصدار )استراتيجية الاىتسام في عسمية تحدإث اإستراتيجي
(، وتأسيس )مجمس وطشي لمذكاء الاصظشاعي( إتبع 2024-2019مرر لمذكاء الاصظشاعي 

، وتدفيؽ استراتيجية لمتكشؾلؾجيا السالية مؽ البشػ السركزؼ 2019مجمس الؾزراء السررؼ عام 
 . 2019السررؼ في ديدسبر 

وجزئية، تعددت صؾر ومجالات الاىتسام بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة وعمى مدتؾيات قظايية 
الكتل، ومؽ  يشيا اىتسامات متشؾعة لمجساعات والسؤسدات والسعاىد العمسية، واىتسامات 
لمسجتسع السدني والتشغيسات السيشية، وبعض تظبيقات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في 

 والجامعات السررية.   بعض السجالات، ومؽ  يشيا فركات نافئة
إشاقش الفرل الحالي التظؾرات الدا ق اإفارة الييا بخرؾص الذكاء الاصظشاعي وسمدمة 

 الكتل في مرر ورفاق ومحددات تظؾرىا. 
    

 رليات وخبرات التخظيط الاستراتيجي وحؾكسة الذكاء الاصظشاعي في مرر   السبحث الأول:
  شاعي في مررتظبيقات الذكاء الاصظالسبحث الثاني: 
  رليات وخبرات التخظيط والحؾكسة والتظبيقات لدمدمة الكتل في مررالسبحث الثالث: 
 فرص ومحددات تفعيل أدوار الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في مررالسبحث الخابع: 
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 السبحث الأول 
 آليات وخبخات التخصيط الاستخاتيجي وحػكسة الحكاء الاصصشاعي في مرخ

إمقى السبحث الحالي ا ضؾاء عمى الجيؾد السررية السختمفة لمتخظيط الاستراتيجي والحؾكسة 
 لمذكاء الاصظشاعي في مرر 

 أولًا: آليات ومبادرات مغ خلال استخاتيجيات وخصط التشسية وبخامج العسل الحكػمية  
 ، وتحجيثاتيا:2232.استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 1

، ضسؽ بعد التشسية الاقترادية، محؾرا  كامد  لمسعرفة والا تكار والبحث 1تراتيجية خررا اإس
العمسي، ويتزسؽ السحؾر ر ية تؤكد عمى استيداف  شاء مجتسع مبدم ومبتكر ومشتج لمعمؾم 

 . كسا تزسؽ السحؾر ثدثة أىداف رئيدة:2030والتكشؾلؾجيا والسعارف بحمؾل 
 اج السعرفة تييئة  يئة محفزة لتؾطيؽ وإنت -

 تفعيل وتظؾير نغام وطشي متكامل لد تكار -

 ربط تظبيقات السعرفة ومخرجات الا تكار با ولؾيات  -
ذلػ، فقد خرص فريق تحدإث اإستراتيجية محؾرا  خاصا  )السحؾر الرابع(  إلىباإضافة 

 لمسعرفة والا تكار والبحث العمسي، وتبشى القزايا الفريية التالية:
 البذر وبشاء قدراتيؼ اإ دايية الاستثسار في  -

 التحفيز عمى الا تكار ونذر ثقافتو ودعؼ البحث العمسي -

 تعزيز الروابط  يؽ التعميؼ والبحث العمسي والتشسية  -

السحؾر السذكؾر، فقد اىتسا محاور عدة في عسمية التحدإث بقزايا ذات صمة،  إلىباإضافة 
ؽ السررؼ الذػ تبشى قزية البشية التحتية ومشيا السحؾر ا ول الخاص بجؾدة حياة السؾاط

الرقسية، كسا اىتؼ السحؾر الثالث الخاص بالاقتراد التشافدي الستشؾم بقزية التحؾل نحؾ 
الاقتراد الرقسي والاقتراد القائؼ عمى السعرفة، فزد  عؽ اىتسام السحؾر الدابع الخاص 

 نى. بالددم وا مؽ السررؼ بقزية ا مؽ السعمؾماتى والديبرا
 .وثائق التشسية وبخامج العسل الحكػمية متػسصة الأجل:2

 وعاميا الأول 2222/ 21-2219/ 18. الخصة متػسصة السجى لمتشسية السدتجامة:2-1
مؽ جانت الؾثيقة بالذكاء الاصظشاعي، وما إرتبط بو مؽ  ميسةؽ رصد السدمح التالية لدىتسا
 عشاصر وبيئات مؾاتية أو محفزة: 

، والاستفادة مؽ تشافدية الاقتراد السرخي بالتحػل نحػ اقترادات السعخفة والابتكارتعديد  -
 السعارف العالسية وتظؾيعيا، والاىتسام في ذلػ بالا تكار والتجدإد والتعميؼ والتدريت. 

                                                 
(1)

 وزارة التخظيط والستابعة واإصدح اإدارؼ. :القاىرة :2030مرر  السدتدامة: ر يةاستراتيجية التشسية  
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تتزسؽ استيداف معدل تػجيات استخاتيجية لشسػ ومداىسة قصاب السعمػمات والاترالات،  -
/  2017% عام 9.6مقارنة بسعدل  2022/ 21% عام 10.6 إلىنسؾ لمقظام يرل 

% 3.6% في نياية أجل الخظة مقا ل 4 إلى، ورفع مداىستو في الشسؾ الاقترادؼ 2018
  1. 2019/  2018عام 

إتزسؽ التركيز عمى عمساء الجيل الرابع، بخنامج رئيذ لتييئة بيئة محفدة لمتسيد والابتكار،  -
 الفات وحاضشات تكشؾلؾجية، تعسيق الرشاعة. قؾاعد البيانات البحثية، تح

لدعؼ نذر التظبيقات السعرؼية في بخنامج رئيذ لإنتاج السعخفة ونقل وتػشيغ التكشػلػجيا،  -
قظاعات تشسؾية حيؾية في الدولة مؽ  يشيا: ا مؽ السائي، أمؽ الظاقة، مؾاجية ا مراض، 

 فجؾة الرقسية. ا مؽ اللذائي، حساية السؾارد الظبيعية، الرشاعة وال

 إلىمشيا  رنامج التحؾل بخامج داعسة لقصاب السعمػمات والاترالات والتحػل الخقسي،  -
السجتسع الرقسي،  رنامج تشسية صشاعة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات،  رنامج  شاء ونذر 

 السشاطق التكشؾلؾجية، وبرنامج تظؾير أمؽ السعمؾمات والتؾؾيع اإليةتروني.

  2مرخ تشصمق – 21/2222-18/2219امج عسل الحكػمة . بخن2-2
: بشاء الإندان السرخي -بخامج ذات صمة ضسغ اليجف الاستخاتيجي الثاني لمبخنامج -

نذر ثقافة العمؾم والا تكار، تحديؽ جؾدة الشغام العمسي والتكشؾلؾجي، تعسيق التشسية 
 التكشؾلؾجية، معالجة الفجؾات التكشؾلؾجية.

غ اليجف الاستخاتيجي الثالث لمبخنامج التشسية الاقترادية ورفع بخامج ذات صمة ضس -
، ومشيا: تعسيق الرشاعة التكشؾلؾجية الستخررة، تحدإث البشية كفاءة الأداء الحكػمي

 السعمؾماتية وقؾاعد البيانات لمدولة.  
 ثانياً: مبادرات وأشخ استخاتيجية نػعية لتفعيل دور الحكاء الاصصشاعي في التشسية 

حيؽ ركزت وثائق التشسية اإستراتيجية ومتؾسظة ا جل عمى عشاصر عدة ذات صمة مبافرة  في
وغير مبافرة  تييئة البيئات السؾاتية لمذكاء الاصظشاعي في مرر خاصة البيئات العمسية 

التعامل السبافر مع الذكاء الاصظشاعي،  إلىوالتكشؾلؾجية، فإن ىشاك مبادرات أخرػ قد عسدت 
 سؾؼ السأمؾل في سياق تمػ البيئات، ومشيا: ودوره التش

                                                 
 2019/ 18الخظة متؾسظة السدػ لمتشسية السدتدامة  ،(2018وزارة التخظيط والستابعة واإصدح اإدارؼ ) (1)

 .240-229 ،ص ص ،القاىرة: وزارة التخظيط ،2019/ 18وعاميا ا ول  2022/  21 –
مرر تشظمق: القاىرة:  – 21/2022-18/2019 رنامج عسل الحةؾمة  ،(2018رئاسة مجمس الؾزراء ) (2)

 .140-70ص ص  ،رئاسة مجمس الؾزراء
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وقد  ،1رؤية مرخية مجتسعية  –مدػدة الخصة الإستخاتيجية لمحكاء الاصصشاعي  .1
انظمقا بسبادرة مؽ الجساعة العمسية السررية والسجتسع السدني وخبراء مؽ العدإد مؽ 
الجيات الحةؾمية وقظام ا عسال. وتركز ر ية الخظة اإستراتيجية عمى تؾطيؽ ثقافة 

. وقد ةالذكاء الاصظشاعي في السجتسع، وأن تكؾن تظبيقاتو أداة لدعؼ التشسية السدتدام
مدػ حاجة العدإد مؽ القظاعات السررية لتظبيقات الذكاء  إلىعرضا الؾثيقة 

الاصظشاعي، كسا عرضا لبعض التجار  العالسية اليامة. وركزت الؾثيقة عمى 
الخرؾص عمى دور تقشيات الذكاء الاصظشاعي والتحؾل الرقسي في كبح الفداد 

 إلىترونية وتظؾير اإدارة العامة والخدمات العامة بالتحؾل مؽ نسط الحةؾمة اإلية
 أفةال الحةؾمة الذكية.

 بمػرة ملامح أو محاور استخاتيجية الحكاء الاصصشاعي لسرخ كالتالى: إلىوانتيت الػثيقة  
 السدتدامة في مجالات الذكاء الاصظشاعي  تالاستثسارا -

 التكامل  يؽ اإندان وتقشيات الذكاء الاصظشاعي  ديد  لحمؾليا محل اإندان. -

 خدؾية والسجتسعية لتقشيات وتظبيقات الذكاء الاصظشاعي مراعاة الآثار ا  -

 مراعاة اعتبارات ا مؽ والددمة في التقشيات والتظبيقات  -

 \تؾفير نغام إيةؾلؾجي لمبيانات والبيانات السفتؾحة وإدارة البيانات لدعؼ التظبيقات -

 مؽ خدل التدا ير وا طر والسعاإير السشاسبة  يحؾكسة الذكاء الاصظشاع -

 تشسية القؾػ العاممة والكؾادر البذرية الؾطشية  -

 تعزيز الذراكات الدولية واإقميسية ذات الرمة وتبادل الخبرات  -

تعتبر اإستراتيجية مبادرة جادة مؽ  2224،2-2219استخاتيجية مرخ لمحكاء الاصصشاعي  .2
 إلىجانت الحةؾمة السررية لمتعامل مع الذكاء الاصظشاعي مؽ مشغؾر تشسؾؼ إيدف 

الاستلدل ا مثل لمقدرات التي تؾفرىا تقشيات وتظبيقات الذكاء الاصظشاعي لدعؼ استدامة 
 التشسية بسجالاتيا السختمفة في مرر كسا إؾضح الجدول التالي. 

 
 
 

                                                 
ومقرر  ،أستاذ الحاسبات بجامعة القاىرة ،قام عمى ؾيادة السبادرة الجسايية ا ستاذ الدكتؾر / أ ؾ العد حدشيؽ (1)

 إراجع. .مجمس الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات بأكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا
 .غير مشذؾرة :القاىرة .(2019ر ية مررية مجتسعية ) –الخظة اإستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي -
استراتيجية مرر  (.2019وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ووزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ) (2)

 .28-1ص ص  .وزارة التعميؼ العالي ووزارة الاترالات :. القاىرة2024/  2019لمذكاء الاصظشاعي 
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 (1-2)ججول رقع 
 2224-2219محاور رئيدة في استخاتيجية مرخ لمحكاء الاصصشاعي 

 الشتائج والتػجيات السحاور الخئيدة
التحميل الاستخاتيجي لبيئة 

 الحكاء الاصصشاعيعسل 
 في مرخ 

 تؾافر قؾة بذرية مؤىمة، قظام فاعل لمسعمؾمات والاترالات، ، نقاط قػة متعجدة
 فركات كبرػ ونافئة معشية، قؾاعد البيانات

 في الشذر العمسي، في اتاحة البيانات ودمج قؾاعد البيانات، ، نقاط ضعف متعجدة
 والقدرات الحاسؾبية بالجامعات، والسمكية الفكريةاإنترنا 

 ،دعؼ القظام الحةؾمي، دعؼ قظاعات ىامة مثل الزراعة والرحة  فخص متاحة
 والشقل، ودعؼ حاجات اجتسايية كالتعميؼ.

 فجؾات البيانات، فجؾات الكؾادر الاحتراؼية، ومخاطر خفض، أو ، ميجدات متػقعة
   ددة.اإحدل محل العسالة في قظاعات متع

 في مجال الذكاء الاصظشاعيبشاء قجرات بذخية   الأغخاض الإستخاتيجية

  لرفاـية السؾاطؽ وتشافدية قظاعات التشسيةتدخيخ الحكاء الاصصشاعي 

  عمى الاستثسار في الذكاء الاصظشاعيبيئة مػاتية لتذجيع الذخكات 
الاصظشاعي لدعؼ أن تكؾن مرر دولة رائدة في السشظقة في استخدام الذكاء  الخؤية

 اقترادىا وتحديؽ رفاـية مؾاطشييا
تذةيل دورة حياة الذكاء الاصظشاعي السدتقبمية في جسيع القظاعات بسرر بحمؾل  الخسالة 

 لتحؾيل السجتسع وتعزيز اقتراد اإ دام فى مرر. 2030عام 
عشاصخ خارشة الصخيق 

 لتصبيق الحكاء الاصصشاعي
  الذكاء الاصظشاعي في التعميؼ 

 الذكاء الاصظشاعي في الثؾرة الرشايية الرابعة 

  الذكاء الاصظشاعي في الرعاية الرحية 

  الذكاء الاصظشاعي في الشقل 

  الذكاء الاصظشاعي في الزراعة 

  الذكاء الاصظشاعي في التزسيؽ السالي 

  الذكاء الاصظشاعي في مؾارد الظاقة والسياه 
مرفػفة التقشيات ومجالات 

التصبيقات لمحكاء 
 الاصصشاعي

  :مالي، وطاقة تعميؼ، ثؾرة صشايية، صحة ونقل وزراعة،التعمع الآلي  

  :تعميؼ، صحة، نقل، زراعة، وفسؾل مالي الشطع الخبيخة 

  :تعميؼ، صحة، نقل، زراعة، وفسؾل ماليالخؤية الحاسػبية  

  :تعميؼ، ثؾرة صشايية، صحةالػاقع الافتخاضي  

  :عة وفسؾل مالي وطاقةتعميؼ، صحة ونقل وزرا عمع البيانات 
  شية تحتية صديقة للأعسال، دعؼ السذروعات الشافئة، الجامعة وا عسال   مبادرات دعع الخيادة
الأخلاقيات والقػاعج 

 الحػكسة -والاستجامة 
  تذريعات البيانات، أخدؾيات وقؾاعد وأطر لمذكاء الاصظشاعي بسا فييا نغؼ وأطر

 حساية البيانات، ومدونات أخدؾية لمذكاء الاصظشاعي. 
  مركت بسعرفة الفريق البحثي مؽ وثيقة اإستراتيجيةالسرجر:   
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ويتزح مؽ الجدول الدا ق أن اإستراتيجية قد راعا العدإد مؽ الاعتبارات الؾاردة في مثل    
ىذا الشؾم مؽ اإستراتيجيات في الدول الكبرػ والتي سبق العرض ليا في الفرل ا ول الدا ق، 

 كسا قدما عشاصر لخارطة تظبيق اإستراتيجية في قظاعات التشسية السختمفة.  
 ، 2232لقػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار .الإستخاتيجية ا3

لتغير  1قاما وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي بإدخال تعديدت ىامة عمى وثيقة اإستراتيجية
في إصدار جدإد إؾاكت التظؾرات في مجال البحث العمسي والتظؾير التكشؾلؾجي في مرر. 

 مؾرة  إلىبحث العمسي في مرر، وخمرا مشو وتتزسؽ الؾثيقة تحميد  لمسؾقلا الاستراتيجي لم
ر ية ورسالة وأىداف استراتيجية إتؼ تحؿيقيا مؽ خدل مداريؽ ومجسؾعة مؽ السحاور كسا 

 (.2-2يعرض الجدول رقؼ )
 وبخرػص تعامل الإستخاتيجية مع قزية الحكاء الاصصشاعي، يلاحظ ما يمى:  

 2232تشسية السدتجامة: رؤية مرخ ربط تػجيات الإستخاتيجية بتػجيات استخاتيجية ال  -
حيث تظرح اإستراتيجية القؾمية نفديا باعتبارىا ركيزة لتحقيق وبخنامج عسل الحكػمة، 

، 2ؼيسا إتعمق بإنتاج وتؾطيؽ السعارف في مرر 2030ر ية استراتيجية التشسية السدتدامة 
كسا تقؾم مؽ خدل وىؾ اتجاه جيد لمتكامل  يؽ وثائق وبرامج التشسية الكمية والشؾيية. 

خظتيا التشفيذية وبرامجيا السختمفة  تشفيذ البرامج الفريية ذات الرمة والؾاردة  برنامج عسل 
 الحةؾمة، والتي سبقا اإفارة الييا.

مبادرات وتػجيات ىامة لتفعيل دور الحكاء الاصصشاعي في التشسية في مرخ، وتييئة  -
 البيئات والسشطػمات العمسية والتكشػلػجية والابتكارية الجاعسة، مغ بيشيا:  

 وتتزسؽ ، 2215انصلاق: اكتػبخ  -إشلاق البخنامج القػمي لمحاضشات التكشػلػجية
 ترنا ا فياء، والؾاقع الافتراضي والسعزز.حاضشات في مجال الذكاء الاصظشاعي، وان

  ،الجامعات السررية  يلدعؼ الكفاءات فإشلاق بخنامج تحالفات السعخفة والتكشػلػجيا
والسشغؾمات البحثية الحةؾمية وغير الحةؾمية، ومؽ  يشيا )تحاللا اإليةترونيات( الذػ 

 واللاز والسياه. عسل عمى مذروم تظؾير )العدادات الذكية( لرالح فركات الكيرباء

  

                                                 
 لمزٌد من التفاصٌل، ٌراجع:  (1)

. 2030(. اإستراتيجية القؾمية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا والا تكار 2019العالي والبحث العمسي )وزارة التعميؼ  -
 .88-5القاىرة: وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي. ص ص 

 .6-5ص  ،السرجع الدا ق (2)
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 ( 2-2ججول رقع )
رؤية وأىجاف ومدارات ومحاور الإستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا، ومػقع الحكاء 

 الاصصشاعي وتصبيقاتو 
 البيان والسحاور الخئيدة الخؤية والسدارات 

 تشتج التعمؼ، دائسة أجيال عمى والتشسية البشاء في يعتسد ،مرخي  عمسي مجتسع الخؤية
 وتردر لسذةدت السجتسع، عسمية عمسية حمؾل لتقديؼ وتدتخدميا السعرفة
 .السعرفة عمى مبشي لاقتراد محفزة لد تكار، داعسة مشغؾمة إطار في السعرفة

، مشتجة لمسعرفة قادرة عمى الا تكار إعجاد قاعجة عمسية وتكشػلػجية فاعمة  الأىجاف الإستخاتيجية 
ليا امةانيات دولية، تدفع الاقتراد الؾطشي لمتقدم السدتسر بسا يحقق التشسية 
السدتدامة ومزاعفة اإنتاج القؾمي وتحديؽ الجؾدة ورفع مردوده في 

 التردؼ لمتحديات وزيادة تشافدية الرشاعة الؾطشية  
 السدار الأول 

 
 سة لمتسيد والابتكار في البحث العمسي بسا يؤسذ تييئة بيئة محفدة وداع

 لتشسية مجتسعية شاممة وانتاج معخفة ججيجة تحقق ريادة دولية.

  التذريعات، السشغؾمة، السؾارد البذرية محاور:  7يتزسغ السدار الأول
التعميؼ والثقافة العمسية، والتعاون  والبشى التحتية، الريادة، الاستثسار والذراكة،

 الدولي.
إنتاج السعخفة ونقل وتػشيغ التكشػلػجيا لمسداىسة في التشسية الاقترادية   السدار الثاني

 والسجتسعية. 

  الزراعة  الظاقة، السياه، الرحة والدةان،محػراً:  13يتزسغ السدار الثاني
، الرشاعات التظبيقات التكشؾلؾجية والعمؾم السدتقبميةواللذاء، البيئة، 

السعمؾمات والفزاء، التعميؼ، اإعدم، الاستثسار والتجارة اإستراتيجية، 
  والشقل، الدياحة، والعمؾم الاجتسايية واإندانية.

  )تحدإد ا ولؾيات يتزسغ )محػر التصبيقات التكشػلػجية والعمػم السدتقبمية
الاصظشاعي في  )تظبيقات الذكاء سشؾات، ويتزسؽ السحؾر 3الؾطشية كل 

 (زراعة والظرق وخدفوالرحة والتعميؼ وال

  يتشاول )محػر تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والفزاء( قزايا ىامة ذات
، البشى التحتية IoTأمؽ الحاسؾ ، انترنا ا فياء صمة مغ أبخزىا: 

والبيانات السفتؾحة  Big data)سمدمة الكتل، البيانات الكبيرة لمسعمػمات 
Open D.، لذكية، الحؾسبة الدحا ية، فبةات ا السدن والجامعات والظائرات

 . وقؾاعد وأمؽ السعمؾمات(
 .2030مركت بسعرفة الفريق البحثي مؽ وثيقة اإستراتيجية القؾمية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا  السرجر:  
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  ،ويدتزية قؾاعد البيانات إنذاء مخكد لمحػسبة الدحابية ومعالجة البيانات الزخسة
 الكبرػ مثل  شػ السعرفة.الؾطشية والسذروعات القؾمية 

  ،وتؾسيع تظبيقات السدن الذكية، الجامعات تػضيف التكشػلػجيا الخقسية لتصػيخ التعميع
 .السظارات الذكية، وتظبيقات الجيل الخامس، الذكية

 ثالثاً: أشخ ومبادرات مؤسدية وغيخ مؤسدية 
جي ولا تقل أىسية عشيا ىشاك العدإد مؽ السبادرات ا خرػ بخدف مبادرات التعامل الاستراتي

 مرر، ومشيا:  يتداىؼ في تؾفير الذروس السشاسبة لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي ف
لدشة  2889وتأسس بقرار رئيس مجمس الؾزراء رقؼ .مجمذ وششي لمحكاء الاصصشاعي، 1

بإنذاء مجمس وطشي لمذكاء الاصظشاعي إتبع رئاسة مجمس الؾزراء، ويذةل  رئاسة  2019
 الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، ويختص بسا إمى:وزير 

 وضع اإستراتيجية الؾطشية لمذكاء الاصظشاعي واإفراف عمى تشفيذىا. -

 مراجعة وتحدإث ا ولؾيات الؾطشية في مجال ابحاث وتظبيقات الذكاء الاصظشاعي -

 وضع الدياسات والتؾصيات الخاصة با طر والقؾاعد ذات الرمة  -

 الاصظشاعي  ءلخاصة بالتذريعات ذات الرمة بالذكاإعداد التؾصيات ا -

 التشديق والتعاون مع الجيات اإقميسية والدولية لتبادل الخبرات والتظبيقات   -

 مراجعة الاتفاؾيات والبروتؾكؾلات ذات الرمة التي تبرميا الدولة -

 وضع خظط اعداد السؾارد البذرية الدزمة لتشفيذ اإستراتيجية الؾطشية  -

، وتشاول العجيج مغ القزايا الإجخائية، 2222السجمذ جمدتو الأولى في فبخايخ عام وقج عقج 
 وكحلظ القزايا السػضػعية، ومغ أبخزىا: 

 مؽ قبل جسيع الجيات  وتؾحيدىا ،دراسة الأنذصة الجارية في مجال الحكاء الاصصشاعي
 تراعى مات م تشفيذه عسميا .   السعشية لدمجيا في استراتيجية مؾحدة

 يدف تظؾير  يئة عسل الذكاء  ،مخاجعة السذخوعات والاتفاقيات والسؤتسخات السقتخحة 
 الاصظشاعي في مرر وفق تؾجيات اإستراتيجية الؾطشية. 

  ،والاستفادة مؽ اقتخاح مبادرات لجعع السذخوعات الشاشئة في مجال الحكاء الاصصشاعي
 خبرات الدول ا خرػ في ىذا الخرؾص 

 سي، تشسية القجرات البذخية ونذخ الػعى في مجال الحكاء تعديد البحث العم
 وذلػ في إطار محاور اإستراتيجية الؾطشية.الاصصشاعي، 

  ،العربي وا فريقي والدول.  ػ عمى السدتؾ تعديد التػاجج الخارجي الفعال 
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 . دور فاعل لػزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات:2
السعمؾمات السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي كسا سبقا إرأس وزير الاترالات وتكشؾلؾجيا 

اإفارة، وىؾ ا مر الذػ إرتت لمؾزارة دورا  محؾريا  لؾضع استراتيجية الذكاء الاصظشاعي مؾضع 
  1التشفيذ، ويمقى التقرير الدشؾؼ ا خير لمؾزارة أضؾاء عمى ىذا الدور، مؽ  يشيا:

 محاور:  3، مؽ خدل العسل عمى الاصصشاعيالسداعجة في تشفيح استخاتيجية الحكاء  -

، مؽ خدل خمق قاعدة مؽ السؾارد البذرية والستخرريؽ في الذكاء الأول: بشاء القجرات
 الاصظشاعي، وعمؾم البيانات.  

، مؽ خدل العسل عمى لمتعامل مع أولػيات تشسػية البحث العمسي التصبيقي الثاني:
ة التي تؾاجو الدولة والسجتسع السررؼ، ايجاد حمؾل مبتكرة لمتحديات التشسؾي

 وتذجيع الذركات الشافئة في ىذا الخرؾص.
 تعزيز مذاركة مرر في الجيؾد العالسية ذات العدقة بالذكاء  الثالث: الحزػر الجولي،

  الاصظشاعي بسا فييا قزايا ا خدؾيات والحؾكسة وغيرىا.
بالتعاون مع كبرػ لفائقة، إنذاء مخكد تصبيقات الحكاء الاصصشاعي والحػسبة ا  -

الذركات العالسية  يدف تشفيذ مذروعات في مجالات: الرعاية الرحية والاكتذاف 
 السبةر للأمراض، الزراعة، وندرة السياه، وغيرىا مؽ مجالات التشسية.  

، تزؼ فروم لسعيد تكشؾلؾجيا السعمؾمات والسعيد مجتسعات للإبجاب التكشػلػجي 6إنذاء   -
 جامعات كبداية(. 6الات داخل عدد مؽ الجامعات اإقميسية )القؾمي لدتر

 Data Driven، مؽ خدل تحؾل قائؼ عمى البيانات:بخنامج التحػل الخقسي لمحكػمة  -

Transformation.وتعزيز الخدمات العامة عؽ بعد، وإدارة اليؾية الرقسية ، 

لديبرانى، الحؾسبة الدحا ية، لمتجارة اإليةترونية، ا مؽ ااستخاتيجيات ومبادرات مدانجة،  -
   السحتؾػ الرقسي، البرمجيات مفتؾحة السردر، وغيرىا.

 . تأسيذ كميات الحكاء الاصصشاعي:3
عمى الرغؼ مؽ التعجل في تأسيس كميات لمذكاء الاصظشاعي، أو تحؾيل بعض كميات الحاسبات 

التقييؼ يسةؽ أن تذةل  كميات لمذكاء الاصظشاعي إلا أن التجربة مع بعض الترفيد وإعادة إلى
خظؾة ىامة لتؾفير كؾادر بذرية محترفة في ىذا السجال، ونذر مشاىج الذكاء الاصظشاعي عمى 

 19نحؾ مشيجي في التعميؼ الجامعي، خاصة وأن ىذه الكميات تلظى معغؼ محافغات مرر )
بةفر محافغة(. ويؾضح الذةل التالي أنو قد تؼ تأسيس كمية متخررة لمذكاء الاصظشاعي )

                                                 
(1)

 Ministry of Communication and Information technology (2020). MCITY   

Yearbook 2019. Pp.70-74. 
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كميات لمحاسبات والذكاء الاصظشاعي وىى:  إلىالذيخ(، كسا تؼ تحؾيل أربع كميات لمحاسبات 
 القاىرة،  شيا، حمؾان وبشى سؾية.

  (1-2)شكل رقع 

 تػزيع كميات الحاسبات والحكاء الاصصشاعي في مرخ

 
 مركت بسعرفة الفريق البحثي السرجر:

)غرفة صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات  وعمى ا خص دور. دور السجتسع السجني، 3 
(، والتي تتبشى أنذظة متشؾعة لدعؼ التحؾل الرقسي وتظؾير صشاعة CITوالاترالات 

مارس  –السعمؾمات والاترالات في مرر. وقد عقدت اللرفة مؤتسرىا الدشؾؼ )وطؽ رقسي 
ذاركة قظام الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في تحقيق أىداف تعزيز موالذػ تشاول ( 2019
عمى الحمؾل والتظبيقات وا دوات الذكية في أنغسة اإدارة  تفعيل الاعتسادو السدتدامة، التشسية 

 البحث أكاديسية فاركا وقد. ورفع كفاءة الخدمات وجؾدة ا عسال لمقظاعيؽ الحةؾمي والخاص
مؽ خدل )البرنامج القؾمي لمحاضشات التكشؾلؾجية( الذػ سبقا  ؤتسرالس في والتكشؾلؾجيا العمسي

اإفارة اليو بسا يعزز الذراكات  يؽ ا طراف السعشية  تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات والذكاء 
 مرر.  فيالاصظشاعي 

 
 
 

  



 استذراف الآثار الستؾقعة لبعض التظؾرات التكشؾلؾجية عمى التشسية في مرر وبدائل سياسات التعامل معيا 
 )بالتظبيق عمى الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل(

 

57 
 

 السبحث الثاني
 تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مرخ

قام فريق العسل بسدح لـبعض التظبيقـات فـي مجـال الـذكاء الاصـظشاعي فـي مجـالات مختمفـة بسـا 
فييــا مجــالات  شــاء القــدرات، ومــؽ  يشيــا تظبيقــات عــدة طرحــا فــي الســؤتسر الــدولي ا ول لمــذكاء 
الاصــظشاعي وتكشؾلؾجيــا السعمؾمــات والــذػ نغســو السجمــس ا عمــى لمجامعــات بالتعــاون مــع وزارة 

 . 2019سبتسبر  –ت وتكشؾلؾجيا السعمؾمات الاترالا
 .تصبيقات مغ جانب أو بخعاية جيات حكػمية    1

( بعــض التظبيقـات فــي بعـض الجيــات الحةؾميـة السختمفــة بسـا فييــا 3-2إؾضـح الجــدول رقـؼ )    
السدن الذكية، بعض التظبيقات الذكية لمخـدمات الحةؾميـة، كـذلػ تظبيقـات السعاىـد العمسيـة مثـل: 

 بحؾث اإليةترونيات والتي احتزشا بعض الذركات الشافئة في ىذا السجال.        معيد 
 ( 3-2ججول رقع ) 

 تصبيقات عسمية لمحكاء الاصصشاعي في جيات حكػمية في مرخ 
 ملامح التصبيق الجية

ــــؾزارة الداخميــــة التصبيقذذذذات الحكيذذذذة لمخذذذذجمات الحكػميذذذذة  وزارات متعجدة  ، مشيــــا تظبيقــــات ل
السدنيـــة وغيرىـــا، تظبيـــق فـــعام لخـــدمات الكيربـــاء، وتظبيـــق ىيئـــة للأحـــؾال 

 DAWARوتظبيق البيئة  ،NUCA السجتسعات العسرانية:
  ،فركة. 60وتذسل خصة التحػل الخقسي بقصاب الأعسال العام 
  ،مدن بسؾاصفات الجيل الرابع  6السجن الحكية 
  ،جياز تشغيؼ الاترالات. بسعرفةرقسشة السدتذفيات الجامعية 

وزارة الاترالات 
 وتكشػلػجيا السعمػمات

  ( مركـز لتظبيقـات تكشؾلؾجيـا الــذكاء تأسـيس)القريـة الذكيــة  فـي الاصـظشاعي
  .2020الربع ا ول مؽ  فييبدأ عسمو و 

، لرالح جيات الكيرباء والسياه واللاز والررف مذخوب العجادات الحكية  معيج بحػث الإليكتخونيات
 ضسؽ  رنامج، –الرحي 

  احتزان فركات نافئة في مجال الذكاء الاصظشاعي مؽ  يشيا فركة
 .Sigmoid Xلمتحميل الجيشي، وفركة  Medusaميدوسا: 

 ميشاء دمياط
 التخاكى الآلي 

  ا رصفة وفق أولؾيات  إلىنغام ذكى لجدولة وتشغيؼ دخؾل وخروج الدفؽ
  مؾضؾيية.
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  وزارة الانتاج الحخبي 
 

  شقل ل الريؽبالتعاون مع تؾؾيع  روتؾكؾل تعاون لدعؼ التحؾل الرقسي
 تكشؾلؾجيا الذكاء الاصظشاعي لتدريع عسمية التحؾل الرقسي.

  ضسؽ السذروم القؾمي لمسعرفة والتكشؾلؾجيا تحاللا مع جيات متعددة
 .لتظبيق أنغسة الذكاء الاصظشاعي

 إنذاء مركز لمثؾرة  ذروعات عمى رأسيا:يقؾم التحاللا عمى تشفيذ م
وتشفيذ مرشع صلير ليةؾن مركزا لمتدريت عمى تقشيات  الرشايية الرابعة،

  وافريؿيا.مرر  فيالذكاء الاصظشاعي 
 مركت بسعرفة الفريق البحثي مؽ مرادر متعددة  السرجر:   

 تصبيقات مغ جانب شخكات أعسال ومذخوعات ناشئة      .3
رغــؼ قمــة العــدد، تقــدم السذــروعات الشافــئة السرــرية اســيامات ىامــة حيــث حرــما بعــض تظبيقاتيــا عمــى اعتــراف 
عـــالسي مـــؽ خـــدل جـــؾائز عالسيـــة وفـــى أكثـــر مـــؽ مجـــال عســـل، كســـا أن بعزـــيا قـــد تظـــؾر مـــؽ خـــدل الحاضـــشة 

 لا تكار التي سبق العرض ليا.  التكشؾلؾجية لسعيد بحؾث اإليةترونيات، وفى إطار اإستراتيجية القؾمية لمعمؾم وا
(، وىـؾ مـا سـشلافؾرةكسا أن ىشاك العدإد مؽ فروم لذركات عالسيـة مـؽ دول كبـرػ )مثـل أمريةـا( أو ناىزـة )مثـل 

 يئة ا عسال السررية. ويقدم الجدول التالي بعـض الشسـاذج  إلىإؾفر فرصا  أفزل لتبادل الخبرات ونقل السعارف 
 في ىذا الخرؾص. 

 (4-2(ججول رقع 

 تصبيقات لمحكاء الاصصشاعي في قصاعات أعسال ومذخوعات ناشئة
 بتصبيقات الحكاء الاصصشاعيالأنذصة ذات الرمة  الجية     
مؽ السذروعات الشافئة، قاما با تكار  رنامج يعتسد عمى الذكاء  Medusa  –شخكة 

الاصظشاعي لمتحميل الؾراثي الخمؾؼ لمكرومؾسؾمات، وحرما عمى 
 3فيادة تقدإر مؽ الجسعية العالسية لمسخترعيؽ، واختيارىا ضسؽ أفزل 

 .  2018فركات نافئة في معرض القاىرة الخامس لد تكار عام 
السذروعات الشافئة، قاما  تظؾير روبؾت طبى لسداعدة ا طباء مؽ  Sigmoid X –شخكة 

 في تحميل وحفع الدجدت الظبية لمسرضى مؽ خدل تقشيات متعددة.
BIGO Technology 

 بسرخالذخكة مكتب 
 

 مؾعلا داخل مرر، 170مؽ  أكثرنترنا يعسل  يا صشاعة الا 
   تظبيقات ذكاء اصظشاعي  AI في مجال  في مرر، وحمؾل ذكية

  السشتذر في اليؾاتلا الذكية. IMOتظبيق التكشؾلؾجيا السالية، و 
 أفيج بيع شخكة 

Avid beam 
 

   حلنننننتك م   نننننز  منننننر عاتنننننزئة،  عسي، نننننالي تروننننن   مي نننننل عس    ئ  نننننل

 عسف ديت ئإ  ،ج تق،ريز وتق ل ئتج،ريل ئأمي ل.س حل ل ب ، ،  

 حرما عمى السركز ا ول عالسيا في مؤتسر CES -لاس ؼيجاس 
Elves 

 
 خ،صل تع مد ةلى تقي ،  عسذك،ء الاصطي،عي  فركة مررية خاصة

Chatbots في خدمات الدفر، حجز فشادق، عقد اجتساعات وأرففة  
Tactful AI  

 
 ؼ حمؾل تكشؾلؾجية باستخدام الذكاء الاصظشاعي يتقدل فركة مررية

 بالقشؾات الرقسية. السبيعات زيادة مع عسدئيا و لسداعدة الذركات 
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وتحميل  يانات ومعدلات الاستخدام ، ادارة الذبةات بالشغؼ الذكية  شخكة فػدافػن مرخ
 Chatbots مؽ خدل  وتحميل نؾيية فةاوؼ وسمؾك العسدء

  تجسع لخبراء الذكاء الاصظشاعي في مررأول أطمقا AI meet up 
 شخكة ضشايا

 
  البحث عؽ فاقدؼ البرر،فركة نافئة غير ىادفة لمربح، تدعى لدعؼ 

، كسا حل السذاكل الاجتسايية التي تؾاجو الذارم السررؼ ، و السفقؾدإؽ
 تقدم حمؾل تكشؾلؾجية لذركات ا عسال.

  IBM شخكة 

 
  عسميــة التحــؾل الرقســي لكــل مــؽ السؤسدــات العامــة مركــزيؽ لــدعؼ انذــاء

الـــــذكاء الاصـــــظشاعي، والتكشؾلؾجيـــــا الرقسيـــــة، تقشيـــــات عبـــــر والخاصـــــة، 
  .وا مؽ الديبرانى، وسمدمة الكتل، والحؾسبة الدحا ية اليجيشة

 الرـــــحية، والبشيـــــة التحتيـــــة فـــــركة أمريةيـــــة تعســـــل فـــــي مجـــــال الرعايـــــة DXC شخكة 
 باستخدام تظبيقات الذكاء الاصظشاعي.  وتأميشات الحياة

  كويك ابسشركة 
Quick Apps 

  ترسيؼ  ،دارة العسل السحاسبيوإ متكاممة لمسرانع والذركات،حمؾل
 .حميميا باستخدام الذكاء الاصظشاعيتتظؾير قؾاعد البيانات و  السؾاقع،

   Esri-شخكة 
 

  تدتخدم  ،مقرىا الاقميسي في فسال افريؿيا بسررفركة أمريةية
تظبيقات الذكاء الاصظشاعي في تحميدت السؾقع لمكذلا عؽ السؾارد 

 الخؽية تحا الارض، واكتدا  ر ػ حيؾية، وخمق ميزة تشافدية. 
 شخكة سفيخ كػندػلتيشج

 الذخيظ الحىبي لذخكة اوراكل
تؾعية امةانات الذكاء الاصظشاعي في تحميل وادارة البيانات الزخسة 

ء خدمات استخبارات الاعسال وعرض وتحميل وخدمات انترنا الافيا
 البيانات الزخسة

 تظؾير خظؾس انتاج وعسميات انتاج وتخزيؽ  الكتخيظشخكة الدػيجي 
 مركت بسعرفة الفريق البحثي مؽ مرادر متعددة السرجر:     

ـــىباإضـــافة  ـــرار إل ـــر حـــدإث لسركـــز السعمؾمـــات ودعـــؼ اتخـــاذ الق ـــػ، أفـــار تقري ـــى IDSC -ذل  إل
 1مجالات أخرػ لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي في مرر، وعمى ا خص:

 ا طفــال السفقــؾدإؽ عبــر صــؾرىؼ عمــى مؾاقــع  إلــى،  تدــييل الؾصــؾل السجذذال السجتسعذذي
 .Face recognition–التؾاصل الاجتساعي مؽ خدل تقشية التعرف عمى الؾجؾه 

 ،بعـــرض الآثـــار السرـــرية وفـــق خرـــائص الجسيـــؾر باســـتخدام  مجذذذال الدذذذياحة والآثذذذار
 .Retail Analyticsتقشيات التعرف عمى الؾجؾه، أو تقشية تحميل البيانات 

                                                 
والتركيز عمى دور السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي في تؾسيع تمػ التظبيقات مؽ خدل تشفيذ  (1)

  :إراجع ،لسزيد مؽ التفاصيل ،اإستراتيجية الؾطشية السررية لمذكاء الاصظشاعي
 ،عشاصر الثؾرة الرشايية الرابعةأىؼ  –الذكاء الاصظشاعي، (2020) رالقرامركز السعمؾمات ودعؼ اتخاذ  -

 .11-10، ص ص 1عدد ،سمدمة تؾجيات مدتقبمية، رئاسة مجمس الؾزراء ،القاىرة
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  ،لتحميـل  يانـات الجـرائؼ  يـدف التؾصـل   تؾعيـة الجؾريثسـات متخررـةالسجال الأمشذي
 السذتبو  يؼ في ارتكا  الجرائؼ.  إلى

  ،خاصـة فـي القظـام الزراعـي لرصـد أنـؾام السحاصـيل، استخجامات الأقسذار الاصذصشاعية
 وتحميل خؾاص التربة، وتقدإر كسيات السياه الدزمة لمزراعة. 

 . تصبيقات ومبادرات بشاء وتصػيخ القجرات في مجال الحكاء الاصصشاعي      3
ؾ الـذكاء تعتبر مبادرات وتظبيقات  شاء القـدرات جـزء لا إتجـزان مـؽ تـؾفير البيئـات السؾاتيـة لـدعؼ نسـ

 الاصظشاعي في  يئة ا عسال، وفى تظؾير الخدمات العامة والقظام الحةؾمي عمى الدؾاء.  
 (5-2ججول رقع )

 بشاء القجراتالتسكيغ و تصبيقات عسمية لمحكاء الاصصشاعي في مجال 
 خجمات بشاء القجرات  الجية

وزارة الاترالات وتكشػلػجيا 
 السعمػمات

  ( ـــذكاء تأســـيس القريـــة  فـــي الاصـــظشاعي(مركـــز لتظبيقـــات تكشؾلؾجيـــا ال
  .2020الربع ا ول مؽ  فييبدأ عسمو و الذكية 

ىيئة تشسية صشاعة تكشػلػجيا 
   ITIDA-السعمػمات

  ب،س ع،ئن مع  ظمل عسذك،ء عس ي،عي ئولسلل عس  ل أعس دريب ةلى

  لإةدعد كتعدر مح  فل في علمج،سين.  Del technology زكل 

  فدؼ تػ رػفركة مع  2019عام مذكرة تفاىؼ تؾؾيع(iFlytek)  
لمتعاون في مجال الذكاء الاصظشاعي ؼيسا إتعمق  بشاء القدرات وتشسية 

 وغيرىا. السيارات، ومعالجة الملات الظبيعية 
 فيمتدريت وإعداد الكؾادر ، لEricson –التعاون مع فركة اريةدؾن   الذخكة السرخية للاترالات 

لمخدمات الرقسية مركز )مؽ خدل تأسيس  الاصظشاعيمجال الذكاء 
  . 2019فبراإر – (تظبيقات الذكاء الاصظشاعيو 

السجمس ا عمى لمجامعات  يؽ الذركة العالسية و  2019 روتؾكؾل عام  IBM   -شخكة
مجال تكشؾلؾجيا السعمؾمات والذكاء  فيسشح د مؾمات متخررة ل

السعاونة بةميات الحاسبات والييئات الاصظشاعي  عزاء ىيئة التدريس 
   .السررية والسعمؾمات

أن تكؾن التكشؾلؾجيا جزء مؽ عمى نحؾ دعؼ ذوؼ اإعاقة بأنؾاعيا   مبادرة تسكيغ 
  حياتيؼ )تسةيؽ ذوؼ اإعاقة لمتعايش داخل مجتسعشا(.

  (2-1وورش عسل الخبراء )ممحقي  ،متابعات لمفريق البحثي :السرجر
 

  اسيامات متشػعة لمجساعة العمسية والبحثية والإعلامية السرخية: .4
ؼبخدف السبادرة الرائدة إعداد مذروم استراتيجية وطشية لمذكاء الاصظشاعي مؽ وجية نغر مجتسعية، والتي 

 إلىسبق اإفارة الييا، فإن ىشاك العدإد مؽ السداىسات ا خرػ لمجساعة العمسية السررية تجدر اإفارة 
 بعزيا عمى الشحؾ التالي: 
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 ،Microsoft Academic Graphتحميل ، ففي عالسية مداىسات مرخية بحثية -
أفار التقرير بخرؾص ترتيت الدول عمى سجدت السشذؾرات العمسية، والذػ يحتؾػ 

 2018 - 2015في الفترة  الاصظشاعيمؽ حيث مجسؾم ا بحاث في مجال الذكاء 
)مرتبة وتركيا  (،12)مرتبة إإران ، في حيؽ جاءت 34أن مرر تأتى في السرتبة  إلى
 1(.42)مرتبة وتؾنس ، (27)مرتبة والسسمكة العربية الدعؾدية ( 17

ويؾضح الجدول التالي مداىسة مرر  يؽ العدإد مؽ دول العالؼ في الشذر العمسي الستعمق 
 . 2019-2013بالذكاء الاصظشاعي  يؽ عامي 

 ( 6-2ججول رقع )
 2019-2013الأبحاث السرخية عالسياً في مجال الحكاء الاصصشاعي 

عجد  لبمجاسع ا
عجد  اسع البمج الأبحاث

عجد  اسع البمج الأبحاث
 الأبحاث

 415 ىػلشجا 943 فخندا 5825 الريغ
 392 الدعػدية  941 اليابان 5475 الػلايات الستحجة

 381 السكديظ 843 تخكيا 2438 اليشج
 348 البختغال 817 البخازيل 1989 بخيصانيا
 346 سشغافػرة 814 ماليديا 1513 إيخان

 . 792 كػريا الجشػبية 1368 اسبانيا
. 
. 
 

. 

. 

. 
 

 707 روسيا 1203 السانيا
 640 بػلشجا 1060 كشجا

 640 تايػان 1052 إيصاليا
 260 مرخ 477 رومانيا 960 استخاليا 
 //:Science-of-Web  access.webofknowledge.com/https ِٓ لبػلح ث١بٔبدبسعرفة الفريق البحثي  :السرجر
تصػيخ نسػذج لجعع اتخاذ القخار الدياسي العدكخي في التعامل مع أزمة سياسية  -

لاستخدام تقشيات الذكاء  2018، وعيرت الشدخة ا ولى لمشسؾذج عام 2 متعجدة الأبعاد
رة في مجال اتخاذ القرار الدياسي العدةرؼ، كسا تؼ التذليل الاصظشاعي والشغؼ الخبي

                                                 
(1)

Stanford University, Op.cit. Pp.12-37. 
 إشاإر. مجمة الدياسة الدولية،، مقاربات الذكاء الاصظشاعي في ا زمات الدولية ،(2019). أميرة تاوضروس (2)

https://access.webofknowledge.com/
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التجريبي لمشغام عمى السباراة الدياسية الحربية التي تقام بةمية الدفام الؾطشي بأكاديسية 
 . (1) 2019و 2018ناصر العدةرية العميا في الدشؾات 

 مداىسات اعلامية لشذخ الػعى السجتسعي بالحكاء الاصصشاعي: -
  مؽ جانت التحػل الخقسي والحكاء الاصصشاعي،  –عجد خاص عغ القػة السدتقبمية

، والذػ تشاول العدإد مؽ قزايا 2018لدشة  71مجمة أحؾال مررية في عددىا رقؼ 
الذكاء الاصظشاعي في مرر في عدقتيا بالتحؾل الرقسي ودور قظام تكشؾلؾجيا 

قظاعات الدولة لسؾاكبة تظؾرات السعمؾمات والاترالات، والييةمة السظمؾبة في 
 وتظبيقات الذكاء الاصظشاعي.  

 ،مؽ جانت مجمة السرؾر  ممف خاص عغ الحكاء الاصصشاعي كتحجي مدتقبمي
، كشؾم مؽ السداىسة اإعدمية 2019لذير ديدسبر  4958السررية في عددىا رقؼ 

التشسية في نذر الؾعى السجتسعي بخرؾص أدوار وتأثيرات الذكاء الاصظشاعي عمى 
 وفةل الحياة في مرر.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
 :استخدام التكشؾلؾجيا الحدإثة في حل ا زمات الدياسية واتخاذ القرار، القاىرة ،(2018)، تاوضروسأميرة  (1)

  .بحث زمالة كمية الدفام الؾطشي بأكاديسية ناصر العدةرية العميا
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 السبحث الثالث 
 آليات وخبخات التخصيط والحػكسة والتصبيقات لدمدمة الكتل في مرخ 

عمى الرغؼ مؽ حداثـة تظبيقـات سمدـمة الكتـل فـي العـالؼ، فـإن ىشـاك رفـاق كبيـرة لمتؾسـع فييـا كسـا 
عـــرض الفرـــل ا ول، ســـؾاء فـــي القظاعـــات الساليـــة، أو خارجيـــا. وقـــد أدركـــا مرـــر مـــع دول 

 عدإدة أىسية سمدمة الكتل وتظبيقاتيا لدعؼ الذسؾل السالي أو لدعؼ قظاعات أخرػ.   
 متعجدة وىامة لمبشظ السخكدي السرخي لتعديد التكشػلػجيا الساليةأولًا. مبادرات 

إمعت البشػ السركزؼ السررؼ دورا  رياديا  ؼيسا إتعمق  تظبيقات سمدمة الكتل خاصة في 
القظاعات السالية والسررؼية بحةؼ وعائفو الرئيدة، وقد تشؾم ىذا الدور  يؽ إطدق استراتيجية 

 ات أخرػ متشؾعة. لمتكشؾلؾجيا السالية، ومبادر 
 2021:1-2019إصجار استخاتيجية التكشػلػجيا السالية والابتكار:  .1

وتركز اإستراتيجية عمى تحدإث القظام السالي في مرر وتحقيق الذسؾل السالي وتحؾيل مرر 
في الؾطؽ العربي وأفريؿيا،  Fin Tech Hubمركز رائد لتؾفير الخدمات السالية الستظؾرة  إلى

بعشاصرىا الخسس  Fin-Tech ecosystemتظؾير  يئة التكشؾلؾجيا السالية:  والتركيز عمى
بة، والحؾكسة. كسا تسيد التكشؾلؾجيا السالية  الرئيدة وتذسل: الظمت، التسؾيل، ا نغسة، السؾـ

 الظريق أمام تحقيق الاقتراد الرقسي، وتؾفير فرص عسل جدإدة لمذبا . 
رق برؾرة مبافرة لتظبيقات سمدمة الكتل في القظام وعمى الرغؼ مؽ أن اإستراتيجية لؼ تتظ

السالي السررؼ برؾرة متخررة، إلا أن تظؾير  يئة التكشؾلؾجيا السالية في مرر سؾف إؾفر 
 مشاخا  أفزل لتظبيقات سمدمة الكتل داخل وخارج القظام السالي عمى حد سؾاء. 

 ويخكد )محػر الحػكسة( في الإستخاتيجية عمى جػانب ىامة: 
، خاصة مع سج الفجػات في الجػانب التشطيسية الخاصة بالتكشػلػجيا السالية في مرخ الأول:

تعدد الجيات ذات الرمة، ومشيا: البشػ السركزؼ السررؼ، الييئة العامة لمرقابة السالية 
FRAالجياز القؾمي لتشغيؼ الاترالات ،NTRA   ووحدة مةافحة غديل ا مؾال بالبشػ

 السركزؼ السررؼ.

                                                 
مبادرة استراتيجية تزسؽ تحقيق أىداف  32تتزسؽ  دورىا تشفيذية والتي وتتزسؽ اإستراتيجية خارطة طريق  (1)

 :إراجع .2021-2019 عامياإستراتيجية  يؽ 
- Central Bank of Egypt-CBE (2019). Highlights of the Central Bank of Egypt's Fin 

Tech and Innovation Strategy. Cairo: CBE.pp.4-14. 
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ليمعت دور السشدق ا عمى  يؽ  ،NPCلثاني: إعصاء أدوار أكبخ لمسجمذ القػمي لمسجفػعات ا
الجيات ذات الرمة  تشفيذ اإستراتيجية في  يئة عسل التكشؾلؾجيا السالية في الدولة بسا 

 يزسؽ تشفيذ أىداف اإستراتيجية.
في البشػ السركزؼ السررؼ لدعؼ جيؾد  الثالث: تأسيذ وحجة لمتكشػلػجيا السالية والابتكار،

 ومبادرات حؾكسة التكشؾلؾجيا السالية في مرر. 
لتبادل الخبرات ونقل الخبرة السررية عمى الخابع: التشديق والتػاصل الإقميسي والجولي، 

 السدتؾييؽ العربي وا فريقي.  
 1السختبخ التشطيسي لتصبيقات التكشػلػجيا السالية. تأسيذ 2
ػ السركزؼ السررؼ بإطدق خدمات السختبر التشغيسي لتظبيقات التكشؾلؾجيا السالية قام البش 

(Regulatory Sand Box) والذؼ يعد بسثابة  يئة اختبار تدسح لسظؾرؼ خدمات التكشؾلؾجيا ،
السالية السبتكرة مؽ اختبار تظبيقات التكشؾلؾجيا السالية السبتكرة في الؾاقع وعمى عسدء حؿيقييؽ، 
والتي لا يسةشيؼ تقديسيا حاليا في الدؾق السررؼ إما لؾجؾد معؾقات رقا ية أو لػيا  القؾاعد 

وييدف إطدق السختبر التشغيسي لتظبيقات التكشؾلؾجيا السالية إلى تسييد  .الرقا ية السشغسة ليا
 . الظريق لتؾفير خدمات وتظبيقات مالية بذةل أكثر سيؾلة وسرعة

 السخكدي لسالية بالبشظ مخكد التكشػلػجيا ا.3
مركزا  قائؼ  عمى  ؾمرر"، وىأيزا  بإنذاء مركزا  لمتكشؾلؾجيا السالية "فيشتػ  السركزؼ قام البشػ 

، حيث يعسل السركز كسشرة مؾحدة تجسع كافة أطراف مشغؾمة والا تكارتذجيع التكشؾلؾجيا 
جيا السالية، والسؤسدات السالية، التكشؾلؾجيا السالية في مةان واحد، بسا فييؼ رواد أعسال التكشؾلؾ 

 .والجيات الرقا ية، ومقدمي الخدمات، وأصحا  الخبرات، والسدتثسريؽ
 صشجوق دعع ابتكارات التكشػلػجيا السالية.4

مميار جشيو مررؼ لتسؾيل صشدوق دعؼ  1تعيد البشػ السركزؼ السررؼ  تخريص مبمغ 
 .عمى الاستثسار في مجال التكشؾلؾجيا الساليةالا تكارات بسذاركة السؤسدات الكبرػ التي تركز 

تؼ انذاء رلية صشدوق التسؾيل بسذاركة السؤسدات الكبرػ التي تركز عمى الاستثسار في وقد 
 :مجال التكشؾلؾجيا السالية، وذلػ  يدف

 تذجع عمى الاستثسار في صشادإق التسؾيل التي تركز عمى  ،إشلاق آليو استثسار مدتقمة
  .ال التكشؾلؾجيا والتكشؾلؾجيا السالية  ؾجو خاصالاستثسار في مج

 السذاركة مع البشػ السركزؼ في خمق مشرة  الاستفادة مغ خبخة وقػة السؤسدات التسػيمية
  .تؾجيو خبراتيا واستثساراتيا لتعزيز مشغؾمة التكشؾلؾجيا الساليةو تسؾيل قؾية ومدتقمة، 

                                                 
 www.cbe.org.eg/ar -مولع البنن المركزي لمزٌد من التفاصٌل ٌراجع  (1)
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تكشؾلؾجيا السالية والذػ إؾضح تركيز ويؾضح الذةل التالي ـيةل صشدوق دعؼ ا تكارات ال
 الرشدوق عمى دعؼ السذروعات الشافئة.

  (2-2رقع )شكل 
 السخكدي صشجوق دعع ابتكارات التكشػلػجيا السالية بالبشظ 

 
 www.cbe.org.eghttps//: السررؼ  السركزؼ مؾقع البشػ : السرجر     

 

 ثانياً. مبادرات البشظ السخكدي والبشػك السرخية لتعديد دور سمدمة الكتل 
أن القظام السالي يعتبر الحاضشة ا ولى لتظبيقات سمدمة  إلىسبقا اإفارة في الفرل ا ول 

السالية بأنؾاعيا يعتبر مقدمة وتسييد وجزء لا  تالكتل، وأن الاىتسام  شذر وتظبيق التكشؾلؾجيا
تظبيقات سمدمة الكتل في ىذا القظام. مؽ ىشا جاء اىتسام البشػ السركز  تظبيقات  إتجزأ مؽ نذر

سمدمة الكتل في القظام السالي والسررفي السررؼ  تظبيقات سمدمة الكتل في سياق اىتساماتو 
  الدا ق العرض ليا  تؾطيؽ التكشؾلؾجيا السالية في مرر.   

 "أعخف عسيمظ"مذخوب  – الكتلسمدمة تكشػلػجيا البشظ السخكدي تصبيق  .1
، فةل البشػ السركزؼ السررؼ السررفيالقظام  في سمدمة الكتلتظبيق تكشؾلؾجيا  إطار في

لبحث تظبيق تكشؾلؾجيا سمدمة الكتل العاممة في مرر مجسؾعة عسل تزؼ أعزاء مؽ البشؾك 
ل مذروم بالقظام السررفي السررؼ مؽ أجل التدييل عمى البشؾك والعسدء، وذلػ مؽ خد

عمى السذروم / الذبةة التيدير . وييدف (Know your Customer KYC)"أعرف عسيمػ " 
الذإؽ يسمكؾن حدابات في أكثر مؽ مؽ تكرار البيانات الخاصة بالعسدء مؽ خدل الحد البشؾك 

خر ضسؽ ر شػ  مع أؼلمعسيل متابعة عسميات عزائيا أ  شػ مؽ   شػ حيث تتيح الذبةة  ػ

https://www.cbe.org.eg/
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خر عمى البيانات الخاصة بو، وتكؾن ر شػ يظمع ن أبعد قبؾل العسيل ويتؼ التظبيق  الذبةة.
تعرض  والتيعل تظبيق معاإير وضؾابط حساية البيانات  وفيالبيانات مذفرة ومؤمشة، 

   حالة عدم حساية  يانات العسيل. فيالسؤسدات للرامات 
بإجراء اختبارات وتذةيل مجسؾعة عسل قام البشػ السركزؼ السررؼ ولدعؼ ىذه الذبةة وتأميشيا، 

خاصة  يذا السذروم لبحث كيؽية التأميؽ ضد مخاطر ا مؽ الديبرانى، وكيؽية التأميؽ عمييا، 
 السررؼ.  وذلػ بالتعاون مع فركات تأميؽ، وبعض البشؾك العاممة بالدؾق 

 السرخي لتصبيق سمدمة الكتل في أعسال البشظ  الأىميمبادرة البشظ  .2
مرحمة الاختبارات بالتعاون مع  فيالبشػ بعسمية تقييؼ ودراسة ليذه التكشؾلؾجيا، وحاليا  يقؾم حيث 

ىذا الذأن، وبالتعاون مع مجسؾعة عسل البشػ  فيتقديؼ الخبرة الدزمة  فيالذركات الستخررة 
عؽ انزسامو لعزؾية إحدػ كبرػ  ا ىميأعمؽ البشػ وقد  شػ أخر.  39السركزؼ ومع 
السبادرة أكثر  في، ويذارك R3 اصة بأبحاث وتظبيقات سمدمة الكتل وىى فركةالسبادرات الخ

  . شػ مؽ البشؾك والذركات العالسية الكبرػ  200مؽ 
إتاح مؽ خدليا تؾفير قشاة  Ripple اتفاؾية تعاون مع فركة ،2020فبراإر  وقد وقع البشػ في

 ذلػ البشػ ا ىمي أول  شػ في اترال جدإدة لاستؿبال حؾالات السررييؽ بالخارج ليربح 
مرر يدتخدم تقشية سمدمة الكتل.  يزية تشفيذ تمػ الاتفاؾية رافدا جدإدا وىاما لاستؿبال 

والتي تعد ا ولى مؽ نؾعيا  يؽ البشؾك  Ripple Net الحؾالات مؽ السراسميؽ تحا اسؼ
 .السررية

 ثالثاً. تصبيقات سمدمة الكتل خارج القصاب السالي  
حد كبير سؾاء في القظام السالي أو خارج  إلىدية التظبيقات الخاصة بدمدمة الكتل رغؼ محدو 

القظام السالي الا أن التظبيقات ا ولية تعد فرصة جيدة لشذر ىذه التكشؾلؾجيا في قظاعات ذات 
 أولؾية في مرر. 

تحا ( جمدة خاصة عؽ سمدمة الكتل 2019فرم الذيخ  –وقد قدم مؤتسر )مشتدػ فبا  العالؼ 
تظبيقات متعددة ورفاق لا محدودة(، ومثما الجمدة مشرة ىامة لعرض  Blockchainعشؾان: )

خبرات التظبيق في العدإد مؽ دول العالؼ الستقدم )كالؾلايات الستحدة( والشامية )جشؾ  أفريؿيا(، 
 والسسمكة ا ردنية مؽ الدول العربية. 
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 (7-2ججول رقع )
 الكتل خارج القصاب السالي في مرختصبيقات وشخكات سمدمة 

 ملامح رئيدة لمتصبيق التصبيق
فركة مررية نافئة  ، طؾرتوقائؼ عمى سمدمة الكتل ىاليةترون ريد  Dmails تصبيق 

 تكشؾلؾجيا سمدمة الكتل  فيمتخررة 
  عمى جائزة السركز ا ول  ربع مرات متتالية مؽ التظبيق حرل

 .كأفزل تظبيق يعسل  تقشية سمدمة الكتل block stackفركة 
تأميؽ الذيادات الدراسية والتعميسية تظبيق في جامعة زويل، وييدف  BlockCred تصبيق بمػك كخيج 

  . حتى لا إتؼ تزويرىا، عبر استخدام تقشية سمدمة الكتل
الافتراضى  الؾاقع: فركة مررية تركز عمى التكشؾلؾجيا الحدإثة Hexel Labs، شخكة ليكدل لابذ 

 البرمجيات.  والروبؾتكس بجانت صشاعة  وانترنا ا فياء،
تركز الذركة عمى خدمات الحؾسبة الدحا ية، وتتعاون مع فركات   Ixdev»، »شخكة 

تقديؼ خدمات في مجال أؼ  ي إم ومايةروسؾفا عالسية مثل: 
  الحؾسبية، وتتجو لمتؾسع في سمدمة الكتل. الاستزافة 

 « أوراكل مرخ»مذخوعات 
 (الستخررة في حمػل قػاعج البيانات)

   عدد مؽ البشؾك والسؤسدات السالية الحةؾمية والخاصة، تعاون مع
 لتؾفير التظبيقات والحمؾل التكشؾلؾجية لـمبمؾك تذيؽ.

   الاترالات والتخظيط، وجيات حةؾمية  وزارتيتتعاون الذركة، مع
الرقسي، استراتيجيات الدولة نحؾ التحؾل تدعؼ لتشفيذ مذروعات 

 وتظؾير قظام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات.  
   مع جسعية أصدقاء السبادرة القؾمية ضد الدرطان لتؾفير تتعاون

 . الدحا ية دعسا  في عدج أمراض الدرطان Oracleتظبيقات 
،  رنامج مركز ITIDAعمؾمات: ىيئة تشسية صشاعة تكشؾلؾجيا الس  جيػد التجريب وبشاء القجرات 

اإ دام لمحاضشات التكشؾلؾجية الافتراضية، وتدريت عمى أنغسة 
 إعداد كؾادر محترفة.   Del technologyسمدمة الكتل بالتعاون مع 

 ( فركةMENA لمتدريت، قاما  تدريت حؾالى ،)متدر  في  5050
 مجال سمدمة الكتل.

  (2)ممحق رقؼ  2020لخبراء التي نغسيا الفريق البحثي: فبراإر مرادر متعددة مؽ  يشيا ورفة ا السرجر:
 رابعاً: مداىسة الجساعة العمسية والبحثية السرخية:

( أن مداىسة الجساعة العمسية السررية في مجال الشذر العالسي 8-2إؾضح الجدول رقؼ )    
مزيد  إلىبحثا ، وىؾ ا مر الذػ يحتاج  13بخرؾص سمدمة الكتل مازال محدودا  ولا إزيد عؽ 

مؽ الجيد، خاصة وأن دولا  عربية تتقدم عمى مرر في ىذا الخرؾص مثل دولة اإمارات 
 السسمكة العربية الدعؾدية.   العربية الستحدة و 
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 ( 8-2ججول رقع )

 2019-2013الأبحاث السرخية عالسيا في مجال سمدمة الكتل 

عجد  اسع البمج
عجد  اسع البمج الأبحاث

عجد  اسع البمج الأبحاث
 الأبحاث

 55 الإمارات الستحجة 128 اسبانيا 904 الريغ 
 54 الشخويج 123 فخندا 812 أمخيكا
 54 باكدتان 106 اليابان 290 بخيصانيا
 52 البختغال  106 سػيدخا 211 السانيا
 49 الدعػدية 94 سشغافػرة 204 اليشج

 . 89 ىػلشجا 195 استخاليا
. 
. 
 

. 

. 

. 
 

 64 تايػان  190 كػريا.ج
 60 البخازيل 171 إيصاليا
 58 الشسدا 170 كشجا

 13 مرخ 58 اليػنان 153 روسيا
 //:Science-of-Web  access.webofknowledge.com/https ِٓ لبػلح ث١بٔبدبسعرفة الفريق البحثي  :السرجر

 
  

https://access.webofknowledge.com/
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 السبحث الخابع
فخص ومحجدات تفعيل أدوار الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية 

 السدتجامة في مرخ
أوضح العرض العالسي في الفرل ا ول، والعرض لمسؾقلا السررؼ في الفرل الثاني،     

( أن ىشاك فرصا  2020فبراإر  -2019وورش عسل الخبراء التي عقدىا الفريق البحثي )أكتؾبر 
لا محدودة لتفعيل دور الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في دعؼ التشسية السدتدامة في مرر 

 ؽ دول العالؼ، وضسؽ خرؾصيات أوضام التشسية في مرر.  عمى غرار العدإد م
 أولًا: فخص تفعيل أدوار الحكاء الاصصشاعي لجعع التشسية في مرخ 

الستعمقة بالذكاء  ةكسا سبقا اإفارة، فإن مرر لؼ تكؽ بسعزل عؽ التظؾرات العالسية واإقميسي
فرص واعدة لدستفادة مؽ  الاصظشاعي، وعمى ذلػ فإن مرر، كليرىا مؽ دول العالؼ، لدإيا

الذكاء الاصظشاعي لتظؾير وتليير بعض جؾانت التشسية والحياة والرالح العام، وتعزيز التشسية 
الاقترادية والاجتسايية والبيئية الذاممة والسدتدامة. كسا أن ىشاك العدإد مؽ التحديات 

 والسيددات التي قد تقلا أمام استلدل تمػ الفرص الؾاعدة.     
 خص الستاحة لتفعيل دور الحكاء الاصصشاعي لجعع التشسية السدتجامة:الف .1
 . دعع تػجيات ىامة لاستخاتيجية التشسية وخصط التشسية وبخامج عسل الحكػمة1-1
في ضؾء تراعد إعادة ليكمة مفاليع ومسارسات الأمغ القػمي والأمغ الجاخمي،  .1-1-1

ةاليا في إطار حرو  ( بسختملا أفCyber Security -ىميددات )ا مؽ الديبران
 :(1)الجيل الرابع، وعمى مدتؾيات متعددة

 مؽ لاعبيؽ  ةتيدإد )ا مؽ القؾمي( برؾرة مبافرة مؽ خدل السسارسات اإرىا ي
 وأطراف بخدف الدولة الؾطشية تدتخدم تقشيات الذكاء الاصظشاعي.

  تيدإد )الددم والدمؼ وا مؽ الاجتساعي( مؽ خدل الذبةات الاجتسايية السختمفة
 التي تلذػ الفتؽ والاضظرابات السجتسعية وتيدد الدمؼ ا ىمي.  

  تيدإد )ا صؾل الؾطشية الرقسية( مؽ قؾاعد  يانات ونغؼ معمؾمات، والتي تعتسد
 ،Crypto Assetsعمييا الاقترادات الرقسية وا صؾل الؾطشية السذفرة

 وقظاعات ا عسال عمى اختدف أنؾاعيا. 
                                                 

 :يسةؽ مراجعةالرؾرة، لسزيد مؽ التفاصيل حؾل بعض جؾانت  (1)
-Raghda  Elbahy et.al.,(2019).XI technology and growing opportunities for AI-in: 

3. Egptian Center for Strategic Studie –ECSS.(2020) Outlook –Egypt,s 

Projections of Regional and Global Issues. Cairo: ECSS.pp.75-79. 
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  تيدإد )فبةات الخدمات العامة(، والتي تتحؾل تدريجيا  في اطار  رامج وخظط
 فبةات أكثر تعقيدا  وترابظا  واعتسادية. إلىالتحؾل الرقسي في الدولة 

 Expertرة والشغؼ الخبي  Data Analyticsوتقدم ىذه التقشيات مثل: تحميل البيانات 
Systems وانترنا ا فياء ،-IoT والؾاقع الافتراضى والسعزز، وغيرىا مؽ التقشيات ،

السراحبة فرصا  أوسع في إدارة ا زمات والسخاطر الخارجية والداخمية، وتؾفير  دائل وحمؾل 
فرص أكبر لتؾعية ىذه التقشيات  إلىلمقزايا والعدقات الدولية وإدارة الررام. باإضافة 

ي )ا مؽ الداخمي( مؽ خدل قدرات أكبر لتحميدت الجرائؼ وتتبع وحرر السجرميؽ، ف
 واستباق ودرء الجريسة، وغيرىا. 

والتؾجو نحؾ اقتراد قائؼ عمى إعادة ليكمة الاقتراد الػششي،  .1-1-2
 Digitalوالاقتراد الرقسي:  ،Knowledge  Based Economyالسعرفة:

Economy، والاقتراد السذفر- Crypto Economy وىى ا نساس مؽ ،
الاقترادات التي تعتسد برؾرة رئيدة عمى الا تكار والتقشيات الحدإثة، وقؾة عسل 
راؾية، ونغؼ مختمفة لمتعميؼ والتدريت، وتؾعية تمػ التقشيات وفق أولؾيات 

 وخرؾصيات تشسؾية محددة.
حيث تقدم ىذه التقشيات مداىسات ىامة  دعع التػجو نحػ الثػرة الرشاعية الخابعة، .1-1-3

في تؾعية التكشؾلؾجيا صديقة البيئة، والتكشؾلؾجيا السؾفرة لمظاقة، والظباعة ثدثة 
، وأنساس اإدارة والتديير ودعؼ القرار الحدإثة في مشغسات 3D Printing –ا بعاد 

ريد السحمية ا عسال، وتعزيز التؾاصل داخل وخارج الحدود عبر سدسل الؿيسة والتؾ 
 واإقميسية والدولية. 

وتحديؽ كفاءة استخدام السؾارد  ،كسا تؾفر تمػ التقشيات، فرصا  لتخؽيض التكالية
السخرجات ونتائج ا عسال و وتحديؽ اإنتاجية وتعزيز الجؾدة في العسميات والظاقة،

  والتؾاصل التفاعمي الذبةي مع العسدء.
خاصة في  وريادات الأعسال، Start Ups–مديج مغ الفخص لمعسال الشاشئة  .1-1-4

ضؾء خبرات ىامة لمحاضشات والتحالفات التكشؾلؾجية السررية، واسيامات مراكز 
عمسية مثل معيد بحؾث اإليةترونيات في ىذا الخرؾص والتي عرضتيا الدراسة، 
بخدف مبادرات رائدة لسذروعات نافئة في ىذا السجال عرضتيا الدراسة، مع 

  الخبرات العالسية في ىذا الخرؾص.  الاستفادة مؽ
  Data Analytics، وتحميلات البيانات Big Dataتػضيف البيانات الكبيخة   .1-1-5

سؾاء عمى في دعع واتخاذ القخار وصشع الدياسات والتخصيط الاستخاتيجي، 
السدتؾػ الكمى ) جياز التخظيط الؾطشي عمى سبيل السثال(، أو مدتؾيات متعددة 
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حافغات(، أو عمى مدتؾػ قظاعات ا عسال العامة والخاصة الس –)الؾزارات 
– Dataوالسذتركة مؽ خدل نذر أنساس مؽ اتخاذ القرار القائؼ عمى البيانات:

Driven Decision Making،  اٌّجبكهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رلػُ اٌضمبفخ اٌمبئّخ ٝ٘ٚ

   . Data-Driven Culture –ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ اٌّغزّغ 
في اتجاه إعادة اخترام دعع جيػد التحػل الخقسي في القصاب الحكػمي والإدارة العامة،  .1-1-7

الحةؾمة واإدارة العامة، والدور الستؾقع لؾحدات )نغؼ السعمؾمات والتحؾل الرقسي( 
با جيزة الحةؾمية في ؾيادة ىذا التحؾل في القظام الحةؾمي، وعمى ا خص في 

حي، وىؾ القظام الذػ يةتدت تحدإثو أىسية كبيرة في قظاعات حيؾية مثل القظام الر
  الراىشة. ضؾء الدور الرائد الذػ يقؾم بو ىذا القظام في إدارة أزمة فيروس كؾرونا

بسا فييا، عمى دعع مبادرات وجيػد التحػل الخقسي في قصاعات الإنتاج والأعسال،  .1-1-8
 60 عسال العام )سبيل السثال لا الحرر، جيؾد التحؾل الرقسي في فركات قظام ا

، وجيؾد الرقسشة في العدإد مؽ 3 -2فركة(، والتي سبق اإفارة الييا في جدول رقؼ 
فركات ا عسال الخاصة، مع دعؼ غرفة صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات 

 باتحاد الرشاعات السررية لتمػ السبادرات.  
   تحديغ مدتػى السعيذة وجػدة الحياة لمسػاشغ السرخي،  .1-1-9

  ،التذخيرية( و)ا نذظة  ةفرص لاستخدام التقشيات في: )ا نذظ القصاب الرحي
العدجية بسا فييا الجراحية(، و)ا نذظة الظبية السداندة( مثل التحميدت 
والاختبارات السعسمية بأنؾاعيا، و)ا نذظة اإدارية السداندة( كأعسال ا رففة الظبية 

الزيارات والتؾاصل الرحي عؽ بعد، وغيرىا. اإليةترونية، وتشغيؼ السؾاعيد و 
دعؼ أنذظة التخظيط والتشبؤ والاستباق وإدارة السخاطر وا زمات في  إلىباإضافة 

 القظام الرحي.   
  ،بسا إتؾاكت مع الخظط الجارية حاليا  لمتظؾير التكشؾلؾجي الذامل في  قصاب التعميع

إثة لتظؾير وتؾصيل السشاىج قظام التعميؼ، والعسل عمى تؾعية التقشيات الحد
والسحتؾػ الذكي، وإعادة تعرية ا دوار والسيارات في العسمية التعميسية في سياق 
تمػ التكشؾلؾجيات، ودعؼ مشرات التعميؼ عؽ بعد، والتعمؼ السدتسر، وغيرىا مؽ 

  قزايا سبقا اإفارة الييا عبر الدراسة.   
   ،التي تدعى الدولة لمتؾسع فييا، والتي و قصاب الإسكان والسجن الحكية السدتجامة

تعتسد عمى  شى تحتية متظؾرة لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وتظبيقاتيا مثل 
 انترنا ا فياء وغيرىا لتحديؽ جؾدة الحياة في ىذه السدن.  
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  ،فرص متعددة لتؾعية التقشيات الجيشية لتحديؽ جؾدة وإنتاجية  قصاب الدراعة
ددلات، ترفيد وتقشيؽ استخدامات السياه، تحديؽ جؾدة السحاصيل وتحديؽ ال

التربة، الزراعات الذكية والزراعات السائية  دون تربة، وتؾعية نغؼ الخبرة في 
 . (1)مجالات زرايية متعددة، وتحديؽ اإدارة الزرايية

   ،وقد أفارت الييا وثيقة استراتيجية الذكاء قصاعات ومجالات أخخى متعجدة
الاصظشاعي ومؽ  يشيا قظام الشقل )التشقل الذكي الآمؽ(، ومؾارد السياه والظاقة 

كسا أن ىشاك رفاقا  واعدة لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي في  .(2)والتزسيؽ السالي 
تسةيؽ مجالات تسةيؽ ا فخاص ذوػ اإعاقة، ومؽ  يشيا تظبيقات مررية كسبادرة 

لتظؾير  رمجيات وتظبيقات تسةيؽ ذوػ اإعاقة  رعاية وزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا 
 السعمؾمات. 

   ، يفخص بشاء وتصػيخ وحػكسة الشطام الإيكػلػجي الػششي لمحكاء الاصصشاع.  1-2
 ،خاصة ؼيسا  يؽ استراتيجية التشسية  تشديق وتكامل التخصيط والدياسات

السدتدامة )بعد تحدإثيا(، وخظط التشسية وبرامج عسل الحةؾمة، مع 
اإستراتيجيات والخظط الشؾيية سؾاء لمبحث العمسي والا تكار، أو لمذكاء 

   ، أو التحؾل الرقسي.تالاصظشاعي، أو لتكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالا
 ،اق في مجال التكشؾلؾجيات البازغة عمى وجو العسؾم  زيادة اإنف البحث العمسي

ومؽ  يشيا الذكاء الاصظشاعي، وإتاحة فرص أفزل لذبا  الباحثيؽ، ودعؼ 
 الشذر العمسي خاصة التظبيقي.   

 ،سؾاء مؽ خدل السبادرات الرئاسية )مثل مبادرة التعمؼ التكشؾلؾجي(  التجريب
ا جيزة ومراكز التدريت الحةؾمية ذات الرمة، أو لسشغسات السجتسع السدني 
السعشية، أو الجامعات وكميات الحاسبات والذكاء الاصظشاعي الجدإدة، أو جيؾد 

ات مع الذركات العالسية وزارة الاترالات وأجيزتيا السعشية، بسا فييا الاتفاؾي
 والسشغسات الدولية السعشية. 

  ،كافة التذريعات ذات الرمة والتي طرحتيا وثيقة  بسا فيياالأشخ التذخيعية
السدتقبمية لسركز دعؼ القرار  تاستراتيجية الذكاء الاصظشاعي، أو ورقة التؾجيا

                                                 
مع رفاق أوسع لمروبؾتية وا تستة والاستذعار عؽ بعد وتعسيق اإنتاجية الرأسية لتظؾير الزراعة السررية مؽ  (1)

 إراجع: –خدل تقشيات متعددة لمذكاء الاصظشاعي 
"مجمة أحؾال  ،الذكاء الاصظشاعي وإعادة الييةمة الزرورية لمزراعة في مرر ،(2018مالػ عؾني ) -

 .73-61، ص ص 71العدد ،مررية

 :وغيرىا ،قظاعات التعميؼ والرحة فيركزت  دورىا عمى فرص متعددة  والتي (2)

 .27-17ص ص  ،مرجع سبك ذكره ،المعلوماتوتكنولوجٌا  ووزارة الاتصالات ،وزارة التعلٌم العالً -
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تبارات بسجمس الؾزراء. وعمى ا خص التذريعات والسدونات ذات الرمة بالاع
والاجتسايية والتذليمية الخاصة بالذكاء الاصظشاعي  ةوالزؾابط ا خدؾي

وانعةاساتيا السجتسعية، والتظؾير والاستخدام السدئؾل لتظبيقات الذكاء 
   الاصظشاعي في مجالات التشسية السختمفة. 

  ،ي والتي تتظمت أطرا  تذريعية ومؤسدية جدإدة فإدارة البيانات والسمكية الفكخية
ضؾء ثؾرة البيانات ودورىا في دعؼ التشسية السدتدامة. ىشاك فرص لتظؾير 
تذريعات حساية خرؾصية البيانات، وتظؾير قانؾن حساية السمكية الفكرية، 
وإعادة تؾصية وتعرية مجتسعات البيانات في مرر، وتؾعية التقشيات 

 ية ومشرات الحدإثة في العسل اإحرائي وإدارة البيانات مثل الحؾسبة الدحا
   .(1)وبؾابات البيانات السفتؾحة، وغيرىا

السبادرات السررية  إلىوقد سبقا اإفارة . فخص تعديد الجور الخيادي الإقميسي لسرخ، 1-3
لمذكاء الاصظشاعي عمى السدتؾػ ا فريقي، ومبادرات أخرػ عمى السدتؾػ العربي، وىى 

مركز إقميسي لتؾطيؽ  إلىة لتحؾيل مرر السبادرات التي يسةؽ تظؾيرىا في السرحمة القادم
 ونذر تمػ التكشؾلؾجيات الراؾية وفق الذروس التشسؾية لكل دولة. 

. فخص تعديد التعاون الجولي وتبادل الخبخات في سياق الأجشجة الأمسية لمتشسية 1-4
وذلػ في سياق مذاركات مرر في ا نذظة ا مسية ذات الرمة  ،SDGs –السدتجامة 

، ومشيا AI for GOODوعمى رأسيا: القسؼ العالسية لمذكاء الاصظشاعي لمرالح العام 
فرص تعزيز تعاون مرر مع  إلى. باإضافة 2020القسة الرابعة السشتغرة في سبتسبر 

لتكتدت العالسية ذات الرمة وكالات ا مؼ الستحدة الستخررة في ىذا السجال، ومع ا
مثل: مجسؾعة العذرون، الاتحاد ا وروبي، مشغسة التعاون الاقتراد والتشسية، بخدف 

 أفةال التعاون الثشائي مع دول العالؼ السختمفة.  
 ثانياً: فخص تفعيل أدوار سمدمة الكتل في مرخ:  

لي والسررفي السررؼ، ورغؼ لدىتسام بدمدمة الكتل خارج القظام السا درغؼ التقدم السحدو 
الشذر العمسي الؾطشي في السجال كسا سبقا اإفارة، ورغؼ قمة التظبيقات السررية  ةمحدودي

                                                 
   :إراجع ،وتظؾير البشى التحتية والحمؾل التكشؾلؾجية إنتاج ونذر البيانات داخل وخارج الؾطؽ (1)

(. تقرير الشغام اإيةؾلؾجي لمبيانات في مرر لدعؼ التشسية السدتدامة، 2018محمد ماجد خذبة ورخرون ) -
 . 148-140مدةان، ص ص، القاىرة: الجياز السركزؼ لمتعبئة العامة واإحراء وصشدوق ا مؼ الستحدة ل
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حتى الآن، إلا أن ىشاك رفاقا  جيدة لتفعيل دور ىذه التقشيات في مرر، وقد أكدت ورفة عسل 
 ىذه الآفاق اإيجا ية. (، تؾافر 2ممحق رقع)2020الخبراء التي عقدىا الفريق البحثي: فبراإر 

 . فخص وبجائل تعديد التػجيات الإستخاتيجية وحػكسة سمدمة الكتل في مرخ    1
، خاصة في تزسيغ سياسات محجدة لجعع تصبيقات سمدمة الكتل في وثائق التشسية .1-1

، أو بخظط التشسية 2030سياق تحدإث استراتيجية التشسية السدتدامة: ر ية مرر 
الحةؾمة متؾسظة ا جل في إطار سياسات التحؾل الرقسي، أو غيرىا وبرامج عسل 

 مؽ الدياسات ذات الرمة.
مؽ خدل  السالية الخاىشة، ا. تزسيغ سياسات سمدمة الكتل في خصط التكشػلػجي1-2

 تظبيقات محددة مشذؾدة تداىؼ في تظؾير القظام السالي والخدمات السالية في مرر.
 بلرض  دمة الكتل،. إعجاد خصة وششية لدم1-3

 في التػضيف التشسػى لدمدمة الكتل ضسغ القصاب السالي وخارج القصاب السالي ،
مجالات التشسية السختمفة، عمى غرار التجار  العالسية واإقميسية، وربظيا بأولؾيات 

 تشسؾية محددة.  
  :تػضيف سمدمة الكتل لزبط ودعع الاقترادات الخقسية والسذفخةCrypto بسا ،

رفاق لشسؾ ىذه الاقترادات مع معالجة مذةدت ممكية ا صؾل الرقسية،  يفتح
  والعسدت الرقسية، وغيرىا مؽ التظبيقات في إطار سمظة مدئؾلة. 

لتؾفير  يئة تذريعية . دراسة إصجار تذخيع خاص ونطع لتقشيغ وضبط سمدمة الكتل، 1-4
وتشغيسية وإجرائية مشاسبة بسا فييا ا دلة والقؾاعد الحاكسة لزبط التظبيقات وتذجيع 

  انتذارىا السدئؾل، ومراعاة الاعتبارات ا خدؾية والسجتسعية عمى الدؾاء. 
 فخص إعادة ليكمة الشطام السالي والسرخفي .2

 ضؾء التظؾرات في التكشؾلؾجيات  مراجعة استباؾية لظبيعة أدوار البشػ السركزؼ في
السالية وسمدمة الكتل، ودوره في الدياسات الشقدية في ضؾء الدور القادم لمعسدت 
وا صؾل الرقسية والسذفرة، وىؾ ما إتظمت إعادة تظؾير أدوار البشػ، مع الاستفادة مؽ 

 مراجعة الخبرات العالسية ذات الرمة  
 والشغؼ السررؼية ونغؼ الخدمات السالية التقميدية مراجعة طبيعة أدوار البشؾك التجارية ،

 الدائدة والتخظيط لتحدإثيا.
  (1)فخص كبيخة لشذخ التصبيقات في القصاعات السالية والبشكية .3

                                                 
  :إراجع –العربيةوالسشظقة وىى فرص تؾفػ عمى تليير فةل القظاعات السالية في العالؼ  (1)

4. Abdel Elmonem, Heba (2019). Using Blockchain in Financial Services. Abu 

Dahby. Arab Monetary Fund. pp.10-20.  
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  ،تظؾير رليات ونغؼ ومشرات تقديؼ الخدمات السالية  دون تعديد الذسػل السالي 
 وسظاء في سياق اإستراتيجية الؾطشية لمتكشؾلؾجيا السالية. 

 تؾفير خدمات أسرم وأكثر ثقة ومرداؾية وأقل تكمفة مؽ تصػيخ العسل السرخفي  ،
  .Know Your Customer-KYC –خدل رلية وتقشيات: اعرف عسيمػ 

 مؽ خدل الاعتساد عمى تقشيات الدجدت السؾزعةخية، تسػيل التجارة السرDLT   
لمتعامل  يؽ ا طراف السعشية بالرادرات والؾاردات السررية عبر العالؼ، والتي 

 تزسؽ: اليؾية الرقسية، تدجيل ممكية ا صؾل، واستخدام العقؾد الذكية.
  ،عمى غرار العسدت الرقسية تسييج الصخيق لفخص إصجار عسمة رقسية مرخية

لبعض دول العالؼ، أو في سياق مؾاكبة الدعؾات إصدار عسمة رقسية عالسية والتي 
 ، وغيرىا مؽ السحافل كسا عرضا الدراسة. 2020صدرت في دافؾس 

 فخص التصبيقات في مجالات تشسػية خارج القصاعات السالية  .4
 وربظيا بأولؾيات قظايية تشسؾية،  ،اختيار التصبيقات التكشػلػجية الخقسية السشاسبة

 ومراجعة تقييؼ حدابات التكمفة والعائد مؽ تمػ التظبيقات تشسؾيا . 
 )فخص اختيار قصاعات أو مجالات تشسػية لتكػن بسثابة )قصاعات شميعية 

لتظبيقات أولية لدمدمة الكتل قبل تعسيؼ تمػ التظبيقات، ومؽ  يشيا قظاعات الرحة، 
 عمى سبيل السثال.. وإعادة ـيةمة أسؾاق الظاقة في مررؿيسة، والتعميؼ، وسدسل ال

 فخص لجعع السذخوعات الشاشئة السرخية وبشاء القجرات في مجال سمدمة الكتل  .5
 وأجيزتيا السعشية مثل:  مغ خلال مبادرات لػزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات

اإتيدا. ومؽ خدل التعاون مع الذركات  –ىيئة تشسية صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
 العالسية الكبرػ والسشغسات السعشية بسا فييا ا ىمية في مرر.  

 ،مغ خلال الحاضشات التكشػلػجية، التحالفات التكشػلػجية، والأودية التكشػلػجية 
والسعاىد والسراكز العمسية السررية مثل: معيد بحؾث اإليةترونيات، والجامعات 

 ثل: جامعة زويل وجامعة الشيل، وكميات الحاسبات والذكاء الاصظشاعي.السررية م
  ،والتي يسةؽ أن تظرح مغ خلال غخفة صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات

 وترعى مذروعات وتجار  نافئة، كسا تمعت دورا  ىاما  في  شاء وتظؾير القدرات. 
 لتكشػلػجية السشاسبة . فخص لجعع البحث العمسي واختيار وتػشيغ الحمػل ا6

  )يؽ الجامعات ومراكز البحث وبيؽ ا طراف  تػفيخ قشػات لمتػاصل و)التفاعل العسمي 
 السعشية بالتظؾير والا تكار الرقسي، وقظاعات ا عسال. 
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  خاصة في كميات الحاسبات والذكاء الاصظشاعي لاستيعا  تصػيخ السشاىج الجراسية ،
 وتأسيس حاضشات أعسال ذات صمة  يا.    التظؾرات الخاصة بدمدمة الكتل،

  يؽ مرر والتجار  العالسية ذات الرمة  دراسة الفجػات في السعاييخ والتصبيقات 
 بددسل الكتل خاصة في الدول الشامية، وبمؾرة فروس الاستفادة مشيا.  

 فخص متعجدة لمتعاون الجولي والإقميسي: .7
  لحؾكسة التحؾيدت باستخدام  العالعفخص التعاون مع شخكات تحػيل الأمػال عبخ

التكشؾلؾجيا الرقسية، وتعزيز التعاون في تظبيق قؾاعد غديل ا مؾال ومتظمبات تعزيز 
 ا مؽ الديبرانى.

  مؽ خدل مبادرة الذسؾل السالي لمسشظقة الفزاء العخبي فيفخص تػسيع التعاون ،
 فارة الييا،، والتي سبق اإ رعاية صشدوق الشقد العربي FIARI-العربية

 لشذر تظبيقات البمؾك تذيؽ لدعؼ التجارة ا فريؿية  فخص التعاون الإقميسي / الأفخيقي
 البيشية مؽ خدل تجسع الكؾميدا. 

 ثالثاً: محجدات تفعيل أدوار الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل في مرخ
أن ىشاك العدإد مؽ  رغؼ الآفاق الؾاعدة لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في مرر إلا

   السحددات / السيددات التي يسةؽ أن تعؾق الانتذار التشسؾػ الفعال ليذه التظبيقات.
 .محجدات خاصة بعشاصخ الشطام الأيكػلػجي لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل 1
 . محجدات تخصيصية وتذخيعية ومؤسدية وتشطيسية 1-1

  في التعامل مع شسية والػثائق الشػعية، فجػات في التخابط والتكامل بيغ وثائق الت
التكشؾلؾجيات البازغة  ؾجو عام، والذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل عمى الخرؾص، 

  وربظيا بأولؾيات تشسؾية وقظايية محددة.
  تذريعات جدإدة في مجال حؾكسة البيانات،  إلى، ومشيا الحاجة فجػات في التذخيعات

حرية تداول السعمؾمات، وتعدإل تذريعات قائسة ذات صمة خاصة تذريعات السمكية 
الفكرية، التجارة اإليةترونية وتظؾير أدلة ومدونات قؾاعد سمؾك وإدارة مخاطر لمذكاء 

 .الاصظشاعي، وقد أفارت الييا اإستراتيجية الؾطشية لمذكاء الاصظشاعي
   ،تذريع  إلىوالحاجة فجػات في الخصط والتذخيعات الػششية الخاصة بدمدمة الكتل

غيا  تذريعات وخظط وطشية خاصة بدمدمة  وطشي وأطر تشغيسية مداندة، خاصة في
الكتل مؽ جية، وغيا  أطر عالسية فاعمة في ىذا الخرؾص باستثشاء )أجشدة بالى 

 ISO307 for ظؾير مؾاصفة دولية لدمدمة الكتل:لمتكشؾلؾجيا السالية(، وتؾجيات جارية لت

Blockchain and Distributed  Ledger  .مؽ جية أخرػ 
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بسا فييا مدتؾيات التؾافر والتلظية . محجدات خاصة بأوضاب البشى التحتية لمبيانات، 1-2
ؾيية والذسؾل والدقة والتداول والترابط والتذبيػ  يؽ القؾاعد. وقد أفار تقرير السراجعة الظ

مذةمة البيانات باعتبارىا عمى رأس التحديات التي  إلى 2018لمتشسية السدتدامة عام 
  تؾاجو تحقيق التشسية السدتدامة في مرر. 

ىشاك تحدؽ في . محجدات خاصة بجرجة جاىدية البشى التحتية التكشػلػجية الجاعسة، 1-3
التالي، وتحدؽ عمى  عمى )مؤفر الا تكار العالسي( كسا إؾضح الجدول مؾقلا الدولة

. عمى الجانت الآخر ىشاك تراجع 2019-2016مؤفر الجاىزية الذبةية  يؽ عامي 
. 2017مقارنة بعام  2019عمى مؤفر الجاىزية التقشية عمى سبيل السثال في عام 

ذلػ فإن مرر تحتل مركزا  متأخرا  عمى مؤفر تظؾر الحةؾمة  إلىباإضافة 
إؤثر سمبا  عمى جيؾد التحؾل الرقسي في القظام الحةؾمي.  اإليةترونية، وىؾ ا مر الذػ

 . 2018-2017كسا تراجع ترتيت الدولة عمى مؤفر ا مؽ الديبرانى  يؽ عامي 
 ( 9-2ججول رقع )

  بعس مؤشخات البشى التحتية التكشػلػجيةمػقف مرخ عمي 
مؤشخ الابتكار 

 العالسي
GII 

مؤشخ الأمغ 
 الديبخانى

الجاىدية مؤشخ 
 NRI-الذبكية

مؤشخ الجاىدية 
 التقشية

مؤشخ تصػر 
الحكػمة 
 الإلكتخونية

 
 الدشة

105 14 96 
 (2016)لعام 

94 108 
 (2016)لعام 

2017 

95 23  100 114 2018 
92 ---- 92 106 ---- 2019 

 مؽ التقارير الدولية ذات الرمة )قائسة السراجع(.مركت بسعرفة فريق البحث  :السرجر
( ؼيدحع مشو تأخر 2019أما بخرؾص )مؤفر جاىزية الحةؾمة لمذكاء الاصظشاعي لعام 

 يؽ دول العالؼ، ويدبقيا في ىذا الخرؾص عدة دول  111السرتبة  إلىترتيت مرر عالسيا  
 ( 3-2.)فةل رقؼ (1)عربية  يشيا اإمارات والدعؾدية وتؾنس وا ردن، وغيرىؼ

 لسجتسعية ودرجة الاستيعا  التكشػلػجي في السجتسع،تحجيات ذات صمة بالثقافة ا. 1-4
حد بعيد مؽ انتذار التظبيقات الرقسية، خاصة مع معدل ا مية الذػ إزيد  إلىوالتي تحد 

 % في مرر، وفقر الاىتسام اإعدمي بالثقافة العمسية في السجتسع.  27عؽ 

                                                 
(1)

 Oxford Insights (2019), Government Artificial Intelligence Readiness Index, 

London. 
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عسال، أو في مجالات ، سؾاء في قظاعات ا تحجيات التسػيل، وحدابات التكمفة والعائج .1-5
اإدارة العامة والحةؾمة، أو في القظاعات ا ىمية، خاصة وأن بعض تظبيقات سمدمة 

 تسؾيل كبير.   إلىالكتل تحتاج 
محفزات مؽ  إلى، والحاجة ضعف اىتسام القصاب الخاص بالتصبيقات الخقسية الحجيثة .1-6

نقص  إلىباإضافة  جانت الدولة لمدعؼ والتذجيع في سياق ر ية وأولؾيات تشسؾية،
ميارات التدؾيق لمتظبيقات التكشؾلؾجية الجدإدة خاصة الرقسية في مجالات ا عسال 

 والخدمات العامة.  
حد كبير بسدتؾػ جؾدة عسميات  إلىوترتبط محجدات خاصة بالكػادر البذخية اللازمة،  .1-7

ي الستخرريؽ ومخرجات نغام التعميؼ والتدريت، وتحددىا وثيقة اإستراتيجية الؾطشية ف
 في عمؾم البيانات، وميشدسي التعمؼ العسيق، وميشدسي السعرفة. 

في سياق مخاوف احدل الآلة محجدات ذات علاقة بالتأثيخ الدمبى عمى قػة العسل،  .1-8
دراسات عمسية لتقدإر ىذا الشؾم مؽ  إلىوالشغؼ الذكية محل قؾة العسل، وىؾ أمر يحتاج 

 السخاطر والسحددات برؾرة مؾضؾيية مؽ جانت مراكز الفكر السررية.
وترتبط بسحدودية نذاس الشذر العمسي محجدات خاصة بقجرات البحث والتصػيخ والابتكار،  .1-9

في مجال الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل مؽ جية، ومحدودية ا بحاث ذات الظابع 
 مؽ جية أخرػ. التظبيقي
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 (3-2شكل رقع )

 2019تختيب مرخ عمى مؤشخ جاىدية الحكػمة لمحكاء الاصصشاعي 

 
 السرجر:

- Oxford Insights (2019). Government Artificial Intelligence Readiness Index. London.  
 
 

خاصة التؾاصل مع الجيؾد الدولية . محجدات خاصة بفعالية التعاون الجولي والإقميسي، 2
 لتؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل لدعؼ التشسية السدتدامة. 
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 الثالثالفرل 

نتائج الجراسة، وإشار استخاتيجى مقتخح لتػضيف الحكاء الاصصشاعي 
 وسمدمة الكتل لجعع التشسية السدتجامة في مرخ  

أوضــــح عــــرض الفرــــميؽ الدــــابقيؽ لمسذــــيدإؽ العــــالسي / اإقميســــي والسرــــرؼ أن ىشــــاك جيــــؾدا  
مرـــــرية جـــــادة وحثيثـــــة لؾضـــــع مرـــــر فـــــي الدـــــياقات العالسيـــــة واإقميسيـــــة الستشاميـــــة لتؾعيـــــة 
)التكشؾلؾجيــات البازغــة( ومــؽ  يشيــا الــذكاء الاصــظشاعي وسمدــمة الكتــل لــدعؼ التشسيــة السدــتدامة 

. كسـا أوضـح الفرـميؽ أن 4IRتشسؾية في إطار الثؾرة الرشايية الرابعـة وتحديؽ فرص مرر ال
ىشاك العدإد مؽ السحددات والفجؾات التـي تـؤثر سـمبا  عمـى ا داء السرـرؼ فـي ىـذا الخرـؾص، 

 أ رزىا مؽ وجية نغر الفريق البحثي عبر صفحات الدراسة.  إلىوالتي تؼ اإفارة 
ــــو  ــــر متابعات ــــي عب ــــة وقــــد راكــــؼ الفريــــق البحث ــــة لمخبــــرات العالسي ــــو الشقدي ــــر مراجعات السةثفــــة، وعب

واإقميسية، ومؽ خدل نتائج ورش عسل الخبراء التي عقدىا عمى ىـامش الدراسـة، وعبـر مراجعـة 
كافـــة ا طـــر والؾثـــائق اإســـتراتيجية الكميـــة والشؾييـــة الؾطشيـــة ذات الرـــمة، راكـــؼ الفريـــق البحثـــي 

السخظط ومتخذ القرار وكافة السعشييؽ بقزايا الثـؾرة مجسؾعة مؽ الخبرات التي يزعيا  يؽ إدػ 
 الرشايية الرابعة والذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في مرر. 

 ويؤكج الفخيق البحثي في ىحا الخرػص عمى الاعتبارييغ التالييغ:  
، بسـا فييـا الاستفادة مغ كافة الجيػد السرخية الػششية السخجعية السبحولة في ىحا الدذياق -

الجيؾد الظؾيية لمجساعة العمسية السررية، وجيؾد أجيزة الدولة السعشية سؾاء التخظيظية أو 
التشفيذيـــــة، وجيـــــؾد الجامعـــــات والسعاىـــــد والسراكـــــز البحثيـــــة الؾطشيـــــة، وقظاعـــــات ا عســــــال 

 وتشغيسات السجتسع السدني السعشية بقزايا التكشؾلؾجيات البازغة خاصة الرقسية. 

ة مذذذغ الخبذذذخات العالسيذذذة والإقميسيذذذة الخائذذذجة لتفعيذذذل التػضيذذذف التشسذذذػى لمذذذحكاء الاسذذذتفاد -
، خاصة جيؾد ا مؼ الستحدة، والسشتدػ الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية السدتجامة

الاقترادؼ العالسي، وخبرات التكتدت العالسية الكبرػ، وخبرات التخظيط الاستراتيجي وبشاء 
في التجار  الؾطشية لمدول الستقدمة والشاىزة والشامية بسا فييا الدول الدياسات ذات الرمة 

 العربية، وىى الخبرات والتجار  التي تؼ العرض لبعض مدمحيا عبر متؽ الدراسة.   

 : نتائج الدراسة السبحث الأول
يـة مقترح لتؾعيـة الـذكاء الاصـظشاعي وسمدـمة الكتـل لـدعؼ التشس استراتيجيإطار : السبحث الثاني

     السدتدامة في مرر  
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 السبحث الأول
 نتائج الجراسة

 أولًا: عغ السفاليع والتخابصات في ضلال التكشػلػجيا البازغة  
 ، بيغ العام والخارق مدافات ليدت شػيمة   AIمالية، وتقشيات الحكاء الاصصشاعي  .1
التكشؾلؾجيات التي تحاكى الذكاء اإنداني، والتي تتؾزم  يؽ ضيق وعام وخارق، لتتجدد في  -

 إلىرلات ونغؼ محاكاة العقل اإنداني،  إلىرلات الذاكرة السحدودة،  إلىرلات رد الفعل 
 رلات ونغؼ خارقة وىى التي يسةؽ أن تكؾن وعييا وادراكيا الذاتي السدتقل.  

ت وثيقة  يؽ الذكاء الاصظشاعي والتكشؾلؾجيات البازغة الرئيدة عدقة ترابظات وتكامد -
ا خرػ مثل: سمدمة الكتل، انترنا ا فياء، تحميدت البيانات، الظباعة ثدثة ا بعاد، 

 الحؾسبة الدحا ية، اليؾاتلا الشقالة الذكية، الظائرات والديارات وا سمحة السديرة، وغيرىا.

اعي مؽ أ رزىا: تحميل الشرؾص، تعمؼ الآلة والتعمؼ العسيق، تقشيات متشؾعة لمذكاء الاصظش -
تحميدت وعمؾم البيانات، معالجة الملات الظبيعية، تسثيل السعرفة والاستدلال، الشغؼ 
الخبيرة، التعرف البررػ / الحؾسبى، السشظق الجيشي والاحتسالي، الؾاقع الافتراضى 

 والسعزز، الذبةات العربية، وغيرىا.

 ، نحػ اقترادات التذفيخ وإعادة اختخاب الإنتخنت  Blockchainتل سمدمة الك .2
رخر في  إلىتعتبر سجل رقسي / دفتر حدابات مفتؾح ومؾزم يدسح  شقل السمكية مؽ طرف  -

وسظاء، مع ضسان درجة كبيرة مؽ ا مان  إلىدون الحاجة  Real Timeالؾقا نفدو: 
والثقة والدقة لعسمية التحؾيل أو الشقل، مع الحرانة ضد محاولات الاختراق مؽ خدل عسمية 

 تذفير معقدة لمبيانات بسا يخمق نؾم جدإد مؽ انترنا الؿيسة لكل سمدمة عمى حدة.
 الكتل سمدمة تكؾيؽ في ا ساسي العشرر ،( (Transactionتعتبر السعاممة -

(Blockchain  حيث أن مجسؾعة السعامدت ،)Transactions))،   تذةل ؼيسا  يشيا
(، وتذةل الدجدت الستعددة ؼيسا  يشيا (Blocks، أو سجدت متعددة (Block)سجد  
 ، مع عسميات مدتسرة مؽ التحقق والتؾافق مؽ جانت أخرائي البيانات. (Chain)   سمدمة

 الاصصشاعي وسمدمة الكتل، تكامل التكشػلػجيات البازغة عغ العلاقة بيغ الحكاء .3
اعتبار سمدمة الكتل أحد فروم الذكاء الاصظشاعي، وذلػ عمى اعتبار سمدمة الكتل ندخة  -

 - Agent-Based Models)/ الشساذج القائسة عمى الؾكدء مظؾرة مؽ ا نغسة 
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ABM)أو الشغؼ متعددة الؾكدء ، (Multi-Agent Systems - MAS)  والتي تعتبر
 أحد تظبيقات الذكاء الاصظشاعي.  

إمةانيات ورفاق التكامل والترابط  يؽ ىذإؽ الشؾعيؽ مؽ التكشؾلؾجيا في ا جل الراىؽ  -
والقريت، وعمى ا خص مؽ خدل ما يظمق عميو التظبيقات الجدإدة لمذكاء الاصظشاعي 

والذػ سيعتسد بالزرورة (،  Decentralized AI -)الذكاء الاصظشاعي الدمركزؼ  وىى:
ياكل سمدمة الكتل.     عمى تكشؾلؾجيا وخؾاص وـ

 ثانياً: اتجاىات وملامح التصػر العالسي لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل 
 اتجاىات وآفاق التصػر العالسي لمحكاء الاصصشاعي، التػقعات في مدتػى شفخات  .1
جؼ اإنفاق عمى الذكاء ح حيث وصل حجؼ أعسال متراعد وانتذار واسع لمتظبيقات، -

مميار عام  100 إلىمميار دولار، ويتؾقع أن يرل  87 إلى 2019الاصظشاعي عام 
تريميؾن دولار  13 إلىيتؾقع أن يداىؼ في تؾليد ؾيسة اقترادية إضاؼية ترل ، و 2023
  .2030حتى 

حيث تراعد  ،Startups فرص واعدة في قظاعات التشسية ولمسذروعات الشافئة: -
مميار  1.3الاستثسار الخاص السرتبط بالذكاء الاصظشاعي في السذروعات الشافئة مؽ 

 .2019مميار في نؾفسبر  37.4حؾالى  إلى 2011دولار عام 
زخؼ مداند متراعد مؽ أنذظة البحث والتظؾير والا تكار، حيث تسثل ا وراق الخاصة  -

السشذؾر في السجدت العمسية السحةسة، % مؽ حجؼ 3بالذكاء الاصظشاعي حاليا  حؾالى 
ضعفا   20% مؽ أوراق السؤتسرات العمسية في العالؼ، وتزاعلا ىذا الشذر بحؾالي 9ونحؾ 

 .2019-2010 يؽ عامي 
ىؾاجس متعددة مذروعة بخرؾص الاعتبارات ا خدؾية والاجتسايية لتظبيقات الذكاء  -

وترتبط بخرؾصيات البيانات، وا مؽ، وحدود التحةؼ البذرؼ، والعدالة،  الاصظشاعي،
 والسداواة، الاستدامة، والذفاؼية والذريية، والامتثال.  

الاىتسام بالتخظيط الاستراتيجي والحؾكسة لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي، وتراعد ىذا  -
. وقد تردرت 2018 الاىتسام في الؾثائق الحةؾمية عبر العالؼ والذػ وصل ذروتو عام

ثدثة قزايا أساسية في ىذه الؾثائق ذات صمة بالذكاء الاصظشاعي وىى: الذراكات 
 ا كاديسية، البحؾث والتظؾير في الذكاء الاصظشاعي، وحؾكسة الذكاء الاصظشاعي.

 كافة القصاعات   إلى. اتجاىات وآفاق التصػر العالسي لدمدمة الكتل، مغ القصاب السالي 2
تراعد متزاإد جارػ ومتؾقـع فـي حجـؼ ا عسـال فـي سمدـمة الكتـل، حيـث يقـدر حجـؼ اإنفـاق   -

مميـار عـام  1.5مقا ل  2019مميار دولار عام  2.9عمى حمؾل سمدمة الكتل عالسيا  بحؾالي 
 إلـى لمبمؾك تذـيؽ العالسيالدؾق %  يؽ العاميؽ. كسا وصل حجؼ 88 زيادة تتخظى  2018
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 إلـىل سمدـمة الكتـ أن يرـل سـؾق مشتجـات وخـدمات، ويتؾقـع 2017عـام  مميـؾن دولار 706
 . 2024مميار دولار في عام  60.4

فــي القظاعـات الساليــة   DLTsاسـيامات حاسـسة لدمدــمة الكتـل والدــجدت الرقسيـة السؾزعـة:  -
مميـار  20-15مؽ خدل قدرتيا عمى تخؽيض تكمفة البشى التحتية لمبشؾك بحؾالي  ،في العالؼ
مميـار دولار فـي صـشاعة إعـادة  10-5، وتحقيق وفؾرات  ـيؽ 2022ؾيا  بحمؾل عام دولار سش
، يسةؽ لمسدفؾعات عبر اليؾاتلا السحسؾلة والحمؾل القائسة عمى الدوليلبشػ وحدت ا التأميؽ.

 .2020مميار دولار بحمؾل عام  380ترل إلى  شكية إإرادات تحقيق  سمدمة الكتل
استثسارات أسؾاق حيث إتؾقع زيادة  ،خارج القظاعات الساليةمجالات ىامة لدمدمة الكتل  -

مميار دولار بحمؾل  3.1إلى  2017مميؾن دولار في عام  14مؽ كسثال الرعاية الرحية 
 فيمميؾن دولار  48التؾريد مؽ سدسل مجال  فيزيادة استثسارات . كسا إتؾقع 2024عام 
سمدمة  فيؽ الستؾقع زيادة الاستثسار ،  يشسا م2024 فيمميار دولار  2.4إلى  2017عام 
إلى حؾالى  2017 فيمميؾن دولار  7جالات السرتبظة بإنترنا ا فياء مؽ سال في الكتل
 . 2024مميار دولار عام  5.9

 ثالثاُ: خبخات واتجاىات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل 

 كسة لمحكاء الاصصشاعي، ىاجذ عالسي ووششي اتجاىات التخصيط الاستخاتيجي والحػ  .1
عؾلســـة الاىتســـام بالـــذكاء الاصـــظشاعي، ويـــأتي ىـــذا الاىتســـام مـــؽ ا مـــؼ الستحـــدة، ومجسؾعـــة  -

والاتحــــــاد ا وروبــــــي، مشغســــــة التعــــــاون الاقترــــــادؼ  (،Davos-2020) العذــــــريؽ، ممتقــــــى
والتشسيـة، الاتحــاد ا فريقــي، والجامعـة العربيــة. والتركيــز عالسيــا  واقميسيـا  عمــى ضــرورة السؾازنــة 

( فـــــــي تظبيقاتـــــــو، وأىسيـــــــة ا دوار Risks: ( و)السخـــــــاطرOpportunities ـــــــيؽ )الفـــــــرص: 
ؾمــــات، مشغســـــات السجتســــع الســـــدني، الجساييــــة والتعاونيــــة لمذـــــركاء السعشيــــيؽ خاصـــــة: الحة

   قظاعات ا عسال، والجساعات العمسية. 
حاكسية السحؾر اإنداني وا خدقي في الانذلالات العالسية بالذكاء الاصظشاعي، بسا يحقق  -

( لمذكاء الاصظشاعي في القظاعات السختمفة فـي Responsible Use)الاستخدام السدؤول:
 السجتسع في السرتبة ا ولى. سياقات تزع مرالح الشاس وؾيؼ 

دور رائــد للأمــؼ الستحــدة ووكالاتيــا الستخررــة، خاصــة فــي ســياق الــربط مــع أىــداف التشسيــة  -
 .SDGs 2030السدتدامة ا مسية 
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ؾيادة مبادرات التخظيط الاستراتيجي لمذكاء الاصظشاعي، كسا ىؾ  يدور محؾرؼ لمدولة ف -
الحال في كافة تجار  الدول الستقدمة )الؾلايات الستحدة والسانيا والريؽ(، والشاىزة 

 كؾريا ج(، والشامية مثل كيشيا ومرر.   -سشلافؾرة)

تظؾير الارتباس  يؽ استراتيجيات وسياسات الذكاء الاصظشاعي وسياسات البحث وال  -
مجال الذكاء الاصظشاعي  يالؾطشية، وىؾ السمسح الرئيس في تجربة الدولتيؽ ا كبر عالسيا  ف

 وىسا: الؾلايات الستحدة ا مريةية والريؽ، وفى خبرات الدول الشاىزة والشامية أيزا . 
 الاىتسام بإدارة وحؾكسة البيانات الزخسة، حيث يعتبر إدارة وتؾعية البيانات قزية محؾرية -

في كافة سياسات واستراتيجيات الذكاء الاصظشاعي، وقد يأخذ ىذا الاىتسام أبعادا  مؤسدية 
 . سشلافؾرةمثل انذاء )مجمس متخرص لمبيانات( في 

تكامل أدوار الذكاء الاصظشاعي مع تظؾرات الثؾرة الرشايية الرابعة والاقترادات الرقسية  -
 التأثير والتأثر الستبادل.   والسذفرة والتحؾل الرقسي، وذلػ في عدقات مؽ 

 أكثخ مغ دلالة عمى السدتػى العخبي، خصػات مأمػلة أكثخ قػة:  -
  ،اىتسامات أولية مشيا  دايات متؾاضعة لدىتسام العربي الجساعي بالذكاء الاصظشاعي

لسجمس وزراء الاترالات العر ، ومجمس وزراء التعميؼ العالي العر ، والاتحاد العربي 
 في ا جل القريت.  أن تتؾسع لمتشسية السدتدامة وغيرىؼ، وىى  دايات إؤمل 

  ،بطء الاىتسام القظرؼ العربي بالتخظيط الاستراتيجي وحؾكسة الذكاء الاصظشاعي
شاء دولة اإمارات العربية الستحدة ومرر، فإن العدإد مؽ الدول حيث يدحع أنو باستث

العربية ما زالا في السراحل ا ولى مؽ الاىتسام  دور الذكاء الاصظشاعي في تشسية 
 السجتسعات العربية، واتخاذ خظؾات عسمية في ىذا الخرؾص.

  ،م في فةل أطر ترجسة ىذا الاىتساو اىتسام مبةر وخظؾات ىامة لدولة اإمارات العربية
عسمية متعددة تذريعية واستراتيجية ومؤسدية وتؾعؾية، كسا قاما  تعييؽ أول وزير دولة 

 . 2017لمذكاء الاصظشاعي في السشظقة العربية والعالؼ عام 
  الاىتسام با طر السؤسدية الداعسة لتشفيذ اإستراتيجيات والر ؼ الؾطشية، وىؾ ا مر

تية والسررية مؽ خدل تأسيس مجمس اإمارات لمذكاء السدحع في التجربتيؽ اإمارا
 الاصظشاعي، وفى مرر مؽ خدل السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي.  

 اتجاىات التخصيط الاستخاتيجي والحػكسة لدمدمة الكتل،   .2
ارتباس التؾسع في سمدمة الكتل بالتحؾل الرقسي والتعامل مع التكشؾلؾجيات الرقسية، وما  -

ؽ سياسات لد تكار واقترادات السعرفة الرقسية، والسذفرة، البشى التحتية  ذلػ م طإرتب
 الرقسية ومجتسع السعمؾمات، وتقشيؽ انتذار التكشؾلؾجيا البازغة. 
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الاىتسام بدمدمة الكتل في سياق الاىتسام بالتكشؾلؾجيات السالية ودورىا في الاقتراد  -
بذأن التقشيات  Bali Fintech Agenda العالسي، خاصة في ضؾء أجشدة عسل بالى:

  رعاية صشدوق الشقد الدولي والبشد الدولي. 2018السالية، والتي صدرت عام 
 Crypto الاىتسام بدمدمة الكتل في سياق الاىتسام بالعسدت وا صؾل الرقسية السذفرة -

Assets،  .حيث تدرس العدإد مؽ البشؾك السركزية في العالؼ اصدار عسدت رقسية 

حيث إرتبط نجاح تمػ التظبيقات ارتباس نذر سمدمة الكتل  شغام إيةؾلؾجي محفز ومتشاغؼ،  -
 تؾافر أطر تذريعية ومؤسدية وإجرائية وبشى تحتية محفزة في قظاعات الدولة ا خرػ 

)أوكرانيا، استراليا  وقظاعات ا عسال تؾفر مشاخات مداندة لا معؾقة لانتذار تمػ التظبيقات.
 دا، ايظاليا، وإسبانيا(.واليشد، فرن

أدوار ىامة لمتشديق والتحالفات عبر الحدود، وذلػ بدبت الظبيعة العا رة لمحدود لسثل ىذه  -
التقشيات، ا مر الذؼ إتظمت تعاون  يؽ السؤسدات الشقدية، ومع مؤسدات ا مؼ الستحدة 

 السعشية، ويسثل )التعاون ا وروبي( نسؾذجا  جيدا  في ىذا الخرؾص. 
ر ىامة لسراكز ومعاىد الفكر، وتقدم اليشد نسؾذجا  متسيزا  مؽ خدل مراكز الفكر أدوا -

 الحةؾمية التي قدما اسيامات ىامة لؾضع اإستراتيجيات وإدارة الحؾار بذأنيا مجتسعيا .
 أكثخ مغ دلالة عمى السدتػى العخبي، بطء التحػل خارج القصاب السالي: -

  بسراؾبة تظؾر التكشؾلؾجيا السالية ورثارىا عمى يقؾم دور ىام لرشدوق الشقد العربي، حيث
سمدمة الكتل( عمى جدول تقشية الرشدوق )وضع ، كسا الشغام السالي بالسشظقة العربية

مبادرة الذسؾل أعسال السبادرات والفرق والمجان ذات الرمة، ومشيا: 
ريق عسل الاستقرار المجشة العربية لمرقابة السررؼية وف، (FIARI)العربية  لمسشظقة السالي
مجسؾعة ، و المجشة العربية لشغؼ الدفع والتدؾية، و ريق عسل الذسؾل الساليف ،السالي

 .لمتقشيات السالية الحدإثةاإقميسية عسل ال
  التشديق والتعاون مع السشغسات الدولية ذات الرمة، خاصة صشدوق الشقد الدولي والبشػ

في السؤتسر ا ول لمتقشيات  GIZ –انية الدولي والتي فاركا مع ىيئة السعؾنة ا لس
 .2018السالية العربية عام 

   اىتسامات قظرية لتعزيز الذسؾل السالي ونذر التكشؾلؾجيات السالية، مشو استراتيجية
امارتية لمبمؾك تذيؽ، واستراتيجية وطشية لمتكشؾلؾجيا السالية في مرر، واىتسامات مشاعرة 

 في تؾنس والسسمكة الدعؾدية. 
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 رابعاً: خبخات حػل التصبيقات العسمية لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل  

 خبخات تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، آثار انتذارية في كافة القصاعات  .1
، ومفيؾم وأركان الدولة تأثيرات متؾقعة لمذكاء الاصظشاعي عمى ـيةل الشغام العالسي -

بقزايا فجؾات الدمداواة عالسيا  الشاتجة عؽ تفاوت قدرات التكشؾلؾجيات البازغة  يؽ  وعدقتو
دول العالؼ، وتشافس الدول والذركات الكبرػ عمى تمػ السقدرات. بخدف قزايا التؾعية 
العدةرؼ لتمػ القدرات  يؽ الدول الؾطشية والجساعات السدمحة أو اإرىا ية مؽ غير الدول، 

 ةانية تقميريا لدمظة اإكراه والقؾة السظمقة لمدولة.  ودورىا في ام
دور ىام لمذكاء الاصظشاعي في السجال الدياسي وتعزيز أو كبح الديسؾقراطية، وقد لعت  -

(، كسا إمعت دورا  ىاما  في دعؼ 2017دورا  ىاما  في الانتخابات الفرندية )حسمة ماكرون: 
 فبةات التؾاصل الاجتساعي.تحميدت الاتجاىات والسعمؾمات عمى مشرات و 

حيـــث تدـــيؼ تظبيقـــات الـــذكاء الاصـــظشاعي لـــدعؼ اإدارة العامـــة والتحـــؾل الحةـــؾمي الرقســـي،  -
تعزيــز كفــاءة اإنفــاق وفــى  عمــى ترــسيؼ وتشفيــذ سياســات الساليــة العامــة،الرقسشــة  ؾجــو عــام 

يا، مـع خبـرات لسدـتحقي الاجتساييـةوتؾصـيل السزايـا  الاجتساييـةالحساية  وإنجاز  رامج العام،
 . تجار : اليشد وجشؾ  أفريؿيا فيىذا الخرؾص  فيىامة 

 تصبيقات واعجة في قصاعي الرحة والتعميع: -
تؾســعات حاليــة ومدــتقبمية لمتظبيقــات فــي القظــام الرــحي، فقــد وصــما الحرــة الدــؾؾية   -

، ويتؾقـع 2018مميار دولار عـام  2.1 إلىلمذكاء الاصظشاعي في مجال الرعاية الرحية 
بسعــدل نســؾ ســشؾؼ  2025مميــار بحمــؾل عــام  36.1إلــىأن ترتفــع الؿيســة الدــؾؾية الســذكؾرة 

%. وتتركــز التظبيقــات فــي: التذــخيص الرقســي، ترــسيؼ 50مركــت  ــيؽ العــاميؽ إتجــاوز 
رـحي مثـل العدج واختيار الدواء، الروبؾتات الجراحيـة، وا نذـظة السدـاندة فـي القظـام ال

 ا رففة اإليةترونية لمدجدت وغيرىا.

( مــؽ COVID-19كســا عيــرت تظبيقــات عدإــدة لمتعامــل مــع فيــروس كؾرونــا السدــتجدد )
جانــت الذــركات الرــيشية عمــى الخرــؾص مشيــا السشرــات الرقسيــة، ونغــؼ درونــز الظــائرة 

ذــؽيات، ودعــؼ لدستذــعار الحــرارػ، وروبؾتــات التظييــر، والعربــات ذاتيــة الؿيــادة فــي السدت
   . Linearfold Algorithm ابحاث الفيروس مؽ خدل الجؾريثسات متظؾرة مثل: 

   السشتـــــدػ ثـــــؾرة مشتغـــــرة فـــــي التعمـــــيؼ قائســـــة عمـــــى تظبيقـــــات الـــــذكاء الاصـــــظشاعي، وفـــــق
، الذػ إرػ أن نغام التعميؼ في إطـار الثـؾرة الرـشايية الرابعـة WEFالاقترادؼ العالسي 

Education 4.0، بو الذكاء الاصظشاعي، سؾف يذيد تحؾلات جذرية. وفى قم  
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 ،Education 4.0 Initiativeفي ىذا الدياق، أطمق السشتدػ مبادرة تعميسية عالسية: 
بالذراكة مع مؤسدة  لمذبا ( مدتؾدم رقسي عبر اإنترنا تأسيس )ليؾندةؾ كسا قام ا
 ،الاصظشاعيبالذكاء متعمقة السدتؾدم مؾاد تدريبية ويزؼ  ،Sony Ericsson إريةدؾن 

السؤتسر ومؾاد أخرػ ذات عدقة بالسيارات الرقسية في مجال التعميؼ. وفي إطار فعاليات 
 إجسام بةيؽ» ( صدر2019في ماإؾ  :بةيؽ)الدولي حؾل الذكاء الاصظشاعي والتعميؼ 

Consensus on Artificial  Beijing-حؾل الذكاء الاصظشاعي والتعميؼ

cationIntelligence and Edu  السداخل إرفادات وتؾصيات حؾل أفزل ليقدم
متقدم لالدول ا عزاء لمفرص والتحديات التي يظرحيا الذكاء الاصظشاعي لاستلدل 

 الخاص بالتعميؼ الذامل والسشرلا. مؽ أىداف التشسية السدتدامة 4اليدف  تحقيقل
 لمحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية السدتجامة خامداً: أدوار ىامة 

تتؾيجا   for Good AI –تسثل القسؼ العالسية لتؾعية الذكاء الاصظشاعي لمرالح العام  -
ىا عمى لجيؾد ا مؼ الستحدة لتؾعية الذكاء الاصظشاعي لدعؼ التشسية السدتدامة، ودور 

ا خص في مجالات: رسؼ خريظة الفقر، تحديؽ التشقل )وبالتالي اإنتاجية(، والسدن الذكية، 
 والتشسية الرحية الذاممة، الددم والعدل والسؤسدات القؾية، التعميؼ الجيد. 

تظبيقا  مؽ تظبيقات الذكاء الاصظشاعي يسةؽ أن تحقق فؾائد مؤكدة في  80ىشاك أكثر مؽ  -
ية السدتدامة: تلير السشاخ، التشؾم البيؾلؾجي والحفاظ عميو، سدمة السحيظات، مجالات التشس

أمؽ السياه، اليؾاء الشقي، ومخاطر الكؾارث مؽ خدل تظبيقات: السركبات الكيربائية 
والسدتقمة، فبةات الظاقة السؾزعة، الزراعة الذكية وا نغسة اللذائية، عمؼ الظقس والسشاخ 

 س، التردؼ الذكي لمكؾارث، السدن الذكية، وغيرىا. والتشبؤ بأحؾال الظق
مبـادرات عالسيــة لــدعؼ دور سمدـمة الكتــل فــي تعزيـز التشسيــة السدــتدامة، وىـى مبــادرات تتبشاىــا  -

وكالات أمسية أو مجتسع مدنى عالسي، ومؽ أ رزىا تأسيس )التحاللا العالسي لدمدمة الكتـل: 
Blockchain Alliance International-BAI ،) والــذػ إتعــاون مــع أطــراف حةؾميــة

وخاصة، وقظاعات أعسـال، ومعاىـد ومراكـز بحـؾث فـي كافـة دول العـالؼ لـدعؼ ا مـؼ الستحـدة 
ووكالاتيا في تؾعية تكشؾلؾجيا السعمؾمات وتظبيقات سمدمة الكتل في تحقيق أىـداف التشسيـة 

  السدتدامة خاصة القزاء عمى الجؾم، اإنتاج والاستيدك السدتدام.

 دساً: الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل في مرخ، اىتسامات وتفاوتات وفجػات  سا
تجدد الاىتسام السررؼ بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في أفةال متشؾعة عمى السدتؾػ  -

الكمى يأتي أ رزىا في الاىتسام السبافر مؽ الؿيادة الدياسية بالتكشؾلؾجيات البازغة 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_ara
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شاعي وسمدمة الكتل وتظبيقاتيسا في أكثر مؽ مشاسبة، ومردوداتيا، والذكاء الاصظ
وتخريص جمدة خاصة حؾل )الذكاء الاصظشاعي والبذر: مؽ الستحةؼ(، وجمدة أخرػ 

( في مشتدػ فبا  العالؼ: فرم تظبيقات متعددة ورفاق لا محدودة-Blockchainحؾل )
 . 2019ديدسبر  -الذيخ 

مسعرفة والا تكار والبحث العمسي، ضسؽ تجمى اىتسام الدولة في تخريص محؾر خاص ل -
(، وقد 20230البعد الاقترادؼ، في وثيقة: )استراتيجية التشسية السدتدامة: ر ية مرر 

تجدد ىذا الاىتسام في عسمية تحدإث اإستراتيجية. وتكرر الاىتسام في خظة التشسية 
لقزايا ذات با 2022/ 21-2019/ 18السدتدامة متؾسظة السدػ، وبرنامج عسل الحةؾمة 

الرمة مثل البحث والتظؾير والتحؾل الرقسي، نذر ثقافة العمؾم والا تكار، تحديؽ جؾدة 
الشغام العمسي والتكشؾلؾجي، تعسيق التشسية التكشؾلؾجية، معالجة الفجؾات التكشؾلؾجية، تعسيق 

 .  الرشاعة التكشؾلؾجية الستخررة، تحدإث البشية السعمؾماتية وقؾاعد البيانات لمدولة
  أكثخ مغ مبادرة ىامة  –.الحكاء الاصصشاعي في مرخ 1 
مبادرات مجتسعية مبةرة لدىتسام الاستراتيجي بالذكاء الاصظشاعي، مؽ خدل مدؾدة الخظة  -

وانظمقا بسبادرة مؽ الجساعة  ،اإستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي: ر ية مررية مجتسعية
 العمسية السررية والسجتسع السدني وخبراء مؽ الجيات الحةؾمية وقظام ا عسال. 

، وتعتبر اإستراتيجية مبادرة 2024-2019إطدق استراتيجية مرر لمذكاء الاصظشاعي  -
 جادة مؽ جانت الحةؾمة السررية لمتعامل مع الذكاء الاصظشاعي مؽ مشغؾر تشسؾؼ إيدف

الاستلدل ا مثل لمقدرات التي تؾفرىا تقشيات وتظبيقات الذكاء الاصظشاعي لدعؼ  إلى
 استدامة التشسية بسجالاتيا السختمفة في مرر.

تدفيؽ أطر ومبادرات مؤسدية وغير مؤسدية، وعمى رأسيا تأسيس )مجمس وطشي لمذكاء  -
جمس جمدتو ا ولى في إتبع رئاسة مجمس الؾزراء، وقد عقد الس، 2019عام  الاصظشاعي(
 ، وتشاول العدإد مؽ القزايا اليامة ذات الرمة.2020فبراإر عام 

أدوار فاعمة لجيات متعددة، وعمى رأسيا: وزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وتأسيس  -
كميات لمحاسبات والذكاء الاصظشاعي،  4كمية متخررة لمذكاء الاصظشاعي، وتحؾيل 

 فاعمة للرفة صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات.  أدوار إلىباإضافة 
تظبيقات متعددة لمذكاء الاصظشاعي في مرر، سؾاء مؽ جانت الجيات الحةؾمية )ومشيا  -

–، وفركة Medusa–فركة العدادات الذكية(، وتظبيقات لسذروعات نافئة )مثل: 
Sigmoid X،واستخدامات الاستذعار  (، وتظبيقات في السجال السجتسعي، الدياحة والآثار

ذلػ جيؾد  شاء وتظؾير القدرات مؽ جانت  إلىعؽ بعد في تظؾير الزراعة. ويزاف 
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الذركة  ،ITIDA-ىيئة تشسية صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾماتالجيات الحةؾمية السعشية مثل: 
 السررية لدترالات، وغيرىسا.

عالسيا  مؽ  34مداىسات مداندة لمجساعة العمسية السررية، حيث جاءت مرر في السرتبة  -
كسا تؼ  ،2018 - 2015في الفترة  الاصظشاعيحيث مجسؾم ا بحاث في مجال الذكاء 

تظؾير نسؾذج لدعؼ اتخاذ القرار الدياسي العدةرؼ في التعامل مع أزمة سياسية متعددة 
لاستخدام تقشيات الذكاء الاصظشاعي  2018ولى لمشسؾذج عام ا بعاد، وعيرت الشدخة ا 

 والشغؼ الخبيرة في مجال اتخاذ القرار الدياسي العدةرؼ.
مداىسات اعدمية لشذر الؾعى السجتسعي بخرؾص الذكاء الاصظشاعي، ومشيا عدد خاص  -

مررية  التحؾل الرقسي والذكاء الاصظشاعي، مؽ جانت مجمة أحؾال –عؽ القؾة السدتقبمية
، ومملا خاص عؽ الذكاء الاصظشاعي كتحدؼ مدتقبمي، مؽ جانت مجمة 2018عام 

 .2019السرؾر السررية في عدد صادر في فير ديدسبر 

  مبادرات أولية تشتطخ التػسع خارج القصاعات السالية   –سمدمة الكتل في مرخ  .2
، وتركز اإستراتيجية عمى 2021-2019إصدار استراتيجية التكشؾلؾجيا السالية والا تكار:  -

مركز رائد لتؾفير  إلىتحدإث القظام السالي في مرر وتحقيق الذسؾل السالي وتحؾيل مرر 
 في الؾطؽ العربي وأفريؿيا. Fin Tech Hubالخدمات السالية الستظؾرة 

السختبر التشغيسي ومؽ أ رزىا: تأسيس لمبشػ السركزؼ السررؼ،  مبادرات إضاؼية مؾازية ىامة -
صشدوق دعؼ ا تكارات  ،السركزؼ مركز التكشؾلؾجيا السالية بالبشػ  ،لتظبيقات التكشؾلؾجيا السالية

 .التكشؾلؾجيا السالية
 ومؽ  يشيا، Blockchainمبادرات البشػ السركزؼ والبشؾك السررية لتعزيز دور سمدمة الكتل   -

 ا ىميمبادرة البشػ و  "أعرف عسيمػ"،مذروم  –تكشؾلؾجيا البمؾك تذيؽ البشػ السركزؼ تظبيق 
 .السررؼ لتظبيق سمدمة الكتل في أعسال البشػ

تظبيقات سمدمة الكتل خارج القظام السالي، ومؽ  يشيا تظبيقات في الجامعات السررية    -
أوراكل »مذروعات لذركة و (،BlockCred مؾك كريد تصبيق +  Dmailsتظبيق مثل: )
بالتعاون مع وزارة الاترالات وجيات حةؾمية  الستخررة في حمؾل قؾاعد البيانات« مرر

 متعددة. 
مداىسات أولية مؽ الجساعة العمسية السررية، حيث تعتبر تمػ السداىسة متؾاضعة حتى  - 

 يد.   مزيد مؽ الج إلىبحثا ، وىؾ ا مر الذػ يحتاج  13الآن ولا تزيد عؽ 
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 فخص تفعيل أدوار الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية في مرخسابعاً:  
 . فخص تفعيل الأدوار التشسػية لمحكاء الاصصشاعي في مرخ، الأمغ والاستجامة    1
فرص إعادة ـيةمة مفاـيؼ ومسارسات ا مؽ القؾمي وا مؽ الداخمي، في ضؾء تراعد  -

( بسختملا أفةاليا في إطار حرو  الجيل Cyber Security -ىالديبرانميددات )ا مؽ 
الرابع وسبل تؾعية تقشيات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في إدارة ا زمات والسخاطر 
الخارجية والداخمية، وتؾفير  دائل وحمؾل لمقزايا والعدقات الدولية وإدارة الررام. باإضافة 

لتقشيات في )ا مؽ الداخمي( مؽ خدل قدرات أكبر لتحميدت فرص أكبر لتؾعية ىذه ا إلى
 الجرائؼ وتتبع وحرر السجرميؽ، واستباق ودرء الجريسة، وغيرىا. 

 والتؾجو نحؾ اقتراد قائؼ عمى السعرفة:، فرص إعادة ـيةمة الاقتراد الؾطشي -
Knowledge  Based Economy،  :والاقتراد الرقسيDigital Economy، 

، وىى ا نساس مؽ الاقترادات التي تعتسد Crypto Economy -والاقتراد السذفر
برؾرة رئيدة عمى الا تكار والتقشيات الحدإثة، وقؾة عسل راؾية، ونغؼ مختمفة لمتعميؼ 

 والتدريت، وتؾعية تمػ التقشيات وفق أولؾيات وخرؾصيات تشسؾية محددة.
وريادات ا عسال، خاصة في ضؾء خبرات  Start Ups–مزيد مؽ الفرص للأعسال الشافئة  -

ىامة لمحاضشات والتحالفات التكشؾلؾجية السررية، واسيامات مراكز عمسية مثل معيد بحؾث 
 اإليةترونيات ووزارة الاترالات. 

  Data Analytics، وتحميدت البيانات Big Dataفرص متعددة لتؾعية البيانات الكبيرة  -
الدياسات والتخظيط الاستراتيجي، ونذر أنساس مؽ اتخاذ القرار في دعؼ واتخاذ القرار وصشع 

ٚ٘ٝ اٌّجبكهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ  ،Data –Driven Decision Makingالقائؼ عمى البيانات:

 .  Data-Driven Culture –رلػُ اٌضمبفخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ اٌّغزّغ 
في اتجاه إعادة اخترام ، لعامةدعؼ جيؾد التحؾل الرقسي في القظام الحةؾمي واإدارة ا -

الحةؾمة واإدارة العامة، والدور الستؾقع لؾحدات )نغؼ السعمؾمات والتحؾل الرقسي( با جيزة 
  الحةؾمية في ؾيادة ىذا التحؾل في القظام الحةؾمي.

دعؼ مبادرات وجيؾد التحؾل الرقسي في قظاعات اإنتاج وا عسال، بسا فييا، عمى   -
 60سبيل السثال لا الحرر، جيؾد التحؾل الرقسي في فركات قظام ا عسال العام )

 فركة(، وجيؾد الرقسشة في العدإد مؽ فركات ا عسال الخاصة.   
ؽ خدل نذر التظبيقات وفق تحديؽ مدتؾػ السعيذة وجؾدة الحياة لمسؾاطؽ السررؼ، م -

أولؾيات تشسؾية في القظام الرحي )ا نذظة التذخيرية والعدجية واإدارية(، وفى 
قظام التعميؼ )السحتؾػ الذكي لمسشاىج، مشرات التعمؼ والتعميؼ عؽ بعد وغيرىسا(، 
وقظام اإسةان )السدن الذكية السدتدامة(، وقظام الزراعة )الزراعة الذكية، وتظؾير 
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قظام الشقل  إلىلسحاصيل والددلات ونؾيية التربة، ونغؼ الرؼ وغيرىا(. باإضافة ا
)التشقل الذكي الآمؽ(، ومؾارد السياه والظاقة والذسؾل السالي، وتسةيؽ ا فخاص ذوػ 

 اإعاقة في ضؾء خبرات مررية ىامة )مبادرة تسةيؽ(.  
 ، مؽ خدل يكاء الاصظشاعفرص  شاء وتظؾير وحؾكسة الشغام اإيةؾلؾجي الؾطشي لمذ -

تشديق وتكامل التخظيط والدياسات، إصدار تذريعات جدإدة وتظؾير أطر قائسة ذات 
صمة، وزيادة اإنفاق عمى البحث العمسي في مجال التكشؾلؾجيات البازغة عمى وجو 
العسؾم ومؽ  يشيا الذكاء الاصظشاعي، وإتاحة فرص أفزل لذبا  الباحثيؽ، ودعؼ الشذر 

 خاصة التظبيقي، وتعزيز فرص التدريت وبشاء وتظؾير القدرات. العمسي 
والتي تتظمت أطرا  تذريعية ومؤسدية ، فرص تحديؽ إدارة البيانات والسمكية الفكرية -

جدإدة في ضؾء ثؾرة البيانات ودورىا في دعؼ التشسية السدتدامة، مع تظؾير قانؾن حساية 
 عات البيانات في مرر. السمكية الفكرية، وإعادة تؾصية وتعرية مجتس

فرص تعزيز الدور الريادؼ اإقميسي لسرر، مؽ خدل تعزيز السبادرات السررية لمذكاء   -
مركز إقميسي لتؾطيؽ  إلىالاصظشاعي عمى السدتؾػ ا فريقي والعربي لتحؾيل مرر 

 ونذر تمػ التكشؾلؾجيات الراؾية وفق الذروس التشسؾية لكل دولة. 
ولي وتبادل الخبرات في سياق ا جشدة ا مسية لمتشسية السدتدامة فرص تعزيز التعاون الد -

– SDGs وذلػ في سياق مذاركات مرر في ا نذظة ا مسية ذات الرمة وعمى ،
، ومشيا القسة AI for GOODرأسيا: القسؼ العالسية لمذكاء الاصظشاعي لمرالح العام 

عزيز تعاون مرر مع فرص ت إلى. باإضافة 2020الرابعة السشتغرة في سبتسبر 
وكالات ا مؼ الستحدة الستخررة في ىذا السجال، ومع التكتدت العالسية ذات الرمة 
مثل: مجسؾعة العذرون، الاتحاد ا وروبي، مشغسة التعاون الاقتراد والتشسية، بخدف 

 أفةال التعاون الثشائي مع دول العالؼ السختمفة.  
 . فخص تفعيل الأدوار التشسػية لدمدمة الكتل في مرخ، البشظ السخكدي وأدوار أخخى: 2
تزسيؽ سياسات محددة لدعؼ تظبيقات سمدمة الكتل في وثائق التشسية، خاصة في سياق  -

، أو بخظط التشسية وبرامج عسل 2030تحدإث استراتيجية التشسية السدتدامة: ر ية مرر 
 لتحؾل الرقسي، أو غيرىا مؽ الدياسات ذات الرمة.الحةؾمة في إطار سياسات ا

السالية الراىشة، مؽ خدل تظبيقات  اتزسيؽ سياسات سمدمة الكتل في خظط التكشؾلؾجي -
 محددة مشذؾدة تداىؼ في تظؾير القظام السالي والخدمات السالية في مرر.

ضسؽ القظام إعداد خظة وطشية لدمدمة الكتل، بلرض التؾعية التشسؾػ لدمدمة الكتل  -
ودراسة إصدار  ،Cryptoالسالي وخارج القظام السالي، ودعؼ الاقترادات الرقسية والسذفر
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تذريع خاص ونغؼ لتقشيؽ وضبط سمدمة الكتل، بسا فييا ا دلة والقؾاعد الحاكسة لزبط 
 التظبيقات وتذجيع انتذارىا السدئؾل.   

استباؾية لظبيعة أدوار البشػ السركزؼ فرص إعادة ـيةمة الشغام السالي والسررفي، ومراجعة  -
في ضؾء التظؾرات في التكشؾلؾجيات السالية، ومراجعة طبيعة أدوار البشؾك التجارية، والشغؼ 

 السررؼية ونغؼ الخدمات السالية التقميدية الدائدة. 
فرص كبيرة لشذر التظبيقات في القظاعات السالية والبشكية، تعزيز الذسؾل السالي،  تظؾير  -

يات ونغؼ ومشرات تقديؼ الخدمات السالية  دون وسظاء، وتظؾير العسل السررفي، رل
وتسييد  ،DLTوتسؾيل التجارة السررية، مؽ خدل الاعتساد عمى تقشيات الدجدت السؾزعة

 الظريق لفرص إصدار عسمة رقسية مررية. 
بيقات فرص التظبيقات في مجالات تشسؾية خارج القظاعات السالية، مع اختيار التظ -

التكشؾلؾجية الرقسية السشاسبة، وربظيا بأولؾيات قظايية تشسؾية، ومراجعة تقييؼ حدابات 
التكمفة والعائد مؽ تمػ التظبيقات تشسؾيا ، ويسةؽ اختيار قظاعات طميعية لتظبيقات سمدمة 

 وإعادة ـيةمة أسؾاق الظاقة(. الرحة، والتعميؼ، وسدسل الؿيسة،  الكتل )مثل:
ات الشافئة السررية وبشاء القدرات في مجال سمدمة الكتل، مؽ خدل فرص لمسذروع -

مبادرات لؾزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات وأجيزتيا السعشية، ومؽ خدل الحاضشات 
التكشؾلؾجية، التحالفات التكشؾلؾجية، وا ودية التكشؾلؾجية، والجامعات والسراكز العمسية 

 ذكاء الاصظشاعي وغرفة صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات.السررية وكميات الحاسبات وال
فرص لدعؼ البحث العمسي واختيار وتؾطيؽ الحمؾل التكشؾلؾجية السشاسبة، مؽ خدل تؾفير   -

قشؾات لمتؾاصل و)التفاعل العسمي(  يؽ الجامعات ومراكز البحث وبيؽ ا طراف السعشية 
 بالتظؾير والا تكار الرقسي، وقظاعات ا عسال. 

فرص متعددة لمتعاون الدولي واإقميسي، مع فركات تحؾيل ا مؾال عبر العالؼ لحؾكسة  -
تؾسيع التحؾيدت باستخدام التكشؾلؾجيا الرقسية، ومتظمبات تعزيز ا مؽ الديبرانى، وفرص 

 ،FIARI-الفزاء العربي، مؽ خدل مبادرة الذسؾل السالي لمسشظقة العربية فيالتعاون 
ميسي / ا فريقي لشذر تظبيقات البمؾك تذيؽ لدعؼ التجارة ا فريؿية البيشية وفرص التعاون اإق

 مؽ خدل تجسع الكؾميدا. 
 محجدات تفعيل أدوار الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية في مرخثامشاً: 

ؾجيات فجؾات في الترابط والتكامل  يؽ وثائق التشسية والؾثائق الشؾيية، في التعامل مع التكشؾل -
البازغة  ؾجو عام، والذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل عمى الخرؾص، وربظيا بأولؾيات 

 تشسؾية وقظايية محددة. 
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فجؾات في التذريعات، وفجؾات في الخظط والتذريعات الؾطشية الخاصة بدمدمة الكتل،  -
 تذريع وطشي وأطر تشغيسية مداندة.  إلىوالحاجة 

محددات خاصة بأوضام البشى التحتية لمبيانات، بسا فييا مدتؾيات التؾافر والتلظية والذسؾل  -
  والدقة والتداول والترابط والتذبيػ  يؽ قؾاعد البيانات.  

فسع تحدؽ بعض  محددات خاصة  درجة جاىزية البشى التحتية التكشؾلؾجية الداعسة،  -
اك تراجعات عمى مؤفر الجاىزية التقشية، السؤفرات )مثل مؤفر الا تكار العالسي(، ىش

وتأخر عمى مؤفر تظؾر الحةؾمة اإليةترونية، مع تراجع ترتيت الدولة عمى مؤفر ا مؽ 
. أما بخرؾص )مؤفر جاىزية الحةؾمة لمذكاء 2018-2017الديبرانى  يؽ عامي 

 يؽ  111السرتبة  إلى( ؼيدحع مشو تأخر ترتيت مرر عالسيا  2019الاصظشاعي لعام 
 دول العالؼ، ويدبقيا في ىذا الخرؾص عدة دول عربية. 

والتي تحد  ،تحديات ذات صمة بالثقافة السجتسعية ودرجة الاستيعا  التكشؾلؾجي في السجتسع -
% 27حد بعيد مؽ انتذار التظبيقات الرقسية، خاصة مع معدل ا مية الذػ إزيد عؽ  إلى

 في مرر، وفقر الاىتسام اإعدمي بالثقافة العمسية في السجتسع.  
تحديات التسؾيل، وحدابات التكمفة والعائد، سؾاء في قظاعات ا عسال، أو في مجالات  -

 ىمية، خاصة وأن بعض تظبيقات سمدمة الكتل اإدارة العامة والحةؾمة، أو في القظاعات ا
 تسؾيل كبير.   إلىتحتاج 

محفزات مؽ جانت  إلىضعلا اىتسام القظام الخاص بالتظبيقات الرقسية الحدإثة، والحاجة  -
 الدولة لمدعؼ والتذجيع في سياق ر ية وأولؾيات تشسؾية 

تؾػ جؾدة عسميات حد كبير بسد إلىوترتبط ، محددات خاصة بالكؾادر البذرية الدزمة -
 ومخرجات نغام التعميؼ والتدريت، ونقص ميشدسي السعرفة ومتخرري عمؾم البيانات.  

في سياق مخاوف احدل الآلة والشغؼ ، محددات ذات عدقة بالتأثير الدمبى عمى قؾة العسل -
دراسات عمسية لتقدإر ىذا الشؾم مؽ السخاطر  إلىالذكية محل قؾة العسل، وىؾ أمر يحتاج 

 لسحددات برؾرة مؾضؾيية مؽ جانت مراكز الفكر السررية.وا
محددات خاصة بقدرات البحث والتظؾير والا تكار، وترتبط بسحدودية نذاس الشذر العمسي   -

في مجال الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل مؽ جية، ومحدودية ا بحاث ذات الظابع 
 التظبيقي مؽ جية أخرػ.

لدولي واإقميسي، خاصة التؾاصل مع الجيؾد الدولية محددات خاصة بفعالية التعاون ا -
 لتؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل لدعؼ التشسية السدتدامة. 
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 السبحث الثاني
مقتخح لتػضيف الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل لجعع التشسية  استخاتيجيإشار 

 السدتجامة في مرخ
الدراسة في الفرميؽ  تا ولى عمى نتائج تحميديعتسد اإطار الاستراتيجي السقترح بالدرجة 

الدابقيؽ، ونتائج الؾثائق السررية ذات الرمة خاصة مذروعات الؾثائق اإستراتيجية الكمية أو 
الشؾيية ذات الرمة، وعمى مداىسات مشيجية مؽ الؾثائق ذات الرمة لمسشتدػ الاقترادؼ 

  1 رض لشساذج مختارة مشيا.العالسي، والخبرات السقارنة الؾطشية التي سبق الع
أولًا: تحميل الػضع الاستخاتيجي الػششي الخاىغ بخرػص التكشػلػجيات البازغة: الحكاء 

 الاصصشاعي وسمدمة الكتل
يعتسد تحميل الؾضع الاستراتيجي الراىؽ عمى نتائج تقييؼ مجسؾعة مؽ )العشاصر الداخمية/ 

( لمتكشؾلؾجيات البازغة Ecosystem-الؾطشية( التي تذةل )الشغام اإيةؾلؾجي الحاضؽ 
)خاصة الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل( في مرر. كسا يعتسد تحميل الؾضع الاستراتيجي، 
عمى نتائج تقييؼ مجسؾعة مؽ )العشاصر الخارجية( السؤثرة، وقد قدم الفرميؽ الدابقيؽ مدخدت 

 ىامة إثراء تقييؼ مجسؾعتي العشاصر السذار الييسا.    
 ػانب القػة والزعف في الػضع الاستخاتيجي الخاىغ . ج1

إرػ الفريق البحثي أن )العشاصر الداخمية( الرئيدة في تقييؼ جؾانت القؾة والزعلا في ىذا الشغام 
تذسل: طبيعة اإطار الدستؾرؼ السؾجو، اإرادة الدياسية، قدرات التخظيط الاستراتيجي 

طر السؤسدية ذات الرمة، البشى التحتية التكشؾلؾجية، والدياسات، ا طر التذريعية السداندة، ا 
مدتؾػ نغؼ التعميؼ والبحث العمسي، وكفاءة نغؼ التدريت والتعمؼ السدتسر وبشاء القدرات 

 . Startups -والسيارات، وسياسات تذجيع السبادرات الشافئة 
صر الخارجية( السؤثرة كسا يعتسد تحميل الؾضع الاستراتيجي، عمى نتائج تقييؼ مجسؾعة مؽ )العشا

والدولي( سؾاء عمى السدتؾػ  –وترتبط بقدرات وفعالية الترابط والتذبيػ عبر الحدود )اإقميسي 
الثشائي، أو في الدياق اإقميسي )العربي / ا فريقي عمى سبيل السثال(، وفى إطار السبادرات 

 AI –مؼ الستحدة السعشية العالسية ذات الرمة والتي سبق العرض ليا وعمى ا خص مبادرات ا 

for GOOG.    
  

                                                 
 الذأن:ىذا  فييدتفيد الظرح الاستراتيجي عمى الخرؾص مؽ أحد اصدارات السشتدػ اليامة  (1)

5. WEF. (2019). A Framework for Developing a National Artificial Intelligence 

Strategy. Geneva: WEF. pp.4-16. 
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 (1-3جدول رقؼ )

  تجؾانت القؾة والزعلا في الؾضع الاستراتيجي الراىؽ بخرؾص التكشؾلؾجيا
 الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتلخاصة  –البازغة 
 جػانب الزعف جػانب القػة

  تحفيز الدستؾر السررؼ لمبحث والتظؾير
 الؾطشي. التكشؾلؾجي، وتحدإث الاقتراد

  تؾافر إرادة سياسية حافزة، مؽ جانت رئيس الدولة
)الاىتسام بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل 

 عمى وجو الخرؾص( 

  تؾافر مخظظات لمتشسية، استراتيجية ومتؾسظة
ا جل، تزؼ تؾجيات لمتظؾير التكشؾلؾجي 

 والتحؾل الرقسي واستدامة الاقتراد والسجتسع. 

 ية، ذات صمة بالعمؼ تؾافر استراتيجيات نؾي
والا تكار والتكشؾلؾجيا عمى العسؾم، والذكاء 

 الاصظشاعي، كسثال، عمى الخرؾص.

  ،تؾافر بعض ا طر التذريعية ذات الرمة 

  تؾافر أطر مؤسدية معشية، مثل السجمس الؾطشي
لمذكاء الاصظشاعي، جياز لمسذروعات الرليرة 

 والستؾسظة ومتشاـية الرلر.

 كشؾلؾجية، لمسعمؾمات تؾافر  شى تحتية ت
 والاترالات، وغيرىا.

  رصيد مؽ مؤسدات التعميؼ العالي، والتعميؼ
التكشؾلؾجي وكميات الحاسبات والذكاء 

 الاصظشاعي، ورصيد كؾادر بذرية متشؾعة، 

  ،رصيد مؽ السبادرات والسذروعات الشافئة 

   رصيد مؽ التعاون في الفزاء العربي، والفزاء
 الذسؾل السالي العربي( اإقميسي )مثل مبادرة 

  ،رصيد مؽ التؾاصل والتذبيػ مع الجيات
 والذركات، والسبادرات العالسية السعشية.

  فجؾات التكامل التخظيظي والدياساتى والتشفيذؼ
البيشية الرأسية وا فؿية  يؽ السخظظات الكمية 

 والشؾيية، ؼيسا إتعمق بالتكشؾلؾجيات البازغة.

  خاصة بالتكشؾلؾجيات فجؾات تتعمق بػيا  سياسات
البازغة )ومشيا الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل( 
في استراتيجية التشسية، خظط التشسية وبرامج عسل 

 الحةؾمة متؾسظة ا جل. 

  فجؾات تذريعية متعددة، غيا  تذريعات لازمة
خاصة لمبيانات وسمدمة الكتل، وحاجة تذريعات 

 حراءقائسة لمتظؾير خاصة السمكية الفكرية واإ

  فجؾات مؤسدية متعددة، خاصة ا طر السؤسدية
 لمبيانات 

  فجؾات إجرائية، نقص ا دلة والقؾاعد لحؾكسة
الاستخدام السدئؾل لمذكاء الاصظشاعي والبمؾك 

 تذيؽ )ا خدؾية مشيا والسجتسعية والفشية(.  

  ضعلا اإنفاق عمى البحث العمسي، وتؾاضع
سمدمة الكتل السداىسات البحثية الؾطشية في مجال 

 وتظبيقاتيا،

  ضعلا اإسيام التظبيقي لمبحؾث ذات الرمة
 بالذكاء الاصظشاعي والبمؾك تذيؽ

 فجؾات متعددة في جاىزية البشية التحتية التكشؾلؾجية 

  قرؾر الثقافات العمسية السجتسعية، وتؾاضع الؾعى
 والاىتسام السجتسعي  دور التكشؾلؾجيات الحدإثة 
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 . الفخص والتحجيات في الػضع الاستخاتيجي الخاىغ 2

 ( 2-3ججول رقع )
 الفخص الستاحة والتحجيات القائسة والستػقعة في الػضع الاستخاتيجي 

 خاصة الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل –البازغة  تالخاىغ بخرػص التكشػلػجيا
 السيجدات  -التحجيات  الفخص 

  فرص إعادة ـيةمة مفاـيؼ ورليات ا مؽ القؾمي
 في ضؾء تداييات التكشؾلؾجيات البازغة 

  فرص إعادة ـيةمة رليات صشع الدياسات واتخاذ
 القرار نحؾ أطر وثقافات قائسة عمى البيانات

Data –Driven Decision Making   

  فرص إعادة ـيةمة الاقتراد الؾطشي، وتعزيز
 الثؾرة الرشايية الرابعة التحاقو اإيجا ي ب

  فرص إعادة ـيةمة القظام السالي والسررفي
وتعزيز الذسؾل السالي برؾرة جذرية مؽ خدل 

 التكشؾلؾجيات السالية 

  فرص تدريع التحؾل الرقسي في القظام الحةؾمي
وتحديؽ جؾدة وسيؾلة تقديؼ الخدمات العامة، 

 وتظؾير الحةؾمة السفتؾحة ا كثر استجابة 

 مذروعات، أو تظبيقات، أو  رامج طميعية  رعاية
وطشية مؽ جانت الدولة في قظاعات بعيشيا وفق 
أولؾيات تشسؾية )الرحة، التعميؼ، الزراعة، السدن 
الذكية، التشقل الذكي الآمؽ، صشاعة 

 اإليةترونيات، قظام ا عسال العام( كسثال. 

  رامج خاصة لرعاية مبادرات نافئة بجيؾد 
ولة والقظام الخاص، والجامعات مذتركة  يؽ الد

ومراكز البحث العمسي )خاصة مؽ خدل 
 الحاضشات والتحالفات التكشؾلؾجية(.

  رامج ومبادرات خاصة با فخاص ذوػ اإعاقة 
بالتعاون  يؽ تشغيسات السجتسع السدني، ووزارة 

 الاترالات والقظام الخاص. 

  فرص لتعزيز الحزؾر واإسيام السررؼ في
ات الرمة عمى السدتؾػ العربي السبادرات ذ

 وا فريقي والعالسي.

  ا دوار السشاىزة مؽ السجسؾعات وا طراف بخدف
 الدولة الؾطشية داخميا  وخارجيا . 

  تأخر  مؾرة ا طر التذريعية والسؤسدية إدارة
البيانات، البيانات السفتؾحة، حساية البيانات، 
وخرؾصيات البيانات وسمدمة الكتل والعسدت 

 الرقسية في مرر.  

 البشى التذريعية والسؤسدية  لبطء أو تأخر استكسا
والتكشؾلؾجية والرقسية السؾاتية، وبطء استكسال تذبيػ 

 ات قؾاعد البيان

  قرؾر امةانيات التسؾيل الحةؾمي لاستكسال البشى
التحتية الرقسية، وتسؾيل استثسارات مرتبظة  تظبيقات 

 التكشؾلؾجيات البازغة. 

  بطء تظؾير نغؼ التعميؼ والتدريت، ومشاىج كميات
 اليشدسة والحاسبات القائسة بسعاإير عالسية.   

  ضعلا اإسيام التظبيقي لمبحؾث ذات الرمة
 ء الاصظشاعي والبمؾك تذيؽبالذكا

  نقص في الكؾادر الاحتراؼية في عمؾم وتحميدت
البيانات، الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل وانترنا 

 ا فياء.

  مذةدت أو تحديات جدإدة بخرؾص ا مؽ
 الديبرانى والسعمؾماتي   

  تفاقؼ أوضام الرراعات والشزاعات في بعض الدول
السذترك في مجالات  ورثارىا الدمبية عمى التعاون 

 التكشؾلؾجيات البازغة.  
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 التػجيات الإستخاتيجية السقتخحة: .3
في ضؾء نتائج التحميل الاستراتيجي الدا ق، ونتائج فرمى الدراسة يسةؽ اقتراح مجسؾعة مؽ 
التؾجيات اإستراتيجية لدعؼ فرص التكشؾلؾجيات البازغة وخاصة الذكاء الاصظشاعي وسمدمة 

 الكتل في مرر عمى الشحؾ التالي:  
  يات البازغة في مرختػجيات تخصيط وحػكسة عشاصخ الشطام الإيكػلػجي لمتكشػلػج. 3-1

 وربظيا مع  وضع استخاتيجية وششية لمتكشػلػجيات البازغة .3-1-1

 وخظط التشسية وبرامج عسل الحةؾمة 2232التشسية السدتجامة  ةاستخاتيجي ، 

 استراتيجية التعميؼ والتدريت، استراتيجية البحث الإستخاتيجيات الشػعية الػششية ،
، الرقسية تجارة والرشاعة، استراتيجية الرحة، استراتيجية الوالا تكار العمسي

 وغيرىؼ.استراتيجية التحؾل الرقسي 

 وترتبط بسا إمى أولػيات تشسػية مدتجامة لمتكشػلػجيات البازغة،   .3-1-2

  ،تعزيز الشسؾ الاقترادؼ الاحتؾائي 

 وجؾدة الحياة، ،الذسؾل الاجتساعي ،تعزيز الاحتؾاء الاجتساعي 

  القظايية، وفق دراسات مؾضؾيية   وا ولؾيات الانتقائية 

  تحفيز ريادة ا عسال والسذروعات الشافئة 

  تعزيز رليات إدارة السخاطر وا زمات 

  تعزيز ثقافات ا داء القائؼ عمى البيانات والسعرفة والتعمؼ 

   تعزيز ؾيؼ اإ دام، الحرية، والسداواة السجتسعية 

 الػششية عمى محػريغ: ةللاستخاتيجيتصػيخ الأشخ التذخيعية السدانجة   .3-1-3

 إدارة وخرؾصيات وحساية البيانات، التجارة اإليةترونية، الأشخ التذخيعية الججيجة ،
 حرية تداول السعمؾمات  

 حساية السمكية الفكرية، اإحراء، قائسة تعجيل أشخ تذخيعية ، 

 ئسةمؽ خدل استحداث أو تظؾير أطر قاتصػيخ الأشخ السؤسدية السدانجة،   .3-1-4
  ،جياز متخرص لمبياناتأشخ مؤسدية مقتخحة  

  ،إعادة صياغة أدوار جياز اإحراء الرسسي )الجياز تعجيلات مؤسدية مقتخحة
 السركزؼ لمتعبئة العامة واإحراء(.

 تصػيخ الأشخ التشطيسية والإجخائية السدانجة  .3-1-5

   ا دلة والسدونات ا خدؾية والاجتسايية لتظبيقات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل 

   أدلة ومدونات لمتعامل مع البيانات وحساية الخرؾصية في السجتسع 
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 أولػيات ججيجة لشطع التعميع والتجريب  .3-1-6
 ،التعميؼ الذكي، تشؾيع وتظؾير السيارات الا تكارية والتكشؾلؾجية 

   أنساس جدإدة مؽ إعداد وتأىيل السعمسيؽ لعرر جدإد ومختملا 

   التعمؼ مدػ الحياة، وؾيؼ الحرية وقبؾل الآخر والتشؾم والسداواة 

 أولػيات ججيجة لمبحث العمسي والابتكار .3-1-7

  تذجيع البحؾث التظبيؿية لمتكشؾلؾجيات البازغة وفق أولؾيات التشسية السدتدامة 

   فبا  الباحثيؽ في مجال التكشؾلؾجيات البازغةحفز السبادرات الشافئة، و 

 تشػيع بجائل التسػيل وتحفيد الاستثسار في التكشػلػجيات البازغة  .3-1-8
   إعادة الشغر في أولؾيات التسؾيل، والتركيز عمى تسؾيل التكشؾلؾجيات البازغة 

   مشح حؾافز وتدييدت لمقظام الخاص لتذجيع اإؾبال عمى تظبيقات الذكاء
 الاصظشاعي وسمدمة الكتل 

   مشح حؾافز وتدييدت لمذركات العالسية لدستثسار في تظبيقات الذكاء الاصظشاعي
 وسمدمة الكتل في مرر 

 بخامج خاصة لجعع ريادة الأعسال، والسذخوعات الشاشئة  .3-1-9

 مية ميدرة، وحؾافز متشؾعة لتذجيع السبادرات الشافئة  تؾفير تدييدت تسؾي 

  دعؼ وتؾسيع  رامج رعاية السبادرات الشافئة ضسؽ أنذظة الحاضشات والتحالفات
 التكشؾلؾجية، بالتشديق مع الجامعات ومراكز البحؾث.  

 . تػجيات خاصة بجػانب التعاون الإقميسي والجولي السدانج 3-2
، لتعزيز دور مرر العربي في مجال السدتػى العخبي. شخاكات ججيجة عمى 3-2-1

 التكشؾلؾجيات البازغة بالاعتساد خبرات السؤسدات السررية السختمفة وعمى رأسيا العمسية.
لدعؼ وتؾسيع السقترحات والسبادرات . شخاكات ججيجة عمى السدتػى الأفخيقي، 3-2-2

  السررية الدابقة في ىذا الخرؾص ورفدىا بسبادرات جدإدة.
 وعمى ا خص فى مجالات . شخاكات عمى السدتػى العالسي، 3-2-3

  مبادرات ا مؼ الستحدة ووكالاتيا الستخررة لتؾعية الذكاء الاصظشاعي لمرالح
 AI for GOOD –العام 

  مبادرات عالسية أخرػ فاعمة مثل مبادرات السشتدػ الاقترادؼ العالسي، والتكتدت
 ية لمذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل.أو التحالفات العالسية وا وروب
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 السذذذذذذذذلاحذذذذق 
 (:1ممحق رقع )

مقتخح الخصة الاستخاتيجية لمحكاء الاصصشاعي: رؤية حػل عسل الخبخاء "نتائج ورشة 
 مرخية مجتسعية "

 ورشة عسل الخبخاء الأولى الخاصة ببحث:  نتائج 
  وبجائل سياسات التعامل معيا" مرخ  فياستذخاف الآثار الستػقعة لبعس التصػرات التكشػلػجية عمى التشسية "

 (Blockchainوسمدمة الكتل:  - AI)بالتصبيق عمى الحكاء الاصصشاعي:    
 2019-10-14معيج التخصيط القػمي: الاثشيغ  

استذخاف الآثار الستػقعة لبعس التصػرات التكشػلػجية عمى "يقؾم معيد التخظيط القؾم بإعداد دراسة حؾل: 
وسمدمة الكتل:  - AIبالتصبيق عمى الحكاء الاصصشاعي:  -وبجائل سياسات التعامل معيا مرخ  فيالتشسية 

Blockchain). 
وفى إطار سعى الفريق البحثي لمتؾاصل مع ا طراف السعشية بقزايا الدراسة في مرر، فقد تؼ عقد ورفة عسل 

رؤية مرخية  –مقتخح الخصة الاستخاتيجية لمحكاء الاصصشاعي مع الفريق الؾطشي الذػ تؾلى إعداد وثيقة: )
 رئاسة ا ستاذ الدكتؾر / أ ؾ العد حدشيؽ، ا ستاذ بةمية الحاسبات والذكاء الاصظشاعي بجامعة  مجتسعية(

 القاىرة، ومقرر مجمس بحؾث الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات بأكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا. 
رح الخظة الاستراتيجية السذار الييا، وقد فارك في الؾرفة مجسؾعة مؽ الفريق البحثي السذارك في إعداد مقت

وكذلػ أعزاء بالفريق البحثي لدراسة معيد التخظيط القؾمي. وقد دار نقاش مثسر وفعال  يؽ الخبراء والسذاركيؽ 
مؽ الجانبيؽ حؾل الجؾانت السختمفة لتأثيرات الذكاء الاصظشاعي السشتغرة عمى أوضام التشسية في مرر، وما 

وتحديات. كسا دار نقاش إضافي حؾل تمػ القزايا  يؽ ا ستاذ الدكتؾر أ ؾ العد  إرتبط  يا مؽ متظمبات
رئيس السعيد، والذػ تظرق في  –حدشيؽ، والسيشدسة غادة فسس الدإؽ مع ا ستاذ الدكتؾر / عدء الدإؽ زىران 

 بمة.  بحث تفعيل التعاون  يؽ السعيد وفريق إعداد الاستراتيجية في السرحمة السق إلىجانت مشو 
 ويسكغ إبخاز أىع القزايا التي تشاولتيا الػرشة بالشقاش عمى الشحػ التالي:    

 . دور الجولة ومتخح القخار تجاه شبيعة ومآلات التصػرات التكشػلػجية في العالع 1
وىؾ اىتسام عبرت عشو الؿيادة الدياسية اىتسام الكيادة الدياسية بجور التكشػلػجيا البازغة في مرخ،  -

(، بسا إدعؼ استلدل 2018 –أكثر مؽ مشاسبة في الآونة ا خيرة )مشيا السشتدػ ا وروبي ا فريقي في 
تمػ التكشؾلؾجيات في دعؼ مجالات التشسية في مرر مؽ جية، ويدعؼ تؾاصل مرر مع مدتجداتيا 

 عالسيا واقميسيا  مؽ جية أخرػ. 
 ، ويأتي عمى رأسيا:  شخوط ىامة لتفعيل دور التكشػلػجيات البازغة في مرخ -

 لتؾعيفيا تشسؾيا  وفق احتياجات وأوضام السجتسع السررؼ، وربظيا التخصيط الاستخاتيجي ،
 تؾجيات التشسية السدتدامة وجؾدة الحياة والرالح العام. مع ضسان دور محؾرؼ لمجساعة 

في ىذا  العمسية السررية، ومراكز التفكير، والجامعات وأجيزة التخظيط، وقظاعات ا عسال
 الخرؾص. 
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 ومشيا  يئة استثسارية جيدة محفزة لدستثسار السدئؾل، تػفيخ بيئات ومشاخات محفدة متعجدة ،
ومشاخ محفز للإ دام والا تكار والاحتفاء بالسؾاىت وأصحا  الجدارة واإ دام، والانظدق مؽ 

ا عسال  مراحل الظفؾلة السبةرة في ضؾء الخبرات العالسية، مع  رامج لتذجيع ريادة
ومشيا  والسذروعات الشافئة في كافة مجالات التكشؾلؾجيات الراعدة أو البازغة في العالؼ،

 . الذكاء الاصظشاعي
  ،البشى والسشرات التحتية  وتتردرىا، وىى  شى ذات طبيعة خاصةالبشى التحتية السدانجة

السؾارد البذرية، نغؼ الرقسية الذكية، نغؼ مختمفة لمتعميؼ والبحث العمسي والتدريت وإدارة 
متظؾرة إدارة السعرفة والبيانات عمى كافة ا صعدة وفي مختملا القظاعات، مع دعؼ تذريعي 

 ذو طبيعة خاصة.    
  ،سؾاء مع مراكز البحث أو الجامعات، أو السؤسدات التػاصل الفعال ذي الرمة عبخ الحجود

مبادرة الحزام والظريق، أو مبادرات  والسشغسات الدولية السعشية، أو السبادرات العالسية مثل
 السجتسع السدني السعشية اقميسيا  وعالسيا .   

 .مجالات مجتسعية واعجة وىامة لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مرخ:2
حيث يسثل التعميؼ قاطرة الشيؾض الحؿيقي بالسجتسع ليس في مرر وحدىا ولكؽ في مجال التعميع،  -

ة الستقدمة والشاىزة والشامية، وسؾف تلير تمػ التكشؾلؾجيات مؽ فةل كافة التجار  العالسية اليام
وطبيعة وأدوات وعسميات مؤسدات التعميؼ في مرر، وتحديؽ كفاءة مخرجات ونتائج الشغام التعميسي 

 عمى ا جميؽ الستؾسط والظؾيل.
ي مرر، كسا ىؾ ف حد بعيد  تؾافر قؾاعد  يانات أساسية / حيؾية إلىوىؾ مجال إتسيز مجال الرحة،  -

مجال لتظبيق العدإد مؽ الاختراقات والتظبيقات في مجال العدج السبافر أو التذخيص الفعال، أو 
 تفعيل التدا ير الرحية الؾقائية الاستباؾية، وغيرىا. 

وقد أثبتا العدإد مؽ التظبيقات في العالؼ نتائج مبيرة في دعؼ أصحا  مجالات الإعاقة السختمفة،  -
سختمفة، ويسةؽ تظبيق العدإد مشيا في مرر لتسةيؽ أصحا  اإعاقات السختمفة، ومؽ اإعاقات ال

  يشيا )السراكز التكشؾلؾجية الداعسة لذوػ اإعاقة(.
 مجالات أخخى متعجدة،  -

  ،تؾجيات جدإدة لؾكالة الفزاء السررية عمى السدتؾػ  خاصة معمجال الصيخان والفزاء
 الؾطشي والرعيد ا فريقي.

  وىشاك نساذج بالفعل في ىذا السجال خجمات ذكية،  إلىتحجيث ورقسشة الخجمات وتحػيميا
خدمات رقسية، وتؾجيات لتحدإث ورقسشة العدإد  إلىلتظؾير خدمات ميشاء دمياس وتحؾيميا 

 مؽ الخدمات الحةؾمية ا خرػ.
  ،نت تظبيقات والتي إدعؼ تظؾيرىا تظبيقات الذكاء الاصظشاعي بجامجال الخجمات السالية

  بسا إدعؼ تؾجيات وخظط الذسؾل السالئ في الدولة. Block Chain –سمدمة الكتل 
  ،والتؾسع في تظبيقات جدإدة بخدف )العدادات الذكية(، وىى التظبيقات السجال الرشاعي

التي تتؾافق مع ارىاصات الثؾرة الرشايية الرابعة، والتؾسع في تظبيقات صشايية تقؾم عمى 
 وغيرىا مؽ التظبيقات. ،IoT -، وانترنا ا فياء 3D Printing –الظباعة ثدثية ا بعاد 
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 ت الحكاء الاصصشاعي في مرخ، وبجائل لمحخكة . تحجيات ىامة أمام تصبيقا3
وىى الفجؾات فجػات ونقز في الأشخ التذخيعية ذات الرمة بحػكسة وأخلاقيات الحكاء الاصصشاعي،  -

 التي تتظمت اتخاذ واحد أو أكثر مؽ البدائل التالية:  
 ( إتؾلى حؾكسة وإدارة وتقييؼ مجمذ وششي لمحكاء الاصصشاعيدراسة إمةانية إنذاء )

الدياسات الخاصة  تظبيقات الذكاء الاصظشاعي في مرر، والعسل عمى تبشى استراتيجية 
 وطشية لمذكاء الاصظشاعي.

 ( إؾفر متابعات ومدخدت لدعؼ وترفيد مؤشخ وششي لمحكاء الاصصشاعيدراسة تظؾير )
سياسات الذكاء الاصظشاعي عمى السدتؾييؽ الكمى والقظاعي في ضؾء التظؾرات ذات الرمة 

 العالؼ.   في
  سؽ تذريعات جدإدة تؾاكت وتدتبق تؾسع تظبيقات الذكاء الاصظشاعي، والتظبيقات الذكية

  )بسا فييا الروبؾت(
  سؽ تذريعات جدإدة لتشغيؼ ا سؾاق التكشؾلؾجية، وحساية السمكية الفكرية ؼيسا إتعمق  تظبيقات

 الذكاء الاصظشاعي والبمؾك تذيؽ، وغيرىسا.
 يؼ إنتاج وتداول البيانات وخرؾصيتيا، وحرية السعمؾماتتذريعات جدإدة لتشغ 

والتي تدعى لتجشت وتحييد أية استخدامات سمبية لتمػ التظبيقات الاعتبارات الخاصة بالأمغ القػمي،  -
 عمى أمؽ الؾطؽ وسدمة السؾاطشيؽ مؽ خدل إجراءات وطشية لحؾكسة التظبيقات والاستخدامات.  

وىى فجؾات ناتجة عؽ ج والخجمات بالتصبيقات التكشػلػجية الحجيثة، فجػات في ربط قصاعات الإنتا -
   ضعلا العدقة  يؽ القظاعات وبيؽ مؤسدات ومراكز البحث العمسي والتظؾير التكشؾلؾجي والجامعات.  

وتحتاج ومذخوعات ريادة الأعسال،  Start Ups –تحجيات خاصة تػاجو أدوار السذخوعات الشاشئة  -
الذكاء الاصظشاعي،  محفزات لاقتحام مجالات التظبيقات التكشؾلؾجية الجدإدة مثل إلىتمػ السذروعات 

 الظباعة ثدثية ا بعاد، انترنا ا فياء، وغيرىا.
بسا في ذلػ فجؾات التذبيػ والتكامل  يؽ فجػات في جاىدية البشى التحتية الخقسية والإليكتخونية،  -

 حتية إدارة البيانات السفتؾحة، والسشرات التفاعمية.قؾاعد البيانات ونغؼ السعمؾمات، والبشية الت
وىؾ ا مر الذػ إتظمت تحجيات تصػيخ قجرات البحػث والتصػيخ في السجالات التكشػلػجية الججيجة،  -

تذجيع انذاء مزيد مؽ السراكز العمسية ومراكز التسيز الستخررة في بعض السجالات مثل الذكاء 
   ا ا فياء، وتشسية القدرات البذرية الراؾية في تمػ السجالات. الاصظشاعي والبمؾك تذيؽ، وانترن

وىى التحديات التي يسةؽ التعامل معيا مؽ خدل تحجيات تػفيخ وتشسية السػارد البذخية الاحتخافية،  -
إنذاء الكميات والسراكز الستخررة في الذكاء الاصظشاعي، تظؾير  رامج التعميؼ اليشدسي 

السراكز العالسية الستخررة، تؾسيع  رامج التعاون  إلىممة، تشذيط الا تعاث واإليةتروني برؾرة فا
 مع السشغسات الدولية السعشية. 
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 قائسة بالدادة الخبخاء السذاركػن في ورشة العسل 

 أولا: السذاركػن مغ خارج معيج التخصيط القػمي: 
 بيان الأسساء م
د. أ ؾ العد  . أ 1

 حدشيؽ  
فريق عسل  القاىرة، رئيسأستاذ بةمية الحاسبات والذكاء الاصظشاعي، جامعة 

 الخظة الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي 
اإعاقة، عزؾ فريق  ذوؼ السدإر التشفيذؼ لاتحاد مرر لجسعيات ا فخاص   م. غادة فسس الدإؽ  2

 عسل الخظة الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي
إر تظبيقات الحمؾ ال الستكاممة، ميشاء دمياس، عزؾ فريق عسل الخظة مد د. ماجد العزونى  3

 الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي
 استذارؼ السدن الذكية  عزؾ فريق عسل الخظة الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي: أ. عادل أ ؾ الشؾر 4
 6معيد بجامعة  –عزؾ فريق عسل الخظة الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي  أ. عربي أحسد عدلي  5

 أكتؾبر
عزؾ فريق عسل الخظة الاستراتيجية  - رنامج ماجدتير معيد التخظيط القؾمي  م. أحسد دسؾقي    6

 لمذكاء الاصظشاعي
  رنامج ماجدتير معيد التخظيط القؾمي     أفرفرائد / محمد  7
 

 مغ معيج التخصيط القػمي:ثانيا: السذاركػن 
  يان ا سساء م
 باحث رئيس، أستاذ، مركز ا ساليت التخظيظية   د. محمد ماجد خذبة . أ 1
 مدإر مركز ا ساليت التخظيظية، معيد التخظيط القؾمي  د. أماني الريس  . أ 2
يؼ  3  مدرس، مركز العدقات الاقترادية الدولية   د. داليا ا راـ
 ، مركز ا ساليت التخظيظية  معيد رييام عؽيفي  . أ 4
 معيد، مركز ا ساليت التخظيظية   ريو مميجي  . أ 5
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 (2ممحق رقع )
 الخاصة ببحث:   Blockchainورشة عسل الخبخاء حػل سمدمة الكتل: نتائج  

  وبجائل سياسات التعامل معيا" مرخ  فياستذخاف الآثار الستػقعة لبعس التصػرات التكشػلػجية عمى التشسية "
 (Blockchainوسمدمة الكتل:  - AI)بالتصبيق عمى الحكاء الاصصشاعي:    

 2020-2-6معيج التخصيط القػمي: الخسيذ  
"استذخاف الآثار الستػقعة لبعس التصػرات التكشػلػجية عمى يقؾم معيد التخظيط القؾم بإعداد دراسة حؾل: 

وسمدمة الكتل:  - AIبالتصبيق عمى الحكاء الاصصشاعي:  -سات التعامل معيا التشسية في مرخ وبجائل سيا
Blockchain.) 

وفى إطار سعى الفريق البحثي لمتؾاصل مع ا طراف السعشية بقزايا الدراسة في مرر، فقد تؼ عقد ورفة عسل 
، بسا فييا Blockchain –ملمقة بسقر السعيد مع مجسؾعة مؽ الخبراء والستخرريؽ في مجال سمدمة الكتل 

 مسثمي ا جيزة الحةؾمية السعشية مثل: وزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، والبشػ السركزؼ السررؼ. 
وقد دار نقاش مثسر وفعال  يؽ الخبراء والسذاركيؽ مؽ الجانبيؽ حؾل الجؾانت السختمفة لتأثيرات سمدمة الكتل 

ؽ متظمبات وتحديات، وذلػ في ضؾء الخبرات العالسية التي عمى أوضام التشسية في مرر، وما إرتبط  يا م
رفاق واعدة ليذا الشؾم مؽ التكشؾلؾجيا في: خمق الؿيسة وتظؾير سدسل الؿيسة، تحديؽ اإنتاجية  إلىتذير 

والجؾدة، تعزيز الذفاؼية، إعادة اخترام السشتجات والعسميات، دعؼ متخذ القرار وتعزيز الاستدامة فى مجالات 
 متعددة. وغيرىا. 

 شقاش عمى الشحػ التالي:    ويسكغ إبخاز أىع القزايا التي تشاولتيا الػرشة بال
 . جػانب التكامل والتخابط بيغ الحكاء الاصصشاعي وسمدمة الكتل / البمػك تذيغ 1

وجؾانت التساس أو  خاصة في عدقة البمؾك تذيؽ بالذكاء الاصظشاعيقزايا السفاليسية والتفييع،  -
الدحا ية، التحؾل الرقسي  الحؾسبة العدقة مع إدارة البيانات، انترنا ا فياء، التساإز  يشيسا،

 Digital &Crypto –الرقسية والاقترادات السذفرة  الاقتراداتوالتكشؾلؾجيا الرقسية  ؾجو عام، 
economy، .وغيرىا 

وتكشؾلؾجيا الدجدت  ،Blockchain–العلاقة السفاليسية والعسمية بيغ تكشػلػجيا البمػك تذيغ -
 .Distributed Ledger Technology:DLTالسؾزعة 

سؾاء عمى مدتؾػ والبمػك تذيغ فى العجيج مغ التجار  الجولية،  الاصصشاعيالخبط بيغ الحكاء  -
التخظيط الاستراتيجي والدياسات أو مدتؾػ التظبيقات )السانيا، اليشد، الريؽ، الؾلايات الستحدة(، 

  وغيرىؼ. 
 . قزايا حػكسة البمػك تذيغ في العالع ومرخ، وربصو بقزايا وأولػيات التشسية  2

حيث يسةؽ أن تعزز ، Governance by Blockchain –الحػكسة مغ خلال البمػك تذيغ  -
تكشؾلؾجيا البمؾك تذيؽ جيؾد الحؾكسة في القظام الحةؾمي، ودعؼ الحؾكسة في القظام الرحي، 

 .الساليالقظام  فيظبيقات واسعة ، بجانت تالعقارؼ والشذاس 
سؾاء مؽ خدل استراتيجيات  ،Governance of the Blockchain –حػكسة البمػك تذيغ  -

وسياسات وطشية ) السانيا، اليشد، الؾلايات الستحدة ا مريةية كسثال(، أو مؽ خدل إجراءات تذريعية 
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الشاعسة لتظبيقاتيا فى قظام البشؾك أو  ) مثل القؾاعد القظاعيأو  الؾطشيوقؾاعد ناعسة عمى السدتؾػ 
 التأميؽ أو غيرىسا(.

تذجيع الاستثسارات متشاـية  أىسية محؾ ا مية التكشؾلؾجية،قزايا ىامة في حػكسة البمػك تذيغ،  -
 الرلر والسبادرات الشافئة، قزايا إدارة البيانات وما إرتبط  يا مؽ حساية الخرؾصيات. 

وىى التكشؾلؾجيا التي تتشاست مع الدياقات  والإبجاب الحاتي / الػششي،قزايا التكشػلػجيا السشاسبة  -
الاجتسايية / الاقترادية / الدياسية / ا مشية لمدولة وليس السشقؾلة )مشتج لا مدتيمػ فقط 
لمتكشؾلؾجيات البازغة(، مع ضرورة تذجيع اإ دام التكشؾلؾجي والسبادرات الذاتية الؾطشية وربظيا مع 

 ال( وطشية في إطار أىداف التشسية الؾطشية والسدتدامة. )نساذج أعس
وما إرتبط  يا مؽ إفةاليات تتبع ا صؾل،  ،Crypto economy -قزايا الاقترادات السذفخة  -

ومخزونات الؿيسة السذفرة اللير قا مة لمتحقق أو التتبع، وغيرىا، وىى القزايا التي طرحا في إشاإر 
 (. Davos 2020 –الساضي في )مشتدػ دافؾس 

وذلػ في ضؾء التؾجيات العالسية واإقميسية لتبشى )عسدت رقسية / دراسة إصجار عسمة رقسية لسرخ،  -
(، وعمى ا خص لسؾاجية عسميات الشرت والاحتيال السرتبظة  يذه Cryptocurrency -مذفرة 

 العسدت حاليا ، وفى ضؾء بعض الخبرات العالسية في ىذا السجال مشيا: فرندا، السانيا، وكشدا. 
خاصة في ضؾء الخبرات السدتفادة مؽ تجار  علاقة البمػك تذيغ بجيػد ومبادرات التحػل الخقسي،  -

ىذا الخرؾص وتظبيقاتيا سؾاء في القظاعات الحةؾمية لكبح الفداد أو في عالسية واقميسية في 
  مجالات ا عسال.

وكيؽية تعزيز الاستفادة مؽ السبادرات والسشغسات ذات الرمة عمى قزايا التعاون العالسي والإقميسي،  -
  السدتؾػ العربي أو ا فريقي أو الدولي.

وقد قدما مراكز ػك تذيغ وتصبيقاتو وتأثيخاتيا، دور نذخ الػعى والثقافة الرحيحة بخرػص البم -
متعددة  رامج تدريبية متخررة في ىذا الردد، ومشيا ما إتعمق بالعسدت الرقسية السذفرة، وتظبيقات 

 البمؾك تذيؽ في القظام الرحي، وسدسل الؿيسة والتعميؼ، وغيرىا مؽ التظبيقات.  
 .أدوار ىامة ذات صمة بالبمػك تذيغ في مرخ   3

  ويمعت العدإد مؽ ا دوار في ىذا الخرؾص: دور البشظ السخكدي السرخي، -
  ويتزسؽ مداخل  2019وقد طرحو البشػ عام لمتكشػلػجيا السالية،  استخاتيجيإعجاد إشار

 متعددة لتفعيل أدوارىا في السرحمة السقبمة. 
  تأسيذ مخكد لمتكشػلػجيا السالية– Fin-tech hup ،مقة  دعؼ كسشتدػ للأفكار الستع

 القظام السالي، وتؾفير تسؾيل مشاست  صحا  ا فكار والسبادرات ذات الرمة.
  ،يدف دعؼ القظام السالي بسا إتؾافق مع رليات عسل القظام إعجاد أدلة وقػاعج حاكسة 

السررفي، ويدعؼ الذسؾل السالي، ويؾاكت التكشؾلؾجيات السالية الحدإثة ومؽ  يشيا البمؾك 
  تذيؽ.

  ومؽ  يشيا تعاون مع فركات تحؾيل الجولي والإقميسي في مجال التكشػلػجيا السالية،  التعاون
ا مؾال عبر العام لحؾكسة التحؾيدت باستخدام التكشؾلؾجيا الرقسية، والتعاون في تظبيق قؾاعد 

لشذر تظبيقات البمؾك تذيؽ لدعؼ التجارة  اإقميسيغديل ا مؾال وا مؽ الديبرانى. والتعاون 
 فريؿية البيشية مؽ خدل تجسع الكؾميدا. ا 
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 دور وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، وتشذط في مجالات متعجدة:  -
  تظؾير البشى التحتية التكشؾلؾجية الرقسية والتذريعية والسؤسدية لدعؼ وتحفيز التظبيقات

مركز  يانات ، و HPC Cluster –الرقسية الحدإثة ومشيا مذروم عشقؾد الحؾسبة الراؾية 
 متظؾر في القرية الذكية.

  الاىتسام بالتكشؾلؾجيات البازغة ومشيا الذكاء الاصظشاعيAI والسذروعات الشافئة ،
Startups  ذات الرمة  يا مؽ خدل مبادرات لمؾزارة وأجيزتيا السعشية مثل: ىيئة تشسية

إتيدا. ومؽ خدل التعاون مع الذركات العالسية الكبرػ إ –صشاعة تكشؾلؾجيا السعمؾمات 
 والسشغسات السعشية بسا فييا ا ىمية في مرر.  

  التعاون مع الجامعات لشذر فكر وفشيات الذكاء الاصظشاعي مؽ خدل مذروعات عسمية
 )مثل مذروم الذيادات السؾثقة(، ومذروعات أخرػ.  

 ة الستخررة، دور التشطيسات السيشية والجسعيات الأىمي -
 غخفة صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات: 
  تعتبر اللرفة مؽ التشغيسات السيشية الرائدة ضسؽ مشغؾمة اتحاد الرشاعات السررية

، وسؾف تشغؼ مؤتسرىا الدشؾؼ حؾل تشسية الرشاعات الرقسية في مرر 1999وتأسدا عام 
 (. 2020مارس  -مؤتسخ وشغ رقسي)
  تشذط اللرفة في مجالات:  شاء القدرات، تشسية ا عسال، اإ دام والا تكار مؽ خدل

 1800الحاضشات، والسداىسة في  شاء تحالفات  يؽ فركات تكشؾلؾجيا السعمؾمات )حؾالى 
 فركة( والحةؾمة. 

 ،ومشيا )معيد ميشا لمبؾك  جسعيات أىمية متخررة في أنذصة التجريب الخقسي الستخرز
متدر  حؾل تظبيقات ومؾضؾعات ذات صمة بالبمؾك  550والذػ قام  تدريت حؾالى تذيؽ(، 
  تذيؽ. 

 أدوار متعجدة راىشة ومصمػبة لمجامعات والسعاىج والسخاكد العمسية،   -
  ربط تظبيقات سمدمة الكتل وغيرىا مؽ التظبيقات الرقسية بقزايا التشسية السدتدامة والقزايا

 ية  ؾجو عام في مرر.الثقاؼية والدمؾكية واإندان
 (يؽ الجامعات ومراكز البحث وبيؽ ا طراف التفاعل العسميتؾفير قشؾات لمتؾاصل و  )

 السعشية بالتظؾير والا تكار الرقسي، وقظاعات ا عسال. 
   تظؾير السشاىج الدراسية خاصة في كميات الحاسبات والذكاء الاصظشاعي لاستيعا

 عسال ذات صمة  يا.   التظؾرات الجدإدة، وتأسيس حاضشات أ 
  دراسة الفجؾات في السعاإير والتظبيقات  يؽ مرر والتجار  العالسية ذات الرمة بددسل

 الكتل خاصة في الدول الشامية، وبمؾرة فروس الاستفادة مشيا.  
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 .متصمبات وتحجيات تصبيقات البمػك تذيغ في مرخ:4
 . متصمبات تصبيقات البمػك تذيغ في مرخ: 4-1

وتكامل اإستراتيجيات والدياسات الخاصة بالتكشؾلؾجيات البازغة مثل الذكاء الاصظشاعي والبمؾك  ترابط -
تذيؽ وغيرىسا لبمؾرة خارطة طريق وطشية في ىذا الخرؾص تظرح في اإستراتيجية الؾطشية لمتشسية 

 السدتدامة.
ية تشسؾية، ومراجعة تقييؼ اختيار التظبيقات التكشؾلؾجية الرقسية السشاسبة، وربظيا بأولؾيات قظاي -

 حدابات التكمفة والعائد مؽ تمػ التظبيقات تشسؾيا . 
اختيار قظاعات أو مجالات تشسؾية لتكؾن بسثابة )قظاعات طميعية( لتظبيقات أولية قبل تعسيؼ تمػ  -

 التظبيقات، ومؽ  يشيا قظاعات الرحة، والتعميؼ، وسدسل الؿيسة عمى سبيل السثال.
حث العمسي / العسمي في مجال التظبيقات الرقسية بأنؾاعيا في إطار استراتيجيات تذجيع وتحفيز الب -

 التشسية والاستراتيجيات الؾطشية لمعمؾم والا تكار. 
تذجيع السبادرات الرليرة والستؾسظة والشافئة في مجال التكشؾلؾجيات الرقسية والذكية بأنؾاعيا مؽ  -

حةؾمية السعشية خاصة وزارة الاترالات وتكشؾلؾجيا خدل الجامعات ومراكز البحؾث، وا جيزة ال
 السعمؾمات. 

 . تحجيات تصبيقات البمػك تذيغ في مرخ: 4-2
تحديات ذات صمة بالثقافة السجتسعية، ودرجة الاستيعا  التكشؾلؾجي في السجتسع والتي تحد مؽ انتذار  -

 التظبيقات الرقسية. 
تو با مؽ القؾمي، ومخاطر التجدس والييسشة تحديات أمؽ السعمؾمات وا مؽ الديبرانى وعدق -

 السعمؾماتية والحرو  اإليةترونية الديبرانية.
تحديات ا مان والتأميؽ لمبيانات ضد الجرائؼ التكشؾلؾجية، وتحديات الخرؾصية وحساية البيانات  -

 بسعاإير عالسية،
تحديات مدتؾيات جاىزية البشى التحتية الؾطشية الدزمة خاصة التكشؾلؾجية، والسؾارد البذرية مقارنة  -

 بالسدتؾيات والسعاإير العالسية.   
تحديات التسؾيل، وحدابات التكمفة والعائد سؾاء في قظاعات ا عسال، أو في مجالات اإدارة العامة  -

 والحةؾمة، أو في القظاعات ا ىمية.  
أوجو متعددة لزعلا الحؾكسة في التعامل مع التظبيقات، سؾاء في فجؾة التذريعات والقؾاعد الشاعسة،  -

 أو فجؾات التذبيػ والتكامل  يؽ ا طراف الفاعمة السعشية.  
محفزات مؽ جانت الدولة لمدعؼ  إلىضعلا اىتسام القظام الخاص بالتظبيقات الرقسية الحدإثة، والحاجة  -

 ر ية وأولؾيات تشسؾية.  والتذجيع في سياق
نقص ميارات التدؾيق لمتظبيقات التكشؾلؾجية الجدإدة خاصة الرقسية في مجالات ا عسال والخدمات  -

 العامة.   
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 قائسة بالدادة الخبخاء السذاركػن في ورشة العسل 

 أولا: السذاركػن مغ خارج معيج التخصيط القػمي: 
 بيان الأسساء م
 وسارح الاتصبلاد وتكنىنىجٍب انًعهىيبد –يدٌز انحبست انًزكشي  عمى وازم. إبخاليع رشاد  1

 انجنك انًزكشي انًصزي    –يسئىل سٍبسبد نظى اندفع  م/ أحسج فخخى  2

 انًدٌز انتنفٍذي نشزكخ هٍكسٍم لاة نهحىسجخ       م/ أحسج ناصخ 3

  MENA Blockchain Institute –يدٌز تنفٍذي  م. شخيف صلاح  4

 يدٌز الأكبدًٌٍخ الاقتصبدٌخ   –يحهم فنى ثبلأسىاق انًبنٍخ    د. محمد الغباري  5

 Dmails  -انًدٌز انتنفٍذي      ا. محمد عبجه 6

  IAHOT -عضى يجهس إدارح انجًعٍخ اندونٍخ لإدارح انتكنىنىجٍب    محمد عدام د. 7

 كهٍخ الاقتصبد وانعهىو انسٍبسٍخ       –الاقتصبد رئٍس قسى      أ.د. نجػى سسظ 8

 اتحبد انصنبعبد انًصزٌخ  –يدٌز عبو غزفخ صنبعخ تكنىنىجٍب انًعهىيبد  م/ ىاني حسدة 9

   Innovay  -جبيعخ اننٍم  –استشبري ويدٌز انتحىل انزقًً   م. ىذام عخفات 10

 ثانيا: السذاركػن مغ معيج التخصيط القػمي:
 بيان الأسساء م
 باحث رئيذ، أستاذ، مخكد الأساليب التخصيصية   أ.د. محمد ماجج خذبة 1
 رئيذ السعيج الدابق  –أستاذ بسخكد الأساليب التخصيصية  أ.د. عبج الحسيج القراص  2
 عزػ الفخيق البحثي  -نائب رئيذ معيج التخصيط القػمي  أ.د. أماني الخيذ  3
 تخصيصية، معيج التخصيط القػميمجيخ مخكد الأساليب ال د. بدسة الحجاد  4
 عزػ الفخيق البحثي  –مجرس بسعيج التخصيط القػمي  د. داليا ابخاليع  5
 عزػ الفخيق البحثي –مجرس بسعيج التخصيط القػمي  د. لبة جسال الجيغ  6
 عزػ الفخيق البحثي –مجرس بسعيج التخصيط القػمي  د. حدغ ربيع  7
 معيج التخصيط القػمي  –مجرس  د. فاشسة الحسلاوي  8
 عزػ الفخيق البحثي   –معيج بسعيج التخصيط القػمي  رييام عفيفي  . أ 9
 عزػ الفخيق البحثي    –معيج بسعيج التخصيط القػمي  آيو مميجي  . أ 10
 عزػ الفخيق البحثي  -بخنامج ماجدتيخ معيج التخصيط القػمي  م. أحسج دسػقي    11
 عزػ الفخيق البحثي  -بخنامج ماجدتيخ معيج التخصيط القػمي  رائج / محمد أشخف   12
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

1 
كهاٍخ ا١ٌٙىً ا٨ل١ٍّٝ ٌٍؼّبٌخ فٝ اٌمطبع 

 اٌؼبَ فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ
 ................ ك. محمد ؽَٓ فظ إٌٛه 1977ك٠َّجو 

2     

3 
اٌلهاٍبد اٌزفظ١ٍ١خ ٌّمِٛبد اٌز١ّٕخ 

 ا٦ل١ّ١ٍخ ثّٕطمخ عٕٛة ِظو
   1978أثو٠ً 

4 
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّمِٛبد اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ 

 ثّٕطمخ عٕٛة ِظو
 ٛ١ٌٛ٠1978   

5 

كهاٍخ الزظبك٠خ ف١ٕخ ٤فبق طٕبػخ 

ا٤ٍّلح ٚاٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ عّٙٛه٠خ 

 1985ِظو اٌؼوث١خ ؽزٝ ػبَ 

   1978أثو٠ً 

6 
اٌزغن٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ اٌج٩ك 

 اٌؼوث١خ
   1978أوزٛثو 

7 

رط٠ٛو اٌزٕغبهح ١ِٚياْ اٌّلفٛػبد 

ِٚشىٍخ رفبلُ اٌؼغي اٌقبهعٝ ٍٍٚج١بد 

 (1975 – 69/1970ِٛاعٙزٗ ) 

 اٌفٌٛٔ ػي٠يك.  1978أوزٛثو 
ػجل اٌمبكه ؽّيح ، ك. هِيٜ موٟك.

 ٚأفوْٚ

8 

Improving the position of third 

world countries in the 

international cotton Economy, 

 ٛ١ٔٛ٠1979 
 

 
 

9 
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزف١َو اٌزؼقُ فٝ ِظو 

(1970  1976) 

أغَطٌ 

1979 
 ................ هِيٜ موٟك.

12 
ؽٛاه ؽٛي ِظو فٝ ِٛاعٙخ اٌموْ 

 اٌؾبكٜ ٚاٌؼشوْٚ
 ................ ػٍٝ ٔظبهك.  1980فجوا٠و 

11 

رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚػغ اٌقطؾ اٌق١َّخ 

ثبٍزقلاَ ّٔبمط اٌجوِغخ اٌو٠بػ١خ فٝ 

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ

 ................ ك. ِؾوَ اٌؾلاك 1980ِبهً 

12 
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌؼو٠جٝ فٝ ِظو 

(1970/71-1978) 
 أؽّل اٌشولبٚٞ ٚأفوْٚك. ،ػجل اٌٍط١ف ؽبفعأ.  1980ِبهً 

13 
اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚإٌمل رم١١ُ ١ٍبٍبد 

 ا٨عٕجٝ ٍٚجً روش١ل٘ب
 ٚأفوْٚك. طمو أؽّل طمو  ك. أفٌٛٔ ػي٠ي ١ٌٛ٠1980ٛ 

14 
اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ ِظو ِبػ١ٙب 

 ٚؽبػو٘ب ) ص٩صخ أعياء(
 ٚأفوْٚك. ٍؼل ػ٩َ  ك. ِٛه٠ٌ ِىوَ الله ١ٌٛ٠1980ٛ 

15 
A study on Development of 

Egyptian National fleet/ 
June 1985 ................ ................ 

16 
ا٤ٔفبق اٌؼبَ ٚا٨ٍزمواه ا٨لزظبكٜ فٝ 

 1979 – 1970ِظو 
 ................ ك. هِيٞ موٟ 1981اثو٠ً 

17 
ا٤ثؼبك اٌوئ١َ١خ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌموٜ 

 اٌّظو٠خ
 ١ٍٍّبْ ؽي٠ٓ ٚأفوْٚك.  ٌج١ت ىِيَأ.  ١ٔٛ٠1981ٛ 

18 

اٌظغ١وح ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ) اٌظٕبػبد 

اٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ فٝ 

 ِظو

 ٛ١ٌٛ٠1981 
ك. ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٚٞ

ك.هأفذ شف١ك، ك. صوٚد محمد ػٍٟ 

 ٚأفوْٚ

19 
روش١ل ا٦كاهح ا٨لزظبك٠خ ٌٍزغبهح 

 اٌقبهع١خ ٚإٌمل٠خ ا٤عٕج١خ
 ١ٍل كؽ١خ ٚأفوْٚك. فٌٛٔ ػي٠يك.  1981ك٠َّجو 

22 
اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اٌّظوٜ. )ص٩صخ 

 أعياء(
 ػجل اٌفزبػ ِٕغٟك. محمد  1982أثو٠ً 

هاع١خ ػبثل٠ٓ ، ك.صوٚد محمد ػٍٝك.

 ف١و الله ٚأفوْٚ

 ِٛه٠ٌ ِىوَ اللهك.  1982ٍجزّجو  اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ ِظو ) عيئ١ٓ( 21
أؽّل ػجل  ، ك.ػجل اٌمبكه ك٠بةك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

22 
ِشبوً ئٔزبط اٌٍؾَٛ ٚا١ٌَبٍبد اٌّمزوؽخ 

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب
 ك. محمد ػجل اٌفزبػ ِٕغٝ 1983أوزٛثو 

ك. ٍؼل ػ٩َ، ك. ػجل اٌمبكه ك٠بة 

 ٚأفو٠ٓ

ك. فٛىٞ ه٠بع، ك. ِّلٚػ فٟٙ  ك. محمد ػجل اٌفزبػ ِٕغٝ 1983ٔٛفّجو  كٚه اٌمطبع اٌقبص فٝ اٌز١ّٕخ 23
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 اٌشولبٚٞ ٚافو٠ٓ

24 

ا٨ٍز٩ٙن ِٓ اٌٍَغ رط٠ٛو ِؼل٨د 

اٌغنائ١خ ٚأصبه٘ب ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌيهاػ١خ 

 فٝ ِظو

 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1985ِبهً 
ك. ػجلاٌمبكهك٠بة، ك. ػجل اٌؼي٠ي 

 ئثوا١ُ٘

25 
اٌجؾ١واد اٌشّب١ٌخ ث١ٓ ا٨ٍزغ٩ي إٌجبرٝ 

 ٚا٨ٍزغ٩ي اٌَّىٝ
 1985أوزٛثو 

ك. اؽّل ػجل اٌٛ٘بة ا.

 ثوا١ٔٗ

ا.ك ػجل ا.ك ثووبد أؽّل اٌفوا، 

 اٌؼي٠ي ئثوا١ُ٘

26 

رم١١ُ ا٨رفبل١خ اٌزٍٛغ اٌزغبهٜ ٚاٌزؼبْٚ 

ا٨لزظبكٜ ث١ٓ ِظو ٚإٌٙل 

 ٠ٚٛغ٩ٍٛف١ب

 1985أوزٛثو 
أؽّل ػجل اٌؼي٠ي ك. 

 اٌشولبٚٞ

، ك. ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ ط٩ػك. 

 محمد لبٍُ ػجل اٌؾٟ ٚأفوْٚ

 

27 
١ٍبٍبد ٚئِىب١ٔبد رقط١ؾ اٌظبكهاد 

 ِٓ اٌٍَغ اٌيهاػ١خ
 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1985ٔٛفّجو 

محمد ٔظو ،ك. ػجل اٌمبكه ك٠بةك. 

 فو٠ل ٚأفوْٚ

 

28 
ا٤ٔفبق اٌَّزمج١ٍخ فٝ طٕبػخ اٌغيي 

 ٚا١ٌَٕظ فٝ ِظو
 ك. فٛىٜ ه٠بع فّٙٝ 1985ٔٛفّجو 

، ك. محمد ػجل اٌّغ١ل اٌقٍٜٛك. 

 ِظطفٟ أؽّل ِظطفٟ ٚأفوْٚ

 

29 

كهاٍخ ر١ّٙل٠خ ٨ٍزىشبف أفبق ا٨ٍزضّبه 

اٌظٕبػٝ فٝ ئؽبه اٌزىبًِ ث١ٓ ِظو 

 ٚاٌَٛكاْ

 محمد ػجل اٌفزبػ ِٕغٟك.  1985ٔٛفّجو 

هأفذ ، ك. فزؾٟ اٌؾ١َٕٟ ف١ًٍك. 

 شف١ك ٚأفوْٚ

 

32 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ رط٠ٛو ا٨ٍزضّبه فٝ 

ط.َ.ع ِغ ا٦شبهح ٌٍطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١خ 

 ٩ٌلزظبك اٌمِٛٝ

 1985ك٠َّجو 
ك. ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي 

 كؽ١ٗ
................ 

31 

كٚه اٌّإٍَبد اٌٛؽ١ٕخ فٝ ر١ّٕخ 

ا٤ٍب١ٌت اٌف١ٕخ ٧ٌٔزبط فٝ ِظو ) 

 عيئ١ٓ(

 ................ ك. اٌفٌٛٔ ػي٠ي لل٠ٌ 1985ك٠َّجو 

32 

ؽلٚك ٚئِىبٔبد َِبّ٘خ ػو٠ج١خ ػٍٝ 

اٌلفً اٌيهاػٝ فٝ ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌؼغي 

فٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚاط٩ػ ١٘ىً 

 اٌمِٛٝرٛى٠غ اٌلفً 

 ٛ١ٌٛ٠1986 
ك. هعبء ػجل اٌوٍٛي 

 ؽَٓ
................ 

33 

اٌزفبٚربد ا٦ل١ّ١ٍخ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبكٜ 

ٚا٨عزّبػٝ ٚؽوق ف١بٍٙب فٝ عّٙٛه٠خ 

 ِظو اٌؼوث١خ

 ................ ك.ػ٩ ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ١ٌٛ٠1986ٛ 

 ١ٌٛ٠1986ٛ  ِلٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك اوزفبء مارٝ ِٓ اٌمّؼ 34
ػجل اٌوٍٛي ك. هعبء 

 ؽَٓ
................ 

35 
Integrated Methodology for 

Energy planning in Egypt. 
 ك. هاع١ٗ ػبثل٠ٓ ك.ػّبك اٌشولبٜٚ ا١ِٓ 1986ٍجزّجو 

36 

ا٩ٌِّؼ اٌوئ١َ١خ ٌٍطٍت ػٍٝ رٍّه 

ا٨هاػٝ اٌيهاػ١خ اٌغل٠لح ٚا١ٌَبٍبد 

 اٌّزظٍخ ثبٍزظ٩ؽٙب ٚاٍزيهاػٙب

 ................  1986ٔٛفّجو 

37 
كهاٍخ ثؼٕٛاْ ِشى٩د طٕبػخ ا٤ٌجبْ 

 فٝ ِظو
 ................ ك.٘لٜ محمد طبٌؼ 1988ِبهً 

38 
كهاٍخ ثؼٕٛاْ آفبق ا٨ٍزضّبهاد اٌؼوث١خ 

 ٚكٚه٘ب فٝ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌّظو٠خ
 1988ِبهً 

ك.ِظطفٝ أؽّل 

 ِظطفٝ

، ؽبِل ئثوا١ُ٘ ِغلٞ محمد ف١ٍفخك. 

 ٚأفوْٚ

39 

ا٠٦غبه ا٨لزظبكٜ ٥ٌهاػٝ رمل٠و 

اٌيهاػ١خ ٌيهاػخ اٌّؾبط١ً اٌيهاػ١خ 

اٌؾم١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨ل١ٍّٝ ٌغّٙٛه٠خ 

 80/1985ِظو اٌؼوث١خ ػبِٝ 

 ................ ك.اؽّل ؽَٓ اثوا١ُ٘ 1988ِبهً 
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42 
ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ ٌجؼغ اٌٍَغ 

 اٌيهاػ١خ ٚآصبه٘ب ا٨لزظبك٠خ
 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ ١ٔٛ٠1988ٛ 

ثووبد اٌفوا، ك. ٘لٜ محمد طبٌؼ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

41 
ثؾش ا٨ٍزيهاع اٌَّىٝ فٝ ِظو 

 ِٚؾلكاد ر١ّٕزٗ
 ................ ك.ػٍٝ اثوا١ُ٘ ػواثٟ 1988أوزٛثو 

42 
ٔظُ رٛى٠غ اٌغناء فٝ ِظو ث١ٓ اٌزوش١ل 

 ٚا٦ٌغبء
 ................ ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 1988أوزٛثو 

43 

اٌظغ١وح فٝ اٌز١ّٕخ كٚه اٌظٕبػبد 

كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ٌلٚه٘ب ا٨ٍز١ؼبة 

 اٌؼّبٌٝ

 ؽَبَ محمد ِٕلٚهك.  1988أوزٛثو 
. ، كك. محمد ػجل اٌّغ١ل اٌقٍٜٛ

 ؽ١َٕطٙبٌقج١وٚأفوْٚ

44 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ 

ٌٍمطبع اٌؼبَ اٌظٕبػٝ اٌزبثغ ٌٛىاهح 

 اٌظٕبػخ

 ................ ك. صوٚد محمد ػٍٝ 1988أوزٛثو 

45 

اٌغٛأت اٌزىب١ٍِخ ٚرؾ١ًٍ اٌمطبع 

اٌيهاػٝ فٝ فطؾ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ

 ................ ك.١ٍل ؽ١َٓ اؽّل 1989فجوا٠و 

46 

ئِىب١ٔبد رط٠ٛو اٌؼوائت اٌؼمبه٠خ ٌي٠بكح 

َِبّ٘زٙب فٝ ا٠٦واكاد اٌؼبِخ ٌٍلٚي فٝ 

 ِظو

 ................ اثوا١ُ٘ك.اؽّل ؽَٓ  1989فجوا٠و 

 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1989ٍجزّجو  ِلٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك مارٝ ِٓ اٌَىو 47

 

 ٘لٜ محمد طبٌؼ ٚأفوْٚك. 

 

48 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٨صبه ا١ٌَبٍبد ا٨لزظبك٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ػٍٝ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ 

 اٌمطبع اٌيهاػٝ

 ك.١ٍل ؽ١َٓ اؽّل 1990فجوا٠و 

اٌفوا  ١ٍل ػية، ك. ثووبدك. 

 ٚأفوْٚ

 

49 

ا٦ٔزبع١خ ٚا٤عٛه ٚا٤ٍؼبه اٌٛػغ 

اٌوا٘ٓ ٌٍّؼوفخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ِغ 

 ئشبهح فبطخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ ِظو

 1990ِبهً 
ك.اثوا١ُ٘ ؽَٓ 

 اٌؼ١َٜٛ

ػضّبْ محمد ػضّبْ، ك. ١ٍٙو أثٛ ك. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأفوْٚ

 

52 

اٌَّؼ ا٨لزظبكٜ ٚا٨عزّبػٝ ٚاٌؼّوأٝ 

اٌجؾو ا٤ؽّو ٚفوص ا٨ٍزضّبه ٌّؾبفظخ 

 اٌّزبؽخ ٌٍز١ّٕخ

 ................ خك.اؽّل ثوا١ٔ 1990ِبهً 

51 
١ٍبٍبد ئط٩ػ ١ِياْ اٌّلفٛػبد 

 اٌّظو٠خ ٌٍّوؽٍخ ا٢ٌٚٝ
 1990ِب٠ٛ 

ك.ا١ٌَل ػجل اٌّؼجٛك 

 ٔبطف

فبك٠خ محمد ػجل ا٩ٌََ، ك. ِغلٜ ك. 

 محمد ف١ٍفخ ٚأفوْٚ

 

52 
ٚئِىب١ٔخ رظ١ٕغ ثؾش طٕبػخ اٌَىو 

 اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ فٝ ِظو
 1990ٍجزّجو 

 ك.ؽَبَ محمد ِٕلٚه

 

محمد ػجل اٌّغ١جل اٌقٍٜٛ، ك.  ك. 

 ؽبِل ئثوا١ُ٘ ٚأفوْٚ

 

53 
ثؾش ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌناد فٝ ِغبي 

 اٌطبلخ ِٓ ِٕظٛه رّٕٜٛ ٚرىٌٕٛٛعٝ
 1990ٍجزّجو 

ك.هاع١خ ػبثل٠ٓ ف١و 

 الله

 

فبئك ػّبك اٌشولبٚٞ أ١ِٓ، ك. ك. 

 فو٠ل فوط الله ٚأفوْٚ

 

 ك.ٚفبء اؽّل ػجل الله 1990أوزٛثو  اٌزقط١ؾ ا٨عزّبػٝ ٚا٦ٔزبع١خ 54

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل ٚأفوْٚ

 

55 
َِزمجً اٍزظ٩ػ ا٨هاػٝ فٝ ِظو فٝ 

 ظً ِؾلكاد ا٤هاػٝ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ
 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 1990أوزٛثو 

ػجل اٌوؽ١ُ ِجبهن ٘بشُ، ك. ك. 

 ط٩ػ اٍّبػ١ً

 

56 
كهاٍبد رطج١م١خ ٌجؼغ لؼب٠ب ا٦ٔزبع١خ 

 فٝ ا٨لزظبك اٌّظوٜ
 ك.ػضّبْ محمد ػضّبْ 1990ٔٛفّجو 

أؽّل ؽَٓ ئثوا١ُ٘، ك. ٘لٞ ك. 

 محمد طجؾٟ ِظطفٟ ٚأفوْٚ
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57 
ثٕٛن اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٝ ثؼغ كٚي 

 ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌؼوثٝ
 ك.هأفذ شف١ك ثَبكح 1990ٔٛفّجو 

 ؽَبَ محمد إٌّلٚهك. 

 

58 
ثؼغ آفبق اٌز١َٕك اٌظٕبػٝ ث١ٓ كٚي 

 ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌؼوثٝ
 فزؾٟ اٌؾ١َٓ ف١ًٍك.  1990ٔٛفّجو 

 ك. صوٚد محمد ػٍٝ ٚأفوْٚ

 

59 
١ٍبٍبد ئط٩ػ ١ِياْ اٌّلفٛػبد 

 اٌّظوٜ) ِوؽٍخ صب١ٔخ(
 1990ٔٛفّجو 

ك.ا١ٌَل ػجل اٌّؼجٛك 

 ٔبطف
................ 

62 
ثؾش اصو رغ١واد ٍؼو اٌظوف ػٍٝ 

 اٌمطبع اٌيهاػٝ ٚأؼىبٍبرٙب ا٨لزظبك٠خ
 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 1990ك٠َّجو 

ِؾّٛك ػ٩ء ػجل اٌؼي٠ي، ك. ك. 

 ػجل اٌمبكه ك٠بة

 

61 

ا٦ِىب١ٔبد ٚا٤فبق اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزىبًِ 

ا٨لزظبكٜ ث١ٓ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 

 ا٦ٔزبط ٚاٌزٛى٠غ اٌؼوثٝ فٝ ػٛء ١٘بوً

 ................ ك.ِغلٞ محمد ف١ٍفٗ ٠1991ٕب٠و 

62 
ئِىب١ٔخ اٌزىبًِ اٌيهاػٝ ث١ٓ ِغٌٍ 

 اٌزؼبْٚ اٌؼوثٝ
 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ ٠1991ٕب٠و 

٘لٜ طبٌؼ إٌّو، ك. ػّبك ك. 

 اٌل٠ٓ ِظطفٟ

 

63 
كٚه اٌظٕبك٠ك اٌؼوث١خ فٝ ر٠ًّٛ اٌمطبع 

 اٌيهاػٝ
 اؽّلك.١ٍل ؽ١َٓ  1991أثو٠ً 

محمد ٔظو فو٠ل، ك. ثووبد أؽّل ك. 

 اٌفوا ٚأفوْٚ

 

64 

ثؼغ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌقل١ِٗ 

ثّؾبفظخ ِطوٚػ)عيئ١ٓ( اٌغيء ا٤ٚي: 

 اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ

 ك.طبٌؼ ؽ١َٓ ِغ١ت 1991أوزٛثو 
 فو٠ل أؽّل ػجل اٌؼبيك. 

 

 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1991أوزٛثو  َِزمجً ئٔزبط اٌي٠ٛد فٝ ِظو 65

ثواوبد أؽّل اٌفوا، ك. ٘لٞ ك. 

 طبٌؼ إٌّو ٚأفوْٚ

 

66 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبك اٌمِٛٝ اٌّظوٜ 

ٍٚجً رؾ١َٕٙب ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ لطبع 

اٌظٕبػخ ) اٌغيء ا٤ٚي( ا٤ٌٍ 

 ٚاٌلهاٍبد إٌظو٠خ

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك 1991أوزٛثو 

 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. محمد اثٛ ك. 

 اٌفزؼ اٌىفواٚٞ ٚأفوْٚ

 

66 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبك اٌمِٛٝ اٌّظوٜ 

ٍٚجً رؾ١َٕٙب ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ لطبع 

اٌظٕبػخ )اٌغيء اٌضبٔٝ( اٌلهاٍبد 

 اٌزطج١م١خ

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك 1991أوزٛثو 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. محمد اثٛ ك. 

 اٌفزؼ اٌىفواٚٞ ٚأفوْٚ

 

67 

فٍف١خ ِٚؼّْٛ إٌظو٠بد ا٨لزظبك٠خ 

. اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ثشوق أٚهٚثب

ِٚؾلكاد أؼىبٍبرٙب اٌشبٍِخ ػٍٝ َِزمجً 

 اٌز١ّٕخ فٝ ِظو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٝ

 ك. ػٍٝ ٔظبه ك.ٍؼل ؽبفع 1991ك٠َّجو 

68 
١ِىٕخ ا٤ٔشطخ ٚاٌقلِبد فٝ ِووي 

 اٌزٛص١ك ٚإٌشو
 ك.اِبٟٔ ػّو 1991ك٠َّجو 

هِؼبْ ػجل اٌّؼطٟ، ك. اِبي ك. 

 ؽَٓ اٌؾو٠وٞ ٚأفوْٚ

 

69 
ػٛء أىِخ ئكاهح اٌطبلخ فٝ ِظو فٝ 

 اٌق١ٍظ ٚأؼىبٍبرٙب ع١ٌٛب ٚئل١ّ١ٍب ِٚؾ١ٍب
 ٠1992ٕب٠و 

ك.هاع١ٗ ػبثل٠ٓ ف١و 

 الله
................ 

72 
ٚالغ آفبق اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌٛاكٜ 

 اٌغل٠ل
 ٠1992ٕب٠و 

ك. ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

 و٠ل أؽّل ػجل اٌؼبي ٚأفوْٚك. ف

 

71 
( ػٍٝ 90/1991أؼىبٍبد أىِخ اٌق١ٍظ)

 ا٨لزظبك اٌّظوٜ
 ٠1992ٕب٠و 

ك.ِظطفٝ أؽّل 

 ِظطفٝ

ٍٍٛٞ محمد ِوٍٟ، ك. ِغلٜ ك. 

 محمد ف١ٍفخ ٚأفوْٚ
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72 
اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚاٌَّزمجٍٝ ٨لزظبك٠بد 

 اٌمطٓ اٌّظوٜ
 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة 1992ِب٠ٛ 

ػجل اٌفزبػ ؽ١َٓ، ك. ٘لٜ ك. 

 طبٌؼ إٌّو ٚأفوْٚ

 

73 
ؽل٠ضخ فجواد اٌز١ّٕخ فٝ اٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٤خ 

 اٌزظ١ٕغ ٚاِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٝ ِظو
 ٛ١ٌٛ٠1992 

ك.اثوا١ُ٘ ؽَٓ 

 اٌؼ١َٛٞ

 هِيٞ ىوٟ، ك. ؽ١َٓ اٌفم١وك. 

 

74 
ثؼغ لؼب٠ب ر١ّٕخ اٌظبكهاد اٌظٕبػ١خ 

 اٌّظو٠خ
 ................ ك.فزؾٝ اٌؾ١َٕٟ ف١ًٍ 1992ٍجزّجو 

75 

رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزقط١ؾ ٚاكاهح اٌز١ّٕخ فٝ 

اٌّظوٜ فٝ ػٛء اٌّزغ١واد ا٨لزظبك 

 اٌل١ٌٚخ اٌّؼبطوح

 ك.ػضّبْ محمد ػضّبْ 1992ٍجزّجو 

هافذ شف١ك ثَبكح، ك. ١ٍٙو أثٛ ك. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأفوْٚ

 

76 

ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ فٝ ِظو ف٩ي 

اٌضّب١ٕٔبد " اٌّوؽٍخ ا٨ٌٚٝ" ١ِىب١ٔى١خ 

ٚفبػ١ٍخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٝ اٌغبٔت اٌّبٌٝ 

 ٚا٨لزظبكٜ اٌّظوٜ

 1992 ٍجزّجو
ك.ا١ٌَل ػجل اٌّؼجٛك 

 ٔبطف

 فبك٠خمحمدػجلا٩ٌََ

 

 ٠1993ٕب٠و  اٌزؾو٠و ا٨لزظبكٜ ٚلطبع اٌيهاػخ 77
 ٍؼل ؽٗ ػ٩َ

 

١ٍل ؽ١َٓ أؽّل، ك. ثووبد ك. 

 أؽّل اٌفوا ٚأفوْٚ

 

78 

اؽز١بعبد اٌّوؽٍخ اٌّمجٍخ ٣ٌلزظبك 

اٌّظوٜ ّٚٔبمط اٌزقط١ؾ ٚالزواػ ثٕبء 

اٌزأش١وٜ  ّٔٛمط الزظبكٜ لِٛٝ ٌٍزقط١ؾ

 اٌّوؽٍخ ا٨ٌٚٝ

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ٠1993ٕب٠و 

ػٍٝ ٔظبه، ك. ِبعلح ئثوا١ُ٘ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

79 
ؼغ لؼب٠ب اٌزظ١ٕغ فٝ ِظو ِٕظٛه ث

 رّٕٜٛ رىٌٕٛٛعٝ
 1993ِب٠ٛ 

 هاع١ٗ ػبثل٠ٓ ف١و الله

 

فزؾ١خ ىغٍٛي، ك. ٔٛاي ػٍٝ ؽٍٗ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل 1993ِب٠ٛ  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ا٨ٍبٍٝ فٝ ِظو 82

ٍبٌُ ػجل اٌؼي٠ي ِؾّٛك، ك. ك. 

 كٍٛلٟ ػجل اٌغ١ًٍ ٚأفوْٚ

 

81 

ا٢صبه اٌّزٛلؼخ ٌزؾو٠و ٍٛق إٌمل 

ا٨عٕجٝ ػٍٝ ثؼغ ِىٛٔبد ١ِياْ 

 اٌّلفٛػبد اٌّظوٜ

 ك. اع٩ي هارت اٌؼم١ٍٟ 1993ِب٠ٛ 

اٌفٌٛٔ ػي٠ي ، ك.  فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

 

82 

He Current development in the 

methodology and applications 

of operations research obstacles 

and prospects in developing 

countries 

Nov 1993 ك.اِبٟٔ ػّو 
ك ػفبف فإاك، ك ط٩ػ اٌؼلٚٞ 

 ٚأفوْٚ

  ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1993ٔٛفّجو  ا٢صبه اٌج١ئ١خ اٌيهاػ١خ 83

 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 1993ك٠َّجو  ثب٦ٔزبع١خ اٌيهاػ١خرم١١ُ اٌجواِظ ٌٍٕٙٛع  84

٘لٜ طبٌؼ إٌّو ٚأفوْٚ، ك. ك. 

 ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة

 

85 
اصو ل١بَ اٌَٛق ا٤ٚهث١خ اٌّشزووخ ػٍٝ 

 ِظو ٚإٌّطمخ
 ٠1994ٕب٠و 

 ئع٩ي هارت اٌؼم١ٍٟ. ك

 

أؽّل ٘بشُ، ك. ِغلٞ ف١ٍفخ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

86 

ا٤ٔشطخ ِشوٚع ئٔشبء لبػلح ث١بٔبد 

اٌجؾض١خ ثّؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ          " 

 اٌّوؽٍخ ا٨ٌٚٝ"

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٔٛ٠1994ٛ 

ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة، ك. أِبٟٔ ك. 

 ػّو ىوٟ ٚأفوْٚ

 

87 

اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚرقط١ؾ اٌقلِبد فٝ 

ط.َ.ع )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٓ ىٌياي أوزٛثو 

 فٝ ِل٠ٕخ ا٩ٌََ( 1992

 ................ اؽّل ػجل اللهك.ٚفبء  1994ٍجزّجو 

فزؾ١خ ىػٍٛي، ك. صوٚد محمد ك.  هاع١ٗ ػبثل٠ٓ ف١و الله 1994ٍجزّجو رؾو٠و اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌؼبَ فٝ ِظو  88
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117 
 

 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 ػٍٝ ٚأفوْٚ فٝ ظً اٌّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 

89 
اٍزشواف ثؼغ ا٢صبه اٌّزٛلؼخ ١ٌَبٍخ 

 ا٦ط٩ػ ا٨لزظبكٜ ثّظو  ) ِغٍلاْ(
 ك. هِيٞ ىوٟ 1994ٍجزّجو 

ػضّبْ محمد ػضّبْ ٚأفوْٚ، ك. ك. 

 أؽّل ؽَٓ ئثوا١ُ٘

 

 ................ ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل 1994ٔٛفّجو  ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ا٨ػلاكٜ ٚو١ف١خ رط٠ٛوٖ 92

91 
رغوثخ رشغ١ً اٌقو٠غ١ٓ ثبٌّشوٚػبد 

 اٌيهاػ١خ ٚافك رط٠ٛو٘ب
 ................ ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة 1994ك٠َّجو 

92 
كٚه اٌلٌٚخ فٝ اٌمطبع اٌيهاػٝ فٝ 

 ِوؽٍخ اٌزؾو٠و ا٨لزظبكٜ
 ك.ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1994ك٠َّجو 

محمد ِؾّٛك هىق، ك. ٔغٛاْ ٍؼل ك. 

 اٌل٠ٓ ٚأفوْٚ

 

93 

ا٤ثؼبك ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌزؾو٠و 

اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌّظوٜ فٝ ظً 

 ا٦ط٩ػ ا٤لزظبكٜ

 ٠1995ٕب٠و 
ػبثل٠ٓ ف١و ك.هاع١ٗ 

 الله

 أثٛفزؾ١خ ىغٍٛي، ك. ٔف١َخ ١ٍل ك. 

 اٌَؼٛك ٚأفوْٚ

 

94 

ِشوٚع أشبء لبػلح ث١بٔبد ا٨ٔشطخ 

اٌجؾض١خ ثّؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ ) اٌّوؽٍخ 

 اٌضب١ٔخ(

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك 1995فجوا٠و 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ ػّو، ك. ك. 

 ؽ١َٓ طبٌؼ ٚأفوْٚ

 

95 
ا١ٌَبٍبد اٌمطبػ١خ فٝ ظً اٌزى١ف 

 ا١ٌٙىٍٝ
 1995أثو٠ً 

ك.ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ 

 ط٩ػ
................ 

96 
اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٝ ػٛء ١ٍبٍخ 

 ا٦ط٩ػ ا٨لزظبكٜ
 ك.صوٚد محمد ػٍٝ ١ٔٛ٠1995خ 

محمد ٔظو فو٠ل، ك. ٔج١ً ػجل ك. 

 اٌؼ١ٍُ طبٌؼ ٚأفوْٚ

 

97 

اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ) اٌغبد ٚأٚهٚثب 

رلفمبد هؤًٚ اٌّٛؽلح( ٚرأص١وارٙب ػٍٝ 

ا٤ِٛاي ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزغبهح اٌٍَؼ١خ 

 ٚاٌقل١ِخ )كهاٍخ ؽبٌخ ِظو(

أغَطٌ 

1995 
 ك.ئع٩ي هارت

ِظطفٟ أؽّل ِظطفٟ، ك. ك. 

 ٍٍٜٛ محمد ِوٍٟ ٚأفوْٚ

 

98 
رم١١ُ اٌجلائً ا٦عوائ١خ ٌزٍٛغ لبػلح 

 اٌٍّى١خ فٝ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ
 ٠1996ٕب٠و 

 فزؾٟ اٌؾ١َٕٝ ف١ًٍ

 

ِغ١ت، ك. محمد ػجل طبٌؼ ؽ١َٓ ك. 

 اٌّغ١ل اٌقٍٜٛ ٚأفوْٚ

 

99 
أصو اٌزىز٩د ا٤لزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ 

 لطبع اٌيهاػٝ
 ك.ٍؼل ؽٗ ػ٩َ ٠1996ٕب٠و 

 ِؾّٛك ِوػٝ، ك. ِٕٝ اٌلٍٛلٟك. 

 

122 

ِشوٚع ئٔشبء لبػلح ث١بٔبد ا٤ٔشطخ 

اٌجؾض١خ ثّؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ )اٌّوؽٍخ 

 اٌضبٌضخ(

 اٌؾلاكك.ِؾوَ  1996ِب٠ٛ 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. ِبعلح ك. 

 ئثوا١ُ٘ ١ٍل فواط ٚأفوْٚ

 

121 
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ ٌٛالغ اٌمطبػبد 

 ا٦ٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثّؾبفظبد اٌؾلٚك
   1996ِب٠ٛ 

122 
اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ فٝ ِظو: ٚالؼخ ِٚشبوٍٗ 

 ٚارغب٘بد رط٠ٛوٖ
 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل 1996ِب٠ٛ 

طبٌؼ، ك. كٍٛلٟ ٌطف الله ئِبَ ك. 

 ػجل اٌغ١ًٍ ٚأفوْٚ

 

123 
اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ َِٚزمجً اٌمو٠خ اٌّظو٠خ: 

 اٌّزطٍجبد ٚا١ٌَبٍبد
 ك.ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1996ٍجزّجو 

ثووبد اؽّل اٌفوا، ك. أؽّل ػجل ك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

 

 ك.اع٩ي هارت 1996أوزٛثو  كٚه إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ر١ّٕخ اٌظبكهاد 124

ػجل اٌؾٟ، ك. ؽ١َٓ ِؾّٛك ك. 

 طبٌؼ ٚأفوْٚ

 

ؽَبَ ِٕلهح ٚأفوْٚ، ك. ِبعلح ك.  ك.ِؾوَ اٌؾلاك 1996ٔٛفّجو رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد فٝ  125



 (315رقـؼ )سمدمة قزايا التخظيط والتشسية 

118 
 

 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

ئكاهح ا٤ىِبد اٌّٙلكح ٤ؽواك اٌز١ّٕخ) 

 اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ(

 ئثوا١ُ٘ ١ٍل فواط

 

126 
إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ 

 ِظو ) كهاٍخ ؽب٨د(
 ك.ٔبكهح ٚ٘لاْ 1996ك٠َّجو 

ٚف١ك أشوف ؽَٛٔخ، ك. ٚفبء ك. 

 ػجل الله ٚأفوْٚ

 

 1996ك٠َّجو  ا٨ثؼبك اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ فٝ ِظو 127
ك.هاع١خ ػبثل٠ٓ ف١و 

 الله

 ٛ اٌَؼٛكثٔف١َخ ١ٍل محمد أك. 

 

128 

اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ 

اٌيهاػٝ: ِظبكه َِٚزمجً اٌز٠ًّٛ 

 فٝ ِظواٌيهاػٝ 

 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل 1997ِبهً 

ٚف١ك أشوف ؽَٛٔخ، ك. ٌطف ك. 

 الله ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

 

129 

اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ 

اٌيهاػٝ ِٚظبكه َِٚزمجً اٌز٠ًّٛ 

 اٌيهاػٝ فٝ ِظو

أغَطٌ 

1997 
 ك.صوٚد محمد ػٍٝ

ئثوا١ُ٘ طل٠ك ػٍٝ، ك. ثٙبء 

 ِوٍٟ ٚأفوْٚ

 

112 

اٌظٕبػخ اٌّظو٠خ فٝ ظً ٩ِِؼ 

اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌّإصوح فٝ ِطٍغ اٌموْ 

 اٌؾبكٜ ٚاٌؼشو٠ٓ

 1997ك٠َّجو 
ك.ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٜٚ

فزؾٟ اٌؾَٓ ف١ًٍ، ك. صوٚد ك. 

 محمد ػٍٝ ٚأفوْٚ

 

111 

آفبق اٌزظ١ٕغ ٚرلػ١ُ ا٤ٔشطخ غ١و 

اٌّيهػ١خ ِٓ اعً ر١ّٕخ ه٠ف١خ َِزلاِخ 

 فٝ ِظو

 1998فجوا٠و 
 ػ٩َ ك.ٍؼل ؽٗ

 

٘لٞ إٌّو، ك. ِٕٝ اٌلٍٛلٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

112 
اٌيهاػخ اٌّظو٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌيهاػ١خ 

 فٝ اؽبه ٔظبَ اٌَٛق اٌؾوح
 1998فجوا٠و 

 ك.٘لٞ طبٌؼ إٌّو

 

ػجل اٌمبكه ك٠بة، ك. محمد ١ٍّو ك. 

 ِظطفٟ

 

113 
اٌيهاػخ اٌّظو٠خ فٝ ِٛاعٙخ اٌموْ 

 اٌٛاؽل ٚاٌؼشو٠ٓ
 ػ٩َك.ٍؼل ؽٗ  1998فجوا٠و 

٘لٞ إٌّو، ك. ِٕٝ اٌلٍٛلٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

114 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌشوق ا٤ٍٚؾ ٚشّبي 

 أفو٠م١ب
 ك.اع٩ي هارت 1998ِب٠ٛ 

ِؾّٛك ػجل اٌؾٟ، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

 

115 

رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد فٝ 

ئكاهح ا٤ىِبد اٌّٙلكح ثطوك اٌز١ّٕخ           

 اٌضبٌضخ() اٌّوؽٍخ 

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٔٛ٠1998ٛ 

ؽَبَ ِٕلهح، ك. اِبٟٔ ػّو ك. 

 ىوٟ ػّو ٚأفوْٚ

 

116 
ؽٛي أُ٘ اٌزؾل٠بد ا٨عزّبػ١خ فٝ 

 21ِٛاعٙخ اٌموْ
 ك.ٚفبء اؽّل ػجل الله ١ٔٛ٠1998خ 

ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل، ك. ٔبكهح ك. 

 ٚ٘لاْ ٚأفوْٚ

 

117 
ِؾلكاد اٌطبلخ ا٨كفبه٠خ فٝ ِظو 

 ٚرطج١م١خكهاٍخ ٔظو٠خ 
 ك.اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٜٛ ١ٔٛ٠1998خ 

أؽّل ؽَٓ ئثوا١ُ٘، ك. ١ٍٙو ك. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأفوْٚ

 

118 
رظٛه ؽٛي رط٠ٛو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌيهاػ١خ
 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة ١ٌٛ٠1998ٛ 

محمد ١ٍّو ِظطفٟ، ك. أؽّل ك. 

 ػجل اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

 

119 
اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٦ِىب١ٔبد 

 ا٨ٍزظ٩ػ ٚا٨ٍزيهاع ثغٕٛة اٌٛاكٜ
 ك.ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1998ٍجزّجو 

ػجل اٌمبكه ك٠بة، ك. ٘لٞ إٌّو ك. 

 ٚأفوْٚ

 

122 
اٍزوار١غ١خ اٍزغ٩ي اٌجؼل اٌؾ١يٜ فٝ 

 ِظو فٝ ظً ا٨ط٩ػ ا٨لزظبكٜ
 ك.١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك 1998ك٠َّجو 

ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ، ك. ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

 

 .................... ك.ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ 1998ك٠َّجو  (1601ؽٌٛذ اٌٝ ِنووح فبهع١خ هلُ ) 121

122 
Artificial Neural Networks 

Usage For Underground Water 
 ك.ػجل الله اٌلاػٛشٝ 1998ك٠َّجو 

١ٍّو ٔبطو  .، كك.أِبٟٔ ػّو

 ٚأفوْٚ
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

storage &   River Nile in 

Toshoku Area 

 

123 
ثٕبء ٚرطج١ك ّٔٛمط ِزؼلكاٌمطبػبد 

 ٌٍزقط١ؾ اٌزأش١وٜ فٝ ِظو
 ك.ِبعلح اثوا١ُ٘ 1998ك٠َّجو 

ػجل اٌمبكه ؽّيح ، ك.  ١ٍٙو أثٛ ك. 

 اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأفوْٚ

 

124 
الزظبك٠بد اٌمطبع ا١ٌَبؽٝ فٝ 

 ِظوٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ا٨لزظبك اٌمِٛٝ
 ك.اع٩ي هارت 1998ك٠َّجو

ِؾّٛك ػجل اٌؾٟ، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

 

125 
رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌوإ٘خ فٝ ثؼغ 

 ِؾبفظبد عٕٛة ِظو
 .................... ك.١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك 1999فجوا٠و 

126 
ا٢فبق ٚا٦ِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ 

 اٌيهاػخ اٌّظو٠خ
 ك.ٍؼل ؽٗ ػ٩َ 1999ٍجزّجو 

ِظطفٟ  ٘لٜ إٌّو ، ك.  ػّبكك. 

 ٚأفوْٚ

 

127 
اكاهح اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٝ ظً ١ٍبٍبد 

 اٌزؾو٠و ا٨لزظبكٜ
 ك.اع٩ي هارت 1999ٍجزّجو 

ِؾّٛك ػجل اٌؾٟ، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

 

128 
لٛاػل ٚٔظُ ِؼٍِٛبد اٌزفبٚع فٝ 

 اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ
 ك.ِؾوَ اٌؾلاك 1999ٍجزّجو 

 ؽَبَ ِٕلٚه، ك. محمد ٠ؾ١ٝ ػجلك. 

 اٌوؽّٓ ٚأفوْٚ

 

129 
ارغب٘بد رط٠ٛو ّٔٛمط ٨فز١به ا١ٌَبٍبد 

 ا٨لزظبك٠خ ٩ٌلزظبك اٌّظوٜ
 ك.ِبعلح اثوا١ُ٘ ٠2000ٕب٠و 

ػجل اٌمبكه ؽّيح، ك. ١ٍٙو أثٛ ك. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأفوْٚ

 

132 

كهاٍخ اٌفغٛح إٌٛػ١خ ٌمٛح اٌؼًّ فٝ 

ِؾبفظبد ِظو ٚرطٛه٘ب ف٩ي اٌفزوح  

1986-1996 

 ٠2000ٕب٠و 
ك.ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك ، ك.  ك. 

 ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ ٚأفوْٚ

 

131 
اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚرؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٜ 

 ٚاٌؼشوْٚ
 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل ٠2000ٕب٠و 

كٍٛلٟ ؽ١َٓ ػجل اٌغ١ًٍ، ك.  ك. 

 ى٠ٕبد محمد ؽجبٌخ ٚأفوْٚ

 

132 
اٌٛاكٜ أّٔبؽ ا٨ٍز١طبْ فٝ ِٕطمخ عٕٛة 

 " رٛشىٝ "
 ك.١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك ١ٔٛ٠2000ٛ 

ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ، ك. ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

 

133 
فوص ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِظو 

 ِٚغّٛػبد كٚي اٌى١َِٛب
 ِّلٚؽبٌشولب٠ٚٛأفوْٚ. ك ك.محمد ِؾّٛك هىق ١ٔٛ٠2000ٛ 

 ك.ٔبكهح ٚ٘لاْ ١ٔٛ٠2000ٛ  ا٦ػبلخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظو 134

ٚف١ك اشوف ؽَٛٔخ، ك. ٚفبء ك. 

 أؽّل ػجل الله ٚأفوْٚ

 

 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل ٠2001ٕب٠و  رم٠ُٛ ه٠بع ا٤ؽفبي فٝ اٌمب٘وح اٌىجوٜ 135

كٍٛلٟ ػجل اٌغ١ًٍ، ك. ئ٠ّبْ ك. 

 ِٕغٟ ٚأفوْٚ

 

136 
اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ٚآ١ٌٚبد اٌز١ّٕخ 

 ثّؾبفظبد عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ
 ٠2001ٕب٠و 

ك.ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

ِؾبٍٓ ِظطفٝ. ؽ١َٕٓ، ك. ك. 

 ففبعٝ، محمد ػجل اٌٍط١ف.

 

137 
آفبق َِٚزمجً اٌزؼبْٚ اٌيهاػٝ فٝ 

 اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ
 ٠2001ٕب٠و 

ك.اؽّل ػجل اٌٛ٘بة 

 ثوا١ٔٗ

ِظطفٟ، ػّبك اٌل٠ٓ.، ك. ٍؼل ك. 

 اٌل٠ٓ، ٔغٛاْ.

 

ٚف١ك اشوف ؽَٛٔخ، ك. ػيح ك.  ك.ٔبكهح ٚ٘لاْ ٠2001ٕب٠و  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظؾٝ اٌفٕٝ فٝ ِظو 138
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 اٌفٕلهٞ ٚأفوْٚ

 

139 

ِٕٙغ١خ عل٠لح ٧ٌٍزقلاَ ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ 

ِظو ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ١ِبٖ اٌوٜ 

 اٌيهاػٝ ِوؽٍخ أٌٚٝ

 ك.محمد محمد اٌىفواٚٞ ٠2001ٕب٠و 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. فزؾ١خ ك. 

 ىغٍٛي ٚأفوْٚ

 

142 
اٌّظوٜ اٌلٌٚٝ _  اٌزؼبْٚ ا٦لزظبكٜ

 كهاٍخ ثؼغ ؽب٨د اٌشواوٗ
 ك.اع٩ي هارت ٠2001ٕب٠و 

ِؾّٛك ػجل اٌؾٟ، ك. ِغلٞ ك. 

 ف١ٍفخ ٚأفوْٚ

 

141 
رظ١ٕف ٚرور١ت اٌّلْ اٌّظو٠خ) ؽَت 

 (1996ث١بٔبد رؼلاك 
 ك.ا١ٌَل محمد و٩١ٟٔ ٠2001ٕب٠و 

١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك، ك. ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

 

142 
ا١ٌّيح إٌَج١خ ِٚؼل٨د اٌؾّب٠خ ٌٍجؼغ 

 ِٓ اٌٍَغ اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ
 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة ٠2001ٕب٠و 

ِّلٚػ اٌشولبٚٞ، ك. محمد ك. 

 ِؾّٛك هىق ٚأفوْٚ

 

 ك.٘لٜ طبٌؼ إٌّو 2001ك٠َّجو  ٍجً ر١ّٕخ اٌظبكهاد ِٓ اٌقؼو 143

١ٍل ؽ١َٓ، ك. ثووبد أؽّل ك. 

 اٌفوا ٚأفوْٚ

 

144 
ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٝ رؾل٠ل 

 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ
 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل 2001ك٠َّجو 

ِؾوَ اٌؾلاك، ك. ِبعلح ئثوا١ُ٘ 

 ٚأفوْٚ

 

145 

اٌزقط١ؾ ثبٌّشبهوخ ث١ٓ اٌّقطط١ٓ 

ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ 

 اٌّوويٜ ٚاٌّؾبفظبد

 2002فجوا٠و 
ك.ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

ؽ١َٕٓ، ك. ِؾبٍٓ ِظطفٟ ك. 

 ٠ّٓ ؽبفع اٌؾّبلٟ ٚأفوْٚ

 

146 

اصو اٌجؼل اٌّإٍَٝ ٚاٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ 

ٚاٌز٠َٛك ػٍٝ ر١ّٕخ اٌظبكهاد اٌظٕبػ١خ 

 اٌّظو٠خ

 2002ِبهً 
ك.ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٜٚ

محمد ؽّلٞ ٍبٌُ، ك. محمد ٠ؾٟ ػجل ك. 

 اٌوؽّٓ ٚأفوْٚ

 

147 
ل١بً اٍزغبثخ ِغزّغ إٌّزغ١ٓ اٌيهاػ١١ٓ 

 اٌيهاػ١خ١ٌٍَبٍبد 
 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة 2002ِبهً 

ٔغٛاْ ٍؼل اٌل٠ٓ، ك. أؽّل ػجل ك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

 

148 
رط٠ٛو ِٕٙغ١خ عل٠لح ٌؾَبة ا٨ٍزقلاَ 

 ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ ِظو ) ِوؽٍخ صب١ٔخ(
 ك.محمد محمد اٌىفواٚٞ 2002ِبهً 

أِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. ػجل اٌمبكه ك. 

 ؽّيح ٚأفوْٚ

 

149 

َِزمج١ٍخ ٌؼ٩لبد ٚكٚائو اٌزؼبْٚ هؤ٠خ 

ا٦لزظبكٜ اٌّظوٜ اٌقبهعٝ" اٌغيء 

 ا٤ٚي" ؽٍف١خ أٍب١ٍخ "

 ك.ِؾّٛك محمد ػجل اٌؾٝ 2002ِبهً 

ئع٩ي هارت اٌؼم١ٍٟ، ك. ك. 

 ِظطفٟ أؽّل ِظطفٟ

 

152 

اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ ٚكٚه٘ب فٝ رؼبظُ 

أ٘لاف فطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؼبطوح اٌّؾ١ٍخ 

 اٌو٠ف١خ ٚاٌؾؼو٠خ

 ك.ٚفبء اؽّل ػجل الله 2002اثو٠ً 

ٔبكهح ػجل اٌؾ١ٍُ ٚ٘لاْ، ك. ػيح ك. 

 اٌفٕلهٞ ٚأفوْٚ

 

151 
رمل٠و ِظفٛفخ ؽَبثبد اعزّبػ١خ 

 1999 – ٧ٌ1998لزظبك اٌّظوٜ ػبَ 
 .............. ك. ١ٍٙو اثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ 2002أثو٠ً 

152 

ا٤شىبي اٌزٕظ١ّ١خ ٚط١غ ٚأ١ٌبد رفؼ١ً 

اٌزقط١ؾ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٝ ػ١ٍّبد 

 َِزٜٛ اٌمطبع اٌيهاػٝ

 ك.٘لٜ طبٌؼ إٌّو ١ٌٛ٠2002ٛ 

ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة، ك. محمد ك. 

 ١ٍّو ِظطفٟ ٚأفوْٚ

 

153 
ٔؾٛ اٍزوار١غ١خ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزغبهح 

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ فٝ ِظو
 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٌٛ٠2002ٛ 

ؽَبَ ِٕلهح، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 اٌؼي٠ي ٚأفوْٚ

 

154 
ا٤غن٠خ ٚإٌّزغبد اٌغٍل٠خ فٝ طٕبػخ 

 ِظو ) اٌٛالغ ٚاٌَّزمجً(
 ٛ١ٌٛ٠2002 

ك.ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٜٚ

ئ٠ّبْ أؽّل اٌشوث١ٕٟ، ك. محمد ك. 

 ؽَٓ رٛف١ك
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

155 

رمل٠و ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

ِب لجً اٌغبِؼٝ ٚفمب ٨ٍزوار١غ١خ ِزؼلكح 

 ا٤ثؼبك

 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل ١ٌٛ٠2002ٛ 

ِبعلح ئثوا١ُ٘، ك. ى٠ٕبد ؽجبٌخ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

156 

ا٨ؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍّوأح 

اٌّو٠خ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌّؾبفظبد

 ٛ١ٌٛ٠2002 
ك.ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

اع٩ي هارت اٌؼم١ٍٟ، ك. ِؾبٍٓ ك. 

 ِظطفٟ ؽ١َٕٓ ٚأفوْٚ

 

 ١ٌٛ٠2002ٛ  ِٛلف ِظو فٝ اٌزغّؼبد ا٦ل١ّ١ٍخ 157
ك.ٍٍٜٛ ِوٍٟ محمد 

 فّٟٙ
 ِغل٠ّؾّلف١ٍفخٚأفوْٚ. ك

158 
ئكاهح اٌل٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٝ ٚر٠ًّٛ 

 ا٨ٍزضّبهاد اٌؼبِخ فٝ ِظو
 ٛ١ٌٛ٠2002 

ك.ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي 

 كؽ١ٗ

ٔف١ٓ وّبي، ك. ١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕٓ ك. 

 ٚأفوْٚ

 

159 
اٌزأ١ِٓ اٌظؾٝ فٝ ٚالغ إٌظبَ اٌظؾٝ 

 اٌّؼبطو
 ػّو اٌفٕلهٞك.ػيٖ  ١ٌٛ٠2002ٛ 

ٚفبء أؽّل ػجل الله، ك.  ٔبكهح ك. 

 ػجل اٌؾ١ٍُ ٚ٘لاْ ٚأفوْٚ

 

162 
رطج١ك اٌشجىبد اٌؼظج١خ فٝ لطبع 

 اٌيهاػخ
 ك.محمد محمد اٌىفواٚٞ ١ٌٛ٠2002ٛ 

اِبٟٔ ػّو ىوٟ، ك. ػجل اٌمبكه ك. 

 ؽّيح ٚأفوْٚ

 

161 

ا٦ٔزبط ٚاٌظبكهاد اٌّظو٠خ ِٓ 

ِغّلاد ٚػظبئو اٌقؼو ٚاٌفبوٙخ 

ِٚمزوؽبد ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٙب 

 ثب٤ٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 ك.١ٍّو ػو٠مبد ١ٌٛ٠2002ٛ 

ِٕٟ ػجل اٌؼبي اٌلٍٛلٟ، ك.  محمد ك. 

 ِوػٟ ٚأفوْٚ

 

 ك.١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك ٠2003ٕب٠و  رم١َُ ِظو ئٌٝ ألب١ٌُ رقط١ط١خ 162

ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ، ك. فو٠ل أؽّل ك. 

 ٚأفوْٚػجل اٌؼبي 

 

163 
رم١١ُ ٚرؾ١َٓ أكاء ثؼغ اٌّوافك " ١ِبٖ 

 اٌشوة ٚاٌظوف اٌظؾٝ"
 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٌٛ٠2003ٛ 

ؽَبَ ِٕلٚه، ك.  ٔف١َخ أٚ ك. 

 اٌَؼٛك ٚأفوْٚ

 

164 
رظٛهاد ؽٛي فظقظخ ثؼغ ِوافك 

 اٌقلِبد اٌؼبِخ
 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة ١ٌٛ٠2003ٛ 

١ٍل ؽ١َٓ أؽّل، ك. ٠بٍو وّبي ك. 

 ٚأفوْٚا١ٌَل 

 

165 
رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 " كهاٍخ ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِلا١ٔخ "
 ك.محمد ػجل اٌؼي٠ي ػ١ل ١ٌٛ٠2003ٛ 

ِبعلح ئثوا١ُ٘، ك. ى٠ٕبد محمد ك. 

 ؽٍجخ ٚأفوْٚ

 

166 

كهاٍخ أ١ّ٘خ ا٢صبه اٌج١ئ١خ ٥ٌٔشطخ 

ا١ٌَبؽخ فٝ ِؾبفظخ اٌجؾو ا٤ؽّو " 

 اٌغوكلخ" ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِل٠ٕخ

 ٛ١ٌٛ٠2003 
ك.ٍٍٜٛ ِوٍٟ محمد 

 فّٟٙ

ٚفبء أؽّل ػجل الله، ك. أؽّل ك. 

 ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

 

167 
اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌٍّٕٛ ا٨لزظبكٜ فٝ 

 اٌفىو إٌظوٜ ٚٚالغ ا٨لزظبك اٌّظوٜ
 ك. ١ٍٙو اثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ١ٌٛ٠2003ٛ 

١ٔف١ٓ وّبي ؽبِل ٚأفوْٚ، ك. ك. 

 فزؾ١خ ىغٍٛي ٚأفوْٚ

168 

فٝ رٛى٠غ صّبه اٌز١ّٕخ فٝ ثؼغ  اٌؼلاٌخ

اٌّغب٨د ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٝ 

 ِؾبفظبد ِظو " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ"

 ٛ١ٌٛ٠2003 
ك.ػيٖ ػجل اٌؼي٠ي 

 ١ٍٍّبْ

١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك ، ك.  ك. 

 ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ ٚأفوْٚ

169 

رم١١ُ ٚرؾ١َٓ عٛكح أكاء ثؼغ اٌقلِبد 

بٍزقلاَ اٌؼبِخ ٌمطبػٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ث

 شجىبد ا٤ػّبي

 ك.ػجل اٌمبكه ؽّيٖ ١ٌٛ٠2003ٛ 
أِبٟٔ ػّو، ك. ِبعلح ئثوا١ُ٘ ك. 

 ٚأفوْٚ

172 
كهاٍخ ا٤ٍٛاق اٌقبهع١خ ٍٚجً إٌفبم 

 ا١ٌٙب
 ك.فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ ١ٌٛ٠2003ٛ 

ِظطفٟ أؽّل ِظطفٟ ك. 

 ٚأفوْٚ، ك. اع٩ي هارت
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 ك.٘لٞ طبٌؼ إٌّو ١ٌٛ٠2003ٛ  أ٠ٌٛٚبد ا٨ٍزضّبه فٝ لطبع اٌيهاػخ 171
أؽّل ػجل اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ، ك. ١ٍل 

 ؽ١َٓ

172 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ 

رٛاعٗ طٕبػخ ا٤ؽن٠خ اٌغل٠لح فٝ ِظو 

" اٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘وح ِٚل٠ٕخ 

 اٌؼبشو ِٓ هِؼبْ"

 ٛ١ٌٛ٠2003 
ك.ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٜٚ

ؽَبَ محمد ِٕلٚه، ك. ئ٠ّبْ أؽّل ك. 

 اٌشوث١ٕٟ ٚأفوْٚ

173 
لؼ١خ اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌؼبٌّٝ ٚاٌمِٛٝ ٚاٌّؾٍٝ
 ٛ١ٌٛ٠2003 

ك.ػي٠يح ػٍٝ ػجل 

 اٌواىق

اع٩ي هارت، ك. ِؾوَ اٌؾلاك ك. 

 ٚأفوْٚ

174 
ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ اٌّظو٠خ " 

 اٌمؼب٠ب ٚاٌّؼٛلبد اٌؾبوّخ"
 ٛ١ٌٛ٠2003 

ك.ِظطفٝ اؽّل 

 ِظطفٝ

ئثوا١ُ٘ ؽَٓ اٌؼ١َٛٞ، ك. محمد ك. 

 ػٍٝ ٔظبه ٚأفوْٚ

175 

ثٕبء لٛاػل اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ اٌظٕبػخ 

اٌّظو٠خ ِٓ ِٕظٛه ِلافً اٌزٕبف١َخ 

 ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزوو١ت اٌمطبػٝ

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٌٛ٠2004ٛ 
لزؾ١خ ىغٍٛي، ك. ئ٠ّبْ ك. 

 اٌشوث١ٕٟ ٚأفوْٚ

176 
اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ِمزوؽخ ٧ٌكاهح 

 اٌّزىبٍِخ ٌٍّقٍفبد اٌقطوح فٝ ِظو
 ك.ٔف١َٗ اثٛ اٌَؼٛك ١ٌٛ٠2004ٛ 

فبٌل محمد لّٟٙ، ك. ؽٕبْ هعبئٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

177 
رؾ١َٓ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌجؼغ ِغب٨د 

 الطبع اٌظؾٝ
 ك.ػجل اٌمبكه ؽّيٖ ١ٌٛ٠2004ٛ 

أِبٟٔ ػّو، ك. محمد اٌىفواٚٞ ك. 

 ٚأفوْٚ

178 

اٌغنائ١خ ِقبؽو ا٤ٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٌٍٍَغ 

ٌٍٍَغ اٌغنائ١خ ا٨ٍزوار١غ١خ  ٚئِىب١ٔبد 

 ١ٍٚبٍبد ٚأكٚاد ِٛاعٙزٙب

 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة ١ٌٛ٠2004ٛ 
ِّلٚػ اٌشولبٚٞ، ك. ١ٍل ك. 

 ؽ١َٓ ٚأفوْٚ

179 

ئِىب١ٔبد ٚأصبه ل١بَ ِٕطمخ ؽوٖ ث١ٓ ِظو 

ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٚإٌّبؽك 

اٌظٕبػ١خ اٌّإٍ٘خ ) ٚكهًٚ َِزفبكح 

 زظبك اٌّظوٜ(٩ٌل

 ك.فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ ١ٌٛ٠2004ٛ 
اع٩ي هارت اٌؼم١ٍٟ، ك. ٍٍٜٛ ك. 

 محمد ِوٍٟ ٚأفوْٚ

 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ ١ٌٛ٠2004ٛ  ٔؾٛ ٘ٛاء ٔظ١ف ٌّل٠ٕخ ػ٩ّلخ 182
ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ، ك. ػجل ك. 

 اٌؾ١ّل اٌمظبص ٚأفوْٚ

181 

 –رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ثمبػبد اٌظوف 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  –اٌغبِؼٝ  اٌزؼ١ٍُ ِب لجً

 )ػلك فبص(

 ك.ى٠ٕبد محمد ؽجبٌٗ ١ٌٛ٠2004ٛ 
ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ، ك. ػيح ك. 

 ػّو اٌفٕوكٞ

182 

رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ثمطبػٝ اٌظوف 

اٌظؾٝ ٚاٌطوق ٚاٌىجبهٜ ٌّٛاعٙخ 

 اٌؼشٛائ١بد) ػلك فبص(

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٌٛ٠2004ٛ 
ٔف١َخ أثٛ اٌَؼٛك، ك. ٔؼ١ّخ ك. 

 ٚأفوْٚهِؼبْ 

183 

فظبئض ِٚزغ١واد اٌَٛق اٌّظوٜ _ 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤ٍٛاق اٌّظو٠خ 

اٌغيء ا٤ٚي " ا٦ؽبه إٌظوٜ ٚاٌزؾ١ٍٍٝ 

" 

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ٠2005ٕب٠و 
ؽَبَ ِٕلٚه، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

184 

فظبئض ِٚزغ١واد اٌَٛق اٌّظوٜ ) 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤ٍٛاق اٌّظو٠خ( 

ٌغيء اٌضبٔٝ: ا٦ؽبه اٌزطج١مٝ " ٍٛق ا

ٍٛق اٌقلِبد  –اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٍٛق اٌجوِغ١بد" –ا١ٌَبؽخ 

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ٠2005ٕب٠و 
ؽَبَ إٌّلٚه، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

185 

فظبئض ِٚزغ١واد اٌَٛق اٌّظوٜ ) 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤ٍٛاق اٌّظو٠خ 

اٌزطج١مٝ " ٠ٛق اٌغيء اٌضبٌش: ا٦ؽبه 

ٍٛق اٌٍَغ اٌغنائ١خ ٚاٌيهاػ١خ  –ا٤ك٠ٚخ 

 ٍٛق ؽل٠ل اٌز١ٍَؼ ٚا٤ٍّٕذ" –

 ................... ك.ِؾوَ اٌؾلاك ٠2005ٕب٠و 

 ..................... ك. ٌطف الله اِبَ طبٌؼ 2005أغَطٌ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظو 186

187 
 –اٌؼًّ لٛح  –رمل٠و اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ 

 اٌجطبٌخ فٝ ظً ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍخ
 ١ٔٛ٠2006خ 

ك.ػجل اٌؾ١ّل ٍبِٝ 

 اٌمظبص

ِبعلح ئثوا١ُ٘ ١ٍل، ك. ى٠ٕبد ك. 

 ؽجبٌخ ٚأفوْٚ
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

188 
اٌؾبٍجبد ا٦ل١ّ١ٍخ وّلفً ٩ٌِووي٠خ 

 اٌّب١ٌخ
 ك.ػ٩ ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ١ٔٛ٠2006خ 

ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ، ك. فو٠ل أؽّل ك. 

 ػجل اٌؼبي ٚأفوْٚ

189 
اٌّؼبشبد ٚاٌزأ١ِٕبد فٝ عّٙٛه٠خ ِظو 

 اٌؼوث١خ ) اٌٛالغ ٚئِىب١ٔبد اٌزط٠ٛو(
 ك.ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ ١ٔٛ٠2006ٗ 

ى٠ٕبد ؽجبٌخ، ك. ١ٍّو هِؼبْ ك. 

 ٚأفوْٚ

192 
ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌّزظٍخ ثبٌظبكهاد) 

 كهاٍخ ؽبٌخ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ(
 ك.فبك٠ٗ محمد ػجل ا٩ٌََ ١ٔٛ٠2006ٗ 

م١ٍٟ، ك. ك. اع٩ي هارت اٌؼ

 ِظطفٟ أؽّل ِظطفٟ ٚأفوْٚ

191 
ِشوٚع ر١ّٕخ عٕٛة اٌٛاكٜ " رٛشىٝ " 

 ث١ٓ ا٤٘لاف ٚا٦ٔغبىاد
 ك.٘لٜ طبٌؼ إٌّو ١ٔٛ٠2006خ 

ػجل اٌمبكه ك٠بة، ك. ١ٍل ؽ١َٓ ك. 

 ٚأفوْٚ

192 

ا٩ٌِووي٠خ وّلفً ٌّٛاعٙخ ثؼغ 

اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٝ ِظو ) اٌزٛى٠غ 

اٌؾى١ِٛخ ا٨ل١ٍّٝ ٩ٌٍزضّبهاد 

 ٚاهرجبؽٙب ثجؼغ لؼب٠ب اٌج١ئخ(

 ك.ٔف١َٗ اثٛ اٌَؼٛك ١ٔٛ٠2006خ 
أؽّل ؽَبَ اٌل٠ٓ ٔغبرٟ، ك. ػيح ك. 

 ٠ؾ١ٟ ٚأفوْٚ

193 

ٔؾٛ رطج١ك ٔظبَ ا٦كاهح اٌج١ئ١خ )ا٠٤يٚ 

( " ػٍٝ ِؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ" 14000

 وّٕٛمط ٌّإٍَخ ثؾض١خ ؽى١ِٛخ

 ك.ٔف١َٗ اثٛ اٌَؼٛك ١ٔٛ٠2006خ 
ؽَبَ اٌل٠ٓ ٔغبرٟ، ك. أؽّل ك. 

 ى٠ٕت محمد ٔج١ً

 ك.ِؾوَ اٌؾلاك ١ٔٛ٠2006خ  رىب١ٌف رؾم١ك أ٘لاف ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ ثّظو 194
ؽَبَ ِٕلٚه، ك. ؽٕبْ هعبئٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

 ك.ػجل اٌمبكه ك٠بة ١ٔٛ٠2006خ  اٌَٛق اٌّظو٠خ ٌٍغيي 195
ػجل اٌمبكه ؽّيح، ك. محمد ك. 

 اٌىفواٚٞ ٚأفوْٚ

196 
اٌج١ئ١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌّؼب١٠و 

 ٌٍظبكهاد اٌّظو٠خ

أغَطٌ 

2007 

ك.ٍٍٜٛ ِوٍٟ محمد 

 فّٟٙ

١ٍّو ِظطفٟ، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

197 

اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌجوِغخ اٌقط١خ ٚإٌمً 

فٝ اٌجوِغخ اٌو٠بػ١خ ٌؾً ِشبوً ا٦ٔزبط 

 ٚاٌّقيْٚ

أغَطٌ 

2007 
 ك.محمد محمد اٌىفواٚٞ

ؽّيح، ك. أِبٟٔ ػّو ػجل اٌمبكه ك. 

 ٚأفوْٚ

198 
رم١١ُ ِٛلف ِظو فٝ ثؼغ ا٨رفبل١بد 

 اٌضٕبئ١خ

أغَطٌ 

2007 
 ك.اع٩ي هارت

ٔغ٩ء ػ٩َ، ك. ٔج١ً اٌش١ّٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

199 

اٌزؼقُ فٝ ِظو ثؾش فٝ أٍجبة 

اٌزؼقُ، ٚرم١١ُ ِإشوارٗ، ٚعلٜٚ 

 اٍزٙلافٗ ِغ أٍٍٛة ِمزوػ ثبرغب٘برٗ

 ٜٛك. ئثوا١ُ٘ اٌؼ١َ 2007أغَطٌ
١ٍل ػجل اٌؼي٠ي كؽ١خ، ك. ١ٍٙو ك. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأفوْٚ

222 

ٍجً ر١ّٕخ ِظبكه ا٦ٔزبط اٌؾ١ٛأٝ فٝ 

ػٛء ا٢صبه إٌبعّخ ػٓ ِوع أٔفٍٛٔيا 

 اٌط١ٛه فٝ ِظو

أغَطٌ 

2007 

ك. طبكق ه٠بع اثٛ 

 اٌؼطب

٘لٞ إٌّو، ك. محمد ِوػٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

221 
َِزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌؾلٚك ) ِغ 

 اٌزطج١ك ػٍٝ ١ٍٕبء(
 ك.فو٠ل اؽّل ػجل اٌؼبي 2007أغَطٌ

ا١ٌَل محمد اٌى٩١ٟٔ ، ك.  ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

222 
١ٍبٍبد ئكاهح اٌطبلخ فٝ ِظو فٝ ظً 

 اٌّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 2007أغَطٌ

ك.هاع١ٗ ػبثل٠ٓ ف١و 

 الله

فزؾ١خ ىغٍٛي، ك. ٔغٛاْ ٍؼل ك. 

 ٚأفوْٚاٌل٠ٓ 

223 
علٜٚ ئػبكح ١٘ىٍخ لطبع اٌزأ١ِٓ كهاٍخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ ١ِلا١ٔخ
 ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2007أوزٛثو 

ؽَبَ ِٕلٚه، ك. ئ٠ّبْ أؽّل ك. 

 اٌشوث١ٕٟ ٚأفوْٚ

224 

ؽٛي رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ٤ُ٘ فلِبد 

هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ )ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِؾبفظخ 

 اٌمب٘وح(

 ك.ػيٖ ػّو اٌفٕلهٞ 2007أوزٛثو 
أؽّل ػجل الله، ك. ٔبكهح ٚفبء ك. 

 ٚ٘لاْ ٚأفوْٚ

225 

فلِبد ِب ثؼل اٌج١غ فٝ اٌَٛق اٌّظوٜ 

)كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍٍَغ إٌٙل١ٍخ ٚاٌىٙوثبئ١خ( 

)ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ ا٤عٙيح إٌّي١ٌخ 

 ٚطٕبػخ ا١ٌَبهاد(

 2007أوزٛثو 
ك. محمد ػجل اٌشف١غ 

 ػ١َٝ

ٔغ٩ء ػ٩َ، ك. ػجل ا٩ٌََ محمد ك. 

 ا١ٌَل ٚأفوْٚ

ٍؾو ػجل اٌؾ١ٍُ اٌجٙبئٟ، ك. ك.  ك.ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ 2008فجوا٠و اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد  226
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

ا٦ٍزوار١غ١خ ٌزلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ 

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ

 أؽّل ١ٍٍّبْ ٚأفوْٚ

227 
رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌقطخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ 

 فٝ ِظوٌٍَىبْ 
 ك. ِؾّٛك اثوا١ُ٘ فوط 2008ٍجزّجو 

ػجل اٌغٕٟ، ػجل اٌغٕٟ محمد.، ك. ك. 

 ٔبك٠خ فّٟٙ ٚأفوْٚ

228 
ا٦ٍمبؽبد اٌم١ِٛخ ٌٍَىبْ فٝ ِظو 

 (2031 – 2006ف٩ي اٌفزوح )
 2008ٍجزّجو 

ك.فو٠بي ػجل اٌمبكه 

 اؽّل

ٍؼبك أؽّل اٌؼٛٞ، ك. ػجل ك. 

 اٌغٕٟ محمد ػجل اٌغٕٟ ٚأفوْٚ

229 

اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب فٝ رم١١ُ  ئكاهح

أكاء ثؼغ لطبػبد اٌّوافك اٌؼبِخ فٝ 

 ِظو

 ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2008ٍجزّجو 
ؽَبَ إٌّلٚه، ك. اع٩ي هارت ك. 

 ٚأفوْٚ

212 
اٌقظبئض اٌَىب١ٔخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ 

 اٌم١ُ ا٨عزّبػ١خ
 ك.ٔبكهح ٚ٘لاْ 2008ٔٛفّجو 

ى٠ٕبد ؽجبٌخ ، ك. ػيح اٌفٕلهٞ ك. 

 ٚأفوْٚ

211 

اٌزغبهة اٌز٠ّٕٛخ فٝ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، 

ِب١ٌي٠ب ٚاٌظ١ٓ: ا٨ٍزوار١غ١بد 

 اٌلهًٚ اٌَّزفبكٖ  -ٚا١ٌَبٍبد 

 ك.فبك٠ٗ ػجل ا٩ٌََ 2008ٔٛفّجو 
محمد ػجل اٌشف١غ، ك.  ٌطف الله ك. 

 ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

212 

َِزٜٛ اٌّؼ١شخ اٌّفَٙٛ ٚاٌّإشواد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ ك١ًٌ ل١بً ٚرؾ١ًٍ

 ِؼ١شخ اٌّظو١٠ٓ

 ك.اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ 2008ٔٛفّجو 
ا١ٌَل كؽ١خ، ك. ١ٍل ؽ١َٓ ك. 

 ٚأفوْٚ

213 
أ٠ٌٛٚبد ىهاػخ اٌّؾبط١ً اٌَّزٍٙىخ 

 ١ٌٍّبٖ ١ٍٚبٍبد ٚأكٚاد رٕف١ن٘ب
 ٘لٞ طبٌؼ إٌّو، ك. ١ٍل ؽ١َٓك.  ك. ػجل اٌمبكه ك٠بة 2009فجوا٠و 

214 
ا١ٌَبٍبد اٌيهاػ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌّظو فٝ 

 اٌّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخػٛء 

أغَطٌ 

2009 

ك. ٔغٛاْ ٍؼل اٌل٠ٓ 

 ػجل اٌٛ٘بة

ٍؼل ؽٗ ػ٩َ، ك. ِّلٚػ ك. 

 اٌشولبٚٞ ٚأفوْٚ

215 
ارغب٘بد ِٚؾلكاد اٌطٍت ػٍٝ ا٦ٔغبة 

 (2005 – 1988فٝ ِظو )

أغَطٌ 

2009 
 ك. ِؾّٛك اثوا١ُ٘ فوط

فبك٠خ محمد ػجل ا٩ٌََ، ك. ِٕٟ ك. 

 رٛف١ك ٠ٍٛف ٚأفوْٚ

216 

آ١ٌبد رؾم١ك ا٩ٌِووي٠خ فٝ رقط١ؾ 

ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌجؤبِظ اٌَىبٔٝ 

 فٝ ِظو

أغَطٌ 

2009 

ك. ػجل اٌغٕٝ محمد ػجل 

 اٌغٕٝ

شؾبرٗ محمد شؾبرٗ، ك. وبًِ ك. 

 اٌجشبه ٚأفوْٚ

217 

ٔظُ ا٦ٔناه اٌّجىو ٚا٦ٍزؼلاك ٚاٌٛلب٠خ 

 ٌّٛاعٙخ ثؼغ ا٤ىِبد ا٨لزظبك٠خ

 ٍفخٚا٨عزّبػ١خ اٌّقز

 ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2009أوزٛثو 
ؽَبَ ِٕلٚهح، ك. ئع٩ي هارت ك. 

 ٚأفوْٚ

218 
اٌشواوخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌوئ١١َ١ٓ 

 ٌزؾف١ي إٌّٛ ٚاٌؼلاٌخ فٝ ِظو
 ك.ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ 2010فجوا٠و 

ػيح ػّو اٌفٕلهٞ، ك. ى٠ٕبد ك. 

 محمد ؽٍجخ ٚأفوْٚ

219 

ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزغ١واد ا٨لزظبك٠خ 

فٝ فو٠طخ اٌّؾبفظبد ٚآصبه٘ب ػٍٝ 

 اٌز١ّٕخ

 2010فجوا٠و 
ك. ١ٍل محمد ػجل 

 اٌّمظٛك

فو٠ل أؽّل ػجل اٌؼبي، ك. فؼو 

 ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح ٚأفوْٚ

222 

ثؼغ ا٨فز٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ا٨لزظبك 

اٌّظوٜ " ِٓ اٌغٛأت اٌمطبػ١خ 

 ٚإٌٛػ١خ ٚاٌل١ٌٚخ"

 2010ِبهً 
محمد ػجل اٌشف١غ ك. 

 ػ١َٝ

ِّلٚػ فّٟٙ اٌشولبٚٞ، ك. ك. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

221 

ا٦ٍمبؽبد اٌَىب١ٔخ ٚأُ٘ اٌّؼبٌُ 

اٌل٠ّٛعواف١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظبد فٝ 

 2032 – 2012ِظو 

 ك.ِغلٞ ػجل اٌمبكه ١ٌٛ٠2010خ 
ِؾّٛك ئثوا١ُ٘ فواط، ك. ِٕٝ ك. 

 رٛف١ك

222 
اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ  اٌّٛاءِخ ا١ٌّٕٙخ ٌقو٠غٝ

 اٌظٕبػٝ فٝ ِظو " كهاٍخ ١ِلا١ٔخ "
 ك.كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ ١ٌٛ٠2010ٗ 

ى٠ٕبد ؽجبٌخ، ك. ئ٠ّبْ اٌشوث١ٕٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

223 
اٌّشوٚػبد اٌم١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ 

 ا٤هاػٝ اٌظؾوا٠ٚخ
 ك. ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة ١ٌٛ٠2010ٗ 

ِّلٚػ شولبٚٞ، ك. ٘لٞ إٌّو ك. 

 ٚأفوْٚ

224 
ٔؾٛ ئط٩ػ ٔظُ اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ فـٝ 

 ِظـو
 2010ٍجزّجو

ك.فؼو ػجل اٌؼظ١ُ اثٛ 

 لٛهٖ

ػٍٝ ػجل اٌـــــــــــواىق عٍجٝ، ك. 

ك. ى٠ٕبد محمد ؽجـــــــــــبٌخ 

 ٚأفوْٚ

ؽَبَ ِٕلٚه، ك. ٔف١َخ أثٛ ك.  ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2010أوزٛثو ِزطٍجبد ِٛاعٙخ ا٤فطبه اٌّؾزٍّخ ػٍٝ  225
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 اٌَؼٛك ٚأفوْٚ ِظو ٔز١غخ ٌٍزغ١و إٌّبفٝ اٌؼبٌّٝ

226 
آفبق إٌّٛ ا٨لزظبكٞ فٝ ِظو ثؼل 

 ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ ٚا٨لزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ
 ك.اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ ٠2011ٕب٠و 

ا١ٌَل كؽ١خ، ك. ١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕٓ ك. 

 ٚأفوْٚ

 ك. ٔف١ٓ وّبي ٠2011ٕب٠و  ٔؾٛ ِي٠ظ أِضً ٌٍطبلخ فٝ ِظو" 227
ك. ِؾّٛك طبٌؼ ػٍٝ ٔظبه، ك. 

 ٚأفوْٚ

228 
ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚئكاهح لطبع اٌّؼٍِٛبد 

 ٚا٨رظب٨د فٝ ِظو

أغَطٌ 

2011 
 ك. ِؾوَ اٌؾلاك

١ٍل كؽ١خ، ك. ؽَبَ ِٕلٚه ك. 

 ٚأفوْٚ

229 
اٌّلْ اٌغل٠لح فٝ ئػبكح اٌزٛى٠غ اٌغغوافٝ 

 ٌٍَىبْ فٝ ِظو

أغَطٌ 

2011 
 ك.ِغلٞ ػجل اٌمبكه

 ػي٠يح ػٍٝ ػجل اٌوىاق، ك. ِٕٟ

 ػجل اٌؼبي اٌوىاق ٚأفوْٚ

232 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ ظً 

الزظبك٠بد اٌَٛق ِٓ ف٩ي ئكاهح 

اٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد فٝ اٌفزوح ِٓ ػبَ 

 2010/2011ؽزٝ ػبَ  2000

 ك.اع٩ي هارت 2011أوزٛثو 
ػجل اٌؼي٠ي ئثوا١ُ٘، ك. محمد ػجل ك. 

 اٌشف١غ ػ١َٟ  ٚأفوْٚ

231 

ٔظوح ٔمل٠خ ئٌٝ اٌفىو رغل٠ل ػٍُ ا٨لزظبك 

ا٨لزظبكٜ اٌَبئل ٚػوع ٌجؼغ 

 ِمبهثبد رط٠ٛو

 ١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓك.  ك.اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ ١ٔٛ٠2012ٗ 

232 

ِمزؼ١بد ٚارغب٘بد رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ 

اٌز١ّٕخ فٝ ِظو فٝ ػٛء اٌلهًٚ 

اٌَّزفبكٖ ِٓ اٌفىو ا٨لزظبكٜ ِٚٓ 

رغبهة اٌلٚي فٝ ِٛاعٙخ ا٤ىِخ 

 اٌؼب١ٌّخا٨لزظبك٠خ 

 ك.اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ ١ٔٛ٠2012ٗ 
ا١ٌَل كؽ١خ، ك. ٔف١ٓ وّبي ك. 

 ٚأفوْٚ

 ك.اِبٟٔ ؽٍّٝ اٌو٠ٌ 2012ِبهً  رط٠ٛو عٛكح اٌج١بٔبد فٝ ِظو 233
ػٍٝ ٔظبه، ك. ى٠ٕبد ؽجبٌخ ك. 

 ٚأفوْٚ

234 
٩ِِؼ اٌزغ١واد ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبطوح 

 ِٚوكٚكارٙب ػٍٝ  اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ
 ك.ٚفبء اؽّل ػجل الله ١ٔٛ٠2012ٗ 

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ك. ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة ١ٔٛ٠2012ٗ  اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍمّؼ ِٕٚزغبرٗ 235
ِّلٚػ اٌشولبٚٞ، ك. ٘لٜ ك. 

 إٌّو ٚأفوْٚ

236 

أصو رطج١ك ا٩ٌِووي٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

اٌّؾبفظبد اٌّظو٠خ )ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ(لطبع 

 ك.فو٠ل اؽّل ػجل اٌؼبي ١ٔٛ٠2012ٗ 
١ٍل ػجل اٌّمظٛك، ك. ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

237 
ئكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ فٝ ػٛء اٍزلاِخ 

 اٌج١ئخ ٚا٤٘لاف ا٦ّٔبئ١خ ٥ٌٌف١خ
 ك.ٔف١َٗ ١ٍل اثٛ اٌَؼٛك ١ٔٛ٠2012ٗ 

ٍؾو اٌجٙبئٟ، ك. أؽّل ػجل ك. 

 ْاٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوٚ

238 

هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٥ٌكٚاه اٌّزٛلؼخ ٌٍغٙبد 

اٌٌّّٛخ ٌٍّشوٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغو 

ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ ِظو فٝ ظً 

 اٌزغ١واد اٌوإ٘خ

 ك. ا٠ّبْ أؽّل اٌشوث١ٕٝ ١ٔٛ٠2012ٗ 
ٔغٛاْ ٍؼل اٌل٠ٓ، ك. محمد ؽَٓ ك. 

 رٛف١ك

239 

رط٠ٛو إٌظبَ اٌمِٛٝ ٦كاهح اٌلٌٚخ 

ٚرىٌٕٛٛع١برٙب ووو١يح ثبٌّؼٍِٛبد 

 أٍب١ٍخ ٌز١ّٕخ ِظو

 ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2012ٍجزّجو 
ىٌفٟ شٍجٟ، ك. ١ٍل ك٠بة ك. 

 ٚأفوْٚ

242 

)اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼ٩لبد ا٨لزظبك٠خ 

اٌقبهع١خ ٚكٚائو اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٜ 

اٌّظوٜ فٝ ػٛء اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ 

 ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ(

 ك.اع٩ي هارت 2012ٍجزّجو 
فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ، ك. محمد ػجل ك. 

 اٌشف١غ ٚأفوْٚ

  ك.ٚفبء اؽّل ػجل الله 2012ٍجزّجو  اٌّغزّغ اٌّلٔٝ َِٚزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِظو 241

242 
اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍمٛح اٌؼًّ ػٍٝ 

َِزٜٛ اٌّؾبفظبد فٝ ِظو ٚآفبق 
 ك.ِغلٞ ػجل اٌمبكه 2012ٍجزّجو 

ى٠بْ ى٠ٕبد ؽجبٌخ، ك. ػيد ك. 

 ٚأفوْٚ
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 اٌَّزمجً

243 
رط٠ٛو ئٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

 ثّظو ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ لطبع اٌغيي
 ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2013ٔٛفّجو 

ىٌفٟ شٍجٟ، ك. محمد ػجل اٌشف١غ ك. 

 ٚأفوْٚ

244 

أصو إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

اٌّؾبفظبد اٌّظو٠خ) ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 ِؾبفظبد ئل١ٍُ لٕبح ا٠ٌٌَٛ(

 ك.فو٠ل اؽّل ػجل اٌؼبي 2013ٔٛفّجو 
١ٍل ػجل اٌّمظٛك، ك. ػ٩ ك. 

 ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأفوْٚ

245 
ّٔٛمط ه٠بػٝ اؽظبئٝ ٌٍزٕجإ ثب٤ؽّبي 

 اٌىٙوثبئ١خ ثبٍزقلاَ اٌشجىبد اٌؼظج١خ
 2013ٔٛفّجو 

ك.محمد محمد اثٛ اٌفزٛػ 

 اٌىفواٚٞ
 

246 
كٚه اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فٝ كػُ اٌزؼ١ٍُ 

 ا٤ٍبٍٝ " كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"
 ك.كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2013ٔٛفّجو 

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

247 

" كٚه ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ فٝ رؾم١ك إٌّٛ 

ٚاٌؼلاٌخ فٝ ِظو" ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ 

 اٌؼوائت ٚا٨ٍزضّبه اٌؼبَ

 ك.١ٍٙو اثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ 2013ٔٛفّجو 
ٔف١ٓ وّبي، ك. ٘جخ اٌجبى ك. 

 ٚأفوْٚ

248 
"ثٕبء لٛاػل رظل٠و٠خ طٕبػ١خ ٩ٌلزظبك 

 اٌّظوٜ"
 ك.اع٩ي هارت 2013ٔٛفّجو 

فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ، ك. محمد ػجل ك. 

 اٌشف١غ ٚأفوْٚ

249 
اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 فٝ ِظو
 2013ك٠َّجو 

ك. ِّلٚػ فّٟٙ 

 اٌشولبٜٚ

ٔغٛاْ ٍؼل اٌل٠ٓ، ك. ئ٠ّبْ ك. 

 اؽّل اٌشوث١ٕٟ ٚأفوْٚ

252 
اٌظٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌقبطخ"فٍَفخ 

 علٚا٘ب َِٚزمجٍٙب" –ا٤ٍجبة  –ا٦ٔشبء 
 ك.ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ 2013ك٠َّجو 

ػي٠يح ػجل اٌوىاق، ك. محمد ك. 

 ؽَٓ رٛف١ك

251 
ا٨لزظبك ا٤فؼو ٚكٚهح فٝ اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ
 ك. ؽَبَ اٌل٠ٓ ٔغبرٝ 2014فجوا٠و 

 محمد ١ٍّو ِظطفٝ، ك.  ٔف١َخك. 

 أثٛ اٌَؼٛك ٚأفوْٚ

252 
ئكاهح اٌيهاػخ اٌّظو٠خ فٝ اؽبه 

 اٌزؼ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ
  ك. ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة 2014فجوا٠و 

253 
رفؼ١ً اٌؼ٩لبد ا٨لزظبك٠خ اٌّظو٠خ ِغ 

 كٚي ِغّٛػخ اٌجو٠ىٌ
 ك.اع٩ي هارت 2014ك٠َّجو 

فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ ، ك.   ِظطفٝ ك. 

 أؽّل ِظطفٝ ٚأفوْٚ

254 
اٌزقط١ؾ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ 

 ِظو" ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٝ ّٔٛمعب"
 ك.كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2014ك٠َّجو 

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

255 

اٍزىشبف فوص إٌّٛ ِٓ ف٩ي اٌقلِبد 

اٌٍٛعَز١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛأئ 

 اٌّظو٠خ

 2014ك٠َّجو 
ٝ ػجل اٌؼبي ك.ِٕ

 كٍٛلٝ

ػٍٟ ٔظبه، ك. أؽّل فوؽبد ك. 

 ٚأفوْٚ

256 
اٌزغ١واد ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ 

 2011اٌو٠ف اٌّظوٞ ثؼل صٛهح ٠ٕب٠و 
 ٠2015ٕب٠و 

ك.ؽٕبْ هعبئٟ ػجل 

 اٌٍط١ف

ٍؼل ؽٗ ػ٩َ، ك. ػجل اٌفزبػ ك. 

 ؽ١َٓ ٚأفوْٚ

257 
اٌزل٘ٛه اٌج١ئٝ فٝ ِظو ِٕٙظ ك١ٌٍٝ 

 اٌؼوهٌزمل٠و رىب١ٌف 
 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 2015اثو٠ً 

أؽّل ػجل اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ، ك. ك. 

 ٔف١َخ ١ٍل أثٛ اٌَؼٛك ٚأفوْٚ

258 

ثطبلخ ا٤كاء اٌّزٛاىْ وأكاح ٦ػبكح ٕ٘لٍخ 

 اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فٝ ِظو

 "كهاٍخ ؽبٌخ" " ِؼٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ"

  ك.ا٠ّبْ اؽّل اٌشوث١ٕٟ 2015ِب٠ٛ 

259 
فٝ  2015ا٦ّٔبئ١خ ٌّب ثؼل رم١١ُ ا٤٘لاف 

 ١ٍبق رٛعٙبد اٌز١ّٕخ فٝ ِظو
 ك. ٘لٜ طبٌؼ إٌّو ١ٌٛ٠2015ٛ 

ػ٩ء اٌل٠ٓ ِؾّٛك ى٘واْ، ك. ك. 

 فبٌل ػجل اٌؼي٠ي ػط١خ ٚأفوْٚ

262 
اٌؼ٩لبد ا٨لزظبك٠خ اٌّظو٠خ اٌزوو١خ 

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ رم١١ُ ارفبل١خ اٌزغبهح اٌؾوح

أغَطٌ 

2015 
 ك. أع٩ي هارت

ػجل ا٩ٌََ ، ك.  ٍٍٜٛ فبك٠خ ك. 

 محمد ِوٍٟ ٚأفوْٚ

 

261 
ئؽبه ٌوؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٨ٍزقلاَ ِظبكه 

 اٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكح فٝ ِظو
 ك. ٔف١ٓ وّبي 2015أوزٛثو 

١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ك. ٔف١َخ أثٛ ك. 

 اٌَؼٛك ٚأفوْٚ

 

262 
اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍٍَغ اٌغنائ١خ" عٛأت 

 اٌمظٛه، ٚاٌزط٠ٛو "
 ك. ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة 2014ٍجزّجو

٘لٜ طبٌؼ إٌّو، ك.  أؽّل ػجل ك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

 

فو٠ل أؽّل ػجل اٌؼبي، ك. ِؾّٛك ك.  ك. ١ٍل ػجل اٌّمظٛك 2016اثو٠ً اٌّوطل اٌؾؼوٜ ٌّل٠ٕخ ا٤لظو  263
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127 
 

 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 ػجل اٌؼي٠ي ػ١ٍٖٛ ٚأفوْٚ ِؾبفظخ ا٤لظو

 

264 

اٌطبلخ اٌّزغلكح ث١ٓ ٔزبئظ ٚئثزىبهاد 

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزطج١ك ا١ٌّلأٝ فٝ 

 اٌو٠ف اٌّظوٜ

 ك. ػجل اٌمبكه محمد ك٠بة 2016ئثو٠ً 
٘لٞ طبٌؼ إٌّو، ك. أؽّل ػجل ك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

265 

ٔؾٛ رؾ١َٓ أٚػبع ا٤ِٓ اٌغنائٝ 

ٚاٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؾل ِٓ اٌغٛع 

ٍجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك  –ٚاٌفمو فٝ ِظو 

 -اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌضبٔٝ ِٓ أ٘لاف 

(2016 – 2030) 

 أ.ك. ٘لٜ طبٌؼ إٌّو ١ٌٛ٠2016ٛ 
ػجل اٌؼي٠ي ئثوا١ُ٘، ك. ثووبد ك. 

 أؽّل اٌفوا ٚأفوْٚ

266 
اٌزغ١واد فٝ أٍؼبه إٌفؾ ٚأصبه٘ب ػٍٝ 

 ا٨لزظبك ) اٌؼبٌّٝ ٚاٌؼوثٝ ٚاٌّظوٜ(
 ك.  ؽَٓ طبٌؼ ١ٌٛ٠2016ٛ 

ئع٩ي هارت، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ ٚأفوْٚ

267 

َِزمجً اٌز١ّٕخ فٝ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ 

ٌّؾبفظخ اٌجؾو ا٨ؽّو ) اٌش٩ر١ٓ 

 ٚؽ٠٩ت(

 أ.ك. ِٕٝ كٍٛلٝ ١ٌٛ٠2016ٛ 
١ٍل ػجل اٌّمظٛك، ك. فو٠ل أؽّل ك. 

 ػجل اٌؼبي ٚأفوْٚ

268 

ٔؾٛ ئؽبه ِزىبًِ ٌم١بً ٚكهاٍخ أصو 

 2015أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّب ثؼل 

اٌَّزلاِخ فٝ ِظو ػٍٝ أٚػبع اٌز١ّٕخ 

 2030/ 2015ف٩ي اٌفزوح 

 ك. ِبعل  فشجخ ١ٌٛ٠2016ٛ 
ػٍٝ ٔظبه، ك. ٘لٜ إٌّو ك. 

 ٚأفوْٚ

269 
ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌؾبٍجبد اٌم١ِٛخ فٝ 

 ِظو
 ػجل اٌفزبػ ؽ١َٓ، ك. أًِ ىوو٠بك.  ك. ١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ١ٌٛ٠2016ٛ 

 فو٠ل ػجل اٌؼبي ك. 2016أغَطٌ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا٨ل١ّ١ٍخ اٌّزٛاىٔخ 272
١ٍل محمد ػجل اٌّمظٛك، ك. أؽّل ك. 

 ػجل اٌؼي٠ي اٌجمٍٝ ٚأفوْٚ

271 

رفبػ٩د ا١ٌّبٖ ٚإٌّبؿ ٚا٨َٔبْ فٝ 

ِظو )اػبكح اٌزشى١ً ِٓ أعً الزظبك 

 ِزٛاطً(

 ك ١ٍّو ِظطفٝ 2016أغَطٌ

ٔف١َخ ١ٍل محمد أثٛ اٌَؼٛك، ك. ك. 

أؽّل ؽَبَ اٌل٠ٓ محمد ٔغبرٟ 

 ٚأفوْٚ

272 
رفؼ٩١ٍزوار١غ١خ اٌنوبء ا٨لزظبكٜ ػٍٝ 

 اٌَّزٜٛ اٌّإٍَىٛاٌمِٛٝ فٝ ِظو
 ك ِؾوَ اٌؾلاك 2016أغَطٌ

محمد ػجل اٌشف١غ ػ١َٟ، ك. ىٌفٟ ك. 

 ػجل اٌفزبػ شٍجٟ ٚأفوْٚ

273 
اٌؾمٛق  –اشىب١ٌخ اٌّٛاؽٕخ فٝ ِظو 

 ٚاٌٛعجبد
 ك.كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2016أغَطٌ

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأفوْٚ

274 
وفبءح ا٨ٍزضّبه اٌؼبَ فىّظو )اٌّؾلكاد 

 ٚاٌفوص ٚاِىب١ٔبد اٌزؾ١َٓ(
 ك.أًِ ىوو٠ب 2016ٍجزّجو

٘لٜ طبٌؼ إٌّو، ك. ٘جخ طبٌؼ ك. 

 ِغ١ت ٚأفوْٚ

275 

ا٨عواءاد اٌلاػّخ ٨ٔلِبط اٌّشوٚػبد 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغو غ١و اٌو١ٍّخ 

 فٝ ِظوفٝ اٌمطبع اٌوٍّٝ 

 ك.ئ٠ّبْ اٌشوث١ٕٝ 2016أوزٛثو
ِّلٚػ اٌشولبٜٚ، ك. ىٌفٝ ك. 

 شّجٝ ٚأفوْٚ

276 
ا٨كاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقٍفبد اٌظٍجخ 

 ٚكٚه٘ب فٝ كػُ ا٨لزظبك اٌمِٛٝ
 ك. ٔف١َخ أثٛ اٌَؼٛك ١ٌٛ٠2017ٛ

ِظطفٝ، ك.   ١ٍّو  محمدك. 

 اٌشبي ٚأفوْٚ ِٙب 

277 
ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٨لزظبك لبئُ ػٍٝ 

 اٌّؼوفخ فٝ ِظو
 ك.ػ٩ء ى٘واْ ١ٌٛ٠2017ٛ

محمد ِبعل فشجخ، ك. فبٌل ػجل ك. 

 اٌؼي٠ي ػط١خ ٚأفوْٚ

278 
آ١ٌبد ٍٚجً اط٩ػ لطبػب٤ػّبي اٌؼبَ 

 فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ
 ك. أؽّل ػبشٛه ١ٌٛ٠2017ٛ

أًِ ىوو٠ب ػبِو ، ك.  ١ٍٙو أثٛ ك. 

 اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأفوْٚ

279 
ا٨ٍز٩ٙن ٍجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك أّٔبؽ 

 اٌَّزلاَ فٝ ِظو
 ك.٘لٜ طبٌؼ إٌّو 2017أغَطٌ

ػ٩ء اٌل٠ٓ ى٘واْ، ك. فبٌل ػجل ك. 

 اٌؼي٠ي ػط١خ ٚأفوْٚ

282 
اٌق١بهاد ا٨ٍزوار١غ١خ ٨ط٩ػ ِٕظِٛخ 

 اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ فٝ ِظو
 ا.ك. كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2017أغَطٌ

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٚأفوِْٚؾوَ طبٌؼ اٌؾلاك 

ٍؼل ؽٗ ػ٩َ، ك. ٔغٛاْ ٍؼل ك. ك.ؽٕبْ هعبئٝ ػجل  2017ٍجزّجواٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍشووبد ٚكٚه٘ب  281



 (315رقـؼ )سمدمة قزايا التخظيط والتشسية 
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 اٌل٠ٓ ٚأفوْٚ اٌٍط١ف فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٝ ِظو

 2017ٍجزّجو ر١ّٕخ ٚروش١ل اٍزقلاِبد ا١ٌّبٖ فٝ ِظو 282

 ك ػجل اٌمبكه ك٠بة

 

 

اٌفوا أؽّل ثوا١ٔخ، ك. ثووبد ك. 

 ٚأفوْٚ

283 

ارفبل١خ ِٕطمخ اٌزغبهح اٌؾوح ا٦فو٠م١خ 

ٚآصبه٘ب ػٍٝ ا٨لزظبكاد ا٨فو٠م١خ ػِّٛب 

 ٚا٨لزظبك اٌّظوٜ فظٛطب

 ك محمد ػجل اٌشف١غ 2017ٍجزّجو 
اع٩ي هارت، ك. فبك٠خ ػجل ك. 

 ا٩ٌََ

284 

كهاٍخ ِلٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٦ٔزبط 

١ؼ١خ فٝ ٚا٦ٍز٩ٙن اٌَّزلاَ ٌٍّٛاهك اٌطج

 ِظو

 ؽَبَ ٔغبرٝ.ك 2017أوزٛثو
ٍؾو اٌجٙبئٟ، ك. ؽٕبْ هعبئٟ ك. 

 ٚأفوْٚ

285 

طٕبػخ اٌوفبِفىّظو "اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي" 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ثشك 

 اٌضؼجبْ

 ك ئ٠ّبْ أؽّل اٌشإث١ٕٝ 2017ك٠َّجو
ِّلٚػ اٌشولبٜٚ، ك. محمد ٔظو ك. 

 فو٠ل ٚأفوْٚ

 ك.ِؾوَ طبٌؼ اٌؾلاك 2017ك٠َّجو  اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبٌٝ فٝ ِظورط٠ٛو ِٕظِٛخ  286
كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ، ك.  محمد ػجل ك. 

 اٌشف١غ ػ١َٝ ٚأفوْٚ

287 
اٌطبلخ اٌّؾزٍّخ ٌٍظؾبهٜ اٌّظو٠خ ث١ٓ 

 رقّخ اٌٛاكىٛلؾبٌخ اٌج١ئخ
 ك.محمد ١ٍّو ِظطفٝ 2017ك٠َّجو

ػجل اٌمبكه ك٠بة، ك. أؽّل ػجل ك. 

 اٌؼي٠ي اٌجمٍٟ

288 
رؾ١َٓ أّٔبؽ ا٨ٔزبط اٌَّزلاَ ثمطبع  ٔؾٛ

 اٌيهاػخ فٝ ِظو
 ك ٘لٜ طبٌؼ إٌّو ١ٔٛ٠2018ٛ

ػ٩ء اٌل٠ٓ محمد ى٘واْ، ك. فبٌل ك. 

 ػجل اٌؼي٠ي ػط١خ ٚأفوْٚ

289 

ِجبكهح اٌؾياَ ٚاٌطو٠ك ٚأؼىَبرٙب 

اٌَّزمج١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ 

 ِظو

 ك محمد ِبعل فشجخ ١ٔٛ٠2018ٛ
ٔظبه، ك. ٘جخ عّبي محمد ػٍٝ ك. 

 اٌل٠ٓ ٚأفوْٚ

292 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛلغ ِظو فٝ اٌزغبهح 

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ثبٍزقلاَ  رؾ١ًٍ 

 اٌشجىبد

 ك أِبٔٝ ؽٍّٝ اٌو٠ٌ ١ٔٛ٠2018ٛ
فبك٠خ محمد ػجل ا٩ٌََ، ك. ؽَٓ ك. 

 محمد هث١غ ؽَٓ ٚأفوْٚ

291 
ٍؼو اٌظوف ٚػ٩لزٗ ثب٨ٍزضّبهاد 

 ا٤عٕج١خ فٝ ِظو
 ك فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ ١ٌٛ٠2018ٛ

ؽغبىٜ اٌغياه، ك. ِؾّٛك ػجل ك. 

 اٌؾٝ ط٩ػ ٚأفوْٚ

292 
اٌزغ١و ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٝ 

 ِظو )ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼّبٌخ(
 ك ِؾوَ اٌؾلاك ١ٌٛ٠2018ٛ 

اع٩ي هارت، ك. محمد ػجل اٌشف١غ ك. 

 ػ١َٝ ٚأفوْٚ

293 
اٌزأ١ِٓ ٚاكاهح اٌّقبؽو فٝ اٌيهاػخ 

 اٌّظو٠خ
 ك ١ٍّو ػو٠مبد ١ٌٛ٠2018ٛ 

ٍؼل ؽٗ ػ٩َ، ك. أؽّل ػجل ك. 

 اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ ٚأفوْٚ

294 

ا١ّ٘خ اٌّشى٩د إٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ ٌلٜ 

كهاٍخ  -ٍٕخ  35-18اٌشجبة اٌّظوٜ 

 رطج١م١خ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘وح

 ك. كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2018أغَطٌ
فؼو ػجل اٌؼظ١ـُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ئِبَ طبٌؼ ٚأفوٌْٚطف الله 

295 
اٌزؼبْٚ اٌّظوٜ ا٨فو٠مٝ فٝ ِغبي 

 اٍزئغبه ا٤هاػٝ ٚاٌزظ١ٕغ اٌغنائٝ
 ك. ١ٍّو ِظطفٝ 2018ٍجزّجو

ٔف١َخ ١ٍل أثٛ اٌَؼٛك، ك. ك. 

 ؽّلاٜٚ ثىوٞ ٚأفوْٚ

296 
٨ ِووي٠خ ا٨كاهح اٌج١ئ١خ فٝ ِظو ٍٚجً 

 كػّٙب
 ك.ٔف١َخ أثٛ اٌَؼٛك 2018ٍجزّجو

ِظطفٟ، ك. ٍؾو محمد ١ٍّو ك. 

 ئثوا١ُ٘ اٌجٙبئٟ ٚأفوْٚ

297 

رم١١ُ ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ اٌّظو٠خ ِٕن ػبَ 

ِغ ا٘زّبَ فبص ثلٚه٘ب فٝ 2003

 َِبٔلح أ٘لاف فطؾ اٌز١ّٕخ

 2018ٍجزّجو
ك.ؽغبىٜ ػجل اٌؾ١ّل 

 اٌغياه

ػٍٟ فزؾٟ اٌجغ٩رٟ، ك. أؽّل ك. 

 ػبشٛه ٚأفوْٚ

298 
اٌّّبهٍبد ا٨ؽزىبه٠خ فٝ أٍٛاق اٌٍَغ 

 اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ فٝ ِظو
 ك. ػجل اٌمبكه ك٠بة 2018أٍجزّجو 

أؽّل ػجل اٌٛ٘بة ثوا١ٔخ، ك. ك. 

 ٘لٜ طبٌؼ إٌّو ٚأفوْٚ

299 
١ٍبٍبد ر١ّٕخ اٌظبكهاد فٝ ِظو فٝ 

 ػٛء اٌَّزغلاد ا٨ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ك. ٔغ٩ء ػ٩َ 2018أوزٛثو 

محمد ػجل اٌشف١غ، ك. ِغلٜ ف١ٍفخ ك. 

 ٚأفوْٚ

322 

رفؼ١ً ِٕظِٛخ عٛكح اٌزظل٠و فٝ 

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ 

 ِظو ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع إٌَّٛعبد

 ك. ئ٠ّبْ اٌشوث١ٕٝ 2018ك٠َّجو 
ىٌفٝ شٍجٝ، ك. محمد ؽَٓ رٛف١ك ك. 

 ٚأفوْٚ

ئ٠ّبْ اٌشوث١ٕٟ، ك. ١ٍّو ك.  ك. محمد ؽَٓ رٛف١ك 2019فجوا٠وكٚه اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خفٝ ر١ّٕخ اٌملهح  321
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 انجبحثىٌ انًشبركىٌ انجبحث انزئٍسً انتبرٌخ عنىاٌ انسهسهخ و

 –اٌزٕبف١َخ ٌظٕبػخ ا٤صبس فٝ ِظو 

 ك١ِبؽثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ 

 ػو٠مبد ٚأفوْٚ

322 
١ٍبؽخ اٌزواس اٌضمبفٝ اٌَّزلاِخ ِغ 

 اٌزطج١ك ػٍٝ اٌمب٘وح اٌزبه٠ق١خ
 ك. ٍٍٜٛ محمد ِوٍٝ ١ٔٛ٠2019ٛ 

ئع٩ي هارت اٌؼم١ٍٝ، ك. ى٠ٕت ك. 

 محمد ٔج١ً اٌظبكٜ ٚأفوْٚ

323 

اٌّلف٩د رطٛه ِٕٙغ١خ علاٚي 

ٚاٌّقوعبد ِٚمزؼ١بد رفؼ١ً اٍزقلاِٙب 

 فٝ ِظو

 ٛ١ٌٛ٠2019 
ك. ؽغبىٜ ػجل اٌؾ١ّل 

 اٌغياه

و اثٛاٌؼ١ى١ٓ ، ك.  أؽّل ١ٍٙك. 

 ٔبطو ٚأفوْٚ

324 
َِزمجً اٌمطٓ اٌّظوٜ فٝ ١ٍبق 

 اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ ِظو
 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ ١ٌٛ٠2019ٛ 

١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل ػو٠مبد، ك. ك. 

 غٛاْ ٍؼل اٌل٠ٓ ٚأفوْٚٔ

325 
اٌزغ١و ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٝ 

 ِظو ثبٌٕوو١ي ػٍٝ اٌظبكهاد
  ك. ِؾوَ اٌؾلاك 2019أغَطٌ

 ك. فبك٠خ ػجل ا٩ٌََ 2019أغَطٌ ِٕبفغ ٚأػجبء اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٝ فٝ ِظو 326
ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ، ك. محمد ػجل ك. 

 اٌشف١غ ػ١َٝ ٚأفوْٚ

327 

اٌّإشواد ٚرظٛه ٔؾٛ ِٕٙغ١ٗ ٌم١بً 

ِزىبًِ ٌّٕنعخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌجل٠ٍخ 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ 

 ؽبٌخ ِظو – 2030اٌَّزلاِخ 

 

 2019أغَطٌ

 

 ك ػجل اٌؾ١ّل اٌمظبص

أؽّل ١ٍّبْ، ك. ػ٩ ػبؽف ك. 

 ٚأفوْٚ

328 
رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٝ فٝ ِظو فٝ 

 ػٛء ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ
 ك. كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 2019ٍجزّجو 

فؼو ػجل اٌؼظ١ُ أثٛ لٛهح، ك. ك. 

 ٌطف الله محمد ؽجبٌخ ٚأفوْٚ

329 

إٌّٛ اٌَىبٔٝ ٚاٌزغ١واد ا٨عزّبػ١خ 

ٚا٨لزظبك٠خ ٚاٌؼّوا١ٔخ فٝ ِظو ف٩ي 

2006-2017 

 ك. ػيد ى٠بْ 2019ٍجزّجو 
أؽّل ػجل اٌؼي٠ي اٌجمٍٟ، ك. ك. 

 ؽبِل ٘طً ٚأفوْٚ

312 
وّلفً ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػخ اٌزؼبلل٠خ 

 اٌيهاػ١خ اٌَّزلاِخ فٝ ِظو
 ك. ٘لٜ إٌّو 2019أوزٛثو 

ثووبد أؽّل اٌفوا، ك. محمد ِبعل ك. 

 فشجخ ٚأفوْٚ

311 
 فوص ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ اٌيهاػٟ

 ٚآ١ٌبد رفؼ١ٍٗ ا٤فو٠مٟ  اٌّظوٞ
 ك. ٘لٜ إٌّو 2020ِبهً 

 ك. أؽّـل ػجل اٌٛ٘بة ثوا١ٔٗ   

 أفوْٚك. ثووبد أؽّـــل اٌفـوا ٚ 

 

312 

 ِزطٍجبد ر١ّٕخ اٌمو٠خ اٌّظو٠خ
 2131فٟ ئؽبه هؤ٠خ ِظو  

 

 2020ِبهً 
ك. ؽٕبْ هعبئٟ ػجل 

 اٌٍط١ف                

 ك. ٍؼل ؽٗ ػ٩َ     
ك. ١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل ػو٠مبد    

 ٚافوْٚ

313 
ا٨ٍوح اٌّظو٠خ ٚاكٚاه عل٠لٖ فٝ ِغزّغ 

 ٠زغ١و)ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌم١ُ(
 أ.ك/ ى٠ٕبد محمد ؽجبٌخ ١ٔٛ٠2121ٛ 

 أ.ك/ كٍٛلٝ ػجل اٌغ١ًٍ 

 أ.ك/ ػيح  ػّواٌفٕلهٜ ٚافوْٚ

314 

 فٟا٨ٍزضّبه فٟ اٌّشوٚػبد اٌج١ئ١خ 

 ِظو ٚفوص ر١ّٕزٙب

 

 ٛ١ٔٛ٠2121 
١ٍل  ٔف١َخ .أ.ك

 اٌَؼٛكأثٛ

 فّٟٙ محمد .ك. فبٌلأ

 ٚافوْٚ ؽبٌتٍبِٟ أثٛ ك. ِٕٝ  
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Abstract 

 
“Prospecting of the Expected Effects of Some Technological Developments on 

Egypt's Development and the Alternatives of Policies to Deal with Them”-

Applied to: Artificial Intelligence: AI &Blockchain" 

 

The study aims to develop a strategic framework for employing Artificial 

Intelligence: AI and Blockchain in Egypt as emerging technologies that can have a 

significant impact on the fields of sustainable development. 

The study comes in the context of the decision-maker and planner interest in Egypt in 

the issues of 4
th

IR, the use of modern technologies to support the knowledge and 

digital economy, improving the quality of public services within the framework of 

digital transformation policies, employing these technologies to improve the quality 

of life for the Egyptian citizen through the advancement of the main services sectors 

in Egypt like health, education and smart transportation, and supporting the spread of 

sustainable smart cities in Egypt. The study relied on several methodologies, 

including experts’ meetings, trend analysis, and policy analysis, in addition to the 

descriptive-analytical approach. 

The study includes three chapters:  the first one deals with monitoring and 

anticipating developments related to AI and the Blockchain globally and regionally in 

its relationship with developments of Sustainable Development, with a review of the 

experiences of blocks, developed, emerging, developing and Arab countries in this 

context. 

The second chapter deals with analyzing the Egyptian experiences in dealing with AI 

and  blockchain in Egypt through strategic and executive frameworks, ongoing and 

targeted applications in the various development fields; the efforts of educational and 

scientific institutions in this regard; and the most prominent applications for emerging 

projects. The chapter also discusses the opportunities available to Egypt to employ AI 

and Blockchain to support various areas of development. It also shed light on the 

various determinants that could hinder the optimal use of these technologies in 

improving the conditions of Sustainable Development in Egypt and the quality of life 

of citizens. 

The third chapter was devoted to presenting the most prominent results of the study, 

and based on those results a strategic framework was developed that includes 

identifying productive and service development areas with priority for the application 

of AI  and Blockchain to support the promotion and achievement of Sustainable 

Development in Egypt. 

 

Key words: Emerging Technologies, Artificial Intelligence, Blockchain, Artificial 

Intelligence & Blockchain governance. 
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