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 ( 301نتخطْظ ًانتنًْخ )  ضهطهخ لضبّب 

 أ 

 

 رمذ٠ُ

 

عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ أؽذ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبط ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ ِٓ دساعبد 

ٚثؾٛس عّبػ١خ ِؾىّخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

اٌزٟ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ض١ف ئٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِضً ٘زٖ اٌذسعبد اٌّخزٍفخ 

٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس الأثؼبد الالزصبد٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌج١ئخ، 

 لأٞ ِٓ اٌمضب٠ب ِؾً اٌجؾش. ٚغ١ش٘ب اٌّإعغ١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

ػذداً ِٓ  1977خ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ ػبَ ٍرضّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغ

ٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ، ٚوزا صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌذساعبد اٌزٟ ر

اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، 

بسع١خ، اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس، الاعزٙلان ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌزغبسح اٌخ

لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاعزضّبس، اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، 

اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٕب٘ظ ّٚٔبرط اٌزخط١ظ، 

 اٌخ. لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، لضب٠ب اٌزؼ١ٍُ،...

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّؼٙذ ئٌٝ عبٔت عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ، ٚوزٌه وزبة اٌّإرّش 

 ،د اٌخبسع١خاٌّإرّش، ٚعٍغٍخ اٌّزوشا ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟاٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠ضُ الأثؾبس اٌز

ئضبفخ ئٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ فؼب١ٌبد ‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد

 ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

 

 ٚفك الله اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١ظ اٌّؼٙذ
 

 أ.د. ػلاء ص٘شاْ
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  ِٛعض
 

تعتسج الجراسة عمى اتباع السشيج الػصفى في دراسة دكر العشاقيج الرشاعية في تشسية القجرة 
التشافدية لرشاعة الأثاث بسحافطة دمياط مغ خلاؿ تحجيج لمسذاكل التى تػاجو العشاقيج الرشاعية حيث 

 استعخضت الجراسة:
الرشاعية، كالشطخيات السختبصة بالتػشيغ السفاـيع كالشطخيات الاقترادية كالتشسػية السختبصة بالعشاقيج  -

الرشاعى، الإشار التشسػػ الحاكع لمتشسية الرشاعية في مرخ، كالإشار التذخيعى كالسؤسدى الحاكع 
 لمعشاقيج الرشاعية في مرخ.

نذأة كتصػيخ العشاقيج الرشاعية كالتعخيف بيا، ككحلظ انػاعيا كمعاييخىا كأشكاؿ العلاقات داخميا كتشسيتيا  -
 كيؽية تصػرىا، كأىسيتيا الاقترادية.، ك 

أىع البخامج كالسذخكعات السختبصة بالعشاقيج الرشاعية في استخاتيجية التشسية السدتجامة كسياسات دعع  -
استخاتيجية العشاقيج الرشاعية في صشاعة الأثاث بسجيشة دمياط كالتى تزسشت سياسات تتعمق بالبيئة 

لرغيخة كالستػسصة، الدياسات السداعجة عمى تأىيل العشاقيج التشطيسية كبيئة الأعساؿ لمسذخكعات ا
 الخباعي تحميلال اسمػب الرشاعية، ككحلظ تقييع صشاعة الأثاث بسجيشة دمياط للأثاث باستخجاـ

(SWOT). 
التجارب الجكلية في مجاؿ العشاقيج الرشاعية، الجركس السدتفادة مشيا كالتى مغ السسكغ أخحىا في  -

ء عشقػد صشاعى متكامل في صشاعة الأثاث، ككحلظ أدكار الجيات الجاعسة ليا الاعتبار عشج إنذا
 كالستسثمة في الجكر الحكػمى، الذخكات كالجيات كالسؤسدات الجاعسة.

تػصمت الجراسة إلى عجـ كجػد الجعع التكشػلػجى لذخكات إنتاج الأثاث الخذبى، كسا أثبتت 
لتعاقجات مغ الباشغ بيغ السشذآت بغخض رفع القجرة أىسية التجسعات الرشاعية كا الجكلية التجارب

التشافدية ليا، كحلظ بزخكرة كضع خصة شػيمة الأجل لمعشاقيج الرشاعية بسا يحقق تكامميا كتحقيق 
التخابط بيشيا مع تقجيع الجعع الفشى مغ خلاؿ الخجمات الإستذارية مع زيادة الاىتساـ بالعشرخ البذخػ مغ 

سا لو مغ تأثيخ عمى فعالية ىحه العشاقيج الرشاعية، كضخكرة تصبيق فكخ أصحاب الػرش كالسرانع ل
العشاقيج الرشاعية بإعتباره أحج الأساليب التى مغ السسكغ أف تداىع في تشسية صشاعة الأثاث الخذبية فى 

 مرخ كبرفة خاصة في مجيشة دمياط للأثاث.
 .التػشيغ الرشاعى ،السيدة التشافدية، العشاقيج الرشاعيةالكمسات الجالة : 
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 :مقجمو
مشح الثسانيشات مغ القخف العذخيغ ضيخت أراء عجيجة تؤكج عمى أىسية العشاقيج الرشاعية في رفع 

الاستخاتيجيات الستبعة في العجيج مغ دكؿ القجرة التشافدية لمسشذآت حيث تعتبخ العشاقيج الرشاعية أحج أىع 
العالع لتشسية السذخكعات كمداعجتيا عمى التغمب عمى السذكلات السختبصة برغخ الحجع إلى جانب 

 كػنيا تعج أحج أىع أساليب زيادة الرادرات كخفس معجلات البصالة كجحب استثسارات أجشبية.
التحػيمية ذات الأىسية العالية التى تؤثخ بذكل  كسا تعج صشاعة الأثاث الخذبي أحج الرشاعات       

فعاؿ عمى التشسية الرشاعية في الاقتراد السرخؼ كالشيػض بو. كذلظ لتسيد مشتجات الأثاث الخذبي 
بالتشػع كإمكانية الترجيخ إلى الخارج، كحلظ بالإضافة إلى احتػائيا لأعجاد كبيخة مغ العساؿ، الحػ يعسل 

العسل كبرفة خاصة لمذباب، كلكغ أصابيا فى الػقت الخاىغ بعس التجىػر  عمى تػفيخ الكثيخ مغ فخص
 الحػ أدػ إلى انخفاض تشافدية مشتجاتيا.

 مذكمة البحثأولا : 
تتستع صشاعة الأثاث الخذبي في مرخ بتاريخ شػيل قائع عمى الحخؼ اليجكية، كتعتبخ أحج أكثخ 

تى الآف تكتلًا مجتسعياً مغ خلاؿ تقجيع شبكة القصاعات العالسية تشافدية، كتعتبخ محافطة دمياط ح
متكاممة لدلاسل التػريج تػفخ مخدكف خذبي لعجيج مغ تجار الجسمة كالتجدئة سػاء عمى السدتػػ السحمى 

 أك الخارجي.
إلا أف ىشاؾ بعس السخاشخ التى تػاجو تمظ الرشاعة بدبب عسميا برػرة مشفخده كبذكل 

ي كالسكاني كالتعاكف بيغ تمظ السذخكعات الرشاعية بذكل ما مشفرل، كلحلظ فإف التقارب التخرر
يعخؼ بالعشاقيج الرشاعية حيث يسثل العامل الخئيدي في التغمب عمى تمظ السخاشخ كمػاجيتيا كتحديغ 
الػضع التشافدي لتمظ الرشاعة إذ تعتبخ أحج كسائل التشسية الرشاعية، كعمى الخغع مغ ذلظ ما تتستع بو 

ة متدايجة فلا تداؿ ىشاؾ العجيج مغ السذاكل التى تػاجو العشاقيج الرشاعية في قصاع ىحه الرشاعة بقػ 
الأثاث الخذبي مسا يؤدػ إلى تفكظ الرشاعة، كعجـ تستعيا بحجع كبيخ كشيخة كاسعة. كقج قاـ الباحث 

ثاث بعسل دراسة استصلاعية، كمغ خلاؿ الجراسات الدابقة تع التػصل إلى أف "صشاعة الأ )*(الخئيدي
كبحلظ تسثل مذكمة البحث  الخذبي بسجيشة دمياط تػاجيو العجيج مغ السذاكل التى تعػؽ قجرتيا التشافدية"،

فى كيؽية تػضيف مفيػـ العشاقيج الرشاعية بذكل أكثخ كفاءة لخفع تشافدية قصاع الرشاعات الخذبية فى 
 كزيادة مداحتو فى الاقتراد القػمي. مرخ ، كتصػيخه  

 أىجاف البحث ثانيا :

                                                
استيجفت الجراسة الاستصلاعية التى قاـ بيا الباحث الخئيدي لمبحث بيجؼ التعخؼ عمى كجػد مطاىخ لمعشاقيج  )*(

الرشاعية للأثاث الخذبي بسجيشة دمياط لبعس عيشة ميدخة لعجد مغ السرانع كالػرش، ككحلظ لمتعخؼ عمى مجػ فعالية 
 تمظ العشاقيج.
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 -ييجؼ البحث إلى ما يمى:
 إلقاء الزػء عمى صشاعة الأثاث الخذبى بسرخ كبرفة خاصة بسجيشة دمياط.  -1
 .(SWOT)عي باتحميل الخ أسمػب التقييع صشاعة الأثاث الخذبى بسجيشة دمياط باستخجاـ "   -2
الرشاعة كخاصة في صشاعة التعخؼ عمى الجكر الحػ يسكغ أف تمعبة العشاقيج الرشاعية في   -3

 الأثاث الخذبى كالتعخيف بسفاـيسيا كأىسيتيا كأثخىا عمى التشسية الإقترادية.
 تحجيج السذاكل التى تػاجو العشاقيج الرشاعية. -4
 دراسة التجارب الجكلية لمعشاقيج الرشاعية. -5
ثاث بسجيشة دمياط  كفق التػصل إلى أىع الأسذ كالاعتبارات العمسية اللازمة لتصػيخ لرشاعة الأ -6

 أفزل السسارسات العالسية في ىحا الذأف .
 أىسية البحثثالثا : 

يخكد البحث عمى صشاعة الأثاث الخذبية بسجيشة دمياط حيث تعتبخ أحجػ الرشاعات ذات 
الأىسية العالية التي تؤثخ بذكل فعاؿ عمى التشسية الرشاعية في الاقتراد السرخؼ، لكغ أصابيا في 

الحالي بعس التجىػر الحػ أدػ إلى انخفاض تشافدية مشتجاتيا، كمغ ىشا تأتى أىسية البحث في الػقت 
 ذلظ الػقت ؼيسا يمى:

يتشاكؿ البحث صشاعة الأثاث التي تعتبخ مغ أحج الرشاعات التي تتسيخ بيا الرشاعة السرخية  -1
 مغ خلاؿ ما تقجمو لمبيئة السحمية كالترجيخ لمعالع الخارجي.

كيد عمى العشاقيج الرشاعية كدكرىا في التخكيد الجغخافي بسا يؤدػ إلى تحقيق مكاسب مغ التخ  -2
 خلاؿ السػقع السذتخؾ كزيادة التكامل الإنتاجي.

يدتسج البحث أىسيتو مغ خلاؿ تشاكلو لعجيج مغ التجارب الجكلية لمعشاقيج الرشاعية كدكرىا في  -3
 تشسية القجرة التشافدية.

دمياط كسجاؿ لمتصبيق مغ أىع السحافطات عمى مدتػػ مرخ في صشاعة الأثاث تعتبخ محافطة  -4
 الخذبي.

تػصل إلى مجسػعة مغ الحمػؿ العسمية القابمة لمتصبيق لمسذاكل التي تػاجو العشاقيج المحاكلة  -5
 الرشاعية في مجاؿ صشاعة الأثاث الخذبي.

 
 البحث مشيجية رابعا :

   :للأتيتحجد مشيجية البحث كفقاً 
ىجاؼ البحث التي يدعى إلى تحؿيقيا، كلحلظ تعتسج ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي أ  -

اعتساداً عمى الأبحاث كالجراسات الستخررة الجامعية كغيخ الجامعية السشذػرة، كمػاقع شبكة 
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يا مسا الانتخنت، كالسعمػمات الستاحة في مجاؿ العشاقيج الرشاعية بقصاع الأثاث الخذبى كبيانات
 يمى:

 
 كزارة التجارة كالرشاعة. -
 الييئة العامة لمتشسية الرشاعية. -
 مخكد تحجيث الرشاعة. -
 .السرخية لرشاعاتااتحاد  -
 كالستشاـية الرغخ.كالستػسصة  جياز تشسية السذخكعات الرغيخة  -
 كزارة التخصيط كالستابعة كالإصلاح الإدارػ. -
 الجياز السخكدػ لمتعبئة العامة كالإحراء. -
 مخكد السعمػمات كدعع اتخاذ القخار / مجمذ الػزراء. -
 صانعى الدياسة كالسيتسيغ بقصاع صشاعة الأثاث الخذبى. -
 زيارة لأصحاب السعارض كالػرش للأثاث الخذبى بسجيشة دمياط. -

كقج اعتسجت الجراسة بالتصبيق عمى محافطة دمياط كذلظ لمشيػض بتمظ السشصقة كسخكد متسيد في 
% 80جد الحيغ يعتسجكف في معيذتيع عمى صشاعة الأثاث في محافطة دمياط يتجاكز صشاعة الأثاث فع
 )*(مغ عجد الدكاف.

سؤلفات العخبية إلى حج ما التى تشاكلت مػضػع العشاقيج الرجد يذار إلى قمة السخاجع كال كفى ىحا
ما يخجـ مػضػع الرشاعية في صشاعة الأثاث الخذبى، كقج استػجب ذلظ محاكلة التغصية الشطخية بقجر 

 .البحث كيحقق اليجؼ
 

 خظة البحث خامدا :
 تع تقديع ىحا البحث إلى خسدة فرػؿ: 

 مقجمة البحث
 العشاقيج الرشاعية.  :الفرل الأول
 الأجيدة السختبصة بإدارة السذخكعات في مرخ .  :الفرل الثاني
 خبخات دكلية في العشاقيج الرشاعية كالجركس السدتفادة مشيا.  :الفرل الثالث
 العشاقيج الرشاعية كصشاعة الأثاث بسجيشة دمياط.  :الفرل الخابع

 : مقتخح عشقػد متصػر لرشاعة الأثاث بسجيشة دمياط.الفرل الخامذ
 الشتائج والتؾصيات

                                                
)*(

 يظر نهتنًْخ انظنبعْخ. ًزارح انتجبرح ًانظنبعخ، اضتراتْجْخ 
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 الجراسات الدابقة: سادسا  

قاـ الباحث الخئيدي بعسل مدح لجسيع الجراسات الحجيثة خلاؿ أخخ خسذ سشػات سابقة مغ 
بجاية اعجاد البحث بيجؼ الاستفادة بكل الجػانب الإيجابية، كتجشب بعس الأخصاء التي كقعت فييا بعس 

لتي لع تقع الجراسات الدابقة، كانصلاقا مغ الجراسة الحالية التي اعتسجت بذكل رئيدي عمى سج الفجػة ا
 الجراسات الدابقة بتغصيتيا. 

كؼيسا يمى بعس أىع الجراسات السختبصة بذكل رئيدي بسػضػع الجراسة الحالية، كقج تع تقديسيا 
 إلى كلًا مغ الجراسات العخبية كالجراسات الأجشبية. 

  الجراسات العخبية -1
" دكر العشاقيج الرشاعية في إدارة مخاشخ  (2015دراسة )مرظفى محسؾد عبج الدلبم، في 

 .1السشذآت الرشاعية الرغيخة كالستػسصة
استيجفت الجراسة بياف أىسية دكر العشاقيج الرشاعية في إدارة مخاشخ السشذآت الرشاعية الرغيخة  

كالستػسصة، ككيف كاجيت العشاقيج الرشاعية ىحه السخاشخ مغ خلاؿ إحجػ الشساذج السصبقة في أحج 
 لجكؿ الشامية )تجخبة عشػد سيالكػت في باكدتاف(، ككيف يسكغ لمجكؿ الشامية تبشي ىحه الاستخاتيجية.ا

تػصمت الجراسة إلى أىسية الجكر الحؼ يسكغ أف تمعبو عشاقيج الرشاعات الرغيخة كالستػسصة في إدارة 
اعات في مكاف كمػاجية مخاشخ السشذآت الرشاعية الرغيخة كالستػسصة عغ شخيق تجسيع تمظ الرش

كاحج مع كجػد الرشاعات الجاعسة كالسغحية لإنتاج مشتج كاحج، كمغ اقتحاـ الأسػاؽ العالسية كالرسػد 
أماـ السشافدة في الدػؽ السحمى، حيث تتستع العشاقيج الرشاعية بسدايا تشافدية عجيجة خاصة ؼيسا لػ 

ق التقشيات الحجيثة كزيادة التذابظ تسكشت مغ تحقيق مدتػيات الجػدة السصمػبة كخفس التكمفة كتصبي
الإنتاجي مع الرشاعات السغحية كالسكسمة، كالقصاعات الأخخػ. كتذيخ التجخبة السختارة في باكدتاف في 
ىحا السجاؿ إلى أىسية ىحا الجكر الحؼ تمعبو العشاقيج الرشاعية في مػاجية السخاشخ التي تػاجو 

حالة عسميا مشفرمة، ككيؽية رفع معجلات الأداء  السذخكعات الرشاعية الرغيخة كالستػسصة في
الاقترادؼ كزيادة الرادرات كالتي تعج مغ أىع محجدات تعديد القجرة التشافدية، كذلظ عشج انزساميا 

 لمعشقػد.
، "العشاقيج الرشاعية كسجخل لتعديد مكانة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة (2015دراسة ) طخشي محمد، 

 .2الجدائخؼ"في الاقتراد 
                                                

 
1

، "كالستػسصة الرغيخة الرشاعية السشذأت مخاشخ إدارة في الرشاعية العشاقيج دكريظطفَ يحًٌد عجذ انطلاو، " 
 .الأردف، رماح، ةالبذخي السػارد كتصػيخ البحث مخكد ،كالجراسات لمبحػث رماح مجمة، 2015

، "مكانة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الأقتصاد الجزائريالعناقٌد الصناعٌة كمدخل لتعزٌز "طرشً محمد،   2

 .جامعة الذمفالجراسات الاجتساعية كالاندانية،  أكاديسية، 2015
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ىاـ مغ مجاخل التشسية  استيجفت الجراسة بياف أىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كسجخل 
الاقترادية في العجيج مغ الجكؿ الستقجمة كالجكؿ الشامية.  كسا ىجفت الجراسة إلى تػضيح كيف يسكغ 
تفعيل دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ مغ خلاؿ الاعتساد عمى استخاتيجية العشاقيج 

إدارة مخاشخ السشذآت الرغيخة كالستػسصة.  الرشاعية، كىجفت أيزا إلى شخح دكر العشاقيج الرشاعية في
كتشاكلت الجراسة عخض لذخكط نجاح العشاقيج الرشاعية كتػافخ البيئة السشاسبة لشذأة كتصػر العشاقيج 

 الرشاعية.
تػصمت الجراسة إلى أنو لكي يكػف لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة مكانة كمداىسة فعالة في  

شسيتيا كتصػيخىا عمى استخاتيجيات كاضحة، كمغ بيشيا استخاتيجية الاقتراد الػششي، يجب أف تعتسج ت
العشاقيج أك التجسعات الرشاعية التى يسكغ أف تسثل حلا لمعجيج مغ السذاكل كالسعػقات التى تقف حائلا 
دكف تصػر ىحه السؤسدات كتخؾية دكرىا خاصة في الجكؿ الشامية.  كسا تػصمت الجراسة إلى أف تحقيق 

مختمف أنػاع السؤسدات بالاعتساد عمى استخاتيجية العشاقيج الرشاعية يجعل السؤسدات  التكامل بيغ
الرغيخة كالستػسصة قادرة عمى تحقيق السيدة التشافدية التى تؤىميا لمبقاء كالسشافدة، كبالتالي التصػر 

 كتحقيق التشػع الاقترادؼ الحػ يسكغ أف يحقق ىجؼ التشسية الاقترادية.
 .1" اشكالية بشاء التجسعات الرشاعية العشقػدية في الأردف" ،(2015رس بخىؼ، دراسة )نديؼ فا

استيجفت الجراسة مشاقذة ما إذا كانت اقتراد جيات التجسع كىي اقتراديات أك كفػرات خارجية 
درسيا الإقتراديػف كالجغخافيػف مشح مصمع القخف الساضي تحقق مدايا اقترادية لمجكلة أـ لا، كفي حالة 
تفاعل نذاشات إقترادية كمؤسدات رسسية كمخاكد أبحاث لتكػيغ سمدمة ؾيسة مذتخكة فإنشا نكػف برجد 
" تجسع عشقػدؼ صشاعي. " كيتسيد ىحا التجسع بقجراتو العالية عمى الابتكار كزيادة قجرة مشتجاتو عمى 

يو كضيؽية ككدياسة تشسػية السشافدة.  كبيحا يسكغ الشطخ إلى التجسعات الرشاعية العشقػدية كبشية اقتراد
 إقميسية.

تػصمت الجراسة إلى صعػبة بشاء التجسعات الرشاعية العشقػدية في الأردف مغ خلاؿ دراسة  
الرشاعات اليشجسية القائسة في مجيشة السمظ عبج الله الثاني.  كقج تبيغ أف بشية الرشاعات اليشجسية 

 الرشاعية العشقػدية.كالسؤسدية الاجتساعية تحػلات دكف بشاء التجسعات 
شار مقتخح لؿياس فعالية العشاقيج الرشاعية: دراسة تصبيؿية إ"  ،(2013، الشجار) خذبو،  دراسة

 استيجفت الجراسة تحجيج ما إذا كاف يػجج اتفاؽ معشػؼ في  .2عمى كرش صشاعة الأثاث بسحافطة دمياط"
الػضيفي لؿياس فعالية  لكل مغ أبعاد السجخلالخأؼ بيغ مفخدات عيشة الجراسة حػؿ تختيب الأىسية الشدبية 

 العشاقيج الرشاعة برشاعة الأثاث محل الجراسة، ككحلظ الستغيخات السكػنة لكل بعج مغ أبعاد ىحا السجخل.
                                                

1
 الإنسانٌة ، مجلة العلوم2015، "اشكالٌة بناء التجمعات الصناعٌة العنقودٌة فً الأردن " نسٌم فارس برهم،  

 والاجتماعٌة، الأردن.

إطار مقترح لقٌاس فعالٌة العناقٌد الصناعٌة: دراسة تطبٌقٌة على  "، النجار البدوي محمد خشبة، حمٌدة فوزي محمد ناجً 2 

 .مرخ، التجارية لمجراسات السرخية السجمة، 2013، "ورش صناعة الأثاث بمحافظة دمٌاط



  بالتظبيق عمى محافغة دمياط دور العشاقيج الرشاعية في تشسية القجرة التشافدية لرشاعة الأثاث في مرخ
 

6 

 

تػصمت الجراسة إلى أنو يػجج اتفاؽ معشػؼ في الخأؼ بيغ مفخدات عيشة الجراسة حػؿ تختيب الأىسية 
الػضيفي السقتخح لؿياس فعالية العشاقيج الرشاعية برشاعة الأثاث محل الشدبية لكل مغ أبعاد السجخل 

 الجراسة، ككحلظ الستغيخات السكػنة لكل بعج مغ أبعاد ىحا السجخل.
" دكر العشاقيج الرشاعية في رفع القجرة  (2010)عبج الدلبم، مرظفى محمد عبج العال، دراسة       

 .1التشافدية للاقتراد السرخؼ"
لجراسة ؾياس نجاح العشاقيج الرشاعية في رفع القجرة التشافدية لمقصاع الرشاعي في مرخ استيجفت ا

باستخجاـ شخؽ كمؤشخات إحرائية كرياضية، كبالتالي رفع القجرة التشافدية للاقتراد السرخؼ مغ خلاؿ 
استيجاؼ عشاقيج صشاعية في الاقتراد السرخؼ مغ أجل الحج مغ مخاشخ العػلسة كالسشافدة مع 
السشتجات السدتػرد، دمج العشاقيج الشاجحة في الاقتراد العالسي مغ خلاؿ زيادة تشافديتيا العالسية، كزيادة 

 القجرة التشافدية لمعشاقيج الرشاعية في مرخ.
تػصمت الجراسة إلى كجػد دكر أساسي تقػـ بو الحكػمات لتذجيع اقامة العشاقيج الرشاعية. كذلظ  

ية التى استعخضتيا الجراسة، أما بالشدبة لعشقػد صشاعة الأثاث في مرخ في ضػء تجارب الجكؿ الشام
فتججر الاشارة إلى كجػد عجة محاكلات مغ قبل محافطة دمياط لتقجيع الجعع لمسشذآت الرغيخة 

 كالستػسصة العاممة في ىحه الرشاعة.
 

"دكر العشاقيج الرشاعية الستخررة في دعع  (2010دراسة )جسال الجيؽ، مخوى شكخي محمد، 
 .2السيدة التشافدية لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة"

استيجفت الجراسة ألقاء الزػء عمى الجكر الحػ يسكغ أف تمعبو عشاقيج الرشاعات الرغيخة  
جارب كالستػسصة في إدارة كمػاجية السخاشخ التى تتعخض ليا ىحه الرشاعات، كمغ خلاؿ دراسة أىع الت

 الجكلية في استخجاـ العشاقيج الرشاعية كػسيمة لديادة السيدة التشافدية لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة.
تػصمت الجراسة لأىسية كضع استخاتيجية متكاممة لتشسية العشاقيج الرشاعية في السشاشق السختمفة، 

 ع تحع بقدط كبيخ مغ السػارد.عمى أف يخاعى اعصاء الأكلػية لمقصاعات كثيفة العسل كلمسشاشق التى ل
 الجراسات الأجشبية   -2

 (Al Fonso Mendoza – Velazques, 2017دراسة ) -
"Impact of industrial competition on labor: Porter's approach to the study of industrial 

clusters in Mexico"
3
 

لمعشاقيج الرشاعية في السكديظ. كسا تيجؼ آثار خارجية  التحقق مغ كجػد  استيجفت ىحه الجراسة
 .2008-2004 لمفتخة العسالة نسػ كالتشػع عمى كالسشافدة الرشاعي التخرز أثخ إلى ؾياس

                                                

، 2010، "للاقتصاد المصري " دور العناقٌد الصناعٌة فً رفع القدرة التنافسٌة، السلام عبد العال عبد محمد مصطفى 1

 رسالة دكتوراة فً الاقتصاد، كلٌة التجارة، جامعة قناة السوٌس.
2
"دور العناقٌد الصناعٌة المتخصصة فً دعم المٌزة التنافسٌة للمشروعات الصغٌرة مروة شكري محمد جمال الدٌن،  

 ، مجلة البحوث الإدارٌة، أكادٌمٌة السادات.2010، والمتوسطة"
3
 Al Fonso, M., Velazques, “Impact of industrial competition on labor: Porter's approach to the study of 

industrial clusters in Mexico”, 2017, Journal of Competitiveness Review. 
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 الجكلة داخل العسالة نسػ عمى سمبا يؤثخ الستػسط  في الرشاعي التخرز أف إلى كتػصمت الجراسة    
 الابتكار، مغ القميل سػػ  تحسل لا السكديظ في اكلةالستج الرشاعات أف إلى يذيخ مسا العشاقيج، كداخل
كجػد عسالة  أك العسل لاستقالة مختفعة تكاليف كتػاجو الحياة، دكرة مغ السبكخة السخاحل في كتعسل

مع ما كججتو الجراسات  التػضيف عمى لمتخرز الدمبي التأثيخ كيتػافق. التكيف عمى القجرة مشخفزة
 .العسل فخص مغ السديج تػلج السشافدة أف أيزا الباحثػف  تػصلكسا . الدابقة في دكؿ أخخػ 

 
 (Raphael Kaplinsky, 2016) دراسة -

"Technological upgrading in value added chains and clusters and their 

contribution to maintaining economic growth in low and middle-income 

economies"
1
 

. السدتجاـ بالشسػ في الشيػض  التصػر التكشػلػجي يؤديو الحؼ الجكر مشاقذة الجراسةاستيجفت ىحه 
 الؿيسة بدلاسل الستعمقة كتمظ الرشاعية، العشاقيج سياؽ ىسا مختمفيغ، سياقيغ في التحجيث عسمية كتشاقر

العشاقيج  لتسكيغ صمػبةالس التحديغ أعساؿ الػرقة تتشاكؿ كالأفخيؿية، العالسية الخبخات إلى كاستشادا. السزافة
 . الخارجية الأسػاؽ في كالاحتياجات السحمية الاحتياجات تمبية مغ الرشاعية

 السصمػبة لاستجامة التحديغ أمخيغ. الأمخ الأكؿ يتشاكؿ التفخقة بيغ أعساؿ كتػصمت الجراسة إلى
يشاقر  الأمخ الثاني(. استجامتو كبالتالي) الشسػ مدار شسػلية تتشاكؿ التي كتمظ الاقترادؼ، الشسػ

 في نفذ الػقت. الاستخاتيجيات السختمفة لمتصػر التكشػلػجي اتباع فييا يسكغ التي الطخكؼ
 
 (Jesus M.Valadaliso, Aitziber Flola, Susana France, 2016)دراسة  -

“Do clusters follow the industry life cycle? The diversity of the development 

of clusters in the old industrial areas”
2
. 

 القجيسة الرشاعية السشاشق في العشاقيج الرشاعية مدار كاف إذا ما معخفة استيجفت ىحه الجراسة 
 كتتشاكؿ. العشاقيج تصػر تذكل التي العػامل مسا يسثل عشيا، يشحخؼ أـ ليا السقابمة الرشاعات مدار يتبع
 التغيخات مع تتكيف ككيف السشاشق ىحه في نفديا تججد أف القائسة لمعشاقيج يسكغ كيف مدألة الجراسة ىحه
 .ليا السشاضخة الجكلية الرشاعات في

كتبيغ . السييسشة صشاعتيا حياة دكرة دائسا تتبع لا العشاقيج الرشاعية أف إلى تػصمت الجراسة 
 التجانذ كعجـ لمعشاقيجالسعخفي  التشػع أف إلى كسا تذيخ الرشاعية. العشاقيج تصػر تشػع بػضػح الجراسة

                                                
1 Kaplinsky, Raphael, “Technological upgrading in value added chains and clusters and their contribution to 
maintaining economic growth in low and middle-income economies”, 2016, Background Paper prepared for 
UNIDO Industrial Development Report. 
2
 Jesus, M., Valadaliso; Aitziber, Flola; Susana, France, ““Do clusters follow the industry life cycle? The diversity 

of the development of clusters in the old industrial areas”, 2016, Journal of Competitiveness Review. 
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 عمى الاجتساعي الساؿ رأس عمى الذيء نفذ كيشصبق الستاحة؛ التصػرية السدارات نصاؽ بتػسيع يدسح
 .كالسشاشق السختمفة مدتػػ العشاقيج

 

 (  Maw Shin Hsu,Yang – Lung Lai, 2014) دراسة -
" The Impact of Industrial Clusters on human Resource and Firms 

Performance"
1
 

ذات  البذخية السػارد عمى الحرػؿ عمى الرشاعية تذكيل العشاقيج أثخ استيجفت ىحه الجراسة استكذاؼ
 تذكيل العشاقيج كاف إذا ما كفيع الذخكات، أداء عمى البذخية السػارد تأثيخ مغ كالتحقق الكفاءة العالية،

 التشافدية القجرة كتحديغ ذات الكفاءة العالية ، البذخية السػارد عمى حرػؿ الذخكات في يديع أف يسكغ
 .لمذخكات

 العشاقيج تذكيل في الأساسي العامل ذات الكفاءة العالية ىي البذخية السػارد أف تػصمت الجراسة إلى 
 تستمظ أف يسكغ الرشاعات أف أيزا الجراسة ىحه كأكجت. التشافدية لمذخكات القجرة كتحديغ الرشاعية

 عمى إيجابيا أثخا سيحجث ذلظ كأف الرشاعية، العشاقيج شخيق ذات الكفاءة العالية عغ البذخية السػارد
 أف يسكغ الذخكات، كسا أداء عمى إيجابي تأثيخ أيزا ليا يكػف  أف يسكغ التي السذاريع تجسيع علاقات

 .لمذخكات التشافدية السيدة تعدز
 
 (Kowalski, 2013)دراسة  -

"The Impact of Industrial Clusters on the innovativeness of Business Firms In 

Poland"
2
 

 تأثيخ إنزساـ الذخكات لمعشاقيج الرشاعية عمى مدتػػ الإبتكار. استيجفت الجراسة
تػصمت الجراسة إلى أف العشاقيج الرشاعية تديج مغ فخص التعاكف بيغ الذخكات، ككحلظ تجفقات السعخفة، 

ىشاؾ علاقة بيغ أداء العشاقيج الرشاعية كتحجيث  كتبادؿ السعمػمات، كنقل التكشػلػجيا، كعسميات التعمع.
 الرشاعات الرغيخة.

 (Rialland, 2009 )  دراسة -
3

 "  Cluster Dynamics and Innovation" 

استيجفت الجراسة معخفة العػامل الخئيدية التي تذكل العشاقيج الرشاعية كالػقػؼ عمى فػائج  
 العشاقيج الرشاعية. 

تػصمت الجراسة إلى أف العػامل الخئيدية التي تذكل العشقػد الرشاعي عػامل تتعمق بالرشاعػػػػػة  
 مية )اصحاب رؤكس الامػاؿ )السشافديغ كالعسلاء كالسػرديغ(، كعػامل تتعمق بالخجمات التكسي

                                                
1 Maw, Shin, Hsu; Yang–Lung, Lai, 2014, “The Impact of Industrial Clusters on human Resource and Firms 
Performance”, Journal of Modelling in Management. 
2
 Arkadiusz, Michał, Kowalski, “The Impact of Industrial Clusters on the innovativeness of Business Firms in 

Poland”, 2013, World Journal of Social Sciences Vol. 3., No. 1. 
3 Rialland, Agathe, “Cluster Dynamics and Innovation”, 2009, Norwegian Marine Technology Research Institute. 
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الاستذارييغ، كعػامل تتعمق بالبحث كالتصػيخ كمؤسدات التعميع، كمخاكد البحث العمسي كالخاصة ، 
كالاستثسارات ، كالجامعات، كعػامل تتعمق بجعع السشطسات الحكػمية، كأف فػائج العشاقيج الرشاعية تتسثل 

 الية مغ البحػث كالتصػيخ ، كزيادة الابتكار .فى خفس تكمفة الشقل لمتقارب الجغخافى ، كدرجة ع
  

 (   Esgandariet, etal, 2013) دراسة -

"The Relationship between the Performance of Industrial clusters  

and Renovation of Small Industries"
1
 

الرشاعات الرغيخة فى شخؽ تحجيث داء العشاقيج الرشاعية ك ة بحث العلاقة بيغ أاستيجفت الجراس       
 ربيجاف. أذ

  داء العشاقيج الرشاعية كتحجيث الرشاعات الرغيخة.تػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ علاقة بيغ أ     
  

                                                
1
 Esgandari; Tirandazheravi; Beikzad; and Khalili, “The Relationship between the Performance of Industrial 

Clusters and Renovation of Small Industries”, 2013, Research Journal of Applied Sciences, Engineering and 
Technology, Vol. 5, No. 3. 
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 الفرل الأول
 العشاقيج الرشاعية

 مقجمة : 
شيجت الدشػات الأخيخة اىتساما غيخ مدبػؽ في تخكيج السذخكعات الرغيخة كالستػسصة عمى  

مدتػػ العالع عمى كجو العسػـ كعمى مدتػػ مرخ عمى كجو الخرػص، كمغ أبخز أنػاع البيئات 
السذجعة لتشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة التجسعات الرشاعية، كتحجيجاً ما يسكغ أف نصمق عميو 

، كتؤدػ ىحه العشاقيج إلى دعع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة Industrial Clustersعشاقيج الرشاعية ال
فى اسػاقيا السحمية كالعالسية كتحقيق السدايا عمى مدتػػ السشذآت، كعمى مدتػػ الاقتراد ككل ، إضافة 

الإنتاجية كمغ ثع تقميل إلى زيادة فخص التخرز كتقديع العسل كتقميل نفقات التبادؿ أثشاء السخاحل 
تكاليف الإنتاج برػرة عامة، أيزاً رفع السدايا التشافدية بيغ السشتجات كتحديغ فخص الترجيخ مسا 

 يشعكذ عمى الاقتراد ككل. 
ىحا كتعتبخ العشاقيج الرشاعية إحجػ أىع الاستخاتيجيات الستبعة لتشسية السذخكعات الرغيخة  

التغمب عمى السذكلات السختبصة لرغخ الحجع، حيث  فى ذخكعاتكالستػسصة الحجع كمداعجة ىحه الس
تعج أحج الحمػؿ الجػىخية لجعع كاستقخار عسل ىحه الكيانات لأنيا تكدبيا إمكانات خاصة تسكشيا مغ 
تحقيق درجة مختفعة مغ الاستقخار الاقترادؼ نتيجة للإرتياحات الخأسية كالأفؿية التى تتيحيا ليا، كسا أنيا 

 لاقات الرشاعية بسا يسكغ مغ ترسيع سياسات ملائسة لتقػية العشقػد كدعع تشافدية. تسثل إشار كاضح لمع
 

 نذأة وتظؾيخ العشاقيج وتظؾر العلبقات داخمياأولا : 
تتعجد أسباب نذأة العشاقيج كغالباً ما تكػف ىحه الأسباب ىى الطخكؼ الدابقة عمى تكػيشيا، فقج 

لتى تقػـ بيا الجامعات أك السخاكد البحثية كالتى تػضح أىسية تشذأ العشاقيج نتيجة الأبحاث كالجراسات ا
إنذاء العشاقيج كشخؽ تكػيشيا. كتشذأ العشاقيج نتيجة الصمب عمى الخجمة أك السشتج الشيائى أك كفخة عػامل 

ة الإنتاج كالرشاعات السغحية كبالتالى يشذأ العشقػد. كبسجخد الإنتياء مغ عسمية تكػيغ العشقػد كبجاية عسمي
الإنتاج يبجأ العشقػد فى التصػر كالشسػ خاصة إذا ما تػفخت السؤسدات السحمية الجاعسة كالسدانجة لمعشقػد 

 .1كإذا ما اشتعمت السشافدة السحمية بيغ الذخكات العاممة

                                                
 راجع فى ذلظ :  1

" العشاقيج الرشاعية كإستخاتيجية لتشسية السذخكعات صغيخة كمتػسصة الحجع" مخكد معمػمات كدعع إتخاذ القخار،  -
 .20، ص2003، يػليػ عاـ الإشار الشطخػ 
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 اجتحاب السيارات كالأفكار الابتكارية مغ الجيات السحيصة، كسا يطيخ كيخجع نجاح العشقػد فى
الستخرريغ كتبجأ عسمية التخاكع السعخفي، كسا تعسل السؤسدات الستخررة عمى تصػيخ  السػرديغ

 .1الأبحاث كالبشية الأساسية كالتجريب الستخرز لمعامميغ

 :2ىحا كتسخ العلاقات الرشاعية داخل العشاقيج الرشاعية بعجد مغ السخاحل كالتي تتسثل في
 ك الخجمات الرشاعية كانجماج الذخكات تكػيغ عجد كبيخ مغ السشذآت في مجاؿ الرشاعة أ

الرغيخة ببعزيا البعس في علاقات أفؿية، كانجماج الذخكات الرغيخة كالستػسصة مع الذخكات 
 الكبيخة في علاقات رأسية.

 .تبجأ العشاقيج فى الشسػ كخمق اقترادات الكفاءة نتيجة التجسع 
  كالابتكار في السشتجات كالعسميات تعسل العشاقيج بكفاءة كلكغ تحتاج إلى السديج مغ التصػيخ

 الإنتاجية للاحتفاظ بسدتػػ التشافدية الحالي، كسا تطل فى حاجة إلى تقػية الخكابط الجكلية.
 

 التعخيف بالعشاقيج الرشاعيةثانيا : 
ضيخ مفيػـ العشاقيج الرشاعية كأحج الاستخاتيجيات الستبعة لحل ما تػاجيو السذخكعات الرغيخة 

الحجع مغ مخاشخ سػاء تتعمق بالتسػيل أك التدػيق أك التكشػلػجيا، حيث تخجع أغمب كالستػسصة 
مذكلات تمظ السذخكعات إلى تفككيا كعجـ ارتباشيا في ـياكل متكاممة، كمغ ثع تداعج العشاقيج 
الرشاعية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة عمى التغمب عمى السذكلات الستختبة عمى صغخ الحجع كرفع 

ىحه السذخكعات مغ خلاؿ تخاكع الخبخات كتبادليا بيغ السذخكعات السػجػدة داخل العشقػد. ىحا  كفاءة
 كيسكغ تعخيف العشاقيج الرشاعية كسا يمى:

العشاقيج الرشاعية ىى "تجسعات جغخاؼية )محمية أك إقميسية أك عالسية( لعجد مغ الذخكات  -1
ؿ معيغ، بسا يسثل مشطػمة مغ الأنذصة اللازمة كالسؤسدات الستخابصة كالسترمة ببعزيا البعس فى مجا

لتصػيخ السشتج كبالتالى خمق ؾيسة مزافة لو بالإضافة إلى تذجيع كدعع تشافدية السشتج". كيسثل العشقػد 
 .3الدمدمة الكاممة لمؿيسة السزافة، كلكغ غالباً ما يزع العشقػد جسيع مخاحل العسمية الإنتاجية

كعمى ىحا تتزسغ العشاقيج الرشاعية السرشعيغ كالسػرديغ لمسجخلات اليامة، كسكػنات الإنتاج 
كالسعجات السدتخجمة فى العسمية الإنتاجية أك السػرديغ لبعس خجمات البشية التحتية الخاصة بالرشاعة 

                                                
، السجمة العمسية لمبحػث كالجراسات الرشاعية فى مرخ"تأثيخ العشاقيج الرشاعية عمى التشسية رضا بيجت أميغ، "  1

 .486، ص 2010التجارية، كمية التجارة، جامعة حمػاف، 
 .487-486، ص صالسخجع الدابق  2
-2009"، ماجدتيخ تدػيق، كمية الاقتراد، جامعة دمذق، عاـ ما ـية الؿيسة السزافة فى التدػيقعلاء دركير، "  3

 .14، ص2010
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ت متذابية أك بالإضافة إلى قشػات التدػيق كمشتجي السشتجات السكسمة كالذخكات التى تدتخجـ مجخلا
 .1عسالة كتكشػلػجيا متقاربة

 يتدع مفيػـ العشاقيج الرشاعية ليزع عجد مغ ىيئات التسػيل كالييئات الحكػمية كغيخ كحلظ
الحكػمية مثل الجامعات، ىيئات التػحيج الؿياسي، السؤسدات التى تقػـ بالتجريب السيشي كالشقابات السيشية 
التى تقجـ خجمات التجريب كالتعميع كالسعمػمات كالبحث العمسي كالجعع الفشي بسا يعبخ عغ كجػد علاقات 

 .2تذابظ خمؽية كأمامية قػية بيغ كحجات العشقػد

 يزع مجسػعة مغ الذخكات بيشيا عػامل مذتخكة كإستخجاـ تكشػلػجيا متذابية  العشقػد ىػ "تجسع -2
أك الإشتخاؾ فى القشػات التدػيؿية ذاتيا أك الإستقاء مغ كسط عسالة مذتخؾ أك حتى الإرتباط بعلاقات 
أمامية كخمؽية ؼيسا بيشيا. كيزع ىحا التجسع كحلظ مجسػعة مغ السؤسدات السختبصة بو كالجاعسة لو، 

 .3"كالتى يعتبخ كجػدىا ضخكرة لتعديد تشافدية أعزاء التجسع كالجامعات كالسعاىج التعميسية

إرادة حؿيؿية لمتعاكف كالتشديق بيغ عشاصخ الدمدمة  إلىكيتجاكز ىحا السفيػـ فكخة التجسع السجخدة 
سشافدة التى فى نياية الأمخ إلى تحقيق ربحية أعمى لمجسيع، مغ خلاؿ خمق كسط مغ ال السختمفة تؤدػ

تؤدػ إلى رفع الإنتاجية. كىى الفكخة التى تقف فى جػىخىا فى كجية الشطخ التقميجية لمرشاعة، كالستسثمة 
بالقصاع الحػ يذسل جسيع الرشاعات ذات الإنتاج الشيائي الستذابو، كالسختبط غالباً بالتخدد كالتشديق 

الحساية الحكػمية دكف غيخىا. كمغ الججيخ بالحكخ كالتعامل بيغ الستشافديغ كالإعتساد الأكبخ عمى الجعع ك 
أف العشقػد كسا تع تعخيفو سابقاً قج يكػف الذكل الأكثخ نزجاً لمعسل التكاممي ما بيغ السؤسدات العاممة 
فى اقتراد ما، فى حيغ تػجج أشكاؿ أخخػ لمتجسعات الرشاعية تذكل فى جػىخىا عشقػداً محتسلًا 

Potential Cluster  كىى الأشكاؿ التى تعج مغ زاكية عسمية الأكثخ أىسية لػاضعي الدياسة فى الجكؿ ،
الشامية. فسعخفة ما يسكغ أف يكػف عشقػداً كدراسة الطخكؼ السحيصة بو ستديع بذكل فاعل فى تػجيو 

 .4الدياسة التشسػية لحفده للإنتقاؿ إلى عشقػد ناضج

دىا فى مكاف جغخافي كاحج، كىػ ما يصمق عميو بالعشقػد فى العادة صبغة مكانية بتخك العشاقيج كتتخح
 )مثاؿ صشاعة الكسبيػتخ كالخجمات ذات العلاقة بتكشػلػجيا Regional clusterالسكاني )أك الإقميسي( 

                                                
1   httpi//www.s-be/clusters – experimentalism: "pdf" visions sustained   for                   

experimentalism industrial clusters development – from the porter's diamond to the organic 

space” November 2004. 
 راجع فى ذلظ: 2

" Haward and the New Economics of competition -clustersMichael E. Porter, 1998." -

Business Review,P.78             

 .256ص  مخجع سابق،رانيا محمد كساؿ عبج الػىاب،  -
"،  دكر العشاقيج الرشاعية فى إدارة مخاشخ السشذآت الرشاعية الرغيخة كالستػسصةمرصفى محسػد عبج الدلاـ، "  3

 .159، ص 2011السجمة السرخية لمتشسية كالتخصيط ، معيج التخصيط القػمي، عاـ 
 .160، ص السخجع الدابقمرصفى محسػد عبج الدلاـ،  4
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السعمػمات فى كادػ الدميكػف حيث تعتسج درجة تخكد العشاقيج إلى حج ما عمى مجػ تصػر كسائل الشقل 
ػ يتػقع معو أف يكػف لمتصػر الكبيخ فى مجاؿ الإترالات أثخ عمى ىحه الطاىخة كالإترالات، الأمخ الح

 كخرػصاً فى الرشاعات القائسة عمى السعخفة كرشاعة تكشػلػجيا السعمػمات كالخجمات السختبصة بيا.
كسا تعخؼ العشاقيج الرشاعية أيزا "بأنيا تجسعات جغخاؼية لسشذآت تخبصيا علاقات فى سمدمة  -3

زافة كبيشيا علاقات كركابط رأسية كخمؽية كأفؿية مبشية عمى تبادؿ الدمع كالخبخات كالسػارد الؿيسة الس
البذخية ككحلظ تػافخ خمؽية إجتساعية كسمػكية تجعع التخابط بيغ السؤسدات الاقترادية، إلى جانب 

دتصيع شبكة مغ السؤسدات كالسعاىج الخاصة التى تداعج الكيانات الاقترادية السختمفة"، حتى ت
كسا  1تحميل مفيػـ العشاقيج الرشاعية بذكل جيج كلحا يجب الشطخ إليو مغ خلاؿ ثلاث مدتػيات

 :التالي (1-1)يػضح الججكؿ رقع 
 (1-1)ججكؿ رقع 

 تعخيف العشاقيج الرشاعية مؽ خلبل مدتؾيات مختمفة

 مفيؾم العشقؾد الرشاعى مدتؾى التحميل
العشقؾد  نقظة تخكيد ىحا السدتؾى فى تحميل أىسية

 الرشاعى

عمى السدتؾى 
 القؾمى

مجسػعة مغ السؤسدات الرشاعية 
تختبط ببعزيا البعس فى ـيكل 

 إقترادػ كاحج.

 *كجػد أنساط مغ التخرز تفيج الإقتراد القػمى.
*جاجة السجتسع إلى تػفيخ مجسػعات مغ الذخكات 
التى تعسل عمى الابتكار فى تصػيخ مشتجاتيا بسا يعػد 

 الؿيسة السزافة لمسجتسع ككل.بالشفع عمى 

عمى مدتؾى 
 قظاع الرشاعة

مجسػعة مغ الخكابط الرشاعية فى 
مخاحل ترشيع مختمفة لمدمعة سػاء 
الترشيع الخاص بسشتج نيائى كاحج أك 
مجسػعة مغ السشتجات ذات الرمة 

 ببعزيا البعس.

 *تػافخ السشافدة داخل الرشاعة بيغ الذخكات العاممة.
الجػدة الخاص بالرشاعة حتى تدتصيع *تػحيج ؾياس 

 الذخكات التعاكف ؼيسا بيشيا.
 *كجػد إبتكار مدتسخ داخل الرشاعة.

عمى السدتؾى 
 الجدئى

العجيج مغ السػرديغ الستخرريغ 
يتػاججكف فى مكاف جغخافى كاحج 
كتػافخ مؤسدات أساسية تعتسج فى 

 إنتاجيا عمى مشتجات ىؤلاء السػرديغ.

لإستخاتيجية التجارية كالإدارية لتمظ *التشسية السدتسخة ل
 السشذآت.

 *تحميل جيج لدمدمة الؿيسة التى تعسل بيا السشذأة.

 :اٌّصذس

   Banji oyelaran, Industrial clusters and Innovation system in Africa united        

           Nations, university press,New York,2009,p 9. 

 
                                                

دكر العشاقيج الرشاعية  الستخررة فى دعع السيدة التشافدية لمسذخكعات الرغيخة مخكة شكخؼ محمد جساؿ الجيغ، "  1
 .14ص  2010لإدارية، أكاديسية الدادات لمبحػث الإدارية، عاـ " ، مجمة البحػث اكالستػسصة 
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القػؿ أف مفيػـ العشاقيج الرشاعية مفيػماً ديشاميكياً، حيث أنو يحتػػ عمى سمدمة مغ  كعسػماً يسكغ
العلاقات كالتأثيخات الجاخمية كالخارجية تؤدػ إلى زيادة التشػع التكشػلػجي، كىػ ما يجعل استخجاـ 

رة إلى أف ديشاميكية التكشػلػجيا الستقجمة بسثابة القػػ السحخكة الأساسية لتصػر كنسػ العشقػد، كتججر الإشا
العشقػد لا تشعكذ فقط عمى التػسع فى عػامل الإنتاج، كإنسا تؤدػ إلى تصػر القجرات الإنتاجية، كالتى 

 .1تؤدػ باستسخار إلى خمق مشتجات ججيجة ، كبالتالي إعادة تذكيل الأسػاؽ
 

 أنؾاع العشاقيج الرشاعية : : ثا  ثال
 : 2كالآتىىشاؾ أنػاع مغ العشاقيج الرشاعية كىى 

  (value chain)عشقؾد سمدمة الكيسة    -1
كيعج عشقػد سمدمة الؿيسة مغ أكثخ أنػاع العشاقيج شيػعاً كىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الذخكات 
التى تقػـ بعسميات الذخاء كالبيع ؼيسا بيشيا. "مثل السرانع، مجخلات الترشيع، السدتذؽيات كالريجليات 

 يسكغ ترشيف العشاقيج الرشاعية إلى: * سمدمة الؿيسةكغيخىا ..." ككفقاً لترشيف 
 Alfred Marshallتجسعات يصمق عمييا التجسعات السارشالية، ندبة إلى الإقترادػ الكبيخ  -

الحػ كاف أكؿ مغ أشار إلييا فى إشار الشطخية الإقترادية كىى تمظ التجسعات التى تزع عجداً 
 مية التى تختبط ببعزيا بعلاقات تبادؿ كتعاكف.كبيخاً مغ السشذآت الرغيخة كالستػسصة السح

كيتكػف العشقػد كفقاً  (Hub and spoke)أما الشػع الثانى ؼيصمق عميو عشاقيج السخكد كفخكعو  -
ليحا الشػع مغ مخكد أك مشذأة كبيخة، كمغ عجد كبيخ مغ السشذآت الرغيخة كالستػسصة التابعة 
التى تقػـ بتػريج سمع كخجمات لمسشذآت الكبيخة مغ الباشغ كيكػف التعاكف بيغ ىحه السؤسدات 

 كفقاً لذخكط السشذآت الكبيخة.
 (Satellite Platforms)ما يعخؼ بالتعاكف العالسى الشػع الثالث كفقاً ليحا الترشيف ىػ  -

كيتكػف العشقػد الرشاعى فى ىحا الشػع مغ فخكع لسشذآت عالسية متػسصة ككبيخة كيكػف بيشيا 
 ندبة مختفعة مغ التجارة كالذبكات مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.

 
 

                                                
" ، الأبعاد الاقترادية كالاجتساعية لاتباع استخاتيجية العشاقيج الرشاعيةمرصفى محسػد محمد عبج العاؿ عبج الدلاـ، "  1

 .52، ص 2010السجمة الأردنية لإدارة الأعساؿ، جامعة الأردف، عاـ 
"، السجمة العمسية لمبحػث كالجراسات  ثيخ العشاقيج الرشاعية عمى التشسية الرشاعية فى مرختأرضا بيجت أميغ، "  2

 .485، ص2010التجارية، كمية التجارة، جامعة حمػاف، عاـ 
مفيػـ سمدمة الؿيسة السزافة "ىى الخصػات الستعاؾبة فى عسمية الإنتاج أك الأنذصة التى تزيف الؿيسة إلى مشتج معيغ  *

حتى يرل إلى السدتعسميغ الشيائييغ، كمفتاح مفيػـ سمدمة الؿيسة ىػ أف إضافة الؿيسة تحجث عشج كل مخحمة مغ مخاحل 
 العسمية الإنتاجية.
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 (Labor Pool)عشقؾد العسالة السذتخكة   -2
السذتخكة ىػ ثانى أنػاع العشاقيج الرشاعية، كيعتسج ىحا الشػع مغ العشاقيج عمى عشقػد العسالة 

الخرائز السيارية كالسيشية التى تدتخجميا الذخكات بأشكاؿ متذابية كسا تدتخجـ الذخكات عسالة ذات 
زيادة  ميارات متذابية، كىحا الشػع مغ العشاقيج يقمل مغ تكمفة البحث الػضيفي كفى نفذ الػقت يؤدػ إلى

 العلاقات داخل العشقػد.
 
 العؾامل التى تؤدي إلى نجاح العشاقيج الرشاعيةرابعا : 

قج تتبشى الجكلة استخاتيجية العشاقيج الرشاعية كآلية لتحقيق تشسية اقترادية في أقاليع جغخاؼية بعيشيا، 
حكػمات أف تكػف عمى إلا أف التجارب الجكلية تعكذ فذل العجيج مغ تمظ السحاكلات. لحلظ لابج عمى ال

 دراية بسقػمات نجاح العشاقيج الرشاعية كمغ أىسيا: 
كالاجتساعية كعمى أساس ذلظ يتع تحجيج مجاؿ العشقػد  أكلػيات الجكلة الاقتراديةدراسة   -

 الرشاعي السدتيجؼ.
 الأمثل لمعشقػد الرشاعي السدتيجؼ إنذاءه. السػقع الجغخافياختيار   -
السكاني السخصط تػشيغ  الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية كالجيػلػجية لمحيدالخرائز دراسة  -

العشقػد الرشاعي بو، كعجـ إغفاؿ أؼ مغ تمظ الخرائز أك بسعشى أكضح، عجـ التخكيد عمى 
 الجػانب الاقترادية فقط.  

كالتصػر بسا يحفد عسميات الشسػ  تعديد التشافدية بيغ السشذآت الرشاعية العاممة بالعشقػد  -
 كالابتكار كالبحث عغ التسايد. 

بيغ السشذآت الرشاعية العاممة بالعشقػد بأحجاميا كتخرراتيا السختمفة  التعاكف كالتكاملتيديخ   -
 يسكغ مغ ذلظ.  إشار مؤسدي كتذخيعيكذلظ بتػفيخ 

 

 شكل العلبقات داخل العشاقيج الرشاعيةخامدا :  
 :1الرشاعية العجيج مغ الأشكاؿ نحكخ مشياتأخح العلاقات داخل العشاقيج 

  (Sub Contracting)التعاقج مؽ الباطؽ   -1
كيذيخ مفيػـ التعاقج مغ الباشغ إلى أحج أشكاؿ الإعتساد الستبادؿ بيغ الػحجات الإنتاجية حيث 

الػحجة  تقػـ أحج الػحجات بإنتاج السشتج الشيائى لرالح كحجة أخخػ، كذلظ كفقاً لمسػاصفات التى تحجدىا
 التى يتع الإنتاج لرالحيا.

 
 

                                                
                            .                                                                                                                            485ص 2015،يخ العشاقيج الرشاعية عمى تشسية الرشاعية فى مرخ" ، مخجع سبق ذكخةتأثرضا بيجت أميغ، "  1
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 (Out sourcing)التدويج الخارجى    -2
يذيخ ىحا السفيػـ إلى ؾياـ الذخكة الأـ بذخاء الدمع الػسيصة أك الخجمات السداعجة لمعسمية 

 الإنتاجية.
 (Strategic alliances)التحالفات الإستخاتيجية   -3

مجالات التصػر التكشػلػجى كالتذارؾ فى السعمػمات  كالتى تعشى علاقات تعاكف بيغ الذخكات فى
 كبخامج التجريب كالتدػيق.

 
 : مخاحل تظؾر العشاقيج الرشاعيةسادسا  

تسخ العشاقيج الرشاعية بأربعة مخاحل مختمفة يجب مخاعاتيا لاختلاؼ خرائز كل مخحمػػػة بسا        
 :1مخحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كتتسثل ىحه السخاحل فى يتصمب معػػو كجػد سياسات حكػمية تتشاسب مػػػػع شبيعة كل

 السخحمة الأولى : مخحمة الإنذاء. -1
 السخحمة الثانية : مخحمة الشسؾ . -2
 السخحمة الثالثة : مخحمة الشزج. -3
 السخحمة الخابعة: مخحمة التلبشى. -4

 كؼيسا يمى نبحه مخترخة عغ كل مخحمة مغ السخاحل الدابقة:
 مخحمة الإنذاء السخحمة الأولى: -1

تسثل ىحه السخحمة مخحمة تكػيغ العشقػد الرشاعى، حيث تبجأ فييا عجد قميل مغ الػحجات فى 
العسل بشاء عمى نجاحيا الدابق فى مجاؿ عسل العشقػد ثع يشزع إلييا العجيج مغ الػحجات، كتكػيغ 

ة أك تػافخ السػاد الخاـ العشقػد يتع أما للأسباب الصبيعية مثل كجػد سػؽ فى تمظ السشصقة الجغخاؼي
بالرشاعة فى ىحه السشصقة أك قج يشذأ العشقػد الرشاعى نتيجة لجعع حػافد حكػمية مغ خلاؿ تػفيخ 

 الحكػمة لمبشية الأساسية اللازمة لمرشاعة كتػفيخ العسالة الساىخة.
 السخحمة الثانية : مخحمة الشسؾ -2

كالتجخل الحكػمى مغ خلاؿ السؤسدات الجاعسة كزيادة تتسيد ىحه السخحمة بالشسػ الدخيع لمرشاعة 
عجد السشذآت التى تعسل داخل العشقػد ككجػد عجد أكبخ مغ السػرديغ لمسػاد الخاـ كمػفخػ الخجمات التى 
ليا علاقة بالرشاعة، مع دخػؿ مؤسدات ججيجة لمعسل فى العشقػد مسا يديج مغ السشافدة التى تداعج 

 يا كالتػسع فى الأسػاؽ .عمى تذجيع عسل التكشػلػج
 

                                                
دكر العشاقيج الرشاعية الستخررة فى دعع " السيدة التشافدية لمسذخكعات الرغيخة  "مخكة شكخػ محمد جساؿ الجيغ،  1

 .14ص 2010، كالستػسصة" ، مخجع سبق ذكخه
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 السخحمة الثالثة : مخحمة الشزج -3
تتسيد ىحه السخحمة بتباشىء فى معجلات نسػ العشقػد كذلظ بدبب كصػلو إلى أقرى شاقة 

 استيعابية كأيزاً حجة السشافدة بيغ السشذآت داخل العشقػد.
 السخحمة الخابعة : مخحمة التلبشى -4

لتخاجع العشقػد كتلاشيو كخخكج السشذآت العاممة ؼيو، كقج يحجث كتحجث فى ىحه السخحمة بجاية 
ذلظ لمعجيج مغ الأسباب مشيا التغيخ فى التكشػلػجيا السدتخجمة فى الإنتاج أك التغيخ فى أذكاؽ كإحتياجات 

 السدتيمكيغ كغيخىا مغ العػامل الأخخػ.
 
 العشاقيج الرشاعيةتشسية  :سابعا  

ىػ بالأساس شبكة مغ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة الحجع التى  بالخغع مغ أف العشقػد الرشاعي
كالتصػيخ  تختبط مع بعزيا فى كياف كاحج، إلا أف إنجاح العشاقيج الرشاعية كدعسيا عمى التشسية

الستػاصل لا يتصمب فقط تحقيق التخابط بيغ الذخكات السػجػدة فى العشقػد، كإنسا تحقيق التخابط بيغ 
لسجتسع برفة عامة بذكل يسكغ معو نسػ العشقػد كرفع كفاءتو الإنتاجية كفخصو جيات مختمفة فى ا

التدػيؿية، كىػ ما يتصمب مدتػيات عالية مغ تكشػلػجيا السعمػمات كالإترالات لتحقيق ىحا التخابط بيغ 
 كافة السؤسدات كالييئات التى ليا دكر فى تشسية نذاط العشاقيج الستكػنة.

شاقيج الرشاعية يتصمب العسل عمى جحب إىتساـ السذخكعات الرغيخة كسا أف تشسية كدعع الع
 كالستػسصة إلى أىسية العشقػد كالسدايا التى تعػد مغ العسل فى ىحا الإشار.

ىحا كيشبغى أف تيجؼ الدياسات الجاعسة لمعشاقيج الرشاعية فى الأساس إلى تذجيع إقامة العشاقيج 
صاع الرشاعة ككحلظ إلى تحديغ فاعمية كإستيجاؼ البخامج الرشاعية كالتعاكف بيغ السذخكعات فى ق

 :1كالإستثسارات العامة الستسثمة فى
 تحديغ بيئة الأعساؿ. -1
 تػفيخ السعمػمات. -2
 تػفيخ البشية الأساسية. -3
 التذجيع عمى إقامة شبكات الأعساؿ كالتعاكف بيغ الذخكات. -4
 "لسػاد، تػفيخ الإستذارات..كتػفيخ اػث الدػؽ )سػؽ محمى كاسع كمحسى(، الأعساؿ"بحخجمات  -5
 تشسية السجتسع السحمى. -6

 
  

                                                
 . 492ص  2011، مخجع سبق ذكخهرضا بيجت أميغ ،" تأثيخ العشاقيج الرشاعية فى مرخ"  1
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 مدايا العشاقيج الرشاعيةثامشا : 
تتسثل مدايا العشاقيج الرشاعية فى مدايا عمى مدتػػ السشتجيغ كأخخػ لمسدتيمكيغ ثع مدايا عمى 

 -: عمى الشحػ التالىالسدتػػ القػمى كؼيسا يمى 
  زيادة الإنتاجية   -أ

الحػ يدعى إليو آية مذخكع صشاعي عشج الجخػؿ فى عسميات إنتاجية، ىػ إف اليجؼ الأساسي 
تحقيق أعمى معجلات إنتاجية، لحا فإف تكػيغ العشقػد الرشاعي يداعج السذخكعات الرشاعية الرغيخة 
كالستػسصة عمى تحقيق ىجؼ زيادة الإنتاجية، كذلظ بدبب تحقيق عجد مغ العػامل التى تؤدػ إلى رفع 

 :1جية التى تحققيا السشذآت الجخمة فى العشقػد كتتسثل أىع تمظ العػامل ؼيسا يمىمدتػػ الإنتا
 سيؾلة الحرؾل عمى السجخلبت الإنتاجية -

لمسشتجيغ كالسػرديغ الستخرريغ فى تػريج السجخلات الأساسية  الجغخافيكذلظ راجع إلى التقارب 
كمتصمباتيا  احتياجاتيااللازمة للإنتاج بسا يؤدػ إلى سيػلة حرػؿ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة عمى 

مغ السجخلات الأساسية مغ السػرديغ السحمييغ الحيغ يعسمػف بالقخب مغ العشقػد، الأمخ الحػ يؤدػ إلى 
 زيادة الدسعة الجيجة لمسػرديغ السحمييغ. كبالتالي (Delays)الإستيخاد كالتأخيخات خفس تكاليف 

كعمى الجانب الآخخ فإف التعاكف مع السػرديغ السػجػديغ فى العشقػد يداعج عمى التغمب عمى 
بعس السذكلات التى قج تطيخ عشج التعامل مع مػرديغ مغ خارج العشقػد، كالتى تتسثل فى تعقج كصعػبة 

سفاكضات ، كمذاكل التحكع كالإدارة، كالتى قج تؤثخ سمباً عمى مخكنة عسل السذخكعات، لحا فإف ال
العلاقات غيخ الخسسية التى تشذأ بيغ السذخكعات الجاخمة فى العشقػد تديع فى تشفيح الرفقات بأقل 

 مخاشخة.
 إنخفاض تكاليف الرفقات -

الستعمقة بتشفيح السذخكع كلا تجخل ضسغ تتسثل تكاليف الرفقات فى كل مغ تكاليف الأنذصة 
تكاليف الإنتاج مثل جسع السعمػمات كالتفاكض كالخقابة الإشخاؼ. ككمسا انخفزت تكاليف الرفقات عغ 
تكاليف الإنتاج، تدداد فخص السذخكع فى التأثيخ عمى الدػؽ مغ خلاؿ تػسيع كزيادة إنتاجيو كأنذصتو، 

ف الرفقات إلى إجبار السذخكعات عمى تػجيو شاقاتيا إلى كعمى الجانب الآخخ يؤدػ إنخفاض تكالي
 خصػط الإنتاج الأكبخ ربحية.

                                                
 : راجع في ذلظ 1

، كمية التجارة، ادية كالاجتساعية لإتباع استخاتيجية العشاقيج الرشاعية"" الأبعاد الاقترمرصفى محسػد محمد عبج العاؿ،  -
 .53، ص2010جامعة قشاة الدػيذ بالإسساعيمية، يػنيو عاـ 

-
   Sudesh Kuniar, Development of Industrial cluster. "United Kingdom”, online, www, mpra,  

    Unimuenchen.de/171,2005.                                                                                                                                                                           
-
   Tavores de Araajo. Jr, "Transactions: costs and Regional Trade" Unit, online: http//www.  

    Sice.   Oas.org/tunit/ studies/trans/transacl. asp A bstract, May 2006. 
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 انخفاض تكاليف الشقل -
يؤدػ التخكد الجغخافي لمسذخكعات العشقػدية في مكاف متقارب إلى انخفاض تكاليف الشقل اللازمة 

خمق ميدة لػجدتية  لشقل السجخلات كالسػاد الخاـ بيغ مذخكعات العشقػد الأمخ الحػ يؤدػ إلى
(Logistic)  لمعشقػد. كتذيخ السيدة المػجدتية إلى درجة ضبط كإدارة تجفق السػاد الخاـ كعسميات الإنتاج

 .1 كالتػزيع، ثع الشقل إلى أسػاؽ الإستيلاؾ فى أسخع كقت مسكغ بأقل تكمفة مسكشة
 زيادة قجرة السذخوعات عمى الحرؾل عمى السعمؾمات  -

تشذأ الخكابط بيغ السذخكعات نتيجة انتذار الثقة الآمخ الحػ يؤدػ إلى سيػلة كسخعة كنقل  
السعمػمات الستعمقة بالدػؽ كالسعمػمات الفشية كضخكؼ كإمكانيات السشافدة السحمية كالجكلية، بسا يؤدػ إلى 

 كبعزيا. (Complementarities)ضيػر التكامل بيغ السذخكعات
 خدون إنخفاض تكمفة الس -

يتختب عمى العلاقات العشقػدية ضيػر علاقات التكامل الخمفى، كالتى تعشى ؾياـ السذخكع بإنتاج 
بعس السػاد التى تحتاج إلييا مذخكعات أخخػ كسجخلات فى العسمية الإنتاجية. كأف يقػـ السذخكع بإنتاج 

كالحػ يؤدػ بجكره إلى سخعة السػاد الخاـ أك السػاد نرف السرشعة التى تحتاج إلى السذخكعات الآخخػ، 
تجاكؿ السجخلات الػسيصة، كالدمع نرف السرشعو كالشيائية، بسا يؤدػ إلى إنخفاض حاجة السشتجيغ إلى 
الإحتفاظ بكسيات كبيخة مغ السخدكف، كبالتالى تشخفس التكاليف كالسخاشخ الشاجسة عغ ذلظ السخدكف بسا 

 .2 يديع فى دعع إنتاجية السذخكع
 

 : الدؾقيةزيادة الحرة  - أ
تتستع السذخكعات التى تشزع إلى العشقػد بسدايا زيادة الصمب الشاجع عغ الرشاعات السختبصة 
كبالتالى زيادة قجرة السذخكع عمى الحرػؿ عمى نريب أكبخ مغ الدػؽ بسا يؤدػ إلى زيادة قجرتو عمى 

 .3مػاجية السشافدة السحمية كالخارجية
 زيادة القجرة الإبتكارية -ب

تداىع العشاقيج الرشاعية فى تشسية كتحفيد الصاقات الإبتكارية كالتى تؤدػ إلى إنخفاض تكاليف 
، كذلظ بدبب تػافخ معمػمات تكشػلػجية ججيجة داخل (Experimental costs)البحث كالتصػيخ 

العشقػد تسكغ السذخكعات مغ التعخؼ عمى الفخص الدػؾية الستاحة للاستثسار فى مشتجات كخجمات 
                                                

1  Gunther Maier and Edward M. Bergman, "Stated Preferences for Transport Amang  

      Industrial cluster Firms" Vienna university of Economic and Business Administration,       

      Vienna, Austria, p: 173, 2006. 
2  Van Dijk and R. Rabellotti, (eds), "Enterprise clusters and Network, In Developing  

      countries", London, Frank cass, p:89, 2006. 
، 2012لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة فى مرخ " مخجع سبق ذكخه،  كخيع محدغ فكخػ، " نحػ تعديد القجرة التشافدية 3
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ججيجة، أك تصػيخ مخاحل الترشيع، بسا يداىع فى إنخفاض التكاليف كالسخاشخ التى تتحسميا السذخكعات 
 الجاخل فى العشقػد.

 تكؾيؽ مذخوعات ججيجة  -ج
يؤدػ سيػلة الحرػؿ عمى السعمػمات الأساسية اللازمة لمتعخؼ عمى الفخص الدػؾية السحتسمة 

كمداكػء السشتجات التى يقجميا العشقػد، إلى ضيػر مذخكعات كالسخاشخ كالعؿبات التى تػاجو العشقػد 
ججيجة تزاؼ إلى السذخكعات السػجػدة فى العشقػد تيجؼ إلى مداعجة كدعع العشقػد فى مػاجية معطع 

 السذاكل التى قج يػاجييا.
 تحقيق التشسية الرشاعية الستكاممة  -د

عسمية التشسية الرشاعية بتكامميا مع تقػـ الرشاعات الرغيخة داخل العشقػد بجكر فعاؿ داخل 
 :1الرشاعات التى تأخح أحج شكميغ ىسا

تكاملات مختبصة كيتع مغ خلاؿ تحجيج مياـ كل مغ الرشاعات الرغيخة كالكبيخة داخل العشقػد  *
فى ضل تعاقج مغ الصخفيغ، كيعتسج ىحا التكامل برفة أساسية عمى الدػؽ حيث يتع إنتاج السشتجات 

 بأقل تكمفة مسكشة.السدتيجفة 
تكاملات داعسة حيث يتع مغ خلاليا استخجاـ أحج الرشاعات داخل العشقػد مشتجات الرشاعات  *

الأخخػ برػرة مشتطسة كسجخلات فى عسميات الترشيع، كعشجما تحرل عمى مجخلاتيا مغ الرشاعات 
كلكغ فى حالة حرػؿ  Futher Manufacturingالكبيخة تدسى ىحه العلاقة بالترشيع اللاحق 

الرشاعات الكبيخة عمى مجخلاتيا مغ الرشاعات الرغيخة تدسى ىحه العلاقة بالتعاقج الجدئى أك التعاقج 
كالحػ يداىع فى تحقيق إقتراديات العشقػد مغ خلاؿ الإنخفاض  Subcontractingمغ الباشغ 

 الشدبى فى نفقات الإنتاج الحؿيؿية.
 

 مكيؽالسدايا عمى مدتؾى السدتي -2
يعج اليجؼ الأساسى مغ تكػيغ العشقػد ىػ تقجيع مشتجات كخجمات تذبع إحتياجات السدتيمكيغ 
كرغباتيع، لحلظ فإف تفزيلات السدتيمكيغ لمدمع تمعب دكراً كبيخاً فى تحجيج أنػاع السشتجات التى يقػـ 

قػد كاحج لتعطيع الفػائج بإنتاجيا العشقػد، ككحلظ أنػاع السذخكعات الرغيخة التى يسكغ أف تشجمج فى عش
الستحققة لمسدتيمكيغ مغ مشتجات العشقػد، لحا يعتبخ السدتيمكيغ مرجراً ىاماً لتجفق الأفكار كالإبتكارات 
لمسذخكعات الجاخمة فى العشقػد كبالتالى يحرل السدتيمكيغ عمى مشتج عالى الجػدة كبأسعار معقػلة، 

 .2مغ قبل بعس السشتجيغكتشخفس فخصة تعخضيع لسخاشخ الغر كالإستغلاؿ 
                                                

مخجع سبق مرصفى محسػد محمد عبج العاؿ، " الأبعاد الأقترادية كالاجتساعية لاتباع استخاتيجية العشاقيج الرشاعية   1
 .55، ص2010،ذكخه

2  Roeland t. T.J.A., P. and Hertog, cluster Analysis and cluster- based Policy: "New  

     perspective and Rationale in Innovation Policy. Paris : The Organization for Economic Co- 

   Operation and Development (OECD) . P : 87, 2004" 
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 السدايا عمى السدتؾى القؾمى -3
يديع العشقػد الرشاعي فى تحقيق العجيج مغ الأىجاؼ القػمية التى يؤدػ بالشفع عمى الإقتراد 

  :1القػمى، كمغ أىع ىحه الأىجاؼ ما يمى
الفقخاء عغ خفس معجلات البصالة كالتخؽيف مغ حجة الفقخ، بسا يؤدػ إلى التأثيخ عمى حياة  :)أ( 

قجراتيع كشاقاتيع سػاء كانػا عسالًا أك مشتجيغ بالذكل الحػ يسكشيع مغ تحديغ  شخيق تحديغ
 دخػليع كزيادة رفاىيتيع.

رفع القجرة التشافدية للاقتراد القػمى حيث يختبط مدتػػ السعيذة فى الجكؿ بذكل كبيخ بشجاح  )ب(:
الجكلية مغ خلاؿ الترجيخ كالسشافدة محمياً  الذخكات العاممة ؼيو كقجرتيا عمى إقتحاـ الأسػاؽ

 ياً كعالس
مسا سبق يسكغ القػؿ أف العشاقيج الرشاعية تعج كاحجة مغ أىع الخكائد التى تعتسج عمييا التشسية 
الإقترادية كالإجتساعية، حيث تمعب دكراً فاعلًا كمؤثخاً فى سج الفجػة بيغ رؤكس الأمػاؿ الزخسة، كسبل 

 فى رفع القجرة الترجيخية التشافدية لمسجتسع. كلقج ساىست ىحه العشاقيج فى تييئة فخص تػضيفيا كالسداىسة 
البقاء كالشساء لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة نطخاً لسا تتسيد بو مغ مخكنة كحيػية أماـ السدتججات 

 كالستغيخات الإقترادية كالدياسية كالإجتساعية.
فى العشاقيج العجيج مغ السدايا كالسشافع الأمخ الحػ كقج تختب عمى دخػؿ السذخكعات الرشاعية 

يؤدػ إلى دعع الجكر الحيػػ الحػ تمعبو السذخكعات الرشاعية عمى السدتػػ القػمى، بسا يديع فى زيادة 
قجرة ىحه السذخكعات عمى مػاجية إحتياجات كمتصمبات الدػؽ السحمى كالعالسى، بالإضافة إلى إسياماتيا 

فخص عسل حؿيؿية ككاعجة كمتشػعة إنعكدت عمى التخؽيف مغ حجة الفقخ كالبصالة الستسيدة فى تػفيخ 
 الحػ تعانى مشيا غالبية الجكؿ الداعية لمشسػ.

  

                                                
1    Pedersen, P.O., Clusters of Enterprises within systems of Production and Distribution".,  

      2004, online www . Kstc. Org/clusters/ Index. Htm. 
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 الثانى الفرل 
 الأجيدة السختبظة بإدارة السذخوعات الرشاعية في مرخ

 

 مقجمة 
التشسية الرشاعية، ىحا كقج  تعج العشاقيج الرشاعية أحج الآليات الخئيدية السدتخجمة عالسياً لتحقيق

. كتدتيجؼ مرخ ـ2020-ـ2016تبشت مرخ ىحه الدياسة ضسغ استخاتيجية كزارة التجارة كالرشاعة 
بالفعل إنذاء عجد مغ السشاشق الرشاعية التي تتبشى ىحا الفكخ. كتأتي أىسية ىحا الفرل مغ الجراسة 

ع لإدارة الشذاط الرشاعي في مرخ برفة حيث يدتيجؼ تحميل الاشار الشطخؼ كالتشسػؼ السؤسدي الحاك
عامة كالعشاقيج الرشاعية برفة خاصة مع التخكيد عمى صشاعة الأثاث. كيتكػف الفرل مغ السفاـيع 
الخئيدية كالشطخيات الاقترادية كالتشسػية السختبصة بالعشاقيج الرشاعية، الاشار التشسػؼ الحاكع لمتشسية 

 كالسؤسدي الحاكع لمعشاقيج الرشاعية في مرخ.  الاشار التذخيعيك الرشاعية في مرخ، 
 

 السفاليؼ والشغخيات الاقترادية والتشسؾية السختبظة بالعشاقيج الرشاعيةأولا : 
قبل البجء في تحميل التذابكات كالتخابصات بيغ السؤسدات السختمفة السختبصة بإدارة الشذاط الرشاعي 
في مرخ كبرفة خاصة العشاقيج الرشاعية، ىشاؾ العجيج مغ السرصمحات التي يجب التأكيج عمييا أكلًا. 

كما ىي أىع ، كمغ أىع تمظ السرصمحات التعخيف بساـية الرشاعة، ماذا نعشي بالتػشغ الرشاعي
ما السقرػد  محجدات قخارات التػشيغ الرشاعي كالشطخيات الاقترادية كنطخيات التشسية السختبصة بحلظ

 ة كىل ليا دكر تشسػؼ حق، تصػر السفيػـ كمعاييخ ترسيع عشاقيج صشاعية كفء.بالعشاقيج الرشاعي
 أىؼ السفاليؼ:  -1
 مفيؾم الرشاعة: - أ

  :1ل ىحا المفع عجد مغ السعاني لكل مشيع مدتػػ مختمفحيشسا ندتخجـ لفع "الرشاعة" قج يحتس
قج يعشي لفع الرشاعة الشذاط الرشاعي ككل بسا يذتسل عميو السزسػف مغ كافة العسميات  -

كالاجخاءات  التي تقػـ بيا السشذأة بيجؼ تحػيل  مادة خاـ أك سمعة كسيصة إلى سمع أخخػ نيائية. أؼ 
 التي تتع داخل مشذأة اقترادية بعيشيا.يػصِف لفع الرشاعة ىشا العسميات 

                                                
ليكل الدؾق ودوره في تحجيج الاستخاتيجية التشافدية لمسؤسدة الرشاعية: صشاعة الجواء في الجدائخ مباح عادؿ، " 1

، قدع العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد "2008 – 2000
 . 2010خزيخ، سكخة، الجدائخ، 
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قج يعشي لفع الرشاعة، كافة السشذآت الاقترادية التي تقػـ بشذاط اقترادؼ مساثل سػاء في العسمية  -
الانتاجية أك في السػاد الخاـ السدتخجمة أك السشتج الشيائي الشاتج عغ العسميات السختمفة، فيشا نقػؿ 

 البتخككيساكيات، فالسقرػد ىشا الشذاط الاقترادؼ ككل.صشاعة العدؿ كالشديج أك صشاعة 
كسا يدتخجـ لفع الرشاعة لػصف مجسػعة مغ السشذآت الاقترادية التي تقجـ مشتجات أك خجمات  -

 صشاعة الاترالات. لكالتي تعج بجائل لبعزيا البعس كتخجـ سػؽ أك مدتيمظ معيغ مث
 ترشيف الرشاعات: -ب

  :1لخاصة بالرشاعة كالتي يسكغ تمخيريا ؼيسا يميىشاؾ العجيج مغ الترشيفات ا
ترشيف الرشاعات حدب السجاؿ الرشاعي: يختمف ىحا التقديع مغ دكلة لأخخػ إلا أف ىشاؾ عجد  -

ة الستفق عمييا مثل الرشاعات اليشجسية، الغحائية، مػاد البشاء، غدؿ كنديج يمغ الرشاعات الخئيد
 كمشدػجات، صشاعات الأدكية ....إلخ.

ترشيف الرشاعات حدب السخخج: مشتجات تامة الرشع ذات شابع استيلاكي، مشتجات كسيصة  -
 تدتخجـ كسجخلات لعسميات صشاعية أخخػ، مشتجات خجمية.

ترشيف الرشاعات حدب العسمية الرشاعية: كتشقدع الرشاعات كفق ىحا الترشيف إلى صشاعات  -
 تحػيمية، تحميمية، تجسيعية، كصشاعات استخخاجية. 

ترشيف الرشاعات حدب حجع السشذأة الرشاعية: كيختبط بيحا الترشيف حجع العسالة، حجع   -
الانتاج كحجع السبيعات/ كحجع رأس الساؿ السدتثسخ. كعادة ما تدتخجـ ىحه العشاصخ الثلاث معاً في 

 ، كمتػسصة، كصغيخة.ةخ يتقديع السشذآت الرشاعية إلى مشذآت كب
رخ/ السجخل الخئيدي: فيشاؾ الرشاعات كثيفة العسالة، كأخخػ كثيفة ترشيف الرشاعات حدب العش  -

 الاعتساد عمى التكشػلػجيا، أك كثيفة الاعتساد عمى السػاد الخاـ، كأخخػ كثيفة رأس الساؿ. 
تسخكد في السجف الكبخػ، صشاعات تترشيف الرشاعات حدب السػقع/ التسخكد الجغخافي: صشاعات  -

تتسخكد بالقخب مغ السػاد الخاـ، صشاعات تتسخكد بجػار كسيمة السػاصلات الخاصة بيا سػاء مػانئ 
بحخية أك بخية أك الدكظ الحجيجية، كسا يػجج صشاعات مشتذخة بذكل عذػائي في الخيف أك الحزخ أك 

 التجسعات العسخانية الججيجة. 
ة العامة لمسػاششيغ: كتشقدع إلى صشاعات ثقيمة رحدب آثارىا عمى البيئة كالترشيف الرشاعات ح  -

كىي تمظ الرشاعات الكبخػ ذات التأثيخ الكبيخ كالخصيخ عمى السشاشق السحيصة ليا ، كصشاعات خؽيفة 

                                                
، رسالة لساجدتيخ تحميل دور العشاقيج الرشاعية في تعديد استخاتيجية التشسية الرشاعية في الجدائخ"الصيبي عبج الله، "  1

للاقتراد كإدارة الأعساؿ، كمية عمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية، جامعة كىخاف،   رادية، السجرسة  الجكتػر اليةفي العمػـ الاقت
 .2016الجدائخ،
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كيقرج بيا الرشاعات الشطيفة كالتي ليذ ليا تأثيخات بيئية عمى السشصقة السحيصة بيا كبالتالي يسكغ 
 شيشيا في السشاشق الدكشية أك بالقخب مشيا. تػ 
ترشيف الرشاعات حدب التأثيخ البيئي: كتشقدع إلى صشاعات ذات تأثيخ عمى البيئة الغازية نتيجة  -

للانبعاثات السختمفة الرادرة عشيا، أك البيئة السائية نتيجة لمسخمفات الدائمة. كفي ىحا الاشار تشقدع 
ة البيزاء" كىي ذات آثار بيئية ضئيمة، صشاعات "القائسة الخمادية" كىي الرشاعات إلى صشاعات "القائس

الرشاعات ذات الآثار البيئية اليامة، كأخخياً صشاعات " القائسة الدػداء" كىي الرشاعات ذات الآثار 
 البيئية الخصيخة كالتي تتصمب تقييع بيئي شامل كدكرؼ. 

سيصخة عجد مغ السشذآت الرشاعية عمى صشاعة أك يقرج بو درجة : 1مفيؾم التخكيد الرشاعي  -ج
سػؽ معيغ كتتأثخ درجة التخكيد الرشاعي بعجد كحجع السشذآت العاممة في تمظ الرشاعة. كتدداد درجة 

  التخكيد كمسا قل عجد تمظ السشذآت اك تبايشت حرريع في الدػؽ بجرجة كبيخة.
مذخكع صشاعي أك صشاعة معيشة في مكاف ما ىػ عسمية تمقائية لؿياف  مفيؾم التؾطؽ الرشاعي:   -د

 بإدارة حخة لمسدتثسخ دكف أؼ تجخل أك تػجيو حكػمي.
 :2مفيؾم الارتباط الرشاعي  -ىـ

أف تقػـ عجة مرانع مشفرمة بتشفيح مخاحل مختمفة مغ عسمية الانتاج كصػلًا غمى ارتباط رأسي:  -
 السشتج الشيائي. مثل صشاعات الحجيج كالرمب كصشاعات الغدؿ كالشديج. 

  أف تقػـ عجة مرانع مشفرمة بإنتاج أجداء تامة الرشع تعج سمعة كاممة في حج ذاتيا ارتباط أفقي:   -
 كيتع تجسيعيا في مرع خاص بالتجسيع لإخخاج سمعة كاممة مثل صشاعة الديارات.  كسا يسكغ أف

أف يشتج السرشع سمعة معيشة تدتخجـ بػاسصة عجد مغ السرانع الأخخػ السحيصة، مثل ارتباط خظي:  -
 صشاعة التعبئة كالتغميف. 

أف يختبط عجد مغ السرانع أك الرشاعات ببعزيع البعس  فشياً نتيجة لتصػر تكشػلػجي فشي: ارتباط   -
 أك عمسي معيغ. 

يعج التػشيغ الرشاعي عسمية إرادية بحتة تتع بشاء عمى دراسات شاممة  : مفيؾم التؾطيؽ الرشاعي   - و
آليات كحدـ مالية كغيخ مالية. كيتشاكؿ مفيػـ التػشيغ  عجدهتتع عمى مدتػػ الجكلة مغ خلاؿ 

الرشاعي السذاكل كالتعقيجات السختبصة بتحجيج مػقع السذخكع الرشاعي كما يتختب عميو مغ 
 مكاسب كتحجيات. ىشاؾ عجة تعخيفات لسفيػـ التػشيغ الرشاعي كمغ أىسيا:

                                                

ليكل الدؾق ودوره في تحجيج الاستخاتيجية التشافدية لمسؤسدة الرشاعية: صشاعة الجواء في الجدائخ مباح عادؿ، ، " 1 
 .2010مخجع سبق ذكخه، ، 2008"– 2000

، السخكد القػمي لمبحػث الاجتساعية كالجشائية، السجمة تؾطيؽ الرشاعة والعسميات والعلبقات الاجتساعية"محمد خيخؼ،"  2 
 . 1985القػمية، العجد الثاني، القاىخة، جسيػرية مرخ العخبية، مايػ 
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تػافخ عشاصخ الرشاعة السختمفة تحجيج السػشغ الأمثل لمسذخكع الرشاعي كيتػقف ذلظ عمى درجة  -
مغ مػاد خاـ، ايجؼ عاممة، أسػاؽ، تكشػلػجيا كخلافو. ييتع ىحا التعخيف بجرجة كبيخة بستغيخ 
تكاليف الشقل كبرفة خاصة تمظ السختبصة بتكاليف نقل العسالة، السػاد الخاـ، السشتجات الػسيصة، 

 .1ككحلظ تكاليف نقل السشتجات إلى الأسػاؽ
غ الأمثل لرشاعة معيشة دكف غيخىا في مكاف ما دكف غيخه. كييتع ىحا التعخيف تحجيج السػش -

بالطخكؼ السشاخية كالبيئية كالاجتساعية كالاقترادية الخاصة بالسػقع ككحلظ شبيعة الشذاط 
 . 2الرشاعي كدرجة ارتباشو بالسػاد الخاـ

 محجدات التؾطيؽ الرشاعي:  -
الجكلة ليتحػؿ إلى إدارة عسميات التشسية الاقترادية كالاجتساعية مغ خلاؿ  رفي ضػء تغيخ دك 

دعع دكر القصاع الخاص كمؤسدات السجتسع السجني كالسػاششيغ كالتشديق بيغ السرالح السختمفة كصلا 
 إلى التشسية الاقترادية كالعجالة الاجتساعية، فقج كججت الجكؿ في استخاتيجيات التػشيغ الرشاعي مداراً 

 ناجحاً يأخح في الاعتبار التصػرات التكشػلػجية كالاقترادية كالاجتساعية كالستغيخات الاقميسية كالجكلية.
ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى قخار الجكلة لتػجيو صشاعة معيشة في مشصقة بحاتيا. كمغ 

 :3أىع ىحه العػامل ما يمي
 العػامل التاريخية: تاريخ تػشغ الرشاعة التمقائي عمى مدتػػ الجكلة كبحث اسباب ذلظ التػشغ.  - أ

العػامل الصبيعية: درجة ارتباط الرشاعة بالسػارد الصبيعية أك السػاد الخاـ كمجػ تػافخىا في ىحه   - ب
 السشصقة.

 عػامل اجتساعية: مجػ كأشكاؿ تأثخ السجتسع السحيط بػجػد ىحه الرشاعة في محيصيا الجغخافي.   -
كبقرج بحلظ التغييخات الاجتساعية كالثقاؼية التي قج تشتج عغ تػشيغ ىحه الرشاعة مغ ىجخة داخمية 

ي كمجػ شسػؿ كخارجية كتغيخ نسط الجخل كمغ ثعَ نسط الحياة كالانتاج كالاستيلاؾ، التخصيط العسخان
 خصط التػشيغ الرشاعي ضسغ عسميات تخصيط السجف. الخ. 

عػامل اقترادية: ججكػ تػشيغ الرشاعة في ىحا السحيط الجغخافي تحجيجاً كيذسل ذلظ أبعاد مثل  -
 تػافخ الدػؽ، آليات الشقل كالتشقي، تػافخ العسالية، إمكانية استيخاد عسالة...إلخ.  

 
 

                                                
 . 2010، مخجع سبق ذكخه،  تػشيغ الرشاعة كالعسميات كالعلاقات الاجتساعية "محمد خيخؼ، "   1
، مصبعة الاشعاع الفشية، الاسكشجرية، جسيػرية الشساذج الخياضية لمتخظيط والتشسية الاقترادية"مجحت مرصفى، "  2

 .1999مرخ العخبية، 
 ، مخجع سبقتحميل دور العشاقيج الرشاعية في تعديد استخاتيجية التشسية الرشاعية في الجدائخ"الصيبي عبج الله، "  3

 .2016ذكخه، 
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 السكان: التؾطيؽ الرشاعي و    -ح
"  Von Thunen"بجأ الاىتساـ بفكخة مػقع السذخكع ضسغ أبحاث الاقترادؼ الألساني فػف ثػناف 

" Weber " كالتي تشاكلت فكخة "السػقع الأمثل لمسذخكع، ثع بجأ الاقترادؼ الدػيدخؼ فيبخ  1826سشة 
بتػسيع السفيػـ  حيث ركد عمى الرشاعة بجلًا مغ السذخكع كضيخ ذلظ في بحػثو الخاصة بػ "السػقع 

" ليقجـ نقصة تحػؿ في Ph. Aydalot" الأمثل لمرشاعة". ىحا كجاءت دراسات العالع الاقترادؼ أيجالػت 
السكاف عبارة عغ دراسات علاقة السكاف كالاقتراد حيث أضاؼ بعج ججيج كىػ البذخ، حيث اكضح أف 

مجسػعة مغ الشطع الاقترادية كالاجتساعية التي تتذكل بإرادة كفعل البذخ، كأنو لابج مغ إدراؾ أف ىحه 
 . 1 الاجتساعية بيشيا علاقات تفاعمية معقجة -ة الاقتراديةقمالش
 التؾطيؽ الرشاعي والتشسية:    - ط

انتيجت العجيج مغ الجكؿ سياسة التػشيغ الرشاعي كسدار تشسػؼ رئيدي، كقج اتخح ذلظ عجة 
، كنسػذج 1955 عاـ" Fransio Perroux"مدسيات مثل نطخية أقصاب الشسػ التي كضعيا العالع بيخك 

قيج ، أك نطخيات التكتلات الرشاعية أك العشا1933" عاـ Cristaller"التشسية الألسانية التي كضعيا 
، أك نطخية أماكغ الابتكار التي كضعيا العالع 1985" عاـ Porter" الرشاعية كالتي كضعيا بػرتخ 

الالساني فخيجيخيظ راتدؿ في أكاخخ القخف التاسع عذخ السيلادؼ، كالتي تع تصػيخىا بجرجة كبيخة لتلائع 
في   2003" عاـ Everett Rogerrsمعصيات العرخ الحالي مغ خلاؿ عالع الاجتساع ايفخت ركجخز "

"، إلا أف تحميل تجارب الجكؿ التي Diffusion of Innovationكتابو الذييخ انتذار الابتكارات " 
أثبتت فذل جديع حيث أف كل مغ ىحه الشطخيات خخجت عغ حاكلت تصبيق ىحه الشطخيات في مجتسعاتيا 

 .Ph" . كىحا يخجعشا إلى فكخ مجتسع لو شبيعة كخرائز متسيدة لا تتػاجج بحاتيا في مجتسع آخخ
Aydalot الحؼ لفت الانتباه إلى العلاقات التفاعمية السعقجة بيغ الشطع الاقترادية كالاجتساعية في كل "

مجتسع. لابج مغ إدراؾ أف الخرائز السكانية تعج السحجد الخئيدي لعسميات التشسية الحؿيؿية 
  2كالسدتجامة.

أف قخار التػشيغ الرشاعي لابج أف يتع دراستو جيجاً عمى أف تذسل ىحه الجراسة  ندتشتج مغ ذلظ
إف إغفاؿ دراسة الآثار  ،كافة العػامل الاجتساعية كالتاريخية كالجيػلػجية كليذ فقط  العػامل الاقترادية

لدابق مغ العخض ا ككحلظ يتزح ،الاجتساعية لمتػشيغ الرشاعي قج تؤدؼ إلى فذل السذخكع بذكل كامل
أف مشياجية دراسات التػشيغ الرشاعي لابج كأف تتزسغ دراسة لمديشاريػىات كالبجائل السختمفة كاستيعاب 

 لكافة الجػانب السكانية، الاجتساعية كالدياسية كالاقترادية لمسذخكع. 

                                                
 ، السعيج العالي لمتخصيط الحزخؼ "مداىسة نغخية تحميمية في تفديخ آليات التشسية السكانية"عمي كخيع العسار،   1

 . 2011كالاقميسي، جامعة بغجاد، بغجاد، العخاؽ، 
 .مخجع سابق الحكخ  2
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سية، الخلاصة أف فكخ التػشيغ الرشاعي اصبح فكخ مذتخؾ بيغ عمع الاقتراد كالاجتساع كالتشسية الاقمي
يشة في مكاف جغخافي معيغ لابج كأف يؤخح بشاء عمى نتائج دراسة عكبالتالي فإف قخار تػشيغ صشاعة م

 تحميمو متعجدة الأبعاد. 
 الشغخيات السختبظة بالتؾطيؽ الرشاعي:  -2

تتعجد السجاخل السعشية بالتػشغ الرشاعي، فيشاؾ نطخيات تتبشي السجخل الجغخافى كأخخؼ تتبشي  
 الاقترادؼ . كؼيسا يمي عخض تحميمى لتمظ الشطخيات:السجخل 

 الشغخيات الجغخافية لمتؾطيؽ الرشاعي:  -أ
كالعجيج مغ زملائو " Rawstran"فكخة "حخية حخكة الرشاعات الستصػرة" كالتي يتبشاىا راستػركف  -

الجغخافييغ حيث يخك أف الرشاعات أصبحت تعتسج بجرجة كبيخة عمى التكشػلػجيا كبالتالي ؼيسكغ تػشيشيا 
 في أؼ مكاف. فأصبح السكاف كخرائرو السختمفة أقل تأثيخاً في قخار التػشيغ الرشاعي. 

مػكي مغ الجغخافييغ أمثاؿ الغ فكخة "مرفػفة الدمػؾ الانداني" كالتي يؤمغ بيا أصحاب السشيج الد  -
" حيث يخك أف الجػانب الدمػكية  للأفخاد ليا تأثيخ كبيخ عمى قخار اختيار مػقع Alen Bredبخد "

السذخكع. إلا أف ىحه الشطخية كاجيت العجيج مغ الشقج حيث أف مرفػفة الدمػؾ كبيخة كمعقجة ججا كلا 
 ذخكع. يسكغ الاعتساد عمييا إلا في حالات تفديخ فذل الس

 :1الشغخيات الاقترادية لمتؾطيؽ الرشاعي  -ب
 كالحؼ يعج رائج السجرسة –يخػ فيبخ  ":Weber" نغخية "خفض التكاليف" للبقترادي فيبخ -

أنو في ضل السشافدة الكاممة كتتػشغ السػاد الخاـ  -الكلاسيكية في الشطخة الاقترادية لمتػشيغ الرشاعي
كالسػارد الصبيعية كالأيجؼ العاممة في أماكغ بعيشيا، فإف ىشاؾ ما يدسى بػ "عػامل التكتل أك عػامل عجـ 

شيغ الرشاعي كالتي تعج السحجد الخئيدي التكتل"، كيقرج بيا الػفػرات الجاخمية كالخارجية الشاتجة عغ التػ 
لمتػشيغ الرشاعي حيث التكمفة الأقل بيغ تكمفة ىحا العػامل كتكاليف الشقل كتكاليف الأيجؼ العاممة، كأف 
التفاعل بيغ ىحه العشاصخ الثلاث تختمف اختلاؼ شبيعة الرشاعة مغ حيث تخكيدىا عمى التكشػلػجيا أك 

 –ـ أك السػارد الصبيعية الصخؽ كشبكة السػاصلات. إلا أف ىحه الشطخية الأيجؼ العاممة أك السػاد الخا
إلا أنيا قج أغفمت بجرجة كبيخة الجػانب الاجتساعية السؤثخة في قخار التػشغ  –بالخغع مغ أىسيتيا 

 الرشاعي ككحلظ جانب الصمب. 
يتػافخ عمييا  حيغيخػ جػش أف الرشاعة تتػشغ  ؾش:جنغخية "قؾى الدؾق" للبقترادي "اوجدت    -

 شمب مجتسعي كبسا يحقق أقرى ربح. 

                                                
، مخجع سبق التشسية الرشاعية في الجدائخ""تحميل دور العشاقيج الرشاعية في تعديد استخاتيجية الصيبي عبج الله،   1

 . 2016ذكخه، 
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تأتي ىحه الشطخية لتكسل فكخ جػش إلا أنيا تزيف بعج السشاقذة بيغ رجاؿ  نغخية " حرة الدؾق":   -
الرشاعة عمى الدػؽ حيث يعسل كل مشيع عمى الديصخة عمى أكبخ جدء مسكغ مغ الدػؽ. إلا أف ىحه 

 الشطخية أغفمت بجرجة كبيخة جانب التكاليف. 
لى تعطيع العائج مغ السذخكع كذلظ كتيجؼ ىحه الشطخية إ نغخية "تعغيؼ الخبح" للبقترادي جخيشيت:  -

 مغ خلاؿ الجسع بيغ ىجؼ خفس التكاليف الحؼ تبشاه فيبخ كىجؼ تعطيع الصمب الحؼ تبشاه جػش.
تعتسج ىحه الشطخية عمى فخضية رئيدية كىي أف التخكد السكاني سيؤدؼ  نغخية التقارب والتباعج:   -

لى التػسع في الحيد السكاني كاستسخار تحقيق حتساً إلى التشسية التي يتبعيا رخاء اقترادؼ يؤدؼ إ
التشسية. كتبشى البشظ الجكلي ىحه الشطخية كسعى إلى تعسيسيا عمى كافة الجكؿ الشامية في الفتخة 

ؼيسا سسي بػ "عقػد التشسية" كالتي تعتسج بجرجة كبيخة عمى نساذج التشسية السبشية عمى  1980 -1960
 تجارب الجكؿ الاكركبية. 

تيجؼ ىحه الشطخية إلى تحقيق تػشيغ  :"Zibf"الأساس الاقترادي" للبقترادي زيبف " نغخية  -
 :ىصشاعي متػازف عمى مدتػػ الاقميع السختمفة داخل الجكلة كذلظ مغ خلاؿ ثلاث مبادغ كى

o  مبجأ "التخكيد" كيقرج بو كجػد عجد محجكد مغ مشاشق تػشيغ الرشاعات الكبيخة عمى مدتػػ
 الأقاليع السحتفمة، 

o  مبجأ "الانتذار" كيقرج بو كجػد عجد كبيخ مغ مشاشق التػشيغ لمرشاعات الرغيخة كالستػسصة
 في كل إقميع، 

o ي القجرة عمى خفس التكاليف مبجأ "الابتكار" كيقرج بو الاستفادة مغ الابتكارات الججيجة ف
كتحقيق التشسية الاقترادية. كىشاؾ نخابج بيغ مبجأ التخكيد كالابتكار حيث شالسا يختبط الابتكار 

 بالرشاعات الكبيخة حيث تػافخ الانفاؽ الكبيخ عمى البحػث كالتصػيخ.
ىحه  تفتخض ":David & Swansonنغخية "التجسع والشسؾ" للبقترادييؽ ديفيج وسؾاندؾن " -

الشطخية أف حجع الاستثسارات في مشصقة معيشة ىػ السحجد الخئيدي لمتشسية في ىحه السشصقة. كبالتالي، فإف 
 حجع التػشيغ الرشاعي السدتيجؼ إنسا يعكذ مدتقبل التشسية في ىحه السشصقة. 

تفتخض ىحه الشطخية كجػد  ":Friedmanنغخية "مشاطق الأسؾاق والتجسع" للبقترادي فخيجمان "  -
علاقة بيغ التجسع الدكاني، كحجع الدػؽ كقجرتو عمى تبادؿ الدمع كالخجمات كأنو كمسا زادت السيدة 

 التػشيشية في مكاف جغخافي ما، زادت الػفػرات الجاخمية كالخارجية.
لحؼ يؤكج عمى أف كا ":M. Jonarنغخية "التخاكؼ الدببي" لعالؼ الاجتساع والاقتراد ميخدال جؾنار "  -

الشسػ الاقترادؼ يؤدؼ بالزخكرة إلى تفاكتات في مدتػيات الجخػؿ سػاء عمى مدتػػ الأفخاد أك 
الأقاليع أك الجكؿ بذكل عاـ. كأف ىحه التفاكتات تؤدؼ إلى إعادة تػزيع الأفخاد كرؤكس الأمػاؿ حيث 

يخة لتدداد تخمفاً/ فقخاً ؼيسا يدسى تتجو إلى السشاشق الشامية/ الغشية تاركة السشاشق الستخمفة/ الفق



 ( 301سمدمة قزايا التخصيط كالتشسية ) 
 

29 

 

" لا Spread Effects" كأف تأثيخات قػػ الانتذار "Backwash Effectsبتأثيخات قػػ الارتجاع "
 .1تتسكغ مغ التغمب عمييا كبالتالي يتأكج التفاكت أك عجـ مداكاة في مدتػيات التشسية

 ":Paul Rosenstein & Rodan"نغخية "الجفعة القؾية" للبقترادي بؾل روزنذتايؽ ورودان  -
تتبشى ىحه الشطخية فكخة التكامل الاقترادؼ حيث لابج مغ العسل عمى تشسية كافة القصاعات في نفذ 
الػقت لاف القصاعات الاقترادية متفاعمة كمتكاممة ؼيسا بيشيا بجرجة كبيخة يرعب معيا الفرل بيغ 

ة القػية" بأف الرشاعة ىي الشذاط الاقترادؼ الأىع الانذصة الاقترادية الستخمفة. كسا تقخ نطخية "الجفع
مغ حيث العائج الػاسع الانتذار إلا أنو يتصمب استثسارات كبيخة ليحقق شفخة تشسػية ممحػضة. كتقخ نطخية 
"الجفعة الػؾية" أنو في الجكؿ الشامية التي تعاني حالة مغ الخكػد الاقترادؼ، لابج عمى الحكػمات أف تقػـ 

  ات كبيخة لجعع الشذاط الرشاعي برفة خاصة لسا يحققو مغ تشسية اقترادية.بزخ استثسار 
أضاؼ ىػفخ عشرخ ججيج إلى نطخيات  ":Hooverنغخية "السؾقع الرشاعي" للبقترادي ىؾفخ "   -

السػقع الدابقة التي غصت عشاصخ التكمفة كالخبح كالدػؽ، فقج أضاؼ عشرخ ججيج كىػ "اقتراديات 
 التكتل"، كالتي تقدع إلى ثلاث مجسػعات كىع: 

اقتراديات الحجع الكبيخ: كيقرج بيا أنو كمسا زاد حجع السشذأة الرشاعية زاد إنتاجيا كصػلا إلى * 
 نقصة التعادؿ التي تبجأ بعجىا زيادة التكمفة الحجية كتطيخ مذاكل تزخع الانتاج.

اقتراديات السػقع: كالتي تعشي بتجسع مجسػعة مغ الانذصة الرشاعية السختبصة في مكاف كاحج * 
 بسا يسكغ مغ خفس تكاليف الانتاج.

 

خية حيث السجتسع الأكبخ اقتراديات التحزخ: كيقرج بيا التػشيغ الرشاعي في السشاشق الحز* 
كالأكثخ استيلاكاً ككحلظ التػضيف الأمثل لذبكات السػاصلات كالبشية الأساسية كالسقػمات الاقتراد 

 السختمفة. 
ىحه الشطخية بالاعتساد  تشصمق ":A. Hirschmanنغخية "الرشاعات السحخكة" للبقترادي ىيخشسان "

حيث يخػ ىيخشساف أف عمى حكػمات الجكؿ الشامية أف  *نطخيتي "الجفعة القػية " "الشسػ غيخ الستػازف" 
تحجد أكلػياتيا الاقترادية/الرشاعية )قصاعات رائجة( كأف تخكد استثساراتيا لجعع ىحه قصاعات التي 

مغ الشسػ غيخ الستػازف إلى مدتػػ أخخ مغ الشسػ تدتيجؼ تحقيق شفخة اقترادية تشقل الجكؿ مغ مدتػػ 
غيخ الستػازف كلكغ في مدتػػ أعمى مغ الجخل كالشاتج سػاء عمى مدتػػ الفخد/ الػحجة أك الاقتراد 

                                                
الجكؿ العخبية، جسيػرية مرخ  نجكة التشديق الرشاعي، جامعة ،العخب" الؾطؽ في الرشاعي التؾطيؽالذاكع، " عايجة  1

 .2006يشايخ  30-25دمذق   العخبية، القاىخة،
الفقيخة تعاني  /الجكؿ" يقرج بيا اف السجتسعاتRagnar Nurksنطخية "الشسػ غيخ الستدامغ" للاقترادؼ راغشخ نيكخس  " *

معجلات مشخفزة مغ الادخار كبالتالي لا يتػافخ لجييا استثسارات فتطل فقيخة كغيخ جاذبة للاستثسارات لتجخل في حالة مغ 
 الفقخ/التخمف السدتسخ.  
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ككل. فػفقاً لييخشساف، لا يػجج نسػ متػازف، كإنسا يحقق الشسػ مجسػعة مغ السرالح كالسكاسب الججيجة 
حالة مختمفة مغ الشسػ غيخ الستػازف ذات الخرائز كالدسات السختمفة عغ  التي تتفاعل ؼيسا بيشيا لخمق

 تمظ التي سبقتيا. 
في حالة مغ التفاعل مع نطخية "الرشاعات  ":F. Perrouxغخية "اقظاب الشسؾ" للبقترادي بيخو "ن

خاصة الجكؿ  –السحخكة" للاقترادؼ ىيخشساف، قجـ بيخك نطخية "اقصاب الشسػ" حيث يخػ بيخك أف الجكؿ 
لا تدتصيع أف تحقق التشسية في كافة القصاعات كعمى مدتػػ الجكلة، كبالتالي فلابج مغ  –الشامية 

بعيشيا. كأضح بيخك أف التشسية عادة لا تكػف متػازنة بيغ  استيجاؼ تشسية صشاعات معيشة في مشاشق
الأقاليع الجغخاؼية السختمفة في الجكلة الػاحجة، كلكغ ىشاؾ بعس الأقاليع التي تشسػ أك يدتيجؼ تشسيتيا 
كيشتذخ تأثيخ ىحه التشسية مغ خلاؿ سياسات كاعية ليذسل الاقتراد الػششي كمو. تعتسج ىحه الشطخية عمى 

ط/ صشاعة قائجة حيغ تتػشغ في مكاف ما يتػلج عشيا العجيج مغ الأنذصة مغ خلاؿ علاقات/ كجػد نذا
عسل كمغ ثعَ  تأثيخات أمامية كخمؽية كيشتج عغ ذلظ نقل كتعديد للابتكارات كالاختخاعات، تػفيخ فخص

 :1تحقيق تشسية اقترادية مكانية. كتفخؽ ىحه الشطخية بيغ مجسػعة مغ السرصمحات مثل
 كالتي يقرج بيا تػشغ مجسػعة مغ الأنذصة الاقترادية في مكاف جغخافي محجكد ذك  لشسؾ:نقظة ا

 شبيعة اقترادية كاجتساعية متجاندة. كيكػف ليحه الأنذصة أثخ محجكد لا يتعجػ نصاقيا الجغخافي. 
 :كيقرج بو تػشغ مجسػعة مغ الأنذصة الاقترادية السختبصة في نصاؽ جغخافي محجكد  قظب الشسؾ

كمتجانذ. إلا أف آثار ىحه الأنذصة تستج إلى السشاشق السحيصة كتؤدؼ بذكل مباشخ كغيخ مباشخ إلى 
 تشسيتشيا بسا يحقق تشسية اقترادية عمى السدتػػ القػمي. 

 :نذصة الاقترادية في نصاؽ جغخافي محجكد، إلا أف كيقرج بو تػشغ مجسػعة مغ الأ مخكد الشسؾ
 عػائجه تشحرخ في السحيط محمي فقط.

 :كذلظ عشجما تتػشغ مجسػعة مغ نقاط أك أقصاب الشسػ كيكػف بيشيا علاقة تفاعمية  محاور الشسؾ
 تكاممية نتيجة لػجػدىا في محػر رئيدي معيغ. 

 
 في مرخالاطار التشسؾي الحاكؼ لمتشسية الرشاعية ثانيا : 

تذيج التشسية الرشاعية في الفتخة الحالية تغيخات ـيكمية جػىخية تتزسغ الاشار السؤسدي الحاكع 
لمشذاط الرشاعي في مرخ اك في آليات عسل الييئات/السؤسدات العاممة بالفعل. يسكغ إرجاع ىحا 

 لمتشسية في مرخ التصػر إلى تغيخ فكخ كآليات إدارة عسميات التشسية في مرخ حيث تبشي رؤية كاضحة
 ( كالتي يسكغ رسع ملامحيا الخئيدية في الشقاط التالية:1-2)رقع  التالى ذكلال كسا يػضحيا

 .2014دستػر مرخ لدشة  -1

                                                
1
 V.Gokham & N.Karpov, " Growth poles and growth Centers in regional planning",  

Paris, 1972. 
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 .2030رؤية مرخ  –استخاتيجية التشسية السدتجامة  -2
 .2020- 2016استخاتيجية كزارة التجارة كالرشاعة لتعديد التشسية الرشاعية كالتجارة الخارجية  -3
 .تصػيخ الاشار التذخيعي الحاكع لمرشاعة في مرخ -4
 .سياسات دعع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ -5
 تصػيخ الاشار السؤسدي السختبط بإدارة العشاقيج الرشاعية -6
 
 

 ( 1-2شكل رقؼ) 
 1الإطار التشسؾي الحاكؼ لمشذاط الرشاعي في مرخ

 
 
 : 2014الجستؾر السرخي لدشة   -1

قػاعج رئيدية لخسع مقػمات الاقتراد كالسعسػؿ بو حالياً عمى كضع  2014أكج دستػر مرخ 
السرخؼ بسا يزسغ ألا تتجاكز القػانيغ كالتذخيعات السختمفة ىحا الإشار. كؼيسا يخز التشسية الرشاعية 

 :1في مرخ، نجج أف الجستػر أكج عمى عجة قػاعج حاكسة أىسيا ما يمي
 ( مغ دستػر مرخ 27أكجت السادة )قترادؼ بسعاييخ الذفاؼية تقخ بالتالي " كيمتدـ الشطاـ الا 2014

كالحػكسة، كدعع محاكر التشافذ كتذجيع الاستثسار، كالشسػ الستػازف جغخاؼيا كقصاعيا كبيئيا، كمشع 
السسارسات الاحتكارية، مع مخاعاة الاتداف السالي كالتجارؼ كالشطاـ الزخيبي العادؿ، كضبط آليات الدػؽ، 

بيغ مرالح الاشخاؼ السختمفة، بسا يحفع حقػؽ العامميغ كيحسى  ككفالة الأنػاع السختمفة لمسمكية، كالتػازف 
 .السدتيمظ"

                                                
 دستػر مرخ   1

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar  

 
 

اٌزغ١شاد فٟ ؽشوخ 

اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

 ٚالأعٛاق اٌؼب١ٌّخ 

 

اٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ / اٌضٛسح 

 اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

 

اٌؼلالبد 

اٌذ١ٌٚخ 

 ٚالال١ّ١ٍخ 

 

اٌذعزٛس اٌّصشٞ 

2014 

 إعجاد الباحث :السرجر

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
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 ( بأف "تػلى الجكلة اىتساماً خاصاً بالسذخكعات الستػسصة كالرغيخة كمتشاـية 28كسا أقخت السادة )
 .الرغخ في كافة السجالات، كتعسل عمى تشطيع القصاع غيخ الخسسي كتأىيمو"

   ( تحسى الجكلة السمكية بأنػاعيا الثلاثة، السمكية العامة، كالسمكية الخاصة، 33كأكجت السادة " )
 " .كالسمكية التعاكنية

  ( رؤية الجكلة لجكر القصاع الخاص حيث نرت عمى التالي " أف تعسل الجكلة 36كسا عكدت السادة )
 . مة الاقتراد الػششي كالسجتسع"عمى تحفيد القصاع الخاص لأداء مدؤكليتو الاجتساعية في خج

مدئػلية كضع الدياسات كالاستخاتيجيات الرشاعية كسا تقػـ   كتحسل كزارة التجارة كالرشاعة عمى عاتقيا 
مغ خلاؿ ىيئة التشسية الرشاعية بتشسية كتصػيخ القصاع الرشاعي مغ خلاؿ ضساف تحقيق كفخات مغ 

ار عغ شخيق جحب الاستثسارات مغ خلاؿ إعادة إنذاء الأراضي السدكدة بالخجمات لمرشاعة ك الاستثس
 .الثقة مع السدتثسخيغ الرشاعييغ كتذجيعيع

 ":2030استخاتيجية التشسية السدتجامة " رؤية مرخ  -2
" تػحيج كافة الجيػد عمى مدتػػ الجكلة خلاؿ 2030تدتيجؼ رؤية التشسية السدتجامة  "رؤية مرخ 

نحػ أىجاؼ استخاتيجية محجدة كىي أف تكػف مرخ ضسغ أفزل ثلاثػف دكلة مغ  2030 – 2015الفتخة 
جػة الحياة. حيث مكافحة الفداد، الدعادة، تشافدية الأسػاؽ، مؤشخات التشسية البذخية، حجع الاقتراد ك 

عمى بعج التشسية الاقترادية باعتباره السحخؾ الخئيدي لعسميات التشسية.  2030ىحا كقج ركدت رؤية مرخ 
 كتع صياغة رؤية محػر التشسية الاقترادية كسا يمي:

"أف يكػف الاقتراد السرخؼ ...اقتراد سػؽ مشزبط يتسيد باستقخار أكضاع الاقتراد الكمي، كقادر 
احتػائي مدتجاـ، يتسيد بالتشافدية كالتشػع كيعتسج عمى السعخفة، كيكػف لاعباً فاعلًا في  عمى تحقيق نسػ

الاقتراد العالسي، قادراً عمى التكيف مع الستغيخات العالسية، كتعطيع الؿيسة السزافة، كتػفيخ فخص عسل 
كؿ ذات الجخل لائق كمشتج، كيرل نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي الحؿيقي إلى مراؼ الج

 1الستػسط السختفع"
 كقج تع تخجسة ىحه الخؤية في ثسانية أىجاؼ استخاتيجية كىي: 

 استقخار أكضاع الاقتراد الكمي.  - أ
 تحقيق نسػ احتػائي كمدتجاـ - ب

 زيادة التشافدية كالتشػع كالاعتساد عمى السعخفة.  -ج 
 تعطيع الؿيسة السزافة. -د 

 العالسي قادراَ عمى التكيف مغ الستغيخات العالسية.يمعب دكر فعاؿ في الاقتراد   - ق
 تػفيخ فخص عسل لائق كمشتج.  - ك
 يرل نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي الحؿيقي إلى مراؼ الجكؿ ذات الجخل الستػسط   -ز

 السختفع.

                                                

    www.mpmar.gov.egمػقع كزارة التخصيط كالستابعة كالاصلاح الادارؼ  1 
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 دمج القصاع غيخ الخسسي في الاقتراد.  -ح
مػاجية التحجيات التي تػاجيو الانذصة ىحا كقج أكضحت الاستخاتيجية أنيا تعسل عمى 

الاقترادية السختمفة. كؼيسا يخز الشذاط الرشاعي، أقخت الاستخاتيجية أف أىع التحجيات التي تػاجو 
 الرشاعة في مرخ كالتي تدتيجؼ الاستخاتيجية الترجؼ ليا ما يمي:

 .الصاقة استخجاـ كثيفة لمسذخكعات الصاقة دعع مشطػمة تعقج -
 .البيئية السعايخ ككحلظ الجكلية الؿياسية بالسعايخ الرشاعية السشتجات مغ الكثيخ التداـ عجـ -
 .كالكبيخة كالستػسصة الرغيخة الرشاعات بيغ ما الخكابط ضعف -
 .الرشاعية السشاشق لتخفيق اللازمة السػارد كفاية عجـ -
 .التكشػلػجية كالقجرات كالتصػيخ البحث عمى الإنفاؽ ندبة انخفاض -
 .الأعساؿ مسارسة خجمات كمخكدية التخاخيز بػلاية الأراضي كإصجار الخاصة الجيات تعجد -
 .الجكلية السعارض خخيصة عمى مرخ مكانة استعادة السعارض مشطػمة مشاسبة عجـ -

كفي ضػء ذلظ تع رسع مجسػعة مغ الدياسات الكمية كالجدئية ككضع مجسػعة مغ البخامج  
الاىجاؼ الاستخاتيجية السػضػعة. كمغ أىع البخامج كالسذخكعات كالسذخكعات التي تعسل عمى تحقيق 

 السختبصة بتصػيخ الشذاط الرشاعي كبرفة خاصة العشاقيج الرشاعية ما يمي:
 الاستثسار مشاخ ييجؼ إلى تحديغ كالحؼ الاستثسار: مشاخ لتحديؽ التذخيعية البشية إصلبح بخنامج
 .محفد كتذخيعي قانػؼ  يحكسيا إشار كتشافدية، كعادلة جاذبة استثسارية بيئة لتػفيخ

 
 :ومؽ أىؼ عشاصخ ىحا البخنامج ما يمي: )وفقا  لؾثيقة الاستخاتيجية(

 .الذخكات قانػف  تعجيل -
 .التجارؼ  الدجل قانػف  تحجيث -
 .الإفلاس قانػف  إعجاد -
 .العسل لدػؽ  السشطع التذخيعي الإشار تعجيل -
 .الأراضي كتخريز تػزيع مشطػمة الشطخ في إعادة -
 ذات السعشيّة كالييئات الػزارات كافة مع بالتعاكف  كقصاعياً  جغخاؼياً  متكاممة استثسارية خخيصة كضع -

 السجني الخاص كالسجتسع كالقصاع الرمة
 كالحؼ ييجؼ إلى إنذاء والستؾسظة: الرغيخة لمرشاعات الستخررة الرشاعية بخنامج التجسعات

 ناحية مغ الكبيخة السرانع بيغ الرشاعي التكامل لجعع الجسيػرية مدتػػ  عمى صشاعية عاتستج
 العسل فخص كتػفيخ السزافة الرشاعية الؿيسة رفع في كالسداىسة أخخػ  ناحية مغ كالستػسصة كالرغيخة

 كالتجارة كالإنتاج الؿيسة بدلاسل كالستػسصة الرغيخة السذخكعات كربط الإعاقة كذكؼ  لمسخأة كالذباب
 الأخزخ. الاقتراد مذخكعاتمغ  مجسػعة كتشسية
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 :ومؽ أىؼ عشاصخ ىحا البخنامج ما يمي: )وفقا  لؾثيقة الاستخاتيجية(

مجالات مختمفة مثاؿ مجيشة الجمػد  في محافطة، 14 في متخرز صشاعي مجسّع 25 إنذاء -1
 بالخكبيكي كمجيشة الأثاث بجمياط. 

 %، كزيادة5بحػالي  الرشاعي الشاتج مداىستيا في معجؿ نسػ كرفع الرغيخة، الرشاعات تشسية -2
بحػالي  لمصاقة الرشاعات ىحه استيلاؾ كخفس ٪،10 حجكد في كالرادرات العسل كفخص الاستثسارات

10.%  
: 2020- 2016استخاتيجية وزارة التجارة والرشاعة لتعديد التشسية الرشاعية والتجارة الخارجية  -3

 ، أقخت كزارة التجارة كالرشاعة2030رؤية مرخ  –في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة 
رقع  التالي ذكلالكالتي يعكذ  2020 -2016استخاتيجية تعديد التشسية الرشاعية كالتجارة الخارجية 

 :1 ملامحيا، كتتزسغ الأىجاؼ الدت التالية أىع (2/2)
 8إلى ليرل الرشاعي الشسػ معجؿ زيادة.% 
  في كالستشاـية الرغخ كالستػسصة الرغيخة السذخكعات كقصاع الخاص القصاع مداىسة زيادة 

 .الإجسالي السحمي الشاتج
  سشػياً  %ٓٔ ليكػف  الرادرات نسػ معجؿ زيادة. 
  كمشتجة لائقة عسل فخصة مميػف  ٖ تػفيخ. 
  السؤسدي الأداء تحديغ. 
  السحمي الشاتج في %21 إلى %18 مغ الرشاعي الشاتج مداىسة ندبة زيادة. 
 

لتمظ الأىجاؼ تبيغ أف اليجؼ الخاص بديادة مذاركة القصاع الخاص كالسذخكعات إف القخاءة السبجئية 
الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ لع يػضع في صػرة كسية كإنسا تست صياغتو في شكل جسمة عامة 
غيخ محجدة. كسا يلاحع عجـ ذكخ تعديد الحزانات أك العشاقيج الرشاعية كيجؼ ضسغ الأىجاؼ 

الرشاعية السخفقة  الأراضي الخئيدية إلا أنيا جاءت ضسغ مؤشخات تحقيق ىجفي  تػافخالاستخاتيجية 
محافطة.  كل في الرشاعية العشاقيج الرشاعة مغ خلاؿ مؤشخ عجد الرشاعية لتعسيق التجسعات كتػافخ

 تػفيخ محافطة عمى أف يتع ذلظ مغ خلاؿ تشفيح مذخكع كل في الرشاعية الحاضشات كمؤشخ عجد
 مجسع  22 الرشاعة. ييجؼ ىحا السذخكع إلى إنذاء لتعسيق كاليادفة البيئة صجيقة الرشاعية التجسعات

                                                
 ، كزارة التجارة كالرشاعة،2020- 2016استخاتيجية كزارة التجارة كالرشاعة  -مػقع الخسسي لػزارة التجارة كالرشاعة  1

  http://www.mti.gov.egجسيػرية مرخ العخبية. 
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 خلاؿ خسذ سشػات تحقق ما يمي: *صشاعي
  أخخػ. ناحية مغ الرغخ كالستػسصة كمتشاـية كالرغيخة الكبيخة السرانع بيغ الرشاعي تعديد التكامل -

 
 (2-2شكل رقؼ )

 الرشاعية والتجارة الخارجية في مرخأىؼ ملبمح خظة تعديد التشسية 

 

 2020- 2016إعذاد انجبحج ثنبء عهَ اضتراتْجْخ ًزارح انتجبرح ًانظنبعخ  :اٌّصذس

                                                
كمغ أىع التجسعات العشقػدية السدتيجؼ إنذائيا أك استكساليا أك إدارتيا بذكل كفئ، تجسع الخكبيكى بالقاىخة لتعسيق  *

لتعسيق الرشاعات صشاعة الجمػد، تجسع الأثاث بجمياط لتعسيق صشاعة الأثاث، تجسعات السثمث الحىبى بجشػب مرخ 
التعجيشية كإنذاء مشصقة اقترادية ججيجة برعيج مرخ، )السخحمة الأكلى فقط(، تجسع الرشاعات البلاستيكية بالإسكشجرية 
لتعسيق صشاعة البلاستيظ كىػ مجسع مخرز بأكسمة لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة، تجسعات الرشاعات البلاستيكية 

صقة الرشاعية الخكسية في شخؽ بػرسعيج، تجسعات السجف الشديجية بالسشيا كالجقيمية كسػىاج بالقميػبية كالبحيخة، تجسع السش
كأسيػط، تجسع صشاعات السلابذ الجاىدة كالسفخكشات في الجلتا، التجسعات الرشاعية لمرشاعات الصبية كالجكائية كالعصخية 

تجكيخ السخمفات لإنتاج الصاقة البجيمة بالأقرخ،  جسعبذساؿ الفيػـ كبشى سػيف، التجسعات ىالرشاعية في قشا ، كسػىاج، ت
تجسع الرشاعات الإلكتخكنية كالبخمجيات كالرشاعات اليشجسية كالرشاعات السغحية لمرشاعات اليشجسية كعمى الأخز 
لرشاعات الأجيدة السشدلية بأسيػط كبشى سػيف ، تجسع الرشاعات الحخؼية كالتخاثية كالسرسسيغ بالقاىخة، التجسع 
الرشاعي لمترشيع الدسكي بكفخ الذيخ ، تجسع صشاعات الدجاد في السشػؼية ، تجسع الرشاعات الخاصة بالخخاـ كمػاد 
البشاء في بشى سػيف كمشصقة السثمث الحىبى، تجسع مكػنات الديارات كالرشاعات السغحية )صشاعة قصع غيار الديارات 

قة الدادس مغ أكتػبخ كمحػر قشاة الدػيذ ، تجسعات الرشاعات كترشيع مكػنات كمعجات كسائل الشقل الثقيل( في مشص
 التكشػلػجية في محافطات الجيدة كالإسكشجرية. 

 تجسع الرشاعات الغحائية في القميػبية. -1
 تجسع صشاعات الألػمشيػـ كالأدكات السشدلية.   -2
 .التذغيل الكامل لسشصقة مرشع ( أكتػبخ.) 6التجسع الرشاعي لرشاعة الآلات كالسعجات في محػر قشاة الدػيذ كمجيشة  -3

استراتيجية 
التتمية 
 الصناعية

مناخ 
تشريعي 
جاذب 

تطوير البنية  للاستثمارات
الأساسية 

 واللوجيستيات

ربط الصناعة 
بالبحث 
 العلمي

خريطة 
المستقبل 
 للصناعة

توفير 
الأراضي 
 الصناعية 

 توفير الطاقة 

 دعم التصدير

توفير المواد 
 الخام

مجمعات متخصصة 
للصناعات الصغيرة 

 والمتوسطة 
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 الاطار التذخيعي والسؤسدي الحاكؼ لمعشاقيج الرشاعية في مرخثالثا : 
عانى الشذاط الرشاعي في مرخ مغ العجيج مغ السعػقات التذخيعية كالسؤسداتية التي حالت 
دكف رغبة السدتثسخيغ في بجء نذاط صشاعي في مرخ أك استسخار أك تػسيع أنذصتيع القائسة، إلا أنو 

، مغ الجمي أف مرخ تشتيج سياسات 2013يػنيػ لدشة  30كثػرة  2011يشايخ لدشة  25بعج ثػرتي 
شسػية مختمفة مغ أىع ملامحيا التخكيد عمى دعع كتعديد الشذاط الرشاعي برفة خاصة. كيشعكذ ذلظ ت

في التغييخات التذخيعية كالسؤسدية التي اتخحتو الجكلة كالتي تترجػ لكافة السعػقات التي كاجيت 
سؤسداتية الحادثة السدتثسخ الرشاعي السحمي أك الأجشبي. كؼيسا يمي نعكذ أىع التصػيخات التذخيعية كال

 في ىحا السجاؿ. 
 تظؾيخ الاطار التذخيعي الحاكؼ لمرشاعة في مرخ:   -1

عاـ التصػيخ التذخيعي للاستثسارات في مرخ كبرفة خاصة الاستثسارات  2017يعج عاـ  
 الرشاعية، قج صجر عجة قػانيغ مغ أىسيا: 

 (:  2017لدشة  15قانؾن تيديخ اجخاءات مشح تخاخيص السشذآت الرشاعية )قانؾن رقؼ  - أ
يقجـ ىحا القانػف ثػرة إدارية بذأف إجخاءات استرجار التخاخيز الرشاعية. أتبع ىحا القانػف 
تغييخ جػىخؼ في الييكل الادارؼ السدئػؿ عغ تشفيح استرجار كمتابعة كمخاؾبة التخاخيز الرشاعية عمى 

 دتػػ جسيػرية مرخ العخبية. م
 كمغ أىع التغييخات الييكمية الشاتجة عغ القانػف ما يمي:

كافة التعاملات السختبصة باسترجار التخاخيز الرشاعية في جية كاحجة كىي "الييئة العامة تػحيج   -
 كسا كاف مصبق في القانػف القجيع. لمتشسية الرشاعية" بجلًا مغ إحجػ عذخ جية

إتباع اشتخاشات كاضحة تتبشى أفزل السسارسات كالسعاييخ الجكلية كالتي يتع عمى أساسيا إجخاءات  -
 التفتير كالستابعة. 

 مكيشة كافة الاجخاءات السختبصة بعسميات استرجار التخاخيز الرشاعية. -
سا يخز تػفيخ مكاتب اعتساد فشية معتسجة مغ قبل اليية لتػفيخ خجمات الجعع الفشي لمسدتثسخيغ ؼي -

 التػافق مع الاشتخاشات كالسعاييخ السصمػبة. 
 السشذآت التي ترحل عمى شيادة الاعتساد مغ ىحه السكاتب معؽية مغ السعايشة مغ قبل الييئة.  -
كسا أقخ القانػف أف عمى مكاتب الاعتساد الؿياـ بذكل دكرؼ بالتفتير عمى السشذآت الرشاعية  -

حالة كجػد معايشات جديسة كيسكغ لمييئة في ىحه الحالة غمق كتقجيع تقخيخ في نفذ يػـ التفتير في 
السشذأة إداريا لحيغ إجخاء التعجيلات السصمػبة، كخلاؿ يػميغ في حاؿ كجػد مخالفات غيخ جديسة كتسشح 

 يػـ لتػفيق مع الاشتخاشات مع استسخارىا في الشذاط. 180السشذأة 
أحكاـ ممدمة لسػضفي الييئة لعجـ التقاعذ أك كضع نطاـ كاضح لمذكاكػ كالتطمسات محجد بسعاييخ ك  -

 عخقمة عسميات استرجار التخاخيز دكف أسباب حؿيؿية.
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( مغ 2تيديخ عسمية مشح التخاخيز الرشاعية لمسذخكعات قائسة بالفعل حيث نرت السادة )  -
تياء القانػف، أتاحت لمسذخكعات القائسة بالفعل تقجيع شمبات تػفيق أكضاع خلاؿ سشتيغ مغ تاريخ ان

التخخيز أك خلاؿ سشتيغ عمى الأكثخ مغ تاريخ صجكر اللائحة التشفيحية لمقانػف أييسا أقخب. إلا أنو مغ 
اللافت لمشطخ أف القانػف مشح الأنذصة الأكثخ خصػرة مجة أشػؿ لتػفيق الأكضاع، ثلاث سشػات مغ 

 تاريخ تقجيع الصمب. 
اط الرشاعي. فقج تع تقديع الأنذصة كضع نطاميغ لاسترجار التخخيز بشاء عمى مخاشخ الشذ -

 الرشاعية إلى أنذصة مشخفزة السخاشخ كأخخػ عالية السخاشخ. 
 الأنذظة السشخفزة السخاطخ: - أ

مشح التخخيز بسجخد الاخصار، كذلظ للأنذصة غيخ الخصخة كالتي عخفيا القانػف بأنيا كافة  -
 الأنذصة الرشاعية ما عجا الأنذصة عالية السخاشخ.

الاخصار قج يدمع بعجة شخؽ تيديخا عمى الأنذصة التي تسارس في الأقاليع، ؼيسكغ أف يدمع الاخصار  -
 باليج أك بالبخيج الاليكتخكني أك بالبخيج السدجل بعمع الػصػؿ أك كصخد بخيجؼ. 

الدـ القانػف الييئة العامة لمتشسية الرشاعية بزخكرة البت في الصمب في مجة لا تتجاكز اسبػع مغ  -
 كسا كاف مصبق في القانػف الدابق.  600استلاـ الاخصار بجلًا مغ 

 الأنذظة عالية السخاطخ:  -ب
مغ  %20الأنذصة ذات التأثيخ الدمبي عمى البيئة كالرحة العامة كالتي تسثل ما يقخب مغ  -

الرشاعات القائسة في مرخ، لابج كأف تحرل ىحه السشذآت عمى تخخيز مدبق. كقج الدـ القانػف الييئة 
يػـ مغ استكساؿ كافة الأكراؽ  30العامة لمتشسية الرشاعية بزخكرة البت في الصمب في مجة لا تتجاكز 

 كسا كاف مصبق في القانػف القجيع. 600السصمػبة بجلًا مغ 
 لرشاعات عالية السخاشخ عمى سبيل السثاؿ كليذ الحرخ في الرشاعات التالية: كقج تع تحجيج ا

o صشاعات التعجيغ كالسحاجخ. 
o صشاعات الحجيج كالإسسشت. 
o الرشاعات الغحائية. 
o صشاعات دباغة الجمػد كصبغ الفخاء. 
o صشاعات السػاد الكيساكية. 
o صشاعات الأسسجة كالسبيجات. 
o اتية كمػاد الريجلة. الرشاعات الجكائية الكيساكية كالشب 
مغ أىع أركاف الثػرة الادارية التي تزسشيا ىحا القانػف كػنو عاقب اؼ السػضف العاـ بغخامة تتخاكح  -

بيغ خسدة آلاؼ جشيو إلى مائة ألف جشيو كإمكانية فرمو عغ العسل أك نقمو إلى كضيفة أخخػ في حاؿ 
 قاـ عسجاً كدكف سشج قانػني باؼ مغ الأعساؿ  التالية:
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o .مشع أك تعصيل أؼ مشذأة صشاعية عغ مسارسة الشذاط 
o  .استخجـ الزبصية القزائية عمى السشذآت السخخرة 
o  .ؼيسا عجا إجخاءات التفتير السفاجئ، أف يتع التفتير خلاؿ مػاعيج العسل الخسسية كبإخصار مدبق 
o  ألا يتع دخػؿ أك فحز أؼ مشذأة صشاعية إلا بسػجب تكميف رسسي مغ الييئة محجد بو أسساء

 كصفة القائسيغ بالفحز كنػع الفحز. 
 بتحميل مػاد ىحا القانػف يسكغ القػؿ أنو يبع فمدفة اقترادية تتدع بالتالي:

 غيخ رسسي.تعديد تدجيل الانذصة الرشاعية القائسة بالفعل كالتي تسارس الشذاط بذكل   -
 تعديد الانتاجية حيث حجت مغ إجخاءات كقف الشذاط. -
 اتباع السعاييخ كالاشتخاشات الجكلية. -
تعديد الذخاكة كالتكامل بيغ الحكػمة كالقصاع الخاص مغ خلاؿ الاعتساد عمى مكاتب اعتساد خاصة  -

الحرػؿ عمى  معتسجة مغ قبل الجكلة لتقػـ بسياـ التأكج مغ مصابقة السػاصفات كالاشتخاشات قبل
 التخخيز ككحلظ إجخاءات التفتير الجكرؼ.

 دعع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ. -
مكافحة الفداد الادارؼ مغ خلاؿ اجخاءات كاضحة كمسيكشة كمػاعيج محجدة ككحلظ كضع عقػبات  -

 عمى السػضف العاـ الستقاعذ أك الستعشت. 
 (2017لدشة  72: )قانؾن رقؼ قانؾن الاستثسار  -ج

أحج أىع ملامح تصػيخ السشاخ الاستثسارؼ في مرخ كالحؼ  2017لدشة  72يعج قانػف الاستثسار رقع 
جاء نتاج لسشاقذات كثيخة كججية بيغ الحكػمة كأعزاء البخلساف كرجاؿ الأعساؿ السرخييغ كالأجانب 

 ثمة لخجاؿ الأعساؿ. كمغ أبخز التغييخات التي تزسشيا ىحا القانػف ما يمي:سكالسشطسات السختمفة الس
تحجيج إجخاءات تأسيذ الذخكات كالسشذآت الاستثسارية السختمفة كخجمات ما بعج التأسيذ التى تمتدـ  -

 الجكلة بتقجيسيا. 
 ألدـ كافة ىيئات الجكلة بزخكرة ميكشة الخجمات كتػحيج الإجخاءات كاعلانيا بذكل مبدط كشفاؼ. -
 أؼ فداد مالي أك إدارؼ. كضع نساذج مبدصة لمعقػد كرسػـ التأسيذ كمقابل الخجمات، لمحج مغ -
تشطيع إجخاءات تخريز العقارات، كأحكاـ الترخؼ بيا، كإجخاءات التخخيز بشطع حق الانتفاع  -

 كالإيجار، كأحكاـ البيع. 
تدييخ إجخاءات تأسيذ الذخكات كالداـ الييئات الاستثسارية بأف يتع البت في الصمبات السقجمة خلاؿ  -

 يػـ عسل كاحج فقط. 
سدتثسخ الأجشبي كالسدتثسخ الػششي، بأف يتع مشحو حق الإقامة في مرخ شػاؿ مجة التعامل مع ال -

 مذخكعو.

http://www.ida.gov.eg/Arabic/Documents/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1.pdf
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% مغ العسالة مغ جشديات أخخػ دكف شخط إثبات عجـ 10أجاز القانػف لمسدتثسخ الاستعانة بشحػ  -
 تػافخ ذات السيارة في مرخ.

ضساف الحساية مغ التأميع أك ندع السمكية، أك اية قخارات تعدؽية، مثل إلغاء التخاخيز أك كقفيا، أك  -
 سحب العقارات الخاصة بيا. 

يسشح القانػف الحق لمسدتثسخ في تػسيع مذخكعو كتسػيمو مغ الخارج أك ترفيتو كتحػيل الأرباح إلى  -
 الخارج. 

كالتحكيع كالػساشة مغ خلاؿ إنذاء ىيئات متخررة كضػح كتيديخ إجخاءات التشازع كالترالح  -
 محجدة السياـ.

تساشياً مع التصػر التكشػلػجي كالستغيخات العزػية، أعصى القانػف الحق في التأسيذ الإلكتخكني  -
 لمسشذآت شخط أف يتع ذلظ مغ خلاؿ حداب عمى بػابة الاستثسار. 

عبة، أقخ القانػف مجسػعة مغ الحػافد تذجيعاً لمتػشيغ كالتعسيق الرشاعي كتػفيخ العسمة الر -
% مغ الإنتاج 20% مغ الخامات السحمية أك ترجيخ 50الإضاؼية لمسذخكعات التي تعتسج  عمى 

 لمخارج، أك تسػيل السذخكعات الاستثسارية مغ الخارج بالعسمة الرعبة. 
نػف أنو لا يجب إصجار في محاكلة لتػفيخ الاستقخار لمسذخكعات الاستثسارية العاممة بالفعل، أقخ القا -

أية قخارات تزيف أعباء مالية أك إجخائية أك فخض رسػـ عمى السذخكعات القائسة بالفعل. كحاؿ 
 حجكث ذلظ تيع تشفيحىا عمى السذخكعات الججيجة كليذ العاممة.

 إف القخاءة البديصة ليحا القانػف يسكغ القػؿ أنو اتبع فمدفة تػفيخ مشاخ يتيح لمسدتثسخ حخية قخار
حدـ  عالاستثسار حيث تيديخ إجخاءات إنذاء كتػسيع كترؽية السذخكعات ككحلظ الاعتساد عمى كض

تحفيدية السدتثسخيغ تذجعيع عمى اتخاذ إجخاءات متػافقة مع حقق أىجاؼ الجكلة مثل تػفيخ العسمة 
سا تبشى القانػف الرعبة كزيادة السكػف الرشاعي كاعتساد الآليات الحجيثة مغ حق التأسيذ الاليكتخكني. ك

فمدفة شسأنة السدتثسخيغ حيث أقخ عجـ جػاز التأميع أك أؼ إجخاء تعدفي مباشخ ككضع إجخاءات 
كاضحى كسخيعة لمتعامل مع السشازعات السختمفة التي قج تشذأ. كمغ أىع ما تسيد بو القانػف انو عكذ 

تيا كتقريخ فتخة الخد عمى شمبات رغبة الجكلة في مكافحة الفداد كذلظ مغ خلاؿ تبديط الاجخاءات كميكش
 التأسيذ كغيخىا بسا يحػؿ دكف ترعيب تمظ الاجخاءات بغخض الفداد السالي أك الادارؼ.  

 تظؾيخ الاطار السؤسدي الحاكؼ لمرشاعة في مرخ:  -2
يعج الاشار السؤسدي أحج أىع محجدات تصػر الشذاط الرشاعي في اؼ دكلة. كبالشطخ إلى كضع 

نججه  (3-2)رقع  التالى ذكلالكسا ىػ مبيغ في  –حاكع لمشذاط الرشاعي في مرخ الاشار السؤسدي ال
يتشػع بيغ مؤسدات حكػمية مثل كزارة التجارة كالرشاعة، كزارة الاسكاف كالسخافق كالسجتسعات العسخانية 
كالسؤسدات التابعة ليا ككحلظ مؤسدات التسػيل السختمفة مغ بشػؾ عامة كخاصة، كىشاؾ مؤسدات غيخ 

عساؿ كالسجالذ الترجيخية حكػمية كالتي يشجرج تحتيا مشطسات السجتسع السجني مثل جسعيات رحاؿ الأ
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كالغخؼ الرشاعية السشبثقة عشو، كايزا الجامعات السخاكد البحثية، كبخنامج السرخية كاتحاد الرشاعات 
تحجيث الرشاعة. كيسكغ القػؿ أنو نتيجة لتعجد الجيات السعشية بتشطيع الشذاط الرشاعية في مرخ، 

سػحجة، كتذتت الجيػد، تزارب الادكار بيغ السذكلات كمغ أىسيا غياب الخؤية ال تطيخ العجيج مغ
كما يتختب عمى ذلظ مغ تذتت مدؤكليات الاشخاؼ كالتفتير كالخقابة، صعػبة  العجيج مغ السؤسدات

السحاسبة، التعقيجات الادارية، انتذار الفداد السالي كالادارؼ. إلا أنو في ضػء الجيػد السبحكلة لمتغمب 
 الرشاعي لى تصػيخ الاشار السؤسدي الحاكع لمشذاط الاستثسارؼ عمى تمظ السذكلات، عسجت الجكلة إ

بكافة أشكالو كأحجامو، كؼيسا يمي أىع ملامح خصة التصػيخ السؤسدي التي تشفحىا الجكلة كالتي تتسثل في 
تصػيخ عسل السؤسدات الحكػمية السختبصة بذكل مباشخ بجعع العشاقيج الرشاعية كبرفة خاصة الييئة 

الرشاعية كإجخاءات تخريز الأراضي الرشاعية، جياز تشسية السذخكعات الرغيخة  العامة لمتشسية
كالستػسصة كالستشاـية الرغخ، كمخاكد التكشػلػجيا، ككحلظ دعع الذخاكة مع القصاع الخاص مغ خلاؿ 

 شخكة مجيشة دمياط الحجيثة.  
 
 ( 3-2شكل رقؼ )

 الرشاعية في مرخالعلبقة بيؽ السؤسدات السختبظة بإدارة العشاقيج 

 إعجاد الباحث :السرجر

 

 الييئة العامة لمتشسية الرشاعية:   - أ
 كالخاص 2017لدشة  15القانػف رقع حتى تتسكغ الييئة العامة مغ تأدية دكرىا الججيج الػارد ب

، ضيخت ضخكرة تصػيخ ـيكل كآليات عسل الييئة تخاخيز السشذآت الرشاعية مشح إجخاءات تيديخب
 لمتشسية الرشاعية كتع ذلظ مغ خلاؿ السحاكر التالية:العامة 

 المؤسسات المرتبطة بإدارة 

 العناقيد الصناعية في مصر

مؤسسات 
 غير حكومية 

جمعيات 
رجال )أهليى 

&  الأعمال
(أخرى  

المجالس 
 التصديرية

اتحاد 
الصناعات 
 المصرية

الغرف 
 الصناعية

/  هيئات
مشروعات 
:  دولية مثال
برنامج 
تحديث 
ةالصناع  

الجامعات 
والمراكز 

 البحثية

مؤسسات 
 حكومية

وزارة 
التجارة 
 والصناعة

الهيئة العامة 
 للتنمية الصناعية 

جهاز تنمية 
المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة والمتناهية 

 الصغر

مجلس 
الصناعة 

للتكنولوجيا 
 والابتكار

وزارة الاسكان 
والمرافق 

 والمجتمعات العمرانية 

هيئة المجتمعات 
 العمرانية الجديدة 

الهيئة العامة 
لتنمية المنطقة 
الاقتصادية لقناة 

 السويس

مؤسسات 
 التمويل
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 مخاجعة كتحجيث اختراصات كافة إدارات الييئة بسا يتشاسب مع متصمبات العسل الججيجة.  -
 العسل عمى ميكشة كافة إجخاءات الييئة.  -
 ترسيع مشطػمة متكاممة كمتصػرة لإجخاءات استرجار التخاخيز الرشاعية تتزسغ مرفػفة  -

 مكاتب الاعتساد كتقاريخىا، الاشتخاشات الفشية السعتسجة.السخاشخ، 
 تصػيخ خجمات الدجل الرشاعي.   -
 تفعيل مبجأ اللامخكدية مغ خلاؿ تقجيع كافة الخجمات مغ خلاؿ الفخكع الاقميسية لمييئة . -
 تصػيخ خجمات خجمة العسلاء. -
 تجريب كافة العاميغ بالييئة عمى إجخاءات كنطع العسل الججيجة.   -
 شخح يل قانػف إجخاءات تخريز الأراضي الرشاعية حيث أقخ القانػف السعجؿ أف يتع تعج -

 فيق الأراضي الرشاعية كالسشاشق الرشاعية في مرخ مغ خلاؿ جيتاف فقط كىسا:  خ كت
  ىيئة السجتسعات العسخانية الججيجة كالتي تقػـ تخصيط كتخفيق كشخح الأراضي الرشاعية في 

 الرشاعية.الججيجة السجف  
  الييئة العامة لمتشسية الرشاعية كالسدؤكلة عغ تخصيط كتخفيق كشخح الأراضي الرشاعية في 

 كافة السحافطات.  
كتتبشى الجكلة فكخة "السصػر الرشاعي" بأف يتع ترسيع كتخفيق كإدارة السشاشق الرشاعية بسا 

ي إلى  تعسيق الذخاكة بيغ القصاع يتػافق مع متصمبات كفكخ القصاع الخاص. تيجؼ فكخة السصػر الرشاع
 العاـ كالخاص كتعديد دكر القصاع الخاص في التشسية، تبشت الحكػمة. 

نتج عغ تخكيد قخارات تخريز الأراضي في جيتيغ فقط إلى إمكانية كضع كتشفيح رؤية محجدة لاستخجاـ 
اعية كخلافو. كفي ضػء الأراضي الرشاعية كتػزيع الأنذصة الرشاعية السختمفة كتخصيط العشاقيج الرش

خخيصة شاممة  كالتي تقجـ خخيظة مرخ السدتقبمية لمرشاعة التجارة والرشاعة وزارةذلظ، اصجرت 
كتفريمية عمى أسذ عمسية تػضح جسيع الفخص الاستثسارية الرشاعية في مرخ حيث تػضح مدايا كل 

لكل اقميع لزساف استثسار صشاعي اقميع في مرخ كشبيعة الرشاعة الستػافقة معو شبقاً لمسيدة الشدبية 
  مجج كناجح كييدخ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ السدتثسخ.

 جياز تشسية السذخوعات الرغيخة والستؾسظة والستشالية الرغخ:  -ب
عسمت الجكلة في الدشػات الثلاث الأخيخة عمى دعع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية 

 التخكيد عمى العشاقيج الرشاعية.  الرغخ في كافة السجالات مع
 تسثمت مجيػدات الجكلة في محػريغ رئيدييغ ىسا:

  دعع فشي مغ خلاؿ إنذاء جياز تشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ التابع
لػزارة التجارة كالرشاعة ليكػف بسثابة الجية الخئيدية كالػحيجة السدئػلة عغ دعع السذخكعات الرغيخة 

 كالستػسصة كالستشاـية الرغخ عمى مدتػػ الجسيػرية. 
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 شظ السخكدؼ كالتي استيجفت زيادة عجد السذخكعات الرغيخة دعع مالي مغ خلاؿ مباردة الب
كالستػسصة كالستشاـية الرغخ مغ خلاؿ تػحيج التعخيف عمى مدتػػ كافة البشػؾ العاممة في مرخ، 

 .تذجيع البشػؾ عمى تخريز ندبة مغ الاقخاض إلى
 ة كغيخ السادية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ كمشح حدمة مغ الحػافد السادي

 لمبشػؾ السذاركة في السبادرة. 
  ىحا كقج تبشت السبادرة التعخيفات التالية كالتي تبشتيا أيزا كزارة التجارة الرشاعة ليربح ىشاؾ

 تعخيف كاحج لكل مغ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ عمى مدتػػ الجسيػرية كىػ:
 كمغ الرشاعية، مميػف جشيو لمسشذآت 15ك 5 بيغ رأسساليا ح: التي يتخاك  الستػسصة السذخكعات  -

 .الرشاعية مميػف جشيو لمسذخكعات غيخ 5 إلى 3
 جشيو لمسشذآت مميػف  5 مغ أقل إلى ألف 50 مغ رأسساليا يتخاكح الرغيخ: السذخكعات -

 الرشاعية. لمسشذآت غيخ جشيو مميػف  مغ كأقل الرشاعية،
 جشيو. ألف 50 عغ رأسساليا يقل : التي الرغخ السذخكعات متشاـية -

العمسي أعجت دراسة حػؿ مجػ نجاح ىحه السبادرة  البحث بأكاديسية الاقترادية البحػث إلا أف  لجشة
في تػفيخ التسػيل اللازـ لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ. خمرت الجراسة إلى أف 

السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ.  السبادرة لع تحقق ىجفيا الخئيدي كىػ زيادة عجد
 أرجعت الجراسة الفذل الشدبي لمسبادرة إلى الأسباب التالية:

تع ضخيا في البشػؾ العامة كالخاصة مقارنة مع السبالغ السدتيجفة، حيث لع  التي السبالغ ضعف -
 مميار جشيو مرخؼ.  51 مميار جشيو مرخؼ بيشسا السخصط إقخاض 10يتجاكز التسػيل السسشػح لمبشػؾ 

% مغ التسػيل 75بسا يعادؿ  -تع تػجيو أغمبية التسػيل السسشػح إلى دعع مذخكعات قائسة بالفعل  -
 .ججيجة % فقط إلى إقامة مذخكعات25السسشػح، بيشسا تع تػجيو 

الحؿيؿية لمسذخكعات  وعجـ الاىتساـ الكافي بفكخة الحاضشات أك العشاقيج الرشاعية كالتي تعج السفخخ -
 الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ. ذلظ يتصمب استخاتيجية كاضحة. 

 مخاكد التكشؾلؾجيا: - ج
تحت مطمة كزارة التجارة كالرشاعة بيجؼ  2010تع إنذاء مجمذ الرشاعة لمتكشػلػجيا كالابتكار عاـ  -

ة كذلظ مغ خلاؿ اشلاؽ كضع استخاتيجية لسزاعفة الرادرات كدعع الرشاعات الرغيخة كالستػسص
  مذخكعات قصاعية تيجؼ إلى تحديغ جػدة السشتج السرخؼ كجعمو قادراً عمى السشافدة في الأسػاؽ
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يكمة تكمفة الإنتاج. ىحا كيعسل السجمذ مغ خلاؿ متابعة كتصػيخ عسل مخاكد التكشػلػجيا  - العالسية كـ
  :1 2000التي تع إنذائيا عاـ 

‎1-  الترسيسات كالسػضة )القاىخة، الإسكشجرية(مخكد تكشػلػجيا. 
‎2- مخكد تكشػلػجيا الحمى. 
‎3- مخكد تكشػلػجيا صشاعة الجمػد. 
‎4- مخكد تكشػلػجيا البلاستيظ. 
‎5- )مخكد تكشػلػجيا الرشاعات الغحائية)القاىخة، السشيا، بمبيذ. 
‎6- مخكد تكشػلػجيا الإنتاج الأنطف. 
‎7- ليشجسيةمخكد تكشػلػجيا الرشاعات ا. 
‎8- مخكد تكشػلػجيا الرشاعات التعجيشية كالخخاـ. 
‎9- )مخكد تكشػلػجيا الأثاث )العاشخ مغ رمزاف، دمياط 
‎10- مخكد تحديغ الجػدة الإنتاجية. 

ىحا كتيجؼ الجكلة في الفتخة الحالية إلى تعديد دكر مخاكد التكشػلػجيا في دعع تسايد السشتج 
 في الادارة كالتدػيق بسا يتفق مع السعاييخ الجكلية.كتعديد قجرة الذخكات السرخية 

 شخكة مجيشة الأثاث بجمياط:   -د
يعج نسػذج مجيشة الأثاث بجمياط أحج نساذج العشاقيج الرشاعية التي ىجفت الجكلة إلى تصػيخىا 

حيث  2كيخجع ذلظ إلى تػافخ السقػمات السختمفة لإقامة مشصقة صشاعية متخررة للأثاث في دمياط 
في تمظ الرشاعة فأصبحت تشتج ما يقخب مغ ثمثي الأثاث الخذبي في مرخ. كتعج مجيشة دمياط تسيدت 

( حيث يتػاجج بالسجيشة ذاتيا مرانع لإنتاج كافة أنػاع الأخذاب Clusterمشصقة صشاعية متكاممة) 
يعسل بالسجيشة ما السدتخجمة في الأثاث ككحلظ كافة الإكددػارات كالجىانات السختبصة برشاعة الأثاث. 

يقخب مغ مائة ألف عامل سػاء في السيغ الرشاعية أك التجارية مغ تدػيق كبيع كخجمات أخخػ ذلظ 
بالإضافة إلى ما يقخب مغ عذخة آلاؼ عامل يتػافجكف بذكل يػمي مغ محافطات أخخػ. كبالإضافة إلى 

كبعس السرانع الستػسصة  ألف كرشة صغيخة 35 السرانع الكبخػ التي تعسل بجمياط، يػجج أكثخ مغ
السػزعة عمى السجف السختمفة بالسحافطة. يسكغ التأكيج عمى أف صشاعة الأثاث في مجيشة دمياط يعتسج 

 % مغ صادرات 80بجرجة كبيخة عمى الػحجات الإنتاجية الرغيخة الستكاممة. كمغ الججيخ بالحكخ أف 

                                                
أحسج ذكخ الله، " تصػرات السذيج الاقترادؼ"، السعيج السرخؼ لمجراسات الدياسية كالاستخاتيجية، تخكيا، اسصشبػؿ،   1

 . 2017سبتسبخ 
 

 السػقع الخسسي لسحافطة دمياط  2
http://domyat.gov.eg/home/page/21  

 

http://domyat.gov.eg/home/page/21
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%( مغ 20، بيشسا تأتي باقي الرادرات )صشاعة الأثاث السشتجة بسجيشة دمياط ناتجة عغ كرش صغيخة
إنتاج السرانع الكبيخة كالستػسصة. كسا تسيد نطاـ التعميع في دمياط بجمج التجريب عمى السخاحل السختمفة 
لرشاعة الأثاث ضسغ السخاحل التعميسية السختمفة حتى يتع إخخاج شالب متػافق مع متصمبات العسل 

تع تأسيذ شخكة مجيشة دمياط  ى البصالة عمى مدتػػ السحافطة.السحمي. نتج عغ ذلظ القزاء التاـ عم
 521مميارات جشيو مرخؼ كرأس ماؿ مرجر ؾيستو  5للأثاث لإدارة السذخكع بخأس ماؿ مخخز يبمغ 

% بيجؼ إنذاء مجيشة صشاعية حخؼية متكاممة 100ألف جشيو بشدبة مداىسة مرخية  325مميػنا ك
ات السداىسة فى الذخكة الججيجة كسا يمي: شخكة مجيشة دمياط للأثاث للأثاث بجمياط. كسا تع تحجيج الجي

%، 40% مغ أسيع الذخكة العيشية )ؾيسة أرض السذخكع(، بشظ الاستثسار القػمي بشدبة 40تبمغ حرتيا 
% نقجػ، شخكة أيادؼ مرخ لمتصػيخ 5الييئة العامة لتشفيح السذخكعات الرشاعية كالتعجيشية بشدبة 

السدتذار  -الحراع الاستثسارؼ لبشظ الاستثسار القػمي  IN Capital% نقجػ، شخكة 15الرشاعي بشدبة 
مميار  1.5السالى لمذخكة. كسا تع تػؾيع بخكتػكػؿ تعاكف بيغ شخكة دمياط للأثاث، كبشظ مرخ بؿيسة 

 120ة كألف فخصة عسل مباشخ  40جشيو لتػفيخ التدييلات التسػيمية اللازمة لجعع ركاد الاعساؿ بسا يػفخ 
بالشطخ إلى العخض التحميمي الدابق للأشخ الشطخية كالتشسػية كالتذخيعية  ألف فخصة عسل غيخ مباشخة

 ما يمى:الحاكسة لمشذاط الرشاعي في مرخ كبرفة خاصة العشاقيج الرشاعية التػصل إلى 
أف التشسية الاقترادية تتبع نطخيتي الشسػ غيخ الستػازف كأقصاب الشسػ حيث تدتيف مرخ تشسية  -

 اقترادية في بعس الاقاليع بعيشيا، 
تع تغييخ التذخيعات الخئيدية السختبصة بإدارة الشذاط الرشاعي في مرخ لمتغمب عمى العػائق  -

 الادارية كالتذخيعية بذكل جحرؼ. 
زاء عمى الفداد تعتسج الجكلة عمى ميكشة أغمب الانذصة، ككحلظ تيديخ في محاكلة صخيحة لمق -

كنذخ تحجيج الاجخاءات كالخصػات السختبصة بالتخاخيز كالتراريح كغيخىا مغ الاجخاءات ككضعيا بذكل 
 مبدط عمى السػاقع الاليكتخكنية الحكػمية.

تذاركي حيث يتع مذاركة لاحع أف العجيج مغ القخارات تؤخح بذكل مخكدؼ كلكغ بأسمػب يكسا   -
 مسثمي القصاع الخاص كالسجتسع السحمي كأصحاب السرالح في رسع الدياسات التشسػية السختمفة.

العجيج مغ السياـ الخئيدية التي شالسا  اسشادتشتيج الجكلة نيج تذاركي مع القصاع الخاص حيث يتع   -
ذلظ فكخة السصػر الرشاعي كمكاتب كانت تتع مغ خلاؿ أجيدة الجكلة كمغ أىع الأمثمة الجالة عمى 

 الاعتساد.
تتبشى الجكلة سياسات لجعع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ مغ حيث تػحيج   -

 التعخيفات عمى مدتػػ الجكلة كتػفيخ القخكض كتيديخ إجخاءات الاقخاض. 
مي مرخ، إلا أنو لا  تعسل الجكلة بجج عمى ـيكمة السؤسدات السختبصة بإدارة الشذاط الرشاعي -

تػجج خصة كاضحة تعكذ العلاقات البيشية بالتفاعمية يغ مؤسدات الجكلة السختمفة، كمؤسدات مسثمي 
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رجاؿ الأعساؿ كمشطسات السجتسع السجني السختمفة كالجامعات كمخاكد البحث العمسي. مازالت الأشخاؼ 
ىجاؼ كاضحة لمتكامل كالتفاعل أ  2030السختمفة تعسل في جدر معدكلة حيث لع تتزسغ رؤية مرخ 

بيغ شخكاء التشسية مغ قصاع خاص كمجتسع مجني كمؤسدات الجكلة. كلا يتزسغ محػر التشسية 
 السقخر إنذائيا.   24الاقترادية بخامج لخبط الجامعات كمخاكد البحث العمسي بالسشاشق الرشاعية الػ

 الاستثسارؼ الرشاعي، إلا أف ىشاؾ العجيج مغبالخغع مغ الجيػد التي تشفحىا الجكلة لجعع الشذاط  
 السحاكر الخئيدية التي لع يتع العسل عمييا بذكل ججؼ حتى الآف كالتي يذكل تجاىميا خصخ كبيخ عمى

 استجامة عػائج تمظ السجيػدات. 
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 الفرل الثالث 
 خبخات دولية في العشاقيج الرشاعية 

 والجروس السدتفادة مشيا
 

 مقجمة
الجكلية  ، كمع تخاكع الخبخات كالتجاربالاقترادية بيغ دكؿ العالع حجة السشافدةكاتداع مع ازدياد 

تبيغ أنو لا يسكغ لكل دكلة أف تشتج كل شيء، كأف تشافذ في كل شيء، ككجج أف الحل  فى ىحا السجاؿ،
ؿ العالع سمعة في التخرز، فمكل دكلة مغ دك  يكسغ ،كفقج مدايا الحساية الدابقة ،الأسػاؽ لانفتاحالأمثل 

أك مجسػعة سمع لا يسكغ مجاراتيا فييا نطخاً لامتلاكيا ميدة ندبية أك تشافدية فييا، حتى أكثخ الجكؿ تشػعاً 
كتحاكؿ تعطيع حجع في السشتجات نجج لجييا تخكيداً )تخرراً( في إنتاج سمعة ما كمذتقاتيا، تخكد عمييا 

 ؿ.شافدية لمجك كمغ ىشا نذأت نطخية السيدة الت الاستفادة مشيا،
جسعات الرشاعية مرصمح قجيع يعػد إلى القخف التاسع عذػخ مشػح أف ابتجعػو عمى الخغع مغ اف الت

أنػػو أعيػػج تقييسػػو كقػػجـ بسشطػػػر حػػجيث فػػي ، إلا ألفخيػػج مارشػػػاؿ فػػي نطخيتػػو القجيسػػة عػػغ التػػػشغ الرػػشاعي
شخحػػػػو ك ـ، 1990اـ فػػػػي عػػػػىػػػػحه التجسعػػػػات أكؿ تعخيػػػػف كاضػػػػح لسفيػػػػػـ  العذػػػػخيغ، فطيػػػػخنيايػػػػة القػػػػخف 

البخكؼيدػػػر "مايكػػل بػػػرتخ" رئػػيذ كمؤسػػذ معيػػج التشافدػػية فػػي جامعػػة ىارفػػارد، فػػي كتابػػو السدايػػا التشافدػػية 
 مػػغ نسػاذج ؼبعػج العجيػػج مػػغ الجراسػػات كدراسػة  Competitive Advantages of Nationsللأمػع

 ىػحه بػيغ كالخأسػية الأفؿيػة العلاقػات مغ شبكة كجػد صشاعية، لاحع دكؿ في عذخ الرشاعية السذخكعات
 الرػشاعية العشاقيػج فػإف "بػػرتخ "لسفيػػـ كشبقػاً ، Industrial clusterكصػف  عمييػا أشمػق  السذػخكعات

كالسشػاشق التكشػلػجيػة،  السسػػؿ، / الدبػػف  علاقػة خػلاؿ مػغ متػخابط بذػكل الرػشاعات تػػشيغ فػي تتسثػل
 .1كالعسالة، كالتػزيع

 بقبػػؿ متدايػج لػجػ كاضػعي الدياسػات ،مفيػػـ العشاقيػج الرػشاعيةحطػى  في الدػشػات الأخيػخة ىحا ك 
تشسيػة التجسعػات الرػشاعية فػي خصصيػا لبػخامج  حاليػاً  يػاتبشى معطسالتشسػية في مختمف دكؿ العالع، حيث ي

التشسػيػػػة لخفػػػع مدػػػتػػ نسػػػػ كتشافدػػػية اقترػػػاداتيا، متخميػػػة بػػػحلظ نػعػػػا مػػػا عػػػغ بػػػخامج التشسيػػػة الاقترػػػادية 
التػػي تبػػيغ ضػػعف مخدكدىػػا مقارنػػة بتكمفتيػػا، حيػث تدػػعى ىػػحه البػػخامج لإعصػػاء كافػػة الرػػشاعات التقميجيػة، ك 

كتتصمػع لتشسيػة كتشػيػع قاعػجة الإنتػاج لكػل ىػحه الرػشاعات فػي كقػت  ،نريبيا مغ السػارد الستاحة كالسحجكدة
صػػشاعة تتجػػو لتشسيػػة تخرػػز محػػجد ضػػسغ  كاحػػج. فػػي السقابػػل فػػإف بػػخامج كسياسػػات التجسعػػات الرػػشاعية

                                                
"، مخجػع سػبق ذكػخه، تحميل دكر العشاقيج الرشاعية في تعديد استخاتيجية التشسية الرشاعية في الجدائػخالصيبي، عبج الله ، "  1

 ـ.  2016
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تخكيػد بػخامج تشسيػة التجسعػات عمػػى خكات السكػنػة لػو كشطػاـ متػخابط. كبتتعامػل مػع ىػحا التجسػع كالذػ، معيشػة
مػغ تحجيػج عؿبػات كاحتياجػات ىػحه الرػشاعة بجقػة أكبػخ، كىػػ مػا  يسكػغتخرز محجد فػي صػشاعة معيشػة 

 ،لأىػجاؼ التشسػيػة السصمػبػػةكتػػفيخ الاحتياجػػات أسػيل، بالتػالي تحقيػق ا ،يجعػل القػجرة عمػى تجػاكز العؿبػات
ىػػػجؼ تشػيػػػع القاعػػػجة  يػػػؤدػ الػػػىكىػػػػ مػػػا  ،كسػػػا أف نسػػػػ ىػػػحه الرػػػشاعة سيدػػػتقصب كيػلػػػج صػػػشاعات أخػػػخػ 

العجيػج مػغ الػجكؿ الأخػخػ عمػػى  ،الرػشاعية. كقػج شػجع نجػاح تجخبػة التجسعػات الرػشاعية فػػي بعػس الػجكؿ
 الجخػؿ في ىحه التجخبة.

بذكل كبيخ في  ىاارتفع عجدفقج ج الرشاعية في دكؿ العالع للاىتساـ الكبيخ بالعشاقي نطخاً ىحا ك 
( مغ دكؿ 31( دكلة مغ مجسػع )26) نحػ ، كاستجابة لزغػط السشافدة الجكلية، فيشاؾالدشػات الاخيخة

لجييا بخامج عشقػدية، فزلًا عغ الريغ، كالياباف، ككػريا الجشػبية، كاليشج، كغيخىا  الاتحاد الأكركبي،
كقج قاـ الاتحاد الأكركبي مؤخخاً بإصجار محكخة العشقػد الأكركبي لتذجيع الابتكار مغ  مغ دكؿ العالع.

اجل تصػيخ كتشسية العشاقيج، كىػ ما يعشى اف الأشخ الاقترادية الحكػمية تمعب دكراً في تصػيخ كتشفيح 
  .1سياسات لتعديد العشاقيج الرشاعية

الرػشاعية  فػي مجػاؿ العشاقيػجالشاجحػة،  اتالخبػخ التجػارب، ك بعس  كيختز ىحا الفرل باستعخاض
في عجد مغ دكؿ العالع، في حػجكد الستػاح مػغ معمػمػات عػغ ىػحه التجػارب مػغ السرػادر السختمفػة، بيػجؼ 
التعػػخؼ عمػػى عػامػػل نجػػاح ىػػحه العشاقيػػج، كادكار الجيػػات الجاعسػػة ليػػحا الشجػػاح، للاسػػتفادة مشيػػا فػػي كضػػع 

 ث في مجيشة دمياط.ترػر لستصمبات نجاح عشقػد صشاعة الاثا
كيذػػتسل الفرػػل عمػػى اسػػتعخاض تجخبػػة كػػل مػػغ: الػلايػػات الستحػػجة الامخيكيػػة، كفخندػػا، كايصاليػػا،   

كفشمشػػجا، كايخلشػػجا، كاليابػػاف، كالرػػيغ، كباكدػػتاف، كسػػشغافػرة، كيشتيػػى الفرػػل بتحجيػػج أدكار الجيػػات الجاعسػػة 
كر الذػػػخكات، كدكر السؤسدػػػات كالجيػػػات لمعشاقيػػػج الرػػػشاعية، كيذػػػسل ذلػػػظ كػػػل مػػػغ: الػػػجكر الحكػػػػمي، كد

 الجاعسة.
 

 أولا : التجارب الجولية لمعشاقيج الرشاعية
أف الخبػػخات الجكليػػة فػػى مجػػاؿ العشاقيػػج الرػػشاعية تعػػج مػػجخلًا ىامػػاً يسكػػغ الاسػػتفادة مسػػا لاشػػظ مشػػو  

   -ناجح لرشاعة الاثاث فى مجيشة دمياط نعخض مشو ما يمى: صشاعيمشو فى كجػد عشقػد 
  الاِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رغشثخ -1

 العاصسة التقشية لمكخة الأرضية بفزل الآلاؼ مغ الذخكات  Silicon valley"يسثل كادػ الديمكػف "

                                                
 ـ. 2017، أبخيل العشاقيج الرشاعية البجيل القادـ لمتشسية الاقترادية شبكة الشبأ، 1

https://annabaa.org/arabic/economicarticles/10513 
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مخكدًا لسقخاتيا الخئيدة، كسا  *العاممة في مجاؿ التقشيات الستقجمة، التي تتخح مغ ىحه البقعة الجغخاؼية
الرشاعية الشاجحة،  لمعشاقيج تكشػلػجي، كمثالا حزخؼ  لتجسع نسػذج عسمي عالسي، فزليعج الػادؼ أ

 كيعتبخ الشدخة الرشاعات تصػر ىحه إلى دائساً  يخمد الديمكػف" "كادػ الى حج اف اصبح اصصلاح
 ". Originalليا " الأصمية

 صػغيخة مؤسدػات انبثػاؽ عشػج التجخبػة ىػحه تبمػرت حيث ، **ـ1938الى عاـ  تعػد بجاية الػادؼ 
 ذلػظ الأمخيكيػة، أدػ كاليفػرنيػا كلايػة فػي الدػيميكػف  كادؼ فػي الحاسػػب تقشيػة مجػاؿ فػي ناجحػة كمتػسػصة

 ديمكػف.ال كادؼ في بحلظ يقػـ أف عميو الحاسػب، في مبتجئة مؤسدة إنذاء اراد مغ كل أف إلى
 ليػا مكاتب في فتح الاستثسار مبتجئة، أف بجأت مؤسدات مؤسدات لإنذاء التجافع جخاء مغ كاف 

 كبيػحا السشصقػة، فػي أعسػاليع إنذػاء مبتكخيغ آخػخيغ عمػى شجع مسا .السشصقة ىي إلى تشتقل أك الػادؼ، في
عػجد  كبديػادة مػحػجة، جغخاؼيػة مشصقػة حػػؿ السبتجئػة كػػـ" دكت "بسؤسدات يدسى ما أك السدتثسخكف، تجسع

 انتقػاليع تقتزػي العسػل فػخص أف كالسيشجسػيغ لمسبػخمجيغ اتزػح سػيميكػف، كادؼ فػي السبتجئػة السؤسدػات
 الشاشػئة السؤسدػات مػغ الى ادراؾ العجيػج الػادؼ في فشيا الساىخة العسالة جخاء تخكيد مغ ككاف الػادؼ، إلى
 بغػدارةك  تتػػفخ لأعساليػا السصمػبػة العاليػة السيػارة تسمػظ لعسالػة تعييشيػا فػخص أف السختمفػة الػػادؼ أرجاء في
 العالية إليو. التقشية في العامميغ مغ كبيخ عجد انتقل كبيحا الػادؼ، في

كرغع الارتفاع الكبيخ في ؾيسة الأراضي، إلا أف كادؼ الدميكػف يتستع ببشية تحتية فائقة التصػر،  
احراءىا، كمشيا عمى سبيل مجسػعات كبيخة مغ كبخػ شخكات التقشية تتخح مشو مقخاً ليا، مغ الرعب 

  ,Intel, HP Google, AMD, Adobe,Yahoo,  Apple, Sun, IBM, Cisco, Oracle, NVidia,: السثاؿ

ATi, Apple, IBM, Alphabet. 

                                                
جغخاؼيًا يذغل كادؼ الدميكػف القدع الجشػبي مغ حػض ساف فخانديدكػ بػلاية كاليفػرنيا، كتعػد جحكر استيصاف  *

ػر السرشػع الذخكات التقشية في ىحه السشصقة إلى مصمع القخف العذخيغ، إلا أف نيزتيا الحؿيؿية بجأت بعج اختخاع التخاندست
انفجارًا حؿيؿيًا في حجع الاستثسارات بعج الشجاح السحىل الحؼ  مغ الدميكػف في الخسديشات لتذيج في مصمع الثسانيشات

 "."Apple حققتو شخكة
 اسػتصاع عشػجما " "fred termanسػتانفػرد بجامعػة الكيخبائيػة اليشجسػة أستاذ الى يخجع الفزل في نجاح كادػ الديمكػف  **

 لمبحػث الذػخقي الدػاحل إلػى الدػفخ بعػجـ  Hewlett Billك David Packard كىػع تلاميػحه  مػغ اثشاف إقشاع ـ1938عاـ 
 ؾيػاس أجيػدة بإنتػاج الأمػخ أكؿ فػي السؤسدػة كبػجأت ،(hpبيسػا ) خاصػة مؤسدػة تكػػيغ فػي كالبػجء، عسػل، فخصػة عػغ

 معيػج مػغ بػجعع السشصقػة إلػى "fred" جػحبيا مؤسدػات بزػع كمعيػا السؤسدػة ىػحه ـ اسػتصاعت1950عػاـ كفػي إلكتخكنيػة،
 Silicon يعػد لفعك  سيميكػف،  كادؼ مشصقة ـ بيجؼ دعع التصػر الاقترادؼ في1946"ستانفػرد" البحثي الحػ تأسذ عاـ

Valley "  " عػغ ىػحه  صػحؽية مقػالات لعػجة كتابتػو بدػبب "دكف ىػػفمخ"يػجعى  ـ عشػجما شخحػو صػحفي1971الػى عػاـ
كمشػو  ،السكػنػات الالكتخكنيػة مشػو ترػشيع كبػجء الدػيمكػف  عشرػخ اسػع الدػيمكػف باكتذػاؼ ارتبػاط كػاف البجايػة كفػى السشصقػة،

 .الآف إلى تتػقف كلع الخقسية الثػرة انصمقت
 

*  
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كمخكػد  ،بالإضافة إلى السخاكد البحثية السيسة، مشيا السخكد البحثي لجامعػة سػتانفػرد، كككالػة ناسػا   
أس السػػاؿ الاسػػتثسارؼ كالتػػي يزػػع كادؼ الدػػميكػف العجيػػج مػػغ الذػػخكات الشاشػػئة السجعػمػػة بػػخ  ، كسػػابيخيكمػػي
مصػػػارات  3ك ،مشذػػػآت أخػػػخػ مثػػػل متحػػػف تػػػاريخ الكسبيػػػػتخيزػػػع الػػػػادؼ ايزػػػا  ،بسعػػػجؿ متدػػػارع تتأسػػػذ 

 تحيط بالػادؼ كفشادؽ كمشاشق سكشية.

مميػػػػف ندػػػسة. كيزػػػع الػػػػادؼ  (2.5شحػ )لآلاؼ الذػػػخكات كلػػػػ كاليػػػػـ ي عػػػج كادؼ الدػػػميكػف مدػػػتقخا
 ، كلا زاؿالعػالع أنحػاء شػتى مػغ السبتكػخة العقػػؿ زاؿ يعسػل عمػى جػحبكلا ع مقاشعػات،مجيشػة كأربػ (28)

نحػػ  السػػارد تخرػيز إعػادة مسػا أدػ الػى الستشافدػة ؼيػو، السؤسدػات بػيغ يتشقمػػف  السيػخة العػامميغ
  الابتكارات الاكثخ تقجماً. لجييا التي السؤسدات

 كيعػد نجاح كادػ الديمكػف الى عجة عػامل كاف مغ اىسيا:
 كبحثيا( ،كاجتساعيا ،فشياً  ( حكػمياً  مجعسة أساسية بشية تػفخ. 
 .تػفخ الخبخة الفشية الحكية لجػ السؤسديغ لمػادؼ 
 .تػفخ مرادر التسػيل كالائتساف 
  استقلالية الجامعات الامخيكية )جامعة ستانفػرد(، كسسعة الجامعة الصيبة عمى السدتػييغ السحمى

 الباحثيغ.كالجكلية ساعج عمى جحب افزل الصمبة ك 
 .جػدة نطاـ التعميع العالي في الػلايات الستحجة، كتكيف مخخجاتيا كفقا للاحتياجات السحمية 
 .تػفخ الخبخات الفشية الجيجة لمسػارد البذخية الستاحة 
 .السبادرة، ككجػد شبكة اعساؿ فخيجة مغ نػعيا 
  الػفػرات.قمة تكمفة الاجيدة كالقخب مغ جامعة ستانفػرد، ساعج عمى تحقيق 
  فشٔغب رغشثخ -2

كمشيػا برػفة خاصػػة  السؤسدػات، بػيغ التقػػارب أىسيػة الستعاؾبػة الفخندػية الحكػمػات أدركػت
 تحػت ـ1999 بػجأت عػاـ ستعاؾبػةال دياسػاتال عػجد مػغ بتشفيػح قامػتف، كالستػسػصة الرػغيخة السؤسدػات

 ،التشافدػية" بالأقصػاب"مػا يعػخؼ  ـ الػى2004فػي عػاـ  تحػلػت كالتػي ،1 السحميػة" الإنتػاج أنطسػة"مدػسى 
: مشيػا عػجد مػغ السؤسدػات الدياسػات ىػحهكقػج سػاىع فػي نجػاح  ،كدياسػة ججيػجة اعتبػارا مػغ ىػحا التػاريخ

 .الرشاعية لمتشسية الستحجة الأمع مشطسةك  ،الألساني كالتعاكف  ،لمتشسية الفخندية الػكالة
كػسػيمة لتعديػد  جػاءت قصػب، (71) الأقصػاب التشافدػية فػي فخندػا عػجد ـ بمػغ2016كفػى عػاـ 

كمؤسدػات  العامػة، كالخاصػة، البحػػث كمخاكػد السؤسدػات، بػيغ بالتعػاكف  الػاعػجة القصاعػات فػي الابتكارات
 تصػػيخ كانتػاجفػي مجػاؿ  " MINALOGIC"مشيػا: القصػب  عجيػجة فخندػية أقصػاب رصػج التعمػيع. كقػج تػع

 فخندػا فػي العالسيػة الأقصػاب مجسػػع مػغ كاحػجاً  الػحػ يعػجالشانػ تكشػلػجي، كالبخمجيػات،  قصاعات تراميع

                                                
 تجارب لبعس دراسة  كالستػسصة السؤسدات الرغيخة قصاعات في تشافدي كعامل العشقػدية قػفي، "التجسّعات سعاد 1

أشخكحة مقجمو لشيل شيادة دكتػراه في العمػـ الاقترادية ، قدع عمػـ اقترادية،  كمية العمػـ الاقترادية الشامية"  البمجاف
 ـ. 2017كالتجارية كعمػـ التيديخ، جامعة محمد خزيخ، الجدائخ ، 
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 كجامعػات مؤسدػات مػغ ( عزػػا بسختمػف الأحجػاـ330) الجكليػة، كيتكػػف ىػحا العشقػػد مػغ شػيختو بدبب
 بحػث، كمخاكد التجريب. كمخاكد

مػػػػغ اىػػػػع الاقصػػػػاب فػػػػي فخندػػػػا، كيعسػػػػل فػػػػي مجػػػػاؿ الصاقػػػػة  ""TENERRDISىػػػػحا  كيعػػػػج القصػػػػب  
كتدػييخ  كالييػجركليظ، الاحتػخاؽ، كبصاريػات كىيػجركجيغ السبػاني، فػي الصاقػة اسػتخجاـ الذسدػية، ككفػاءة

 بػيغ يتػزعػػف  عزػػا (160) مػغ أكثػخ العشقػػد ىػحا إلػى كتخػديغ الكيخبػاء، كغيخىػا. كيشتدػب الذػبكات
لتسػيػػل  كمؤسدػات كمتػسػصة، كمخاكػػد بحػػث، كجامعػات محميػػة، صػػغيخة كمؤسدػات كبيػخة، مؤسدػات

 الإبجاع.
 فػي مجػاؿ اليابػاف، مػع بالتعػاكف  ـ2005 سػشة مشػح Techtera" "القصػب  كفػى فخندػا ايزػا يعسػل

 انصلاقػو،  مشػح كتصػػيخ، بحػث مذػخكع (356ك) كمؤسدػة، عزػػاً  (149) مػغ الشدػيج، كيتكػػف  صػشاعة
 العالسية، العشاقيج التشافدية مغ العشقػد ىحا كيعتبخ ـ،2016حتى عاـ ك 

الصاقػة، كقصػب كادػ  مجػاؿ كيعسػل فػي Tenerrdis" تنرردّص    "التشافدػي فػى فخندػا ايزػا القصػب
فػي مجػاؿ " Minalogic" الجػيػة، كالقصػب الفزػائية التصبيقػات مجػاؿ فػي" Valley Aerospace"الفزػاء 
 الخقسية، كغيخه مغ اقصاب.  التقشيات

 ىحا كتذيخ التجخبة الفخندية في مجاؿ العشاقيج الرشاعية، الى ثلاثة اعتبارات اساسية تتسثل في:
انيػػا تحػلػػت مػػغ انطسػػة انتػػاج محميػػة ناجحػػة كمتكاممػػة، الػػى اقصػػاب تشافدػػية بسعػنػػة مؤسدػػات محميػػة،   -

الرػػشاعية،  لمتشسيػػة الستحػجة الأمػع مشطسػػةو ،KFD" لمتشسيػة الفخندػػية الػكالػػة كمشيػا: كاقميسيػة كدكليػة،
"UNIDO" "كالتعاكف الألسانيGTZ." 

 .الػاعجة جاءت كػسيمة لتعديد الابتكارات في القصاعات اف ىحه الاقصاب التشافدية العالسية إنسا  -
 البحػػث كمخاكػد السؤسدػات بػيغ انيػا حققػت مػا حققتػو بتزػافخ عػجد مػغ العػامػل مػغ اىسيػا، التعػاكف  -

 العامة، كالخاص، كمؤسدات التعميع.
التػػي  ىػػحا بالإضػػافة الػػى العشاقيػػج الرػػشاعية فػػي فخندػػا ضيػػخت كثسػػخة لمطػػخكؼ الاقترػػادية الاجتساعيػػة

 ؼيسا يمى:  تسثمت
 الطخكؼ البيئية السلائسة كالقخب مغ السػاد الأكلية، كسيػلة الاتراؿ، ككفاءة الدكاف السحمييغ. - أ

البيئة التاريخية كالاجتساعية السحفدة، كالتػي تتسثػل فػي، الاكضػاع الاجتساعيػة، كالدػمػكية كالثقاؼيػة،  - ب
 كالتصمعات، إلى جانب علاقة الخبخة، كصلات القخابة.

 كجػد رأس ماؿ متخاكع.  -ج
 القخب مغ السشاشق الحزخية التي تذكل أسػاؽ لمسػاد الأكلية، كمخاكد لمخجمات. - د

  ا٠طب١ٌب رغشثخ -3

مػغ القػخف  ،الدػبعيشيات كبجايػة الدػتيشات أكاخػخ إلػى بإيصاليػا الرػشاعية السشػاشق ضيػػر يعػػد
مع بخكز، تجخبة ناجحة عخفػت باسػع )إيصاليػا الثالثػة(، ففػي الػقػت الػحؼ كػاف ؼيػو القدػع الذػسالي  ،الساضي
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الغشػػػي تاريخيػػػا يعػػاني مػػػغ أزمػػػات اقترػػادية حػػػادة، كالقدػػػع الجشػػػػبي  ،الغخبػػي مػػػغ إيصاليػػػا )إيصاليػػا الأكلػػػى(
لأكسػط )إيصاليػا الثالثػة( تحقيػق الفقيخ )إيصاليا الثانية( يذيج نسػا ضعيفاً، استصاع القدػع الذػسالي الذػخقي كا

نسػػػػػػ سػػػػػخيع، كذلػػػػػظ بفزػػػػػل ازدىػػػػػار عػػػػػجد مػػػػػغ القصاعػػػػػات الرػػػػػشاعية التػػػػػي تدػػػػػػدىا الذػػػػػخكات الرػػػػػغيخة، 
كالستػسصة، حيث تجسعت الذخكات التي تعسل في نفذ السجاؿ في مػاقع محجدة، كمكشيػا ىػحا التجسػع مػغ 

لأححيػة، الأثػػاث، الدػيخاميظ، السلابػػذ الجػػاىدة، اقتحػاـ الأسػػػاؽ العالسيػة ثػػع تدػيجىا فػػي سػػمع تعػج تقميجيػػة كا
 الرػشاعاتك  الرػغيخة، السيكانيكيػة كالرػشاعات حجيثػة كالأغحية كغيخىا، بالإضافة الى بجء ضيػػر نذػاشات

 .كغيخىا الكيخبائية
، الكفػػاءة ، كرفػػع الابتكاريػة القػػجرة تصػػػيخ عسميػات كمػػع مػع مػػخكر الػقػػت كتػخاكع الخيػػخات، 

 ترػشيع فػي السدػتخجمة ، كالاجيػدةالآلات صػشاعة فػي رائػجة أصػبحت إيصاليػا، السػاىخة العسالػة كتخرػز
 أؼ دكف  عفػيػة بصخيقػة ضيػخت فػي فخندػا، الرػشاعية العشاقيػج أف إلػى أيزػا الإشػارة كتجػجر الدػمع. ىػحه

 ""Socioeconomic  الاقترػادية الاجتساعيػة مطػخكؼل ثسػخةك ضيػخت حيػث ة،يػحكػم بػخامج أك مدػاعجة
  :بيشيا مغ الػقت، ذلظ في سادت التي

 .السحمييغ الدكاف ككفاءة الاتراؿ، سيػلةك  الأكلية، السػاد مغ كالقخب السلائسة البيئية الطخكؼ - أ
 الثقاؼيػة،ك  ةالدػمػكي، الاكضػاع الاجتساعيػة، ك كالتػي تتسثػل فػي السحفػدة، كالاجتساعيػة التاريخيػة البيئػة - ب

 القخابة.كصلات  ،الخبخة علاقة جانب إلى كالتصمعات،
 متخاكع. ماؿ رأس كجػد   - ج
 .لمخجمات كمخاكد الأكلية، لمسػاد أسػاؽ تذكل التي الحزخية السشاشق مغ القخب -د

 الدياسػػات، فػػي كػػل مػغ:  إيصاليػا فػػي العشقػديػػة لمتجسعػات السدػػانجة الدياسػاتىػحا كتتسثػػل  
 .(1-3رقع ) التالى الججكؿكالتكشػلػجي، كيػضحيا  الفشي كالجعع كالتدػيق، كالتجريب، التشطيسية،
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(1-3ججول رقؼ )  
 إيظاليا في العشقؾدية لمتجسعات السدانجة الدياسات

 الاجخاءات السدانجة الدياسة

 التشطيسية الدياسات

 الأكثػخ الأعساؿ خجمات تقجيع عمى الحكػمي الجعع يتخكد
 مخاكػد خػلاؿ مػغ الرػشاعات، مػغ نػػع لكػل ملائسػة

 مجسػعػة بتقػجيع كتقػػـ الرػشاعية، السشػاشق فػي لمخػجمات
  الخجمات، أىسيا: مغ متشػعة

 الائتساف. ضسانات 
 الرادرات. تأميغ 
 .السشح 
 التجارية العلاماتك كاعتساد  الجػدة شيادات. 

 التدػيق

 الستعمقػة الخػجمات مػغ عجد بتقجيع الخجمات مخاكد تقػـ 
 .السعارض بتشطيع

 بالأسػػاؽ الخاصػة السعمػمػات عمػى الحرػػؿ تيدػيخ 
 كالتكشػلػجيا الستصػرة. الججيجة

 لمسشتجات ، كالاعلافالجعاية. 

 بالتػجريب الستعمقػة الخػجمات بتقػجيع الخػجمات مخاكػد تقػػـ كالتكشػلػجي الفشي كالجعع التجريب،
 .الابتكار كدعع

 العمػػـ مجمػة، "الجدائػخ فػي كالستػسػصة الرغيخة السؤسدات لتصػيخ كاستخاتيجية الرشاعية العشاقيج "بمقاسع،  زايخؼ  :لسرجرا
 .169 :ص ، ـ2007 سصيف، جامعة ،7 العجد التدييخ، كعمػـ الاقترادية

- OECD, "Competitive Regional Clusters: NATIONAL POLICY APPROACHES", Reviews of  

Regional Innovation, OECD, 2007, P: 25 

 
  تجخبة فشمشجا -4

 نيايػة حتػى أكربػا فػي الػجكؿ أفقػخ مػغ كاحػجة كىػى قخيػب، كقػت حتػى زراعيػاً  بمػجاً  تعتبػخ فشمشػجة كانػت
 السشتذػخة الغابػات مػغ الأخذػاب برػشاعة أساسػاً  فشمشػجا كاشػتيخت العذخيغ، القخف  كبجاية عذخ التاسع القخف 

 كخػلاؿ الساكيشػات، صػشاعة تصػػيخ فػي بػجأت عشػجما الثانيػة، العالسيػة الحػخب نيايػة حتػى ذلػظ كاستسخ ،بيا
  مغ لسئات السقخ ىي كانت العذخيغ، القخف  بجايات في لخكسيا تابعة كبيخة دكؾية فييا كانت التي الفتخة

 الاترػالات، لرػشاعة أساسػية بشيػة إقامػة مػغ التػخاث ىػحا مكشيػا كقػج التميفػنػات، ترػشع التػي الذػخكات
 فػي السعخفػي التشػافذ أف كسػا لمػبلاد، الجغخافػي عمػى الحيػدالدػكاني  التبعثػخ تشطػيع عمػى، أيزػاً  سػاعجك 
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 فػي الججيػجة التكشػلػجيػا تبشػى فػي التبكيػخ إلػى الستشافدػة الذػخكات دفػعNetworking" " الذػبكات صػشاعة
 . الثانية العالسية الحخب مشح السعمػمات عرخ فشمشجا بجخػؿ عجل مسا الاترالات، مجاؿ

 حيػث التكشػلػجيػا، فائقػة السعجات مغ الكبيخ الرادرات حجع في الفشمشجؼ الاقتراد قػة تكسغ كحالياً 
 الغشيػة الجكؿ مغ حالياً ، كىى ICT"  الحاسبات كتكشػلػجيا السعمػمات صشاعة في عالسياً  رائجة فشمشجة تعتبخ
 .بكثيخ كارداتيا حجع الدمع ىحه مغ صادراتيا حجع يتجاكز التي

 عمػى تعتسػج أكليػة صػشاعات مػغ الرػشاعي الييكػل تغييػخ لكيؽيػة تجدػيجاً  فشمشػجا تجخبػة كتسثػل ىػحا،
 صػشاعات إلػى الأسػعار كمتقمبػة ،العائػج قميمػة صػشاعات كىػى، كالػػرؽ  الاخذػاب، مثػل الدراعيػة الخامػات

 كالسرػجرة السشتجػة الفشمشجيػة، الذػخكات أكبػخ مػغ  "Nokia" نػكيػا شػخكة كتعتبػخ  العائػج. مختفعة تكشػلػجية
 فشمشػجا فػي الاترػالات صػشاعة عشقػػد أف الخبػخاء العػالع، كيػخػ  مدػتػػ  عمػى كالثابتػة السحسػلػة لمتمفػنػات

 مائػة لسػجة كتشافدػياً  متصػػراً  يدػتسخ سػؼ كيتػقع الخبخاء اف ىحا القصاع ،الشزج درجات أقرى إلى كصل
 .قادمة عاـ

  ا٠شٌٕذا رغشثخ -5

إيخلشجا بمج صغيخ يقع عمى الحافة الغخبية لأكربا، اشػتيخت أكثػخ مػا اشػتيخت بترػجيخ شػبابيا الػحيغ 
كغيخىػػا مػػغ الػػجكؿ بدػػػبب الخكػػػد  ،كالسسمكػػة الستحػػجة ،كأسػػتخاليا ،بأعػػجاد كبيػػخة إلػػى أمخيكػػا الذػػساليةىػػاجخكا 

الا انػػػو نتيجػػػة تبشييػػػا لاسػػػتخاتيجية لجػػػحب ، الاقترػػػادؼ، كالبصالػػػة الذػػػجيجة كأعسػػػاؿ العشػػػف كالحػػػخب الاىميػػػة
كالتجسيػػع  ،ليػػاً مخكػػداً لمترػػشيعالاسػػتثسارات الأجشبيػػػة كبخاصػػػة فػػي مجػػػاؿ التكشػلػجيػػا الستقجمػػة، اصػػبحت حا

سدػػػتػيات عاليػػة، كانخفزػػػت ل( شػػخكة دكليػػػة، كارتفػػع الشسػػػ الاقترػػػادؼ فييػػا 1500كالتذػػغيل لأكثػػخ مػػػغ )
 البصالة الى ادنى مدتػػ.

كبرػفة خاصػة  " ICT " كاحػج مػغ أكبػخ العشاقيػج الرػشاعية تخكيػداً بالشدػبة لرػشاعة كلػجػ ايخلشػجا
كمكػنات الحاسبات الألية كالذخرية، كالتجييدات السكتبيػػة كبػخامج التذػغيل،  صشاعة الأجيدة الإليكتخكنية،

رػػجر لمحاسػػبات فػػي العػػالع، كيقػػجر الخبػػػخاء أف ثمػػػث الحاسػػبات السباعػػة فػػي أكربػػا خػػامذ م   إيخلشػػجاكتعتبػػخ 
الخػػاص كتقػػجـ إيخلشػػجا مػػثلًا حيػػاً عمػػى مػػا يسكػػغ تحؿيقػػو عشػػجما يعسػػل القصاعػػاف العػػاـ ك  فػػي ايخلشػػجا،مرػػشعة 

كمػػغ أبػػخز الدياسػػات التػػي  معػػاً، كيتفقػػاف عمػػى رؤيػػة اسػػتخاتيجية كاحػػجة كمػػغ ثػػع يزػػعانيا مػضػػع التشفيػػح.
 : ساىست في تحقيق نجاح ايخلشجا ما يمى

 رؤية كاضحة لتذجيع الاستثسار الأجشبي السباشخ ضسغ السياـ الخئيدية لمحكػمة. - أ
 مغ البيخكقخاشية.تخسيخ بيئة تشطيسية كاضحة لتذجيع التشافذ كالحج    - ب
تحقيػػق مدػػتػيات عاليػػة فػػي التعمػػيع مػػع التخكيػػد الذػػجيج عمػػى السيػػارات الفشيػػػة السشاسػػػبة كعمػػى البحػػث   - ج

 كالتصػيخ الفعاؿ.
 الالتداـ بتػسيع العلاقات التجارية الجكلية مغ خلاؿ الانزساـ إلى الاتحاد الأكركبي، كمشطسة التجارة  -د

   عزػاً في الاتحاد الأكركبي نقصة فاعل فييسا، كقج أصػبحت إيخلشجا برػفتياالعالسية، كالؿياـ بجكر     
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  .ارتكاز تشفح مغ خلاليػا اسػتثسارات الذػخكات لأمخيكية إلى الأسػاؽ الأكركبية      
 تحخيخ الاقتراد كتخؽيس ضخيبة الجخل كمشح حػافد لمذخكات كإعلاف ؾياـ مشػاشق التجارة الحخة. -ىػ

  ا١ٌبثبْ رغشثخ -6

 الكبػخػ  الرػشاعات أصػبحت أف فػي اليابػاف فػي الرػشاعة عمػى شػخأ الػحؼ التكشػلػػجي التصػػر سػاعج
 السؤسدػات تعتبػخ حيػث تخررػا، أكثػخ أخػخػ  مرانع إلى، الترشيع مكػنات مغ الكثيخ إنتاج عغ تتشازؿ
 مؤسدػات بيشيػا ؼيسػا مكػنػو ،اً أسػيكر  أفؿيػا تتكامػل التػي ،كالستػسػصة الرػغيخة لمسؤسدػات تجسػع الكبيػخة

  .ضخسة
عػجد كبيػخ مػغ ، فػي انتذػاراً كبيػخاً تسثػل اليابػاف فػي البػاشغ مػغ السقاكلػة أسػمػب حقػقىػحا كقػج 

 الستعمقػة الخػجماتك  السعمػمػات، كنطػع السيشػي،ك  التػجريب الإدارؼ، :السؤسدػات التػي تعسػل فػي مجػالات
 السؤسدػاتكقػج تسكشػت معطػع ىػحه  ، كغيخىػا.كالتصػػيخ البحػثك  التدػػيق،ك  كالسحاسػبة، ،الإنتاجيػة بالعسميػة

فػي اليابػاف تػػفخ  كالستػسػصة الرػغيخة السؤسدػاتكتجػجر الاشػارة الػى  .مخضػية اقترػادية نتػائج تحقيػق مػغ
 الرػشاعات احتياجػات %( مػغ72) فػي كنحػػ الكيخبائيػة، الأجيػدة صػشاعة احتياجػات مػغ%( 79نحػػ )

 .اليشجسية الرشاعات كمدتمدمات احتياجات مغ %(76)نحػ  ك السعجنية،
 ربػط تع إذ كالتكشػلػجيا، العمع لاستخاتيجية الثانية الفتخة ضسغ في الياباف الرشاعية العشاقيج ضيخت

الدػمع،           إنتػاج فػي تتسثػل تخررػات السخحمػة ىػحه تغصػيك  بالسشػاشق، كالتكشػلػجيػا العمػػـ سياسػات
التجييػدات  ,كالخكبػتػات، السشدليػة، كالكيخبػاء كالبصاريات، الصاقة،ك  البيػ تكشػلػجي،ك  السعمػمات، تكشػلػجياك 

   .كالفكخية السعخؼية التحتية البشية في الاستثسار عمى قائع حكػمي كذلظ بجعع بالرحة، السختبصة كالخجمات
، كالػحػ بػجء اليابػاف فػي الرػشاعية العشاقيػج بخنػامج محػاكر (2-3رقػع ) التػالى كيتبػيغ مػغ الجػجكؿ

كتقػجيع الػجعع لمبحػث العمسػي، كتحدػيغ كدعػع ضػخكؼ انصػلاؽ الاعسػاؿ، كالػجعع التدػػيقي، بتكػيغ الذػبكة، 
 كالسالي، كتشسية السػارد البذخية.
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 ( 2-3ججول رقؼ )
 اليابان في الرشاعية العشاقيج بخنامج محاور

 الإجخاءات السحؾر

 الذبكة تكؾيؽ

 السشطسػات مػع العشاقيػج تكػػيغ كتحدػيغ لتخؾيػة تشدػيؿية مشطسػات تأسػيذ 
 .صمة ذات

 الإلكتخكني. كالبخيج الػيب مػاقع عبخ السعمػمات نقل 
 كالجامعػة، كالمقػاءات، قصػاع الرػشاعة بػيغ المقػاءات تبػادؿ عمػى الإبقػاء 

 الجراسية، كالسؤتسخات. الحمقاتك  الشتائج، لعخض السفرمة
 لمعشاقيج السخكجة السؤسدات تأسيذ. 

 دعؼ البحث والتشسية
(R&D  ) 

 مدػتػػ  عمػى كالتعػاكف  التحفيػد R&Dكتكػػيغ عشاقيػج حكػػمي، بتسػيػل 
 .معخؼية

 التجخيبي الخبط الشتائج، لإعلاف اجتساعات ( البحث نتائج استخجاـ تجعيع 
 .)السعخؼية كالعشاقيج الرشاعية، لمعشاقيج

 الفكخية. لمسمكية الاستخاتيجي كالاستخجاـ حساية، دعع 
 الحكػمية الرشاديق قبل مغ كالتصػيخ البحث تشسية. 

 انظلبق دعؼ (الاحتزان دور تحديؽ
 )الأعسال

 الاحتزاف. كمجراء ،الاحتزاف مشطسات بيغ شبكة تكػيغ 
 مديخييا كتذجيع الشاشئة، لمسؤسدات تدييلات تقجيع. 

 التدؾيقي الجعؼ

  متخررة. تجارية مؤسدات مع التعاكف 
 لمتػزيع نطاـ تأسيذ. 
 الأسػػاؽ ذلػظ فػي بسػا السشتجػات كمعػارض الأعسػاؿ لػخبط فعاليػات تشطػيع 

 .الخارجية

 السالية السؤسدات مع التعاون 
  إقامػة مبػادرات تسػيػل (السحميػة الساليػة كالييئػات السؤسدػات مػع التعػاكف 

 مشخفزة الفائجة(. " كالقخكضBRIDGEكقخض "

 البذخية السؾارد تجعيؼ
 الإدارة للأفػخاد، الرػشاعي التكػػيغ(  الستخررػة البذػخية السػػارد تذػجيع 

 .)الخ .البذخؼ  لمسػرد التكشػلػجية
_________________________ 
 

 Source: Nishimura J and Okamuro H., "Has the industrial cluster project improved the R&D           

      Productivity of university-industry partnership in Japan", DRUID summer conference, Copenhagen,  

      2009, p.717. 

 
 كالعشاقيػج الرػشاعية العشاقيػج اليابػاف، فػي العشاقيػج مػغ نػعػاف يػجػج أنػو ندػتشتج سػبق مسػا انصلاقػا

 مػغ مدػتػياف يػجػج حيػث تفاعميػة، علاقػة بيشيسػا كتػجػج متخابصػاف الشػػعيغ ككػلا الإبجاعيػة، أك، السعخؼيػة
 البخامج تتسثل ؼيسا يمى:
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 ترػسيع تػع حيػث ( METI)كالرػشاعة التجارة الاقتراد لػزارة تابع كىػ ،الرشاعية العشاقيج بخنامج -1
حزػارية،  مشصقػة( 19) يتزػسغك  الفػاعميغ، بػيغ كالتػاصػل الذػبكات لتحفيػد ـ2001 عػاـ في البخنامج ىحا

 .(R&D)  لجعع الستزسشة الخصط إلى بالإضافة ،ـ2004 في ياباني يغ مميػف  (680) ليا خررت
 ((MEXT ، كىػػ تػابع لػػزارة التعمػيع، الثقافػة، الخياضػة، العمػػـ كالتكشػلػجيػاخنامج العشاقيج السعخؼيةب  -2

سػػشػات  5( مميػػػف يػػغ ياباني/عػػاـ عمػػى مػػجار 500( مشصقػػة حزػػارية، خررػػت ليػػا )18يتزػػسغ: )
  ـ(.2004 عاـ ياباني يغ بلاييغ 9 ب قجرت العامة الدشػية لكل مشصقة مخشحة )السيدانية

كيجػػػجر الاشػػػارة فػػػي ىػػػحا الػػػى كجػػػػد علاقػػػة تفاعميػػػة كثيقػػػة بػػػيغ نػػػػعي العشاقيػػػج، فبيشسػػػا تعسػػػل ىػػػحا 
الستصػػرة، فػإف العشاقيػج الرػشاعية تزػسغ تدػػيقيا مػغ خػلاؿ تحػيميػا  سعخؼيػة عمػى إنتػاج البحػػثالعشاقيػج ال

 إلى مشتجات ججيجة.
  اٌص١ٓ رغشثخ -7

 لػيذ مجػخد مختمفػة، صػشاعية قصاعات عجة مغ يتكػف  عسلاؽ نطاـ ىػ ،الريغ في الػاحج التجسع
 كػل أساسػي، عشقػػدؼ تجسػع (11) الرػيغ فػي، كيػجػج كخمؽيػة أماميػة بعلاقػات مختبصػة مؤسدػات عػجة

 فػي الخارجيػة الػضػائف كتتسثػل الجاخميػة، كالػضػائف، الخارجيػة الػضػائف: الػضػائف مػغ نػعػاف لػو عشقػػد
 عسميػة تدػييل بغػخض صػشاعية غيػخ بسجسػعػات أك أخػخػ، صشاعية كعشاقيج صشاعي، عشقػد بيغ الخكابط

  التجسع. نفذ ضسغ الرشاعية لػحجاتا بيغ الخكابط فتتسثل في الجاخمية الػضائف الشسػ. أما
 ،البشػاء تجسػع يميػو صػشاعة، (19) كيزػع الرػيغ فػي الأكبػخ ىػػ لمدراعػة الرػشاعي التجسػع يعػج   

 السعػادف تجسػع عشػو يبعػج لا كسػا فقػط، صػشاعات (4) الكيسيػاء كيزػع تجسػع بيشسػا صػشاعة، (17) كيزػع
 تجسػع( صػشاعات (8) بػيغ تتػخاكح فيػي الرػشاعية التجسعػات بػاقي أمػا صػشاعات، (6كبػو ) الحجيجيػة غيػخ

 .)الرشاعييغ كالفػلاذ الحجيج، كتجسع التجارة، تجسع( صشاعة  (15)ك، )الإدارة
كيخجػع سػبب ، تيػانجيغ مػغ العشاقيػج الكبػخػ فػي الرػيغ فػي اليػائيػة الػجراجات يعػج عشقػػد صػشاعة  

تعثػخت صػشاعة ـ، حيػث 1993ـ الػى  نيايػة عػاـ 1990ة مػغ خلاؿ الفتػخ نذأت ىحا العشقػد، الى ما حجث 
 سحتكػخةالالحكػمية  السؤسدات قاد مسا كتكجست، السخازف  في في الريغ فتخاكست الدمع الجرجات اليػائية

 بيع الاصػؿ.ك  العساؿ كتدخيح الانتاج كقف إلىليحه الرشاعة  
 بعػج ،لمػجراجات يػانجيغت صػشاعة فػي بقػػة الخاصػة السؤسدػات دخمػتـ 1994مػع بجايػة عػاـ  

 السسيػد، السػقػع إلػى ذلػظ فػي مدػتشجة الخؽيفػة، لمرػشاعات الجكلػة مكتب شخؼ مغ تخخيز حرػليا عمى
 شػخؼ مػغ كقصػع الػيػار، لمسكػنػات، تجسيػع ىشػاؾ فأصػبح لمسؤسدػات، الإداريػة الخمؽيػة ،التكشػلػجيػا

 عشقػدية تجسعات ، ـ1998 عاـ فعميا بحلظ فتذكمت كبيخة، أخخػ  مؤسدات لحداب مغ الباشغ مؤسدات
عػجد  ىشػاؾ اصػبح ـ2000 عػاـ نيايػة كمػع ،فػي ىػحه الرػشاعة الخاصػة السؤسدػات بػجخػؿ لمػجراجات

 سػاىست بشحػػ خاصػة مؤسدػة (238) مشيػا ،كقصػع غيارىػا ىػائيػة دراجػات ترػشيع مؤسدػة (655)
   .الدشػؼ  الانتاج مغ %(74.7)
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كانػت فػي  خاصػة أـ كانػت، حكػميػة تيػانجيغ لعشاقيػج السكػنػة كتجػجر الاشػارة الػى اف السؤسدػات
 سمدػمة فػي كاحػج كدكر كضيفػة غالػب عمػىفػي ال مؤسدػة كػل تخكػد كمتػسػصة، مؤسدػات صػغيخة معطسيػا
 الشيائيػة السشتجػات أمػا تيػانجيغ، كعشاقيػج مؤسدػات بػيغ ؼيسػا تيػانجيغ فػي الػسػيصة مشتجػاتيع تبػاع الؿيسػة،

 عشاقيػج ثسػاني فييػا الػجراجات، لرػشاعة عشقػػد (150) ىشػاؾ تيػانجيغ مقاشعػة فػي .الػبلاد كامػل فػي تبػاع
  "Wangqingtuo" .دعشقػ أىسيا اليػائية الجراجات لرشاعة رئيدية

 سػاعجت التػي كالأسػباب الطػخكؼ مػغ مجسػعػةالػجراجات الػى  كتذػيخ تجخبػة تيػانجغ فػي صػشاعة
 :ىحه السشصقة  تسثمت ؼيسا يمى في الجراجات عشاقيج تذكل عمى

 مؤسدػات ىػي تيػانجيغ عشاقيػج فػي الػجراجاتالخاصػة لرػشاعة   مؤسدػات كػل :السؤسدـات عائميـة -أ
 السؤسدػات ىػحه شػكمت حيػث  ،كقانػنيػة كاضػحة ممكيػة حقػػؽ  ليػع افػخاد إلػى تشتسػي عػائمي، شػابع ذات

 العسػل تقدػيع عمػى الرػشاعة مػغ الشػػع ىػحا كيقػػـ ،صػعبة التقميػج صػشاعية حمقػة كالستخابصػة السدػتقمة
 الفخدية. في السذاريع القرػر أكجو عمى كالتغمب ججيجة، إنتاجية قػػ  خمق مغ مكغ مسا كالتعاكف،

 لرػشاعة سػابقا السحتكػخة العامػة كػاف مػغ اسػباب خدػارة السؤسدػات :ٚاٌغلٛق اٌزىٌٕٛٛع١لب ػٛاِلً -ة
 بػجخػؿ فعػضػت عسػديػا، تشطػيع متكامػل ذات كانػت كػنيػا لمسخكنػة، ، افتقادىػاتيػانجيغ فػي الػجراجات

 مؤسدػات تصػػر كعػدزت كاضػح، بذػكل السؤسدػات العامػة مكػاف أخػحت التػي الخاصػة، السؤسدػات
 قصػع الػيػار برػشاعة صػشاعة دفعػت حيػث كالعكػذ صػحيح، قصػع الػيػار، صػشاعة ،الخاصػة السقاشعػة
 التغييػخ خرػائز الػجارجات عشاقيػج كفعالػة. فقػج عخفػت قػيػة حمقػة شػكل مسػا الأمػاـ إلػى الػجارجات

 تصػػر فػي تعػير تيػانجيغ فػإف كالػى التجسعػات، مػغ كالخػخكج الػجخػؿ حػػاجد تقمػيز كبدػبب ميكي،الػجيشا
 مؤسدػة لػجخػؿ الرػيغ فػي الرػشاعات الخؽيفػة مكتػب مػغ رخرػة أخػح يكفػي فقػط حيػث دائػع، ديشػاميكي

 .الرشاعة خاصة ليحه
ىحا كيزاؼ الى الدببيغ الدابقيغ في نجػاح عشقػػد تيػانجغ لرػشاعة الػجراجات، عػجد مػغ الاسػباب 

 الثقافػػػة، فزػػػلا عػػػغ السشخفزػػػة التكمفػػػة، ك الصبيعيػػػة كالسػػػػاردالتػػػػشيغ، مسيػػػدات الاخػػػخػ تسثمػػػت فػػػي:  
العشاقيػػػج الاجتساعيػػة الدػػائجة. كتجػػجر الاشػػارة الػػى اف الرػػيغ اصػػبحت الجكلػػة الاكلػػى فػػي العػػالع فػػي عػػجد 

 لمرػشاعات الخؽيفػة، التجسعػات العشقػديػة الرػشاعية، التػي تذػسل العجيػج مػغ الانػػاع، كمشيػا: التجسعػات
لمخػجمات، كغيخىػا.  العشقػديػة لرػشاعة البشػاء، التجسعػات العشقػديػة لمرشاعات الثقيمػة، كالتجسعػات العشقػدية

 الريغ. في العشقػدية لمتجسعات عيةكالفخ  الأساسية ( الانػاع3-3رقع ) التالي كيتبيغ مغ الججكؿ
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 ( 3-3) سلُ عذٚي

 اٌص١ٓ فٟ اٌؼٕمٛد٠خ ٌٍزغّؼبد ٚاٌفشػ١خ الأعبع١خ الأٛاع
 الفخعية الأنؾاع الأساسية الأنؾاع

 الخؽيفة لمرشاعات العشقػدية التجسعات
 الدراعية. التجسعات 
 .التجسعات الرشاعية للإلكتخكنيات 
  كالشديج.التجسعات الرشاعية لمغدؿ 

 الثقيمة لمرشاعات العشقػدية التجسعات

 .التجسعات الرشاعية لمحجيج كالرمب 
 .التجسعات الرشاعية لمبتخكؿ 
 .التجسعات الرشاعية لمسعادف غيخ الحجيجية 
 .التجسعات الرشاعية لمكيسياء 

 لمبشاء. الرشاعية التجسعات  البشاء لرشاعة العشقػدية التجسعات

 لمخجمات العشقػدية التجسعات
 لمتجارة. الرشاعية التجسعات 
 الرشاعية لمشطاـ الغحائي. التجسعات 
 .تجسعات الادارة الرشاعية 

” ,Science of INDUSTRIAL CLUSTERS in CHINA “AnalysisYingming,  Source: Zhu
Press,United States of America 2010 ,p: 31. 

  ثبوغزبْ رغشثخ -8
 مػػغ فييػػا السرػػانع آلاؼ تشتجػػو لسػػا الإبػػجاع، بسجيشػػة الباكدػػتانية (Sialkot) سػػيالكػت مجيشػػة ت عػػخؼ       

 الذػػػخكات كبػػخػ  دفػػع بسػػػا دكليػػة، تقػػجيخ شػػيادات عمػػػى مشيػػا الكثيػػخ حػػاز عاليػػػة، جػػػدة ذات متشػعػػة، سػػمع
 مجيشػػػة حجػػػع خصػػػغ كرغػػػع السجيشػػػة، ىػػػحه مشتجػػػات عمػػػى متيافػػػتل كأكركبػػػا، الستحػػػجة، الػلايػػػات فػػػي العالسيػػػة

 انتذػار فػإف ندػسة ألػف (700) عػغ سػكانيا عػجد يديػج لا حيػث أخػخػ، باكدػتانية مػجف مع مقارنة سيالكػت
 دكليػػػة، سػػػسعة أكدػػػبيا متعػػػجدة، مجػػػالات فػػػي السصمػبػػػة الفشيػػػة لمسيػػػارات سػػػكانيا كامػػػتلاؾ فييػػػا، الرػػػشاعة

 الأدكات برػشاعة ،آبػاد إسػلاـ العاصػسة شػخؽ  جشػػب كيمػمتخ (300) بعج عمى تقع التي سيالكػت كتذتيخ
 إلػػػػػى سػػػػػيالكػت مجيشػػػػػة مشتجػػػػػات صػػػػػادرات ؾيسػػػػػة كترػػػػػل كالسلابػػػػػذ، كالجمػػػػػػد الصبيػػػػػة كالأدكات الخياضػػػػػية

   .1القػمي الجخل إجسالي مغ %4 يقارب بسا سشػيا دكلار مميػف  (800نحػ)
                                                

 :راجع فى ذلظ 1
مخاشخ السشذآت الرشاعية،  الرغيخة  دكر العشاقيج الرشاعية في إدارةعبج الدلاـ، مرصفى محسػد محمد عبج العاؿ، "  -

" ، السؤتسخ الدشػؼ العمسي الدابع "ادارة السخاشخ كاقتراد السعخفة"، كمية الاقتراد كالعمػـ الادارية، جامعة  كالستػسصة
 ـ2015الديتػنة،

- Industrial Cluster Development Authority, Government of Pakistan, Surgical Instrument  

Industry of Pakistan, Issues in Export Growth and Development Draft Report,2005 , on line 

www.unido.org 
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 السجيشػػػة ىػػحه نجػػػاح أسػػخار أحػػػج ،بيػػشيع ؼيسػػا كتجارىػػػا ،سػػيالكػت مرػػػانع أصػػحاب تعػػاكف  كيعػػػج هذذ  
 فػػي التحتيػػة البشيػػة تصػػػيخ لرػػالح ،مرػػانعيع عائػػجات مػػغ %5,2 لشحػػػ تػػػجيييع بدػػبب عالسيػػا، كبخكزىػػا

 يذػػخؼ التػػي العػػالع فػػي الػحيػػجة السجيشػػة سػػيالكػت تعتبػػخ بالتػػاليك  دكلػػي، مصػػار بشػػاء ذلػػظ فػػي بسػػا سجيشػػةال
 قصػػػػاع تصػػػػػيخ مػػػػغ ابتػػػػجاء لمدػػػػكاف، فييػػػػا سػػػػيةالأسا الخػػػػجمات معطػػػػع تقػػػػجيع عمػػػػى فييػػػػا الخػػػػاص القصػػػػاع

 ذلظ. كغيخ أرضي كميشاء دكلي مصار بشاء إلى ككصػلا الصخؽ  بتسييج كمخكرا الاترالات
لإنتاج الأدكات الجخاحية في باكدتاف كاحجاً مغ أىع العشاقيج الرشاعية،  Sialkotكيعتبخ عشقػد 

ىحا العشقػد الأدكات  ي شتجك ا يداىع بشدبة كبيخة في الرادرات، دكراً ىاماً في الدػؽ السحمية كس التي تمعب
الستخررة  ة، كعجد كبيخ مغ الآلات الجؾيقةالجخاحي كالسباضع، السقراتالجخاحية الستخررة كمشيا 

يرجر  .( م شتج300العشقػد عمى ما يديج عغ ) ، كيذتسلالسقاكـ لمرجأالأكلى العالي  مغ حجيج الجرجة
، %( مغ الرادرات العالسية20شحػ )ب ، بيشسا يذارؾ العشقػدأكركبا كأمخيكا الذسالية إلى %90مشيا نحػ

  ، السرجّر الأكبخ الثاني مغ الأدكات الجخاحية بعج ألسانيا.مسا جعل باكدتاف

في  العشقػد يعػد الى تعخض السذخكعات السشتجة للأدكات الجخاحيةىحا نذأة كتججر الاشارة الى اف 
كبرفة خاصة الدػؽ ـ الى مخاشخ كبيخة ىجدت كجػدىا في اسػاقيا الخئيدية، 1994 عاـفي  سيالكػت

( لػاردات الأدكات FDAمشطسة الغحاء كالأدكية العالسية )تقييج بدبب  ،الأكركبيالدػؽ الأمخيكي، ك 
التي اعتبختيا مرشػعة مغ معادف غيخ مقبػلة لسػاصفات كمقاييذ الجػدة  Sialkotالجخاحية مغ 

، كالتي  "GMP"أصخت السشطسة عمى ضخكرة حرػؿ ىحه الػاردات عمى شيادات الجػدة ، حيثالعالسية
عسمية الترشيع ، أك في كل مخحمة مغ مخاحل الإنتاج سػاء في ترسيع السشتجمحجدة مقاييذ تتزسغ 

تحقيق السذخكعات لمسدتػػ السصمػب مغ الجػدة حجكث تغيخات في تشطيسات الإدارة كالتػزيع، كيتصمب 
كتجفق ، كالتجريب ،كيختبط حجكث ىحه التغييخات بتحدغ مدتػػ التعميع، كالإنتاج في السذخكعات

السعمػمات، كانتذار السعخفة عمى مدتػػ السذخكع الفخدؼ، كذلظ بجانب حجكث تغييخات في العلاقات 
 كالخأسية بيغ السذخكعات.الأفؿية 

( شمبػػػت مؤسدػػػة تػػػػػفيخ FDAشػػػيخاً عمػػػػى قػػػخار ) (11نحػػػػ )كبعػػػػج مػػػخكر  ـ1995مػػػع بجايػػػة عػػػاـ 
مػػغ الحكػمػػة الباكدػػتانية تقػػجيع السدػػاعجات الساليػػة لسذػػخكعات العشقػػػد، عػػلاكة  SIDA""الػػػاردات بػػالعشقػد 

الجػػػدة فػػي الػلايػػات الستحػػجة  سؤسدػػة ضػػخكرة عقػػج الاتفاؾيػػات مػػع مدتذػػارؼ العمػػى مصالػػب الحكػمػػة مػػغ 
 .GMPالأمخيكية لجراسة مجػ إمكانية تػفيخ التجريب الفشػي الػلازـ لمسشتجػيغ لتدػييل الحرػػؿ عمػى شػيادة 

، كبعػػج  GMPشػػتج عمػػى شػػيادة م   75حرػػل  ـ1997فػػي يشػػايخ ك   10بعػػج حرػػػليع عمػػى التػػجريب الػػلازـ
  ـ2005كفى عاـ  مذخكع ، 133الحاصميغ حتى كصمػا  ازداد عجد ـ،1997أشيخ أخخػ كفي نػفسبخ 
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كيخجػع مػا تحقػق . 1مذػخكع 200كصل عػجد السذػخكع فػي العشقػػد  الحاصػمة عمػى ىػحه الذػيادة إلػى 
، كبيشيػػا كبػػيغ فػػي العلاقػػة بػػيغ السذػػخكعات بعزػػيا كبعػػسمػػغ نتػػائج ايجابيػػة الػػى مػػا حػػجث مػػغ تحدػػيغ 

الافؿيػة(، ايزػا مػا قجمتػو الحكػمػة مػغ دعػع مػادػ لتأىيػل  ، )الػخكابطSIMAالعشقػػد تػفيخ كارداتمؤسدة  
   مذخكعات الرشجكؽ. كما قجـ مغ قخض ميدخة.

كالسقاكليغ مغ الباشغ  ،في العلاقة بيغ السػرديغ السحميغمغ جية اخخػ حجث تحدغ كبيخ 
سخاشخ استخجـ كبعج حجكث ال الخمؽية مشيا كالامامية، ،)الخكابط الخأسية( كالسذخكعات كالسذتخيغ الأجانب

% مغ مذخكعات العشقػد التعاقجات مغ الباشغ لمحرػؿ عمى الحجيج السرقػؿ عالي الجػدة 75أكثخ مغ 
  كالسجخلات الأخخػ ، ككحلظ في تشطيع الإنتاج.

الإنتاج،  ( مذخكع صغيخ متخرز في مخاحل1500) كمع مخكر الػقت اصبح العشقػد يزع 
 ( مذخكع مغ السذخكعات800)، كأكثخ مغ م ػرد (1500) اصبح ىشاؾ، سذخكعاتجانب ىحه الكب

نػع مغ  (2000كاصبح انتاج العشقػد يديج عغ ) .لسكسمةا الخجماتالرشاعات ك  التي تعسل فيالستػسصة 
% مغ 60، حيث تدتػعب حػالي لإنتاجوكتعتبخ الدػؽ الأمخيكية أكبخ مدتػعب  .الأدكات الجخاحية

كات الجخاحية السرشػعة مغ الحجيج السرقػؿ عالي الجػدة إلى ، كيتع ترجيخ الأدوإجسالي صادرات
أكركبا الغخبية خاصة انجمتخا، كيخجع ذلظ لػجػد عجد كبيخ مغ السقاكليغ مغ الباشغ الحيغ يعسمػف في 

 إنتاج الأدكات الجخاحية عالية الجػدة.
 تجخبة سشغافؾرة  -9

حؿبػة  الترشيع كالتي حققت تقػجماً مػحىلًا فػيبالخغع مغ أف سشغافػرة مغ دكؿ الشسػر الأسيػية حجيثة 
تتسثػػل فػػي السػقػػع  الدػػبعيشيات كالثسانيشػػات مػػغ القػػخف الساضػػي، عػػغ شخيػػق اسػػتغلاؿ السيػػدة الشدػػبية، كالتػػي

كرخػػز الأيػػجؼ العاممػػة السػػاىخة،  الجغخافػػي، ككقػعيػػا عمػػى شػػخؽ التجػػارة العالسيػػة فػػي جشػػػب شػػخؽ أسػػيا،
 كغيخىا.، الأساسية الستقجمة، كالبشيةكالتدييلات الإدارية، كالجسخكية 

التشافدػػػػػية  مػػػػػؤخخاً أنيػػػػػا لابػػػػػج أف تتحػػػػػػؿ إلػػػػػى زيػػػػػادة السيػػػػػدةسػػػػػشغافػرة  ـ أدركػػػػػت ٕٓٓٓفػػػػػي عػػػػػاـ  
لمحكػمػػػة الدػػػشغافػرية، اف الاسػػػتسخار فػػػي الثشػػػاء عمػػػى مػػػا تحقػػػق مػػػغ نجاحػػػات حيػػػث بػػػجا جميػػػاً لرػػشاعاتيا، 

لمرػشاعة فػي سػشغافػرة كأف مػا كػاف يرػمح فػي  استخاتيجية ججيػجةكأنو يجب البحث عغ ، سابقة لع يعج لائقاً 
لػحا فقػج أشمقػت سػشغافػرة مػا يدػسى ، أك ثلاثػػف عامػا الدابق لغ يكػف صالحاً في السدتقبل خلاؿ عذػخكف،

(  سشػات تدػتيجؼ إقامػة اقترػاد يدػتشج إلػى 10كالعذخيغ في خصة لسجة ) بسذخكع صشاعات القخف الحادؼ
مدػػار نجاحيػػا القػجيع عػػغ شخيػق تصػػػيخ شػػبكة مػغ العشاقيػػج الرػشاعية التػػي تدػػتشج  حػيػلالسعخفػة، كقامػػت بت

 الرشاعات الإليكتخكنية كالرشاعات اليشجسية. إلى السعخفة، في

                                                
1
 Nadvi, K., and Halder, G., ‘The Dynamics of Inter-Linked Clusters: The Surgical 

Instruments Sector of Sialkot, Pakistan and Tuttlingen, Germany’, mimeo, Brighton, Institute 

of Development Studies,2005, online www. ids.ac. uk/ids/clusterl/conf/wkscf  .html 

. 

http://www.ids.ac.uk/ids/clusterl/conf/wkscf.html
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" Hard-discالقػخص الرػمب " كتججر الاشارة الى اف سػشغافػرة تشػتج حػػالى ثمػث إنتػاج العػالع مػغ
الرشاعات الكيساكيػة بيػا مػغ أكثػخ العشاقيػج تخكيػداً فػي العػالع بعػج الخاص بالحاسبات الألية، كسا يعج عشقػد 

قسػخاً صػشاعياً كتتػدعع  ١ٔالإعلاميػة بيػا يتكػػف مػغ  ركتخداـ، كالداحل الأمخيكي، كسا اف عشقػد الرشاعات
  العسلاقة كخجمات السػانئ في العالع . سشغافػرة عشقػد صشاعة مخاسي الدفغ

 

 1 بشاء وتظؾيخ العشاقيج الرشاعيةالجور الحكؾمي في ثانيا : 
تتسثل أىسية الجكر الحكػمي في الحاجة الى التشديق السخكدؼ بدبب العػامل الخارجية السلازمة  

لأنذصة العشاقيج مثل: الابتكار، كالسعخفة، كتصػيخ سلاسل الؿيسة، كسا تذسل استخاتيجيات تشديق السدتػػ 
ت، كالػكالات السذتخكة، التي تزع الترػرات، كالتراميع، السخكدؼ، بتذكيل لجاف مذتخكة بيغ الػزارا

كالاستجابة لمعشاقيج بشاء عمى التػصيات التي تزعيا، كىحه قزية ميسة كضخكرية لمحػار بيغ القصاعيغ 
العاـ كالخاص. بالإضافة لحلظ فاف مغ أبعاد الجكر كالدياسة الحكػمية ىػ تحفيد الاستثسار السذتخؾ بيغ 

 كالسؤسدات الاخخػ، مثل تفعيل دكر الاستثسار بيغ مؤسدات العشقػد كباقي السؤسدات اعزاء العشقػد 
الجامعية، الحكػمية، كالاىمية مثل، انذاء كتصػيخ مخاكد البحػث الجامعية كالسختبخات كاقامة السعارض 

 كعقج الشجكات كالسؤتسخات كتػضيف كتصػيخ رأس الساؿ الاجتساعي كالسعخفي .. الخ.
بالإضػػػافة الػػػى اف الدياسػػػة الحكػميػػػة تدػػػاىع فػػػي تذػػػجيع العشاقيػػػج الشاشػػػئة، فمػػػيذ كػػػل العشاقيػػػج ىػػػحا 

السحتسمػػة يسكػػغ اف تػػشجح كتددىػػخ، اذ يسكػػغ لمحػػػاجد الجاخميػػة كالتذػػخيعات كالقػػػانيغ كالبشػػى التحتيػػة فزػػلًا 
عزػػػاء العشاقيػػػج عػػػغ الحػػػػاجد الخارجيػػػة الستسثمػػػة بتػػػجفق السعمػمػػػات كالسعخفػػػة كعػػػجـ كجػػػػد بيئػػػة حاضػػػشة لأ

السحتسمػيغ فػػي الالتقػاء كمشاقذػػة التصػػرات السذػػتخكة الخاصػة بالابتكػػار، اك السذػاركة فػػي الدياسػات العامػػة 
لمحكػمػػة الػػى اف تسشػػع العشاقيػػج مػػغ الػصػػػؿ الػػى كػػل شاقاتيػػا كامكاناتيػػا الانتاجيػػة، كبالتػػالي فػػأف التػػجخل 

مػغ جيػة، كمػغ جيػة أخػخػ يسكػغ لمػجكر الحكػػػمي الحكػػمي يسكػغ اف يدػاعج فػي ازالػة ىػحه الحػػاجد، ىػحا 
اف يدػػاعج فػػي حسايػػة كتعديػػد التشسيػػة العشقػديػػة، كخاصػػة فػػي الحػػالات الحخجػػة، مثػػل تػػػفيخ الػػجعع السػػادؼ 
السشاسػػب كامكانيػػة الحرػػػؿ كالػصػػػؿ لمتكشػلػجيػػا السعمػمػػات كالاترػػالات كتػػػفيخ البشيػػة التحتيػػة لمتػػجريب 

 كالتأىيل.
 العشاقيجدور الذخكات في  -2

 -الذػػػخكات ىػػػي السحػػػخؾ الخئيدػػػي لمتجسػػػع كالعشرػػػخ الػػػحؼ تقػػػػـ بجعسػػػو جسيػػػع العشاصػػػخ الأخػػػخػ 
ليقػػػػػػـ بػػػػػجكره فػػػػػي عسميػػػػػات الإنتػػػػػاج كتفعيػػػػػل الابتكػػػػػارات كإيجػػػػػاد فػػػػػخص العسػػػػػل كجمػػػػػب التقشيػػػػػة كاسػػػػػتقصاب 

 الاستثسارات كرفع الؿيسة السزافة كزيادة الرادرات.

                                                
 الرػػغيخة كالستػسػصة  دراسػة لػبعس تجػػارب فذ ؼ فػي قصاعػات السؤسدػاتالتجسّعػات العشقػديػة كعامػػل تشػاسػعاد قػػفي، " 1

 . 2017"، مخجع سبق ذكخه، البمجاف الشامية
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 دور الجيات والسؤسدات الجاعسة -3
كتذسل الجيات البحثية كالسؤسدات السالية كيختمف الجكر الخئيدي ليحه الجيات كل حدب  

اختراصو في تػفيخ التقشية، الابتكارات، التسػيل، التجريب، البحػث، كالتصػيخ. إلا أف الجكر الأىع الحؼ 
 تمعبو ىػ إقامة جدػر التػاصل بيغ الذخكات العاممة في التجسع. 

 ات خجمات الأعسالدور ىيئات ومؤسد -4
الجكر الخئيدي ليحه الييئات ىػ تذجيع التعاكف بيغ الذخكات العاممة في التجسع كزيادة ديشاميكيتو  

مغ خلاؿ إيجاد التحالفات كالسذاريع السذتخكة كالتخكيج لمسشتجات، كسا تيجؼ لإيجاد رؤية مذتخكة 
ت التجسع ببعزيا كبيشيا كبيغ الجيات لمذخكات العاممة، كتعسل عمى تأشيخ كتشطيع الخكابط بيغ شخكا

 الأخخػ خارج ذلظ التجسع.
 

  في مجال العشاقيج الرشاعية الجروس السدتفادة مؽ الخبخات الجولية ثالثا :
مغ خلاؿ دراسة الخبخات الجكلية الدابق الاشارة الييا في ىحا الفرل، كغيخىا، في مجاؿ العشاقيج 

، تفاكتت في ضخكؼ *كبيخ مغ دكؿ العالع، الستقجـ كالشامي، كىى خبخات متعجدة، في عجد الرشاعية
نذأتيا، كما كاجيتو مغ اخفاقات، كمعػقات، كما استصاعت اف تحققو مغ انجازات، كعػامل نجاحيا، 
يسكغ اف نخمز الى عجد مغ الجركس السدتفادة التي تداىع بلا شظ في الارتقاء بسدتػػ الػعى بسفيػـ، 

مبات نجاحيا، مسا يديج مغ فخص نجاح استخاتيجية العسل بيا في مرخ. كتتسثل العشاقيج الرشاعية، كمتص
 الجركس السدتفادة ؼيسا يمى: 

ىشػػاؾ عػػجة عػامػػل تقػػػد نسػػػ العشاقيػػج تتسثػػل فػػي التدػػابق بػػيغ الذػػخكات السشافدػػة، اقترػػاديات التكتػػل،  .1
" Socialالاجتساعيػػػػػػة ميػػػػػػارات القػػػػػػػػ العاممػػػػػػة، نقػػػػػػل التكشػلػجيػػػػػػا، نقػػػػػػل السعخفػػػػػػة،  البشيػػػػػػة التحتيػػػػػػة 

"Infrastructure. 
اف الجكر الحكػمي يحتل اىسية خاصة،  بػيغ عػامػل بشػاء كنجػاح العشاقيػج الرػشاعية، مػغ خػلاؿ تػػفخ  .2

 بشية أساسية مجعسة حكػمياً )البعج الفشي، البعج الاجتساعي، السػارد التعميسية(. 
 

يسكػغ اف تشذػأ العشاقيػج الرػػشاعية مػغ خػلاؿ تحػػػؿ انطسػة انتػاج محميػة ناجحػػة كمتكاممػة، الػى اقصػػاب  .3
تشافدػػية، تػػأتى فػػي الغالػػب كػسػػيمة لتعديػػد الابتكػػارات فػػي القصاعػػات الػاعػػجة، بتعػػاكف بػػيغ السؤسدػػات 

 )راجع التجخبة الفخندية(.كمخاكد البحػث العامة كالخاص، كمؤسدات التعميع ػػػػػ 

                                                
ارتفع عجد بخامج السبادرة العشقػدية بذكل كبيخ في الدشػات الاخيخة في العجيج مغ دكؿ العالع، كاسػتجابة لزػغػط السشافدػة  *

لجييا بخامج عشقػديػة، فزػلًا عػغ الرػيغ، كاليابػاف، ، مغ دكؿ الاتحاد الأكركبي( 31( دكلة مغ مجسػع )26الجكلية، فيشاؾ )
 ككػريا الجشػبية، كاليشج، كغيخىا مغ دكؿ العالع الستقجـ كالشامي.
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التػػي تيػجؼ الػػى معالجػة قصػػاع/عشقػد بذػػكل الخأسػػية، تصػػر التجسعػػات العشقػديػة يتػػأثخ بالدياسػات  إف .4
مختمػف كمسيػػد عػػغ القصاعػات الاخػػخػ، لتحدػػيغ آليػات الدػػػؽ  (كػػالتخكيد عمػى نػػػع، ككفايػػة، ككفػػاءة 

 السػرديغ، كالسيارات، كالجامعات، كالائتساف الدخيع، كالتدعيخ لقصاع محجد ...الخ(.
)بػػػخامج التعمػػػيع، كالثقافػػػة، كالخياضػػػة، كالعمػػػػـ، كالتكشػلػجيػػػا(،  بػػػخامج العشاقيػػػج السعخؼيػػػةاف تػػػأتي يجػػػب  .5

مخافقة لبخامج العشاقيج الرػشاعية، نطػخاً لػجػػد علاقػة تفاعميػة كثيقػة بػيغ الشػػعيغ، فبيشسػا تعسػل العشاقيػج 
ػيقيا، مغ خػلاؿ تحػيميػا إلػى السعخؼية عمى إنتاج البحػث الستصػرة، فإف العشاقيج الرشاعية تزسغ تد

 )راجع التجخبة اليابانية(. مشتجات ججيجة ػػػػػػ 
تمعػػػػب العشاقيػػػػج الرػػػػشاعية دكرا ميسػػػػا فػػػػي التصػػػػػيخ التكشػلػػػػػجي كالابتكػػػػارؼ لمسؤسدػػػػات عػػػػغ شخيػػػػق  .6

تخرػػز كػػل كحػػجة مػػغ الػحػػجات فػػي مخحمػػة معيشػػة مػػغ مخاحػػل الإنتػػاج،  مسػػا يػػجعع القػػجرة التشافدػػية 
 لمرشاعة ككل.

عشاقيج الرشاعية دكر ميع فيي تشسية السذػخكعات الرػغيخة كمتػسػصة الحجػع، كذلػظ لأنيػا تسثػل أحػج لم .7
الحمػػػؿ الجػىخيػػة لػػجعع كاسػػتقخار تمػػظ السذػػخكعات، مسػػا يسكشيػػا مػػغ رفػػع القػػجرات الإنتاجيػػة كالتشافدػػية 

 لجسيع الػحجات الجاخمة في العشقػد.
اعػػات التػػي تتستػػع فييػا الجكلػػة بسيػػدة ندػػبية كالاكثػػخ إعػادة تخرػػيز عػامػػل الانتػػاج، كتػجييػا إلػػى القص .8

تػػالي تدػػاىع فػػي رفػػع إنتاجيػػة كتشافدػػية السؤسدػػات الرػػغيخة كالستػسػػصة فييػػا، كالسفاضػػمة بالمخدكديػػة، 
 بيغ الأنذصة التي يجب الاىتساـ بيا كالأنذصة التي يجب التخمي عشيا .

السؤسدػات الرػػغيخة كالستػسػصة، أك تصػػػيخ فػي كضػػع تذػخيعات خاصػػة بتشطػيع عسػػل الاسػػخاع ضػخكرة  .9
التذػػػػػخيعات القائسػػػػػة كتبدػػػػػيط الاجػػػػػخاءات الستعمقػػػػػة بيػػػػػحا القصػػػػػاع مثػػػػػل قػػػػػانػف الاسػػػػػتثسار كالزػػػػػخائب 
كالاجػػػخاءات الإداريػػػة كالسرػػػخؼية السختمفػػػة، كالتعخيفػػػات الجسخكيػػػة عمػػػى السعػػػجات كمدػػػتمدمات الانتػػػاج 

لاقترػػػادؼ، بحيػػػث تكػػػػف ىػػػحه التذػػػخيعات متشاسػػػقة كالإعفػػػاءات كالحػػػػافد السذػػػجعة لسداكلػػػة نذػػػاشيا ا
 ككاضحة في اتجاه تذجيع السبادريغ عمى إقامة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بذكل مشطع.

ضػػخكرة إعصػػاء السديػػج مػػغ الاىتسػػاـ كالعشايػػة بعسميػػة تدػػػيق مشتجػػات السؤسدػػات الرػػغيخة كالستػسػػصة  .10
ذػػجع عمػػى تقػجيع كتدػػػيق مشتجػػات أصػػحاب مػغ خػػلاؿ آليػػات كىيئػات حكػميػػة تقػػػـ بتشطػػيع معػارض ت

العسػػػل الرػػػغار مػػػغ الذػػػباب، مػػػع إعصػػػاءىع ميػػػدة تفزػػػيمية كتدػػػييلات أخػػػخػ لمسذػػػاركة فػػػي معػػػارض 
 .إقميسية كدكلية بحثا عغ فتح أسػاؽ ججيجة

محاكلػػػة إدخػػػاؿ فكػػػخة السذػػػخكعات الرػػػغيخة كالستػسػػػصة فػػػي مشػػػاىج التعمػػػيع، كاضػػػافة مقػػػخرات عمسيػػػة   .11
 ادريغ كمدتثسخيغ في القصاع الخاص تػازيا مغ مػضفيغ لمعسل بالقصاع العاـ.تيجؼ إلى تخخيج مب

جغخاؼيػػة تبػػيغ السشػػاشق كأىػػع السذػػخكعات أك السجػػالات التػػي يسكػػغ الاىتسػػاـ بيػػا  شخيػػق تحجيػػج خارشػػة .12
فيي كل مشصقة كتكػف ليا ميدة ندػبية أك ارتبػاط بالبيئػة كالسػػارد الستاحػة فػي كػل مشصقػة، كتخاعػى فييػا 
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ة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كمحاكلة ربصيػا ببعزػيا الػبعس عػغ شخيػق تبشػي فكػخة العشاقيػج إقام
 الرشاعية.

 :يداىع في نجاح العشاقيج الرشاعية عجة عػامل مغ اىسيا .13
 

 الخؤية الػاضحة، كالخبخة الفشية الحكية لجػ مؤسدي العشقػد.  -أ
 السباشخ ضسغ السياـ الخئيدية لمحكػمة.الخؤية الػاضحة لتذجيع الاستثسار الأجشبي  -ب
إف السبالغػػة فػػػي التعقيػػجات الإداريػػػة، كعػػػجـ تػػػفيخ مرػػػادر التسػيػػػل، كالائتسػػاف، كصػػػعػبة شػػػخكط،  - ج

كاجخاءات الحرػؿ عميو، تعتبخ مغ أىػع السعػقػات التػي تعتػخض تبشػي فكػخة العشاقيػج الرػشاعية فػي 
 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.

 جيج عمى ػػػػػػػػػػػػامعات، كتحقيق مدتػيات جػدة عالية في التعميع، مع التخكيد الذيمعب استقلاؿ الج -ػد
السيارات الفشيػة السشاسػبة، كالبحث كالتصػيخ الفعاؿ، كتكيف مخخجاتو كفقا للاحتياجات السحمية. 

 دكرا كبيخاً في نجاح العشاقيج.
 ػدة السػارد البذخية، كعشرخ أساسي مغ التأكيج عمى دكر كأىسية التأىيل كالتجريب السيشي، في ج -ق

عشاصػػخ نجػػاح السؤسدػػات كاسػػتسخارىا فػػي تأديػػة كضيفتيػػا الاقترػػادية، كالاجتساعيػػة، مسػػا يدػػتػجب 
ترػػػػسيع كتشفيػػػػح بػػػػخامج تجريبيػػػػة خاصػػػػة بػػػػجعع ركح السبػػػػادرة لػػػػجػ الذػػػػباب، كتدكيػػػػجىع بالكفػػػػاءات، 

ب العسػػل الشػاجحيغ فػػي إنذػاء كتصػػػيخ كالسيػارات التشطيسيػة، كالإداريػػة كالسرػخؼية، كتذػػجيع أصػحا
 )راجع التجخبة الايخلشجية(.مذخكعاتيع كتشفيح أفكارىع الججيجة ػػػػػػ 

 التخكيػػػػػد الجغخافػػػػػي لمػحػػػػػجات الرػػػػػشاعية ضػػػػػسغ العشاقيػػػػػج، يدػػػػػاعج عمػػػػػى تخؽػػػػػيس تكمفػػػػػة الشقػػػػػل -ك
تػجعيع قجرتػو  كالسػاصلات، كبالتالي تخؽيس تكمفة الإنتاج ككل، مسا يخف مغ سػعخ السشػتج، كبالتػالي

 التشافدية في الأسػاؽ الخارجية.
الطخكؼ البيئيػة السلائسػة كػالقخب مػغ السػػاد الأكليػة، كمخاكػد الخػجمات، كسػيػلة الاترػاؿ، ككفػاءة  - ز

 الدكاف السحمييغ.
 البيئة التاريخية كالاجتساعية السحفدة، كالتي تتسثل في، الاكضاع الاجتساعية، كالدمػكية كالثقاؼية،  -ح

 كالتصمعات، إلى جانب علاقة الخبخة، كالقخابة ػػػػػػ )راجع التجخبة الايصالية(. 
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 الفرل الخابع
 العشاقيج الرشاعية وصشاعة الأثاث بسجيشة دمياط

 مقجمة
بسدتػػ حخفى مختفع تعتبخ صشاعة الأثاث مغ أكثخ الرشاعات اليامة العخيقة فى مرخ 

الساىخة، كسا يتسيد مػقع مرخ الجعخافى بديػلة الػصػؿ للأسػاؽ كتكاليف عسالة مشخفزة ندبياً لمعسالة 
الخئيدية، كعمى الخغع مغ أىسية ىحه الرشاعة الإ أف مداىسة صشاعة الأثاث فى الشاتج السحمى الإجسالي 

% مغ إجسالى الشاتج لمرشاعات التحػيمية  كيسثل انتاجيا حػالى 1,2مازالت مشخفزة ندبياً حػالى 
% مغ إجسالى العسالة 2,2، كتزع حػالى 2018ى انتاج الرشاعات التحػيمية فى عاـ % مغ إجسال5,5

كمغ ىشا فى نفذ العاـ   % مغ مشذآت الرشاعات التحػيمية8فى الرشاعات التحػيمية يعسمػف فى 
بالرشاعات  ضيخت الحاجة إلى تشطيع كتصػيخ السشطػمة الرشاعية مغ مرانع ككرش كعسالة، كالاىتساـ

كذلظ لتعسيق صشاعو للأثاث، بالإضافة الى تصػيخ جسيع السجخلات لمعسل عمى زيادة الؿيسة السغحية 
  .1عالسياً  التشافدية لمسشتج السرخػ أماـ نطيخه الأجشبي، كزيادة حرة مرخ مغ إجسالى صشاعة الأثاث

لقجرة عمى اك  ،زاكالصخ   كالأحجاـ تتسيد صشاعة الأثاث السرخػ بتعجد السشتجات مغ حيث الأنػاع   
السعارض  كأصحاب التجدئةتجار الجكلية بجاية مغ السذاريع العسلاقة حتى  الأسػاؽ احتياجاتتمبية 

 .لصمب العسيل شبقاً 
كالصخاز، كالقجرة عمى   كالأحجاـ تتسيد صشاعة الأثاث السرخػ بتعجد السشتجات مغ حيث الأنػاع 

العسلاقة حتى تجار التجدئة كأصحاب السعارض الجكلية بجاية مغ السذاريع  تمبية احتياجات الأسػاؽ
لصمب العسيل. كتسخ صشاعة الأثاث بالعجيج مغ مخاحل الأنتاج بسا في ذلظ تقصيع الأخذاب كالشجارة  شبقاً 

كلرق القذخة كالحفخ كالجىاف كالتمسيع كالتشجيج كالتجسيع فزلًا عمى إنيا تشصػػ عمى صشاعات داعسة 
الدجاج أكالخخاـ أك الأكددػرات السعجنية كغيخىا، كتسخ سمدمة الؿيسة  مشيا عمى سبيل السثاؿ: صشاعة

  بدت مخاحل أساسيةلرشاعة الأثاث 

 
 .6،ص2016مشطسة العسل الجكلية ، ميارات التجارة كالتشػع الاقترادؼ فى مرخ حالة صشاعة الأثاث، يشايخ  :السرجر

                                                
 2018، فبخايخ .1، العجد2018-2011كزارة التجارة كالرشاعة، اتجاىات الرشاعات التحػيمية في مرخ خلاؿ الفتخة   1
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   :1رؤية وأىجاف صشاعة الأثاث فى مرخ أولا :
 رؤية صشاعة الأثاث فى مجيشة دمياط    -1
فى تعديد سسعة الرشاعات السرخية فى العالع  رئيديمداىع  السرخؼ أف يربح قصاع الأثاث  -أ

 ، كزيادة حجع الرادرات.كالابتكارالقائسة عمى الجػدة في مجاؿ الرشاعات 
 حيث يعج قصاع الأثاث مرجر جحب لمسدتثسخيغ فى  ،فى مرخ الاستثساراتزيادة حجع   -ب

كددػارات كالغخاء كالإالإسفشج كالفػـ  :مجالات الأثاث كالرشاعات السكسمة ك السغحية لو مثل
 كخلافو. السرشعةكالجىانات كالأخذاب 

كتعسيق التكشػلػجيا فى صشاعة الأثاث لمػصػؿ إلى أعمى مدتػيات  الرشاعةتحجيث أساليب  - ج
 الجػدة.

      مع جعل  كالابتكارالعسل عمى زيادة الؿيسة السزافة فى السشتج الشيائى مغ خلاؿ التصػيخ  -د
 .الترسيع مكػف رئيدى كعامل جحب لمسشتجات السرخية فى الدػؽ العالسي

 زيادة القجرات الترجيخية كالسيدة التشافدية، كمغ ثع زيادة القجرة عمى السشافدة في الدػؽ العالسى.  -ىػ
 2 صشاعة الأثاث فى مجيشة دمياط أىجاف  -2

 :أىجاف  قؾمية - أ
  تػفيخ البشية الأساسية الرشاعية اللازمة لتحفيد قصاع الأعساؿ كالسدتثسخيغ عمى تشفيح

 السذخكعات الرشاعية كخفس تكاليف إنذاء السذخكعات.
  مغ السػانئ تشسية القجرة الترجيخية لقصاع صشاعة الأثاث، خاصة مع تػافخ مدايا السػقع كالقخب

الترجيخية )دمياط/ بػرسعيج( كأسػاؽ الاستيلاؾ الخئيدية لمػصػؿ إلى مميار دكلار سشػيا 
 كحريمة لمرادرات.

  تعطيع السيدة الشدبية لمرشاعات الستخررة برفة عامة كصشاعة الأثاث برفة خاصة مغ
 تعسيق التكشػلػجيا بقصاع صشاعة الأثاث.

  الأثاث بسرخ مغ خلاؿ تشسية صشاعات الأثاث القائسة عمى الارتفاع بالؿيسة السزافة لرشاعة
 الاستغلاؿ الاقترادػ ليحه الثخكة.

 السداىسة فى حل مذكمة البصالة كتػفيخ مديج مغ فخص العسل الرشاعية.
 
 أىجاف إقميسية -ب

 .تحقيق الاستغلاؿ الأمثل للإمكانيات الاقترادية لسحافطة دمياط 
  حل مذكمة البصالة بسحافطات الجلتا كشساؿ مرخ. فيتػفيخ فخص عسل ججيجة تداىع 

                                                
1
 www.efec.org.eg  

 3/4/2018اليػـ الدابع ، تعخؼ عمى السدتيجؼ مغ إنذاء مجيشة دمياط للأثاث،    2

http://www.efec.org.eg/
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  تشسية شساؿ  فيالارتفاع بسداىسة قصاع الرشاعة برفة عامة كقصاع الأثاث برفة خاصة
 الجلتا.

  السجارس.-القاعات-القخػ الدياحية-لدكـ الفشادؽ  الشسصيإنتاج الأثاث  فيالتػسع 
  بسدتػيات السعيذة كالحج مغ انخفاض  لمسحافطة بسا يديع فى الشيػض الاقترادؼتشػيع الييكل

 مدتػػ الجخل.
  الستخرز الػاعج لمسجيشة. الرشاعيتأكيج الصابع 
  لمتدػيق يخجـ الدػؽ السحمى للأثاث. إقميسيتػفخ مخكد 

 أىجاف محمية -ج
  صشاعة الأثاث كالأنذصة الستختبة عمييا. فيخجمة أبشاء العامميغ 
  بتػجيو الكثيخ مغ أصحاب الػرش داخل الكتل الدكشية السحافطة عمى البيئة كالرحة العامة

 بسجيشة دمياط إلى مشصقة مخررة لرشاعة الأثاث.
 .إنذاء السذخكعات الرغيخة كالستػسصة السكسمة لرشاعة الأثاث لتػفيخ مدتمدمات الإنتاج 
  ججيج مغ خلاؿ إؾباؿ صغار السدتثسخيغ التى تتشاسب رؤكس أمػاليع مع  اقترادؼتكػيغ كياف

 لسداحات الستاحة كشبيعة الأنذصة.ا
  تػفيخ السػاد الخاـ بأسعار مشاسبة كذلظ نتيجة تجسيع مخاكد بيع مدتمدمات الإنتاج بجػار مػقع

 كرش الترشيع مسا يػفخ نفقات الشقل.
 

 . 2016 -2012لأثاث ومشتجاتو خلبل الفتخة ردات ااصادرات ، و  ثانيا :  تظؾر
( تصػر صادرات مرخ مغ الأثاث كمشتجاتو خلاؿ الفتخة 1-4يػضح الججكؿ التالي رقع )

حيث بمغت ؾيستو  2016كيلاحع زيادة صادرات مرخ مغ الأثاث كمشتجاتو فى عاـ  2012-2016
، ألا إف ؾيسة 2012مميػف دكلار فى عاـ  330% مقارنة 10مميػف دكلار بسعجؿ نسػ قجره  363

 -2013مقارنة بالفتخة مغ  2016مغ الأثاث كمشتجاتو لا تداؿ مشخفزة فى عاـ الرادرات السرخية 
 كربسا يخجع ذلظ لارتفاع سعخ صخؼ العسمة الأجشبية مقابل الجشية السرخؼ . 2015

حيث بمغت فى  2015-2012كسا يلاحع ارتفاع ندبة صادرات الأثاث كمشتجاتو خلاؿ الفتخة   
 . 2012فى عاـ  %1,6% مقارنو 2,1حػالى  2015عاـ 
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 (1-4ججول رقؼ )
  (2016-2012تظؾر صادرات مرخ مؽ الأثاث ومشتجاتو خلبل الفتخة )

 الكيسة بالسميؾن دولار                                                                               

Source: TTC Trade Map  

 

 :الأثاث لرادرات الأسؾاق أىؼ
 :1ما يمى عمى تخكد، ك السرخية الأثاث لرادرات الأسػاؽ أىع مغ الأكركبية كالجكؿ  الخميج دكؿ تعتبخ

 .بيا السرخػ  السشتج تػاجج تعديد ك الأفخيؿية الجكؿ اختخاؽ -1
 .الذسالية أمخيكا ك أكركبا ك ركسيا ك  الخميج دكؿ فى الحالية الأسػاؽ عمى التخكيد -2
 .السرخػ  الأثاث لسشتج بالشدبة تقميجية غيخ ججيجة أسػاؽ فتح -3

أىع خسدة أسػاؽ لرادرات الأثاث تعتبخ السسمكة العخبية الدعػدية مغ أكبخ الأسػاؽ كبتحميل 
مميػف  96,6حيث بمغت صادرات مرخ مغ الأثاث بأنػاعو ليا حػالى  2016الترجيخية لسرخ في عاـ 

% مغ إجسالى صادرات الأثاث السرخػ، تمييا دكلة الأمارات العخبية الستحجة 27,3دكلار بسا يسثل 
 %.7,6%، كفى السخكد الخامذ قصخ 8,9%، العخاؽ 9%، الأردف 16,3

 

 2016-2012تظؾر واردات مرخ مؽ الأثاث ومشتجاتو خلبل الفتخة  -3
 -2012( تصػر كاردات مرخ مغ الأثاث كمشتجاتو خلاؿ الفتخة 2-4يػضح الججكؿ التالي رقع )  

مميػف دكلار أػ  472حيث بمغت ؾيستو  2015كيلاحع زيادة كاردات مرخ مغ الأثاث فى عاـ  2016
 ، كسا يلاحع ارتفاع ندبة كاردات مرخ مغ 2012ضعف كاردات مرخ مغ الأثاث كمشتجاتو فى عاـ 

% 0,4%  مقارنو 0,8حػالى  2015حيث بمغت فى عاـ  2015-2012الأثاث كمشتجاتو خلاؿ الفتخة 
 .20122فى عاـ 

  

                                                
1 www.efec.org.eg 

 -2011كزارة التجارة كالرشاعة، نقصة التجارة الجكلية، تصػر صادرات ككاردات جسيػرية مرخ العخبية خلاؿ الفتخة   2
2016 . 

 2016 2015 2014 2013 2012 البيان      
 363 369 365 377 330 صادرات الأثاث ومشتجاتو

 18675 17410 20510 21187 20489 إجسالى صادرات الرشاعات التحؾيمية
ندبة صادرات الأثاث مؽ إجسالى صادرات 

 الرشاعات التحؾيمية
1,6% 1,8% 1,8% 2,1% 1,9% 
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 (2-4ججول رقؼ )
 (2016-2012تظؾر واردات مرخ مؽ الأثاث ومشتجاتو خلبل الفتخة )

 الكيسة بالسميؾن دولار                                                                
 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 328 472 313 287 247 كاردات الأثاث كمشتجاتو
 51508 62506 61055 56978 56812 إجسالى كاردات الرشاعات التحػيمية

ندبة كاردات الأثاث إلى إجسالى كاردات 
 الرشاعات التحػيمية

0,4% 0,5% 0,5% 0,8% 0,6% 

Source: ITC Trade Map         

 
 كيذكل أيزا السدتػرد الأثاث كاردات زادت السرخؼ، الأثاث مغ السحمية السذتخيات ازدياد كمع

حيث بمغت ؾيسة الػاردات السرخية مغ  مرخ تدتػرده الحؼ للأثاث مرجر أكبخ حالياً  الريشي الأثاث
% مغ إجسالي 39,6مميػف دكلار بسا يسثل  127,78مغ الريغ حػالى  2016الأثاث بأنػاعو في عاـ 

كيخجع ذلظ إلى تشػع مشتجات الأثاث الريشي كأشكاليا السختمفة كالتي تمبى ، السرخؼ  كاردات الأثاث
%، كجاءت تخكيا 11ا إيصالي%، ثع 11,1 لسانيارغبات فئات مختمفة مغ السدتيمكيغ في مرخ، تمييا أ

%. كسا تعتبخ الريغ 4,4في السخكد الخامذ   الأمخيكية الستحجة الػلايات%، ك 6,9فى السخكد الخابع  
 للأثاث السرخؼ. الخئيدييغ غسشافدييا كايصاليا كتخكيا مغ الكألسان

 

 ؤشخات التشافدية السختبظة بالعشاقيج الرشاعية فى مرخبعض م ثالثا : 
شخات التشافدية السختبصة بالعشاقيج الرشاعية فى بعس مؤ  (3-4رقع ) يػضح الججكؿ التالي

  2017/2018 -2016/2017خلاؿ الفتخة  مرخ
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 ( 3-4ججول رقؼ )

  بعض مؤشخات التشافدية السختبظة بالعشاقيج الرشاعية فى مرخ
 2017/2018-2016/2017خلبل  الفتخة 

 اٌّإشش

2017/2018 

 دٌٚخ( 137)

2016/2017 

 الارغبٖ اٌزغ١ش فٝ اٌزشر١ت دٌٚخ( 136)

 اٌم١ّخ اٌزشر١ت اٌم١ّخ اٌزشر١ت

 ↓ (21) 4,5 64 4,3 85 حجع التػريج السحمى
 ↑ 11 3,8 106 4,0 95 التػريج السحمىجػدة 

 ↓ (24) 4,3 32 3,9 56 حالة التشسية العشقػدية
 ↓ (6) 3,2 89 3.1 95 شبيعة السيدة التشافدية

 ↑ 16 3,7 72 3,9 56 مجػ اتداع سلاسل الؿيسة
 ↑ 24 3,0 116 3,3 92 التحكع فى التػزيع الجكلى

 ↑ 35 3,2 105 3,8 70 تصػر عسميات الانتاج
 ↑ 17 3,8 121 4,1 104 التدػيق

 ↓ (84) 4,2 34 3,7 118 القجرة عمى تفػيس الرلاحيات
                                     2018-: WEF,” The Global Competitiveness Report”, 2017Source 

 
الفتخة يلاحع انخفاض بعس مؤشخات التشافدية السختبصة بالعشاقيج الرشاعية فى مرخ خلاؿ 

حيث انخفس تختيب كؾيسة مؤشخات كل مغ حجع التػريج السحمى، كحالة  2016/2017-2017/2018
التشسية العشقػدية، كشبيعة السيدة التشافدية، كالقجرة عمى تفػيس الرلاحيات كذلظ نتيجة انخفاض 

السػرديغ  الرادرات السرخية مغ الأثاث كضعف السيدة التشافدية لو. مسا يعكذ الحاجة إلى زيادة
كلكغ ىشاؾ تحدغ فى تختيب كؾيسة اعية كانخفاض السيدة التشافدية. السحمييغ كتصػيخ العشاقيج الرش

مؤشخات جػدة التػريج السحمى، مجػ اتداع سلاسل الؿيسة، التحكع فى التػزيع الجكلي كتصػر عسميات 
ية بسجيشة دمياط، كتحدغ جػدة البجء فى إنذاء التجسعات الرشاع كربسا يخجع ذلظ فىالإنتاج كالتدػيق، 
تحدغ المػجدتيات في مػانئ ميشاء ك لسجيشة دمياط، الستخرز  الرشاعيتأكيج الصابع صادرات الاثاث، ك 

 دمياط كالاسكشجرية كالدػيذ كالدخشة.
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     (  SWOTالتحميل الخباعي) أسمؾب تقييؼ صشاعة الأثاث بسجيشة دمياط باستخجام رابعا :
 :  للؤثاثمجيشة دمياط 

مجيشة متكاممة كمتخررة فى صشاعة الأثاث كذلظ مغ خلاؿ تعسيق صشاعة الأثاث كالشيػض  ىي    
بيا كفقاً لأحجث التصػرات العالسية، كخاصة ما يتعمق بالترسيسات كتصػيخ خصػط الإنتاج ، كخمق فخص 

 ص العسل. ترجيخية ليا بسا يؤىميا لمسشافدة إقميسياً كدكلياً، كتػفيخ السديج مغ فخ 
% مػغ حجػع 8% إلػى 2كييجؼ مذخكع مجيشة الأثاث بجمياط إلى زيادة ندبة صادرات الأثاث مػغ 

لتدػييل حخكػة البزػائع  كمػػانيالدػؽ العالسي ككحلظ تحديغ البشيػة الأساسػية السحيصػة بالسجيشػة مػغ شػخؽ 
( أسػباب اختيػػار محافطػػة دميػاط لإنذػػاء مجيشػػة الأثػػاث 1كيػضػح السمحػػق رقػػع ) 1كالخامػات كالسشػػتج الشيػػائي

 فييا. 
لسعخفػػػػة نقػػػػاط القػػػػػة كالزػػػػعف كالفػػػػخص السحتسمػػػػة  SWOT الخبػػػػاعيالتحميػػػػل  تػػػػع اسػػػػتخجاـ أسػػػػمػب

لػػزارة  2بالاسػتعانة بجراسػة مدػحية اسػتصلاعيةكالتيجيجات التػى تػاجػو صػشاعة الأثػاث بسجيشػة دميػاط، كذلػظ 
شػػػػخكة مػزعػػػة عمػػػػى  78عمػػػى  2016ة كالرػػػشاعة كمشطسػػػػة العسػػػل الجكليػػػػة كالتػػػى أجخيػػػػت فػػػى عػػػػاـالتجػػػار 

 محافطات مرخ كالتالي:
 .شخكة فى السحافطة الحزخية 29

 .شخكة فى دلتا مرخ 33 
 .شخكة فى صعيج مرخ 16
 :رشاعة الأثاثل لسجيشة دمياطنقاط القؾة  -1

 فىلسرخ دمياط العجيج مغ السدايا التى تدتصيع مغ خلاليا تحقيق ميدة تشافدية مجيشة تستمظ             
 ىع ىحه الشقاط:أ كمغ  كالعالسيالدػؽ السحمى صشاعة الأثاث فى 

  : ميارة العسالة السرخيةالخبخة و  - أ
 التي السػارد أىع باعتباره البذخؼ  العشرخ عمى أساسي بذكل بجمياط الاقترادؼ الشذاطيعتسج  
 الجػدة بتػفيخمسا يؤدػ إلى كإتقانو لمعسل   العسل كحب بالشذاط الدكاف كلتسيد السحافطة تستمكيا

  :3في دمياط تستاز العسالةك يجيخ معطسيا القصاع الخاص  صغيخة إنتاجية كحجات عمى كيقػـ
 .العسل كحب كالخبخة كالجقة السيارة-  

 .كالتقميج السحاكاة عمى القجرة  -

                                                
 .2030كزارة التخصيط كالستابعة كالاصلاح الإدارؼ، استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية مرخ    1

2
  Ministry of Industry, Trade and SMEs, ILO, “Skills for Trade and Economic  

      Diversification (STED) In Egypt: The Case of the Furniture Industry”, January 2016. 
أساليب حجيثة فى ترسيع كانتاج أثاث معاصخ بجمياط" ،رسالة ماجدتيخ ، كمية الفشػف "أية لصفى زكخيا حبق :   3

  16، ص 2014التصبيؿية، جامعة حمػاف ، 
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 .الذػارع جسيع كفى السشازؿ أسفل الػرش تػجج حيث العامل سكغ مغ العسل مكاف قخب-   
 .صعػبتيا كانت ميسا كالدخارؼ الترسيسات جسيع تشفيح عمى القجرة  -
كلكغ الإنتاجية ،  مخة 13أرخز مغ الجكؿ الأكركبية بسا يرل إلى السرخية انخفاض تكمفة العسالة   -

 ىى العامل السيع الحػ يجب الاىتساـ بو. 
 
  :الشقلانخفاض تكمفة  -ب

يتخكد انتاج الأثاث فى مرخ فى مػاقع رئيدية مختمفة يديل الػصػؿ الييا، كيػجج العجيج مغ         
 :كىىالسػانئ الجكلية لشقل السشتجات 

 دمياط ، بػرسعيج .الاسكشجرية،  عمى البحخ الستػسط : رئيديةثلاث مػانئ  -
 ميشاءاف رئيدياف عمى البحخ الأحسخ: ميشاء الدػيذ، ميشاء الدخشة . -

حيث تقع شساؿ الجلتا  ،دمياط نافحة مرخ الأكلى عمى ساحل البحخ الأبيس الستػسطمجيشة  كتعتبخ
عمى الزفة الذخؾية لشيخ الشيل. تحجىا مغ الذخؽ بحيخة السشدلة ، كمغ الذساؿ البحخ الستػسط ، كمغ 

  جيات.الغخب بحيخة البخلذ ، فكأنيا شبو جديخة محاشة بالسياه مغ ثلاث 
البػاخخ كتشسية كنقل  انتطارتخؽيس تكاليف الذحغ كرسػـ  ميشاء دمياطمسيدات أىع كمغ 
البػاخخ العسلاقة الستخررة فى نقل الحاكيات كالبزائع العامة حيث  باستؿباؿيدسح كسا الحاكيات، 

 1،تػجج خصػط ملاحية مشتطسة بيغ ميشاء دمياط كسيشاء تخانديت يخبط دكؿ أكربا كشساؿ أفخيؿيا بالذخؽ 
 : لسا لو مغ دكر فىشاعة الأثاث بجمياط  كجػد ىحا السيشاء فى دمياط  يمعب دكرا ميسا فى تشسية ص

  الأثاث. رشاعةلنقل السػاد الخاـ اللازمة   
    .تدييل عسمية الترجيخ كقرخ مجة الذحغ 

ة إيصاليػػا كالػلايػػات الستحػػجة الأمخيكيػػكقػػخب السدػػافة لػػبعس الػػجكؿ ( 1-4الذػػكل التػػالى رقػػع )يػضػػح       
   .كالتى تعج السشافذ الأكؿ للأثاث كمشتجاتو فى مرخ ليا دمياط مقارنة بجكلة الريغ ترجرالتى ك 

 
  

                                                
أمانى أحسج مذيػر ىشجػ، تصبيق التحميل الخباعى فى تصػيخ صشاعة الأثاث فى دمياط، مجمة الترسيع الجكلية، السجمج     1
 .12، ص2015(، الجسعية العمسية لمسرسسيغ، أبخيل 2(، العجد )5)
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  ( 1-4)رقؼ شكل 
 خخيظة تؾضح السدافة لبعض الجول التى ترجر ليا دمياط مقارنة بجولة الريؽ 

 
 .8دمياط، مخجع سابق، ص فى الأثاث صشاعة تصػيخ فى الخباعى التحميل تصبيقأمانى أحسج مذيػر ىشجػ،  السرجر:

 
  :1الحكؾمي الجعؼ -ج

 تحجيث مخكدك  لرشاعةكا التجارة كزارةمغ عجة جيات كمشيا لرشاعة الأثاث يتع تقجيع الجعع 
 تعديدل الأكركبي كالاتحاد الخاص، كالقصاع كجياز تشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة، الرشاعة

 لمسرشعيغ التجريب كتػفيخ كالإنتاجية،لتحديغ  التقشيةات السداعجلرشاعة الأثاث كتػفيخ  التشافدية القجرة
 اللازمة البخامج عيكتجع العساؿ تجريبل اللازمة الأمػاؿ، كتػفيخ كالرادرات الإنتاج زيادة في كالسداعجة

 خلاؿ مخاكد مغ الفشية الاختبارات مخاكد السرخية الحكػمة تجعع كسا. الترسيع للأثاث تصػيخل
 الرشاعة، بحػث الستحجة كرابصة السسمكة في الأثاث مثل دكليا بيا معتخؼ مخاكد مع بالتعاكف  التكشػلػجيا

 .كالأثاث الخذب مجاؿ في يسبانكالإالإيصالي  البحػث كمعيج
 الحكػمة أنذأت كسا.السرشعيغ تراميع لحساية السؤلف حق لحساية تذخيعات الحكػمة ككضعت

كالحػ يشطع العجيج مغ . السشتجيغ الترجيخ لجعسو قجرات الأثاث لترجيخ السرخؼ  السجمذ السرخية

                                                

مجمة الترسيع الجكلية، أماني أحسج مذيػر ىشجؼ، " تصبيق التحميل الخباعي في تصػيخ صشاعة الأثاث في دمياط "،  1 
 .16-13مخجع سبق ذكخه، ص ص 
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 مشتجاتيا لعخض السحمية السرشعة الذخكات تسكغ التيك  عالسعارض كالسدابقات الجكلية فى مجاؿ الترسي
 الجكلييغ السرجريغلتربح مغ 

 
  :*رشاعة الأثاثل لسجيشة دمياطنقاط الزعف   -2

عجيجة  تحجيات تػاجو تداؿ لا فإنيا الأخيخ، كنسػىا الرشاعة ىحه في القػة نقاط مغ الخغع عمى
  :1كمشيا ما يمى

إلى استيخاد  المجػءالأخذاب لعجـ كجػد غابات شبيعية، مسا أدػ إلى  السػاد الخاـ مغ إلىالافتقار   - أ
لؿياـ صشاعة الأثاث بجمياط، حيث  الأساسيالعامل  ىيكتعج الأخذاب  ،الأخذاب مغ الخارج

 .تذتيخ دمياط باستخجاـ الأخذاب كالخامات الصبيعية
رئيدي  بذكل تػضف مػركثة عائمية شخكات فسعطع الذخكات كالسرانع الرغيخة الرشاعة تجدئة  - ب

 الأسخة، كلحلظ تكػف غيخ قادرة عمى تحسل السخاشخة كالابتكار. أفخاد
  بدبب استيخادىا مغ الخارج كارتفاع  كالسػاد الخاـ السدتخجمة فى الرشاعةارتفاع أسعار الأخذاب   -ج

 .أسعار الرخؼ     
 البشاء كتراريح عمى السرانع، الحرػؿ إنذاء مخحمة في كثخة كشػؿ الإجخاءات الادارية سػاء -د

 العقػد. كإنفاذ ججد، عساؿ كتػضيف السرانع،
  التي البمجاف مغ غيخىا مع مقارنة اليجكية، السيارة مغ عالية مدتػيات عمى الأثاث مرشعي اعتساد -ق

 الآلية. التقشيات مغ تدتخجـ السديج    
يؤثخ عمى سسعة مسا  الأرباحة دالأخذاب لأنػاع غيخ جيجة بيجؼ زيا مدتػردؼ بعساستيخاد  -ك

 .الجمياشيالأثاث 
    استخجاـ خامات غيخ ، ك الخاـ السػاد لسػاصفات محمية معاييخ كجػد كعجـ الجػدة ضساف ضعف -ز

 .ساؿصحة العك مزخة بالبيئة  كأمصابقة لمسػاصفات العالسية 
بالخغع مغ اىتساـ الجكؿ السدتػردة كالتغميف، كعجـ الاىتساـ بالتغميف ؼ التعبئة جػدة انخفاض - ح

، في مجيشة دمياط غيخ قائسة عمى أساليب عمسية كتكشػلػجية حجيثة، الا أنيا للأثاث بعسمية التغميف
أسػاؽ الترجيخ تتصمب اشتخاشات كمػاصفات ؾياسيو فى ك تغميف بديصة بالػرؽ، المازالت عسمية ك 

التغميف لحساية الأثاث داخل الحاكيات كنقمو ككضعو فى مخازف الجسارؾ كشحشيا الى العسيل 
 .بذكل سميع

                                                

 
 . 2018مقابلات مع بعس أصحاب كرش كمعارض الأثاث بجمياط، أرض السعارض، القاىخة،  فبخايخ   *

أماني أحسج مذيػر ىشجؼ، " تصبيق التحميل الخباعي في تصػيخ صشاعة الأثاث في دمياط، مجمة الترسيع الجكلية "،  1
 .  16-13ص ص مخجع سبق ذكخه، 
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كالذخكات الكبيخة كتجاىل التسػيل كالسشح كالقخكض عمى أصحاب السرانع قرػر مرادر   - ط
 صغار الرشاع أصحاب الػرش الرغيخة التى تسثل عرب الرشاعة بجمياط.

  :1رشاعة الأثاثل لسجيشة دمياطالستاحة  الفـــــــــــــخص  -4
مغ أجل زيادة  كالاتفاؾياتالترجيخ لمجكؿ العخبية الأمخ الحػ يصمب اعجاد الجراسات كالبحػث  - أ

 ندبة ترجيخ الأثاث لمجكؿ العخبية ، كاستغلاؿ علاقتشا الجيجة بيحه الأسػاؽ .
لا ليا ؼبالخغع مغ كَػْف افخيؿيا سػقاً كاعجة الا أف ندب ترجيخنا الأسػاؽ الإفخيؿية التػجو نحػ   - ب

كدراسة أذكاؽ كعادات السدتيمكيغ فى  الجراسات التدػيؿيةمسا يدتػجب اجخاء تداؿ مشخفزة، 
 افخيؿيا .

كرشة صغيخة  1500ليا كستزع كالرشاعات السكسمة  لرشاعة الأثاثدمياط للأثاث مجيشة إنذاء  - ج
 .2 مرشعا كبيخاً  150حػالى ، ك كمتػسصة 

 اث إنذاء مخكد تكشػلػجيا الأثاث بجمياط لإعجاد الجراسات التدػيؿية لسرشعى الأثاث، كاختبار الأث -د
   . قبل ترجيخه لجكؿ العالع    

 ، ككحلظ قاعات مخررة في مجاؿ الأثاث مؤسدة تعميسية كأكاديسية لمترسيع كالابتكارانذاء  -ق
 .محميا كدكليا لمسعارض بيجؼ إتاحة فخص لتخكيج الأثاث الجمياشى      

 الرػػػػػػفقاتعقػػػػػػج مسػػػػػػا يدػػػػػػاعج عمػػػػػػى  ،السعػػػػػػارض الجكليػػػػػػةفػػػػػػي مذػػػػػػاركة صػػػػػػشاعة الأثػػػػػػاث السرػػػػػػخػ  -ك
، تبػػػػػادؿ الخبػػػػػخات كالسعخفػػػػػة ، كالترػػػػػجيخية، كفػػػػػتح السجػػػػػاؿ لتبػػػػػادؿ التكشػلػجيػػػػػا الحجيثػػػػػة كالستقجمػػػػػة

السعػػػػػػارض الجكليػػػػػػة مثػػػػػػل معػػػػػػخض مػبيػػػػػػل بػػػػػػاريذ الفخندػػػػػػي، كمعػػػػػػخض اكػيبػتػػػػػػل الفخندػػػػػػي،  مثػػػػػػل
بخمشجيػػػػػػاـ الػػػػػػجكلي الػػػػػػحػ  كمعػػػػػػخض ميلانػػػػػػػ الػػػػػػجكلي للأثػػػػػػاث الإيصػػػػػػالي، بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى معػػػػػػخض

. 3فػػػػػي السسمكػػػػػة الستحػػػػػجة كمعػػػػػخض لاؼيجػػػػػػ الػػػػػحػ يقػػػػػاـ بالػلايػػػػػات الستحػػػػػجة الأمخيكيػػػػػةيػػػػػتع إقامتػػػػػو 
انذػػػػػػػاء شػػػػػػػخكات متخررػػػػػػػة فػػػػػػػى مجػػػػػػػاؿ تدػػػػػػػػيق الأثػػػػػػػاث للأسػػػػػػػػاؽ السحميػػػػػػػة كالجكليػػػػػػػة لتخكيػػػػػػػد 

 .السرانع كالػرش عمى تحديغ جػدة الانتاج
 اؽلأسػػػػػػػػػ اتفاؾيػػػػػػػة السذػػػػػػػػاركة مػػػػػػػػع اكركبػػػػػػػػا التػػػػػػػػي تسكػػػػػػػػغ صػػػػػػػػادراتشا مػػػػػػػػغ الػػػػػػػػجخػؿ دكف جسػػػػػػػػارؾ  -ز

  .الاتحاد الاكركبي
 

 :مجيشة دمياط لرشاعة الأثاث تؾاجوالسحتسمة التى  التيجيـــــجات -5
 .قرػر فى الاىتساـ بالسػاصفات الؿياسية كالسعاييخ الجكلية لرشاعة الأثاث -

                                                

أماني أحسج مذيػر ىشجؼ، " تصبيق التحميل الخباعي  في تصػيخ صشاعة الأثاث في دمياط، مجمة الترسيع الجكلية "،  1 
 .  16-13مخجع سبق ذكخه، ص ص 

2
 htt:// damiettafc.com/ company  

3
   www.efec.org.eg             

 

http://www.efec.org.eg/
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نقػػػػػػػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػػػػػػػة كالزػػػػػػػػػػػػػػػػػعف كالفػػػػػػػػػػػػػػػػػخص ( يمخػػػػػػػػػػػػػػػػز أىػػػػػػػػػػػػػػػػػع 4-4كالجػػػػػػػػػػػػػػػػجكؿ التػػػػػػػػػػػػػػػػػالي رقػػػػػػػػػػػػػػػػػع )    
 .((SWOTباستخجاـ تحميلكالتيجيجات لرشاعة الأثاث بسجيشة دمياط 

 
 ( 4-4ججول رقؼ )

  السرخي فى مجيشة دمياط الأثاث لرشاعة SWOT تحميل
 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

  .انخفبع تكهفخ اننمم 

  ًجٌد انعذّذ ين انًٌانئ انذًنْخ

 ًانًمٌيبد انهٌجطتْخ. 

  يٌلع اضتراتْجِ لرّت ين الاتحبد

 الأًرًثِ ًينطمخ انشرق الأًضظ.

  .انخجرح ًييبرح انعًبنخ انًظرّخ 

 .ِانذعى انحكٌي 

 

  يحذًدّخ الإنتبد انًحهِ ين انًذخلاد

 ًانًٌاد انخبو.

  نمض انجٌدح ًانًعذاد ًانتكنٌنٌجْبد

 انمذًّخ. 

  اضتخذاو خبيبد غْر يطبثمخ نهًٌاطفبد

انعبنًْخ ًيضرح ثبنجْئخ ًيضرح أّضب 

 ثظحخ انعًبل.

 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص

  .ٍزّبدح انطهت عهَ الأحبث انًظر 

  انتظذّر نهذًل انعرثْخ ًانتٌجو نلأضٌاق

 الأفرّمْخ.

  الاضتفبدح ين يساّب اعفبءاد انتجبرح يع

 الاتحبد الأًرًثِ.

  الاتفبلبد انتجبرّخ )يتعذدح الأطراف

 ًانخنبئْخ(.

 )زّبدح تكهفخ انًٌاد انخبو )الأخشبة 

  .ًجٌد انًنتجبد انظْنْخ ثأضعبر رخْظخ 

 .انجْرًلراطْخ، ًكخرح الإجراءاد الادارّخ 

 لظٌر الاىتًبو ثبنًٌاطفبد انمْبضْخ 

   ضعف حًبّخ حمٌق انًهكْخ فًْب ّتعهك

 ثبنتظًْى ً الاثتكبر.

  عذو ًجٌد انعلايبد انتجبرّخ ً انتظًًْبد

 الأطهْخ.
 راجع فَ رنك: اٌّصذس:

      1-  Ministry of Industry, Trade and SMEs, ILO, “Skills for Trade and Economic       

Diversification (STED) In Egypt: The Case of the Furniture Industry”, January 2016,  

p.36.  

 
 

 لرشاعة الأثاث فى دمياط التشافدية كيفية تحديؽ القجرة -6
مػػػػػػػػػػػغ خػػػػػػػػػػػػلاؿ تحميػػػػػػػػػػػػل نقػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػػػة كالزػػػػػػػػػػػػعف كالفػػػػػػػػػػػخص كالتيجيػػػػػػػػػػػػجات لرػػػػػػػػػػػػشاعة الأثػػػػػػػػػػػػاث  

تحدػػػػػػػػػػػػيغ القػػػػػػػػػػػػجرة بسجيشػػػػػػػػػػػػة دميػػػػػػػػػػػػاط، كفػػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػػل الخؤيػػػػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػػػػتقبمية لرػػػػػػػػػػػػشاعة الأثػػػػػػػػػػػػاث يسكػػػػػػػػػػػػغ 
 بجمياط مغ خلاؿ التالي: التشافدية لرشاعة الأثاث 

  السدتيجفة. الأسػاؽ في السصمػبة الالتداـ بالسعاييخ 
 الخجمات. مقجمي مختمف بيغ السعمػمات تجفق 
 مشصقػػة أنحػػاء جسيػػع كفػػي مرػػخ فػػي لمعسيػػل الشيػػائي الترػػسيع احتياجػػات تمبيػػة عمػػى القػػجرة تعديػػد 

 أفخيؿيا كشساؿ الأكسط الذخؽ 
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 للأثاث. الخاـ السػاد جػدة تحديغ   
 السحمية كالعالسية. الأسػاؽ في كالسبيعات كالتدػيق التجارية العلامات تحديغ 
 الترسيع. في كالابتكار الجػدة التخكيد عمى 
 الجكلية. لمسعاييخ شبقاً  الأثاث إنتاج عمى العساؿ التعاكني لخفع قجرة التجريب 
 كالتدػيق.               الترشيع كميارات كالأفقي الخأسي التكامل تحديغ 

( يػضػػػح أىػػػع السحػػػجدات الخئيدػػػية لشجػػػاح التجسعػػػات الرػػػشاعية 5-4يػضػػػح الجػػػجكؿ التػػػالي رقػػػع )
 لسجيشة دمياط. 

 (5-4ججول رقؼ )
 أىؼ السحجدات الخئيدية لشجاح التجسعات الرشاعية لسجيشة دمياط
 العشاصخ الخئيدية  العشاصخ الفخعية

 أحؾال عؾامل الإنتاج  -1
 العسل تػفخ الأيج العاممة الساىخة

 تػفخ كػادر إدارية
 كفاءة كإنتاجية العساؿ

 تػفخ تدييلات التعميع كالتجريب
 البشية التحتية جػدة الخجمات المػجدتية
 انخفاض تكمفة الخجمات

 جػدة خجمات الاترالات
 القخب مغ مرادر السػاد الخاـ

 تكمفة السػاد الخاـ السحمية مقابل تكمفة السػاد الخاـ السدتػردة انًٌارد
 الخاـجػدة السػاد 

 انجْئخ انًجتًعْخ جػدة البيئة السعيذية بالشدبة لمعسالة بيئة العسل

 عخوف الظمب  -2
 أسػاؽ محمية كبيخة

 الأضٌاق
 أسػاؽ ترجيخية كبيخة

 الصمب عمى مشتجات ججيجة
 ينتجبد جذّذح

 الاستجابة لستصمبات التغييخ
 كالخجمات السشتجات جػدة

 بيئة الأعساؿ
 لمخجماتالجعع السدتسخ 

 قػية عسل أخلاؾيات
 الاستعجاد لسػاجية السخاشخ
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 (5-4ججول رقؼ )تابع 
 أىؼ السحجدات الخئيدية لشجاح التجسعات الرشاعية لسجيشة دمياط

 العشاصخ الخئيدية  العشاصخ الفخعية
 السشذأة استخاتيجية -3

 الأجشبية السذاركة شكل
 الييكل

 الانتاج نطع مخكنة
 قػية بيغ السشذآت الرشاعيةعلاقات 

 التعاكف 
 الرشاعية السعمػمات مذاركة

 التكشػلػجي التػجو تصبيقات تكشػلػجية عالية
 الجاعسة الرشاعات -4

 لمسشذآت الجاعسة السحمية الخجمات قػة
 الؿيسة سلاسل

 السختمفة للاحتياجات الجاعسة السحمية الخجمات استجابة 
 الجاعسةجػدة الخجمات السحمية 

 التػريج لدلاسل ؾيسة لإضافة فخص كجػد
 السزافة الؿيسة

 السختمفة للاحتياجات الجاعسة السحمية الخجمات استجابة
 الرشاعية التجسعات لتشسية الحكػمي الجعع

 للأعساؿ السشطسة القػانيغ تفعيل الحكػمة
 دعع أنذصة البحػث كالتصػيخ

نبعَ انظ آفبق تطجْك انتجًعبد انظنبعْخ ًتأحْره عهَ انتٌطْن غشفخ اٌششل١خ، دساعخ ؽٛي: اٌّصذس

 .23-22ص ص ، 2013 انًًهكخ انعرثْخ  انطعٌدّخ، فَ

 
 :الرشاعية في مجيشة دمياط لمعشاقيج الاقترادية الأىسيةخامدا : 

 خبتعت كالتي السحيصة البيئة في الزخكرية العشاصخ بعس تػافخالعشاقيج الرشاعية  تتصمب
 بطخكؼ تتعمق رئيدية عػامل أربعة في العػامل ىحه حرخ كيسكغ كنذاشو، فاعميتو ديادةل ضخكرية
 .الجاعسة السشذأة كالرشاعات كاستخاتيجية الصمب، كضخكؼ العػامل،

 :الجول لاقتراديات بالشدبة العشاقيج الرشاعية أىسية   -1
 .كالاجتساعي الاقترادؼ الشسػ معجلات رفع - أ

 .الجكلة لسػارد الكامل كالتذغيل الأمثل الاستغلاؿ - ب
 .الرشاعية التشسية تحقيق   - ج
 .كالأجشبية السحمية الاستثسارات جحب   -د 
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 .كالستػسصة الرغيخة السشذآت تشسية  -ق  
 .الفقخ معجلات خفس  -ك
 .البصالة معجلات خفس   - ز
 .التكشػلػجي التصػيخ   - ح
 .الرادرات زيادة   - ط
 .العسل سػؽ  باحتياجات التعميع مشاىج ربط   - ؼ

 : لمسشذآت بالشدبة العشاقيج الرشاعية أىسية    -2
 مػغ بغيخىػا مقارنػةً  أعمػى كتشافدػية بكفػاءة ةصػشاعي عشاقيػج ضػسغ تعسػل التػي السشذػآت تتستػع

 :1كمشيا السشذآت ليحه السدايا مغ العجيج ػفخت حيثالعشاقيج  خارج السشذآت
o مشاسبة أعساؿ بيئة تػفيخ. 
o الأعساؿ مخاشخ تقميل. 
o الإنتاج تكاليف خفس. 
o الإنتاج كمدتمدمات مجخلات عمى الحرػؿ تدييل. 
o الإنتاج مدتمدمات مغ كبيخة كسيات لذخاء التفزيمية الأسعار عمى الحرػؿ. 
o الابتكارية الصاقات كتحفيد تشسية. 
o الحكػمية الخجمات عمى الحرػؿ تدييل. 
o الأعساؿ ركاد أماـ الستػفخة الاستثسارية الفخص تػضيح. 
o عالتجس مشذآت بيغ الخاـ كالسػاد السجخلات بشقل الخاصة الشقل تكاليف تخؽيس. 
o السخدكف  تكمفة تخؽيس. 
o كدكلياً  محمياً  الدػؾية الحرة زيادة. 
 :السؾاطشيؽ معيذة مدتؾى  تحديؽ عمى الرشاعية لعشاقيجا ثخأ -3

 مديج خيتػف ؿلاخ مغ يغالسػاشش معيذة مدتػػ  يغتحد في مباشخ بذكل الرشاعية العشاقيج تداعج
 عمى الايجابي تأثيخىا ؿخلا مغ مباشخ خيغ كبذكل لمجخل، ججيجة مرادر كتػفخ العسل، فخص مغ

 ما إذا خاصة الفقخ معجلات تخؽيس عمى الرشاعية عشاقيجلم خيكب أثخ يػجج كسا الاقترادية، التشسية
 دعع عمى الرشاعية لمتجسعات الإيجابي الأثخ لحلظ يزاؼ الخيؽية، السشاشق في التجسعات ىحه تخكدت

 في تخكدت ما إذا اً أيز فائجة خبأك الرشاعية التجسعات كتكػف   كالستػسصة خةيالرغلسذخكعات ا
 .العسالة كثيفة الرشاعية القصاعات

 في الرشاعية عشاقيجلم الإيجابية الآثار مغ العجيج كجػد (6-4) رقع التالى الججكؿ مغ يتزح
 بتشسية تتعمق أساسية جػانب ثلاثة في رصجىا كيسكغ يغالسػاشش معيذة بسدتػػ  الستعمقة الجػانب

                                                
 غخفة الذخؾية، دراسة حػؿ آفاؽ تصبيق التجسعات الرشاعية كتأثيخه عمى التػشيغ الرشاعي في السسمكة العخبية 1

 .  24الدعػدية، مخجع سبق ذكخه، ص 
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 مدتػػ ديغ تح عمى مباشخ بذكل جسيعيا تشعكذ كالتي الحػكسة كتشسية الأعساؿ ركابط كتصػيخ السشذآت
 يغ. السػاشش معيذة

 
 (6-4) رقؼ ججول

 السؾاطشيؽ معيذة مدتؾى  تحديؽ عمى الرشاعية عشاقيجال تظبيق أثخ 
 اٌؼلالخ ِغ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ إٌزبئظ ا٢صبس

 
 
تشسية السذخوعات 

 الرغيخة والستؾسظة 

 القجرات الى تعديد العشاقيج الرشاعية تؤدي -
التشافدـــية لمسذـــخوعات الرـــغيخة والستؾســـظة، 

وتحدـيؽ  وزيـادة فـخص العسـل، عجدىا، وزيادة
 العسـل، عـخوف وتحدـيؽ بيـا، العامميؽ قجرات

فييـا،  السظبقـة التكشؾلؾجيـامدـتؾى  وتحدـيؽ
 نغـؼ الدمبية، وتظبيق البيئية الآثار وتخفيف
 .حجيثة جؾدة

 .لمجخل ججيجة مرادر تؾفيخ  -
 .العسل فخص مؽ السديج تؾفيخ  -
 السؤىمـة فـي الكـؾادر فخص تحديؽ - 

 .مشاسب عسل عمى الحرؾل
 .العسل وبيئة عخوف تحديؽ -

 السشذـآت الرشاعية تظـؾيخ العشاقيج عؽ يشتج الأعسال روابط تظؾيخ
معمؾمـات  عمـى الحرـؾل مـؽ خـلبل الججيـجة

ججيـجة  أسـؾاق إلـى والـجخؾل عـؽ الأسـؾاق،
 وعالسيا . محميا   السشتجات لتدؾيق

  التسؾيل. الحرؾل عمى فخص تحديؽ -
 السعـارض فـي الرـادرات، والسذـاركة زيادة -

 السحمية والعالسية.

ــى والحفــا  السشذــآت تظــؾيخ -  عم
 .نسؾىا

 خـلبل مـؽ السبيعـات فـخص زيـادة -
 .الأسؾاق تشؾيع

 داخـل لمترـخف متـاح دخـل تـؾفيخ -
  الرشاعي. التجسع

 بـيؽ التعـاون  الرـشاعية التجسعـات تذـجع السحمية الحؾكسة تشسية
 بـيؽ ورأسـية أفكيـة السشذـآت، وخمـق روابـط

 السعشيــة التجسعــات السشذــآت، وتظــؾيخ
 بالترجيخ.

الاجتســـاعي  الســـال رأس زيـــادة -
 .السحمي

 .البيئية الغخوف تحديؽ -

  غرفخ انشرلْخ، دراضخ حٌل آفبق تطجْك انتجًعبد انظنبعْخ ًتأحْره عهَ انتٌطْن انظنبعَ فَ انًًهكخ انعرثْخ  :اٌّصذس

 .26-25، ص ص 2013انطعٌدّخ،             

 
 العشاقيج الرشاعية فى اطار الخؤى والخظط السدتقبمية : سادسا  

 مدتؾى قظاع الرشاعة( سياسات عمى 2030استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ) تتزسغ
 : 1تختبط بالعشاقيج الرشاعية كتذسل

 تعسيق السكػف السحمى فى الدمع الرشاعية كالارتقاء فى سلاسل الؿيسة. .1
                                                

 . 38"، ص 2030كزارة التخصيط كالستابعة كالاصلاح الإدارؼ، " استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية مرخ   1
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الؿيسة العسل عمى تحقيق التخابط كالتكامل بيغ السشاشق الرشاعية كالسشاشق الحخة كسلاسل  .2
 السحمية كالإقميسية كالعالسية.

تذجيع الاستثسار فى الرشاعة كتدييل اجخاءات إنذاء السرانع كبخاصة تػفيخ الأراضى  .3
 كإصجار التخاخيز.

 الرشاعة كتذجيع السشتج السحمى كدعع الترجيخ. فيمخاجعة ككضع حػافد الاستثسار  .4
 اعية.السشاشق الرش فياستكساؿ شبكة الصخؽ كالبشية الأساسية  .5
 .الإقميسيتحقيق التشسية الإقميسية مغ خلاؿ استخاتيجيات لمتشسية الرشاعية عمى السدتػػ  .6
 تحقيق تشسية صشاعية متػازنة جغخاؼياَ. .7

تختبط  كالتي سياسات الاستثسار 2030كسا تزسشت استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
  كتذسل: الرشاعية بالعشاقيج
 الرشاعية السخفقة كتيديخ اجخاءات الحرػؿ عمييا. الأراضيتػفيخ  .1
تقدع السشاشة الرشاعية شبقاً للأنذصة السدتيجؼ  التيالانتياء مغ إعجاد الخخيصة الاستثسارية  .2

 إقامتيا.
 .الأراضيتبديط نطاـ تخريز  .3
 نطاـ الذباؾ الػاحج. فيتبديط اجخاءات مسارسة الأعساؿ مغ خلاؿ التػسع  .4
 تقاـ بالسشاشق الشائية كصعيج مرخ. التيات تقجيع حػافد لمسذخكع .5

 
البخامج والسذخوعات السختبظة بالعشاقيج الرشاعية فى استخاتيجية التشسية سابعا : 

 (2030السدتجامة: رؤية مرخ)
بخامج كمذخكعات لمتشسية عمى مدتػػ  2030عخضت استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

كزيادة مداىستيا فى الشذاط الاقترادؼ تختبط بذكل مباشخ أك غيخ قصاع الرشاعة لتجعيع الرشاعة 
 : 1مباشخ بالعشاقيج الرشاعية مثل

 التجسعات الرشاعية الستخررة لمرشاعات الرغيخة والستؾسظة -1
ىحا السذخكع إلى إنذاء تجسعات صشاعية عمى مدتػػ محافطات مرخ لجعع التكامل  ييجؼ

رفع الؿيسة  فيبيغ السرانع الكبيخة مغ ناحية كالرغيخة كالستػسصة مغ ناحية أخخػ كالسداىسة  الرشاعي
الرشاعية كتػفيخ فخص لمسخأة كالذباب كذكػ الإعاقة، كربط السذخكعات الرغيخة كالستػسصة بدلاسل 

 السحمية تثساراتالاس تذجيع في كالسداىسة الؿيسة كالإنتاج كالتجارة كتشسية مذخكعات الاقتراد الأخزخ،

                                                
، مخجػع سػبق ذكػخه، ص 2030كزارة التخصيط كالستابعة كالاصلاح الإدارؼ، اسػتخاتيجية التشسيػة السدػتجامة : رؤيػة مرػخ   1

52 . 
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 التكشػلػجيا استخجاـ عمى القائسة كالرشاعات السزافة الؿيسة ذاتك  التكسيمية الرشاعات نحػ كالأجشبية
 قجراتيع إضيار مغ السدتثسخيغ كصغار الخاص القصاع لتسكيغ السشاسب السشاخ تػفيخ ككحلظ كالسعخفة
  .السحمى السشتج كتعسيق السرخية بالرشاعة كالارتقاء للابتكار الإبجاعية

 1 التجسعات الرشاعية -
o محافطة القاىخة -الرشاعات الرغيخة بسجيشة بجر  تجسع. 
o  محافطة السشػؼية. –الدادات  الرشاعات الرغيخة بسجيشةتجسع 
o بػرسعيج. محافطة -بجشػب الخسػه لرشاعات الرغيخة ا تجسع 
o  الإسكشجرية. محافطة –تجسع مخغع لمرشاعات البلاستيكية 
o بػرسعيج شخؽ  في الخكسية الرشاعية السشصقة تجسع. 
o كأسيػط كسػىاج كالجقيمية بالسشيا الشديجية السجف تجسعات. 
o ا.الجلت في كالسفخكشات الجاىدة السلابذ صشاعات تجسع 
o كبشى سػيف. الفيػـ بذساؿ كالعصخية كالجكائية الصبية لمرشاعات الرشاعية التجسعات 
o كسػىاج. قشا في الرشاعية التجسعات 
o بالأقرخ البجيمة الصاقة لإنتاج السخمفات تجكيخ تجسع. 
o السغحية كالرشاعات اليشجسية كالرشاعات كالبخمجيات الإلكتخكنية الرشاعات تجسع 

 .كبشي سػيف بأسيػط السشدلية الأجيدة لرشاعات الأخز كعمى اليشجسية لمرشاعات       
o بالقاىخة كالسرسسيغ كالتخاثية الحخؼية الرشاعات تجسع. 
o الذيخ بكفخ الدسكي لمترشيع الرشاعي التجسع. 
o السشػؼية في الدجاد صشاعات تجسع. 
o السثمث الحىبي كمشصقة سػيف بشي في البشاء كمػاد بالخخاـ الخاصة الرشاعات تجسع. 
o  كترػشيع مكػنػات الدػيارات غيػار قصػع صػشاعة (السغحيػة كالرػشاعات الدػيارات مكػنػات تجسػع 

 (.قشاة الدػيذ كمحػر أكتػبخ مغ الدادس مشصقة في  )الثقيل الشقل كسائل كمعجات
o كالإسكشجرية. الجيدة محافطات في التكشػلػجية الرشاعات تجسعات 
o القميػبية. في الغحائية الرشاعات تجسع 
o السشدلية كالأدكات الألػمشيػـ صشاعات تجسع. 
o أكتػبخ 6 كمجيشة الدػيذ قشاة محػر في كالسعجات الآلات لرشاعة الرشاعي التجسع. 

  

                                                
،   2016/2020كزارة التجارة كالرشاعة، استخاتيجية كزارة التجارة كالرشاعة لتعديد التشسية الرشاعية كالتجارة الخارجية   1

 .42-41ص ص 
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 :  ومؽ ضسؽ العشاصخ الأساسية لمسذخوع
  مجػػػػالات السفخكشػػػػات كالسلابػػػػذ  فػػػػيمحافطػػػػة،  14 فػػػػيمتخرػػػػز  صػػػػشاعيمجسػػػػع  25إنذػػػػاء

الجػػػػػػاىدة، كالرػػػػػػشاعات السغحيػػػػػػة للأجيػػػػػػدة السشدليػػػػػػة، مكػنػػػػػػات الدػػػػػػيارات كالرػػػػػػشاعات السغحيػػػػػػػة، 
الرػػػشاعات الغحائيػػػة، الخخػػػاـ كمػػػػاد البشػػػاء، الألػمشيػػػػـ كالأدكات السشدليػػػة، الرػػػشاعات الإلكتخكنيػػػة 

 ائل الشقل الثقيل.كالبخمجيات، الرشاعات اليشجسية كالبتخككيساكيات، قصع غيار كس
  تشسية الرشاعات الرػغيخة، لخفػع مدػاىسة ىػحه الرػشاعات فػى معػجؿ نسػػ الشػاتج الرػشاعى بحػػالى

%، كخفػػػس اسػػػتيلاؾ ىػػػػحه 10%، كزيػػػادة الاسػػػتثسارات كفػػػخص العسػػػل كالرػػػػادرات فػػػى حػػػجكد 5
 %.10الرشاعات لمصاقة بحػالى 

 الستخررة لمرشاعات الرغيخة والستؾسظة اتجسعمسيدات الت
 التحتية البشية لخجمات ججكػ  أقرى كتحقق كالتخاخيز بالسخافق ةجاىد  نعامر. 
 الرشاعية الاحتياجات لجسيع كملائع كسخيع مخف  بذكل الخجمات جسيع عمى الحرػؿ امكانية. 
 كاحجة مشصقة في كتسخكدىا تجاكرىا بحكع الرشاعات انػاع مختمف بيغ كالتكامل التفاعل. 
 التخريز تاريخ مغ كاحجة سشة خلاؿ السشذآت تدميع بدخعة الالتداـ ضساف. 
 اسػػػػتلاـ تػػػػاريخ مػػػػغ سػػػػشة خػػػػلاؿ فػػػػي الشذػػػػاط بػػػػجء حػػػػاؿ فػػػػي لمسدػػػػتثسخيغ تذػػػػجيعية حػػػػػافد اعتسػػػػاد 

 .السشذآت
 السحتسمػػة السدػػاحات مختمػػف تشاسػػب مدػػبقاً  معػػجة مشذػػآت نسػػاذج حدػػب كفػريػػة مخنػػة حمػػػؿ تقػػجيع 

 .لمسذخكعات
 مذخوع مجيشة الجمؾد بالخوبيكى  -  2

ىحا السذخكع إلى إنذاء مجيشة جاذبة لمرشاعة الػششية مغ خلاؿ تذجيع انتقاؿ السجابغ  ييجؼ  
القجيسة بسشصقة مجخػ العيػف إلى السجيشة الججيجة لتصػيخ كتشسية القصاع كزيادة الؿيسة السزافة لمسشتج 

 .2030السرخػ لتحقيق القجرة التشافدية فى الأسػاؽ العالسية بحمػؿ عاـ 
 :  ضسؽ العشاصخ الأساسية لمسذخوعومؽ 

 .استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة التى يرعب استخجاميا فى السجابغ القجيسة 
 .زيادة الإنتاجية كرفع الجػدة كزيادة الؿيسة السزافة 
 .ًتحديغ ضخكؼ كبيئة العسل، كرفع مدتػػ دخػؿ العامميغ فييا، كحسايتيع صحيا 
 باغة. إزالة التمػث الشاتج عغ عسميات الج 
 ػف لسا ليا مغ شابع أثخػ كتاريخي.الحفاظ عمى مشصقة مجخػ العي 

 مجيشة الأثاث بجمياط  - 3
%، كىى ما 8% مغ حجع الدػؽ العالسي إلى 2السذخكع إلى زيادة ندبة صادرات الأثاث مغ  ييجؼ

 سػؼ نخكد عمييا فى البحث.
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 : ومؽ ضسؽ العشاصخ الأساسية لمسذخوع
 البشية الأساسية السحيصة بالسجيشة مغ شخؽ كمػانئ لتدييل حخكة البزائع خامات كمشتج  تحديغ

 نيائي، ككضع مجسػعة مغ الحػافد لمسدتثسخيغ.
  كالسخحمة الأكلى مشيا )صشاعية  2017/2018الانتياء مغ البشية الأساسية لمسجيشة بشياية

 كخجمية(.
  كع غخضيا إقامة كتصػيخ كتشسية السجيشة.تأسيذ شخكة مداىسة مرخية لتشفيح كادارة السذخ 

 1مذخوع تظؾيخ وتشسية السشاطق الرشاعية بسحؾر قشاة الدؾيذ - 4
إلى استغلاؿ السػقع الستسيد لسحػر قشاة الدػيذ صشاعياً لتكػف مرخ مخكداً ييجؼ السذخكع 

الرشاعية بسحػر قشاة محػرياً تتػزع ؼيو الحخكة الاقترادية عغ شخيق التػسع فى تشسية كانذاء السشاشق 
 .2025الدػيذ بحمػؿ عاـ 

  ومؽ ضسؽ العشاصخ الأساسية لمسذخوع
 .دمج سيشاء فى الكياف الرشاعى لبؿية الأقاليع كالسشاشق السرخية 
 .تشسية السشاشق الرشاعية الػاقعة داخل الحيد الجغخافى لمسحػر 
 .تحجيج الأنذصة الرشاعية السدتيجؼ تػشيشيا داخل تمظ السشاشق 
 .كضع الإشار القانػنى لتشسية كاستغلاؿ الأراضى الرشاعية 
  .جحب كتذجيع الاستثسارات كزيادة كتشػيع الرادرات ذات الؿيسة السزافة العالية 

 
 سياسات دعؼ استخاتيجية العشاقيج الرشاعية فى صشاعة الأثاث بسجيشة دمياط  ثامشا :

عمػػػػػى جػػػػػحب اىتسػػػػػاـ الذػػػػػخكات الرػػػػػغيخة يتصمػػػػػب تفعيػػػػػل اسػػػػػتخاتيجية العشاقيػػػػػج الرػػػػػشاعية العسػػػػػل 
كالستػسصة إلى أىسية العشقػػد كالسدايػا التػى تعػػد مػغ العسػل بػو كيسكػغ تقدػيع الدياسػات التػى يسكػغ إتباعيػا 

 مغ أجل تسكيغ العشاقيج الرشاعية مغ اداء دكرىا إلى ما يمى:
 

 الرــغيخة والستؾســظة مجسؾعــة مــؽ الدياســات تتعمــق بالبيئــة التشغيسيــة وبيئــة الأعســال لمسذــخوعات -1
 :2التى يسكؽ أن يتكؾن مشيا العشقؾد ومشيا

                                                
 ، مخجع سبق ذكخه، 2030الستابعة كالاصلاح الإدارؼ، استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية مرخ كزارة التخصيط ك    1

 .53ص       
 -راجع فى ذلظ :  2
شخشي محمد، العشاقيج الرشاعية كسجخل لتعديد مكانة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الاقتراد الجدائخػ، الأكاديسية  -

 . 14، ص 2015، يشايخ 13نية ، العجد لمجراسات الاجتساعية كالإندا
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 ككجػد مشاخ مشاسب لتشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة.الدياسات كالقػانيغ  - أ
 تبديط الإجخاءات الادارية.   - ب
o  تدػػييل التسػيػػل لاقتشػػاء الأصػػػؿ الثابتػػة اللازمػػة لسباشػػخة أك التػسػػع فػػى العسميػػات الإنتاجيػػة مثػػل

 كالآلات كالسعجات.السباني 
o   .تحديغ البشية التحتية كتذسل الصخؽ كالسػانئ كالسصارات 
o .تػسيع الأسػاؽ كتعديد التفاعل بيغ السشتج كالسدتيمظ 
o .تقديع العسل بيغ التجسعات الرشاعية لشسػ الإنتاجية 
o  إصػػػجار تذػػػخيعات لتػحيػػػج جيػػػة تخرػػػيز كادارة الأراضػػػي كالسشػػػاشق الرػػػشاعية كتػحيػػػج أسػػػاليب

 مظ الأراضي كتدعيخىا، كإصجار تذخيعات لتيديخ الحرػؿ عمى التخاخيز الرشاعية. شخح ت
o  تصػػػيخ خػػجمات الأعسػػاؿ مػػغ خػػلاؿ ربػػط سلاسػػل التػريػػج السحميػػة كالعالسيػػة كتعطػػيع الاسػػتفادة مػػغ

 التجسعات الرشاعية الستاحة لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة.
o عية.تػفيخ الأراضى لأنذاء السرانع لمتجسعات الرشا 
o  تقجيع الحػافد الاسػتثسارية اللازمػة بالتشدػيق مػع الجيػات السعشيػة بالجكلػة لجػحب الاسػتثسار السحمػى

 كالأجشبى لمرشاعات السدتيجفة مغ تمظ التجسعات.
 

 : الدياسات السداعجه عمى تأىيل العشاقيج الرشاعية لمكيام بجورىا  -2
تكػف العلاقات الخأسية مغ العلاقات الرشاعيػػة ىى الشسط الدائػػػج فى بجاية العشقػد) تعاكف فى شكل       

 التػريج الخارجي بالسجخلات الػسيصة لإنتاج الدمعة الشيائية( حيث يزع العشقػد مجسػعة مغ السشتجيغ فى 
كبيخة لاستيخاد السكػنات ذات السحتػػ  سلاسل الؿيسة لإنتاج الدمعة، كيحتاج العشقػد إلى صلات خارجية

 :1التكشػلػجي العالي أك ذات السحتػػ الخأسسالي العالي كلحا يقع عمى الجكلة مدؤكلية السداعجة ؼيسا يمى
 

                                                                                                                                                   

مشطسػػػة الأمػػػع الستحػػػجة لمتشسيػػػة الرػػػشاعية، تقخيػػػخ التشسيػػػة الرػػػشاعية ، دكر التكشػلػجيػػػا كالأبتكػػػار فػػػي التشسيػػػة الرػػػشاعية  -
 .19، ص 2016نطخة عامة،  –الذاممة كالسدتجامة 

 :راجع فى ذلظ  1
 زايخػ بمقاسع، " العشاقيج الرشاعية كاستخاتيجية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"، مجمة العمػـ   -

  .190-189، ص ص 2007،  7الاقترادية كعمػـ التيديخ، الجدائخ، العجد    
 -كتأىيل قصاع الرشاعة الغحائية " فخيج حجادة، مجاح عخايبى الحاج، "متصمبات تصبيق العشاقيج الرشاعية لإعادة ـيكمة  -

، ص 2017، يػنيو 18دراسة حالة: فخع الصساشع الرشاعية الجدائخية، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية كالاندانية، العجد 
 .131-130ص 

" كزارة التجارة كالرشاعة،"استخاتيجية كزارة التجارة كالرشاعة لتعديد التشسية الرشاعية كالتجارة الخارجية -
 .42-41، ص ص 2016القاىخة، 2016/2020
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 :والتكشؾلؾجي الفشيالإجخاءات الستعمقة بالتجريب والجعؼ  - أ
o كتدكيجىا بالتكشػلػجيات الحجيثة.  السيشيالتجريب  الاىتساـ بسخاكد 
o  التيإنذاء مخاكد تجريب مذتخكة كشخكات مذتخكة ججيجة لتصػيخ نػعيات ججيجة مغ التكشػلػجيا 

 السذتخؾ أك للإنتاج مجخل كسيط. الخارجيتخجـ العشقػد، أك لمتدػيق 
o  العمسيتصػيخ البخامج التجريبية، كإقامة الخكابط بيغ العشاقيج الرشاعية كالتعميع كالتجريب كالبحث 

 خاكد البحثية مسا يجفع لتصػيخ العشقػد ككصػلو إلى التشافدية العالسية.كالجامعات كالس
o  .تذجيع كدعع الابتكار كالابجاع 
o ػاصفات الإنتاج السحمية كالجكلية.التجريب كالتػافق مع الس 

 
 الاجخاءات الستعمقة بالتدؾيق: - ب

o .تشطيع السعارض كدعع الذخكات السحمية لمسذاركة فييا 
o  لمسشتجات السحمية.الجعاية كالتخكيج 
o .إعجاد الجراسات الذاممة لمدػؽ السحمى كالاسػاؽ الجكلية السدتيجفة 
o   .تفعيل الاتفاؾيات التفزيمية، كفتح أسػاؽ ججيجة كخاصة الأفخيؿية كالخكسية 
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 الفرل الخامذ
 دمياط بسجيشةمقتخح وجؾد عشقؾد متظؾر لرشاعة الاثاث 

 مقجمة
ديشاميكيػػاً متحخكػػاً، كلػػيذ اسػػتاتيكياً سػػاكشاً، كىػػػ سمدػػمة متكاممػػة مػػغ يعتبػػخ مفيػػػـ العشاقيػػج مفيػمػػاً 

الرػػشاعات السختبصػػة، يتسيػػد بالتعػػاكف كالتشدػػيق بػػيغ عشاصػػخه، كالجيػػات ذات العلاقػػة، مػػغ حيػػث مػػجخلات 
كاسػػاليب الانتػػاج، كالتكشػلػجيػػا السدػػتخجمة، كالسدػػتيمكيغ كقشػػػات التػزيػػع، كالقػػػػ البذػػخية، بسػػا يسكشيػػا مػػغ 

سشافدة، محمياً كعالسياً، كتكػيغ عشقػداً متكاملًا لتحقيق ربحيػة اعمػى. كيػخػ "بػػرتخ" اف العشاقيػج الرػشاعية ال
تدػػتصيع التػػأثيخ فػػي ثلاثػػة شػػخؽ، الاكؿ: زيػػادة انتاجيػػة السؤسدػػات فػػي العشقػػػد، كالثػػاني: ؾيػػادة الابػػجاع فػػي 

 .مجاؿ الشذاط، كالثالث: استحجاث اعساؿ ججيجة في مجاؿ العشقػد
كتجػػػجر الاشػػػارة الػػػى اف تصػػػػر التجسعػػػات العشقػديػػػة يتػػػأثخ بالدياسػػػات العسػديػػػة التػػػي تيػػػجؼ الػػػى 
معالجة قصاع/عشقػد بذكل مختمف كمسيد عغ القصاعات الاخخػ، لتحديغ آليػات الدػػؽ،   كالتخكيػد عمػى 

 .يخ  ...الخنػع، ككفاية، ككفاءة السػرديغ، كالسيارات، كالبحث العمسي، كالائتساف الدخيع، كالتدع
كانصلاقا مغ ىحا كمسا تعخضت لو الجراسة ؼيسػا يخػز العشاقيػج الرػشاعية، كبػالشطخ الػى الاكضػاع 
التػي سػػادت صػػشاعة الاثػػاث فػػي دميػاط خػػلاؿ عقػػػد شػيمػػة مزػػت، ازدىػخت ؼيػػو ىػػحه الرػػشاعة فػػي بعػػس 

الاخفاقػػات، الا انػػو فػػي فتػػخات اخػػخػ، كشػػيجت كثيػػخاً مػػغ الانجػػازات، كسػػا شػػيجت كثيػػخاً مػػغ  خفقػػتالفتػخات، 
دمياط حتى الاف لا تتعجػ كػنيا تجسع صػشاعي لرػشاعة الاثػاث  بسجيشةيسكغ القػؿ اف حالة انتاج الاثاث 

يدػده بعس جػانب التكامل، الا انو لا يسكغ القػػؿ باكتسػاؿ جػانبػو، اك ارتقائػو الػى درجػة تدػسيتو بػالعشقػد 
د العجيػػػج مػػػغ الاشػػػخاؼ كالجيػػػات ذات العلاقػػػة، صػػػشاعي، فػجػػػػد مثػػػل ىػػػحا العشقػػػػد يتصمػػػب تزػػػافخ جيػػػػ 

 كتحقيق العجيج مغ جػانب التقجـ عمى عجة مدارات سيتع الاشارة الييا في ىحا الفرل مغ الجراسة.

 
 صشاعة الأثاث بسجيشة دمياطأولا : 

، لا يسكػغ القػػؿ اف *ـ2015حتى ضيػر بػادر انذاء مجيشة ججيػجة للأثػاث فػي دميػاط بػجءاً مػغ عػاـ 
دميػػاط تذػػكل عشقػػػد ليػػحه الرػػشاعة، كاف مػػا يػػتع اتخػػاذه مػػغ اجػػخاءات لأنذػػاء ىػػحه  بسجيشػػةصػػشاعة الاثػػاث 

السجيشة، كما يتع تجاكلو عشيا، لػع يػتع ؼيػو اسػتخجاـ تعبيػخ "العشقػػد" كاف كانػت رؤيػة مرػخ لرػشاعة الاثػاث، 
ثيػػخ مػػغ الجػانػػب ذات العلاقػػة بػجػػػد عشقػػػد نػػاجح كالاىػػجاؼ الخاصػػة بإنذػػاء السجيشػػة يحسػػل فػػي شياتػػو الك

 لرشاعة الاثاث في دمياط.

                                                
مميػػػارات جشيػػػو مرػػػخؼ، كرأس السػػػاؿ مرػػػجر  (5تػػػع تأسػػػيذ شػػػخكة مجيشػػػة دميػػػاط للأثػػػاث بػػػخأس مػػػاؿ مػػػخخز بػػػو يبمػػػغ ) *

 %، بعج صجكر قخار التأسيذ مغ الييئة العامة للاستثسار. ٓٓٔ( مميػنا بشدبة مداىسة مرخية ١ٕٔؾيستو)
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( 20( الػف كرشػة صػغيخة، ك)73نحػػ )  كبالشطخ الى حالة صشاعة الاثاث في دمياط نجج انيػا تزػع
% مػغ الاثػاث عمػى مدػتػػ الجسيػريػة، كتدػتيمظ 80( الػف عامػل، كتشػتج نحػػ 500مرػشعا كبيػخا، كنحػػ)

ـ 2011السدػػتػردة، كبمػغ إجسػػالي ؾيسػػة صػػادرتيا مػػغ الاثػاث قبػػل يشػػايخ مػػغ عػػاـ % مػػغ الاخذػػاب70نحػػ 
يعكذ معانػاة صػشاعة الأثػاث، كتفككيػا مميػف جشيو فقط، مسا  250مميار جشيو انخفزت الى نحػ  7نحػ 

  .1يجسعيا كياف كاحتياجيا إلي
بالإضػػافة الػػى السرػػانع كتعتسػػج صػػشاعة الأثػػاث بػػجمياط بجرجػػة كبيػػخة عمػػى كحػػجات إنتاجيػػة صػػغيخة، 

الكبيػػػخة السسمػكػػػة لػػػبعس السدػػػتثسخيغ، كقصػػػاع الأعسػػػاؿ العػػػاـ، كتدػػػاىع بذػػػكل ممسػػػػس فػػػي زيػػػادة الإنتػػػاج، 
يدػػػػانجىا فػػػػي ذلػػػػظ مرػػػػانع لإنتػػػػاج الأخذػػػػاب، كالأبػػػػلاش، كأخذػػػػاب القذػػػػخة، كالاكددػػػػػارات، كالسقػػػػابس، 

 كالكػاليغ، كالجىانات الخاصة بالأثاث عمى اختلاؼ انػاعو.
ى صػػعيج التدػػػيق الخػػارجي كالرػػادرات إلػػى الأسػػػاؽ الخارجيػػة، تػاجػػو صػػشاعة الأثػػاث بػػجمياط كعمػػ

تحػػجيات كبيػػخة ، كانػػت مرػػخ تحتػػل السختبػػة الخابعػػة عالسيػػا فػػي صػػشاعة الأثػػاث كتػػأتي قبميػػا الرػػيغ الأكلػػى 
سػػاؽ الػاعػجة %، ثػع ايصاليػا، كفخندػا، كتعػج الػلايػات الستحػجة مػغ الأ60عالسيا كتدتحػذ كحجىا عمى ندػبة 

لترػجيخ الأثػػاث، الا اف الػاقػػع يذػػيخ إلػي أف صػػادرات مرػػخ مػػغ الأثػػاث تخاجعػت خػػلاؿ الفتػػخة الاخيػػخة بسػػا 
%، كيخجع ذلظ الى العجيج مغ العػامل مشيا عجـ حرػؿ السرجريغ عمػى الػجعع السقػخر ليػع، 50يقجر نحػ

مػل لمسدػتػرد قبػل دفػع ثسشيػا خػفػا كإضافة عؿبات في رد الزخيبة، فزلا عػغ ضػخكرة شػحغ البزػائع بالكا
مػػغ السذػػاكل الأمشيػػة ككػػاف الػضػػع فػػي الدػػابق يػػتع ؼيػػو دفػػع ربػػع ؾيسػػة البزػػاعة فقػػط، بالإضػػافة إلػػى رفػػع 

% بالشدػبة لمذػخكات السدػتػردة نتيجػة زيػادة التخػػؼ مػغ السخػاشخ 100% إلى 25الاعتساد السدتشجؼ مغ 
 الامشية.

دميػػػاط، كتعخضػػػت لمعجيػػػج مػػػغ السعػقػػػات  بسجيشػػػةالاثػػػاث كفػػػي الفتػػػخة الاخيػػػخة زاد تػػػجىػر صػػػشاعة 
كالسذاكل التي كاف ليا تأثخا كبيخا عمى السكانة العالسية، بل كالسكانة السحمية للأثػاث الػجمياشي، ككػاف اكثػخ 

ارتفػػػػاع اسػػػػعار الخامػػػػات السدػػػػتػردة، كزيػػػػادة السسارسػػػػات  :2مػػػػا اشػػػػار اليػػػػو بعػػػػس العػػػػامميغ فػػػػي الرػػػػشاعة
كبػػار السدػػتػرديغ، كتكػػخار انقصػػاع الكيخبػػاء، كميػػاه الذػػخب، كضػػاىخة الدساسػػخة، كزيػػادة الاحتكاريػػة مػػغ قبػػل 

السخػػػاشخ الامشيػػػة التػػػي يتعػػػخض ليػػػا الدائػػػخيغ الػػػى السجيشػػػة، كارتفػػػاع الزػػػخائب العقاريػػػة، كضػػػخائب الػػػجخل، 
كانخفػػػػاض مدػػػػتػػ الشطافػػػػة، كارتفػػػػاع اسػػػػعار الأراضػػػػي، كصػػػػعػبة الاجػػػػخاءات البشكيػػػػة، كضػػػػعف الجيػػػػػد 

 .3لتدػيؿية، كاغخاؽ الدػؽ بالأثاث الريشي، كنقز العسالة السجربة، ا

  

                                                
 . 2014مايػ  24، دمػياط .. بمج الحػاؿ الػاقػفة دمياط، صحيفة الاىخاـ، احسج كالى، مدتذار غخفة تجار  1
 ، السخجع الدابق ذكخه.دمػياط .. بمج الحػاؿ الػاقػفصحيفة الاىخاـ،  2
 ، السخجع الدابق ذكخه.دمػياط .. بمج الحػاؿ الػاقػفصحيفة الاىخاـ،  3
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 ثانيا : رؤية مرخ لرشاعة الأثاث 
انصلاقػػػا مػػػغ ىػػػحه الاكضػػػاع التػػػي تذػػػيجىا صػػػشاعة الاثػػػاث مرػػػخ برػػػفة عامػػػة، كفػػػى دميػػػاط برػػػفة 

كعسالػػة، خاصػػة، ضيػػخت الحاجػػة السمحػػة الػػى تشطػػيع ك تصػػػيخ السشطػمػػة الرػػشاعية مػػغ مرػػانع، ككرش، 
بالرػػػػشاعات السغحيػػػة، كذلػػػػظ لتصػػػػػيخ الرػػػشاعة، كزيػػػػادة لمؿيسػػػة السزػػػػافة لمسشػػػػتج  بالإضػػػافة الػػػػى الاىتسػػػاـ

فػػي زيػػػادة  الشيػػائي مػػغ الاثػػاث، بالإضػػػافة الػػى تصػػػيخ جسيػػع مػػػجخلات الرػػشاعة التػػي مػػغ شػػػانيا الإسػػياـ
ة مرػػخ مػػغ إجسػػالي صػػشاعة كبالتػػالي زيػػادة حرػػ الؿيسػػة التشافدػػية لمسشػػتج السرػػخؼ أمػػاـ نطيػػخه الأجشبػػي،

  :1كتزع رؤية مرخ لرشاعة الاثاث ما يمى عالسيا. كتجارة الأثاث
أف يرػػػبح قصػػػاع الأثػػػاث السرػػػخؼ مدػػػاىع رئيدػػػي فػػػي تعديػػػد سػػػسعة الرػػػشاعات السرػػػخية فػػػي العػػػالع  -1

 القائسة عمى الجػدة كالابتكار، كبالتالي زيادة حجع الرادرات.
قصػاع الأثػاث يعػج مرػجر جػحب لمسدػتثسخيغ فػي مجػػالات  زيػادة حجػع الاسػتثسارات فػي مرػخ حيػث أف -2

الأثاث، كالرشاعات السكسمة، كالسغحيػة لػو مثػل الإسػفشج كالفػػـ كالاكددػػارات كالغػخاء كالػجىانات كالأخذػاب 
 السرشعة كغيخىا.

تحػػػجيث أسػػػػاليب الرػػػػشاعة، كتعسيػػػػق التكشػلػجيػػػػا فػػػػي صػػػػشاعة الأثػػػػاث لمػصػػػػػؿ إلػػػػى أعمػػػػى مدػػػػتػيات  -3
 الجػدة.

عمػى زيػػادة الؿيسػة السزػػافة فػي السشػتج الشيػػائي مػغ خػػلاؿ التصػػيخ كالابتكػار مػػع جعػل الترػػسيع العسػل  -4
 مكػف رئيدي كعامل جحب لمسشتجات السرخية في الدػؽ العالسي.

كلتحقيػػػػػق ىػػػػػحه الخؤيػػػػػة تػػػػػع تأسػػػػػيذ شػػػػػخكة مجيشػػػػػة دميػػػػػاط للأثػػػػػاث بػػػػػخأس مػػػػػاؿ مػػػػػخخز بػػػػػو يبمػػػػػغ 
%، بعػج ٓٓٔمميػنػا بشدػبة مدػاىسة مرػخية  (521و )مميارات جشيو مرخؼ، كبخأس ماؿ مرػجر ؾيستػ (5)

صػػػػػػجكر قػػػػػػخار التأسػػػػػػيذ مػػػػػػغ الييئػػػػػػة العامػػػػػػة للاسػػػػػػتثسار، كيدػػػػػػاىع فػػػػػػي ىػػػػػػحه الذػػػػػػخكة كػػػػػػل مػػػػػػغ: بشػػػػػػػظ 
القػػػمي، محافطػػة دميػػاط، الييئػػة العامػػة لتشفيػػح السذػػخكعات الرػػشاعية كالتعجيشيػػة، كشػػخكة أيػػادؼ  الاسػػتثسار

للاسػػػتثسار كالتشسيػػػة(، كتدػػػتيجؼ الذػػػخكة تحػيػػػل مجيشػػػة  مرػػػخ لمتصػػػػيخ الرػػػشاعي ) إحػػػجػ شػػػخكات أيػػػادؼ
دمياط إلى مجيشة متكاممة كمتخررػة فػي صػشاعة الأثػاث مػغ خػلاؿ تصػػيخ تمػظ الرػشاعة كالشيػػض بيػا، 
كفقا لأحػجث التصػػرات العالسيػة، خاصػة مػا يتعمػق بالترػسيسات كتصػػيخ خصػػط الإنتػاج، ككػحا خمػق فػخص 

إقميسيػػػا كدكليػػػا، إلػػػى جانػػػب تػػػػفيخ السديػػػج مػػػغ فػػػخص العسػػػل كالتػػػي مػػػغ  ترػػػجيخية ليػػػا بسػػػا يؤىميػػػا لمسشافدػػػة
احػػج اىػػع  *كتعػػج مجيشػػة دميػػاط للأثػػاث ( ألػػف فخصػػة عسػػل مباشػػخة كغيػػخ مباشػػخة.25) الستػقػػع أف تتخصػػى

يفرػػميا  السذػػاريع القػميػػة لسرػػخ كىػػي مجيشػػة مكسمػػة لسجيشػػة دميػػاط القجيسػػة كالتػػي تذػػتيخ برػػشاعة الاثػػاث،
                                                

 .damiettafc.comمػقع مجيشة دمياط للأثاث،  1
ـ الرػػادر مػػغ رئػػيذ 2015لدػػشة  999( فػػجاف شبقػػا لقػػخار التخرػػيز رقػػع 331صػػشاعية قائسػػة عمػػى مدػػاحة )مشصقػػة  *

مجمػػذ الػػػزراء. لإقامػػة صػػشاعات اثػػاث مختمفػػة الحجػػع، كالرػػشاعات السكسمػػة كالسغحيػػة ليػػا كتػػػفيخ البشيػػة التحتيػػة كالخػػجمات 
 كالسخافق التي تحتاجيا تمظ الرشاعات.
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دؾيقػة تقخيبًػا، كبػالقخب مػغ مػجخل محافطػة دميػاط بسشصقػة شػصا، كسػتعج السجيشػة  20ميػاط عغ قمب مجيشػة د
الججيػػػجة نقمػػػة نػعيػػػػة لتحػيػػػل صػػػشاعة الأثػػػػاث السحميػػػة إلػػػى عالسيػػػػة لتكػػػػف قػػػادرة عمػػػػى السشافدػػػة كستزػػػػع 

( مرػػشعا كبيػػخا كمكسػػلا إلػػى 150متػػخ بيػػا حػػػالى ) 150حتػػى  50( كرشػػة صػػغيخة كمتػسػػصة مػػغ 1500)
نذاء مخكد تكشػلػجيػا الأثػاث بػجمياط لإعػجاد الجراسػات التدػػيؿية لسرػشعي الأثػاث، كاختبػار الأثػاث جانب إ

قبل ترجيخه لػجكؿ العػالع، كسيتزػسغ السخكػد مؤسدػة تعميسيػة كأكاديسيػة لمترػسيع كالابتكػار، ككػحلظ قاعػات 
ا بيػجؼ إتاحػة فػخص مخررة لمسعارض كالتي تدتيجؼ التخكيج لسشتجات السجيشػة مػغ الأثػاث محميػا كدكليػ

لتػػػخكيج الأثػػػاث الػػػػجمياشي، بالإضػػػافة إلػػػى كجػػػػػد فشػػػادؽ ك مجسػػػع لمخػػػػجمات الحكػميػػػة كالإداريػػػة كمشصقػػػػة 
خػػػػجمات متكاممػػػػة كمخػػػػازف كمدػػػػتػدعات كمؤسدػػػػات ماليػػػػة كمرػػػػخؼية كمدتذػػػػفى كدكر عبػػػػادة، كيدػػػػتيجؼ 

 السذخكع بالإضافة الى ما سبق ما يمى:
غ خػػػلاؿ التسػيػػػل البشكػػػي عمػػػى مػػػجار عذػػػخ سػػػشػات كتسمػػػظ الجكلػػػة بالكامػػػل لأصػػػحاب الػػػػرش مػػػ دعػػػع -1

 الػحجة بعج فتخة الدجاد.
 .إتاحة أسػاؽ داخمية كبخػ بالسذخكع تكػف نقصة التقاء كل قاصجؼ الذخاء مغ خارج السجيشة -2
مرػػانع لمرػػشاعات التكسيميػػة مػػغ مػػػاد لرػػق  العسػػل عمػػى خفػػس تكػػاليف الترػػشيع مػػغ خػػلاؿ إنذػػاء -3

 ات اللازمة لمرشاعة ليكػف بجيلا لمسدتػرد .كدىانات كاسفشج اكددػار 
كجػد معارض دائسة محمية كدكلية تزسغ فخص عػخض السشتجػات مسػا يقزػى عمػى مذػكمة التدػػيق  -4

 التي تؤرؽ الكثيخيغ مغ اصحاب ىحه السيشة.
فخصػػة الاعتسػػاد عمػػى الترػػجيخ الستاحػػة داخػػل السجيشػػة كذلػػظ لقخبيػػا مػػغ أىػػع السػػػانئ) ميشػػاء دميػػاط  -5

كايزا قخبيا مػغ الصخيػق الدػاحمي الػجكلي كسػا تتسيػد أيزػا بػجػػد مخكػد تكشػلػجيػا  (،ػرسعيجكميشاء ب
 الأثاث الحػ يسشح شيادات جػدة السشتج السصابق لمسقاييذ السعجة لمترجيخ.

ليكػػػف الػاجيػػػة الأساسػػية لخاغبػػي الذػػػخاء مػػغ داخػػل مرػػػخ ” مجيشػػة دميػػػاط للأثػػاث ” تحػيػػل مذػػخكع  -6
 كخارجيا .

السدػػػتثسخيغ داخػػػل السجيشػػػة يتػػػيح لأصػػػحاب الػػػػرش الفخصػػػة لعػػػخض مشػػػتجيع فػػػي مشػػػاخ كجػػػػد كبػػػار  -7
 تشافدي كعامل جحب ميع.

 ساعة. 24كجػد شخكات خجمية ) نطافة، أمغ كحخاسة، كصيانة( عمى مجار الػ -8
تػػػػفيخ السػػػاؿ كالػقػػػت كالجيػػػج حيػػػث أف تجييػػػد السشذػػػآت الرػػػشاعية كخاصػػػة الػػػػرش تكػػػػف مخجكمػػػة  -9

الػػػخ( بالإضػػػافة إلػػػى ….التحتيػػػة مػػػغ ناحيػػػة ) صػػػخؼ صػػػحي ، ميػػػاه شػػػخب كيخبػػػاء بالكامػػػل بالبشيػػػة 
 .الخجمات السحمية الأخخػ 

تعسػػل السجيشػػة عمػػى تػػػفيخ كيانػػات تقػػػـ بذػػخاء السخمفػػات الشاتجػػة مػػغ الػػػرش ) الشذػػارة كغيخىػػا مػػغ  -10
 .اليالظ( كاعادة تجكيخىا كبحلظ تزسغ ليع زيادة في الجخل
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يخ كالتػػػي تتػػػيح لرػػػغار السدػػػتثسخيغ فخصػػػة الػػػتعمع لمشيػػػػض بسشػػػتجيع تػػػػافخ مخاكػػػد التػػػجريب كالتصػػػػ  -11
 .ككصػلو الى مقاييذ الجػدة العالسية كالتي تتيح لظ فخصة الترجيخ

 ايجاد فخص عسل ججيجة لأصحاب الػرش. -12
 في ايظاليا -2

 تذػػيخ التجخبػػة الػػى اف الشسػػػ الدػػخيع فػػي العشاقيػػج الرػػشاعية فػػي ايصاليػػا يخجػػع الػػى ازدىػػار عػػجد مػػغ 
القصاعات الرشاعية التػي تدػػدىا الذػخكات الرػغيخة، كالستػسػصة، حيػث تجسعػت الذػخكات التػي تعسػل فػي 
نفػذ السجػػاؿ فػػي مػاقػػع محػػجدة، كمكشيػا ىػػحا التجسػػع مػػغ اقتحػػاـ الأسػػػاؽ العالسيػة ثػػع تدػػيجىا فػػي سػػمع تعػػج 

لإضػػػافة الػػػى بػػػجء ضيػػػػر باتقميجيػػػة كالأححيػػػة، الأثػػػاث، الدػػػيخاميظ، السلابػػػذ الجػػػاىدة، كالأغحيػػػة كغيخىػػػا، 
 نذاشات حجيثة كالرشاعات السيكانيكية الرغيخة، كالرشاعات الكيخبائية كغيخىا.

 في اليشج -3
الادارة السحميػػة  الاول:تسثمػػت الاشػػخاؼ الجاعسػػة لعسميػػة تصػػػيخ العشاقيػػج الرػػشاعية، فػػي سػػتة اشػػخاؼ،  

مؤسدػػات الجكلػػة كىيئاتيػػػا ، والثالـــث: الػلايػػة: الادارة السحميػػة عمػػػى مدػػتػػ والثـــانيعمػػى مدػػتػػ السجيشػػة، 
 السؤسدػػات الجكليػػة، خامدــا: القصػػاع الخػػاص كدكره فػػي التسػيػػل كالتصػػػيخوالخابــع: السختمفػػة ذات العلاقػػة، 

مشطسات السجتسع السجنى التي تمعب دكرا كبيػخاً فػي مخاحػل التخصػيط كالتشفيػح  ، والظخف الثالث،بالجعع الفشي
 فاعمة.كالػصل بيغ الاشخاؼ ال

 
 دمياط  بسجيشةثاث للؤ  صشاعيمتظمبات نجاح عشقؾد  :ثالثا  

 يتصمب كجػد عشقػد ناجح لرشاعة الاثاث في دمياط الستصمبات التالية:
كجػد رؤية كاضحة لتذجيع الاستثسار السحمى كالأجشبي في صشاعة الاثاث ضسغ السياـ الخئيدية  .1

 لمحكػمة السرخية.
خمػػق مشػػاخ مػػػاتي لتشسيػػة السؤسدػػات الرػػغيخة كالستػسػػصة العاممػػة فػػي مجػػاؿ صػػشاعة الاثػػاث، يتصمػػب  .2

إشػػاراً ملائسػػاً مػػغ الدياسػػات التػػي تعسػػل عمػػى تأىيػػل ىػػحه السؤسدػػات، كخمػػق الثقػػة بػػيغ الستعػػامميغ فػػي 
ت مرػػسسة الشذػػاط، كىػػحا بػػجكره يتصمػػب كجػػػد اسػػتقخار فػػي التذػػخيعات، كالقػػػانيغ ذات العلاقػػة، كسياسػػا

بعشاية )الدياسة الاستثسارية، كالائتسانيػة، كالجسخكيػة، كالزػخيبية، التأميشيػة، ... الػخ(، تتفػق مػع شبيعػة 
 الرشاعة، كتتصػر لسػاكبة الستغيخات مغ مخحمة إلى أخخػ.  

تفعيػل دكر جيػاز تحدػغ الرػشاعة، كمخكػد تكشػلػجيػا الاثػػاث فػي كضػع معػاييخ كمقػاييذ جػػدة السشػػتج  .3
 خص تصبيقيا خاصة للأثاث السعج لمترجيخ.كاتاحة ف

تخسيخ كجػد بيئة ادارية، كتشطيسية، متصػػرة ككاضػحة لتذػجيع التشػافذ فػي صػشاعة الاثػاث، كالحػج مػغ  .4
 الفداد كالبيخكقخاشية.
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تػػػفيخ بشيػػػة اساسػػػية )السخافػػػق، الصػػػخؽ، كالشطافػػػة كالامػػغ كالحخاسػػػة(، كبشيػػػة اجتساعيػػػة متصػػػػرة لتذػػػجيع  .5
 دمياط.صشاعة الاثاث في 

تػفيخ بشية تدػيؿية داخمية متصػرة تكػػف نقصػة التقػاء كػل قاصػجؼ الذػخاء مػغ خػارج السجيشػة، بالإضػافة  .6
   السعارض الجائسة محمية ك الجكلية. الى

تحقيػػػق مدػػػػتػيات عاليػػػة فػػػػي البحػػػػث العمسػػػي، كالتعمػػػػيع كالتػػػجريب كالتكػػػػػيغ السيشػػػػي مػػػع التخكيػػػػد عمػػػػى  .7
 ة لرشاعة الاثاث بكافة جػانبيا كمخاحميا.السيارات الفشية كالادارية اللازم

 كجػد دكر مرخفي )تسػيمي، كائتساني( متصػر، كفاعل، كمشجمج في بيئة صشاعة الاثاث. .8
 بشاء علاقات دكلية ناجحة في مجاؿ ترجيخ الاثاث. .9

خمػػق تيػػار مدػػتسخ مػػغ السعمػمػػات كالبيانػػات عػػغ الرػػشاعة، كبرػػفة خاصػػة الاسػػػاؽ الخارجيػػة، يزػػمع  .10
 لتسثيل التجارؼ السرخ، ككزارة الرشاعة كالتجارة.بو جياز ا

تحفيػد دكر فاعػل لخجػاؿ الاعسػاؿ كالسدػتثسخيغ فػي مجػػاؿ صػشاعة الاثػاث، كبرػفة خاصػة فػي دميػػاط،  .11
 خاصة في مجاؿ السدؤكلية الاجتساعية

تحفيػػد دكر فاعػػل لسشطسػػات السجتسػػع السػػجنى فػػػي البيئػػة الاقترػػادية، كالاجتساعيػػة، لرػػشاعة الاثػػػاث،  .12
فة خاصػػة فػػي مجػػاؿ التػػجريب، كحسايػػة البيئػػة، كالحسايػػة الاجتساعيػػة، كاقامػػة السعػػارض السحميػػة، كبرػػ

 كغيخىا.
 

 دمياط صشاعي للؤثاث بسجيشةادوار الجيات الفاعمة في تظؾيخ عشقؾد  : رابعا  
( ترػػػػر الباحػػػث لسكػنػػػػات عشقػػػػد لرػػػشاعة الاثػػػػاث فػػػي مرػػػػخ، كدكر 1-5يػضػػػح لذػػػكل رقػػػػع )

 ىحا الترػر، كيذتسل ذلظ عمى ما يمى: الجيات الفاعمة كفق
 دور الحكؾمة  -1

يخػ "بػػرتخ" اف دكر الحكػمػة لا يػأتي بذػكل مباشػخ كأحػج محػجدات التشافدػية، حيػث اف أؼ تػجخل 
خاشئ مغ قبميا سػؼ يػؤدػ الػى ارتبػاؾ السدػار الصبيعػي لمسيػدة التشافدػية، كانسػا مػغ خػلاؿ السدػاعجة ؼيسػا 

رات كالسؤسدػػات الػػػزا لػػحا فأنػػو عمػػى الحكػمػػة فػػي مرػػخ مسثمػػة فػػىتدػػتصيع تقجيسػػو لتذػػجيع نجػػاح العشقػػػد، 
كالاجيػػدة زات العلاقػػة بالرػػشاعة برػػفة عامػػة، كصػػشعة الاثػػاث برػػفة خاصػػة اف تعسػػل عمػػى تحقيػػق كجػػػد 
عشقػػػد صػػشاعي نػػاجح لرػػشاعة الاثػػاث فػػي دميػػاط، شػػأنو فػػي ذلػػظ شػػأف أؼ عشقػػػد اخػػخ، مػػغ خػػلاؿ ؾياميػػا 

 بسا يمى:
 

الاثػاث، يتصمػب إشػاراً ملائسػاً مػغ خمق مشاخ مػاتي لعسل، كتشسية السؤسدات العاممة فػي مجػاؿ صػشاعة  - أ
القػػػػانيغ كالتذػػػخيعات كالدياسػػػات كالاجػػػخاءات السحفػػػدة، كيذػػػسل ذلػػػظ: الدياسػػػات التسػيميػػػة، كالائتسانيػػػة، 
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كالجسخكية، كالزخيبية، كالاستثسارية، بسا يداعج عمى تصػػيخ الرػشاعة، عمػى اف تتصػػر تمػظ الدياسػات 
 لتػاكب الستغيخات مغ مخحمة إلى أخخػ.

 يخ الأراضي الرشاعية السخفقة بأسعار مشاسبة، ككحلظ ارضى الخجمات كالسشافع العامة.تػف - ب
 تجشب التجخل في اسػاؽ مجخلات الانتاج، كسعخ الرخؼ.   - ج
فػػػػخض معػػػػاييخ صػػػػارمة لمحفػػػػاظ عػػػػل سػػػػلامة البيئػػػػة، كجػػػػػدة السشتجػػػػات، مػػػػغ خػػػػلاؿ جيػػػػاز تحدػػػػيغ   -د 

 الرشاعة، ككزارة الرشاعة كالتجارة،
ػيػة لسشػع الاحتكػار فػي الرػشاعة، كبرػفة خاصػة فػي مجػاؿ تجػارة خامػات كمدػػتمدمات كضػع سياسػة ق  - ق

 الانتاج.
 كدعع كضساف الرادرات السرخية مغ الاثاث، كالتخكيج ليا. - ك
 تػفيخ اماكغ مشاسبة كبتكمفة مشاسبة لإقامة معارض الاثاث السحمية.  -ز
 كالخارجية.تيديخ الحرػؿ عمى السعمػمات عغ الاسػاؽ الجاخمية    - ح
 دعع التحالفات، كتػشيج العلاقة بيغ الذخكات العاممة في مجاؿ الاثاث.   - ط
 التشديق السخكدؼ بغ الجيات ذات العلاقة برشاعة الاثاث.   - ؼ
تصػيخ الادارة السحميػة، كمػاجيػة الفدػاد، كحػل مذػكلات علاقػة السذػخكعات العاممػة فػي مجػاؿ الاثػاث   - ؾ

تدػػػييل الحرػػػػؿ عمػػػى التػػػخاخيز، كتشفيػػػح ً بيػػػحه الادارة عمػػػى كافػػػة جػانبيػػػا، كالجيػػػات ذات العلاقػػػة، 
 فعمى لسزسػف الذباؾ الػاحج. 

اىخة الدساسػخة، كحسايػة زائػخؼ السجيشػة، فخض مدتػيات عالية مغ الامغ كالتشطيع خاصة ؼيسا يخػز ضػ - ؿ
 كالارتقاء بخجمات الاحػاؿ السجنية، كالسخكر، كالحساية السجنية.

 دور الجامعات ومخاكد البحؾث:  -2
تػػػفخ خبػػخات عمسيػػة محميػػة عاليػػة التأىيػػل فػػي مجػػاؿ صػػشاعة الاثػػاث، كبخبػػخة عسميػػة متسخسػػة، لتذػػارؾ  - أ

 كتفخغ عمسي كإخلاص دكف تبعية.في إيجاد الحمػؿ السػضػعية السثمى، بجأب 
تحقيػػػق مدػػػتػيات جػػػػدة عاليػػػة فػػػي التعمػػػيع، مػػػع التخكيػػػد عمػػػى السيػػػارات الفشيػػػػة السشاسػػػػبة، كالبحػػػث  - ب

 كالتصػيخ الفعاؿ، كتكيف مخخجاتو كفقا للاحتياجات السحمية، دكرا كبيخاً في نجاح العشقػد.
اث، كفشػػػف الإنتػػاج السختبصػػة انذػػاء معيػػج فشػػى تصبيقػػي، كمجرسػػة فشيػػة متخررػػة فػػي صػػشاعة الاثػػ - ج

 بيا، لتدكيج الرشاعة بالخخجيغ كالفشييغ السيخة.
التأكيػػج عمػػى دكر كأىسيػػة التأىيػػل كالتػػجريب السيشػػي، فػػي جػػػدة السػػػارد البذػػخية، كعشرػػخ أساسػػي مػػغ   -د

عشاصػػخ نجػػاح السؤسدػػات العسمػػة فػػي مجػػاؿ صػػشاعة الاثػػاث، كضػػساف كاسػػتسخارىا فػػي تأديػػة كضيفتيػػا، 
يدػػػػػتػجب ترػػػػػسيع كتشفيػػػػػح بػػػػػخامج تجريبيػػػػػة خاصػػػػػة بػػػػػجعع ركح السبػػػػػادرة لػػػػػجػ الذػػػػػباب، كتدكيػػػػػجىع مسػػػػػا 

بالكفػػاءات، كالسيػػارات التشطيسيػػة، كالإداريػػة كالسرػػخؼية، كتذػػجيع أصػػحاب العسػػل الشػػاجحيغ فػػي إنذػػاء 
 .كتصػيخ مذخكعاتيع كتشفيح أفكارىع الججيجة
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ثيػػػة مذػػػتخكة، تدػػػاىع فػػػي تصػػػػيخ صػػػشاعة تعػػػاكف الجامعػػػات، كالسذػػػخكعات ماليػػػاً فػػػي مذػػػخكعات بح - ق
 الاثاث في السحافطة.

 تقجيع الخبخة الفشية الاستذارية لمسذخكعات. - ك
 تذجيع الابتكار كالسداعجة عمى تدجيل بخاءات الاختخاع في مجاؿ صشاعة الاثاث. - ز
عقػج السػػؤتسخات كالشػػجكات ككرش العسػػل بالتعػػاكف مػػع الجيػػات ذات العلاقػػة فػػي مجػػاؿ صػػشاعة الاثػػاث  - ح

 جخلاتيا.كم
 دور الجياز السرخفي:  -3
زيادة عجد فخكع البشػؾ في السحافطة، كتصػيخ خجماتيا السرخؼية، كفقا لسفيػػـ الذػسػؿ السػالى )سػخعة  - أ

 الاجخاءات، كالكفاية، كالذخكط، كاسعار الفائجة، كالزسانات، .... الخ(.
 صشاعة الاثاث. دعع، كتدييل فخص حرػؿ السذخكعات عمى التكشػلػجيا الحجيثة في مجاؿ   - ب
السدػػاىسة فػػي تػػػفيخ دراسػػات الجػػجكػ الجػػادة لمسذػػخكعات الرػػغيخة كالستػسػػصة، فػػي مجػػاؿ صػػشاعة   - ج

 الاثاث.
 دور السدتثسخيؽ واصحاب السذخوعات:  -4

تتعاكف الذخكات، كالسذخكعات السشتجة للأثػاث فػي دميػاط تعاكنػا تاريخيػا فػي حػل مذػاكميا معتسػجة  - أ
بيػػشيع فػي السشصقػػة، كالبيئػػة التاريخيػة، كالاجتساعيػػة السحفػػدة، كالتػػي  فػي ذلػػظ عمػػى الػخكح التػػي تػػخبط

تتسثػػػل فػػػي، الاكضػػػاع الاجتساعيػػػة، كالدػػػمػكية كالثقاؼيػػػة، كالتصمعػػػات، إلػػػى جانػػػب علاقػػػة الخبػػػخة، 
 كالقخابة ػػػػػػ راجع التجخبة الايصالية. 

جكرىا، كزيػادة مدػاىستيا فػي تقجيع الجعع السالى لتصػيخ مؤسدات السجتسػع السػجنى الحاليػة، لمؿيػاـ بػ - ب
 كجػد عشقػد ناجح للأثاث في دمياط. 

تصػيخ مدتػيات عالية مغ التعاكف، كالسخكنة، كالتشػع، كالجيشاميكية، كالاسػتجابة لستصمبػات الدػػؽ   - ج
 بجػدة عالية، كزيادة القجرة لمشفاذ الى الاسػاؽ الخارجية.

 العالسية. الإلكتخكني، كفق افزل السسارسات دعع انذاء مخكد للاترالات الجكلية، كالتدػيق  -د
 
 دور السجتسع السجنى:  -5

 تشفيح البخامج التجريبية لمعامميغ في مجاؿ صشاعة الاثاث تجريب. - أ
 السداىسة في اقامة السعارض السحمية تدػيق السشتجات.   - ب
 مذاركة الادارة السحمية في مجاؿ التػعية بحساية البيئة.   - ج
البشيػػة الاجتساعيػػة، كالثقاؼيػػة لقػػاششي السجيشػػة كلمعػػامميغ فػػي مجػػاؿ صػػشاعة السذػػاركة فػػي تحدػػيغ   -د

 الاثاث.
 السذاركة في كضع القػاعج كالأسذ اللازمة تشطيع عسل الػسصاء في مجاؿ الاثاث.   - ه
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 دور الادارة السحمية:  -6
ت تصػػػػيخ السشػػػاشق الحاليػػػة، كدعػػػع خػػػجمات البشيػػػة الاساسػػػية بيػػػا كبرػػػفة خاصػػػة الصػػػخؽ، كخػػػجما  -أ

الكيخبػػػػاء كميػػػػاه الذػػػػخب، كتصػػػػػيخ السشػػػػاشق العذػػػػػائية، كالاىتسػػػػاـ بػجػػػػػد مشػػػػاشق خزػػػػخاء، كحػػػػجائق 
 مفتػحة، داخل محافطة كمجيشة دمياط.

اعػػادة اسػػتخجاـ الأراضػػي داخػػل السحافطػػة بسػػا يدػػسح باسػػتؿباؿ سػػكاف جػػجد، مػػع تصػػػيخ مشػػاشق   -ب
الامشيػػة، الصػػخؽ كالسػاصػػلات، كالتعمػػيع، كالرػػحة، معيذػػتيع، اقترػػاديا، بيئيػػاً، كاجتساعيػػاً، )الخػػجمات 

 كالبشية الاساسية، كالاجتساعية(.
 تصػيخ الامكانيات كالقجرات الفشية كالادارية لمعامميغ بالإدارة السحمية عمى مدتػػ السحافطة.  -ج
يئػػة تصػػػيخ كتبدػػيط اجػػخاءات مػػشح التػػخاخيز كالتشفيػػح الفعمػػي لسزػػسػف الذػػباؾ الػاحػػج تعاكنػػا مػػع ى  -د

 الاستثسار كالسجتسعات العسخانية كالجيات الاخخػ ذات العلاقة.
 والستؾسظة والستشالية الرغخ  تشسية السذخوعات الرغيخة جياز دور  -7

 اقامة الحاضشات الرشاعية لرغار السدتثسخيغ في مجاؿ صشاعة الاثاث في السحافطة. - أ
 .ائتساف لمسذخكعات الشاشئة   - ب
 التدػيق السحمية لرشاعة الاثاث في السحافطة كخارجيا.السداىسة في اقامة معارض  - ج
 تشطيع كتسػيل بخامج تجريبية متخررة لرشاعة الاثاث ، كالرشاعات السكسمة ليا. -د 

 تقجيع الجعع الفشي لمسذخكعات الرغيخة كالستػسصة العاممة في مجاؿ صشاعة الاثاث.   - ق
صػػشاعة الاثػػاث مػع الجػػات ذات العلاقػػة، السذػاركة فػػي تشفيػح كتسػيػػل البحػػػث السذػتخكة فػػي مجػاؿ  - ك

 كبرفة خاصة الجامعات كمخكد تحجيث الرشاعة.
 ومخكد تكشؾلؾجيا الاثاث دور مخكد تحجيث الرشاعات  -8

 الشقل كالتحجيث التكشػلػجي لمرشاعة في السحافطة. - أ
 تذجيع الػصػؿ الى مشتجات كخامات ججيجة مغ خلاؿ تذجيع كدعع الابتكار.   - ب
 الفشي السباشخ لمسذخكعات تعاكنا مع كميات اليشجسة كالسعاىج البحثية ذات العلاقة.تقجيع الجعع   - ج

 .كضع معاييخ كاضحة لجػدة السشتجات، كالعسل عمى كجػد مختبخات الاثاث كمعايخ الخامات -د
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 مؤسدات تجارية
)اخذاب وخامات 
 ومدتمدمات(

تدؾيق محمى 
تجارة خارجية 
 

 مؤسدات تجارية
 )مشتجات الاثاث(

تدؾيق محمى 
ترجيخ 
 

 

 مدتمدمات الرشاعةنع  رام
   اكددؾارات 
حجايج ومداميخ 
دىانات 
زجاج 
   اسفشج 
غخاء 
اقسذة 
اخخى  مدتمدمات 
معاىج ومجارس فشية  

 ومخاكد تجريب فشى
تعميؼ فشى 
تكؾيؽ صشاعي 
 تكشؾلؾجيةادارة 
تجريب فشى 
 تجريب ادارى 

 

 الجياز السرخفي 
 تسؾيل

ائتسان 
فتح اعتسادات 
استثسار مذتخك 
تجريب 
 خجمات اخخى 

 الادارة السحمية 
تخاخيص 
اجخاءات ادارية 
مخافق 
 طخق 
التشغيؼ 
البشية الاجتساعية 
التخظيط العسخاني 
 خجمات اخخى 

 السجتسع السجنى
تجريب 
تعميؼ 
تدؾيق 
حساية البيئة 
 تحديؽ البشية

 الاجتساعية
تشغيؼ الؾسظاء 

 وزارة الجاخمي
خجمات امشية 
حساية مجنية 
احؾال مجنية 
 

الغخف 
 التجارية
 

  جياز تشسية السذخوعات الرغيخة
   حاضشات صشاعية 
 ائتسان لمسذخوعات

 الشاشئة
معارض  محمية 
 

تجريب 
دعؼ فشى 
بحؾث مذتخكة 
 

 ومخاكد البحؾثالجامعات 

 بحث وتظؾيخR&D    
بحؾث مذتخكة 
مؤتسخات ونجوات 
 

 دعؼ الابتكار 
لقاءات عمسية 
دعؼ فشى 
بخاءات الاختخاع 
 

 الؾزارات والييئات العامة ذات العلبقة
 قؾانيؽ وتذخيعات محفدة 

 )جسخكية/ ضخيبية/ تأميشية(
تؾفيخ الأراضي السخفقة 
حؾافد للبستثسار في الاثاث 
ضسانات الائتسان 

السعارض الجاخمية والخارجية 
 تيديخ الحرؾل عمى السعمؾمات

 عؽ الاسؾاق الجاخمية والخارجية
تذجيع السذخوعات السذتخكة 

دػُ اٌصبدساد 

التخويج الخارجي 
الذباك الؾاحج 
 التشديق السخكدي 
السؤتسخات ة اقام

 السحمية والجولية.
 

جياز تحجيث الرشاعة 
 التكشؾلؾجي للؤثاثوالسخكد 

نقل وتحجيث تكشؾلؾجي 
مشتجات ججيجة 
تعديد الابتكار 
دعؼ فشى 
معاييخ الجؾدة 

 

 (5/1شكل رقؼ )
 مقتخح عشقؾد صشاعة الاثاث في دمياطترؾر 

 

 مشتجؾ الاثاث
مرانع كبيخة 
مرانع متؾسظة 
ورش كبيخة 
ورش صغيخة 

 

مرانع مشتجات 
 خذبية

اخذاب صشاعية 
اخذاب طبيعية 
ابمكاش 
قذخة 
 مشتجات اخخى 

 

اتحادات 
 مشتجيؽ

ورش صيانة 
 معجات

 

 

 مشذآت العشقؾد

 انًظذر : اعذاد انجبحج
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 http://damiettafc.com 

 

 يخطظ يذّنخ الاحبث ثذيْبط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://damiettafc.com/
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 ممخص 
 

تعتبخ العشاقيج الرشاعية أحجػ أىع الإستخاتيجيات الستبعة فى العجيج مغ دكؿ العالع التشسية 
السذخكعات كمداعجتيا عمى تغمب عمى السذكلات السختبصة برغخ الحجع إلى جانب كػنيا تعج مغ أىع 

 أساليب التى تعسل عمى زيادة الرادرات كخفس معجلات البصالة كجحب استثسارات أجشبية. 
بسجيشة دمياط تػاجو العجيج مغ السذاكل  الخذبيكتسثمت مذكمة البحث فى أف " صشاعة الأثاث  

 التى تعػؽ قجرتيا التشافدية ". 
كحلظ يعج قصاع صشاعة الأثاث الخذبى مغ أىع قصاعات الأقتراد السرخؼ ، نطخاً لسا يمعبو 

ىستو فى الشاتج السحمى ادمغ دكر حيػػ كفعاؿ فى الشذاط الأقترادؼ كالإجتساعي مغ خلاؿ م
كالإجسالى كالرادرات السرخية، كاعالة اعجاد كبيخة مغ الدكاف كبرفة فى مجيشة دمياط كتػفيخ فخص 

 عسل.  
كتتسثل أىسية البحث بإنو ييتع باحج الرشاعات التحػيمية كىى صشاعة الأثاث الخذبى بسجيشة  

لتى تؤثخ بذكل كبيخ عمى التشسية الرشاعية فى دمياط حيث تعج مغ أىع الرشاعات ذات الأىسية الكبيخة ا
 الإقتراد السرخػ، تعانى بعس التجىػر الحػ أدػ إلى إنخفاض تشافدية مشتجاتيا، كمغ ىشا تجج أىسية

 ؼيسا يمى:  البحث
يتشاكؿ البحث صشاعة الأثاث التى تعج مغ أىع الرشاعات التى تتسيد بيا الرشاعة السرخية مغ  -

 السحمية كالترجيخ . خلاؿ ما تقجمة لمبيئة
التخكيد عمى دكر العشاقيج الرشاعية كدكرىا فى التخكيد الجغخافى بسا يؤدػ إلى تحقيق مكاسب  -

 مغ خلاؿ السػقع السذتخؾ كزيادة التكامل الإنتاجي. 
يدتسج البحث أىسيتو مغ خلاؿ تشاكلو لعجيج مغ التجارب الجكلية لمعشاقيج الرشاعية كدكرىا فى  -

 لتشافدية . تشسية القجرة ا
تعتبخ محافطة دمياط كسجاؿ لمتصبيق مغ أىع السحافطات عمى مدتػػ مرخ فى صشاعة الأثاث  -

 الخذبى . 
محاكلة التػصل إلى مجسػعة مغ الحمػؿ العسمية القابمة لمتصبيق لمسذاكل التى تػاجو العشاقيج  -

 الرشاعية فى مجاؿ صشاعة الأثاث الخذبى. 
اؼ البحث التى يدعى إلى تحؿيقيا، كلحلظ تعتسج ىحه الجراسة عمى يتحجد أسمػب البحث كفقاً لأىج

السشيج الػصفى التحميمى أعتساداً عمى الأبحاث كالجراسات الستخررة الجامعية كغيخ الجامعية السشذػرة، 
كمػاقع شبكة الإنتخنت ، كالسعمػمات الستاحة فى مجاؿ العشاقيج الرشاعية بقصاع الأثاث الخذبي كبيانتيا 

  -يمى:ما 
 كزارة التجارة كالرشاعات.  -
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 الييئة العامة لمتشسية الرشاعية.  -
 مخكد تحجيث الرشاعة.  -
 . السرخية الرشاعاتاتحاد  -
 . الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخجياز تشسية السذخكعات  -
 كزارة التخصيط كالستابعة كالإصلاح الادارؼ.  -
 الجياز السخكدؼ لمتعبئة العامة كالإحراء.  -
 مخكد السعمػمات كدعع اتخاذ القخار/ مجمذ الػزراء.  -
 صانعي الدياسات كالسيتسيغ بقصاع صشاعة الأثاث الخذبي .  -
 زيارة لإصحاب السعارض كالػرش للإثاث الخذبي بسجيشة دمياط.  -

كقج اعتسجت الجراسة بالتصبيق عمى محافطة دمياط كذلظ لمشيػض بتمظ السشصقة كسخكد متسيد فى 
% 80ث فعجد الحيغ يعتسجكف فى معيذتيع عمى صشاعة الأثاث فى محافطة دمياط يتجاكز صشاعة الأثا

 مغ عجد الدكاف. 
كفى ىحا الرجد يذار إلى قمة السخاجع كالسؤلفات العخبية إلى حج ما التى تشاكلت مػضػع العشاقيج 

ر ما يخجـ مػضػع الرشاعية فى صشاعة الأثاث الخذبى، كقج استػجب ذلظ محاكلة التغصية الشطخية بقج
 البحث كيحقق اليجؼ إلى ما يمى :

 إلقاء الزػء عمى صشاعة الأثاث الخذبى بسرخ كبرفة خاصة بسجيشة دمياط. -1
 .(SWOT)تقييع صشاعة الأثاث الخذبى بسجيشة دمياط باستخجاـ تحميل  -2
التعخؼ عمى الجكر الحػ يسكغ أف تمعبو العشاقيج الرشاعية فى الرشاعة كخاصة فى صشاعة  -3

 لأثاث الخذبى كالتعخيف بسفاـيسيا كأىسيتيا كأثخىا عمى التشسية الاقترادية.ا
 تحجيج السذاكل التى تػاجو العشاقيج الرشاعية. -4
 دراسة التجارب الجكلية لمعشاقيج الرشاعية. -5
التػصل إلى أىع الأسذ كالاعتبارات العمسية اللازمة لػجػد عشقػد ناجح لرشاعة الأثاث بسجيشة  -6

 أفزل السسارسات العالسية فى ىحا الذأف.كفق  –دمياط 
كلتحقيق أىجاؼ الجراسة فقج تع تزسيشيا فى خسدة فرػؿ تتزسغ: الإشار الشطخػ لمجراسة ، 
كلمتعخؼ عمى السفاـيع كالشطخيات الاقترادية كالتشسػية السختبصة بالعشاقيج الرشاعية، الإشار التشسػػ 

لتذخيعى كالسؤسدى الحاكع لمعشاقيج الرشاعية فى مرخ. الحاكع لمتشسية الرشاعية فى مرخ، كالإشار ا
كحلظ لمتعخؼ بشذأة تصػيخ العشاقيج الرشاعية كالتعخيف بيا، كأنػاعيا، معاييخىا كمخاحل تصػرىا كتشسيتيا، 

، 2030كمداياىا، كأخيخاً معخفة سياسات العشاقيج الرشاعية فى استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
 ع استخاتيجية العشاقيج الرشاعية فى صشاعة الأثاث بسجيشة دمياط.كسياسات دع
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كسا تع دراسة التجارب كالخبخات الشاجحة فى مجاؿ التجسعات الرشاعية كالعشاقيج فى عجد مغ 
، كأىع أدكار  الجيات الجاعسة لمعشاقيج الرشاعية كالجركس السدتفادة مشيا. كحلظ كالشاميدكؿ العالع الستقجـ 

كرؤيتو، كدراسة أىع الأسػاؽ، كبعس مؤشخات التشافدية السختبصة  السرخؼ يف برشاعة الأثاث تع التعخ 
أسمػب بالعشاقيج الرشاعية فى مرخ كتقييع تمظ الرشاعية بسجيشة دمياط للأثاث مغ خلاؿ استخجاـ 

 .(SWOT) الخباعى تحميلال
مجيشة دمياط، كذلظ مغ خلاؿ كأخيخاً تع تقجيع مقتخح كجػد عشقػد متصػر لرشاعة الأثاث فى 

الاستفادة مغ التجارب الجكلية لمعشاقيج الرشاعية، كدكر الجيات الفاعمة فى تصػيخ عشقػد ناجح لرشاعة 
 الأثاث فى مجيشة دمياط مغ خلاؿ الحكػمة، الجياز السرخفي، كدكر السدتثسخيغ كأصحاب السذخكعات.

كالسخاجع الأجشبية، كقائسة بالسػاقع  ىحا كقج تزسشت الجراسة قائسة مغ السخاجع العخبية
 الإلكتخكنية.
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Summary 

Industrial clusters are one of the most important strategies used in many 

countries of the world. The development of projects helps them to overcome the 

problems associated with small size as well as being one of the most important 

methods that increase exports, reduce unemployment rates and attract foreign 

investments. 

The problem of research was that "the wood furniture industry in 

Damietta faces many problems that hinder its competitiveness." 

The wood furniture industry is one of the most important sectors of the Egyptian 

economy because of its vital role in economic and social activity through its 

contribution to the gross domestic product and exports. 

The importance of the research is that it is interested in one of the 

manufacturing industries, which is the furniture industry in Damietta, which is 

one of the most important industries that have a great impact on the industrial 

development in the Egyptian economy, suffering some deterioration which led 

to the low competitiveness of their products. 

- The research deals with the furniture industry, which is one of the most  

important industries characterized by the Egyptian industry through the 

provision of the local environment and export. 

- Focus on the role of industrial clusters and their role in the geographical 

focus, leading to gains through the joint site and increase the integration of 

production. 

- The research derives its importance by addressing many international 

experiments of industrial clusters and their role in developing 

competitiveness. 

- Damietta Governorate is considered one of the most important  

        governorates in the field of wood furniture. 

- Attempting to arrive at a set of practical solutions applicable to the  

 problems facing industrial clusters in the field of furniture manufacturing. 

The research method is determined according to the research objectives that 

it seeks to achieve. Therefore, this study is based on analytical descriptive 

method based on specialized university and non-university researches and 

studies published web sites and information available in the field of 

industrial clusters in the wooden furniture sector. 

 Ministry of Commerce and Industry. 

 The General Authority for Industrial Development. 

 Industry Modernization Center. 

 General Federation of Industries. 

 Small, Medium and Micro Enterprises Development Agency. 

 Ministry of Planning, Follow-up and Administrative Reform. 

 Central Agency for Public Mobilization and Statistics. 
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 Information and Decision Support Center / Council of Ministers. 

 Policy makers and those interested in the wooden furniture industry. 

 A visit to the owners of exhibitions and workshops for wooden furniture  

in Damietta city. 

The study was based on Damietta governorate to promote this area as a 

distinct center in the furniture industry. The number of people who depend on 

the furniture industry in Damietta governorate exceeds 80% of the population. 

In this regard, reference is made to the lack of Arabic literature and literature 

to a certain extent, which dealt with the subject of industrial clusters in the 

manufacture of wooden furniture. This necessitated the attempt to cover the 

theoretical as much as it serves the subject of research and achieve the goal to 

the following: 

1. Focus on the wood furniture industry in Egypt, especially in the city of  

       Damietta.     

2. Evaluation of the furniture industry in Damietta city using SWOT analysis. 

3. Identifying the role that industrial clusters can play in industry, especially in  

     the manufacture of wooden furniture, and introducing its concepts,   

     importance and impact on economic development. 

4. Identify the problems facing industrial clusters. 

5. Studying international experiments of industrial clusters. 

6. To reach the most important foundations and scientific considerations  

      necessary for the existence of a successful cluster of furniture industry in 

Damietta - according to the best international practices in this regard. 

To achieve the objectives of the study, it was included in five chapters: The 

theoretical framework of the study, to identify the economic and developmental 

concepts and theories related to industrial clusters, the developmental 

framework governing industrial development in Egypt, and the legislative and 

institutional framework governing industrial clusters in Egypt. In addition, the 

industrial cluster policies in the strategy of sustainable development: Egypt 

Vision 2030, and policies to support the strategy of industrial clusters in the 

furniture industry in Damietta. 

Experiences and successful experiences in the field of industrial clusters have 

been studied in a number of countries in the developed and developing world, 

and the most important roles of the supporters of industrial clusters and the 

lessons learned from them. In addition, the Egyptian furniture industry was 

introduced and studied, and the most important markets were studied, and some 

indices of competitiveness related to industrial clusters in Egypt were evaluated 

by using the SWOT analysis. 
Finally, the proposal for an advanced cluster for the furniture industry in Damietta 

was presented through benefiting from the international experiences of the industrial 

clusters and the role of the actors in developing a successful cluster for furniture 

industry in Damietta city through the government, the banking system and the role of 

investors and entrepreneurs. 

The study included a list of Arabic and English references and a list of websites. 
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 الشتائج والتؾصيات
 

  الشتائجأولا : 
 بيؽ السذخوعات السختمفة، ويعتسج نجاحيا التذابكيةتعج العشاقيج الرشاعية شكلب  ناجحا  لمعلبقات  -

 عمى كجػد تخابط قػػ، كأف يعسل كل ذلظ فى بيشو مذجعو. 
عشقػد صشاعة الأثاث فى مرخ يخمػ إلى حج ما مغ قصاعات الجعع التكشػلػجي، فلا يػجج بذخكات  -

 إنتاج الأثاث الخذبي كحجات مترمة تقػـ عمى البحث العمسي. 
أثبتت التجارب الجكلية أىسية إقامة التجسعات الرشاعية كتذجيع العلاقات الأفؿية كالخأسية  -

 آت كذلظ بغخض رفع القجرة التشافدية لتمظ السشذآت . كالتعاقجات عغ الباشغ بيغ السشذ
تعج العشاقيج الرشاعية شكلًا ناجحاً لمعلاقات التعاكنية بيغ السذخكعات السختمفة، حيث يعتسج  -

 نجاحيا عمى كجػد آلية لمتذبيظ كالتخابط القػؼ بيشيا. 
ػيخ صشاعة الأثاث أف إنذاء مجيشة ججيجة للأثاث بجمياط خصػة جيجه ، كذلظ لإسياميا فى تص -

الخذبي، كسا أف صشاعة الأثاث الخذبي تعج الجخل الخئيدي لأبشاء محافطة دمياط حيث يعسل 
 % عغ الدكاف فى ىحه الرشاعة . 80

تعج مجيشة الأثاث بجمياط نسػذج حؿيقي لإرادة الجكلة فى الشجاح حيث يتع تأسيديا حدب  -
يشات الحجيثة بعسل شباعة ثلاثية لأجداء الأثاث )ؾياـ أحج الساك، 3Dالسػاصفات العالسية بتقشية 

 الخذبى، كيػجج أحج ىحه الساكيشات بسخكد تكشػلػجيا الأثاث فى دمياط(. 
اىتساـ جياز السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كالستشاـية الرغخ بالسداىسة فى خصة الجكلة  -

  .كالشيػض بيالمشيػض برشاعة الأثاث فى دمياط، كذلظ لتذجيع تمظ الرشاعة الػششية 
 

  التؾصياتثانيا : 
 تؾصيات خاصة بالعشاقيج الرشاعية 

لابج مغ كضع خصة قػمية شػيمة الأجل ) إستخاتيجية متكاممة ( لمعشاقيج الرشاعية بسا  يحقق  -1
 تكامميا كتحقيق التخابط بيغ تمظ العشاقيج.

العسل عمى كجػد العشاقيج الرشاعية، لأف ذلظ يداعج عمى زيادة فخص التخريز كتقديع   -2
العسل، كسا يؤدػ إلى تقميل نفقات التبادؿ أثشاء السخاحل الإنتاجية كبالتالي تشخفس تكاليف 
الإنتاج برفة عامة، كىػ ما يؤدػ في نياية إلى رفع السدايا التشافدية لمسشتجات كبالتالي تحديغ 

 ص الترجيخ مسا يشعكذ عمى الاقتراد ككل . فخ 
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لابج مغ انزساـ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة إلى العشاقيج الرشاعية، لتجعيع قجرتيا   -3
 التشافدية في ضل الاقتراد العالسي الججيج.   

 زيادة الجراسات الستعمقة بالعشاقيج الرشاعية كالتأكيج عمى دكرىا فى تحقيق التشافدية لمسذخكعات. -4
تمظ العشاقيج اداة فعالة فى التغمب عمى الستغيخات  تعجحيث  ،التأكيج عمى بشاء عشاقيج صشاعية  -5

 التى تػاجو السذخكعات فى الػقت الحالى . 
إيجاد نػع مغ التخابط كالأتراؿ بيغ السؤسدات كالييئات السدئػلة عغ تشسية العشاقيج الرشاعية   -6

 بغخض تصػيخ كتحجيث أساليب العسل لتحقيق مخدكد إقترادؼ. 
 

  تؾصيات خاصة لقظاع الأثاث
 اعجاد أستخاتيجية شاممة لتشسية قصاع الأثاث . -1
 لابج مغ مزاعفة صادرات قصاع الأثاث لمدشػات العذخة السقبمة.  -2
% سشػيا، كىػ نفذ 8% حالياً إلى أكثخ مغ 7زيادة معجؿ نسػ الإنتاج الرشاعي للأثاث مغ  -3

 معجؿ الشسػ السدتيجؼ لمقصاع الرشاعي ككل. 
تشخفس لابج مغ تخؽيس الػاردات مغ الأثاث عبخ العسل عمى إحلاليا بالإنتاج السحمى حيث  -4

% فى السشتج 40% مغ إجسالى الإنتاج السحمى حاليا إلى أقل مغ 70 -% 60الشدبة مغ 
 الشيائى. 

 %. 20% أك 15% إلى 10% ك5الرشاعات السغحية بيغ رفع ندبة مداىسة  -5
 4فى الألف حالياً إلى  2مزاعفة نريب مرخ مغ التجارة العالسية لسشتجات الأثاث مغ ندبة  -6

 شى زيادة ؾيسة صادرات القصاع. كىػ ما يعلف، لأفى ا
% مغ إجسالى عجد 30تحديغ معاييخ الجػدة لرشاعة الأثاث مغ خلاؿ العسل عمى حرػؿ  -7

 الذخكات العاممة بالقصاع كعمى شيادات اعتساد كجػده دكلية. 
التخكيد عمى جحب استثسارات ججيجة لمقصاع بأكثخ مغ مميار دكلار عمى مجػ الدشػات العذخ  -8

 القادمة. 
 صاء حػافد لتعسيق صشاعة الأثاث كدعع الرشاعات السغحية .إع -9

 لابج مغ البحث كالتصػيخ فى قصاع الأثاث، كالعسل عمى حفع حقػؽ السمكية الفكخية.   -10
 الأىتساـ بالقصاع الغيخ الخسسي فى قصاع الأثاث .  -11
ضخكرة تذجيع كبار السدتثسخيغ عمى ابخاـ علاقات تذابكية . مع السشذآت الستشاـية الرغخ   -12

  كالرغيخة العاممة فى قصاع الأثاث . 
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 ممحق 
 مجيشة دمياط للؤثاث 

%، كسا 8% مغ حجع الدػؽ العالسي إلى 2ييجؼ ىحا السذخكع إلى زيادة ندبة صادرات الأثاث مغ     
يذسل تحديغ البشية الأساسية السحيصة بالسجيشة مغ شخؽ كمػانئ لتدييل حخكة البزائع كخامات كمشتج 

كشػلػجيا صشاعة نيائي، كسا تع كضع حػافد مادية لمسدتثسخيغ. فتذسل السجيشة نقمة نػعية ميسة لتػافخ ت
الأثاث فى مرخ، بحيث ترح مخكداً عالسياً لرشاعة الأثاث فى الذخؽ الأكسط كأفخيؿيا، كسا يتػقع أف 
تديع السجيشة فى احجاث نقمة كبخػ فى ترجيخ الأثاث السرخؼ، كأف يترجر السشتج السرخؼ الأسػاؽ 

 جمة عالسية. العالسية كالإقميسية كالسحمية كيربح شعار صشع فى دمياط ماركة مد
 

 أسباب أختيار محافغة دمياط لإنذاء مجيشة دمياط للؤثاث
يعج مذخكع مجيشة دمياط للأثاث مغ ضسغ السذخكعات القػمية كالتى تمقى اىتساـ شجيج مغ الحكػمة     

حيث أختارت الحكػمة تمظ السشصقة لإنذاء مجيشة دمياط للأثاث كسخكد لمتسيد فى صشاعة الأثاث حيث 
 سثل ؼيسا يمى: تتػافخ بسحافطة دمياط العػامل الاقترادية السختمفة اللازمة لشجاح ىحا السذخكع كتت

 % مغ سكاف محافطة دمياط كجػدىع الاقترادػ مغ صشاعة الأثاث80يدتسج أكثخ مغ  -
مشتج يعسل  9000كرشة لإنتاج الأثاث كبيعة مشيا حػالى  35000تدتزيف دمياط حالياً حػالى  -

يقع فى القصاع غيخ  24000صالة عخض فى حيغ أف الستبقي حػالى 2000فى القصاع الخسسي ك
  الخسسي.

يػجج فى محافطة دمياط بذكل تقشيات الإنتاج كثيفة العسالة ، حيث أف لجييا ميدة تشافدية نطخاً  -
يارات العالية، مقارنة مع دكؿ أكركبا كإنخفاض الشفقات العامة كالسخكنة سلتػافخ الحخفيغ ذكػ ال

قخبيا مغ لإنتاج ترسيسات العسلاء كمشتجات ذات ؾيسة مزافة عالية ككحلظ لػجػد ميشاء بيا ك 
 السػانى كالخجمات البحخية. 

  -كجػد السؤسدات الخاسخة فى محافطة دمياط كىى : -
  ( جسعية الشيػض بقصاع الأثاثAUFSD  كىى مشطسة غيخ حكػمية تسثل جسيع شخائح قصاع )

الأثاث فى محافطة دمياط، حيث تدعى إلى تحديغ نػعية كتدػيق مشتجات الأثاث كبشاء القجرات 
   بط كزيادة التػعية. كتشسية الخكا

  . مجرسة التجريب السيشى التابعة لػزارة التجارة كالرشاعة، بالتعاكف مع مؤسدة بػؿ فى باريذ 
 .)مبادرة مبارؾ /كػؿ التى تعسل عمى نطاـ التعميع التقشى كالتجريب السيشى ) السددكج 
 .مخكد التكشػلػجيا، الحػ أنذئ بالتعاكف مع الحكػمة الايصالية 
  مخكد مػارد الأعساؿ[ IMC ]. 
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إمكانيات وأثار قيام مشظقة حخه بيؽ مرخ والؾلايات الستحجة الأمخيكية والسشاطق  179
 الرشاعية السؤىمة ) ودروس مدتفادة للبقتراد السرخى(

 د.فادية عبج الدلبم 2004يؾليؾ 

 د.محمد سسيخ مرظفى  2004يؾليؾ  نحؾ ىؾاء نغيف لسجيشة عسلبقة 180
التعميؼ العالى  –التعميؼ ما قبل الجامعى  –تحجيج الاحتياجات بقاعات الرخف  181

 )عجد خاص(
 د.زيشات محمد طبالو  2004يؾليؾ 
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تحجيج الاحتياجات بقظاعى الرخف الرحى والظخق والكبارى لسؾاجية  182
 ) عجد خاص(   العذؾائيات

 د.محخم الحجاد 2004يؾليؾ 

سرخى _ دراسة تحميمية لبعض الأسؾاق السرخية خرائص ومتغيخات الدؾق ال 183
 الجدء الأول " الإطار الشغخى والتحميمى "

 د.محخم الحجاد 2005يشايخ 

خرائص ومتغيخات الدؾق السرخى ) دراسة تحميمية لبعض الأسؾاق السرخية(  184
سؾق الخجمات  –الجدء الثانى: الإطار التظبيقى " سؾق الخجمات التعميسية 

 سؾق البخمجيات" –الدياحة 

 د.محخم الحجاد 2005يشايخ 

خرائص ومتغيخات الدؾق السرخى ) دراسة تحميمية لبعض الأسؾاق السرخية  185
سؾق الدمع الغحائية والدراعية  –الجدء الثالث: الإطار التظبيقى " يؾق الأدوية 

 سؾق حجيج التدميح والأسسشت" –

 د.محخم الحجاد 2005يشايخ 

 د. لظف الله امام صالح  2005أغدظذ الفكخية والتشسية فى مرخالسمكية  186
 د.عبج الحسيج سامى القراص  2006يؾنية  البظالة فى عل سيشاريؾىات بجيمة –قؾة العسل  –تقجيخ الظمب عمى العسالة  187
 د.علب سميسان الحكيؼ  2006يؾنية  الحاسبات الإقميسية كسجخل للبمخكدية السالية 188
 د.محسؾد عبج الحى  2006يؾنيو  السعاشات والتأميشات فى جسيؾرية مرخ العخبية ) الؾاقع وإمكانيات التظؾيخ( 189
 د.فاديو محمد عبج الدلبم  2006يؾنيو  بعض القزايا السترمة بالرادرات) دراسة حالة الرشاعات الكيساوية( 190
 د.ىجى صالح الشسخ  2006يؾنية  والإنجازاتمذخوع تشسية جشؾب الؾادى " تؾشكى " بيؽ الأىجاف  191
) التؾزيع الاقميسى  ا البيئية فى مرخاللبمخكدية كسجخل لسؾاجية بعض القزاي 192

 للبستثسارات الحكؾمية وارتباطيا ببعض قزايا البيئة(
 د.نفيدو ابؾ الدعؾد 2006يؾنية 

ج التخظيط القؾمى" ( " عمى معي14000نحؾ تظبيق نغام الإدارة البيئية )الأيدو  193
 كشسؾذج لسؤسدة بحثية حكؾمية

 د.نفيدو ابؾ الدعؾد 2006يؾنية 

 د.محخم الحجاد 2006يؾنية  تكاليف تحقيق أىجاف الألفية الثالثة بسرخ 194
 د.عبج القادر دياب 2006يؾنية  الدؾق السرخية لمغدل 195
 د.سمؾى مخسي محمد فيسي 2007أغدظذ  السعاييخ البيئية والقجرة التشافدية لمرادرات السرخية 196
استخجام أسمؾب البخمجة الخظية والشقل فى البخمجة الخياضية لحل مذاكل  197

 الإنتاج والسخدون 
 د.محمد محمد الكفخاوي  2007أغدظذ 

 د.اجلبل راتب  2007أغدظذ  تقييؼ مؾقف مرخ فى بعض الاتفاقيات الثشائية 198
التزخؼ ، وتقييؼ مؤشخاتو، وججوى استيجافو  التزخؼ فى مرخ بحث فى أسباب 199

 مع أسمؾب مقتخح باتجاىاتو
    د. 2007أغدظذ

سبل تشسية مرادر الإنتاج الحيؾانى فى ضؾء الآثار الشاجسة عؽ مخض أنفمؾندا  200
 الظيؾر فى مرخ

 د. صادق رياض ابؾ العظا  2007أغدظذ 

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي 2007أغدظذ التظبيق عمى سيشاء(مدتقبل التشسية فى محافغات الحجود ) مع  201
 د.راجيو عابجيؽ خيخ الله  2007أغدظذ سياسات إدارة الظاقة فى مرخ فى عل الستغيخات السحمية والإقميسية والعالسية 202
 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2007أكتؾبخ  ججوى إعادة ليكمة قظاع التأميؽ دراسة تحميمية ميجانية 203
)بالتخكيد عمى محافغة  ت رعاية السدشيؽتقجيخ الاحتياجات لأىؼ خجماحؾل  204

 القاىخة(
 د.عده عسخ الفشجري  2007أكتؾبخ 

خجمات ما بعج البيع فى الدؾق السرخى )دراسة حالة لمدمع اليشجسية  205
 والكيخبائية( )بالتظبيق عمى صشاعة الأجيدة السشدلية وصشاعة الديارات(

 عبج الذفيع عيدى د. محمد 2007أكتؾبخ 

العشاقيج الرشاعية والتحالفات الإستخاتيجية لتجعيؼ القجرة التشافدية لمسذخوعات  206
 الرغيخة والستؾسظة فى جسيؾرية مرخ العخبية

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 2008فبخايخ 

 اليؼ فخجد. محسؾد ابخ  2008سبتسبخ  تقييؼ فاعمية الخظة الاستخاتيجية القؾمية لمدكان فى مرخ 207
 د.فش٠بي ػجذ اٌمبدس اؽّذ  2008سبتسبخ  (2031 – 2006الإسقاطات القؾمية لمدكان فى مرخ خلبل الفتخة ) 208
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إدارة الجؾدة الذاممة وتظبيقيا فى تقييؼ أداء بعض قظاعات السخافق العامة فى  209
 مرخ

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2008سبتسبخ 

 د.نادرة وىجان  2008نؾفسبخ  الكيؼ الاجتساعيةالخرائص الدكانية وانعكاساتيا عمى  210
التجارب التشسؾية فى كؾريا الجشؾبية، ماليديا والريؽ: الاستخاتيجيات والدياسات  211

 الجروس السدتفاده  -
 د.فاديو عبج الدلبم  2008نؾفسبخ 

مدتؾى السعيذة السفيؾم والسؤشخات والسعمؾمات والتحميل دليل قياس وتحميل  212
 السرخييؽ معيذة

 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ 2008نؾفسبخ 

 د. عبج القادر دياب  2009فبخايخ  أولؾيات زراعة السحاصيل السدتيمكة لمسياه وسياسات وأدوات تشفيحىا 213
 د. نجؾان سعج الجيؽ عبج الؾىاب  2009أغدظذ  الدياسات الدراعية السدتقبمية لسرخ فى ضؾء الستغيخات السحمية والإقميسية 214
 د. محسؾد ابخاليؼ فخج  2009أغدظذ  (2005 – 1988اتجاىات ومحجدات الظمب عمى الإنجاب فى مرخ ) 215
آليات تحقيق اللبمخكدية فى تخظيط وتشفيح ومتابعة وتقييؼ البخنامج الدكانى فى  216

 مرخ
 د. عبج الغشى محمد عبج الغشى  2009أغدظذ 

 والؾقاية لسؾاجية بعض الأزمات الاقتراديةنغؼ الإنحار السبكخ والإستعجاد  217
 والاجتساعية السختمفة

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2009أكتؾبخ 

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 2010فبخايخ  الذخاكة بيؽ الجولة والفاعميؽ الخئيدييؽ لتحفيد الشسؾ والعجالة فى مرخ 218
السحافغات وآثارىا عمى التغيخات الاقترادية والاجتساعية والبيئية فى خخيظة  219

 التشسية
 د. سيج محمد عبج السقرؾد  2010فبخايخ 

بعض الاختلبلات الييكمية فى الاقتراد السرخى " مؽ الجؾانب القظاعية  220
 والشؾعية والجولية"

 د. محمد عبج الذفيع عيدى  2010مارس 

الإسقاطات الدكانية وأىؼ السعالؼ الجيسؾجخافية عمى مدتؾى السحافغات فى مرخ  221
2012 – 2032 

 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس 2010يؾلية 

 د.دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ 2010يؾليو  السؾاءمة السيشية لخخيجى التعميؼ الفشى الرشاعى فى مرخ " دراسة ميجانية " 222
 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة 2010يؾليو  الدراعية فى الأراضى الرحخاويةالسذخوعات القؾمية لمتشسية  223
 د.خزخ عبج العغيؼ ابؾ قؾره  2010سبتسبخ نحؾ إصلبح نغؼ الحساية الاجتساعية فـى مرـخ 224
 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2010أكتؾبخ  متظمبات مؾاجية الأخظار السحتسمة عمى مرخ نتيجة لمتغيخ السشاخى العالسى 225
 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ 2011يشايخ  آفاق الشسؾ الاقترادي فى مرخ بعج الأزمة السالية والاقترادية العالسية 226
 د. ٔف١ٓ وّبي 2011يشايخ  نحؾ مديج أمثل لمظاقة فى مرخ" 227
 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2011أغدظذ  مجتسع السعخفة وإدارة قظاع السعمؾمات والاترالات فى مرخ 228
 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس 2011أغدظذ  الججيجة فى إعادة التؾزيع الجغخافى لمدكان فى مرخالسجن  229
تحقيق التشسية السدتجامة فى عل اقتراديات الدؾق مؽ خلبل إدارة الرادرات  230

 2010/2011حتى عام  2000والؾاردات فى الفتخة مؽ عام 
 د.اعلاي سارت 2011أوزٛثش 

نقجية إلى الفكخ الاقترادى الدائج وعخض لبعض تججيج عمؼ الاقتراد نغخة  231
 مقاربات تظؾيخ

 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ ١ٔٛ٠2012ٗ 

مقتزيات واتجاىات تظؾيخ استخاتيجية التشسية فى مرخ فى ضؾء الجروس  232
السدتفاده مؽ الفكخ الاقترادى ومؽ تجارب الجول فى مؾاجية الأزمة الاقترادية 

 العالسية

 اٌؼ١غٛٞ  د.اثشا١ُ٘ ١ٔٛ٠2012ٗ 

 د.اِبٟٔ ؽٍّٝ اٌش٠ظ  2012ِبسط  تظؾيخ جؾدة البيانات فى مرخ 233

 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله ١ٔٛ٠2012ٗ  ملبمح التغيخات الاجتساعية السعاصخة ومخدوداتيا عمى  التشسية البذخية 234

 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة ١ٔٛ٠2012ٗ  الدؾق السحمية لمقسح ومشتجاتو 235

تظبيق اللبمخكدية عمى تشسية السحافغات السرخية )بالتظبيق عمى قظاع أثخ  236
 التشسية السحمية(

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي ١ٔٛ٠2012ٗ 
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 د.ٔف١غٗ ع١ذ اثٛ اٌغؼٛد ١ٔٛ٠2012ٗ  إدارة السؾارد الظبيعية فى ضؾء استجامة البيئة والأىجاف الإنسائية للؤلفية 237

ؾقعة لمجيات السسؾلة لمسذخوعات متشالية الرغخ رؤية مدتقبمية للؤدوار الست 238
 والرغيخة والستؾسظة فى مرخ فى عل التغيخات الخاىشة

 ا٠ّبْ أؽّذ اٌششث١ٕٝد.  ١ٔٛ٠2012ٗ 

تظؾيخ الشغام القؾمى لإدارة الجولة بالسعمؾمات وتكشؾلؾجياتيا كخكيدة أساسية  239
 لتشسية مرخ

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2012عجزّجش 

السدتقبمية لمعلبقات الاقترادية الخارجية ودوائخ التعاون الاقترادى )الخؤية  240
 السرخى فى ضؾء السدتججات العالسية والإقميسية والسحمية(

 د.اعلاي سارت 2012عجزّجش 

 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله  2012عجزّجش  السجتسع السجنى ومدتقبل التشسية فى مرخ 241

 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس  2012عجزّجش  عمى مدتؾى السحافغات فى مرخ وآفاق السدتقبلالتغيخات الييكمية لمقؾة العسل  242

 د. ِؾشَ اٌؾذاد  2013ٔٛفّجش  تظؾيخ إستخاتيجية التشسية الرشاعية بسرخ مع التخكيد عمى قظاع الغدل 243

أثخ السشاطق الرشاعية عمى تشسية السحافغات السرخية) بالتظبيق عمى  244
 ة الدؾيذ(محافغات إقميؼ قشا

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي  2013ٔٛفّجش 

 د.محمد محمد اثٛ اٌفزٛػ اٌىفشاٚٞ  2013ٔٛفّجش  نسؾذج رياضى احرائى لمتشبؤ بالأحسال الكيخبائية باستخجام الذبكات العربية  245

 اٌغ١ًٍ د.دعٛلٝ ػجذ 2013ٔٛفّجش  دور الجسعيات الأىمية فى دعؼ التعميؼ الأساسى " دراسة ميجانية" 246

" دور الدياسات السالية فى تحقيق الشسؾ والعجالة فى مرخ" مع التخكيد عمى  247
 الزخائب والاستثسار العام

 د.ع١ٙش اثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ  2013ٔٛفّجش 

 د.اعلاي سارت 2013ٔٛفّجش  "بشاء قؾاعج ترجيخية صشاعية للبقتراد السرخى" 248

 د. ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلبٜٚ  2013د٠غّجش  فى مرخ الرشاعات التحؾيمية والتشسية السدتجامة 249

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 2013د٠غّجش  ججواىا ومدتقبميا" –الأسباب  –الرشاديق والحدابات الخاصة"فمدفة الإنذاء  250

 د. ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٝ  2014فجشا٠ش  الاقتراد الأخزخ ودورة فى التشسية السدتجامة 251

 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة 2014فجشا٠ش  إدارة الدراعة السرخية فى اطار التعيخات السحمية والجولية  252

 د.اعلاي سارت  2014د٠غّجش  تفعيل العلبقات الاقترادية السرخية مع دول مجسؾعة البخيكذ 253

 د.دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ  2014د٠غّجش  التخظيط لمتشسية السيشية لمسعمسيؽ فى مرخ" معمؼ التعميؼ الأساسى نسؾذجا" 254

استكذاف فخص الشسؾ مؽ خلبل الخجمات المؾجدتية بالتظبيق عمى السؾانئ  255
 السرخية

 د.ِٕٝ ػجذ اٌؼبي دعٛلٝ  2014د٠غّجش 

 د.ؽٕبْ سعبئٟ ػجذ اٌٍط١ف  ٠2015ٕب٠ش  2011بعج ثؾرة يشايخ  التغيخات الاقترادية والاجتساعية في الخيف السرخي  256

 د.محمد ع١ّش ِصطفٝ  2015اثش٠ً  التجىؾر البيئى فى مرخ مشيج دليمى لتقجيخ تكاليف الزخر  257

 بظاقة الأداء الستؾازن كأداة لإعادة ىشجسة القظاع الحكؾمى فى مرخ 258
 "دساعخ ؽبٌخ" " ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٛٝ"

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ  2015ِب٠ٛ 

 د. ٘ذٜ صبٌؼ إٌّش  ١ٌٛ٠2015ٛ  فى سياق تؾجيات التشسية فى مرخ 2015لسا بعج تقييؼ الأىجاف الإنسائية  259

 د. أعلاي سارت 2015أغغطظ  العلبقات الاقترادية السرخية التخكية بالتخكيد عمى تقييؼ اتفاقية التجارة الحخة 260

 د. ٔف١ٓ وّبي  2015ثش أوزٛ إطار لخؤية مدتقبمية لاستخجام مرادر الظاقة الججيجة والستججدة فى مرخ 261

 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة 2014عجزّجش الدؾق السحمية لمدمع الغحائية" جؾانب القرؾر، والتظؾيخ " 262

 د. ع١ذ ػجذ اٌّمصٛد 2016اثش٠ً  السخصج الحزخى لسجيشة الأقرخ محافغة الأقرخ 263

السيجانى فى الخيف  الظاقة الستججدة بيؽ نتائج وإبتكارات البحث العمسى والتظبيق 264
 السرخى 

 د. ػجذ اٌمبدس محمد د٠بة     2016ئثش٠ً 

نحؾ تحديؽ أوضاع الأمؽ الغحائى والدراعة السدتجامة والحج مؽ الجؾع والفقخ  265
 2016) -سبل وآليات تحقيق الثانى مؽ أىجاف التشسية السدتجامة –فى مرخ 

– 2030) 

 أ.د. ٘ذٜ صبٌؼ إٌّش ١ٌٛ٠2016ٛ 

 أ.د.  ؽغٓ صبٌؼ ١ٌٛ٠2016ٛ  التغيخات فى أسعار الشفط وأثارىا عمى الاقتراد ) العالسى والعخبى والسرخى( 266

 أ.د. ِٕٝ دعٛلٝ ١ٌٛ٠2016ٛ مدتقبل التشسية فى السشظقة الجشؾبية لسحافغة البحخ الاحسخ ) الذلبتيؽ  267
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 وحلبيب(
 2015السدتجامة لسا بعج نحؾ إطار متكامل لكياس ودراسة أثخ أىجاف التشسية  268

 2030/ 2015عمى أوضاع التشسية السدتجامة فى مرخ خلبل الفتخة 
 أ.د. ِبعذ  خشجخ ١ٌٛ٠2016ٛ 

 أ.د. ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ١ٌٛ٠2016ٛ  متظمبات تظؾيخ الحاسبات القؾمية فى مرخ 269

 أ.د. فش٠ذ ػجذ اٌؼبي 2016أغغطظ آليات التشسية الاقميسية الستؾازنة 270

تفاعلبت السياه والسشاخ والاندان فى مرخ )اعادة التذكيل مؽ أجل اقتراد  271
 متؾاصل(

 أ.د ع١ّش ِصطفٝ 2016أغغطظ

 ا.د ِؾشَ اٌؾذاد 2016أغغطظ فى مرخ والقؾمى الحكاء الاقترادى عمى السدتؾى السؤسدى استخاتيجية  تفعيل 272

 د.دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ  2016أغغطظ الحقؾق والؾجبات –اشكالية السؾاطشة فى مرخ  273

 أ.د.أًِ صوش٠ب 2016عجزّجش )السحجدات والفخص وامكانيات التحديؽ( مرخ  كفاءة الاستثسار العام فى 274

الاجخاءات الجاعسة لانجماج السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ غيخ الخسسية  275
 فى القظاع الخسسى فى مرخ

 اٌششث١ٕٝا.د.ئ٠ّبْ  2016أوزٛثش

 ا.د. ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد ١ٌٛ٠2017ٛ الادارة الستكاممة لمسخمفات الرمبة ودورىا فى دعؼ الاقتراد القؾمى 276

 ا.د.ػلاء ص٘شاْ ١ٌٛ٠2017ٛ متظمبات التحؾل لاقتراد قائؼ عمى السعخفة فى مرخ 277

 د. أؽّذ ػبشٛس ١ٌٛ٠2017ٛ الأعسال العام فى جسيؾرية مرخ العخبية آليات وسبل اصلبح قظاع 278
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Abstract 
The Role of Industrial Clusters in Developing the Competitiveness 

of theFurniture Industry in Egypt by Applying to Damiett 

Governorate 
The study follows the descriptive approach in studying the role of 

industrial clusters in developing the competitiveness of the furniture industry in 

Damietta governorate by identifying the problems facing the industrial clusters. 

The study views: 

- Economic and developmental concepts and theories related to industrial 

clusters, theories related to industrialization, the developmental framework 

governing industrial development in Egypt, and the legislative and 

institutional framework governing industrial clusters in Egypt. 

- The emergence and development of industrial clusters and the definition of 

them, as well as their types and standards and forms of relations within the 

clusters, and how they evolved, and their economic importance. 

- The most important programs and projects related to industrial clusters in 

the strategy of sustainable development and the policies supporting the 

strategy of industrial clusters in the furniture industry in Damietta city. This 

includes policies related to the regulatory environment and the business 

environment for small and medium enterprises, policies to assist in the 

rehabilitation of industrial clusters, and an evaluation of the furniture 

industry in Damietta city using the SWOT analysis. 

- International experiences in the field of industrial clusters, the lessons 

learned from them, which can be taken into account in the establishment of 

an integrated industrial cluster in the furniture industry, as well as the roles 

of supporting bodies, namely the government role, companies and 

supporting institutions. 

- The study found that there is no technological support for wooden furniture 

production companies. Experiences, international experiments have 

demonstrated the importance of industrial clusters and subcontracting 

between enterprises in order to raise their competitiveness. In addition, the 

international experiments have confirmed on the necessity of developing a 

long-term plan for industrial clusters to achieve their integration and 

interconnection with technical support through advisory services with 

increasing attention to the human component of the owners of workshops 

and factories. This is because of the impact of these elements on the 

effectiveness of industrial clusters, and the need to apply the thought of 

industrial clusters as one of the methods that can contribute to the 

development of the wooden furniture industry in Egypt particularly  

in the city of Damietta. 

  Industrial Clusters - Competitive Advantage – Industrialization 
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