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 سلسلة أوراق السیاسات

 تقدیم
يتب�ى معهد التخطيط القومي كبيت خ��ة وط�ي وكمركز فكر �جميع أجهزة ومؤسسات الدولة بصفة عامة 

ووزارة التخطيط والتنمية �قتصادية بصفة خاصة، إصدار هذه السلسلة كمبادرة علمية وعملية ��دف إ�� 

د المصري، من خلال ع�� �قتصا COVID-19دراسة �ثار والتداعيات ا�حتملة �جائحة ف��وس �ورونا 

تحليل ��عاد ا�ختلفة لتلك ا�جائحة العالمية ومناقشة وتقدير التداعيات ا�حتملة لهذه �زمة ال�حية 

العالمية ع�� مصر، وطرح بدائل للسياسات ا�ختلفة، والمبنية ع�� سينار�وهات محتملة �� آجال زمنية 

 معينة، �غرض دعم صا��� السياسات ومتخذي القرارات.

كشفت �زمة ال�حية الدولية عن هشاشة النظام �قتصادي العال�ي، مما يتطلب إعادة النظر �� أدوار 

 
ً
المنظمات والمؤسسات الدولية، التكتلات الدولية ا�ختلفة، وقضايا تمو�ل التنمية وأولو�ا��ا، لقد بات جليا

الذات �� تلبية �حتياجات �ساسية أن �مر أصبح قضية مص�� ووجود، ومن ثم لا مفر من �عتماد ع�� 

ومن ثم تأ�ي ا�حاجة لإعادة صياغة �س��اتيجيات للشعوب، وهو ما �ع�ي إعادة ترتيب �ولو�ات، 

والسياسات بما يتناسب مع ما فرضھ الواقع ا�جديد. ��تم السلسلة بدراسة التداعيات ا�حتملة للأزمة ع�� 

معدل  عة من القضايا، وم��ا ع�� سبيل المثال، �ثر ع�� �ل من�قتصاد المصري، من خلال تناول مجمو 

النمو، و�جز الموازنة، و�حتياطي من النقد �جن�ي، والمديونية، و�ستثمار �جن�ي المباشر، وتحو�لات 

 المصر��ن �� ا�خارج، والم��ان التجاري، وم��ان المدفوعات، وحجم �قتصاد غ�� الرس�ي، وما إ�� ذلك.

 يفوت�ي �� هذا المقام أن أتوجھ بخالص الشكر والتقدير للأستاذة الدكتورة/ هالة السعيد وز�رة ولا

التخطيط والتنمية �قتصادية ورئيس مجلس إدارة المعهد وجميع أعضاء مجلس �دارة لدعمهم المستمر 

يئة العلمية والهيئة ل�افة أ�شطة المعهد العلمية، كما أتوجھ بخالص الشكر والتقدير �جميع أعضاء اله

العلمية المعاونة بالمعهد سواءً الذين قاموا بأعداد أوراق تلك السلسلة أو الذين قاموا �عمليات المراجعة 

 والتدقيق، مع �ل �مل �غد مشرق يحمل �ل ا�خ�� لمصرنا الغالية.

 أ.د. علاء زهران

رئيس معهد التخطيط القومي



 مقدمة 

ت مؤشرات اقتصاد�ة وسجل ٪ على مدى العامین الماضیین،٥اوز تجأحرزت مصر معدل نمو اقتصادي 

تؤدي الجهود ل الاستقرار. وكان من المرتقب أن یدلل على ارتفاع معد ام، م٢٠١٨/٢٠١٩عام مرتفعة 

هذا التقدم  . لكن توقف٢٠٢٠مز�د من النمو الاقتصادي عام لالرام�ة إلى النهوض �مناخ الأعمال في مصر 

)، والذي من المتوقع أن ینجم عنه ت�اطؤ الاقتصاد العالمي ١٩-جراء تفشي فیروس كورونا المستجد (كوفید

 في مصر. الاقتصادي تداع�ات على الوضع ما لذلك من و 

وتداع�ات  ،مصادرالومدى تطور هذه  ،تهدف هذه الورقة إلى �حث مختلف مصادر مصر من النقد الأجنبي

وتحدید الإجراءات التي اتخذتها الحكومة  ،ثار المتوقعة على العوائد المصر�ة من النقد الأجنبيكورونا والآ

 وذلك من خلال النقاط التال�ة: اتخاذها للحد من تداع�ات كورونا، بل التي من الممكنوالسُ  ،لمواجهة الأزمة

 مصر يولا: تطور مصادر النقد الأجنبي فأ

 ثان�ا: تداع�ات كورونا المتوقعة على مصادر النقد الأجنبي 

 ثالثا: الإجراءات التي اتخذتها الحكومة للتعامل مع الأزمة

 را�عا: س�اسات �مكن اتخاذها للحد من تداع�ات كورونا
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 أولا: تطور مصادر النقد الأجنبي في مصر

الس�احة  عائدات ذلك و�شمل الأجنبي، النقد من مصر مصادر على �السلب كورونا و�اء انتشار یؤثر

 السو�س. وف�ما قناة �الخارج وإیرادات العاملین والاستثمار الأجنبي الم�اشر وتحو�لات ومتحصلات الصادرات

 البنود �مز�د من التحلیل: هذه یتم تناول يیل

 عوائد قطاع الس�احة -1

 ):2019-2010لفترة (�عرض الشكل التالي الإیرادات الس�اح�ة التي تحققت في مصر خلال ا

 ) �المل�ار دولار2019 – 2010): الإیرادات الس�اح�ة خلال الفترة (1شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

مل�ار دولار  12.57مل�ار دولار لتصل إلى  2.7الإیرادات الس�اح�ة �ق�مة  ارتفاع) 1یتضح من الشكل رقم (

 .2018مل�ار دولار عام  9.8�المقارنة ب 2019عام 

  

http://tradingeconomics.com/


4 
 

 ): الإیرادات الس�اح�ة كنس�ة من متحصلات میزان الخدمات2شكل رقم (

 
 www.capmas.orgالجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، بواسطة ال�احث �الاعتماد على ب�انات المصدر: 

% كنس�ة من متحصلات المیزان الخدمي في 53.9 بلغت الإیرادات الس�اح�ة ن) أ2رقم ( یتضح من الشكل

 .2018/2019عام  % في النصف الأول من52.9�المقارنة ب 2019/2020النصف الأول من عام 

 )2019 – 2014ن وفقا لطر�قة الوصول خلال الفترة (): تطور اعداد السائحو3شكل رقم (

 

 2020المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، مصر في ارقام 

 ملیون  9.9 بلغ عدد السائحین القادمین إلى مصر �استخدام النقل الجوي  ) أن3یتضح من الشكل رقم (

 .2019ألف سائح عام  233ملیون سائح، واستخدم النقل البري  1.4سائح، واستخدم النقل ال�حري 
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 لفالعدد �الأ  )2019 – 2014ن وفقا لمجموعات الدول خلال الفترة (السائحو): تطور أعداد 1جدول رقم (

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 مجموعات الدول

 8381 6948 4672 2586 6794 7578 الاتحاد الاورو�ي

% 76.7 72.8 47.9 56.3 61.2 64.3 

 3168 3039 2467 1962 1734 1625 �ةعر�الدول ال

% 16.4 18.6 36.3 29.7 26.8 24.3 

الولا�ات المتحدة 

 الأمر�ك�ة

244 294 279 358 456 548 

% 2.5 3.2 5.2 4.3 4.0 4.2 

 929 903 795 572 506 431 خرى أ

% 4.4 5.4 10.6 9.6 8.0 7.1 

 13026 11346 8292 5399 9328 9878 جماليالإ

% 100 100 100 100 100 100 

 2020المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، مصر في ارقام 

 السائحین من إجمالي %64.3 نحو �مثلون  من الاتحاد الأورو�ي ینالسائح ) أن1یتضح من الجدول رقم (

 السائحین. إجمالي % من24.3فتمثل  العر��ة الدول أما ،2019 عام لمصر الزائر�ن
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 الصادرات  عوائد -2

 ):2018 – 2014�عرض الشكل التالي تطور حجم التجارة الخارج�ة لمصر خلال الفترة (

 )    �المل�ار جن�ه2018 – 2014): تطور حجم التجارة الخارج�ة خلال الفترة (4شكل رقم (

 
 2020رقام ألتعبئة العامة والاحصاء، مصر في المركزي لالمصدر: الجهاز 

 1465 فبلغت مل�ار جن�ه، أما الواردات 524 بلغت ق�مة الصادرات المصر�ة ) أن4یتضح من الشكل رقم (

 .2019مل�ار جن�ه عام  940، لذا حقق المیزان التجاري عجزا بلغت ق�مته 2018مل�ار جن�ه عام 

 �الملیون دولار) 2020مارس  – 2019 أبر�لالصادرات خلال الفترة (طور ق�مة ): ت5شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

 

http://tradingeconomics.com/


7 
 

 2020ملیون دولار في مارس  2238) أن ق�مة الصادرات المصر�ة انخفضت إلى 5من الشكل رقم ( یتضح

 .2020ملیون دولار في فبرایر  2694في حین بلغت 

مل�ار دولار عام  5.11مل�ار دولار، بینما بلغت ق�مة الواردات النفط�ة  6.11بلغت ق�مة الصادرات النفط�ة 

 95ا (أوكتان �ً إن جم�ع المنتجات البترول�ة تقر�، �الإضافة إلى ذلك ف19/20ت�اع �سعرُ �عادل نس�ة  2019

لبوتان، الذي خصصت % من التكلفة، �استثناء غاز ا100والسولار) تحسب على أساس  90و 92و

، وجدیر �الذكر أن هذا الدعم قد 2019/2020مل�ار جن�ه في السنة المال�ة  50ا قدره مً الحكومة له دع

$ / برمیل،  65للنفط یبلغ  مل�ار جن�ه، حیث كانت تقدیرات الحكومة على أساس سعر 37ینخفض إلى 

 1.$ / برمیل 54 لمتوسط السنوي في الفترة المقبلة�مكن أن ینخفض �شكل أكبر حیث یبلغ اوالذي 

 دولار) �الملیون 2020فبرایر  – 2019فترة (ینایر تطور ق�مة الواردات المصر�ة خلال ال): 6شكل رقم (

                                                                

 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،          

 2020ملیون دولار في فبرایر  4643) أن ق�مة الواردات المصر�ة انخفضت إلى 6من الشكل رقم ( یتضح

 .2020ملیون دولار في ینایر  5316في حین بلغت 

  

http://www.capmas.org/
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 �الملیون دولار) 2020مارس  – 2019 أبر�ل): المیزان التجاري خلال الفترة (7شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

 .2020ملیون دولار في مارس  2693ا بلغ ا تجار�ً ) أن مصر حققت عجزً 7یتضح من الشكل رقم (

 �الملیون دولار) 2020ینایر  – 2017): الحساب الجاري خلال الفترة (ینایر 8شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار حتى ینایر  3192) أن مصر حققت عجزاً في الحساب الجاري بلغ 8یتضح من الشكل رقم (

2020. 

http://tradingeconomics.com/
http://tradingeconomics.com/
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بنس�ة بلغت حوالي  2020لقد ارتفعت الصادرات المصر�ة غیر البترول�ة خلال الر�ع الأول من العام الجاري 

ملیون دولار خلال نفس الفترة من  580مل�ار و 6ملیون دولار مقارنة بنحو  728مل�ار و 6%، لتصل لـ 2

 814مل�اراً و 13حیث سجلت  %24، بینما شهدت الواردات تراجعاً كبیراً بنس�ة بلغت حوالي 2019عام 

ملیون دولار خلال نفس الفترة من العام الماضي، وقد ساهمت هذه  233مل�اراً و 18ملیون دولار، مقابل 

ملیون دولار أي بنس�ة  566مل�ارات و 4المؤشرات في انخفاض العجز في المیزان التجاري لمصر �ق�مة 

 2019.2% عن نفس الفترة من عام 39تراجع بلغت 

 2019هم الشركاء التجار�ین للصادرات المصر�ة عام ): أ9شكل رقم (

 

 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،             

 النسب�ة الأهم�ة تبلغ حیث المصر�ة؛ للمنتجات التصدیر�ة الأسواق في تركز وجود) 9یتضح من الشكل رقم (

 تجاري  شر�ك أكبر تعد التي إ�طال�ا في الأسواق هذه أهم وتتمثل ،% 62.61 اتصدیر�ً  سوقًا 15 لأهم

 دخول على تجار�ة تساعد اتفاق�ات وجود إلى ذلك وُ�عزى  ،الأورو�ي الاتحاد دول داخل �ةمصر لصادرات الل

 إلى من مصر الشحن سهولة إلى �الإضافة ،جمرك�ة تعر�فة بدون  الإ�طالي للسوق  المصر�ة تاالصادر 

 العر��ة تاالإمار  تلیها .جو�ة أو المتوسط ال�حر طر�ق عن �حر�ة إما عدیدة شحن خطوط فهناك، إ�طال�ا

 تار الإما كون  إلى ذلك و�رجع ،المصر�ة تاالصادر  إجمالي من%  7.88 بنس�ة الثان�ة المرت�ة في المتحدة

http://www.capmas.org/
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 الدول و�عض الخلیج دول إلى المنتجات �عض صدیرتإعادة  خلالها من فیتم الخلیجي للسوق  توز�ع مركز

 من%  7بنس�ة مصر من مستورد كأكبر الثالثة المرت�ة في السعود�ة العر��ة المملكة تأتيو العالم،  حول

 الأمر�ك�ة المتحدة الولا�ات وتحتل%،  6 بنس�ة �عةراال المرت�ة في ترك�ا تلیها المصر�ة، تاالصادر  إجمالي

  3.مصر المستوردة من الدول أهم قائمة في الخامسة المرت�ة

 الاستثمار الأجنبي الم�اشر -3

ینایر  – 2017�عرض الشكل التالي تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر لمصر خلال الفترة (ینایر 

2020:( 

 �الملیون دولار )2020ینایر  – 2017): تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر خلال الفترة (ینایر 10شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار  4899) ارتفاع تدفق الاستثمار الأجنبي الم�اشر لمصر ل�صل إلى 10یتضح من الشكل رقم (

 .2020ینایر حتى 

مصادر الاستثمار  أهم وقطر، والكو�ت المتحدة العر��ة والإمارات الأورو�ي الاتحاد في الأعضاء تعتبر الدول

 .لمصر الم�اشر الأجنبي تدفق الاستثمار % من2 لنحو مصدرا الصین مصر، وتعتبر في الم�اشر الأجنبي

 لمصر، الم�اشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من% 74على  البترول قطاع أما عن التوز�ع القطاعي ف�ستحوذ

http://tradingeconomics.com/
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 الثلاثة القطاعات هذه أن �عني مما %،5.1التحو�ل�ة  الصناعة قطاع % ثم6العقاري ف�مثل  القطاع یل�ه

 4.الأجنبي الم�اشر لمصر نتیجة تداع�ات أزمة كورونا الاستثمار تدفقات لتراجع الأكثر عرضة هي

 دولار �الملیون  )2020ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر ): حساب رأس المال 11شكل رقم (

 
http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار  4576.20س المال بلغ أن مصر سجلت فائضاً في حساب ر ) أ11یتضح من الشكل رقم (

 .2020حتى ینایر 

 تحو�لات العاملین �الخارج لمصر -4

ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر تحو�لات العاملین �الخارج لمصر �عرض الشكل التالي تطور ق�مة 

2020:( 
 �الملیون دولار) 2020ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر تحو�لات العاملین �الخارج ): 12شكل رقم (

 
http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

http://tradingeconomics.com/
http://tradingeconomics.com/
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ملیون  6963.90) ارتفاع تحو�لات العاملین في الخارج لمصر حیث بلغت 12یتضح من الشكل رقم (

 .  2020دولار حتى ینایر 

 العامة للتعبئة المركزي  حصائ�ات الجهازوفقا لإ ملیون شخص 9.5 في الخارج المغتر�ین ن المصر�و  عددبلغ 

 بنس�ة ملیون شخص  6.2 بنحو المصر�ة العمالة من الأكبر �النصیب العر��ة الدول وتحظى ،والإحصاء

 46.9 نحو و�وجد .الأورو��ة الدول في % 13.2 بنس�ة شخص ملیون  1.25 نحو �ق�م بینما ،% 65.2

 في منهم % 25 الآسیو�ة، البلدان في ألفاً  14 نحو و�ق�م غیر العر��ة، الأفر�ق�ة الدول في مصري  ألف

 الدول في المصر�ون  و�توزع .نسمة ملیون  بنحو المتحدة الولا�ات في المصر�ین عدد �قدر الصین، بینما

 المصر�ین من % 46.9 بنس�ة شخص ملیون   2.9بنحو  الأولى المرت�ة تحتل التي السعود�ة بین العر��ة

أما  الأردن، في % 18.4 و�نس�ة ملیون  1.15 إلى عددهم �صل حین العر��ة، في الدول في المق�مین

 5.% 12.3 بنس�ة مصري  ألف 765 فیها ف�ق�م الإمارات

 كاهل عن ترفع أنها على الأجنبي، علاوة النقد من الاحت�اطي رصید في الخارج في المصر�ة العمالة وتسهم

 ب�انات �حسب الخارج، في العاملین المصر�ین سجلت تحو�لات وقد .جدیدة عمل فرص تدبیر عبء الدولة

 2018عام عن دولار مل�ار  1.3 قدره �ارتفاع ،2019 عام دولار مل�ار26.8 نحو ،المصري  المركزي  البنك

 6.دولار مل�ار 25.5 نحو خلالهتحو�لاتهم  سجلت والتي ،

 2020الانخفاض في تحو�لات العاملین �الخارج لعدد من أقال�م العالم عام ): نس�ة 2جدول رقم (

 نس�ة الانخفاض في التحو�لات % المنطقة

 27.5 أس�اووسط  أورو�ا
 23.1 جنوب الصحراء أفر�ق�ا
 22.1 أس�اجنوب 
 19.6 أفر�ق�اوشمال  الأوسطالشرق 
 19.3 اللاتین�ة والكار�بي أمر�كا
 13.0 وال�اس�ف�ك أس�اشرق 

 2020 أبر�ل  www.worldbank.orgالمصدر: تقدیرات البنك الدولي                  
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 دولار مل�ار 47% لتصل إلى  19,6 بنس�ة التحو�لات تنخفض أن المتوقع من ) أنه2�شیر الجدول رقم (

 إلى التحو�لات في المتوقع الانخفاض هذا إفر�ق�ا، و�رجع وشمال الأوسط الشرق  في منطقة 2020عام 

 .العر�ي الخلیج دول في النفط أسعار وانخفاض الاقتصاد العالمي ت�اطؤ

 إیرادات قناة السو�س  -5

 ):2019 أبر�ل – 2018 أبر�لإیرادات قناة السو�س خلال الفترة (تطور  )13رقم ( �عرض الشكل التالي

 )2019 أبر�ل – 2018 أبر�لإیرادات قناة السو�س خلال الفترة (): تطور 13شكل رقم (

 
 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،         

 8.3، وانخفض إلى 2019مل�ار جن�ه في مارس  8.4 بلغ السو�س قناة ) عائد13یتضح من الشكل رقم (

وفقا لتقدیرات الجهاز المركزي  2020مارس  جن�ه مل�ار 7.4، ولكنه أص�ح 2019 أبر�لمل�ار جن�ه في 

 للتعبئة العامة والإحصاء.

http://www.capmas.org/
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 من النقد الأجنبي الاحت�اطي -6

 ، وانخفض2020 فبرایر في دولار مل�ار 45.5الدول�ة لدى البنك المركزي المصري  الاحت�اطات بلغ صافى 

لمصر، مما  السلع�ة من الواردات أشهر 8 نحو �غطي وهو 2020 مارس بنها�ة دولار مل�ار 40.1 نحو إلى

 الأجنبي الاحت�اطيانخفض ثم الأساس�ة.  الواردات من أشهر 3 نحو ال�الغ العالمي المتوسط من أعلى �عد

 هذهتغطي  أن و�مكن .المركزي المصري  البنك لإحصائ�ات وفقا، أبر�ل نها�ة في دولار مل�ار 37 إلى

  7دولار. مل�ار 16 بنحو والمقدرة  2020 عام لمصر خلال الخارجي التمو�ل احت�اجات إجمالي الاحت�اط�ات

 ثان�ا: تداع�ات كورونا المتوقعة على مصادر النقد الأجنبي لمصر 

في تقر�ر لها أن الصدمة التي سببتها تداع�ات أزمة انتشار فیروس كورونا �النس�ة  أوضحت وكالة مودیز

للاقتصاد المصري تتمثل �شكل رئ�سي في الضغط على متطل�ات التمو�ل الخارجي، وانخفاض عائدات 

 الس�احة وتحو�لات العاملین �الخارج، وت�اطؤ معدلات النمو الاقتصادي. وأنه من المتوقع حدوث ارتفاع

، وأن تتراوح 2020% من الناتج المحلي الإجمالي عام 5.4مؤقت في عجز الحساب الجاري �صل إلى 

حتى نها�ة عام  حال استمرارهمل�ار دولار. كما أن تأثر مصادر النقد الأجنبي  13و 12الفجوة التمو�ل�ة بین 

ءات الاحتراز�ة، وهو ما �عني عق�ة أمام عودة النشاط الاقتصادي �كامل طاقته عند تخفیف الإجرا قد، 2020

  8ارتفاع الالتزامات الخارج�ة خاصة على مستوى الواردات و�الأخص مستلزمات الإنتاج.

، والسینار�وهات التي أعدتها وزارة التخط�ط 2020/2021ول�ة لموازنة العام المالي أظهرت المؤشرات الأ

الفترة المقبلة، وجود انعكاسات سلب�ة على أغلب والتنم�ة الاقتصاد�ة، �شأن مدى تأثیر أزمة كورونا خلال 

 2020تلك المؤشرات، حیث أن معدل النمو الاقتصادي الذي كان من المستهدف تحق�قه بنها�ة العام المالي 

%. 4.5 نحو %، لكن و�سبب الأزمة الحال�ة، من المتوقع أن �صل إلى6(أي بنها�ة شهر یونیو) �صل إلى 

و�نتهي  2020معدل نمو الاقتصاد في العام المالي المقبل، الذي یبدأ في یولیو كما أن الأزمة ستؤثر على 

من المتوقع أن یرتفع  وكذلك%. 4.5، حیث من المتوقع تحقیق معدل نمو اقتصادي 2021في یونیو 

% نتیجة للطلب الزائد على �عض 8.9، ل�صل إلى 2020التضخم في حال استمرار الأزمة حتى د�سمبر 

عن صعو�ة إحلال مستلزمات الإنتاج  حدود�ة ز�ادة الطاقة الإنتاج�ة في الأجل القصیر، فضلاً المنتجات وم

 9من الواردات.
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وتعتبر الاستثمارات الكل�ة من أبرز المؤشرات التي ستتأثر سلً�ا، حیث من المتوقع انخفاض حجم 

مة حتى ل استمرار الأز الاستثمارات الخاصة مما سیؤثر بدوره على حجم الاستثمارات الكل�ة، وفي حا

مل�ار  740مل�ار جن�ه إلى  960، ستنخفض الاستثمارات الكل�ة من 2020/2021 منتصف العام المالي

. كما أن هناك العدید من القطاعات %23مل�ار جن�ه، و�نس�ة تراجع متوقعة  220جن�ه، أي �انخفاض قدره 

، مثل خدمات الغذاء عامةالرف�ه والخدمات التي سوف تتأثر، منها قطاع الس�احة والمطاعم، وقطاع الت

عن قطاعي الصناعة التحو�ل�ة، وتجارة الجملة والتجزئة، حیث أن كل المؤشرات تشیر إلى  لاً والإقامة، فض

 10 .أن الاقتصاد العالمي والاقتصاد المصري، س�شهدان فترة ل�ست قصیرة من الركود

 في مصر من خلال النقاط التال�ة: و�تضح الأثر على مصادر النقد الأجنبي

 الأثر على عوائد قطاع الس�احة -1

ت إن انتشار فیروس "كورونا" یهدد قطاع الس�احة ل�س في مصر فقط ولكن على مستوى العالم، بدأ

 حیث تراجعت الأعداد مصر، في الس�احة مؤشرات على 2020 فبرایر شهر ظهر خلالت التداع�ات

 تراجعاَ  لتسجل مارس شهر في الانخفاض حدة وازدادت  .التوالي على %23 -و %6 –لتسجل  والإیرادات

  الأول لعام الر�ع تراجع مؤشرات إلى أدى الإیرادات، وذلك % في36 –و  الأعداد % في63 -بنس�ة 

 تقدر خسائر �مثل وهذا الإیرادات، % في11-ونس�ة  الوافدین السائحین أعداد % في19 -بنس�ة   2020

 2019.11عام  من الفترة بذات مقارنة ملیون دولار 295 �حوالي

 مل�ار 4 بنحو أورو�ا من الس�اح�ة الإیرادات تنخفض أن المتوقع من الس�احة والطیران، حركة توقف ومع 

 التعافي �سرعة یتعلق ف�ما التوقعات سقف انخفاض ومع دولار. مل�ار 1,8 �حوالي العر��ة ومن الدول دولار،

 إلى قطاع الس�احة س�حتاج 2020  أبر�ل % في3 -الدولي  النقد صندوق  �قدره والذي العالمي، من الركود

وتوقعت "سي آي كابیتال" انخفاض عائدات الس�احة في مصر �مقدار  .نشاطه �عاود حتى أعوام �ضعة

 2020.12مل�ار دولار في الر�ع الثاني من عام  3و  2.5یتراوح بین 
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�قتصر التأثیر الناجم على تراجع الإنفاق الس�احي فحسب ولكنه �متد إلى صناعات الفنادق والمطاعم،  ولا

ومشروعات س�ارات الأجرة، والعاملین في مجال الإرشاد الس�احي، وأ�ضا تجهیز ومعالجة الأغذ�ة، وقطاع 

 الزراعة.

 الإغلاق �سبب العالم�ة العاملة القوى  % من81  حوالى تأثر إلى الدول�ة العمل لمنظمة دراسة أشارت فقد

 المتوقع فمن، وظ�فة ملیون 200  حوالى العالمي العمل سوق  �فقد قد ما وهو العمل، لأماكن الجزئي أو الكلى

 وخدمات �الجائحة، كالس�احة تضررا الأشد القطاعات في �عملون  ممن شخص مل�ار 1.25 من �قرب ما أن

 تشكل ما والتي الإدار�ة والأنشطة الأعمال وأنشطة التجزئة، وتجارة التحو�ل�ة، والصناعات والطعام، الإقامة

 و�النس�ة .الأجور وتخف�ض التسر�ح لمخاطر عرضةً  س�كونون  ،العالمي التوظیف من%  38 حوالى نسبته

 في العاملین فإنلذا  الاقتصاد�ة، المنشآت من% 50نحو  على �ستحوذ الرسمي غیر القطاع نفإ لمصر،

 قدراتهم خفض في یتسبب قد مما دخولهم؛ فيغیر متوقعة  لصدمات یتعرضون ر�ما  تضرراً  الأكثر القطاعات

 13.الغذائ�ة و�شكل خاص من المواد الشرائ�ة

 84 قدرها خسائر شركات الطیران تكبد إلى كورونا فیروس أزمة تؤدي أن الجوي، للنقل الدولي الاتحاد توقع

 أنهو   .القطاع تار�خ في عام أسوأ ما س�كون  وهو ،2020عام  النصف إلى الإیرادات وتقل�ص دولار مل�ار

 مع 2019 عام في دولار مل�ار 838 منبدلا  دولار مل�ار 419إلى  الإیرادات تنخفض أن المرجح من

 مل�ار 15.8 قدرها خسائر الاتحاد یتوقع 2021 عام العالم. وفي أنحاء في الرحلات الجو�ة معظم توقف

 السفر حركة تجد حیث دولار، مل�ار 100 نحو إلى 2021و  2020 العامین إجمالي خسائر ل�صل دولار

تكبد في مصر  الطیران قطاع ، وأوضح أنأسعارها الطیران شركات وتخفض في التعافي صعو�ة الجوي 

 2020.14 مارس بنها�ة جن�ه مل�ار 2.25 �ق�مة خسائر

 الأثر على الصادرات -2

فیروس كورونا إلى اضطراب حركة التجارة وسلاسل التور�د، والتي قد تصل إلى صعو�ة قد یؤدي انتشار 

من المتوقع أن یؤدي توفیر �عض مكونات الإنتاج وقطع الغ�ار، وقد یواجه الموردون صعو�ات في التور�د. و 

الإمداد  سلاسل وارت�اك الحظر إجراءات أن المصر�ة، كما الصادرات انخفاض إلى العالمي الطلب ت�اطؤ
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 في من الانخفاض أكبر بنس�ة الصادرات المصر�ة تنخفض أن المرجح الواردات، ومن من ستحد العالم�ة،

 15التجاري. المیزان في العجز فیزداد الواردات،

 ،2020عام   25%بنس�ة لمصر التصدیر عائدات تراجع إلى �القاهرة الأمر�ك�ة التجارة تقر�ر غرفة وأشار

 المتحدة والولا�اتوإ�طال�ا والإمارات والسعود�ة  الأورو�ي الاتحاد هم لمصر التجار�ین الشركاء أكبر نأحیث 

 نشاطها البلدان هذه فقد أوقفت .�الو�اء تأثرت التي الاقتصادات بین من وهى وترك�ا، والصینالأمر�ك�ة 

 حركة تواجه التصدیر، صعید فعلى .الاتجاهین من على التجارة م�اشرة سلب�ة اً آثار  له س�كون  مما الصناعي

 سیؤثر مما وخارج�ة، داخل�ة تأخیرات  -المتحدة والولا�ات إ�طال�ا خاصة  -الأورو�ي الاتحاد إلى الصادرات

 الموردون  یركز حیث أقل، كم�ات مصر تستورد أن المرجح من و�المثل، .الخارج�ة الحسا�ات أ�ضًا على

 قطاعات في خاصة مصر، في المصنعة الشركات من عدد على سیؤثر مما المحل�ة؛ الأسواق على �الخارج

 16.المستوردة الإنتاج مستلزماتعلى  كبیر �شكل تعتمد التي والمنسوجات والإلكترون�ة الكهر�ائ�ة الأجهزة

 الأثر على الاستثمارات الأجنب�ة -3

دولار وذلك مل�ار  10 – 8خروج المز�د من استثمارات المحافظ الأجنب�ة، لُتسجل حوالي تسببت الأزمة في 

، ومن المتوقع حدوث انخفاض محتمل في الاستیراد، 2020فبرایر حتى بدا�ة یونیو  20خلال الفترة من 

و�التالي تراجع منحنى التكلفة. وقد �سعى �عض المستثمر�ن في أسواق الأسهم إلى خروج رأس المال من 

مما �عني  المحل�ة؛ العملة صرف ارأسع تراجع إلى ، مما یؤديمصر لتسو�ة خسائرهم في الأسواق العالم�ة

 و�شدد الخارج�ة الدیون  خدمة وأع�اء أقساط سداد في مشكلات قد تؤدي إلى إضاف�ة ع�اءلأ الحكومة تحمل

 17جدیدة. قروض على للحصول الشروط الائتمان�ة

 الشهر�ن في دولار مل�ار 78 نحو بلغت الناشئة الأسواق العالم�ة من الخارجة الأسهم وتدفقات دیون  نإ

 وفقًاالآمن،  الملاذ أصول في الاستثمار نحو المستثمر�ن اندفاع مع �التزامنكورونا  أزمة بدء منذ التالیین

 وفبرایر ینایر شهري  خلال الناشئة الأسواق من الخارجة التدفقات سجلتحیث  ،الدولي التمو�ل معهدب�انات ل

 في العالم�ة المال�ة الأزمة لبدا�ة التال�ة الثلاثة الأشهر في شوهد الذى المبلغ أضعاف ثلاثة من أكثر 2020

2008/2009.18 
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 الأثر على تحو�لات العاملین �الخارج -4

 العالم�ة، وما النفط أسعار هبوط ومع الخلیج، دول في �الخارج العاملین المصر�ین من %65یوجد نحو 

ن تحو�لات العاملی انخفاض یتوقعكبیرة نتیجة فیروس كورونا،  مال�ة ضغوط من الخلیج دول له تتعرض

ومن المرجح أن یؤثر تراجع  .19الدولي وفقا لتقدیرات البنك ،2020یونیو  % بنها�ة10 بنس�ة �الخارج

یؤدي إلى تضرر قد التحو�لات المال�ة على معدل استهلاك الأسر المع�ش�ة من السلع الاستهلاك�ة، مما 

  20قطاعات إنتاج السلع الوس�طة.

 النمو تراجع أن  2020مارس شهر لالخ )أونكتاد( والتنم�ة للتجارة المتحدة الأمم لمؤتمر تقر�ر أشار

 ستتحمل ت�عاتها دولار تر�لیون  حدود في اقتصاد�ة خسائر �كلف قد %2  دون  ما إلى العالمي الاقتصادي

 في النام�ة الدول على الاقتصادي الت�اطؤ هذا ت�عات �الفعل بدأت وقد .متفاوتة بدرجات العالم دول جم�ع

 �سبب �الخارج العاملین تحو�لات في ت�اطؤا مصر بینها ومن للعمالة المصدرة الدول فقد شهدت الظهور،

 یؤدى أن المتوقع من أنه كما .بها �عملون  التي الدول في الرواتب وتأخر دفع العمل، من التسر�ح حالات

 حیث العرض؛ جانب في شدیدة تأثیرات إلى العالم�ةالتجارة  حركة وتعطل العالمي الاقتصادي النمو ت�اطؤ

 على سل�اً  سینعكس مما المستوردة؛ والمواد الخام الإنتاج مدخلات على النام�ة الدول من كغیرها مصر تعتمد

 21التوظیف. ومستو�ات الإنتاج معدلات

 عام خلال  21.5%بنس�ة الخارج في المصر�ین العاملین تحو�لات تتراجع أن الدولي للبنك تقر�ر توقع

 ستنخفض العالم حول التحو�لات نأ التقر�ر وأوضح .2019 عام% 5 نسبته بلغت بنمو مقارنة 2020

 %20  بنس�ة ستتراجع الأوسط الشرق  منطقة في التحو�لات نوأ ، 2020عام في دولار مل�ار 142 �ق�مة

 دول في البترول أسعار انخفاضتأثیر  بجانب، 2019 % عام  2.6 بلغ بنمو مقارنة 2020 عام خلال

تحو�لات العاملین  لترتفع 2021 المقبل العام خلال المنطقة في التحو�لات تتعافي أن التقر�ر و�توقع .الخلیج

 مرات أر�ع نحوتمثل  ، حیثمرتفعة نس�ة% 20بر نس�ة الانخفاض التي بلغت تعوت 1.6%.بنس�ة  �الخارج

 .200822 عام الأزمة المال�ة إ�ان مستو�اتها
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 الأثر على إیرادات قناة السو�س -5

للقناة  البدیلة الطرق  لأن السو�س، �قناة المارة السفن حركة ت�اطؤ إلى العالم�ة النفط أسعار انخفاض یؤدى

لمصر  التجار�ین الشركاء أهم ولدى العالمي النمو معدلات ت�اطؤ أن كما .أطول أنها رغم أرخص تص�ح

 من س�قلل التجارة العالم�ة، تدفقات وانخفاض ،، الصین)الأمر�ك�ة المتحدة الولا�ات الأورو�ي، الاتحاد دول(

السو�س. ومن المرجح أن یؤثر هبوط الإیرادات العامة المتحصل علیها من رسوم العبور في قناة  قناة إیرادات

 23السو�س على الموازنة الحكوم�ة.

 ممرات تشهد �شدة، العالم�ة التجارة ضر�ت التي الأزمة مع نهأ �القاهرة الأمر�ك�ة التجارة غرفة تقر�ر وأشار

 القناة �عض تشهد لذا من المتوقع أن والإیرادات، المرور حركة في ملحوظة �الفعل انخفاضات الدول�ة التجارة

 7.3 % بنس�ة القناة عبر المارة الحاو�ات سفن عدد انخفض ،2020 فبرایر شهر في أنه التراجعات حیث

 أقل سفن عبور أنو  .التوالي على%   1.3 و 22.2 % بنس�ة وال�ضائع سفن الركاب عدد تراجع حین في

 إضافة الأجنب�ة �مصر، العملة سیولة تقیید ز�ادة إلى یؤدى قد مما المدفوعة، الرسوم انخفاض �عنى القناة في

 24.الدولار مقابل الجن�ه صرف سعر على سل�اً  والتأثیر الجاري  الحساب عجز إلى

 الأثر على الاحت�اطي من النقد الأجنبي -6

مل�ار دولار، وذلك  8.5بنحو  2020انخفض احت�اطي مصر من النقد الأجنبي خلال شهري مارس وأبر�ل 

ت وكالة مل�ار دولار من استثمارات الأجانب في أدوات الدین الحكوم�ة، �حسب تقدیرا 15�عد خروج نحو 

�عتبر مستوى الاحت�اط�ات الدول�ة في وضع جید �سمح �التغلب نه ، وأوضحت أمودیز للتصنیف الائتماني

على هذه التدفقات الخارجة على المدى القصیر، وس�قابل ذلك جزئً�ا انخفاض الطلب المتوقع على الواردات 

 25  في الفترة القادمة.

 مصادرها لجانب من مصر فقدان ظل في  2020 عام بنها�ة المصري  الجن�ه سعر انخفاض المتوقع من

 العوامل من مجموعة هناك �أن ، علماالمصري  الجن�ه على ضغوط إلى سیؤدى مما، الأجنب�ة العملات من

 القدرة في مُحتملة وز�ادة النفط، أسعار انخفاض ؛في یتمثل أهمها المصري  الجن�ه على الضغط تخفف قد

 .الزراع�ة الصادرات وخاصةً  للصادرات المصر�ة التنافس�ة
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لاندماجه المحدود في  2008الاقتصاد المصري لم یتأثر �شكل كبیر من الأزمة الاقتصاد�ة العالم�ة عام إن 

الأسواق، وأدواته المال�ة وأساس�اته الاقتصاد�ة المحل�ة القو�ة، إلا أن التأثر �صدمة و�اء كورونا من المتوقع 

أكبر �المقارنة مع عام  ة�ل الخارجي �صور لتمو أن �كون له تأثیر أكبر لأن الاقتصاد المصري �عتمد على ا

2008. 

 ثالثا: الإجراءات التي اتخذتها الحكومة للتعامل مع الأزمة

من الإجراءات لمواجهة التداع�ات الاقتصاد�ة الناتجة عن أزمة كورونا، وتقد�م  اتخذت الحكومة عدداً 

 خلال ما یلي: تضح ذلك منالمساعدة للقطاعات الأكثر تضررا في الاقتصاد المصري و�

الآثار مل�ار دولار) لمواجهة  ٣,٦مل�ار جن�ه مصري (ما یوازي ) ١٠٠تخص�ص مبلغ ق�مته ( -1 

 .المال�ة والسوق  الاقتصاد ودعمالاقتصاد�ة لفیروس كورونا، 

 ا.رً لخاص، وخاصة القطاعات الأكثر تضر دفع البنوك لز�ادة القروض الموجهة إلى القطاع ا -2

لي ومعاملات المركزي المصري بتخف�ض الرسوم على عمل�ات السحب من أجهزة الصراف الآقام البنك  -3

 تشج�ع الأفراد على التحول إلى المعاملات عبر الإنترنت بدلاً من المدفوعات الورق�ة.% ل0نقاط الب�ع إلى 

 وإتاحة السیولة.مل�ار جن�ه في سوق الأسهم لتوفیر تسه�لات للتحفیز النقدي  20ضخ البنك المركزي  -4

 التصر�ح بإعفاءات ضر�ب�ة لصالح الشركات الصناع�ة والس�اح�ة. -5

 وقدرت ،ساعة / وات كیلو لكل قروش 10 �مقدار الصناعي للاستخدام�اء خفض تكالیف إمداد الكهر -6

 .جن�ه مل�ارات 6 حوالى تتكلف قد التخف�ضات هذه أن حكوم�ة مصادر

مما أدى  ،الإنتاج لتحفیز وحدة حرار�ة ملیون  لكل دولار 4.5 إلى للصناعة الطب�عي الغاز سعر تخف�ض-7

 بجانب حرار�ة، وحدة لكل ملیون  دولار 6 تدفع كانت التي الأسمنت لشركات 25 % بواقع الأسعارلتخف�ض 

 .ملیون وحدة لكل دولار  5.50 یدفعون  كانوا الذین السیرام�ك ومصنعي التعدین لشركات 18 % 

أساس،  نقطة 300 �مقدار الرئ�س�ة الفائدة أسعار المصري  المركزي  �البنك النقد�ة الس�اسة لجنة خفضت -8

 المیزان�ة، والنظر عجز تقل�ص في والمساعدة الرأسمالي الإنفاقوز�ادة  الصناعي القطاع نمو تشج�ع هدفب

 .المال�ة الأوراق سوق  في الأجنب�ة الاستثمارات الجدیدة وتحفیز التوسع�ة المال�ة الإجراءات إلى
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ذلك  في �ما أشهر، ستة لمدة التجزئة وعملاء للشركات المصرف�ة القروضجم�ع  مدفوعاتأقساط و  تأجیل-9

 .الأفراد والمقترضون  والمتوسطة الصغیرةالشركات 

، حیث ز�ادة التحو�لات النقد�ة الموجهة إلى الأسر المع�ش�ة الفقیرة، وتوج�ه الدعم إلى قطاعات محددة -10

 ملیون 2.4 ـ ل جن�ه مل�ار  27.6 صرف خلال من والمعاشات الاجتماعي الضمان قانون  نطاق توس�عتم 

 ابتداءً  14 % بنس�ة المعاشات رفع إلى �الإضافة مواطن، ملیون  10 نحو المستفیدین مجموع ل�كون  أسرة،

 بتوفیر وقامت العاملة، القوى  وزارة لدى الإنترنت عبر سجلوا الذین الموسمیین للعاملین 2021 عام  من

 على الضر��ة تعلیق تمدید قرار عن فضلاً  مارس، 25 حتى عامل ألف 130 جن�ه. وقد تم تسجیل 500

  26. آخر�ن عامین لمدة الزراع�ة الأراضي

 مكتس�ات على للحفاظ وحاسمة إجراءات است�اق�ة �اتخاذ المصري  المركزي  والبنك المصر�ة الحكومة قامت

 مال�ة حزمة على الحصول أجل من الدولي النقد لصندوق  خلال التقدم منالاقتصادي،  الإصلاح برنامج

 قدرة مصر تعز�ز شأنهما من واللذان ،الائتماني الاستعداد اتفاق و�رنامج ،السر�ع أداة التمو�ل لبرنامج ط�قاً 

 فیروس انتشار لأضرار عرضةالأكثر  القطاعات حما�ة وكذلك ،متوقعة اقتصاد�ة صعو�ات ة�أ مواجهة على

 مع تم الاتفاق كما ،السر�ع التمو�ل أداة لبرنامج ط�قا دولار مل�ار 2.8 نحو على الحصول وجرى  ،كورونا

 العام تتجاوز لن زمن�ة مدة وهو على؛ دولار مل�ار 5,2 بنحو ائتماني استعداد قرض على للحصول الصندوق 

 هذا تضررا، الأكثر القطاعات ودعم كورونا تداع�ات فیروس مواجهة على الاقتصاد قدرات تعز�ز بهدف

 في المصر�ة الحكومة أصدرتها دولار�ه سندات خلال من دولار مل�ار 5 على نحو الحصول إلى �الإضافة

 لتعز�ز تكلفة جدیدة أقل تمو�ل�ة وسائل إیجاد على المصري  المركزي  البنك �عمل كما الدول�ة، سوق السندات

 27. الأجنبيمن النقد  الاحت�اطي

 را�عا: س�اسات �مكن اتخاذها للحد من تداع�ات كورونا

التعافي،  الحوافز وتسر�ع وطأتها، وتوفیر وتخفیف الأزمة إدارة أجل من المقترحات من �مكن تقد�م عدداً 

 :وذلك على النحو التالي

مناس�ة، وتخف�ض  إعلام�ة حملة وتصم�م تشج�ع�ة عروض تقد�م خلال من المحل�ة الس�احة تشج�ع -1

 .2020رسوم المزارات الس�اح�ة خلال عام 
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 .0202الس�اح�ة خلال عام  الوجهات تخدم التي المطارات رسوم خف�ضت -2

 . الس�احي المصري  المقصد لمنتجات الترو�ج مواقع التواصل الاجتماعي في استخدام -3

 .منخفض التكلفةللمقاصد الس�اح�ة وتحفیز الطیران  للتسو�ق جدیدة برامج ص�اغة -4

 لز�ادة عدد السائحین.  الأزمة انتهاء �عد العر�ي والأفر�قي السوق  على التركیز -5

 مصر. وز�ادة التسو�ق لمقاصدها في الطب�ة العلاج�ة الاهتمام �الس�احة -6

 الس�احة نحو والتوجه الأعمال رواد ودعم الابتكار تشج�ع على الخاص الس�احي القطاع مع العمل -7

 .الخضراء

تخف�ض ضر��ة الق�مة المضافة على الوجهات الس�اح�ة وتأجیل سداد الضر��ة العقار�ة على  -8

 الس�اح�ة. المنشآت

 تعلیق كافة الالتزامات القانون�ة للمنشآت الس�اح�ة التي تواجه مشكلة في السیولة. -9

 تفعیل صندوق الاستثمار الس�احي لإعادة اله�كلة المال�ة للمشروعات الس�اح�ة.-10

 في تشتتها لعدم الدولة مخطط مع الخاص والقطاع للشركات الاجتماع�ة م�ادرات المسئول�ة دمج -11

 .مصر تح�ا وصندوق  الأهل�ة المحل�ة الم�ادرات من مع الاستفادة مختلفة اتجاهات

 الاستعانة �مؤسسات التمو�ل الدول�ة والإقل�م�ة في تقد�م الدعم المالي والفني. -12

النظر في آل�ات لتأجیل سداد الدیون على �ة الإنمائ�ة والمتعددة الأطراف المؤسسات المال حث -13

وتعز�ز الحیز المالي المتاح للدول متوسطة ومنخفضة الدخل، إضافة إلى تعز�ز الاستثمارات الاجتماع�ة 

 وتقد�م المنح والدعم الفني للدول حتى یتسنى لها مواجهة الأزمة.

ا في توج�ه الاقتصاد خلال تلك الأزمة، وضرورة تخص�ص بند زً ا �ار سة المال�ة دورً أن تلعب الس�ا -14

ز�ادة تغط�ة التحو�لات النقد�ة لا إنفاق أساسي وفوري لز�ادة الإنفاق، وأن �كون للس�اسة النقد�ة دورً 

 للمواطنین لمواجهة أثر فقدان الوظائف والدخل.

أي أزمة تؤثر على القطاع الخارجي من تحج�م الاستهلاك المحلي، حیث �ستحوذ  ضرورة حل -15

% من الناتج المحلي الإجمالي، و�عتمد في جزء كبیر منه  85أو  80الاستهلاك المحلي على نحو 

على التمو�ل من الخارج، مما یتطلب ال�حث عن بدائل لمصادر النقد الأجنبي لتوفیر التمو�ل الدولاري 

فهناك ضرورة لاست�عاب الدولة لمنع تكرار  ب لاستمرار هذا الاستهلاك في مساره الطب�عي.المطلو 
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حدوث هذه المشكلة مع أي أزمة اقتصاد�ة تتعلق �القطاع الخارجي، و�التالي العمل على تغییر ه�كل 

لنقد الاقتصاد �ما یجعله یتفادى نفس التأثیر في حالة حدوث أزمات جدیدة من خلال تنو�ع مصادر ا

 یل الاعتماد على القطاع الخارجي.الأجنبي، وتقل

 على توظیف العائدین مساعدة سُبل �حثمواجهة انخفاض تحو�لات العاملین �الخارج من خلال  -16

 مجالات في وخبراتهم طاقاتهم البنوك، واستثمار في مناس�ة ادخار�ة أوع�ة أو صغیرة مشروعات في مدخراتهم

 .المختلفة العمل

الصرف  سوق  في الصع�ة العملة عجز لتغط�ة الأجنبي النقد احت�اطي استخدام المركزي  لبنكل �مكن -17

لنزوح  التال�ة الموجات إن حیث ،مصر من الأجانب تااستثمار  من ثان�ة موجة خروج حال الجن�ه ق�مة لدعم

في  الوقتي الانخفاض فإن ثم ومن مارس، في حدث مما اً كثیر  أقل بوتیرة تكون  سوف حدثت وإن الأموال

على  الشدید الضغط حالة وفي .الجار�ة المعاملات ناز می تعافي �مجرد تعو�ضه سیتم الاحت�اطي

 للحفاظ معین استرشادي سعر حدود في �التحرك للجن�ه السماح مركزي بنك اللل �مكن، الدول�ة الاحت�اط�ات

 .التضخم على معدلات

  خاتمة

تسبب ت�اطؤ الاقتصاد العالمي نتیجة تفشي فیروس كورونا في انخفاض حجم الس�احة الوافدة، وتراجع 

التحو�لات المال�ة القادمة من المصر�ین العاملین في  انخفاضالمتحصلات الواردة من قناة السو�س، وكذلك 

لمصر. ومن هذا المنطلق، ٪ من الناتج المحلي الإجمالي ٥,١٤الخارج، وتستأثر المصادر الثلاث بنس�ة 

مشار إلیها إلى تداع�ات واسعة النطاق وت�عات طو�لة المدى على ل الأجنبي الیؤدي اختلال مصادر الدخ

ا الاقتصاد المصري، حیث تعتبر مصادر مصر من النقد الأجنبي من بین أكثر مظاهر تأثر الاقتصاد سل�ً 

ن الس�احة ستكون على رأس مصادر النقد كما أ .2021و 2020بتداع�ات أزمة كورونا خلال عامي 

ا لاستعادة نشاطها �الكامل حتى �عد انتهاء أزمة الأجنبي المتأثرة، خاصة وأنها قد تستغرق فترة طو�لة نسب�ً 

تحو�لات العاملین �الخارج وإیرادات قناة  تأثر ، هذا �الإضافة إلىكما هو الحال في غالب�ة دول العالم كورونا

یبرز  وقع أ�ضا حدوث تراجع في تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر وحصیلة الصادرات.السو�س، ومن المت

هذا الوضع أهم�ة تعز�ز التعاون على المستوى العالمي من أجل إنهاء هذه الأزمة وتحسین مستوى الجاهز�ة 
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عات مع نظرة متفائلة للاقتصاد المصري في ظل توق والاستعداد للتجاوب مع المستقبل �شكل أفضل

تكون مصر من بین أفضل ثمان دول على مستوى العالم تحقق معدلات نمو إیجاب�ة المنظمات الدول�ة �أن 

 .2020خلال عام 
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