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 السياساتسلسلة أوراق 
 تقديم

يتبنى معهد التخطيط القومي كبيت خبرة وطني وكمركز فكر لجميع أجهزة ومؤسسات الدولة بصفة عامة 

ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية بصفة خاصة، إصدار هذه السلسلة كمبادرة علمية  وعملية تهدف إلى 

من خلال  ،على الاقتصاد المصري  COVID-19فيروس كورونا دراسة الآثار والتداعيات المحتملة لجائحة 

الصحية ومناقشة وتقدير التداعيات المحتملة لهذه الأزمة  تلك الجائحة العالميةالأبعاد المختلفة لتحليل 

 والمبنية على سيناريوهات محتملة في آجال زمنية ،وطرح بدائل للسياسات المختلفةعلى مصر،  العالمية

 .ومتخذي القراراتصانعي السياسات  دعم بغرض ،معينة

ر في أدوا تطلب إعادة النظرهشاشة النظام الاقتصادي العالمي، مما ي عن الأزمة الصحية الدولية كشفت

 تمويل التنمية وأولوياتها  ، وقضاياالتكتلات الدولية المختلفة المنظمات والمؤسسات الدولية،
ً
،. لقد بات جليا

 فر من الاعتماد على الذات في تلبية الاحتياجات الأساسيةأن الأمر أصبح قضية مصير ووجود، ومن ثم لا م

ومن ثم تأتي الحاجة لإعادة صياغة الاستراتجيات والسياسات وهو ما يعني إعادة ترتيب الأولويات،  ،للشعوب

على الاقتصاد بما يتناسب مع ما فرضه الواقع الجديد. تهتم السلسة بدراسة التداعيات المحتملة للأزمة 

معد النمو،  الأثر على على كل من ،من القضايا، ومنها على سبيل المثال تناول مجموعة من خلالالمصري، 

وتحويلات المصريين في  ،والاستثمار الأجنبي المباشر ،وعجز الموازنة، والاحتياطي من النقد الأجنبي، والمديونية

 وما إلى ذلك.رسمي، وميزان المدفوعات، وحجم الاقتصاد غير ال ،الميزان التجاري و الخارج، 

ولا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير للأستاذة الدكتورة/ هالة السعيد وزيرة 

التخطيط والتنمية الاقتصادية ورئيس مجلس إدارة المعهد وجميع أعضاء مجلس الإدارة لدعمهم المستمر 

تقدير لجميع أعضاء الهيئة العلمية والهيئة لكافة أنشطة المعهد العلمية، كما أتوجه بخالص الشكر وال

العلمية المعاونة بالمعهد سواء الذين قاموا بإعداد أوراق تلك السلسة أو الذين قاموا بعمليات المراجعة 

 والتدقيق، مع كل الأمل بغد مشرق يحمل كل الخير لمصرنا الغالية.

 أ.د. علاء زهران
 رئيس معهد التخطيط القومي
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  مقدمة:

، الوقت الراهن في العالميیتعرض لها الاقتصاد  التيمات دأخطر الص �عد فیروس كورونا من
من الس�اسات حیث إن غالب�ة الأزمات المال�ة السا�قة واجهتها الحكومات من خلال حزمة 

تهدد المورد ال�شرى م�اشرة ومن ثم فإن تداع�اتها تعد  فهي، أما أزمة كورونا الاقتصاد�ة والمال�ة
 وتتطلب س�اسات مختلفة لمواجهتها. لعالمياالأخطر على الاقتصاد 

 التيضوء الإجراءات الاحتراز�ة  فيآمنة من وقع الأزمة الم�اشر  فهيمصر،  فيو�ختلف الأمر 
. إلا أنه لا �مكن التنبؤ �سرعة انتشار هذا والمنشآت.اتخذتها الحكومة من إغلاق للمدارس 

 ..فترة القادمةلالفیروس خلال ا

 في�عتمد علیها  التي الأجنبيالخارج أحد مصادر النقد  فيلین المصر�ین وتعد تحو�لات العام
ومع افتراض قرب انحسار أزمة كورونا ـ إلا أن هناك قنوات  المستدامة.تمو�ل غا�ات التنم�ة 

من خلال تداع�ات الأزمة على مصادر النقد  المصري انتقال لأثر هذه الأزمة على الاقتصاد 
فهوم الهجرة المؤقتة الخارج �التركیز على م فيلمصر�ین لات العاملین اومن بینها تحو� الأجنبي
 فيرؤوس الأموال وأسواق العمل  ومصدري تصار�ح العمل وشركاء التجارة الرئ�سیین  وحاملي

والأرقام المستخدمة للتحو�لات  ،الخلیجيمجلس التعاون  فيالدول العر��ة وخاصة أسواق العمل 
 ة رسم�اً ولا تشمل التحو�لات العین�ة أو التحو�لات غیر المسجلة. تلك التحو�لات المسجل هي

و�الرغم من أن التحو�لات العین�ة �مكن تقدیرها خلال استخدام المسوحات المكثفة للمهاجر�ن إلا 
أن التحو�لات غیر المسجلة �صعب تقدیرها، وقد ت�اینت التقدیرات حول ق�متها حیث ذهب 

وفى دراسات أخرى ذكرت أنها  ،% من المسجلة رسم�اً 60ثر من ال�عض إلى أنها تصل إلى أك
     .قد تصل إلى مرتین أو ثلاث مرات تلك المسجلة رسم�اً 

إلقاء الضوء حول تداع�ات كورونا على مسار الهجرة  :منها لذلك تهتم الورقة �عدة أمور
تعرف على خصائص ثم ال ,ةالعالم من واقع �عض الدراسات والتقار�ر الدول� في ،والتحو�لات

هشاشة أسواق العمل  انتشار فیروس كورونا المستجد عن الهجرة والتحو�لات حیث كشف
العدید من  �الرغم من اتفاق الدول النام�ة والمتقدمة على هوصعو�ة استدامة التحو�لات حیث إن

كلي والاطار الاقتصاد ال ساس�اتقد تت�این وفق أ زمة إلا أن حدة التأثیرلأالتدابیر الاحتوائ�ة ل
ولدراسة تداع�ات  ،واله�كلي الحاكم لأسواق العمل والتحو�لات وسوق النفط العالمي سسيالمؤ 

خصائص  الخارج كان ضرور�اً التعرف علي فيأزمة كورونا على تحو�لات العاملین المصر�ین 
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ومن �ة الإیرادات �العملات الصع فيحداث خلل إ المتوقع  من الهجرة والتحو�لات ومن ثم الأثر
 .جزء من العمالة ونطاق الاستغناءات المحتملةثم علي توقعات معدل ال�طالة �عد عودة 

 الم الهجرة والتحو�لات في الع مسارات علىامة حول تداع�ات كورونا نظرة ع -1
لسبب  2020) في 1% (20و حاد �حوالي تنخفض التحو�لات العالم�ة علي نح من المتوقع ان

و�رجع  .غلاق) وتدابیر الإ19-كورونا ( كوفید  لناجمة عن جائحةزمة الاقتصاد�ة االأ
وهي الشر�حة الأكثر  .جور ومعدلات توظیف العمالة المهاجرةأانخفاض  ىلإالمتوقع  الانخفاض

حد أیتوقع  حیث .زمة اقتصاد�ة في البلد المضیفأ يجور في ألفقدان الوظائف والأ تعرضاً 
دولة ) من  22رة بین دولها (رغم من وجود اختلافات كبیال�ن المنطقة العر��ة أ) 2ال�احثین (

نها غیر مه�أة للتعامل مع تأثیر مرض معدى وقاتل ألا إنظمتها الصح�ة والموارد المتاحة أحیث 
من  �مناطق أخرى حتى الآن �عتبر انتشار هذا المرض محدوداً مقارنة  .19-كمرض كوفید 

ستجد تتواجد في الجوار س كورونا المو ر اُ �فیتأثر ومع ذلك فإن �عض الدول الأكثر , العالم
ر�ة ذلك تتمتع المنطقة �علاقات تجا ىلإ �الإضافة ،یرانإ و  وإس�ان�ادول مثل ا�طال�ا ل الم�اشر

س كورونا و حیث لا یزال فیر  ،ل�ة وشرق آس�امر�كا الشماأورو�ا و أوجیوس�اس�ة وث�قة مع دول في 
یرجع انخفاض عدد الحالات المؤكدة في  ،علي ذلك علاوة ،موجوداً أو في مرحلة الانتشار

من جانبها حذرت منظمة  ،ار من قبل خدماتها الصح�ةانخفاض نطاق الاخت� ىلإن العر��ة البلدا
حة كوفید لم تصل �عد الي ذروتها في الشرق ئن جامنتصف مارس من أالصحة العالم�ة في 

 .فر�ق�اأوسط وشمال الأ

 ،السعود�ة ،ال�حر�ن ،ماراتء في مجلس التعاون الخلیجي ( الإاعضف�ما یخص الدول الست الأ
مع كثر كفاءة من �ق�ة الدول العر��ة، و الكو�ت ) فهي تمتلك موارد أنظمة صح�ة أ ،قطر ،عمان

ذلك فإن الاضطرا�ات الاقتصاد�ة وانخفاض اسعار النفط �ضعان مز�داُ من الضغوط علي 
 حتواءط�قت جم�ع هذه البلدان تدابیراُ واسعة النطاق لامواردها المال�ة والخدمات العامة، وقد 

ض جانب ( في �ع، هناك خطر كبیر من الإصا�ة �العدوى بین العمال الأانتشار الو�اء ومع ذلك
ولئك الذین �عملون في قطاعات البناء ء �مثلون غالب�ة السكان ) وخاصة أدول الخلیج هؤلا

   .لا یتوافر فیها الخدمات الصح�ة المناس�ةوالخدمات والذین �ع�شون في ظروف مزدحمة 

                                                           
  22/4/2020بيان صحفي  الدولي،البنك  1
 تراجع في التحويلات في التاريخ الحديث  أكبرالبنك الدولي يتوقع  المصدر: 
 ؟  ة اقليميةكارث  هيثم عميرة  فر�نيرث ، فيروس كورو� في الدول العربية : عاصفة عابرة ، فرصة للتغيير أم  2

Real Instituto elcano , ARI 39/2020 (version en' arabe ), 7 de abril de 2020 .  
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ل علي قطاعات الس�احة والنق اً كبیر اً ر ین �كون لهذا الوضع الجدید تأثمن جهة أخرى �مكن أ
م في ستقا التيالدولي في دول الخلیج وكذلك علي قطاعات العقارات والفاعل�ات العالم�ة الكبرى 

ث تمثل تحد�اُ حی  G-20مجموعة العشر�ن في دبي واجتماع  2020تلك المنطقة مثل اكسبو 
  وقت حرج �النس�ة للنظام العالمي. داء هذه الوظ�فة بنجاح في ضخماُ یجعل من الصعب أ

ة الح مثل مدة :زمة �النس�ة للدول العر��ة مشروطة �عدة عواملالنهائ�ة لهذه الأ ستكون النتیجة
في التخفیف من آثارها الصح�ة الس�اسات الحكوم�ة  وفعال�ة ,الصح�ة الدول�ة الطوارئ 

عدید إن الفي ظل الدینام�ك�ات العالم�ة السر�عة التغیر ف فإنه والاجتماع�ة والاقتصاد�ة، ومع ذلك
لي عستحدد نها�ة هذه الأزمة تخرج عن س�طرة الحكومات العر��ة لأنها تعتمد  يمن العوامل الت

ل وما التجارة والس�احة والنق ،( الطاقةمصادر دخل هذه الدول  بدورهالوضع العالمي الذي �حدد 
تفاقم  ملاُ یؤدى إلىعا 19-كون جائحة كوفیدتتوفر لسكانها، وقد ت التيالعمل ذلك ) وفرص  ىلإ

 تعاون لز�ادة ال اً ن تمثل فرص�مكن أ�ضا اعات في المنطقة العر��ة ولكنها أال الصر شعالمشاكل وإ 
  .ار النزاعات المسلحةمس ي والتحرك نحو الحكم الرشید وتغیرالاقل�م

ط�اء والصحفیین القادة للمهن الرئ�س�ة مثل العلماء والأ عفاءات�الرغم من أنه یتم منح إ 
 ،د�ارهم ىلنوا من العودة إیتمك قد لا في الخارج حال�اً  ) 1(نن العمال المهاجر�الحكومیین إلا أ

وم الشركات بتطو�ر ي ستقنه من المتصور استجا�ة للحجر الصحي الحالي والمستقبلحیث إ
كبر، ما �شغلها المهاجرون �سرعة أ ال�اً نهاء �عض الوظائف التي غتمتة و�التالي إقدرات الأ
ر�ح �عض الموظفین نتیجة انتشار تركز عمل�ات تسذلك ففي معظم الصناعات ست إلى �الإضافة
وهؤلاء سیواجهون  من حاملي التأشیرات المؤقتة هممن ن كثیراً لأ ,علي العمال المهاجر�نالفیروس 

و الحصول علي نوع أخرى , فإما العثور علي وظ�فة أخ�ارات صع�ة عند الاستغناء عنهم
ن حكومات أتاحة �عد انتهاء أزمة كورونا یتوقع وعندما تص�ح الوظائف م التأشیرات،مختلف من 

دائمة  العدید من الدول ستشجع �لا شك الشركات علي توظیف المواطنین وهو ما ستكون له آثار
والأكثر  وة بین الدول الأكثر ثراءً هم ومجتمعاتهم و�التالي تتسع الفجعلي العمال المهاجر�ن وأسر 

ن العدید من العمال المهاجر�ن وخاصة من ذوى المهارات المتدن�ة ل�س أ ىلإ �ضاً و�شار أ ،فقراً 
تعرضهم  لاُ عنضلدیهم خ�ار العمل من المنزل مما �عرضهم لخطر فیروس كورونا ونشره ف

ومع القیود  ،ن العدید منهم لا �حصلون علي رعا�ة صح�ة مناس�ةلمز�د من الاخطار لأ

                                                           
الثلاثاء  ،الدراسات المتقدمة و مركز المستقبل للأبحاث  –المية : اتجاهات تأثير وباء كورو� علي الهجرة الع اتساع الفجوات–ايرول بيبوك   1
 عرض باسم راشد .  2020ابريل  7، 

Errol yay-boke , Five ways Coved 019 TsChangeing Global Migration , Centre for 
Strategic and International Studies . 
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والمهاجر�ن س�كونون في خطر متزاید حیث  المفروضة علي المدى القصیر فإن النازحین قسراً 
  .وصلها الفیروس حدیثاً  التيفي المناطق  % من النازحین داخل�اً 99 ،% من اللاجئین84�ق�م 

المنظمة الهجرة الآمنة و  علىن القیود المفروضة أ علىدلة متزایدة أما تقدم هناك  ىلضافة إو�الإ
مسارات  ىلإمستوى العالم  علىملیون شخص  100 ىلعددهم إ لما �ص –فراد والعاد�ة تدفع الأ

 .غامضة للهروب من الأذى عبر الهجرة غیر الشرع�ة

% 19,7الدخل بنس�ة  ةلمتوسطاالمنخفضة و  البلدان ىلنخفض التحو�لات إن تمن المتوقع أ
 2019دولار في  مل�ار 455) وذلك مقارنة بــ 1( 2020في عام  مل�ار دولار 445لتصل الي 

كذلك فإن  .عا�ةولي �الر ي الموارد المال�ة الأساس�ة للأسر المع�ش�ة والأمما �مثل خسارة ف
فر�ق�ا ة الشرق الأوسط وشمال أى منطقلو تدفقات التحو�لات إن معدل نمالتقدیرات توضح أ
و�وضح  ،2021في عام % 1,6ثم تتحسن بنس�ة  2020% في عام 19,6ستنخفض بنس�ة 

الدول المنخفضة ومتوسطة  ىلقد شهد تطور تدفقات التحو�لات إ 2019ن عام البنك الدولي أ
�اً لهذه الدخل �ما �فوق الاستثمار الاجنبي الم�اشر �حیث اص�حت هذه التدفقات مصدراً رئ�س

 الدول.

ان التحو�لات تعمل علي التخفیف من وطأة الفقر في السابق الإشارة إلیها وتوضح الدراسات 
وترت�ط �ارتفاع الانفاق علي  ,تحسین الآثار التغذو�ةوكذلك البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل 

 ىنفاق علالإ ىعل قدرة الأسر ىو�ؤثر انخفاض التحو�لات عل ،التعل�م وتحد من عمالة الاطفال
لمي علي خفض مع بلدان مجموعة العشر�ن والمجتمع العا الدوليو�ساعد البنك هذه المجالات 

  .ین الشمول المالي للفقراءسحتكالیف التحو�لات وت

في عام %) 27,5( بنس�ة ن تنخفض تدفقات التحو�لات في أورو�ا وآس�ا الوسطىأومن المتوقع 
) والشرق الأوسط وشمال %22,1) وجنوب آس�ا (%23,1حراء (فر�ق�ا جنوب الصأتلیها  2020

 الهاديآس�ا والمح�ط ) وشرق %19,3) وامر�كا اللاتین�ة وال�حر الكار�بي (%19,6افر�ق�ا (
13.% 

                                                           
 1 World Bank Group, COVID-19 Crisis through a Migration lens, Migration and 
Development Brief 32, April 2020, p. 8, table (1-2) 

تشغيل الأجور وال فيفاض الانخ تيجةنكبير   أعداد المهاجرين الدوليين ولكن لحد فيوذكر التقرير بأن هذا الانخفاض لا يرجع إلى الانخفاض 
ركود ستتأثر بال لخليجياالتعاون  ول مجلسوأن تدفقات التحويلات من د الدولار،لضعف اليورو مقابل الدول المضيفة و  فيالة المهاجرة للعم

 النفط.أسعار  فيتحت تأثير تداعيات كورو� وكذلك بالهبوط 
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هم�ة لهذه المجموعة من البلدان أن تص�ح تدفقات التحو�لات أكثر أ أ�ضا ومن المتوقع 
. %35من  أكبرلاستثمارات الم�اشرة انخفاض في االمنخفضة والمتوسطة الدخل مقارنة بنس�ة 

 حو�لاتها في عامت ستتعافىن هذه المجموعة من البلدان ى ألوتشیر تقدیرات البنك الدولي إ
 تدفقات وهذه الآفاق من ،2021مل�ار دولار في  470% لتصل الي 5,6ة لترتفع بنس� 2021

 الاقتصاد العالمي وعلى علىكوفید  التحو�لات تكتنفها ظروف عدم ال�قین لصعو�ة تحدید أثر
م آفاق النمو ف�ه وعلي تدابیر الحد من انتشار هذا المرض، وفي الماضي كانت التحو�لات تقو 

  الأزمات.قات بدور في مواجهة التقل�ات الدور�ة في أو 

% 19,6فر�ق�ا بنس�ة ومن المتوقع أن تنخفض التحو�لات إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال أ
 ىل, و�رجع هذا التراجع إ2019% في 2,6�عد نمو بلغ  2020مل�ار دولار في  47 لتصل إلى

وقع وكذلك یت ،الخلیجيسعار النفط في بلدان مجلس التعاون أت�اطؤ النمو العالمي وأثر انخفاض 
ونا في المنطقة قبل ظهور كور  الاقتصادي�ضا �الت�اطؤ تأثر التحو�لات من منطقة الیورو أن تأ

 التحو�لات حتى ىأن تتعافیتوقع  2021ة الیورو مقابل الدولار الامر�كي. وفي وانخفاض ق�م
في منطقة  % �سبب معدلات النمو المتوسطة المتوقعة1,6ن كان ذلك بوتیرة �طیئة بنس�ة وإ 

 من بلدان مجلس التعاون الخلیجي. الخارج ىلالیورو وضعف التدفقات إ
 

 رسال التحو�لات تكلفة إ
غیر هذه % ولم تت7المنطقة فتسجل  ىلدولار إ 200ف التحو�لات لمبلغ الیما ما یخص تكأ

مصر  ىلالخلیجي إرسال الأموال من بلدان مجلس التعاون إوتتراوح تكلفة النس�ة كثیراُ عما سبق 
هذه  �ةاما تضرر منذ بد يوقد تضررت وظائف قطاع الخدمات أ% 5 ،3والأردن ما بین 

ن في الفنادق والمطاعم والصالونات وظائفهم دون مساندة وفقد المهاجرون العاملو  ,ةالأزم
 ,بلدانهم  لسبب قیود السفر ىلإنهم لا �ستط�عون حتى العودة أوالأسوأ من ذلك  ,حكوم�ة محتملة

ن الذین نجحوا في مواصلة العمل في مساندة مستهدفة، وعلي الأرجح أ ىلإوتحتاج هذه الشر�حة 
غلاق، و�التالي قد إرسال الأموال �سبب عمل�ات الإو�ة في مجال الرعا�ة الصح�ة قد یجدون صع

 2019ة، و�نها�ة �ملة عندما لا تتوافر البدائل الرقرسال الحوالات النقد�ة مهمة مستحیإ�ص�ح 
قم ر دولار و�رمي الهدف  13,84% او 6,82دولار  200بلغ متوسط التكلفة العالم�ة لتحو�ل 

 2030دولارات في المتوسط في  6 ىلإتقلیل هذه التكلفة  ىلهداف التنم�ة المستدامة إمن أ  10
  :)1لقطاع التحو�لات ( ولذلك یوصي البنك الدولي ب�عض الإجراءات دعماً 

                                                           
 .فقها التحويلات في زمن فيروس كورو� ، الحفاظ علي تد الفولشوجارسيا مورا ، ميكال رونكوفسكي ،  1

https : ll blogs .world ban K . org larl voices lremittances – times – Coronavirus – keep 
– them – Flowing.     
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ت ومكاتب تقد�م خدمات التحو�لات ین�غي للسلطات العامة والحكوم�ة معاملة شركا •
ات الشركأثر علي تشغیل هذه  أيتخفف من ساس�ة وضرور�ة أن وصفها خدمات أب

  .والمكاتب
 مخاطر الائتمان لإدارةلات المال�ة �الأدوات المناس�ة یتعین مساندة صناعة التحو� •

  .و فعالنح علىوالسیولة 
 ال�اتتواجه الج التيخفض اسعار التحو�لات لمواجهة تحد�ات انتشار ال�طالة والمحنة  •

  .ةالمهاجرة في البلدان المض�ف
  .ئل الرقم�ةاعتماد نماذج التحو�لات خلال الوسا •
 اجر�نلیها تحو�لات و�ین العمال المهلمالي للجم�ع في البلدان المرسل إمساندة الشمول ا •

 .في البلدان المرسلة

داً حیث س�عتمد انتعاش تدفقات التحو�لات اعتما ولذلك هناك دعوة للتحرك علي المدى المتوسط،
في وغیرها من الدول المرسلة لصار�ن لمجموعة العش الاقتصاديكبیراً علي نجاح جهود التحفیز 

 ىلإحاجة هناك  ةالتحو�لات وحركة الهجرة ودینام�ك�ات سوق العمل الأوسع نطاقاً، ولذلك ثم
ي فنه من شأن التقل�ات حیث إ ،اجر�ن في البلدان المض�فةال�ات المهمستهدفة دعماً للج جهود

سعار صرف ت تحدید أعلي مقدمي خدمة التحو�لا واق الصرف الأجنبي أن تجعل صع�اً أس
جانب  الرسوم المتعلقة بتحو�ل العملات الأجنب�ة والي رتفاعا ىلإمما یؤدى  ,العملات الأجنب�ة

ي ارتفاع فن �حدث ضطرا�ات التشغیل�ة والتوقف �مكن أارتفاع تكالیف التشغیل الناتجة عن الا
�ة همة من الأالة الفعنظمة الحما�ة الاجتماع�كذلك فإن أسعار التحو�لات علي المدى القصیر أ

خل�ة ت التدجراءاأن تدعم الإوعلي البلدان المض�فة ، ولي �الرعا�ة�مكان لحما�ة الفئات الفقیرة والأ
خفض الرقم�ة ل ن �كون تسر�ع وتیرة الخدمات المال�ة�الحما�ة الاجتماع�ة للمهاجر�ن وأالخاصة 

لفة حیث لا تزال متوسط التك ,لم�ةولو�ة قصوى �مجرد استقرار الأزمة العاتكالیف التحو�لات أ
  . 2020% في الر�ع الأول من عام 6.8دولار هي  200العالم�ة لتحو�ل 

 تمو�ل الارهاب وتطو�ر وضوا�ط مكافحة غسل الأموال ومحار�ة لإجراءاتال تعز�ز الامتث •
  .الهو�ة علىقم�ة للتعرف الحلول الر 

ن تتوقع أ 1ن مجموعة البنك الدولي ت إلا ألمتوقع في تدفقات التحو�لاعلي الرغم من الهبوط ا
تص�ح تدفقات التحو�لات مصدراً أكثر اهم�ة للتمو�ل الخارجي لمجموعة الدول النام�ة المنخفضة 

نبي الم�اشر ن تنخفض تدفقات الاستثمار الأجأالأرجح  على 2020والمتوسطة الدخل. وفي عام 
                                                           

 1 Word Bank Group, op. cit, pp.8-9.  
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 و�الإضافة .لالات في التجارة الدول�ةتالسفر والاخ علىلفرض حظر  % نظراً 35بنس�ة تفوق 
 خلال (الخاصة)تدفقات المحافظ ر الأسهم للشركات دول�ة النشاط فإن الانخفاضات في اسعا إلى

 %.80بنس�ة حوالي  ع لانخفاضضأسواق الأسهم والسندات ر�ما تخ

دثة الاختلالات الحا ىلإ�النظر كذلك و %) SDG )3رسال متجاوزة هدفكذلك استمرت تكلفة الإ
ة من تزاید�الخدمات المتعلقة �التحو�لات برغم الاستخدام المتزاید للخدمات الرقم�ة والمنافسة الم

  .ةعمال والحكومة في الدول المستقبلقطاع الا

 2019% في الر�ع الأول من 6,9وكما اشیر سا�قاُ فإن متوسط التكلفة العالم�ة انخفضت من 
% في الر�ع 6,76ن هذه النس�ة قد زادت من لاحظ أو� ،2020ي الر�ع الأول من % ف6.8الي 

  .( الشرق الأوسط وشمال افر�ق�ا )  MENA% �النس�ة لمجموعة دول 7الي  2019الأول من 

 نفر�ق�ا مسط وشمال أي تصدرت مصر مجموعة دول الشرق الأو ووفقاُ لقاعدة ب�انات البنك الدول
مل�ار دولار تلیها  26,8ما ق�مته  ىعلحیث حصلت مصر  ،الداخل حیث تدفق التحو�لات إلى

ام وذلك في عالترتیب  على دولار)مل�ار  3,8، 4,5، 6,7، 7,5لبنان والمغرب والأردن وال�من (
2019.  

%، 5,9 ،%12.7مقابل  2019خلال   GDP% من8,9وهذه التدفقات مثلت ما نسبته 
منطقة  ىلإحو�لات والانخفاض المتوقع في الت% لهذه الدول علي الترتیب 12.6 ،10.2%

 MENA)2) (02 ن تعزى للتدهور �مكن أ 2019% في 2.6 قدرها ) مقابل ز�ادة 2020% في
سعار النفط في دول مجلس أالعالمي استجا�ة لتداع�ات فیروس كورونا ولتأثیر الانخفاض في 

من  الأرجح أنها ستعاني علىن غالب�ة الدول المتسلمة للتحو�لات . و�لاحظ أالتعاون الخلیجي
 ين التأثیرات العم�قة ستأتي من منطقة الیورو التكذلك فإو  التحو�لات،انه�ار في تدفقات 

 �ما یؤثر سلب�اً  ،مقابل الدولار وكذلك من تدهور عملة الیورو الاقتصاديستعاني من التدهور 
نظراُ لتواضع  2021% في 1.6 ء�طيوس�عود التعافي �معدل  .كل من المغرب وتونس على

 .ي منطقة الیورو وفي ظل ضعف التدفقات من دول مجلس التعاون الخلیجيالنمو ف

                                                           
بيات حيث متوافر في الاد اعتيادي لنموذج تقدير الدوليم مجموعة البنك استخدا على 2020تعتمد منهجية التنبؤ بالتحويلات لعام  2

دخول ب) (ايجابياً ردً� ت ترتبط طتحويلاوالقاعدة الاساسية ان تدفقات ال والمنشأ.يقدر التحويلات كدالة في الدخل لدول الهجرة المقر 
ستو�ت الدخول ط ايضا بمبتذه تر وه )،التحويلاتمنشأ  دول(الكمتغير تقريبي متوسط الدخول الاسمية لدول المقر   (يؤخذالمهاجرين 
 ــــــ ية يرجي الرجوع لذه المنهجلات حول هالأصل المستلمة للتحوي أي�تي منها المهاجر  التيللدول  الاسمي)دخل الفرد  (متوسطوالأسعار 

World Bank Group,op.cit, Appendix : Data Notes and Methodologies for forecasting 
Remittances and FDI, pp .30 -32  
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 اً �مثل تهدیداً صر�ح 19ن كوفید ) أ1علي الجانب الآخر �شیر تقر�ر لصندوق النقد الدولي (
 المغرب ،مور�تان�ا ،لبنان ،الأردن ،مصر ،جیبوتي ،فغانستان( أ  MENAPالنفط في لمستوردي

عل�ه من ز�ادة  تنطوي لهذه الدول في الأجل الطو�ل �ما  تونس )،, �ا سور , السودان , اكستان � ,
یتوقع أن تسوأ أكثر في  والتي ،2019% في 9,5في المتوسط  تحقق يال�طالة والتمعدلات 

في الأجل  ن �قدم دعماً أالنفط �مكن  رسعاوذلك برغم أن انخفاض أ ،لعدید من هذه الدولا
ي المترتب علي غ�اب الثقة واشتداد وضع الدین العام في لا أن ضعف النشاط المحلإ ،المنظور

ي المتوسط لعام ن یتقلص النمو فحیث یتوقع أ .لمخاطر في المستقبل�عض الدول قد �فاقم من ا
كذلك فإن صدمات  .2019% مقارنة �مستو�ات 4,5 -% 1ح ما بین بنسب تتراو  2020

التحو�لات واشتداد الظروف  ،الس�احة ،تأتي خلال قنوات التجارةقد اضاف�ة في الطلب والعرض 
جراءات الاحتوائ�ة نه في ظل الإأو  .ظروف الائتمان المحلي علىالمال�ة العالم�ة �ما ینعكس 

�ما یؤثر علي مناخ  تونس) ،ن�اكستا ،مور�تان�ا ،مصر ،لجیبوتي (�النس�ةر�ما تنخفض التجارة 
  .نتاج المحليعمال والإالأ

حت�اجات الطلب المحلي ردة للنفط كثیراً علي الواردات تلب�ة لاهذه الدول المستو وتعتمد 
% للأسواق الناشئة والدول النام�ة. 47مقابل   GDP% من57حیث تمثل الواردات  والصادرات
ن یدفع أفي المعروض من سلع الاستهلاك والتدهور في العملة �مكن ت المتوقعة لاهذه الاختلا

ن �قلص النفط �مكن أ ن انخفاض اسعارأ) 2التقر�ر (و�بین  .علية إلي أ الاسعار المحل�
 س الأموال وتدفقات التحو�لات منو ؤ والخارج�ة ولكن انخفاض تدفقات ر  الاختلالات المال�ة

عندما  2014 ولكن في عام .الاقتصاديعلي النشاط  �ضاً الدول المصدرة للنفط ر�ما یؤثر أ
المستوردة تحسین مواز�نها المال�ة   MENAPالنصف استطاعت دول ىلانخفضت اسعار النفط إ

ومع ذلك انخفضت كل   GDP% من0,9وحسا�اتها الجار�ة بنس�ة   GDP% من0.6بنس�ة 
وتوقع  .علي الترتیب  GDP% من 1 ،%0,3من نس�ة التحو�لات والاستثمار الم�اشر بنس�ة 

                                                           
 1 IMF (2020) The Regional Economic outlook: Middle East and Central ASIA, 
update. 
 2) IMF (2020) , ibid , pp.16-19  

 الخاصة بمصر  عدل النمو والمتغيرات المالية والخارجيةبمالتنبؤات الخاصة 
معدل النمو  السنة

 الحقيقى
التوازن المالى  التضخم معدل

 الحكومى العام
توزان الحساب الجارى 

 GDP% من 
2020 2% 4.9% - )7.7% ( - )4.3% ( 
2021 2.8% 7.2% - )5.9% ( - )4.5% ( 
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یرادات الاكل من �الرغم من انخفاض  2020في  الجاري ن تتحسن مواز�ن الحساب التقر�ر أ
 .GDP% من4.9التحو�لات بنس�ة تقلص في المتوسط تصل الي و الس�اح�ة 

قد تعرضت لتراجع في تدفقات الحافظة  MENA ن منطقةأ )IMF  )1خر لـ آ و�شیر تقر�ر
سعار انخفضت ف�ه أ التيفي الوقت  الماضي بلیون دولار منذ منتصف فبرایر 2�قترب من 

 35استحقاق الدیون الس�اد�ة �ما ق�مته  زامن ذلك مع آجالتو  ،السندات نتشارالأسهم وتزاید ا
  .2020بلیون دولار في 

�أن اكثر القطاعات تضرراُ من تفشي الفیروس  )2حدى دراسات صندوق النقد الدولي (ن�أ إتوت
غلاق المحال التجار�ة إ جراءات الاحتراز�ة في حیث تمثلت الإ ،والنقل ،الس�احةقطاعي  :هما

�أن العاملین في هذه القطاعات غالبیتهم من العمالة  , علماً والأماكن الترفیه�ة ومناطق التسوق 
 ىلنعكس علي سوق العمل كونها ستؤدى إالحرة والمؤقتة، ومن ثم فإن تداع�ات فیروس كورونا ت

عن تخف�ض ساعات العمل ودخل لة فضلاُ یئتتقاضي أجور ض التيمالة المؤقتة تسر�ح الع
 .الفرد

كون مستوى تأثر العمالة الماهرة في الوظائف الدائمة في القطاعین العام والخاص  وعل�ه سوف � 
الدول�ة التي أقل نسب�اً خلال الأجلین القصیر والمتوسط، وهو ما یتسق مع مخاوف منظمة العمل 

ملیون وظ�فة في العالم (  25أن التداع�ات الاقتصاد�ة للفیروس قد تتسبب في فقدان  لىإشارت أ
ملیون عاطل ( في ظل الفرض�ة المتفائلة )  5,3الفرض�ة غیر المتفائلة ) مقابل فقدان في ظل 

 2008وهذا العدد المفقود من الوظائف �فوق مثیله المسجل خلال الأزمة المال�ة العالم�ة عام 
 .)3ملیون وظ�فة ( 22ال�الغ 
 

لین العامقنوات انتقال تأثیر انتشار فیروس كورونا علي تحو�لات المصر�ین  -2
   �الخارج

 ،سعار العالم�ة للنفطالأ ،في قناة الطلب الخارجي )1�حددها تقر�ر صندوق النقد العر�ي ( •
رى التي من المتوقع أن تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر فضلاُ عن عدد من القنوات الأخ

                                                           
 1) world Economic Forum , Emerging Priorities and Principles for managing The 
Global Economic impact of COVID-19,Chief Economists oat hook , April 2020 .,P.10  

ص  ، 2020بي ، ابريل لنقد العر ندوق اص)  الوليد احمد طلحة ، التداعيات الاقتصادية لفيروس كورو� المستجد علي الدول العربية ،  2
13   . 

 . 5ص ، 2020بريل أعشر " ،  الحادي) صندوق النقد العربي ، تقرير آفاق الاقتصاد العربي " الاصدار  3
 . قد العربي ، المرجع السابق) صندوق الن 1
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لمال العر��ة سعار الفائدة والتطورات في أسواق اتؤثر علي أداء الاقتصادات العر��ة مثل أ
و أوذلك نتیجة ارت�اط عدد من العملات العر��ة �الدولار أو بوحدة حقوق السحب الخاصة 

  عر��ة ) دولة 12مهماً بها ( �سلة من العملات �مثل الدولار وزناً 
م تسجل الاقتصادات العر��ة ذروة تأثرها �أ�ة صدمة یتعرض لها الاقتصاد الصیني في العا •

 لثالثالصدمة ثم یتم استعادة التوازن و�شكل تدر�جي بدا�ة من العام ا التالي م�اشرة لحدوث
  .لحدوث الصدمة

 % وذلك �ما50عن  للا �قتأثر صادرات الدول العر��ة بتراجع محتمل للطلب العالمي �ما  •
 ىوهو ما سوف ینعكس عل ,�شمل كل من الدول العر��ة المصدرة للنفط والمستوردة له

المحلي  % من الناتج48ي الذي �عد مسئولاً عن تولید نحو مستو�ات الطلب الخارج
ثر الاقتصادات العر��ة بت�اطؤ محتمل في الطلب لدى عدد من جمالي. وعل�ه سوف تتأالإ

لدول لر�ین هم الشركاء التجا من أ شركائها التجار�ین حیث تعتبر الدول المتأثرة �الفیروس حال�اً 
  .ت العر��ة% من الصادرا65العر��ة كونها تستوعب 

مل�ار  88) من المتوقع انخفاض صادرات المنطقة العر��ة �مقدار 2سكوا (ووفقاً لتقدیرات الإ •
وضاع ( معدل النمو العالمي ر�و تدهور الأة للفیروس في ظل سینادولار نتیجة للآثار الوخ�م

ات مل�ار دولار وكذلك تتراجع الصادر  74حیث یتوقع تراجع صادرات المنطقة بـ  .)3%-(
% 1.5وحسب سینار�و النمو العالمي المعتدل  ,مل�ار دولار تقر��اً  14البین�ة العر��ة �ما قدره 

ن تحل الصناعات التعدین�ة أومن المتوقع  ،مل�ار دولار 28تنخفض الصادرات �ما ق�مته 
�ما في ذلك والك�مائ�ة في طل�عة القطاعات الأكثر خسارة وتسجل الصناعات التحو�ل�ة 

نها ثاني أ يأ% من إجمالي انخفاض الصادرات 13ت الم�كان�ك�ة والكهر�ائ�ة نحو الصناعا
  .أكثر القطاعات تضرراُ 

مل�ار  111ن ینخفض مجموع واردات المنطقة العر��ة �مقدار علي الجانب الآخر یتوقع أ •
ع، وضاوالتصدیر ( حسب سینار�و تدهور الأ دولار نتیجة لآثار الفیروس علي الاستهلاك

غیر  ن تصل ق�مة الانخفاض في الوارداتكذلك من المحتمل أ ،)%3-النمو العالمي ( معدل
، وتتضمن الواردات غیر النفط�ة مواد استهلاك�ة ومواد خام مل�ار دولار 89 ىلالنفط�ة إ

% تقدر 1,5تستخدم للصناعات التحو�ل�ة. وفي ضوء سینار�و النمو العالمي المعتدل 
تسجل المنتجات الم�كان�ك�ة والكهر��ة  ،مل�ار دولار 35 �قل عن الخسائر في الواردات �ما لا

 جمالي الانخفاض في الواردات وتسجلمنتجات الصناعات التحو�ل�ة من إ % من51

                                                           
 E/ESCA/ 2020 / Policyوالاستثمار الاجنبي المباشر  (التجارة العربية:الاقتصادات  على 19-آثار جائحة كوفيد  الاسكوا،)  2

Brief (6)  



11 
 

كثر أنها ثاني ى أأ –ردات اجمالي انخفاض الو % من إ17الصناعات الك�مائ�ة نحو 
  .الصناعات تضرراُ في المنطقة العر��ة

في ظل سینار�و تدهور  التجاري قد �حقق المیزان  التجاري المیزان  وف�ما یخص أوضاع •
مل�ار  3دل (+) وفي ظل سینار�و النمو المع .لارمل�ار دو  12الأوضاع صافي موجب قدره 

 .دولار
ملیون  2.5تراجع الطلب العالمي علي النفط بنحو 1وفقاً لتقدیرات الوكالة الدول�ة للطاقة  •

وتوقعت أن یتزاید حجم الانكماش في  2020 الجاري ني من العام لثابرمیل یوم�اً خلال الر�ع ا
 .زمةوأ فترات الأملیون برمیل یوم�اً خلال أس 20% أو نحو 20ما قد �صل الي  ىلالطلب إ

 ىلسعار إستو�ات متدن�ة للغا�ة وقد تصل الأم ىلواذا صدقت التوقعات فستعود الأسعار إ
ن صناعة النفط العالم�ة تتقلص في زامن مع ذلك أدولارات للبرمیل و�ت 10مستو�ات تبلغ 

ولذلك ستتوسع فقط الشركات الأقوى علي  ،المستثمرضوء انخفاض العائد علي رأس المال 
  .الاستمرار

 
ول الر�ع الأالشهور الأولي ( – 2003سعار النفط العالم�ة خلال الفترة تطور أ) 1جدول (یوضح 

  .لكل برمیل نفط  Brent، وسعر Dubaiسعر نفط  ،وذلك وفقاُ لسعر سلة الأو�ك 2020من 
جح لأسعار الخامات البترول�ة التي ینتجها �مثل متوسط مر   OPEC Basket والملاحظ �أن

نتاج النفط العالمي خاصة في �ستخدم كمع�ار لتسعیر ثلثي إ  BRENTعضاء الأو�ك بینما أ 
لال تجاهات الهبوط�ة لأسعار النفط خین �صفة عامة الاب.. و�ت.فر�ق�ة��ة والأو الأسواق الأور 

 2019ثم معاودة الهبوط في  2018تحسن في الاسعار في عام ) ثم ال2017 -2014السنوات (
 2020والر�ع الأول في 

 
  

                                                           
قبل للأبحاث سات المستلة دراراسات خاصة ، سلسفي مرحلة "ما بعد كورو�" ، د العالميعلى صلاح ، "ملامح جديدة للاقتصاد  1

 . 12، ص  2020أبريل  13-04العربية المتحدة ، العدد  الإماراتوالدراسات المتقدمة ، أبو ظبى ، 
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 )2020-2003) تطور أسعار النفط العالمي خلال الفترة (1جدول (
 )OPEC Basket)1  السنوات

($/b) 
changes (year to 

year) 
Dubai (b/$) 

($/b) 
Brent)2( 

($/b) 
2003 28.1 - 26.73 28.9 
2004 36.07 28.4 33.45 38.3 
2005 50.47 39.9 49.29 54.43 
2006 61.08 21.0 61.43 65.39 
2007 69.08 13.1 68.36 72.69 
2008 99.4 43.9 93.77 97.63 
2009 59.85 -39.8 61.75 61.86 
2010 77.45 29.4 78.06 79.63 
2011 107.46 38.7 106.03 110.93 
2012 109.45 1.9 108.9 111.96 
2013 105.87 -3.3 105.43 108.85 
2014 96.29 -9.0 96.65 98.93 
2015 49.49 -48.6 51.17 52.37 
2016 39.8 -19.6 41.2 44.04 
2017 51.62 29.7 53.11 54.39 
2018 70.75 37.1 69.15 71.07 
2019 63.82 -9.8 63.17 64.03 

 63.6 63.8 2.0 65.09 2020يناير 
 55.0 54.5 14.7- 55.49 2020فبراير 
 33.0 33.8 - - 2020مارس 

 المصدر:
 بيا�ت مجمعة من التقارير السنوية لمنظمة الأوبك المتاحة علي الرابط التالي: -

://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htmhttps ).10/5/2020( 
 لي:التا بيا�ت إحصائيات الانكتاد، الأسعار السلعية الشهرية والسنوية متاحة علي الرابط -

).10/5/2020( rg/wds/ReportFolders/reportFolders.aspxhttps://unctadstat.unctad.o  
 

مل�ار  17.8تراجعاً �مقدار  االإسكو و�النس�ة لقناة الاستثمار الأجنبي الم�اشر �قدر تقر�ر  •
حیث تشهد البلدان العر��ة �الفعل انخفاضاُ في تدفقات  .% تقر��اُ 45دولار بنس�ة 

 مل�ار 88.5مقابل  2018مل�ار دولار في  31بلغت  والتيالاستثمار الم�اشر الواردة 
 و�ؤجج هذا التراجع الكبیر في تدفقات الاستثمار المخاوف �شأن .2008دولار في عام 

  .تمو�ل المشار�ع في المنطقة العر��ة في مجال الطاقة والبتروك�ماو�ات علىالقدرة 
شأن الآثار الاقتصاد�ة نه لا یزال هناك قدر كبیر من عدم ال�قین �أ�مكن القول � وإجمالاً  •

مستوى  علىمجموعة الدول العر��ة حیث یتوقع ت�این الصدمات  علىالمحتملة للفیروس 
مدى قوة الاستهلاك المحلي ومرونة سعر الصرف وعمق  علىالطلب والعرض اعتماداُ 

انة ش�كات الحما�ة الي عوامل اخرى مثل مت �الإضافةل سوق النقد الأجنبي في هذه الدو 
                                                           

)1 (OPEC Basket:  ولية التي ينتجها أعضاء الأوبك.متوسط مرجح لأسعار الخامات البتر 
)2(  Brentثي إنتاج النفط العالمي، خاصة في الأسواق الأوروبية والأفريقية، ويتكون برنت من : خام نفطي يستخدم كمعيار لتسعير ثل

  )النرويج ض الآخر فيحقلا مختلفًا في منطقتي برنت وتينيان (بعضها يقع في المملكة المتحدة والبع 15مزيج نفطي من 
  

https://www.opec.org/opec_web/en/publications/338.htm
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
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التنو�ع  فيومدى النجاح طاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة ق اع�ة وقوةالاجتم
 . 2030تنفیذ الاستراتیج�ات القطر�ة  فيقدماً  والمضي الاقتصادي

  �ینمصر التحو�لات العاملین خصائص الهجرة و  -3
جمالي التصار�ح المؤشرات العامة �الاعتماد علي إ وفقاً لمفهوم الهجرة المؤقتة تتمثل اهم

 :)1لصادرة للمصر�ین �الخارج (ا
 2014في عام  1315555بلغت اعداد التصار�ح الصادرة للمصر�ین للعمل بها  •

وقد جاءت  .)%18.0بنس�ة انخفاض قدرها ( 2018في  1078254 تراجعت إلى
جمالي التصار�ح الصادرة % من إ97تصر�ح تمثل  1046399�عدد المجموعة العر��ة 

  .جمالي في نفس السنة% من الإ1.9ورو��ة نس�ة الدول الأبینما سجلت  2018
 )%18.2ن للعمل في الدول العر��ة بنس�ة (ید التصار�ح الصادرة للمصر�اعدأ انخفضت  •

شهدت عدد التصار�ح الصادرة للمصر�ین  وفي المقابل ،2018-2014خلال الفترة 
  .ة) خلال نفس الفتر %29.7للعمل في الدول الأورو��ة بنس�ة انخفاض أكبر (

 ،%49.2الترتیب  علىجاءت السعود�ة تلیها الكو�ت ثم الأردن والامارات �ما نسبته  •
جمالي تصار�ح العمل، بینما تركزت من إ 2018% في عام 9.6 ،12.0% ،22.1%

�طال�ا والیونان �ما نسبته علي الترتیب إتصار�ح المجموعة الأورو��ة في كل من 
تأثیر العوامل الس�اس�ة بین مصر والدول وهو ما یلقي الضوء حول  .8.4% ،86.3%

 .الجغرافي لمصادر التحو�لاتالتوز�ع  علىالعر��ة 
في المرت�ة  متوسط) (مؤهلتصار�ح للعمل �الخارج لحملة  علىجاء عدد الحاصلین  •

% ثم حملة مؤهل أقل من 28.1% تلیها حملة المؤهل العالي بنس�ة 39.1بنس�ة  ىالأول
وف�ما یخص ، )2 (جدول% 27.6المركز الثاني بنس�ة  علىالمتوسط و�دون مؤهل 
 لاحملة المؤهل المتوسط ودون المتوسط و�دون مؤهل ع ف�حظىمجموعة الدول العر��ة 

الحاصلین  على تسري ونفس النتیجة  .2018% من حملة التصار�ح في 60كثر من أ
 .علي تصار�ح للعمل في الدول الأورو��ة

رج للتعبئة والاحصاء توز�ع تصار�ح العمل �الخا مركزي الوللأسف لا توفر نشرة الجهاز  •
یل ن كانت الورقة الحال�ة تم(وإ وفقاُ للقطاعات الاقتصاد�ة ولا تخصصاتهم ومهاراتهم 

  .المهارة)استخدام المستوى التعل�مي كمؤشر تقر�بي لمستو�ات  ىلإ
  

                                                           
اصدار  ،2018ام عبالخارج  ين للعملعمل الصادرة للمصريالنشرة السنوية لتصاريح ال والاحصاء،للتعبئة العامة  المركزي) الجهاز  1

 .   9) ، ص 1، جدول رقم ( 2019اغسطس 
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 )2(جدول 
اً للحالة التعل�م�ة ومجموعات الدول في جمالي تصار�ح العمل الصادرة للمصر�ین للعمل �الخارج ط�قإ

 تعل�م�ة %والأوزان النسب�ة لكل مجموعة  2018عام  يحت 2014الفترة من عام 
 الحالة التعل�م�ة      

 مجموعات 
 الدول 

مؤهل فوق  مؤهل عالي
 المتوسط

مؤهل اقل من  مؤهل متوسط
المتوسط و�دون 

 مؤهل

 الاجمالي
 عدد      %

 1726813 %الاجمالي 
)28.1( 

301436 
)4.9( 

2444975 
)39.3( 

1697969 
)27.6( 

6141193 
- 100 

مجموعة الدول 
 العر��ة 

1682357 
)28.1( 

294452 
)4.9( 

2336156 
)39.1( 

1663705 
)27.8( 

5976670 
97.3 

)100.0( 
مجموعة الدول 

 الأورو��ة 
27828 

)23.1( 
4853 

)4.0( 
60293 

)50,1( 
27358 

)22,7( 
120332 

2.0 
)100.0( 

 0.7 - - - - أخرى 
الجهاز المركزى للتعبئة  ،2018النشرة السنو�ة لتصار�ح العمل الصادرة للمصر�ین للعمل �الخارج عام  :المصدر •

 .2019 ،غسطسإصدار أ  ،العامة والاحصاء
 فة ال�احثاما النسب فقد حسبت �معر  •

 

 ) 2020-2003اتجاهات التحو�لات في مصر ( 3-1
ارتفاعاً متزایداُ خلال  3ت للعاملین المصر�ین جدول رقم شهدت تدفقات التحو�لا •

ي تلت التو�استثناء السنة المال�ة  2015-2014وحتى عام  2005-2004السنوات 
انعكست في انخفاض ق�مة التحو�لات في  يوالت 2008-2007زمة المال�ة العالم�ة الأ

الس�اس�ة  ظروف) و�الرغم من ال%8.8بنس�ة انخفاض قدرها ( 2009-2008عام 
 ارت�طت �عدم والتي 2011�ان ثورات الر��ع العر�ي في عام والتوترات في مصر إ

  زادت.ین قد لن تحو�لات العاموالس�اسي إلا أ الاقتصاديالاستقرار 
-2010 ،2010-2009% بین السنتین 29للتحو�لات بنس�ة  متنام�اً  برز اتجاهاً  •

 2015-2014اسعار النفط في عام زمة استمر الاتجاه المتنامي حتى عام أو  2011
ثم استمرت الز�ادة  2016- 2015% في 11.4عندما ه�طت ق�مة التحو�لات بنس�ة 

 ىلحتى وصلت إ 2016-2015مل�ار دولار في عام  17.1في ق�مة التحو�لات من 
-2018ثم انخفضت في عام  3جدول  2018-2017مل�ار دولار في عام  26.4
 ،) تحت تأثیر تصاعد حدة التوترات التجار�ة%4.5(مل�ار بنس�ة  25.2الي  2019

نسحاب بر�طان�ا ا ،داع�اته علي الاقتصاد العالميت�اطؤ النمو في الاقتصاد الصیني وت
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سعار انخفاض أ ،)1تزاید المدیون�ات العامة والخاصة في العالم ( ،من الاتحاد الأورو�ي
 .)1النفط العالم�ة (شكل 

حداث قفزة لصرف الأجنبي في مصر قد ساهم في إر ان عام تحر�ر سعومن الواضح أ
 .%27.8حیث زادت ق�مة التحو�لات بنس�ة  2017-2016في التحو�لات في عام 

ین استمرار اتجاه التزاید في ق�مة تحو�لات العاملین المصر�ین في الخارج خلال الر�ع •
  %.37حیث تحققت ز�ادة بنس�ة  2020-2019من  والثانيالأول 

 :مصرتحو�لات العاملین من اهم مصادر النقد الأجنبي في تعتبر  3-2

-2004% في 13.0تزاید الوزن النسبي للتحو�لات من ) 2وشكل () 3یوضح جدول ( حیث
 2015-2014العالم�ة مرور �سنوات أزمة النفط  2011-2010% في 19.0الي  2005

رسوم  (الصادرات،ة جنب�الأ % من أهم موارد مصر من العملات29ها حوالي والذي سجلت فی
وترات حیث الت 2019-2018سنة ـب وانتهاءً  الس�احة) الأجنبي،ار الاستثم السو�س،المرور �قناة 

 ن اجمالي موارد النقد الأجنبي.% م33حققت فیها حوالي  والتيفي الاقتصاد العالمي 
 

 )2020-2004) الأهمية النسبية لمصادر النقد الأجنبي خلال الفترة (2شكل(

 
 

 ).3صدر: بالاعتماد علي بيا�ت الجدول رقم (الم
 

 نس�ة تغط�ة ق�مة التحو�لات لكل من الصادرات والواردات  3-4
 اعقبت ازمة التين ق�مة التحو�لات قد قار�ت ق�مة الصادرات في السنوات ) أ4(یوضح جدول  -

 ,الصرفتلت تحر�ر سعر  يتها في السنوات التاناً تجاوز ح�وأ 2015-2014لنفط العالم�ة ا
 .نفس مستوى الصادرات قار�ت 2020-2019الأول والثامن من  نه حتى في الر�عینوأ

                                                           
 .ديسمبر /ووليي – 12-9ص  2019اشر ، سبتمبر صدار العتقرير آفاق الاقتصاد العربي ، الإ) صندوق النقد العربي ،  1

0

50000

100000

ملیون دولار

قیم الصادرات  رسوم المرور بقناة السویس

تحویلات العاملین بالخارج )الداخل(الاستثمار الأجنبي المباشر 

)الایرادات السیاحیة(السفر  جمالي العناصر الرئیسیة لمصادر النقد الأجنبي
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% من ق�مة 40ن ق�مة التحو�لات لم تستطع ان تغطي علي اقصي تقدیر برغم ما تقدم فإ -
علي حق�قة ان ز�ادة الواردات قد ارت�طت �سلع معمرة وسلع رفاه�ة  ینطوي الواردات وهو ما 

 .)1الدخول المرتفعة (یتعامل بها أصحاب 
یتضح مما تقدم ان تحو�لات العاملین المصر�ین في الخارج قد اص�حت اكبر مصدر للتمو�ل  -

ة في مصر متجاوزة الاستثمار الاجنبي الم�اشر والایرادات الس�اح�ة ورسوم المرور في قنا
 التدفقاتقابل السو�س وقد اثبتت التحو�لات انها مصدر مستقر من تدفقات النقد الاجنبي م

 .)3( رقم ها داعمة للدورات الاقتصاد�ة المصاح�ة للتدفقات الأخرى جدولالاخرى ولم تظهر أن
ن مة ( من بینها مصر ) و�شكل عام �مكن النظر للتحو�لات كآل�ة تأمین ذات�ة للدول النام�

  .تنو�ع مواردهم من مصادر التمو�ل الخارجيمن هم خلال تمكن
 

  لنفط العالمي�لات العاملین المصر�ین �الخارج بتطورات سوق ادرجة تأثر تدفق تحو 3-5
توضح  والتيما تم الاشارة ال�ه بخصوص التوز�ع الجغرافي لمصادر التحو�لات  ىلإضافة �الإ

كذلك و  وقطر)مارات السعود�ة والكو�ت والأردن والإ (فيبجلاء استحواذ الدول العر��ة ممثلة 
شكل  مهاجر�ن المصر�ین كهجرة مؤقتة. یبینالعمالة �النس�ة للا�طال�ا والیونان علي نصیب سوق 

یبین درجة الارت�اط بین تطور تدفق التحو�لات وتطور اسعار النفط بدرجة ارت�اط منخفضة  )1(
800.  = 2r  في المصر�ة �ة حصة العمالة شوهو ما �مكن تفسیره بهام 2019-2003خلال

للاتجاهات طو�لة الاجل في دول مجلس ، حیث خضعت التحو�لات سوق الطلب الخلیجي
بدأت منذ التسعینات نحو احلال العمالة الوطن�ة محل العمال الأجنب�ة  التيالتعاون الخلیجي 

حیث بدأت  ،سیو�ة وانه�ار الأسواق المال�ة في شرق آس�الال العمالة المصر�ة �العمالة الأواح
 قدو ، 2014عام لنصف الأول من حتى االتحو�لات في الانتعاش مع انتعاش اسعار النفط 

خضعت التحو�لات للعاملین المصر�ین لتأثیر التغیرات في س�اسة الصرف للدولار وخاصة �عد 
حیث لوحظ ز�ادة تدفقات تحو�لات العاملین مع اقتراب سعر الصرف من السعر  2016عام 

ت دراسة سا�قة بین التحو�لات وسعر صرف الدولار فقد أوضح اما علاقة الارت�اط –التوازني 
) وتدعو الي الاستنتاج ان تدفقات التحو�لات 2r=0.479) أنها موج�ة (1للمؤلف الحالي (

                                                           
تمويل منافع واعباء ال)  (تحرير وميالقطيط لفصل الثالث )في معهد التخ( ا الاقتصادي) فادية عبد السلام ، التحويلات ودورها في النمو  1

لي ان تأثير إاسة . حيث توصلت الدر  94، ص 2019اغسطس  206الخارجي في مصر ، سلسلة قضا� التخطيط والتنمية رقم 
ذلك كاق الاستهلاكي .  دة الانفغط ز�ضت تكون من خلال ز�دة الواردات ( المعمرة وسلع الرفاهية ) تح التجاريالتحويلات علي الميزان 

 انة من الخارج . لي الاستدصاد عفي اطار بر�مج استدامة الدين للصندوق ،  يساعد تزايد قيمة التحويلات علي ز�دة قدرة الاقت
 .103-102صص ، د السلام ، المرجع السابق) فادية عب 1

لنسبية لأسرته ، أما الدافع الثاني المتعلق بالاستثمار فيرتبط بمحددات ماكرو اقتصادية، حيث يرتبط دافع الايثار باهتمام المهاجر بالرفاهية ا
،  حيث اشارت الدراسة الي وجود معوقات وصعوبات أمام الاستثمار المنتج ممثلة في غياب الأمن احيا�ً والاجراءات الحكومية والبيروقراطية



17 
 

ع ) من منظور الدافلخاص أو الحافظةتختلف �شكل كبیر عن التدفقات الخاصة ( رأس المال ا
تبدو انها  لتحو�لات لاودوافع الاستثمار ) وآثارهما مما قد �عني ان ا او الحافز ( دوافع الایثار

خلال  الاقتصاديوانها قد تؤدى الي تخف�ض النمو  ،رأس المال للتنم�ة الاقتصاد�ةمصدر هام 
حیث یتوقع ان تساهم في تنامي الانفاق الاستهلاكي المخصص للسلع  ،الهولندياثر المرض 

قواعد الب�انات لا توفر وحتى  ، المعمرة مثل قطاع الاسكان والس�ارات او قطاع المفروشات
وراق حتى �النس�ة لبورصة الأ جنبي ولاكم علي درجة كفاءة تخص�ص النقد الأتفص�لات للح

المال�ة لا یتوافر ب�ان عما تشكله التحو�لات من اجمالي المستثمر�ن الاجانب ولا مدى الانخفاض 
  .او الز�ادة في التمو�ل الموجه الي القطاعات الاستثمار�ة المختلفة

 
 ) تطور أسعار النفط العالمية مقارنة بتطور تحويلات العاملين بالخارج خلال الفترة3شكل (

)2003-2020( 

 
 

 ).2) والجدول رقم (1المصدر: بناء علي بيا�ت الجدول رقم (

 ) 29أي  ( 0.287693) =  2019-2003معامل الارت�اط للمتغیر�ن خلال الفترة%( 
   )%8أي ( 0.082767 ) =  2019-2003الفترة ( معامل التحدید للمتغیر�ن خلال

 
 

                                                                                                                                                                      
لمعقدة وان الاهتمام الاساسي بإنفاق التحويلات يتركز في ساهمتها في تمويل المصروفات ارتفاع معدلات الضريبة ... اجراءات التراخيص ا

 الاساسية ، نمويل شراء العقارات والاستثمار في الاعمال الصغيرة وخلافه .
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 )القيم: بالمليون دولار( الأجنبي) تطور قيم المصادر الرئيسية للنقد 3جدول (
قيم  السنوات

 الصادرات
رسوم المرور 
 بقناة السويس

تحويلات 
العاملين 
 بالخارج

الاستثمار الأجنبي 
 المباشر (الداخل)

السفر 
(الايرادات 
 السياحية)

لي العناصر جماإ
الرئيسية لمصادر 

 النقد الأجنبي

الوزن النسبي 
للتحويلات 

(%) 
2004/2005 13833.4 3306.8 4329.5 4134.5 6429.8 32034 13.52 

2005/2006 18455.1 3558.8 5034.2 9097.9 7234.6 43380.6 11.60 

2006/2007 22017.5 4169.6 6321 13084.3 8183 53775.4 11.75 

2007/2008 29355.8 5155.2 8559.2 17802.2 10826.5 71698.9 11.94 

2008/2009 25168.9 4720.6 7805.7 12836.1 10487.6 61018.9 12.79 

2009/2010 23873.1 4516.8 9753.4 11008.1 11591.3 60742.7 16.06 

2010/2011 26992.5 5052.9 12592.6 9574.4 10588.7 64801.1 19.43 

2011/2012 25071.9 5207.8 17970.9 11768.1 9419 69437.7 25.88 

2012/2013 26988.1 5031.8 18668 10273.6 9751.8 70713.3 26.40 

2013/2014 26022.6 5369.1 18518.7 10855.8 5073.3 65839.5 28.13 

2014/2015 22245.1 5361.7 19330 12546.2 7375.4 66858.4 28.91 

2015/2016 18704.6 5121.6 17077.4 12528.7 3767.5 57199.8 29.86 

2016/2017 21728.2 4945.3 21816.3 13366.1 4379.7 66235.6 32.94 

2017/2018 25827 5706.7 26392.9 13163.1 9804.3 80894 32.63 

2018/2019 28495 5730.7 25150.8 16393.5 1257.6 77027.6 32.65 
2019/2020 

(Q1) 
7120.8 1507.3 6712.6 4261.9 4193.6 23796.2 28.21 

2019/2020 
(Q2) 

7130.2 1524.8 6963.9 4899 3056.1 23574 29.54 

 باشر، متاحة علي الرابط: المصدر: بيا�ت البنك المركزي المصري، البحوث الاقتصادية، بيا�ت السلاسل الزمنية، ميزان المدفوعات المصري، الاستثمار الأجنبي الم
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc={F32D82E4-41F4-44AF-8DB7-3E0B24C76D99}&file=BOP-
Annual.xlsx&action=default    (11/5/2020). 
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc={1E9AE085-55CD-4DA5-BD91-
D4F81CCE70CB}&file=Net_Foreign_Direct_Investment_In_Egypt_(FDI)_by_country_Annual.xls%20(1).xlsx&action=default  

 رج من إجمالي قيم الصادرات والواردات) الوزن النسبي لتحويلات العاملين في الخا4جدول (
 لقيم: بالمليون دولارا                                           )2020-2004خلال الفترة (

التحويلات كنسبة من   تحويلات العاملين بالخارج قيم الواردات قيم الصادرات السنوات
 إجمالي قيم الصادرات

(%) 

 التحويلات كنسبة من إجمالي قيم
 الواردات
(%) 

2004/2005 13833.4 24192.8 4329.5 31.30 17.90 
2005/2006 18455.1 30441 5034.2 27.28 16.54 
2006/2007 22017.5 38308.1 6321 28.71 16.50 
2007/2008 29355.8 52771.2 8559.2 29.16 16.22 
2008/2009 25168.9 50342.2 7805.7 31.01 15.51 
2009/2010 23873.1 48993.1 9753.4 40.86 19.91 
2010/2011 26992.5 54095.5 12592.6 46.65 23.28 
2011/2012 25071.9 59210.9 17970.9 71.68 30.35 
2012/2013 26988.1 57682.8 18668 69.17 32.36 
2013/2014 26022.6 60181.9 18518.7 71.16 30.77 
2014/2015 22245.1 61305.5 19330 86.90 31.53 
2015/2016 18704.6 57387.7 17077.4 91.30 29.76 
2016/2017 21728.2 59003 21816.3 100.41 36.97 
2017/2018 25827 63103 26392.9 102.19 41.83 
2018/2019 28495 66529.4 25150.8 88.26 37.80 

Q1(2019/2020) 7120.8 15904 6712.6 94.27 42.21 
Q2(2019/2020) 7130.2 17051 6963.9 97.67 40.84 

 ي، الاستثمار الأجنبيوعات المصر المدف المصدر: بيا�ت البنك المركزي المصري، البحوث الاقتصادية، بيا�ت السلاسل الزمنية، ميزان
 المباشر، متاحة علي الرابط: 

https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc={F32D82E4-41F4-
44AF-8DB7-3E0B24C76D99}&file=BOP-Annual.xlsx&action=default    (11/5/2020). 

 

https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF32D82E4-41F4-44AF-8DB7-3E0B24C76D99%7d&file=BOP-Annual.xlsx&action=default
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF32D82E4-41F4-44AF-8DB7-3E0B24C76D99%7d&file=BOP-Annual.xlsx&action=default
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b1E9AE085-55CD-4DA5-BD91-D4F81CCE70CB%7d&file=Net_Foreign_Direct_Investment_In_Egypt_(FDI)_by_country_Annual.xls%20(1).xlsx&action=default
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b1E9AE085-55CD-4DA5-BD91-D4F81CCE70CB%7d&file=Net_Foreign_Direct_Investment_In_Egypt_(FDI)_by_country_Annual.xls%20(1).xlsx&action=default
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF32D82E4-41F4-44AF-8DB7-3E0B24C76D99%7d&file=BOP-Annual.xlsx&action=default
https://www.cbe.org.eg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bF32D82E4-41F4-44AF-8DB7-3E0B24C76D99%7d&file=BOP-Annual.xlsx&action=default
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  الاقتصاديلق بتأثیر التحو�لات علي النمو الشواهد مت�اینة ف�ما یتع 3-6
علي للدولة ان الهجرة المؤقتة ترت�ط �منافع أ ( حیث  بینهما �عض الدراسات وجدت علاقة ایجاب�ة

 )1حدى التقار�ر (والاجتماعي حیث قدرت إ والماديرى المنشأ خلال العائد من رأس المال ال�ش
المنشأ) خاصة الدول لات نحو الدول المتسلمة (التحو� ن هناك منافع محسوسة ومرئ�ة لتدفقاتأ

ى ما أ 2018مل�ار دولار في  539ق�مته  قدرت التحو�لات �ما ة ومتوسطة الدخل وقدمنخفض
أكثر  كذلك فهىیتجاوز ثلاث مرات حجم مساعدات التنم�ة الرسم�ة وتدفقات الاستثمار الم�اشر 

التحو�لات بوظ�فة تمهید الاستهلاك من التدفقات الخاصة وتقوم  وأقل تذبذ�اً  اً استقرار 
Consumption Smoothing ،  ًخلال الازمات الاقتصاد�ة حیث تلعب دوراً في  وتمثل تأمینا

عن رفع  فضلاً  ،النام�ةطفال في عدد من الدول ستو�ات التغذو�ة وتقل�ص عمالة الأتحسین الم
اب�ة للنمو خلال یجإن الآثار الإكذلك ف ،مدارس العل�امستوى الانفاق علي التعل�م والالتحاق �ال

 إضاف�ة یجاب�ة أخرى إ اً السلع الوس�طة �حیث تمارس آثار  ستیرادان تسهل التحو�لات �مكن أ
second Round effects  ، عدم وجود  ىلؤلاً �شیر إوال�عض الآخر من الدراسات الأقل تفا

الآثار  ىلى الاشارة إلإبل ذهبت التحل�لات  الاقتصاديمو علاقة سبب�ة بین التحو�لات والن
  Non –Tradableلا تدخل التجارة الدول�ة  التي�حدثها علي اسعار السلع  التيالتضخم�ة 

 Appreciation of the exchangeفي سعر الصرف  )م�الغةارتفاع (�وتصاحب كذلك �
rate   ل�هشارة إ) السابق الإالهولنديوالذي �قلص بدوره تنافس�ة الصادرات ( المرض.  

و�لات تدفق تح علىتحدثها تداع�ات فیروس كورونا  التيصدمات العرض والطلب  3-7
 المصر�ین �الخارج 

ن ذلك من أزمة فیروس كورونا �التعافي لأ نتهاءوالا الانحسارالصعو�ة �مكان التنبؤ بتوقیت  من
ن للتحصین ضد الفیروس والذي یتوقع أن �كون في حدود ملقاح  ىلإمرت�ط بتوقیت الوصول 

  شهر. 18 ىلسنة إ
ات المصر�ین تقوم علي ثلاثة افتراض احتمالات تأثیر فیروس كورونا علي ق�مة تحو�لات

 رئ�س�ة: 
 :الافتراض المتفائل

عندما ه�طت ق�مة  2015-2014سعار النفط في عام أفي عام ازمة  ثما حد علىالاعتماد 
 هيسنة المرجع�ة % وتكون ال11.4بنس�ة  2016-2015تحو�لات المصر�ین في عام 

-2020 ،2020-2019التنبؤات المستقبل�ة خلال السنتین  وذلك لتقدیر 2018-2019

                                                           
 1) World Bank Group, Leveraging Economic Migeration for Pevelopment , A Briefing 
for The world Bank Boordm Sept . 2019 ,pp.24-49.  
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العمالة المصر�ة في كل من  علىهامش�ة حصة الطلب  علىوهذا البدیل �ستند  .2021
 2020-2019ن تصل ق�مة التحو�لات في الأورو��ة وعل�ه یتوقع أ والأسواقالأسواق الخلیج�ة 

 د�سمبر) -(یول�هخلال الر�عین دولار مل�ار  13.677ار دولار تحقق منها �الفعل مل� 22.3الي 
 یون�ة یتوقع –مایو  –ابر�ل  –مارس  –فبرایر  –ینایر  الآخر�نالا أن الر�عین  2019-2020

الة تستط�ع العم ننار�و المتفائل أیو�توقع في ظل الس دولار.مل�ار  8.6 خلالهمن �حققا أ
الموجودة لدى  كان اعمالها وان یتم الاستغناء عن نس�ة من العمالةالعودة الي م المصر�ة العالقة

  .كان مستوى مهارتها أياسواق العمل هناك 

ن تتعافي أمل�ار دولار والأرجح  19,7 ىلإن تصل أف�قدر  2021-2020ما تقدیرات عام أ
ن سنة عن تعافي الاقتصادات العر��ة في مجلس التعاون الخلیجي �فترة ا�طاء لا تقل ع

و�دعم هذا السینار�و ما أشار  ،الاقتصادات الرئ�س�ة مثل الصین والاتحاد الأورو�ي وشرق آس�ا
في السعود�ة من أنها  الاقتصاديحول آفاق النمو  )1( 2020ال�ه تقر�ر صندوق النقد العر�ي 

ة والمطاعم والفنادق تأثرت بتداع�ات كورونا في قطاعات النقل والاتصالات وتجارة الجملة والتجزئ
في ایرادات الحج والعمرة  نخفاضالا�عكس جانب من هذا التأثیر  ،ى والصناعات التحو�ل�ة الأخر 

 حجم القوى  بإجماليملیون حاج  2.5 ،ملیون معتمر 18قد بلغ  2019( عدد المعتمر�ن في 
المساهمة  ىلالف وظ�فة وان التوقعات تشیر إ 350تخدم موسم الحج تقدر بنحو  التيلة امالع

مارات فقد اما الإ – 2021الفاعلة للقطاع الخاص غیر النفطي في نمو الناتج المحلي خلال 
 2020تأثرت لدیها قطاعات الض�افة والس�احة والنقل ومن المتوقع حدوث نمو في الر�ع الثاني 

  .�سبب النمو القوى لقطاع النفط

العمل في الداخل في ظل التوقعات ي المعروض من عنصر ضغوط عل بإضافةوقد یرت�ط ذلك 
النفط  مستوردي) مجموعة  (MENAPدول ة% لمجموع10�أن یتجاوز معدل ال�طالة متوسط 

 .%)8وفقاً لجهاز التعبئة العامة والاحصاء هو  الحالي(معدل ال�طالة 

  :الافتراض الثاني
 السینار�و المتوسط

دل نمو ق�مة التحو�لات لدول شمال �ان مع 2020افتراض مجموعة البنك الدولي  علىو�ستند 
ت التحو�لات ان ق�مة تدفقا مفادهوهذا  2020) في عام %19,6-(هو افر�ق�ا والشرق الأوسط 
و�افتراض تحسن ظروف  2020مل�ار دولار عام  21.532صل الي للعاملین المصر�ین ست

                                                           
  .17-16صص صندوق النقد العربي ، مرجع سبق ذكره ،  1
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 %،1.6ت بنس�ة �حیث تتحسن التحو�لا الاقتصاديالتعافي في اسواق العمل الخلیج�ة والنمو 
 .2021مل�ار دولار في  24.98 ىلفیتوقع أن ترتفع ق�مة التحو�لات إ

رت�ط هذا السینار�و �شروط عدم رجوع العمالة العالقة والاستغناء عن �عض العمالة وعدم و�
التجدید لأى عقود قد�مة والتوقف عن قبول عقود جدیدة لأول مرة. و�توقع ان �ضیف هذا 

 %.15و�رتفع معدل ال�طالة الي حدود  المصري سوق العمل  علىن الضغوط السینار�و المز�د م
 

 الافتراض الثالث 
 :السینار�و المتشائم

المهاجر�ن من  من نه في الصناعات ستتركز عمل�ات التسر�ح علي العمالةأ�قوم علي افتراض 
حكومات  شددف �عد انتهاء ازمة كورونا أن تحاملي التأشیرات المؤقتة، وعندما تتحسن الظرو 

دول الخلیج الشركات علي توظیف مواطنیها وخاصة من العمالة المهاجرة من ذوى المهارات 
س�ادة مستوى التعل�م المتوسط  عت�ارالاات الخدمات و�الأخذ في المتدن�ة والمتوسطة في قطاع

ذا ول، )2% من العمالة في سوق الخلیج جدول (60وأقل من المتوسط ودون المؤهل �ما یتجاوز 
% وذلك في ظل سینار�و 50ما �قارب  ىلتمهد لافتراض انخفاض التحو�لات إ فالتوقعات قد

في الصناعات  والاندماج والاستحواذ ) والاتجاهات نحو التركز%3-تدهور النمو العالمي (
ي دولار مما �كرس ات�اع س�اسات انكماش�ة ف 10النفط�ة مع اقتراب سعر النفط العالمي من 

وعل�ه فالق�م المتوقعة للتحو�لات ستكون عند سر�ان هذه ، لتزام �س�اسات التقشفالخلیج والا
ل�صل  ن تتحسن قل�لاً وأ 2020ولار في مل�ار د 13.4تتجاوز قل�لا الشروط في حدود 

وفي ظل هذا  .مل�ار دولار 18.75�حیث تسجل  2021% في عام 30 الانخفاض إلى
 %. 20قترب من دل ال�طالة �حیث تالارتفاع في مع السینار�و یتوقع مز�د من
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 المصري ثر انخفاض التحو�لات على الاقتصاد أ -4

 لتتبناها دو  التيوس�اسات توطین الوظائف  ةالاجنب� ةعلى الرغم من برامج تقل�ص العمال
تحو�لات المصر�ین العاملین �الخارج قد  إجمالين أمنذ فتره الا  الخلیجيس التعاون مجل

-Q1 والثانيالر�عین الاول  2020-2019وحتى  2003منذ عام  ة�ماخضعت لاتجاهات متن
Q2)  في المفاجئالهبوط  مةز أو  )2008-2007( ةالعالم� ةلك �استثناء سنوات الازمه المال�وذ 

 .2015-2014اسعار النفط 

سعار النفط وخفض ألتراجع  استجا�ةس�اسات انكماش�ه  العر��ةومن المتوقع ان تتبنى هذه الدول 
لات الانفاق وتقل�ص العدید من المشروعات الاستراتیج�ة وهو ما یؤثر على تحو�لات معد

 .) كما اوضحنا سلفاً 2022 - 2021 ،2021 -2020( المقبلة الفترة فيالمصر�ین �الخارج 

حد مصادر العملات أعلى تراجع  ینطوي فقات التحو�لات تد فيانخفاض  يأن أومن المؤكد 
میزان المدفوعات و�غیب تعو�ض النقص  فيو�ل �عض العجز مت ض�اع فيتسبب �الأجنب�ة و 

فاتورة التدفقات من التحو�لات قد  فيوكذلك فان الانخفاض  الأجنبي،الاحت�اط�ات من النقد  في
 تراض لتمو�ل العجز.قوالا المصري تعنى المز�د من الدین للاقتصاد 

والادخار والاستثمار  العائلي كيالاستهلاللتحو�لات مع الانفاق  المختلفةوفى ظل التشا�كات 
التداع�ات تم الكشف عن یوراق الس�اسات الاخرى سأ�اعا مع سیتم تناوله ت دات وهو ماوالوار 

 لانتشار فیروس كورونا على كل متغیرات الاقتصاد الكلى. ةوغیر الم�اشر  الم�اشرة

ل العاملین �الخارج, لى ما سبق تأثیر انخفاض التحو�لات على الایرادات الضر�ب�ة (دخو إنضف 
قاتها من ومرف ةت نها�ة الخدمآعن فقدان مكاف فضلاً  رسوم تصار�ح العمل ,التأمینات)

 الصح�ة. ةمخصصات التعل�م والرعا�

اء عن خدمات غنتحو�لات وعلاقاتها �عمل�ات الاستع�ات انخفاض الا تقدم تد لى ماإقد �ضاف 
 ةالوطن� ةمع ارتداد العمال المصري ق العمل ى سو عل ةمحاكاه التأثیرات المرتق� ةالعاملین وصعو�

مصر  فية لل�طال ةاله�كل� ةالمشكل ةوحد ةسوق العمل وهشاشتها و طب�ع ظل ضعف بن�ه في
ر�ما تتجاوز  التيومعدلاتها ة ال�طال فياتها والتفاقم الرهیب ومخرج ةالتعل�م� ةمع ضعف المنظوم

لى إملیون عامل واضافتهم  2ا یتجاوز عوده م % مع العودة من دول الخلیج وتكرار سینار�و20
بین مستو�ات التعل�م والمهارة  طظل غ�اب قواعد ب�انات تفصیل�ه تر� فيمتطل�ات سوق العمل 

 .والتخصصات
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عمل ن تغیر من ملامح سوق الألیها الحكومة مؤخرا �مكن إالمحت  التيالتوجهات المستقبل�ة هل 
 . اللاحقة�عض الاجزاء  فيرق لها طنقطه سنت وهيال�طالة  المصري ومعدل

 على مستوى الس�اسات: والإقل�م�ة الوطن�ةتدخلات على المستو�ات  4-1

ص شخ ن ملیو  8.3قد یدفع  مما ,العر��ة المنطقة في المتوسطة الط�قةقد تتقلص  للإسكواوفقا  •
روس الناجم عن فی الاقتصاديمن المتوقع ان یؤثر الت�اطؤ كذلك لى ش�اك الفقر ا إضافي

 فةالضع�كورونا سل�ا على الاجور وتدفق التحو�لات ,وستكون التداع�ات اكثر حده على الفئات 
 ا�ةالحمالذین لا �ستفیدون من برامج  المنظمالقطاع غیر  يفس�ما النساء والش�اب والعاملین 

 لحما�ةل وتتفاقم التحد�ات نظرا لعدم تقد�م حدود دن�ا، ال�طالةمین ضد أولا من الت الاجتماع�ة
على  والإقل�مي الوطنيسكوا �عض التدخلات على المستو�ین لإشدت اولذلك نا الاجتماع�ة

 :التاليالنحو 
المتضررة من تداع�ات الفیروس للحد من تسر�ح  التجار�ةدعم المصدر�ن والمشروعات  -1

 يالاجتماعللضمان  الوطن�ةالصنادیق  فيكات الموظفین اجال سداد اشتر آالعاملین, وتمدید 
 د�م تسه�لات ائتمان�هووقف سداد القروض مؤقتا ودعم تق �ةعفاءات الضر�بلإوتوس�ع نطاق ا

 .ةزملأخلال ا
 ةن الحكومأومن الواضح  ،الإلكترون�ة لضمان الاستدامة وتنو�ع الاسواق ةالتجار  تطو�ر -2

 :1) من خلال التالى1البند ( فيلى التدخلات إت أقد لج ةالمصر�
خفضا ة شملت جراءات التحفیز�من الإ عدداً  المركزي تبنى البنك   ةحتملثار الملآا ةلمواجه -
 .2020سعار الفائدة بنحو ثلاث نقاط مئو�ة فى الر�ع الاول من لأ
 شهور. 6لشركات لمده لتأجیل الاستحقاقات الائتمان�ة  -
املین احه الحدود الائتمان�ة اللازمة لتمو�ل راس المال العامل و�الأخص صرف رواتب العات -

 �الشركات.
مل�ار  50ة)، مل�ار جن�ه للس�اح 50ل�ار جن�ه (م 100اعلنت عن حزمه تحفیز�ه �ق�مه -

 ةالاوراق المال� ةمل�ار لبورص 30-20�ق�مه  المركزي فضلا عن م�ادرة البنك  العقاري للتمو�ل 
 ةدعن لنا تعنه ألا إ ودةمحسهم وعلى الرغم من هذه الم�ادرات الملألشراء لتنش�طها عن طر�ق 

 ملاحظات:

                                                           
 .مرجع سبق ذكره،قد العربى ,افاق الاقتصاد العربىصندوق الن 1
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من تداع�ات انتشار الفیروس هو  خففةحد العوامل المأنه أ إلارونا على الرغم من تداع�ات كو * 
الناتج المحلى  إجماليفى % 85بنس�ه  ةمعروف مساهممن ال(حیث  العائليقوه الاستهلاك 

 .ومتروك لأوراق الس�اسات الاخرى ان تق�س درجه الانخفاض ف�ه)

 ةللعمالة المع�ش� ة فى خفض التدهور فى المستو�اتمنتظمغیر ال ةدعم العمالتساهم جهود * 
 ةجن�ه دعم شهر�ا لمده ثلاث 500ه (وللقطاع غیر الرسمى ولكنها غیر كاف� ةغیر المنتظم
لكى ینشط الطلب على الاستهلاك و�سترد الاقتصاد  ةظل غ�اب اعانات ال�طال شهور) فى

دعم المادى الذى لم یذهب الى القطاعات ت�سیر التمو�لى والان الإلى  �الإضافةهذا عافیته 
وط�قه  ةصحاب ال�طاقات الائتمان�أانما توجه الى  ةسبب الاغلاق وتسر�ح العمال� ةالمتضرر 

 فى الاساس. ةوالمتوسط ةل المرتفعرجال الاعمال اصحاب الدخو 

 ةسعار فائدأ� الأهلينك شهادات البصدار إثم ب ةتار  ةبتخف�ض سعر الفائد ةن ق�ام الحكومإ* 
لدى  ةارت�اك فى البنوك وسحب من السیولمتعارضا حیث تسبب فى احداث  إجراءً عد � 15%

البنك  ةعلى م�ادر  النتیجة تنسحبالسیول فى السوق ونفس  ز�ادةمبرر ودون دون البنوك 
ول�س  فالاهم هو ز�اده رؤوس اموال الشركات ورفع مستوى اداءها ةالمركزى لتنش�ط البورص

 شراء الاسهم وخلق ازمه سیوله.

 ةقات التحو�لات والصادرات والس�احمع انخفاض تدف ةالصع� ةان انخفاض موارد العمل* 
 �اط�اتالاحتوایرادات المرور فى قناه السو�س یتطلب عدم لجوء البنك المركزى لاستنزاف 

فى رقم لى هبوط إتصر�حات للحفاظ على سعر صرف الدولار ثابت (حیث اشارت ال
 مل�ار دولار) 15ات قد �قترب من ط�الاحت�ا

 �صدد ة% والحكوم40بنس�ه  العالميتثمار بوجود توقعات �انخفاض حجم الاس شیر مؤخراً *أ
 الاستثماري بتفعیل قانون الاستثمار لتحفیز الجذب  عدة محاور یتعلق �عضهاالاعداد ببرنامج �

فى الاجلین  العالميللاستثمار  ةلجاذ�تكون مصر واحده من الدول ا حیث من المأمول ان
وال�عض الاخر یتعلق  ز �حجم النشاط ول�س نوعهفط والطو�ل وذلك بتشج�ع ر�ط الحواالمتوس

,المعلومات والب�انات  ةا مثل الخدمات اللوجست�معها ودعهتشج� ن�غىقطاعات ی مجموعة�
فضلا عما تم  وعه النسبيیتمیز بتن المصري الى ان الاقتصاد  ةوتجدد الاشار  والقطاع الصحى

اصلاحات اقتصاد�ه ومال�ه اسفرت عن تعافى اغلب المؤشرات (فى اطار الاتفاق مع  �ه من
لازمة كورونا  ةقد �مكنه من تفادى الاثار السلب�)مما 2019-16صندوق النقد الدولى برنامج (

الذى  هیدقطاع التعوتداع�اتها بل والاستفادة من الازمه فى العدید من القطاعات الواعدة مثل 
الامر  -س المال ال�شرى وتنافس�ه تكالیف التشغیل أبرزها ر أ�مزا�ا تنافس�ه ف�ه تتمتع مصر 
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العالم�ة �حصه بلغت نحو  هیدترتیب متقدم فى سوق صناعه التعالذى مكنها من احتلال 
16%3. 

 :التاليعلى النحو  الإقل�ميات على المستوى تدخلات الس�اس  4-2

نو�ع تالكبرى والتعجیل �فكر استراتیج�ة  ةالعر�� ةالحر  ةتفعیل منطقه التجار  تعز�ز فكر •
  ةوالولا�ات المتحد يورو�تحاد الأسلاسل الامداد لتقل�ص الاعتماد على الصین والا

 وغیرها.
 �التحفیز على تقد�م الدعم المالى عن طر�ق ةالمتخصص ضرورة ق�ام الصنادیق العر��ة •

 .ةالعر�� ةن والمستوردین فى المنطقم المصدر�یتعم�م وتمو�ل برامج لدع
ات ل�آفى وضع الاطراف النظر  ةالمتعدد ةالاقل�م� ةالائتمان� ةسات المال�للمؤس ین�غي •

 ةز المالى المتاح للبلدان المتوسطلتأجیل سداد الدین وخفضه والهدف هو تعز�ز الحی
 .ةالدخل فى المنطق ةوالمنخفض

فى هذه  ةن وقف مؤقت لخدمه الدیون الس�اد�الاعلان على إیدعى الدائنون الرسمیون  •
 ةجا نتیمنه ةوالنام� ةالتى تحرم الدول العر�� ةات العملات الاجنب�ط�احت�ا لتحر�ر ةالفتر 

 .ةواللوازم الطب� ةالصح� ةون واستیراد معدات الرعا�الدی ةاستخدامها فى خدم
 ةوالمشروعات الصغیر  ةحرات نحو الصلتوج�ه الاستثما ةدعوه الصنادیق الاقل�م� •

فى قطاع  ةضاف�لإقروض بتسه�لات م�سره لتمو�ل النفقات اودعم تقد�م  ةالمتوسطو 
دعم الدول بمع ق�ام الصنادیق وصرف بدلات اعاله لمن فقدوا وظائفهم  ةالصح

 .ةوالادو� الاعضاء لبناء مخزون استراتیجي من الأغذ�ة
ى هم المن تحو�ل اموال ةفى البلد المض�فن �بتمكین المهاجر  ةالتزام الحكومات العر�� •

 .ةسرهم �طرق منخفضه التكلفأ
 

تدخلات �س�اسات على المستوى الوطنى للتعامل مع تداع�ات كورونا على  3-4
 التحو�لات:

 ةالب�انات التفصیل� ةوطب�ع ةلمؤقتواة الدائم الهجرةعده الب�انات حول سبل تقو�ه قا ةدراس -1
من  ةومستوى الاستفاد ةوالاسر المرافقات والتخصصات والمهارات حول التعل�م والخبر  ةالمطلو�

                                                           
3 https:\\al-ain .com/article/reading-reveals –corona-impact-Egyptian-
economy.5/4/2020    
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 ةتوفیر معلومات عن القنوات الرسم�لى إ ةضافلإالصحى ونطاق شمولها هذا �ا مینأالت ةمنظأ
 .ةاستثمارها خلال المكاتب الحكوم� رسال التحو�لات وطرق لإ

 ة�الهجر  ةن�مات والمؤسسات المعن مستوى التناغم والتنسیق بین الس�اسات والقرارات والتنظ�أ -2
�ات وتقو�ه القدرات المؤسس�ة وتق�م احت�اجات سوق و وللأهداف واللأتتطلب التحدید الواضح 

نشاء إ�عض الدول من خلال من الال�ات المؤسس�ة التى وضعتها ة و�مكن الاستفاد العمل.
تحو�لات وتوق�ع اتفاق�ات وال ة�الهجر  ةعن كل الس�اسات المتعلق ةمسئول ةللهجر  ةوطن� ةسكرتار�

السجل  , مكاتب البر�د البنوك, ،ةب��الضر  ةمؤسسات المحل�الالوطنى والدولى مع على المستوى 
�سیر استرداد �الخارج لحما�ه حقوق المهاجر�ن وت ةلعاموا ةالمدنى ومع المؤسسات الخاص

من لأعتراف المت�ادل �التحو�لات والااء عنهم وت�سیر نقل انلمن تم الاستغ ةالمد ةت نها�آفامك
 .الاجتماعي

 ئةلمدفوعات التجز  ةل الاخرى فى تحسین البن�ه التحت�من تجارب الدو  ة�مكن الاستفاد -3
تب اكو المأنشاء ش�كه فروع من البنوك إلات من البنك المركزى بمن والكفوء للتحو�لآللتشج�ع ا

الدخول وكذلك  ومنخفضي حدوديمطتها للتعامل مع نشألتوس�ع  ةفى المحافظات والقرى المصر�
 من تجر�ه كین�ا فى نقل الاموال فى خلال تطب�قات الهاتف المحمول. ةالاستفاد

ضعف  تعانى من ةفظات معینامحفى التحد�ات والصعو�ات  ةدراس ةیتعین على الحكوم -4
 عالمحافظات، مالاستثمار فى التى تعوق  ةساس�لأعمال الأ�ة ونقص تسه�لات االبن�ه التحت

 جل الاعمال والاستثمار لدى اسر المهاجر�ن.أفظات من اتوافر برامج محدده للمح ةضرور 

 :على النحو التالى ةالمؤقت ةالعاملین �الخارج فى اطار الهجر  جذب مدخرات المصر�ین -5

 للتعبئة العامة للجهاز المركزى  نه وفقاً أف ةت المت�اینة بین المصادر المختلففى ظل التقدیرا )أ
تقدر ب  ن مدخراتهمأو  ،2019في عام  ملیون فرد 10.2تصل اعدادهم الى  2019حصاء والا

وفى ظل افتراض ، مل�ار دولار سنو�ا 27 لا یتجاوز ما �حول فعل�اً أن لا إمل�ار دولار  150
 4. 5نحو والمقدر عددهم ب الخلیجيمن اسواق مجلس التعاون  ةالمصر� ةمالجزء من الع ةعود

ل�ات لآتوفیر ا ةوالكو�ت وقطر) تص�ح مهمه الحكوم والامارات ةالسعود�ملیون مصرى (فى 
من المهاجر�ن سواء هجره دائمه  ةلاعداد الكبیر من هذه المدخرات لهذه ا ةلاستفادل ةالمناس�

 2الى استرال�ا كندا تصل اعدادهم الى حو  ةالمتحد ومؤقته (وحتى اعداد المهاجر�ن فى الولا�ات
لعائدین س�كون اغلبهم من دول الخلیج ول�س ا�طال�ا ن اأع توقع وحتى م ملیون مهاجر)

 ةزمأ�ان إاد المهاجر�ن فى دول الخلیج والیونان) فالتوقعات قد تتجاوز اعد ةالمتحد والولا�ات



27 
 

لا تقل الظن أأغلب فولذا ، والتي قدرت الاعداد وقتها �حوالي ملیون شخص 1991-90الخلیج 
، ومن المعروف أنه تم حل مشكلة أزمة الخلیج ملیون مهاجر 2 عن اعداد المهاجر�ن العائدین

 .الأولى من خلال آل�ة القطاع غیر الرسمى ول�س معروفاً ك�ف�ة التعامل مع الأزمة المستجدة

تقوم  ةالمصر� ةملاستثمار تا�عه للحكو لب) و�مكن ان نقترح ق�ام الحكومة بتأس�س صنادیق 
وتسعیر  لإدارةوهذا یتطلب وجود اطار تشر�عى  �فها.ادارتها بتحوط لتقل�ص المخاطر وتوظ

 .المخاطر والضمانات

 ةوالدولالتخط�ط  ةتشارك فیها وزار  ةل�آلمصر بتأس�س  الس�اديالصندوق  أن �قوم ج) �قترح
 )ةالاسلام� ةكوك (على نظام الشر�عصوتستخدم ال SPVنشاء شركه ذات غرض خاص لإ

خلال عمر  اً خاص اً ال�ه عائد اً ك مضافص�حدد مبلغ الصر�ون العائدون حیث و�ساهم فیها الم
الصندوق الس�ادى او انشاء شركات  ةسنوات ثم تنتقل �عد ذلك الى ملك�ول�كن عشر  ةالشرك

شركه واعده وهناك اق�ال كبیر على طرح  23�طرح  ةحال�ا �م�ادر  ةوتقوم الحكوم .ةاهممس
 والبنك العر�ى الأفر�قي. ة% من بنك القاهر 45

 

 وتقدم فرصاً  نتاجاً إت الاكثر لاستخدامالتهدف هذه الآل�ات توج�ه التحو�لات �شكل منتظم تس
و فى مجال أ ,ةدو�لأشركات اة، الطب� المنتجات، نشاء المدارسإفى مجال  خصالأو� ةواعد

ن أوهذه المشروعات الجاذ�ة یتعین  .الوقائيوالطب  ةوالصناعات الغذائ� Big Dataالتكنولوج�ا 
بنس�ه معینه ولدیها دراسات  ةوتشارك فیها الدول ةوالادار  فیها سهوله فى عمل�ات الاستثمار تتوافر

ودراسات  ة�وتوفیر بن�ه تحت الطرح بنظام الایجار ةالتى تقدمها الدولللتسه�لات للجدوى وكأمثلة 
افر لدى وتتو  فعلاً  ةالمتاحمن فرص التصدیر من خلال تفعیل الاتفاق�ات  ةجدوى وتعز�ز الاستفاد

تشر�عات وتفعیل النظر فى ال ةعادإ  فاً نآن الفرص ولكن المطلوب كما ذكرنا مصر العدید م
 .الأراضيیجار إم�ادرات 
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