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من سٌمٌنار شباب الباحثٌن ضمن الفاعلٌات العلمٌة لمعهد التخطٌط القومً للعام من  الرابعةعقدت الحلقة 

قاعة عبد الرحمن حلمً –بمقر المعهد  8282 ٌناٌر82ٌوم الثلاثاء الموافق  8202/8282الأكادٌمً 

الساعة العاشرة صباحًا، بحضور عدد من أساتذة معهد التخطٌط القومً وأعضاء الهٌئة الدور السابع ب

 العلاقات بمركز المساعد المدرس حسٌن محمد ثرٌا/ ةالأستاذ ًوه ةالمتحدث تالعلمٌة المعاونة.  حٌث تناول

 كما فى العرض التقدٌمى المرفق. ثورة التكنولوجٌا المالٌةموضوع  الدولٌة الاقتصادٌة

 ينقسم هذا التقرير إلى قسمين:و

 .ةالقسم الأول: المحتوى العلمً للحلقة والذى تم استعراضه من خلال المتحدث

 القسم الثانً: أهم المداخلات والمناقشات

 نهحهقة: انقسى الأول: انًحتىي انعهًٍ

 مقدمة

 اٌغبثمخ اٌّشاؽً اٌّشاؽً ث١ٓ رفظً ِؾٛس٠خ ٌؾظخ 8002 عجزّجش الأخ١شح اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأصِخ شىٍذ

 اٌخذِبد ثزطٛس ٠زؼٍك ف١ّب وٍٗ اٌؼبٌُ ٠شٙذ٘ب اٌزٝ اٌؾب١ٌخ ٚإٌّبرط اٌزم١ٕبد ٚث١ٓ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزطٛس

 اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح ظً فٝ خبص ٚثشىً ٚاٌزطٛس اٌزمذَ ؽٛس ِٓ عذ٠ذح ِشؽٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثذأد فمذ .خاٌّب١ٌ

 أٌٚٝ ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد لطبع ٠ؼزجش ؽ١ش اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزطج١مبد فٝ اٌٙبئً اٌزطٛس ِٚذٜ اٌشاثؼخ،

 اٌؼبٍِٗ اٌّإعغبد ١٘ىً – اٌخذِبد ؽج١ؼخ – اٌؾغُ) ؽ١ش ِٓ وج١ش ثشىً رأصشد اٌزٝ اٌؼبٌُ فٝ اٌمطبػبد

 ئٔزشٔذ - الاططٕبػٝ اٌزوبء أّ٘ٙب ِٚٓ اٌشاثؼخ اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح ثزطج١مبد( ٚغ١ش٘ب اٌزشغ١ً أّٔبؽ -ثٗ

 اٌشئ١غٟ اٌغجت ثذٚس٘ب رؼذ ٚاٌزٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌّبرط اٌزطج١مبد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌجٍٛوبد عٍغٍخ – الأش١بء

 رأص١شاد ؽٛي ٚالأساء اٌىزبثبد رؼذدد ٚلذ. ٢ْا اٌؼبٌُ ٠شٙذ٘ب اٌزٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب صٛسح ٚساء ٚاٌغٛ٘شٞ

 اٌّغزٜٛ ػٍٝ أ٠ؼب   اٌذٚي ٚالزظبداد ػبَ ثشىً اٌؼبٌّٝ الالزظبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ٘زٖ

 أْ ئٌٝ ؽش٠مٙب فٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضٛسح ٘زٖ أْ ئٌٝ ر٘جذ اٌزؾ١ًٍ ٚئرغب٘بد ساءا٢ ِٓ اٌؼذ٠ذ أْ ئلا اٌّؾٍٝ

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبِلاد ثارّبَ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼبٌّٝ ٚإٌمذٜ اٌّبٌٝ إٌظبَ فٝ س٠ب  عز رغ١شا   رؾذس

 اٌزم١ٍذ٠خ الأػّبي ّٚٔبرط اٌّؾ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد ػٍٝ رأص١ش٘ب عبٔت ئٌٝ ٘زا، الأِٛاي سٚؤط ٚرذفمبد

 .اٌذٚي ئلزظبداد داخً

 المالية التكنولوجيا ماهية: الأول المحور

 :  اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ٚرٌه ِٕٙب ٚاٌٙذف ٚرطٛسٖ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِفَٙٛ ػٍٝ ثبٌزؼشف اٌّؾٛس ٘زا ٠ٙزُ
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 وأهذافها انًانُة انتكنىنىجُا يفهىو 

 ٘زٖ أُ٘ ِٓ ئص١ٕٓ  ئٌٝ الاشبسح ٠زُ عٛف اٌّب١ٌخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخبطخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزؼش٠فبد ٚرٕٛع ٌزؼذد ٔظشا  

 : وبٌزبٌٝ ٚ٘ٝ ٚئل١ّ١ٍخ ػب١ٌّخ ِب١ٌخ ٚعٙبد ِإعغبد رجٕزٙب ٚاٌزٝ شّٛلا   ٚأوضش٘ب ٚأشٙش٘ب اٌّفب١ُ٘

 ػٍٝ ،(أِبصْٚ ششوبد ئؽذٜ) ث١ّفٛسد ٚششوخ ِٚؼخ ِخزجش ػٓ اٌظبدس اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب رمش٠ش ػشف

 ٚرز١ّض ، اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ٔٛػ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رؼزّذ اٌزٝ ٚاٌخذِبد إٌّزغبد رٍٍه أٔٙب

 اٌؾبلاد ِؼظُ ٚفٝ .ئ١ٌٙب اٌٛطٛي الأفشاد ِٓ وج١ش ٌؼذد ٠ّٚىٓ ٚأسخض ٚأعًٙ أعشع ثأٔٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘زٖ

 اٌؼٙذ ؽذ٠ضخ ششوبد ٘ٝ إٌبشئخ اٌششوبد ٚ٘زٖ ٔبشئخ، ششوبد ثٛاعطخ ٚإٌّزغبد اٌخذِبد ٘زٖ رط٠ٛش ٠زُ

 ٚرٌه اٌزم١ٍذ٠خ الأعٛاق فٝ وج١شح ؽظخ ػٍٝ الاعزؾٛار أٚ عذ٠ذح أعٛاق ئٔشبء ؽش٠ك ػٓ اٌزٛعغ ئٌٝ رٙذف

 ِمذِٝ ِغ إٌّبفغخ أٚ ِغ ثبٌزؼبْٚ ٚاٌششوبد ٌلأفشاد اٌّظشف١ٗ اٌخذِبد رؾغ١ٓ ِٓ ثٗ رؼذ ِب ؽش٠ك ػٓ

 .اٌمبئ١ّٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 الاخزشاػبد ػٓ ػجبسح ٘ٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فاْ دثٍٓ اٌجٌٕٛذ٠خ ثبٌؼبطّخ اٌشل١ّخ اٌجؾٛس ِؼٙذ ٚثؾغت

 اٌجشاِظ ِٓ ِغّٛػخ الاخزشاػبد ٘زٖ ٚرشًّ اٌّبٌٝ، اٌمطبع ِغبي فٝ اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثزىبساد

 اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد اٌؼّلاء ِغ اٌّؼبِلاد ػّٕٙب ِٓ ٚاٌزٝ ٌٍجٕٛن اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد فٝ رغزخذَ اٌزٝ اٌشل١ّخ

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِٓ ٚغ١ش٘ب الاعزضّبساد أسثبػ ِؼشفخ – اٌؼّلاد رجذ٠ً – الأِٛاي رؾ٠ًٛ ِضً

 ػٕٗ ٠ٕزظ ِبٌٝ ئثزىبس أٚ رىٌٕٛٛع١ب أٜ ثأٔٙب اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػشفذ فمذ اٌّظشف١خ، ٌٍشلبثخ ثبصي ٌغٕخ أِب

 ِظطٍؼ فاْ ٚػ١ٍٗ اٌّب١ٌخ، ٚاٌّإعغبد الأعٛاق ػٍٝ رأص١ش ٌٗ عذ٠ذ ِٕزظ أٚ ػ١ٍّخ أٚ أػّبي ّٔٛرط

 عذ٠ذ ِغبي اٌذِظ ٘زٖ ػٓ ١ٌٕزظ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌغبٔت ِغ اٌّبٌٝ اٌغبٔت دِظ ػٓ ػجبسح ٘ٛ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 – رو١خ ٘ٛارف)  ِٓ اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١بد ػٕٗ أعفشد ِب ػٍٝ ئػزّبدا   اٌّب١ٌخ ٚاٌخذِبد ثبٌّؼبِلاد ٠ٙزُ

 اٌضٛسح رطج١مبد ِٓ ٚغ١ش٘ب (Big Data -أش١بء ئٔزشٔذ ئططٕبػٝ روبء – ِٚؼٍِٛبد ئرظبلاد شجىبد

 .اٌشاثؼخ اٌظٕبػ١خ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب رطج١مبد  أ٘ذاف ئٌٝ الإشبسح ٠ّىٓ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽٛي ػشػٙب اٌغبثك اٌّفب١ُ٘ خلاي ِٚٓ 

 اٌزٝ اٌمظٛس أٚعٗ ِؼبٌغخ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ئعزٙذفذ فمذ  اٌغذ٠ذح، اٌّب١ٌخ

 ٚئربؽخ ثزٛف١ش أعبعٟ ثشىً ِؼٕٝ الأٌٚٝ ثبٌذسعخ ِبٌٝ وٛع١ؾ ٚدٚسٖ اٌّظشفٟ اٌغٙبص أداء رشٛة

 ِغزٜٛ ٠شطذ ٚاٌزٜ اٌذٌٚٝ اٌجٕه ػٓ طبدس ٌزمش٠ش ٚٚفمب   .اٌؼّلاء ِٓ اٌفئبد ٌّخزٍف  اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 لا اٌز٠ٓ اٌجبٌغ١ٓ اٌغىبْ ٔغجخ أْ ٚعذ اٌؼبٌُ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ٚرٛافش ٌلأفشاد اٌّبٌٝ اٌشّٛي

 ػٍىٗ ٚثٕبءا   .8002-8002 اٌفزشح خلاي اٌؼبٌُ عىبْ ِٓ%00-82 ث١ٓ ِب رزشاٚػ ِظشف١خ ؽغبثبد ٠ّزٍىْٛ

 -:الأرٝ رؾم١ك اٌغذ٠ذح اٌششوبد ٘زٖ ئعزٙذفذ

 رطٛساد ِٓ اٌؼبٌُ ٠شٙذٖ ِب ِغ ٠زلائُ ٚعش٠غ عذ٠ذ ٚ ِخزٍف ثشىً اٌّب١ٌخ اٌخذِبد رمذ٠ُ •

 لجً ِٓ اٌّمذِخ اٌخذِبد ػٓ اٌخذِبد ؽج١ؼخ فٝ اٌز١ّض اٌششوبد ٌٙزٖ ٠ؼّٓ اٌشىً ٚ٘زا ،رىٌٕٛٛع١خ

 .اٌزم١ٍذ٠خ اٌّإعغبد
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 خِظشف١ ؽغبثبد رّزٍه لا ٚاٌزٝ اٌّّٙشخ اٌفئبد ئعزٙذاف ِغ اٌغىبْ ٌغ١ّغ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ئربؽخ •

 اٌّب١ٌخ. رؼبِلارٙب أداء ِٓ رّىٕٙب

 اٌّبٌٝ. اٌشّٛي رؾم١ك فٝ اٌؾىِٛبد أ٘ذاف ٚرغ١ًٙ رغش٠غ •

 رؾم١ك ِغزٙذفبد ئٌٝ اٌٛطٛيفٟ  إٌب١ِخ اٌذي الزظبداد خبص ٚثشىً اٌؼب١ٌّخ الالزظبداد ِغبػذح •

 اٌز٠ّٕٛخ. أعٕذارٙب فٝ رجٕزٙب اٌزٝ اٌشلّٝ الالزظبد

 اٌغذ٠ذح اٌششوبد ٘زٖ رؾذصٗ ثّب ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؼب١ٌّخ اٌّإعغبد ئ٘زّبَ رضا٠ذ ئٌٝ ثذٚس٘ب أدد الأ٘ذاف ٚ٘زٖ

 ٘زٖ أْ ئٌٝ ػبفخثبلإ ٘زا. ٚاٌّظشفٟ اٌّبٌٝ اٌّغزٜٛ ػٍٝ صٛسح ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِغبي فٝ إٌبشئخ

 اٌشّٛي ِضً أخشٞ ِٚفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِفَٙٛ ث١ٓ اٌٛص١مخ ٚاٌؼلالخ الاسرجبؽ ِذٜ رؼىظ الأ٘ذاف

 رٕبعت اٌزٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ػٍٝ اٌّغزّغ فٝ ِإعغخ أٚ فشد وً ؽظٛي ِذٜ ٠ؼىظ ٚاٌزٜ ،اٌّبٌٝ

 . ٚاٌّؼبِلار١خ اٌز١ٍ٠ّٛخ ؽز١بعبرٗا

 ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد رم١ٕبد ػٍٝ أعبعب   اٌّؼزّذ الالزظبد ئٌٝ ف١ش١ش ،ٟاٌشلّ الالزظبد ِفَٙٛ ػٓ أِب

 فٝ اٌّغزخذِخ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚوزٌه اٌج١بٔبد ئعزخذاَ ٚوفبءح اٌّؼشفخ ػٍٝ لبئُ الزظبد فٙٛ اٌّؼٍِٛبد

-Big data – الاش١بء أزشٔذ – الاططٕبػٝ اٌزوبء) ِضً الالزظبد ٘زا أعبط ٘ٝ ٚاٌزٝ ٚالأرّزخ اٌشلّٕخ

Block chain .) 

 ٚخذِبد رطج١مبد وْٛ خلاي ِٓ رٛػ١ؾٙب ف١ّىٓ ، اٌغبثمخ ِفب١ُ٘ اٌضلاس ث١ٓ اٌؼلالخ ئٌٝ الاشبسح رغذس ٕٚ٘ب

 ص٠بدح صُ ِٚٓ اٌّبٌٝ اٌشّٛي رؾم١ك فشص رؼض٠ض ٠ّىٕٙب اٌزٝ ١ٌبدٚا٢ اٌّغبساد أُ٘ ِٓ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 . اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١بد عزخذاَٚا اٌج١بٔبد ػٍٝ لبئُ ِؼشفٝ لزظبدلا اٌزؾٛي ػٍٝ الالزظبد حلذس

 انًانُة انتكنىنىجُا نتطىر انتارَخُة انًراحم 

 FINTECH وّظطٍؼ ثذا٠برٗ شعغ٠ ٚئّٔب ظٙٛسٖ،  فٝ عذ٠ذ ِظطٍؼ ١ٌظ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِظطٍؼ ئْ

 اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأصِخ ثؼذ ٓٚاٌّٙز١ّ الأوبد١ّ٠ٓ ئٔزجبٖ ٌفذ فٝ اٌّظطٍؼ ٘زا ثذأ ٌٚىٓ اٌزغؼ١ٕ١بد ثذا٠خ ئٌٝ

 ثفؼً ْا٢ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد لطبع ٠شٙذٖ اٌزٜ اٌغش٠غ اٌزطٛس ١ٌؼىظ 8000  ػبَ ِٕز رؾذ٠ذا   أوضش ٚثشىً

  .اٌّخزٍفخ ٚرطج١مبرٙب اٌشاثؼخ اٌزىٌٕٛٛعخ اٌضٛسح

 ِٓ ِشاؽً اٌّب١ٌخ اٌخذِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب شٙذد فمذ رارٙب، ؽذ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب شىً  رطٛس ػٓ أِب

 ثبٌّشؽٍخ ٠زؼٍك ف١ّب ػبَ ثشىً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛساد ٚ ثبٌؼٌّٛخ وج١ش ثشىً اٌزطٛس ٘زا ئسرجؾ ٚلذ اٌزطٛس،

 اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ فٝ أِب. (0222-8002) اٌفزشح خلاي ذدزئِ ٚاٌزٝاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  ِٓ ٚاٌضب١ٔخ الأٌٚٝ

FINTECH (3-3,5) ِٓ ٚئّٔب اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌزطٛساد فمؾ ١ٌظ اٌزطٛس ٘زا ئسرجؾ فمذ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٚدٚس٘ب اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ثظٙٛس اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٚر١ّضد. أ٠ؼب   اٌشل١ّخ ثبٌزطٛساد

 .  اٌغذ٠ذح اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضٛسح ِغبي فٝ  اٌم١بدٜ
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 انعانى يستىي عهً انًانُة انتكنىنىجُا صناعة نتطىر الأساسُة وانذوافع انًحركات  

 دٚس ٚص٠بدح اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب خذِبد ٌزطٛس ثذٚس٘ب أدد اٌزٝ الأعجبة ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن

 سئ١غ١خ ػٛاًِ صلاس فٝ اٌّغججبد ٘زٖ رٍخ١ض ٠ّٚىٓ، اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد

 :وبٌزبٌٝ

 فٝ ٓٚاٌّغزضّش٠ اٌّغزٍٙى١ٓ صمخ رشاعغ ِٓ ػٕٙب ٔزظ ِٚب 8002 عجزّجش اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأصِخ 

 ِغبي فٝ إٌبشئخ ٌٍششوبد ٚاٌؾبفض اٌذافغ وبْ ٕ٘ب ِٚٓ اٌجٕٛن. ػبَ ٚثشىً اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد

 ٌٍؼظش ِٚٛائّخ وفبءح أوضش خذِبد رمذ٠ُ خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد قٛع ػٍٝ ٌلإعزؾٛار اٌّب١ٌخ ع١بٛاٌزىٌٕٛ

 . ع١بٌٍٛزىٌٕٛ اٌغذ٠ذ

 ٚاٌزوبء اٌؼّلالخ ٔزشٔذالإ ٚشجىبد اٌزو١خ ٌٍٙٛارف ٔزشبسا ِٓ ثٙب سرجؾا ِٚب اٌشاثؼخ اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح 

 عزفبدحا ألظٝ رؾم١ك ِٓ إٌبشئخ اٌششوبد ٌٙزٖ عّؾذ اٌزطٛساد ٘زٖ وً ، اٌؼخّخ ٚاٌج١بٔبد الاططٕبػٝ

 ػٍٝ و١ٍب   ػزّبدا  ا ٠ىٓ ٌُ ئْ وج١١١ش ثشىً رؼزّذ ٚاٌزٝ ،خلاٌٙب ِٓ اٌّمذِخ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ّٔبرط ِٓ ِّىٕخ

 .اٌغذ٠ذح خاٌّب١ٌ خذِبرٙب رمذ٠ُ فٝ اٌّزطٛسح اٌزىٌٕٛٛع١بد ٘زٖ

 اٌزطج١مبد ٚث١ٓ اٌغذ٠ذ شىٍٙب فٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ث١ٓ اٌؼلالخ ثّذٜ ٠زؼٍك ف١ّب اٌجؼغ ٌذٜ رغبؤي٠ضبس ٚلذ

 ّٔبرط رطج١ك رزجٕٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١جب ششوبد ِٓ% 80 أْ ئٌٝ الاشبسح  رغذس ٕٚ٘ب اٌغذ٠ذح؟ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 فٟ أٔٗ وّب. أ٠ؼب   إٌّبرط ٘زٖ ِضً ٌزجٕٝ ثبٌفؼً ؽش٠مٙب فٝ% 00ٚ ،خذِبرٙب رمذ٠ُ فٝ الاططٕبػٝ اٌزوبء

 فٝ Bigdataٚ الاططٕبػٝ اٌزوبء ػٍٝ اٌّؼزّذح اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ٔغجخ رظً أْ اٌّزٛلغ ِٓ اٌمبدِخ اٌغٕٛاد

 اٌششوبد أْ ثبٌفؼً أصجزذ ١خاٌزطج١م اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ْلأ ٚرٌه%.82-00 ِٓ ؽٛاٌٝ ئٌٝ اٌجٕٛن

 ثؾٛاٌٝ ئ٠شادارٙب ِؼذلاد رضداد عٛف اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّبرط ػٍٝ خذِبرٙب رمذ٠ُ فٝ رؼزّذ اٌزٝ ٚاٌّإعغبد

 اٌخذِبد وفبءح ػٍٝ اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّبرط ٘زٖ رأص١ش ئٌٝ ػبفخثبلإ ٘زا .8088 ػبَ ثؾٍٛي% 88

  .اٌجٕٛن ِضً خاٌّب١ٌ اٌّإعغبد ٚوزٌه اٌششوبد ٘زٖ خلاي ِٓ ٌٍؼّلاء اٌّمذِخ اٌّب١ٌخ

 اٌخذِبد ش٠رطٛ دٚافغ أُ٘ ِٓ ٠ٚؼذ رٌه ، ٚاٌششوبد ٌلأفشاد ٚاٌّؼبِلاد ٌٍز٠ًّٛ ِجزىشح ثذائً ئ٠غبد 

 فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب خذِبد ٚرجٕٝ رطج١ك ِغزٜٛ خلاي ِٓ ٚاػؾب   ٘زا رغٍٝ ٚلذ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌّب١ٌخ

 أٚ، %20 ؽٛاٌٝ اٌّزٛعؾ فٝ ثٍغ ٚاٌزٜ الأفشاد ِغزٜٛ ػٍٝ عٛاء اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ  عٛق 22 ؽٛاٌٝ

 رمجً ِذٜ ٠ؼىظ، ِّب % 82 ؽٛاٌٝ اٌّزٛعؾ فٝ ثٍغ ٚاٌزٜ خٚاٌّزٛعط اٌظغ١شح اٌششوبد ِغزٜٛ ػٍٝ

 عزّشاسٌلا وج١شا   دافؼب   ٠ؼزجش ثذٚسٖ ٚاٌزٜ خ،اٌّب١ٌ ٌٍخذِبد اٌّجزىشح اٌجذائً ٌٙزٖ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ

 .اٌمبدِخ اٌغٕٛاد خلاي إٌبشئخ اٌششوبد ٘زٖ لجً ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد فٝ ثزىبسٚالا اٌزط٠ٛش ِٓ ِٚض٠ذ

 عالمية إتجاهات... المالية التكنولوجيا:   الثانى المحور

 فٝ خاٌؼب١ٌّ الاعزضّبساد ؽغُ ؽ١ش ِٓ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ الإرغب٘بد ػٍٝ ثبٌزؼشف اٌّؾٛس ٘زا ٠ٙزُ

 :اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ٚرٌه اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ ػب١ٌّب  ح اٌشائذ ٚاٌذٚي اٌمطبػبد ٚأُ٘ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب
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 انًانُة انتكنىنىجُا يجال فً انعانًُة الاستثًارات حجى تطىر  

 ػبَ ٚؽزٝ 8000 ِٓ اٌفزشح خلاي ٍِؾٛظب   رطٛسا   اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ اٌؼب١ٌّخ الاعزضّبساد شٙذد

 ِٓ رّذ  8002  فٝ دٚلاس ١ٍِبس 080 اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ الاعزضّبس ؽغُ ثٍغ ؽ١ش، 8002

 ػذد ١ٌؾمك ،طفمخ 0222 خلاي ِٓ رّذ  8000 فٝ دٚلاس ١ٍِبس 02 ة ِمبسٔخ طفمخ 8250 خلاي

 ؽٛاٌٝ ثٍغ الاعزضّبساد ٘زٖ ٌم١ّخ ّٔٛ ثّؼذي ِمبسٔخ% 28 ؽٛاٌٝ ثٍغ اٌفزشح خلاي ّٔٛ ِؼذي اٌظفمبد

 .  اٌفزشح ٔفظ خلاي% 020

 رّذ دٚلاس ١ٍِبس 82 اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ الاعزضّبساد ؽغُ ثٍغ 8005 ِٓ الأٚي إٌظف ٚخلاي

 ئفزمبد ئٌٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌؼب١ٌّخ الاعزضّبساد ؽغُ فٝ اٌزشاعغ ٘زا ٠ٚشعغ طفمخ، 528 خلاي ِٓ

Mega Deals ٝالأعٛاق رشٙذ٘ب اٌزٝ اٌزشلت ؽبٌخ ئٌٝ ػبفخثبلإ ٘زا 8002ٚ 8002 ػبِٝ شٙذ٘ب ٚاٌز 

 سٛاٌشٙ خلاي ئؽلالٙب ٚاٌّزٛلغ ثٛن ٌٍف١ظ ٌىزش١ٔٚخالإ اٌشل١ّخ اٌؼٍّخ لإؽلاق عزؼذادا  ا ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌؼب١ٌّخ

  .اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ اٌؼب١ٌّخ الاعزضّبساد ؽغُ ٔخفبعا فٝ ٘زا ٔؼىظا صُ ِٚٓ، اٌمبدِخ اٌم١ٍٍخ

 عانًُا   انًانُة انتكنىنىجُا فً الاستثًار قطاعات أهى 

 ؽزٝ 8002 ِٓ اٌفزشح خلاي اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب لطبػبد أُ٘ اٌزبٌٟ اٌج١بٔٝ اٌشىً ٠ٛػؼ

 ئعّبٌٝ ِٓ% 22 ؽٛاٌٝ ػٍٝ ٠غزؾٛر ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّذفٛػبد لطبع أْ اٌشىً خلاي ِٓ ٠ٚزؼؼ ، 8005

 ثؾٛاٌٝ اٌزأ١ِٓ خذِبد ثؼذٖ ٠أرٝ صُ، 8005 فٝ ع١خاٌزىٌٕٛٛ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد فٝ اٌؼب١ٌّخ الاعزضّبساد ؽغُ

 ثؾٛاٌٝ اٌضشٚاد ٚئداسح اٌّبٌٝ اٌزخط١ؾ خذِبد صُ، %80 ثؾٛاٌٝ الاعزضّبسٚالإدخبس خذِبد صُ، 02%

 خاٌؼب١ٌّ الاعزضّبساد ؽغُ ئعّبٌٝ ِٓ% 82 ثؾٛاٌٝ الالزشاع خذِبد الأخ١شح اٌّشرت فٝ ٠أرٝ صُ، 85%

 اٌزبٌٟ: ثبٌشىً ِٛػؼ ٘ٛ وّب اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ

 

 انعانى يىيست عهً انًانُة انتكنىنىجُا فً الاستثًار قطاعات أهى

Source: Global fintech Adoption Index ,2019, EY Bulding A better working, p5 
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 انًانُة انتكنىنىجُا يجال فً عانًُا   انرائذة انذول 

 ر١ٍٙب ،اٌؼبٌُ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِشاوض وأُ٘ ػب١ٌّب   الأٌٚٝ اٌّشرجخ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد  رؾزً

  ٌّإشش ٚفمب   ٚرٌه، اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ػبٌّٝ ِشوض وضبٌش عٕغبفٛسا صُ ،اٌضب١ٔخ خاٌّشرج فٝ اٌّزؾذح اٌٍّّىخ

GLOBAL FINTECH INDEX 2020 ،ٛ٘ٚ ثٛػغ ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼبٌُ دٚي ثزشر١ت ٠ٙزُ ِإشش 

 ػٍٝ دٌٚخ 22 اٌّإشش ٠ٚزؼّٓ اٌّغبي ٘زا فٝ اٌؼبٌُ دٚي وً ِمِٛبد ػٍٝ ئػزّبدا   ثٙب اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 80 اٌّشرجخ فٝ اٌّزؾذح اٌؼشث١خ ِبسادالإ ّ٘ب خػشث١ دٚي 8 ٚعٛد اٌؼبَ ٌٙزا اٌّإشش ٠ٚزؼّٓ. اٌؼبٌُ ِغزٜٛ

 رّزٍه ػشث١خ وذٚي اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ 22 اٌّشرجخ فٝ ٌٚجٕبْ ،20 خاٌّشرج فٝ ِظش صُ ،دٌٚخ 22 ث١ٓ ِٓ

 .اٌّغبي ٘زا فٝ ِغزمج١ٍخ ئعزضّبس٠خ فشص ٚراد اٌّب١ٌخ ىٌٕٛٛع١باٌز ِمِٛبد

 ،الأعٛاق فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌذٚي ٚرطج١ك رجٕٝ ِذٜ ِٕظٛس ِٚٓ الأخش اٌغبٔت ٚػٍٝ

 اٌزطج١ك ِغزٜٛ ٠ؼىظٚاٌزٞ  ،GLOBAL FINTECH ADOPTION INDEX 2019  ِإشش ٔغذ

 ر٠ًّٛ أٚ الأفشاد ِغزٜٛ ػٍٝ عٛاء اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝح اٌّبٌٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبد ٌخذِبد اٌفؼٍٝ

 82 فٝ رزُ اٌزٝ ٌىزش١ٔٚخالإ اٌشأٞ عزطلاػبدا ػٍٝ اٌّإشش ٘زا ٠ٚؼزّذ. ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌششوبد

 الأعٛاق، ٘زٖ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌخذِبد اٌؼّلاء عزخذاَا ِذٜ ػٍٝ ٌٍٛلٛف اٌؼبٌُ ؽٛي ِخزٍف عٛق

 اٌؼبٌُ فٝ خاٌّب١ٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١ك ٌزجٕٝ اٌؼبٌّٝ اٌّزٛعؾ ثٍغ 8005 ػبَ فٝ الاعزطلاع ٔزبئظ ػٍٝ ٚثٕبء  

 .أفش٠م١ب ٚعٕٛة سٚع١ب صُ إٌٙذ ١ٍ٠ٙب ،ػب١ٌّب   الأٌٚٝ اٌّشرجخ اٌظ١ٓ ٚرؾزً ،%20 ؽٛاٌٝ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثبٌٕغجخ

 حاٌظغ١ش اٌششوبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١ك ٌزجٕٝ اٌؼبٌّٝ ثبٌّزٛعؾ ٠زؼٍك ف١ّب أِب

 الأٌٚٝ خاٌّشرج اٌظ١ٓ ٌزؾزً% 82 ؽٛاٌٝ خاٌّب١ٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١ك ٌزجٕٝ اٌؼبٌّٝ اٌّزٛعؾ ثٍغ خٚاٌّزٛعط

 اٌّزمذِخ اٌّشرجخ ئٌٝ شبسحالإ ٚرغذس. أفش٠م١ب ٚعٕٛة اٌّزؾذح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد صُ ،أ٠ؼب   ػب١ٌّب  

 أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ،اٌششوبد أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ ِغزٜٛ ػٍٝ عٛاء اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١ك رجٕٝ فٝ ٌٍظ١ٓ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب دٚي واؽذٜ ثّمِٛبرٙب ٠زؼٍك ف١ّب دٌٚخ 22 ث١ٓ ِٓ اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ 80 خاٌّشرج رؾزً اٌظ١ٓ

 customer رىْٛ ِب ػبد اٌغ١بعبد ٘زٖ ٚأْ اٌظ١ٕ١خ اٌغ١بعبد عذ٠خ ِذٜ ٠ؼىظ ٚ٘زا، اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ

oriented polices  ٝة ٠زؼٍك ف١ّب اٌشائذح اٌذٚي ِظبف فٝ ٌزىْٛ رذس٠غ١ب   رٌه ثؼذ اٌذٌٚخ رّىٓ ٚاٌز 

FINTECH . 

 أفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة فى المالية التكنولوجيا:   الثالث المحور

 ٚشّبي الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب رطٛس ِلاِؼ لأُ٘ ٚػشع ثشطذ اٌّؾٛس ٘زا ٠ٙزُ

 اٌمطبػبد ٚأُ٘ إٌّطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب عزضّبسادا ؽغُ ػٍٝ اٌزؼشف خلاي ِٓ ٚرٌه أفش٠م١ب

 ِغ ،إٌّطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ ٚاٌزٛعغ الاعزضّبس ٚدٚافغ ِٚؾشوبد اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 : اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ِظشٚرٌه فٝ اٌؼبٍِخ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ٚأُ٘ اٌّظش٠خ ٌٍؾبٌخ خبطخ بسحئش

 فً انًانُة انتكنىنىجُا شركات فً الاستثًار حجى تطىر Mena Region 

 فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ الاعزضّبساد ؽغُ ئعّبٌٝ ثٍغ( 8005 د٠غّجش -8002) ِٓ اٌفزشح خلاي

 ػٍٝ 8002 ػبَ ئعزؾٛر. اٌفزشح ٔفظ خلاي طفمخ 020 خلاي ِٓ ٔفزد دٚلاس ١ٍِْٛ 882 ؽٛاٌٝ إٌّطمخ
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 ششوبد فٝ الاعزضّبس ؽغُ ثٍغ ؽ١ش اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ الاعزضّبساد ؽغُ ِٓ الأوجش إٌظ١ت

 فٝ الاعزضّبساد ٌؾغُ عغٍذ ل١ّخ أػٍٝ ٚ٘ٝ دٚلاس ١ٍِْٛ 088 ؽٛاٌٝ 8002 ػبَ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 80 ئٌٝ ٌزظً 8002 ػبَ ثؼذ اٌفزشح فٝ رشاعغ الاعزضّبساد ُؽغ ٚشٙذ اٌذساعخ، فزشح خلاي اٌششوبد ٘زٖ

 ػمذ 8002 ػبَ شٙذ ؽ١ش Mega Deals ئٌٝ الافزمبس ئٌٝ الأخفبع ٘زا ٠ٚشعغ .8005 فٝ دٚلاس ١ٍِْٛ

 ١ٍِْٛ 80ة  Pay tabs  ٚششوخ دٚلاس ١ٍِْٛ 80 ة أزشٔبشٛٔبي ١ٔزٛسن ششوخ طفمخ  ِضً وج١شح طفمبد

 .دٚلاس

 إٌّٛ ِؼذي ثٍغ وّب  طفمخ، 20 ٚ٘ٛ اٌفزشح خلاي اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌظفمبد ػذد أوجش 8005 ػبَ شٙذ ٌمذ

 ٠ؼجش ِّب ،اٌزؾ١ًٍ فزشح خلاي% 85 ؽٛاٌٝ إٌّطمخ فٝ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب إٌبشئخ اٌششوبد ػذد فٝ اٌغٕٜٛ

 إٌظ١ت وبْ ٚئْ ٚالأعبٔت اٌّؾ١١ٍٓ ٓاٌّغزضّش٠ لجً ِٓ اٌّغبي ٘زا فٝ الاعزضّبس ػٍٝ اٌشذ٠ذ لجبيالإ ػٓ

 ئعّبٌٝ ِٓ% 28 ؽٛاٌٝ ػٍٝ ١ٓ١اٌّؾٍ ٓاٌّغزضّش٠ عزؾٛرا ؽ١ش، إٌّطمخ فٟ ١ٓاٌّؾ١ٍ ّٓش٠ٌٍّغزض الأوجش

 اٌّشرجخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب لطبع ئعزؾٛارٚلذ رج١ٓ   .8005 فٝ خاٌّب١ٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب طفمبد ؽغُ

 ع١ّغ ِٓ% 08 ؽٛاٌٝ ػٍٝ ١ٌغزؾٛر الأخشٞ ثبٌمطبػبد ِمبسٔخ إٌبشئخ اٌششوبد ػذد ؽ١ش ِٓ ٌٝٚالأ

 اٌز٠ًّٛ ؽغُ ئعّبٌٝ ِٓ% 2 فمؾ ٔغجزٗ ِب ػٍٝ اٌمطبع ٠غزؾٛر ث١ّٕب. 8005-8002 ِٓ إٌّفزح اٌظفمبد

 .دٚلاس ١ٍِْٛ 20 ؽٛاٌٝ ٠جٍغ ر٠ًّٛ ثؾغُ  اٌمطبػبد ث١ٓ اٌشاثؼخ اٌّشرجخ ١ٌؾزً إٌبشئخ ٌٍّششٚػبد اٌّٛعٗ

 الأٌٚٝ اٌّشاؽً فٝ ػخُ ٌز٠ًّٛ رؾزبط لا اٌجذا٠خ فٝ ٔبشئخ ششوبد ٘ٝ اٌّششٚػبد ٘زٖ أْ ئٌٝ٘زا  ٠شعغٚ

 الأػّبي. ِغشػبد ثشاِظ خلاي ِٓ رذػُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ِؼظُ أْ وّب

 فً انًانُة انتكنىنىجُا فً الاستثًار نًى   يحركات أهى Mena Region 

 ٌؼذح رٌه خاٌّب١ٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئعزضّبساد لطبع فٝ ٚاػذح ِٕطمخ أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ رؼزجش

 :خاٌزب١ٌ إٌمبؽ فٝ ئ٠غبص٘ب ٠ّىٓ ػٛاًِ

 اٌغىبْ ػذد ف١ٗ ٠ض٠ذ ػخُ عٛق إٌّطمخ رؼزجش ؽ١ش: ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌغىب١ٔخ ٚاٌزشو١جخ اٌغىبْ ػذد •

 ِغ ٌٍزؼبًِ ئلجبلا   الأوضش فُٙ ػّش فٝ اٌغىبْ شش٠ؾخ ٔغجخ ص٠بدح ئٌٝ ثبلاػبفخ ٘زا شخض ١ٍِْٛ 800 ػٓ

 اٌّؾٍٝ إٌبرظ ِٓ اٌفشد ٔظ١ت ِزٛعؾ ثاسرفبع إٌّطمخ دٚي ثؼغ رّزبص أٔٗ وّب. اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 ٌذٚي اٌزؼبْٚ ِغٍظ دٚي ِغّٛػخ ٚ٘ٝ فبٌؼبٌُ الأػٍٝ ث١ٓ ِٓ ٚ٘ٛ دٚلاس أٌف 80 ئٌٝ ١ٌظً الإعّبٌٝ

 . اٌؼشثٟ اٌخ١ٍظ

 . ثبٌّٕطمخ اٌزو١خ ٚاٌٙٛارف الأزشٔذ ئٔزشبس •

 ِٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ ثبٌّؼبِلاد ِمبسٔخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؼبِلاد ٚرفؼ١ٍُٙ اٌّغزٍٙى١ٓ رٛعٗ •

 .اٌجٕٛن خلاي

 ِٓ ِغزضّش٠ٓ ُ٘ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد فٝ الاعزضّبس ِٓ% 22: اٌّغبِش اٌّبي سأط رٛافش •

 . إٌّطمخ داخً
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  اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ ث١ٕٙب ِٓ إٌّطمخ فٝ ؽىِٛبد 2 أؽٍمذ:  اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚغشػبد طٕبد٠ك •

 ِغشػبد 0 ئٔشبء ٚرُ دٚلاس ١ٍِبس 0,0 ِبي ثشأط FT ِغبي فٝ إٌبشئخ ٌٍششوبد ِفزٛؽخ طٕبد٠ك

 .   اٌّششٚػبد ٌٙزٖ ؽى١ِٛخ ٚؽبػٕبد

 ٌزؼض٠ض رٕظ١ّ١خ ئخزجبس ث١ئبد ِظش ث١ُٕٙ ِٚٓ ثبٌّٕطمخ دٚي 5 أؽٍمذ:  رٕظ١ّٟ ئخزجبس ث١ئبد رٛافش •

 .  ٚالأثزىبس اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ئخ

   Mena Region فٝ  اٌشائذح ٚاٌذٚي اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب لطبػبد أُ٘  

 الاِبساد رغزؾٛر ، ششوخ 800  ؽٛاٌٝ ثٍغ 8005 ػبَ فٝ إٌّطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ػذد ٠جٍغ

 اٌّشرجخ ٌزؾزً ثبٌّٕطمخ اٌّبٌٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ػذد ئعّبٌٝ ِٓ% 02 ٔغجزٗ ِب ػٍٝ اٌّزؾذح اٌؼشثٟ

 فٝ ٌجٕبْ رأرٝ ،صُ رمش٠جب   ششوخ 28 ؽٛاٌٝ ٠ّضً ِب ٚ٘ٛ% 02 ثؾٛاٌٝ اٌؼشث١خ ِظش عّٙٛس٠خ ر١ٍٙب الأٌٚٝ

 لطبػبد لأُ٘ ٚفمب   اٌششوبد ٘زٖ رٛص٠غ 2 سلُ اٌج١بٔٝ اٌشىً ٠ٚٛػؼ%. 5 ثؾٛاٌٝ اٌضبٌضخ اٌّشرجخ

 ػٍٝ ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّذفٛػبد لطبع ٠غزؾٛر ؽ١ش أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

% 02 ة اٌضشٚاد ئداسح خذِبد ١ٍ٠خ إٌّطمخ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ؽغُ ئعّبٌٝ ِٓ% 02 ؽٛاٌٝ

 اٌمشٚع صُ% 2 ة ٚاٌجٍٛوزش١ٓ اٌزأ١ِٓ رىٌٕٛٛع١ب خذِبد ثؼذٖ ِٚٓ% 00 ة اٌّبي سأط أعٛاق صُ

 ة الادخبس ٚرطج١مبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب الأخ١ش اٌّشوض ٚفٝ% 2 ة اٌؼمبس٠خ ٚالاعزضّبساد ٚاٌز٠ًّٛ

0.% 

   ِظش فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ٚأُ٘ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالغ 

 ِمبسٔخ 8002 فٝ% 88 ؽٛاٌٝ عٕخ 02 ػٓ أػّبسُ٘ رض٠ذ ِّٓ ثٕى١خ ؽغبثبد ٌذ٠ُٙ ِٓ ٔغجخ رجٍغ -

 .8000 فٝ% 00 ـث

 8005 فٝ% 00 ؽٛاٌٝ عٕخ 82 ػٓ أػّبسُ٘ رض٠ذ ِّٓ ِظشف١خ ؽغبثبد ٌذ٠ُٙ ِٓ ٔغجخ رجٍغ -

 ثىض١١ش ألً رظً اٌّؼذلاد ٘زٖ أْ ئلا ٘زٖ فٝ اٌٍّؾٛظ اٌزؾغٓ ٘زا ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ.8000 فٝ% 00 ِمبثً

  اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ا١ٌٛسٚ ِٕطمخ فٝ اٌزٛاٌٝ ػٍٝ ٚاٌضبٔٝ الأٚي اٌّإشش١٠ٓ ٠جٍغ ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ اٌّزٛعطبد ِٓ

52 ٚ52 .% 

 ػٓ أػّبسُ٘ رض٠ذ ِّٓ فمؾ% 8 ِظش فٝ الأزشٔذ ػجش اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد ئرّبَ أٚ ئعشاء ِؼذي -

 %.25 اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ا١ٌٛسٚ ِٕطمخ فٝ أ٠ؼب   إٌغجخ ٘زٖ ثٍغذ ث١ّٕب 8002 فٝ ٚرٌه فٛق ف١ّب عٕخ 02

 .8002 فٝ% 88 ؽٛاٌٝ ِظش فٝ اٌزو١خ اٌٙٛارف ئعزخذاَ ِؼذي -

 الإِبساد دٌٚخ ثؼذ أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ فٝ دٌٚخ أوجش  صبٔٝ ٘ٝ ِظش رؼزجش ٌٚٙزا -

 ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ػذد ٠جٍغ ؽ١ش اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ػذد ؽ١ش ِٓ اٌّزؾذح اٌؼشث١خ

 ِٓ إٌّطمخ فٝ اٌضب١ٔخ اٌّشرجخ رؾزً أ٠ؼب   ، إٌّطمخ فٝ ششوخ  800 ئعّبٌٝ ِٓ ششوخ 28 ؽٛاٌٝ 8005 فٝ

 اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب طفمبد ػذد ئعّبٌٝ ِٓ% 08 ػٍٝ رغزؾٛر ؽ١ش الاِبساد دٌٚخ ثؼذ اٌظفمبد ػذد ؽ١ش
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 ثؼذ أ٠ؼب   اٌضب١ٔخ اٌّشرجخ رؾزً اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِششٚػبد ر٠ًّٛ ؽ١ش ِٓ ٚوزٌه 8005 فٝ إٌّطمخ فٝ

 . Mena Regio فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد ر٠ًّٛ ؽغُ ئعّبٌٝ ِٓ% 5 ثٍغذ ر٠ًّٛ ثؾظخ الإِبساد

 يصر فً انًانُة انتكنىنىجُا يع انتعايم خُارات

 ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ِغ ثبٌزؼبًِ ٠زؼٍك ف١ّب سئ١غ١١ٓ خ١بس٠ٓ ٌذ٠ٙب اٌؼبٌُ دٚي ِٓ وغ١ش٘ب ِظش

 :  اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ٌٍزغ١١ش ٚخطؾ خطٛاد رزخز ثبٌذٌٚخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد أْ ثّؼٕٝ إٌّبفغخ ٚ٘ٛ:  الأٚي اٌخ١بس

 ٠ىٓ ٌُ ئْ اٌغٛق ِٓ وج١ش عضء ػٍٝ الاعزؾٛار رغزٙذف ٚاٌزٝ إٌبشئخ اٌششوبد ٘زٖ ِٕبفغخ ثٙذف ٚاٌزط٠ٛش

 . اٌزم١ٍذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد ِؾً رؾً أْ اٌط٠ًٛ الأعً فٝ ٘ذفٙب

 ِٓ ولا   ئعزفبدح ٠ؼضص اٌزٜ ثبٌشىً اٌششوبد ٘زٖ ِغ ٚاٌزشبسن اٌزؼبْٚ ثّؼٕٝ اٌّشبسوخ ٚ٘ٛ:  اٌضبٔٝ اٌخ١بس

 ،فمذ ٌٍؼؼف ٚٔمبؽ ٌٍمٛح ٔمبؽ ٠ّزٍه ِّٕٙب ؽشف وً أْ ؽ١ش اٌز٠ّٕٛخ اٌخطؾ ِغزٙذفبد ٠ٚؾمك اٌطشف١ٓ

 :ِٕٙب ػذح لأعجبة ٚرٌه ٌٍضمخ رفزمش اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد أْ ئلا ٌلاثزىبس اٌجٕٛن رفزمش

 . اٌششوبد ٘زٖ رمذِٙب اٌزٝ ثبٌخذِبد اٌىبًِ اٌٛػٝ ػذَ 

 .ٚالاؽز١بؽ ثبلأِبْ رزؼٍك ٌّخبٚف الاعزلاَ ػٕذ اٌذفغ ٌخذِخ اٌؼّلاء رفؼ١ً 

  خبدػخ رىْٛ لذ اٌششوبد ٘زٖ أْ اٌؼّلاء ظٓ 

 ٘زٖ خجشاد ِٓ ٌلاعزفبدح ثؾبعخ اٌجٕٛن أ٠ؼب   ، ِؼب   ٌٍؼًّ اٌطشف١ٓ ِٓ ٌىلا   ػشٚسح ٕ٘بن ٠غؼً ٚ٘زا

 رطج١مبرٙب فٝ اٌششوبد ٘زٖ ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الاثزىبس٠خ ٚاٌخجشاد ثبٌّٕبرط ٠زؼٍك ف١ّب اٌششوبد

 . اٌّب١ٌخ ٌٍخذِبد

 إٌبشئخ اٌششوبد ٘زٖ ِغ ثبٌزؼبًِ ٠زؼٍك ف١ّب اٌّظش٠خ اٌذٌٚخ ثخ١بس ٠ٚزؼٍك عذا   ٘بَ رغبؤي ٠ضٛس ٕٚ٘ب

 ؟ اٌضبٔٝ اٌخ١بس أَ الأٚي اٌخ١بس وبْ ً٘ ، اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 إٌبشئخ اٌششوبد ِغ ٚاٌزشبسن ثبٌزؼبْٚ ٚاٌّزؼٍك اٌضبٔٝ اٌخ١بس فؼٍذ  اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ  أْ اٌمٛي ٠ّىٓ 

 ئٔخشاؽٙب ٚرؼض٠ض اٌششوبد ٘زٖ ٌّٕٛ إٌّبعجخ ٚاٌج١ئخ إٌّبؿ رٛف١ش ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ

 فٝ خبص ٚثشىً اٌششوبد ٘زٖ ِضً فٝ ٌلاعزضّبس اٌزٛعٗ ػٍٝ الأػّبي سٚاد ٚرشغ١غ اٌّظشٞ اٌغٛق فٝ

 فٝ اٌّبٌٝ اٌشّٛي ِجبدسح ئؽلاق خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّبٌٝ اٌشّٛي ٌزؾم١ك اٌشا١ِخ اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ عٙٛد ظً

 اٌؾىِٛخ أْ ئعزٕزبط ٠ّٚىٓ ، 8005 فٝ ئؽلالٙب رُ اٌّبٌٝ ٌٍشّٛي ِزىبٍِخ ئعزشار١غ١خ ِٚإخشا   8002

 رؼزّذ اٌزٜ الاثزىبس خلاي ِٓ اٌّبٌٝ اٌشّٛي ٌزؾم١ك  ِٕبعجخ ١ٌخآ اٌششوبد ٘زٖ رؼض٠ض  فٝ ٚعذد اٌّظش٠خ

 : وبٌزبٌٝ اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ ئرخزرٙب ٔمبؽ ػذح خلاي ِٓ ٚاػؾب   اٌزٛعٗ ٘زا ظٙش ٚلذ اٌششوبد ٘زٖ ػ١ٍٗ

 ػٕٛاْ رؾذ اٌمب٘شح فٝ اٌؼبٌُ فٝ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِغشع ثشٔبِظ أوجش ئؽلاق رُ 8005 ِبسط فٝ 

FinTech Cairo"  "ْٚػٍٝ رشوض ِبٌٝ سأط ئعزضّبس ششوخ أٚي ٚ٘ٝ)  ثشا٠ذوبث١زبي ششوخ ِغ ثبٌزؼب 

 ٚششوخ( 8002 فٝ رأع١غٙب ٚرُ ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبد ؽٍٛي ر٠ًّٛ



11 
 

Startupbootcamb"  "(ٟ٘ٚ رُ اٌؼبٌُ فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ الاثزىبساد ِٓ ػب١ٌّخ شجىخ أوجش 

 – اٌظبدساد ر١ّٕخ ثٕه -الاعىٕذس٠خ ثٕه)  ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد ِٓ ٚاٌؼذ٠ذ (8000 ػبَ رأع١غٙب

 :ئٌٝ اٌجشٔبِظ ٘زا ٠ٚٙذف( الأخشٞ اٌغٙبد ِٓ ٚاٌؼذ٠ذ– اٌمبثؼخ فبسٚط– اٌذ١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ ِإعغخ

 راد اٌخجشاد ػٍٝ اٌزؼشف اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ ٌٍششوبد ِز١ّضح فشطخ ئربؽخ  (1

 ٚعٛف ِظش فٝ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد اٌجٕٛن وجشٞ ِغ اٌزٛاطً خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد لطبع فٝ اٌظٍخ

 . وبٍِخ عٕٛاد 0 ِذاس ػٍٝ اٌجشٔبِظ ٠زُ

 ِظشٞ ع١ٕٗ ١ٍِبس ؽٛاٌٝ ِبي ثشأط اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ ٌلاثزىبساد دػُ طٕذٚق ئٔشبء (2

 ئششاف رؾذ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ػًّ ٌطج١ؼخ اٌلاصَ الاثزىبساد ِٕبؿ رٛف١ش ثٙذف

 .اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه

 ػبَ ٔٙب٠خ فٝ  اٌّظشٞ اٌّشوض ثبٌجٕه اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزطج١مبد ِزخظظخ ٚؽذح ئٔشبء رُ 

 fin tech ئٌٝ  fin tech country ِٓ ِظش رؾ٠ًٛ ؽٛي اٌّغزمج١ٍخ اٌجٕه ٌشؤ٠خ ئثشاصا   ٚرٌه ،8002

hub. 

 ِب وً ٌزؼُ Fin Tech Egypt الإٌىزش١ٔٚخ اٌجٛاثخ 8005 فٝ اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه أؽٍك 

 . ِظش فٝ اٌّب١ٌخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزؼٍمخ ٚالإعشائ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌج١ئخ ٠زؼٍك

 ٚرٌه Sand Box اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّششٚػبد رغش٠ج١خ ث١ئخ ثزٛف١ش اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه ل١بَ 

 اٌششق ِٕطمخ فٝ فمؾ دٚي 5 ِٓ ٚاؽذح ِظش ٚرؼزجش ،  Fin Tech Egypt الإٌىزش١ٔٚخ اٌجٛاثخ خلاي ِٓ

 اٌزٝ ا١ٌّّضاد ئؽذٜ ِٓ ٚ٘ٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّششٚػبد رغش٠ج١خ ث١ئخ رّزٍه اٌزٝ أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ

 . اٌّغبي ٘زا فٝ اٌّغزضّش١٠ٓ ػٕٙب ٠جؾش

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب عّؼ١خ وأٚي ، 8005 ِبسط 80فٝ  اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ رأع١ظ رُ 

 ِخزٍف ٌغّغ اٌغبػٝ اٌّذٔٝ اٌّغزّغ و١بْ ػٓ رؼجش ٌٍشثؼ ٘بدفخ غ١ش عّؼ١خ ٚ٘ٝ ِظش فٝ اٌّب١ٌخ

 ٚاٌغ١ش اٌّظشف١خ اٌّب١ٌخ اٌمطبػبد فٝ ػب١ٍِٓ ٚششوبد أفشاد ِٓ اٌّب١ٌخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٙز١ّٓ الأؽشاف

 سٚاثؾ ٌزذػ١ُ ٚرٌه ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشل١ّخ اٌزطج١مبد ٚؽٍٛي اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد ِظشف١خ

 . اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ ٌّظش اٌزمذَ رؾم١ك ثٙذف اٌغٙبد ِخزٍف ث١ٓ اٌزٛاطً

 اٌفشٔغ١خ– ِظش٠خ اٌّغبثمخ  ئؽلاق ػٓ 8080 ٠ٕب٠ش ثذا٠خ فٝ اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه أػٍٓ 

 ِغبي فٝ اٌغذ٠ذح ٚاٌزطج١مبد اٌّٛا٘ت رشغ١غ فٝ سغجخ ،ٚرٌه اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ ٌٍششوبد

 اٌزٝ ٌٍششوبد ٚاٌضبٔٝ الاٚي ٌٍّشوض ِب١ٌخ عبئضح ػٓ اٌّشوضٜ اٌجٕه أػٍٓ وّب. اٌّب١ٌخ ٚاٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ِٓ ٚالاعزفبدح اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه ِظٍخ رؾذ ٚاٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت اٌخجشح عبٔت ئٌٝ ٘زا ثبٌّغبثمخ عزمذَ

 . اٌّغبي ٘زا فٝ اٌفشٔغٝ اٌغبٔت اٌخجشاد

 اٌؾىِٛخ ؽشص ِذٜ ٚاػؾخ ثظٛسح رؼىظ ،ئّٔب اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ رجٕزٙب ٚخطٛاد عٙٛد ِٓ عجك ِب وً

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد رذػ١ُ ػٍٝ اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه سأعٙب ٚػٍٝ ِظش فٝ اٌّخزٍفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد
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 اٌّظش١٠ٓ الأػّبي سٚاد ٚدػٛح ثً الاعزضّبساد ٘زٖ ٌّضً ٚاٌذاػُ اٌّلائُ إٌّبؿ ٚرٛف١ش إٌبشئخ اٌّب١ٌخ

 ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ثخطؾ ٠زؼٍك ف١ّب ِغزمجلا   ئ٠غبثٝ ِشدٚس ِٓ ٌٙب ٌّب اٌّششٚػبد ٘زٖ ِضً فٝ ٌٍّشبسوخ

 . اٌشلّٝ الالزظبد ٔؾٛ ٚاٌزؾٛي اٌّبٌٝ اٌشّٛي

  

  محتملة ومخاطر فرص...  مصر فى المالية التكنولوجيا:  الرابع المحور

  ِظش فٝ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب إٌبشئخ اٌششوبد ِٕظٛس ِٓ ٚاٌّخبؽش اٌفشص 

 :فٝ ٚاٌّزّضٍخ ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ثٙب رؾظٝ اٌزٝ اٌفشص ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 . اٌّغزٍٙى١ٓ ششائؼ ٚرٕٛع اٌّظشٞ اٌغٛق ؽغُ وجش •

 . ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ إٌبشئخ اٌششوبد ٌّٕٛ اٌذاػُ إٌّبؿ رٛافش •

 اٌزطج١مبد ئخزجبس ئِىب١ٔخ رٛافش صُ ِٚٓ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّششٚػبد رغش٠ج١خ ث١ئخ ٚعٛد •

 .اٌّظشٞ اٌّشوضٜ اٌجٕه ٚسلبثخ ئششاف رؾذ اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١خ

 فشص ٠ّضً صُ ِٚٓ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ ثبلاعزضّبساد ِشجؼب   عٛلب   ١ٌظ اٌّظشٞ اٌغٛق •

 . اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ أ٠ؼب   ِٚغزمجلا   الاْ عذا   ع١ذح ئعزضّبس٠خ

 اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ششوبد رٛاعٗ أعبع١خ رؾذ٠بد 0 ٕ٘بن أْ ئلا اٌّزبؽخ اٌّضا٠ب رؼذد ِٓ ٚثبٌشغُ أٔٗ ئلا

 : ٚ٘ٝ اٌّظشٞ اٌغٛق ػّٕٙب ِٚٓ الاعٛاق ِؼظُ فٝ ػبَ ثشىً

 ئٌٝ ثبلاػبفخ ٘زا ، اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ اٌّب٘شح اٌؼّبٌخ رٛافش ِذٜ:  اٌجششٞ اٌّبي سأط 

 اٌخجشاد عزة فٝ  إٌّبفغخ ، اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِغبي فٝ ٚالاثزىبس اٌخجشح ػٍٝ ،اٌمذسح الأػّبي س٠بدح صمبفخ

 . اٌّغبي ٔفظ فٝ اٌؼبٍِخ اٌؼب١ٌّخ اٌششوبد لجً ِٓ ٚاٌّٙبساد

  ػٍٝ وج١ش ثشىً ٠ؼزّذ ٚاٌزٜ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ػٍٝ اٌطٍت ِٚؼذي اٌغٛق ؽغُ:  ٚاٌطٍت اٌغٛق 

 ِٕٚبؿ ،إٌّبفغخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌششائ١خ اٌمٛح ػٓ اٌزؼج١ش فٝ أعبعٝ وّإشش  الإعّبٌٝ اٌّؾٍٝ إٌبرظ ّٔٛ ِؼذي

 .الاعزضّبساد ِٓ إٌٛع ٘زا ٌّضً اٌذاػّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚالاثزىبس اٌؼٍّٝ اٌجؾش رٛافش ،ِذٜ الأػّبي

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ اٌّزخظظخ اٌششوبد وجشٞ ِغ ششاوبد ئلبِخ ئِىب١ٔخ ِذٜ: ٚالاعزضّبس اٌذػُ 

 الاثزىبساد ٚدػُ إٌبشئخ اٌششوبد فٝ إٌّٛ ػٍٝ اٌمذسح ٌزؾم١ك ػب١ٌّب   أٚ إٌّطمخ فٝ عٛاء اٌّب١ٌخ

 .اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِغبي فٝ اٌغذ٠ذح ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد

 رٛافش ِذٜ ، اٌّغبي ٘زا فٝ الأػّبي ٌشٚاد الاعزضّبس٠خ اٌؾٛافض رٛافش ِذٜ:  ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغ١بعبد 

 . ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌج١ئخ إٌّظّخ اٌّغزؾذصخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ
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  انًصرٌ نلاقتصاد شايم تنًىي ينظىر ين وانًخاطر انفرص 

  انًحتًهة انفرص: أولا  

 سٞزاٌغ اٌزغ١ش عشاء ٠ؾذس أْ ٠ّىٓ ٞاٌز ٟاٌىٍ الالزظبد ػٍٝ ٚالأصش اٌز٠ّٕٛخ إٌبؽ١خ ِٓ ش١ٌّٛخ أوضش ٔظشح

 أُ٘ رأرٝ اٌظذد ٘زا ٚفٝ"  اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب صٛسح" ٔغ١ّٗ ِب ٚ٘ٛ ِظش فٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد رشٙذٖ اٌزٟ

 : أّ٘ٙب ِٓ عٛأت ػذح ِٓ اٌّظشٞ الالزظبد ػٍٝ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب الإ٠غبث١خ اٌزأص١شاد

 (. الإربؽخ– اٌزىٍفخ– اٌغشػخ) ؽ١ش ِٓ ٌٍؼّلاء اٌّمذِخ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد عٛدح رؾغ١ٓ 

 ػٍٝ ٠غبػذ ِّب اٌجٕٛن فٝ اٌزم١ٍذ٠خ اٌز١ٍ٠ّٛخ الأ١ٌبد ِٓ ٚؽذاصخ ِشٚٔخ أوضش ر١ٍ٠ّٛخ ثذائً رٛف١ش 

 رظٍؼ أْ ٠ّىٓ ِذٜ أٜ ئٌٝ ٌٚىٓ. اٌّظشٞ الالزظبد فٝ الاعزضّبس ِٕبؿ ٚرشغ١غ الأػّبي ّٔبرط رط٠ٛش

 ِظش فٝ اٌز١ّٕخ ر٠ًّٛ ١٘ىً فٝ ؽم١م١خ ٚخ١بساد ثذائً  رىْٛ أْ اٌز٠ًّٛ فٝ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌجذائً ٘زٖ

 ر٠ًّٛ  – PPP ِششٚػبد – اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػبد لطبع ِضً ِشرفؼخ ِخبؽش راد لطبػبد ر٠ًّٛ)

 اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد خلاي ِٓ وج١شح ر١ٍ٠ّٛخ ثفشص رؾظٝ ٌُ أخشٞ لطبػبد ِٓ ٚغ١ش٘ب – اٌظبدساد

 . ثبٌذساعخ عذ٠ش عذا   ٘بَ رغبؤي ٚ٘ٛ ؟( اٌزم١ٍذ٠خ

 رمذِٗ ِٚب ِظش فٝ اٌّب١ٌخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب إٌبشئخ اٌششوبد رٛاعذ خلاي ِٓ رٌٛذ  اٌزٜ إٌّبفغخ ِٕبؿ 

 خذِبرٙب ٚرط٠ٛش الاثزىبس فٝ الأخشٞ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد اٌجٕٛن ئعزّشاس ٠ؼّٓ ،عٛف ِب١ٌخ خذِبد ِٓ

 . ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼّلاء ِظٍؾخ فٝ ٠ظت إٌٙب٠خ فٝ اٌٛػغ ٚ٘زا

 ث١ٕٙب ٚاٌزشبسن اٌزؼبْٚ ِٕٚبؿ اٌششوبد ٘زٖ رمذِٗ اٌزٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخذِبد ثّٕٛرط  اٌجٕٛن رأصش 

وّب ٘ٛ ِٛػؼ  أثؼذ ِٚب اٌشلّٕخ ٔؾٛ اٌّظش٠خ اٌجٕٛن رؾٛي ٚر١شح ِٓ ٠غشع عٛف اٌششوبد ٘زٖ ٚث١ٓ

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ:
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 ٌٍّششٚػبد اٌز٠ًّٛ فشص ٚرٛف١ش ئربؽخ ػٍٝ اٌغذ٠ذح اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌخذِبد الا٠غبثٝ الأصش 

 أطجؼ فبلاْ ، اٌجٕٛن ِٓ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي فشص ِشىلارٙب أُ٘ ِٓ وبٔذ ٚاٌزٝ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح

 ػٍٝ ٌٚىٓ.  اٌّظشٞ الالزظبد ِظٍؾخ فٝ ئ٠غبثٟ أِش ٚ٘ٛ اٌّششٚػبد ٘زٖ ِضً ٌز٠ًّٛ أخشٞ ثذائً ٕ٘بن

 ثذائً رٛف١ش ِغأٌخ فًٙ سعّٝ اٌغ١ش الالزظبد ػّٓ ٘ٝ اٌّششٚػبد ٘زٖ ِٓ وج١ش عضء فاْ الأخش اٌغبٔت

 فٝ اٌشغجخ ٚػذَ اٌشىً ثٙزا اٌّششٚػبد ٘زٖ ئعزّشاس ئٌٝ رإدٜ لذ اٌّششٚػبد ٘زٖ ٌّضً ٌٍز٠ًّٛ أخشٞ

 . ػٕٗ ٌلاعبثخ ٠ؾزبط ٘بَ رغبؤي أ٠ؼب   فٙزا ؟ اٌشعّٝ ٌلالزظبد الأؼّبَ

 اٌزوبء رطج١مبد ِٓ الاعزفبدح ِٓ رّىٕذ اٌزٝ اٌمطبػبد أٌٚٝ ِٓ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد لطبع ٠ؼزجش 

 أٜ فاٌٝ ، الأعٛاق ٚئؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق ٚدساعخ خذِبرٙب عٛدح ٌزؾغ١ٓ  Big Data ٚ الاططٕبػٝ

 لطبع ِضً وج١ش رىٌٕٛٛعٝ ٌزطٛس رؾزبط أخشٞ لطبػبد فٝ اٌمطبع ٘زا رغشثخ ِٓ الاعزفبدح ٠ّىٓ ِذٜ

 ؟اٌّظشٞ اٌظٕبػخ

 صُ ِٚٓ ثبٌؼّلاء اٌخبطخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ ثبلاػزّبد الالزظبد٠خ اٌزٛلؼبد دلخ رؼض٠ض 

 .الالزظبد٠خ الأشطخ ٌّخزٍف أػٍٝ الزظبد٠خ ػبئذاد رؾم١ك ػٍٝ اٌمذسح ص٠بدح

 

 انًحتًهة انًخاطر: ثانُا  

 خبص ثشىً اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػبَ ثشىً  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرز١ؾٙب رؾٍّٙب اٌزٝ اٌٛاػذح اٌفشص ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 ػبَ ثٛعٗ اٌؼبٌّٝ اٌّشٙذ ٠شٛة أٔٗ ،ئلا اٌّظشٞ الالزظبد ث١ٕٙب ِٚٓ اٌؼبٌُ فٝ الالزظبداد ٌّخزٍف

 رظبؽت أْ اٌّّىٓ ِٓ اٌزٝ اٌّخبؽش ؽٛي ٚاٌزٛلؼبد اٌزخ١ّٕبد ِٓ اٌؼذ٠ذ خبص ثٛعٗ اٌّظشٞ ٚاٌّشٙذ

 ٘زٖ ٌجؼغ ػشع ٠ٍٝ ٚف١ّب اٌّبٌٝ اٌمطبع فٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضٛسح ٚثبلاخض اٌشاثؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضٛسح ٘زٖ

 اٌخذِبد ِٚغزمجً اٌّبٌٝ ثبٌمطبع اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٌذٜ ِغزمج١ٍخ رخٛفبد رض١ش ٚاٌزٝ اٌّؾزٍّخ اٌّخبؽش

 : سئ١غٟ ثشىً اٌجبؽضخ ػ١ٍٗ سوضد ِب ٚ٘ٛ رؾذ٠ذا   أوضش ِظشثشىً فٝ اٌّب١ٌخ

 ِٚخبؽش فشص ِٓ ثزٌه ٠شرجؾ ِٚب اٌؼبٌّٝ ٚإٌمذٜ اٌّبٌٝ إٌظبَ ١٘ىٍخ ثاػبدح ِشرجطخ  ِخبؽش 

 اٌزغ١١١ش ٘زا ع١ىْٛ فًٙ ، اٌّظش٠خ اٌؾبٌخ فٝ اٌؾبي ٘ٛ وّب إٌب١ِخ الالزظبداد ثٛػغ ٠زؼٍك ف١ّب ٚخبطخ

 الالزظبد ِٓ ئعزفبدرٙب رؼظ١ُ ِٓ خبص ثشىً ِظش رزّىٓ عٛف ًٚ٘ اٌؼىظ أَ الالزظبداد ٘زٖ طبٌؼ فٝ

 ؟ اٌزغ١شاد ٘زٖ ظً فٝ اٌؼبٌّٝ

  الأىشبف ِخبؽش ٚص٠بدح اٌخظٛط١خ ػظش ئٔزٙبء ؽ١ش:  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد أِٓ ِخبؽش 

 اٌٛالؼخ فٝ ؽذس ِب ،ِضً(  ٚغ١ش٘ب– اٌزو١خ اٌٙٛارف– الاعزّبػٝ اٌزٛاطً رطج١مبد) ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍج١بٔبد

 دٚلاس ١ٍِبس 2 ثٛن اٌف١ظ ثغش٠ُ لبِذ أٔبلار١ىب وبِجش٠ذط أْ ٘ٛ ثؼذ٘ب ؽذس ِٚب ثٛن اٌف١ظ ػٍٝ اٌش١ٙشح

 ث١بٔبد ثأىشبف رغّؼ ٚاٌزٝ اٌّٛعٛدح الاخزلالاد ئطلاػ ثؼشٚسح ٚاٌؾىُ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌظش رّؼٓ دْٚ

 ششوخ فٝ اٌّضبي عج١ً فؼٍٝ اٌغ١جشا١ٔخ ثبٌٙغّبد ٌلاخزشاق اٌمبث١ٍخ ِخبؽش ئٌٝ ثبلاػبفخ ٘زا. اٌّغزخذ١ِٓ

IBM  اٌزو١خ الاٌىزش١ٔٚخ الأظّخ ئخزشاق ػٍٝ لبدسح ثشاِظ ٚاثزىبس رط٠ٛش فٝ ِزخظض لطبع ٕ٘بن ، 

 ؟ اٌّب١ٌخ اٌزؼبِلاد فٝ ٚخبطخ اٌّخبؽش ٘زٖ ِغ اٌزؼبًِ ع١زُ فى١ف
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 اٌمطبع فٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزطٛساد اٌّزغبسػخ ٌٍٛر١شح ٔز١غخ:  اٌٛظبئف ١٘ىً ٚرغ١ش اٌزشغ١ً ِخبؽش 

 ِغ اٌزؼبًِ ع١زُ ،فى١ف ٚاٌٛظبئف اٌّٙٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ثاخزفبء رٙذ٠ذ ٕ٘بن أطجؼ اٌمطبػبد ِٓ ٚغ١شٖ اٌّبٌٝ

 ػبَ ثؾٍٛي أٔٗ  UNDESA اٌّزؾذح ثبلأُِ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ اٌشئْٛ ئداسح أػٍٕذ فمذ اٌّغأٌخ ٘زٖ

 ٕ٘بن ع١ىْٛ ث١ُٕٙ ِٚٓ اٌؼًّ عٓ فٝ ٔغّخ ١ٍِبس 2 ُِٕٙ ٔغّخ ١ٍِبس5,2 اٌؼبٌُ عىبْ ػذد ع١جٍغ 8020

 ف١ّب اٌّظشٞ الالزظبد ٚػغ ع١ىْٛ فّبرا ، ٚظ١فخ ػٓ اٌجؾش ٚػغ فٝ ع١ىْٛ اٌؼبٌُ ؽٛي شبة 20ْٛ١ٍِ

 ثبلاثزىبس؟؟ الا٘زّبَ ٚػذَ اٌزؼ١ٍّٝ إٌظبَ عٛدح ئٔخفبع ظً فٝ اٌٛظبئف ١٘ىً ثزغ١ش ٠زؼٍك

 ِٓ ِض٠ذا   ػٕٗ ع١ٕزظ ٚ٘زا اٌٛظبئف ١٘ىً ٌزغ١ش ٔز١غخ اٌذخٛي ِغز٠ٛبد فٟ اٌزفبٚد ِخبؽش 

 . ٚاٌضشٚاد اٌذخً رٛص٠غ فٝ اٌلاِغبٚاٖ

 اٌّظشٞ الالزظبد ئٔذِبط ٌض٠بدح ٚرٌه اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزمٍجبد ٌلأصِبد الأىشبف ِخبؽش 

 . اٌغذ٠ذح اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١بد ثفؼً اٌؼبٌّٝ ثبلالزظبد

 د١ٌٚخ ثشٚرٛوٛلاد ٚػغ ع١زُ ً٘ ، اٌؾذٚد ػجش ٚاٌّإعغ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّغبئً اٌزشر١جبد ِخبؽش 

 . دٌٚخ وً ٌمٛا١ٔٓ اٌٛػغ ع١خؼغ أَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼبِلاد الاعزضّبساد ِٓ إٌٛع ٘زا ٌزٕظ١ُ

 : وبٌزبٌٝ ٚ٘ٝ وج١ش ثشىً اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٝ اٌزو١خ الأٔظّخ ثطج١ؼخ ِشرجطخ ِخبؽش 

 فٝ اٌّؾزًّ الأٔظّخ ٘زٖ ٔغبػ ػٓ فؼلا   ٘زا اٌؾبلاد ثؼغ فٝ ٌٙب اٌّٛػٛػخ الأ٘ذاف ػٓ اٌؾ١بد 

 ِإشش ٘جٛؽ فٝ ؽذس ِب ِضً  ، ِزٛلؼخ غ١ش ثظٛسح الأٚلبد ثؼغ فٝ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٝ رار١ب   ٔفغٙب رط٠ٛش

 رغججذ ٚاٌزٝ اٌخٛاسص١ِبد ػٍٝ رؼزّذ اٌزذاٚي ِٓ أّٔبؽ ئػزّبد ؽ١ش 8002 فٝ% 0 ِٓ ثأوضش" داٚعٛٔض"

 صُ ِٚٓ اٌّإشش ٘جٛؽ فٝ رغججذ ِىضفخ ث١غ ثؼ١ٍّبد ٚلبِذ وج١شح ثغشػخ الاعُٙ ِٓ وج١ش ػذد رذاٚي فٝ

 . فبدؽخ خغبئش ٚالاِش٠ى١خ الاٚسٚث١خ الاعٛاق ؽممذ

 ٚعٛد ػذَ ؽبٌخ فٝ ٌٚىٓ ِٚخشعبد ِؾذدح ثّذخلاد أٔشئ ف١ٙب ٚاؽذ فىً:  اٌزو١خ الأظّخ رؼبسة 

 .وٍٗ اٌؼبٌّٝ الالزظبد ٠زؾٍّٙب وج١ش ِخبؽش ٕ٘بن ع١ىْٛ ٚأ٘ذافٙب الأّخ ٘زٖ ٌزٕظ١ُ د١ٌٚخ ثشٚرٛوٛلاد

   اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغزمجً:   اٌخبِظ اٌّؾٛس

 ثّغزمجً اٌزجإ ٠ظؼت ، اٌشاثؼخ اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح ٚرطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزغ١شاد اٌّزغبسػخ اٌٛر١شح ظً فٝ

 الالزظبد ثٛػغ ٠زؼٍك ف١ّب ٌٚىٓ ، اٌّغزمجً فٝ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد شىً ئ١ٌخ عزإٚي ِٚب اٌّب١ٌخ اٌخذِبد

 :  أّ٘ٙب ِٚٓ الأعبع١خ إٌمبؽ ٌجؼغ س١ٕ٘خ اٌّب١ٌخ اٌخذِبد ِغزمجً رظٛس ٠جمٟ اٌّظشٞ

 .اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١بد ٌٙزٖ اٌّغزّغ رمجً ِذٜ -

 ِٚب اٌجششٞ اٌؼٕظش ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزطج١مبد اٌشٚثٛربد ١ّٕ٘خ ِٓ اٌّغزّؼٝ اٌزخٛف ِذٜ -

 . ػبَ ثشىً اٌجشش٠خ اٌؾ١بٖ ّٚٔؾ اٌجشش٠خ اٌؼلالبد ػٍٝ أصبس ِٓ ػٕٙب ع١ٕزظ
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 الأ١ِخ ٔغجخ أْ ٚخبطخ ِؼٙب اٌزؼبًِ ٚو١ف١خ اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١بد ٘زٖ ؽٛي اٌّغزّؼٝ اٌٛػٝ ِذٜ -

 الأ١ِخ ِٓ أٔٛاع صلاس ٌذ٠ٕب ٌٚىٓ ٚاٌىزبثخ اٌمشاءح أ١ِٗ ١ٌظ ثبلأ١ِخ ٔمظذٖ ِٚب اٌّظشٞ اٌّغزّغ فٝ وج١شٖ

 (.(Fin Literacy-Dig Literacy-Reg Literacy ) ٚ٘ٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 

 انقسى انثانٍ: أهى انًذاخلات وانًناقشات

لى بعض التعلٌقات التطوٌرٌة إبٌن الأسئلة والاستفسارات اضافة اتسمت مداخلات السادة الحضور بالتنوع 

 ٌجاز فى النقاط التالٌة:إٌمكن عرضها بحٌث 

 من التطور رئٌسو العنصر الأهم والمستهدف البالرغم من كل شًء ٌظل المورد البشري ه ً

 .ًالتكنولوج

  ة وتطبٌقاتها والطموح فً فً محاولاتها الجادة نحو توطٌن التكنولوجٌا المالٌ الجهود المصرٌةدعم

 انتاج التكنولوجٌا وعدم الاكتفاء بمجرد الاستهلاك واستخدام المنتجات الدولٌة فً هذا المجال.

  لى فارق التسارع بٌن التغٌرات الاجتماعٌة والخدمات التقلٌدٌة إمن الضرورة بمكان الاشارة

 ات تكاد تكون ٌومٌة.كالتعلٌم والصحة وبٌن التكنلوجٌا المتسارعة والتى تتسم بتغٌر

 جال المدفوعات والتموٌل وخلافة لمشكلات قدٌمة فً م ن التكنولوجٌا المالٌة لا تقدم فقط حلولاً الآ

 ستثمار.جدٌدة للتنمٌة والإ نها تخلق فرصاً إنما فً الوقت نفسه فإو

 مختلفة ن الوعى بالمخاطر المحٌطة بالثقافة والهوٌة الوطنٌة فً ظل توغل التكنولوجٌا بصورها الإ

 ى ضرورة بحثٌة ووطنٌة فً الوقت الراهن.ع، ٌعد ذلك الوومادٌاً  مالٌاً 

  على التنمٌة فً مصر من الموضوعات البحثٌة  التكنولوجٌا المالٌة وقٌاس أثرهٌعتبر موضوع

 الجدٌرة بالدراسة والاهتمام فى المرحلة القادمة.

  الاطار من أجل تعظٌم الاستفادة من إدارة التكنولوجٌا المالٌة أمر حٌوى وهام وأولوٌة فً هذا

ومخاطرها المحتملة على الاواصل الاجتماعٌة  سلبٌاتهااٌجابٌاتها الواضحة وفى نفس الوقت تجنب 

 والخصوصٌات الثقافٌة.


