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 ( 301نتخطْظ ًانتنًْخ )  ضهطهخ لضبّب 

 أ 

 

 رمذ٠ُ

 

عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ أؽذ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبط ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ ِٓ دساعبد 

ٚثؾٛس عّبػ١خ ِؾىّخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

اٌزٟ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ض١ف ئٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِضً ٘زٖ اٌذسعبد اٌّخزٍفخ 

٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس الأثؼبد الالزصبد٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌج١ئخ، 

 لأٞ ِٓ اٌمضب٠ب ِؾً اٌجؾش. ٚغ١ش٘ب اٌّإعغ١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

ػذداً ِٓ  7311خ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ ػبَ ٍرضّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغ

ٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ، ٚوزا صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌذساعبد اٌزٟ ر

اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، 

بسع١خ، اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس، الاعزٙلان ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌزغبسح اٌخ

لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاعزضّبس، اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، 

اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٕب٘ظ ّٚٔبرط اٌزخط١ظ، 

 اٌخ. لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، لضب٠ب اٌزؼ١ٍُ،...

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّؼٙذ ئٌٝ عبٔت عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ، ٚوزٌه وزبة اٌّإرّش 

 ،د اٌخبسع١خاٌّإرّش، ٚعٍغٍخ اٌّزوشا ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟاٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠ضُ الأثؾبس اٌز

ئضبفخ ئٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ فؼب١ٌبد ‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد

 ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

 

 ٚفك الله اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١ظ اٌّؼٙذ
 

 أ.د. ػلاء ص٘شاْ
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  ِٛعض
 

تعتمد الدراسة عمى اتباع المنيج الكصفى في دراسة دكر العناقيد الصناعية في تنمية القدرة 
التنافسية لصناعة الأثاث بمحافظة دمياط مف خلاؿ تحديد لممشاكؿ التى تكاجو العناقيد الصناعية حيث 

 استعرضت الدراسة:
الصناعية، كالنظريات المرتبطة بالتكطيف المفاىيـ كالنظريات الاقتصادية كالتنمكية المرتبطة بالعناقيد  -

الصناعى، الإطار التنمكل الحاكـ لمتنمية الصناعية في مصر، كالإطار التشريعى كالمؤسسى الحاكـ 
 لمعناقيد الصناعية في مصر.

نشأة كتطكير العناقيد الصناعية كالتعريؼ بيا، ككذلؾ انكاعيا كمعاييرىا كأشكاؿ العلاقات داخميا كتنميتيا  -
 كيفية تطكرىا، كأىميتيا الاقتصادية.، ك 

أىـ البرامج كالمشركعات المرتبطة بالعناقيد الصناعية في استراتيجية التنمية المستدامة كسياسات دعـ  -
استراتيجية العناقيد الصناعية في صناعة الأثاث بمدينة دمياط كالتى تضمنت سياسات تتعمؽ بالبيئة 

لصغيرة كالمتكسطة، السياسات المساعدة عمى تأىيؿ العناقيد التنظيمية كبيئة الأعماؿ لممشركعات ا
 الرباعي تحميؿال اسمكب الصناعية، ككذلؾ تقييـ صناعة الأثاث بمدينة دمياط للأثاث باستخداـ

(SWOT). 
التجارب الدكلية في مجاؿ العناقيد الصناعية، الدركس المستفادة منيا كالتى مف الممكف أخذىا في  -

ء عنقكد صناعى متكامؿ في صناعة الأثاث، ككذلؾ أدكار الجيات الداعمة ليا الاعتبار عند إنشا
 كالمتمثمة في الدكر الحككمى، الشركات كالجيات كالمؤسسات الداعمة.

تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد الدعـ التكنكلكجى لشركات إنتاج الأثاث الخشبى، كما أثبتت 
لتعاقدات مف الباطف بيف المنشآت بغرض رفع القدرة أىمية التجمعات الصناعية كا الدكلية التجارب

التنافسية ليا، كذلؾ بضركرة كضع خطة طكيمة الأجؿ لمعناقيد الصناعية بما يحقؽ تكامميا كتحقيؽ 
الترابط بينيا مع تقديـ الدعـ الفنى مف خلاؿ الخدمات الإستشارية مع زيادة الاىتماـ بالعنصر البشرل مف 

ما لو مف تأثير عمى فعالية ىذه العناقيد الصناعية، كضركرة تطبيؽ فكر أصحاب الكرش كالمصانع ل
العناقيد الصناعية بإعتباره أحد الأساليب التى مف الممكف أف تساىـ في تنمية صناعة الأثاث الخشبية فى 

 مصر كبصفة خاصة في مدينة دمياط للأثاث.
 .التكطيف الصناعى ،الميزة التنافسية، العناقيد الصناعيةالكممات الدالة : 
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 :مقدمو
منذ الثمانينات مف القرف العشريف ظيرت أراء عديدة تؤكد عمى أىمية العناقيد الصناعية في رفع 

الاستراتيجيات المتبعة في العديد مف دكؿ القدرة التنافسية لممنشآت حيث تعتبر العناقيد الصناعية أحد أىـ 
العالـ لتنمية المشركعات كمساعدتيا عمى التغمب عمى المشكلات المرتبطة بصغر الحجـ إلى جانب 

 ككنيا تعد أحد أىـ أساليب زيادة الصادرات كخفض معدلات البطالة كجذب استثمارات أجنبية.
التحكيمية ذات الأىمية العالية التى تؤثر بشكؿ  كما تعد صناعة الأثاث الخشبي أحد الصناعات       

فعاؿ عمى التنمية الصناعية في الاقتصاد المصرم كالنيكض بو. كذلؾ لتميز منتجات الأثاث الخشبي 
مكانية التصدير إلى الخارج، كذلؾ بالإضافة إلى احتكائيا لأعداد كبيرة مف العماؿ، الذل يعمؿ  بالتنكع كا 

العمؿ كبصفة خاصة لمشباب، كلكف أصابيا فى الكقت الراىف بعض  عمى تكفير الكثير مف فرص
 التدىكر الذل أدل إلى انخفاض تنافسية منتجاتيا.

 مشكمة البحثأولًا: 
تتمتع صناعة الأثاث الخشبي في مصر بتاريخ طكيؿ قائـ عمى الحرؼ اليدكية، كتعتبر أحد أكثر 

تى الآف تكتلان مجتمعيان مف خلاؿ تقديـ شبكة القطاعات العالمية تنافسية، كتعتبر محافظة دمياط ح
متكاممة لسلاسؿ التكريد تكفر مخزكف خشبي لعديد مف تجار الجممة كالتجزئة سكاء عمى المستكل المحمى 

 أك الخارجي.
إلا أف ىناؾ بعض المخاطر التى تكاجو تمؾ الصناعة بسبب عمميا بصكرة منفرده كبشكؿ 

ي كالمكاني كالتعاكف بيف تمؾ المشركعات الصناعية بشكؿ ما منفصؿ، كلذلؾ فإف التقارب التخصص
يعرؼ بالعناقيد الصناعية حيث يمثؿ العامؿ الرئيسي في التغمب عمى تمؾ المخاطر كمكاجيتيا كتحسيف 
الكضع التنافسي لتمؾ الصناعة إذ تعتبر أحد كسائؿ التنمية الصناعية، كعمى الرغـ مف ذلؾ ما تتمتع بو 

ة متزايدة فلا تزاؿ ىناؾ العديد مف المشاكؿ التى تكاجو العناقيد الصناعية في قطاع ىذه الصناعة بقك 
الأثاث الخشبي مما يؤدل إلى تفكؾ الصناعة، كعدـ تمتعيا بحجـ كبير كشيرة كاسعة. كقد قاـ الباحث 

ثاث بعمؿ دراسة استطلاعية، كمف خلاؿ الدراسات السابقة تـ التكصؿ إلى أف "صناعة الأ )*(الرئيسي
كبذلؾ تمثؿ مشكمة البحث  الخشبي بمدينة دمياط تكاجيو العديد مف المشاكؿ التى تعكؽ قدرتيا التنافسية"،

فى كيفية تكظيؼ مفيكـ العناقيد الصناعية بشكؿ أكثر كفاءة لرفع تنافسية قطاع الصناعات الخشبية فى 
 كزيادة مساحتو فى الاقتصاد القكمي. مصر ، كتطكيره  

 أىداف البحث ثانياً:
 -ييدؼ البحث إلى ما يمى:

                                                 
استيدفت الدراسة الاستطلاعية التى قاـ بيا الباحث الرئيسي لمبحث بيدؼ التعرؼ عمى كجكد مظاىر لمعناقيد الصناعية  )*(

 للأثاث الخشبي بمدينة دمياط لبعض عينة ميسرة لعدد مف المصانع كالكرش، ككذلؾ لمتعرؼ عمى مدل فعالية تمؾ العناقيد.
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 إلقاء الضكء عمى صناعة الأثاث الخشبى بمصر كبصفة خاصة بمدينة دمياط.  -ٔ
 .(SWOT)عي باتحميؿ الر أسمكب التقييـ صناعة الأثاث الخشبى بمدينة دمياط باستخداـ "   -ٕ
الصناعة كخاصة في صناعة التعرؼ عمى الدكر الذل يمكف أف تمعبة العناقيد الصناعية في   -ٖ

 الأثاث الخشبى كالتعريؼ بمفاىيميا كأىميتيا كأثرىا عمى التنمية الإقتصادية.
 تحديد المشاكؿ التى تكاجو العناقيد الصناعية. -ٗ
 دراسة التجارب الدكلية لمعناقيد الصناعية. -٘
ثاث بمدينة دمياط  كفؽ التكصؿ إلى أىـ الأسس كالاعتبارات العممية اللازمة لتطكير لصناعة الأ -ٙ

 أفضؿ الممارسات العالمية في ىذا الشأف .
 أىمية البحثثالثاً: 

يركز البحث عمى صناعة الأثاث الخشبية بمدينة دمياط حيث تعتبر أحدل الصناعات ذات 
الأىمية العالية التي تؤثر بشكؿ فعاؿ عمى التنمية الصناعية في الاقتصاد المصرم، لكف أصابيا في 

الحالي بعض التدىكر الذل أدل إلى انخفاض تنافسية منتجاتيا، كمف ىنا تأتى أىمية البحث في الكقت 
 ذلؾ الكقت فيما يمى:

يتناكؿ البحث صناعة الأثاث التي تعتبر مف أحد الصناعات التي تتمير بيا الصناعة المصرية  -ٔ
 مف خلاؿ ما تقدمو لمبيئة المحمية كالتصدير لمعالـ الخارجي.

كيز عمى العناقيد الصناعية كدكرىا في التركيز الجغرافي بما يؤدل إلى تحقيؽ مكاسب مف التر  -ٕ
 خلاؿ المكقع المشترؾ كزيادة التكامؿ الإنتاجي.

يستمد البحث أىميتو مف خلاؿ تناكلو لعديد مف التجارب الدكلية لمعناقيد الصناعية كدكرىا في  -ٖ
 تنمية القدرة التنافسية.

دمياط كمجاؿ لمتطبيؽ مف أىـ المحافظات عمى مستكل مصر في صناعة الأثاث تعتبر محافظة  -ٗ
 الخشبي.

تكصؿ إلى مجمكعة مف الحمكؿ العممية القابمة لمتطبيؽ لممشاكؿ التي تكاجو العناقيد المحاكلة  -٘
 الصناعية في مجاؿ صناعة الأثاث الخشبي.

 
 البحث منيجية رابعاً:

   :للأتيتحدد منيجية البحث كفقان 
ىداؼ البحث التي يسعى إلى تحقيقيا، كلذلؾ تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي أ -

اعتمادان عمى الأبحاث كالدراسات المتخصصة الجامعية كغير الجامعية المنشكرة، كمكاقع شبكة 
يا مما الانترنت، كالمعمكمات المتاحة في مجاؿ العناقيد الصناعية بقطاع الأثاث الخشبى كبيانات

 يمى:
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 كزارة التجارة كالصناعة. -
 الييئة العامة لمتنمية الصناعية. -
 مركز تحديث الصناعة. -
 .المصرية لصناعاتااتحاد  -
 كالمتناىية الصغر.كالمتكسطة  جياز تنمية المشركعات الصغيرة  -
 كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارل. -
 الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء. -
 مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار / مجمس الكزراء. -
 صانعى السياسة كالميتميف بقطاع صناعة الأثاث الخشبى. -
 زيارة لأصحاب المعارض كالكرش للأثاث الخشبى بمدينة دمياط. -

كقد اعتمدت الدراسة بالتطبيؽ عمى محافظة دمياط كذلؾ لمنيكض بتمؾ المنطقة كمركز متميز في 
% ٓٛدد الذيف يعتمدكف في معيشتيـ عمى صناعة الأثاث في محافظة دمياط يتجاكز صناعة الأثاث فع
 )*(مف عدد السكاف.

مؤلفات العربية إلى حد ما التى تناكلت مكضكع العناقيد الصدد يشار إلى قمة المراجع كال كفى ىذا
ما يخدـ مكضكع الصناعية في صناعة الأثاث الخشبى، كقد استكجب ذلؾ محاكلة التغطية النظرية بقدر 

 .البحث كيحقؽ اليدؼ
 

 خطة البحث خامساً:
 تـ تقسيـ ىذا البحث إلى خمسة فصكؿ: 

 مقدمة البحث
 العناقيد الصناعية.  :الفصل الأول
 الأجيزة المرتبطة بإدارة المشركعات في مصر .  :الفصل الثاني
 خبرات دكلية في العناقيد الصناعية كالدركس المستفادة منيا.  :الفصل الثالث
 العناقيد الصناعية كصناعة الأثاث بمدينة دمياط.  :الفصل الرابع

 : مقترح عنقكد متطكر لصناعة الأثاث بمدينة دمياط.الفصل الخامس
 النتائج والتوصيات

 

                                                 
)*(
 يظر نهتنًْخ انظنبعْخ. ًزارح انتجبرح ًانظنبعخ، اضتراتْجْخ 
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 الدراسات السابقة: سادساً 
قاـ الباحث الرئيسي بعمؿ مسح لجميع الدراسات الحديثة خلاؿ أخر خمس سنكات سابقة مف 
بداية اعداد البحث بيدؼ الاستفادة بكؿ الجكانب الإيجابية، كتجنب بعض الأخطاء التي كقعت فييا 

لتي لـ بعض الدراسات السابقة، كانطلاقا مف الدراسة الحالية التي اعتمدت بشكؿ رئيسي عمى سد الفجكة ا
 تقـ الدراسات السابقة بتغطيتيا. 

كفيما يمى بعض أىـ الدراسات المرتبطة بشكؿ رئيسي بمكضكع الدراسة الحالية، كقد تـ تقسيميا 
 إلى كلان مف الدراسات العربية كالدراسات الأجنبية. 

  الدراسات العربية -1
" دكر العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر  (1024دراسة )مصطفى محمود عبد السلبم، في 

 .ٔالمنشآت الصناعية الصغيرة كالمتكسطة
استيدفت الدراسة بياف أىمية دكر العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة  

كالمتكسطة، ككيؼ كاجيت العناقيد الصناعية ىذه المخاطر مف خلاؿ إحدل النماذج المطبقة في أحد 
 لدكؿ النامية )تجربة عنكد سيالككت في باكستاف(، ككيؼ يمكف لمدكؿ النامية تبني ىذه الاستراتيجية.ا

تكصمت الدراسة إلى أىمية الدكر الذم يمكف أف تمعبو عناقيد الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في إدارة 
اعات في مكاف كمكاجية مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة كالمتكسطة عف طريؽ تجميع تمؾ الصن

كاحد مع كجكد الصناعات الداعمة كالمغذية لإنتاج منتج كاحد، كمف اقتحاـ الأسكاؽ العالمية كالصمكد 
أماـ المنافسة في السكؽ المحمى، حيث تتمتع العناقيد الصناعية بمزايا تنافسية عديدة خاصة فيما لك 

ؽ التقنيات الحديثة كزيادة التشابؾ تمكنت مف تحقيؽ مستكيات الجكدة المطمكبة كخفض التكمفة كتطبي
الإنتاجي مع الصناعات المغذية كالمكممة، كالقطاعات الأخرل. كتشير التجربة المختارة في باكستاف في 
ىذا المجاؿ إلى أىمية ىذا الدكر الذم تمعبو العناقيد الصناعية في مكاجية المخاطر التي تكاجو 

حالة عمميا منفصمة، ككيفية رفع معدلات الأداء  المشركعات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة في
الاقتصادم كزيادة الصادرات كالتي تعد مف أىـ محددات تعزيز القدرة التنافسية، كذلؾ عند انضماميا 

 لمعنقكد.
، "العناقيد الصناعية كمدخؿ لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة (1024دراسة ) طرشي محمد، 

 .ٕالجزائرم"كالمتكسطة في الاقتصاد 

                                                 

 
1
، "كالمتكسطة الصغيرة الصناعية المنشأت مخاطر إدارة في الصناعية العناقيد دكريظطفَ يحًٌد عجذ انطلاو، " 

 .الأردف، رماح، ةالبشري المكارد كتطكير البحث مركز ،كالدراسات لمبحكث رماح مجمة، ٕ٘ٔٓ
2
، "مكانة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الأقتصاد الجزائريالعناقٌد الصناعٌة كمدخل لتعزٌز "طرشً محمد،   

 .جامعة الشمؼالدراسات الاجتماعية كالانسانية،  أكاديمية، 2102
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ىاـ مف مداخؿ التنمية  استيدفت الدراسة بياف أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمدخؿ 
الاقتصادية في العديد مف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية.  كما ىدفت الدراسة إلى تكضيح كيؼ يمكف 
تفعيؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف خلاؿ الاعتماد عمى استراتيجية العناقيد 

إدارة مخاطر المنشآت الصغيرة كالمتكسطة.  الصناعية، كىدفت أيضا إلى شرح دكر العناقيد الصناعية في
كتناكلت الدراسة عرض لشركط نجاح العناقيد الصناعية كتكافر البيئة المناسبة لنشأة كتطكر العناقيد 

 الصناعية.
تكصمت الدراسة إلى أنو لكي يككف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مكانة كمساىمة فعالة في  

نميتيا كتطكيرىا عمى استراتيجيات كاضحة، كمف بينيا استراتيجية الاقتصاد الكطني، يجب أف تعتمد ت
العناقيد أك التجمعات الصناعية التى يمكف أف تمثؿ حلا لمعديد مف المشاكؿ كالمعكقات التى تقؼ حائلا 
دكف تطكر ىذه المؤسسات كترقية دكرىا خاصة في الدكؿ النامية.  كما تكصمت الدراسة إلى أف تحقيؽ 

مختمؼ أنكاع المؤسسات بالاعتماد عمى استراتيجية العناقيد الصناعية يجعؿ المؤسسات  التكامؿ بيف
الصغيرة كالمتكسطة قادرة عمى تحقيؽ الميزة التنافسية التى تؤىميا لمبقاء كالمنافسة، كبالتالي التطكر 

 كتحقيؽ التنكع الاقتصادم الذل يمكف أف يحقؽ ىدؼ التنمية الاقتصادية.
 .ٔ" اشكالية بناء التجمعات الصناعية العنقكدية في الأردف" ،(1024رس برىم، دراسة )نسيم فا

استيدفت الدراسة مناقشة ما إذا كانت اقتصاد جيات التجمع كىي اقتصاديات أك كفكرات خارجية 
درسيا الإقتصاديكف كالجغرافيكف منذ مطمع القرف الماضي تحقؽ مزايا اقتصادية لمدكلة أـ لا، كفي حالة 
تفاعؿ نشاطات إقتصادية كمؤسسات رسمية كمراكز أبحاث لتككيف سمسمة قيمة مشتركة فإننا نككف بصدد 
" تجمع عنقكدم صناعي. " كيتميز ىذا التجمع بقدراتو العالية عمى الابتكار كزيادة قدرة منتجاتو عمى 

يو كظيفية ككسياسة تنمكية المنافسة.  كبيذا يمكف النظر إلى التجمعات الصناعية العنقكدية كبنية اقتصاد
 إقميمية.
تكصمت الدراسة إلى صعكبة بناء التجمعات الصناعية العنقكدية في الأردف مف خلاؿ دراسة  

الصناعات اليندسية القائمة في مدينة الممؾ عبد الله الثاني.  كقد تبيف أف بنية الصناعات اليندسية 
 الصناعية العنقكدية.كالمؤسسية الاجتماعية تحكلات دكف بناء التجمعات 

طار مقترح لقياس فعالية العناقيد الصناعية: دراسة تطبيقية إ"  ،(1022، النجار) خشبو،  دراسة
 استيدفت الدراسة تحديد ما إذا كاف يكجد اتفاؽ معنكم في  .ٕعمى كرش صناعة الأثاث بمحافظة دمياط"

الكظيفي لقياس فعالية  لكؿ مف أبعاد المدخؿالرأم بيف مفردات عينة الدراسة حكؿ ترتيب الأىمية النسبية 
 العناقيد الصناعة بصناعة الأثاث محؿ الدراسة، ككذلؾ المتغيرات المككنة لكؿ بعد مف أبعاد ىذا المدخؿ.

                                                 
0
 الإنسانٌة ، مجلة العلوم2102، "اشكالٌة بناء التجمعات الصناعٌة العنقودٌة فً الأردن " نسٌم فارس برهم،  

 والاجتماعٌة، الأردن.

 
2
إطار مقترح لقٌاس فعالٌة العناقٌد الصناعٌة: دراسة تطبٌقٌة  "، النجار البدوي محمد خشبة، حمٌدة فوزي محمد ناجً 

 .مصر، التجارية لمدراسات المصرية المجمة، 2102، "على ورش صناعة الأثاث بمحافظة دمٌاط
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تكصمت الدراسة إلى أنو يكجد اتفاؽ معنكم في الرأم بيف مفردات عينة الدراسة حكؿ ترتيب الأىمية 
الكظيفي المقترح لقياس فعالية العناقيد الصناعية بصناعة الأثاث محؿ النسبية لكؿ مف أبعاد المدخؿ 

 الدراسة، ككذلؾ المتغيرات المككنة لكؿ بعد مف أبعاد ىذا المدخؿ.
" دكر العناقيد الصناعية في رفع القدرة  (1020)عبد السلبم، مصطفى محمد عبد العال، دراسة       

 .ٔالتنافسية للاقتصاد المصرم"
لدراسة قياس نجاح العناقيد الصناعية في رفع القدرة التنافسية لمقطاع الصناعي في مصر استيدفت ا

باستخداـ طرؽ كمؤشرات إحصائية كرياضية، كبالتالي رفع القدرة التنافسية للاقتصاد المصرم مف خلاؿ 
استيداؼ عناقيد صناعية في الاقتصاد المصرم مف أجؿ الحد مف مخاطر العكلمة كالمنافسة مع 
المنتجات المستكرد، دمج العناقيد الناجحة في الاقتصاد العالمي مف خلاؿ زيادة تنافسيتيا العالمية، كزيادة 

 القدرة التنافسية لمعناقيد الصناعية في مصر.
تكصمت الدراسة إلى كجكد دكر أساسي تقكـ بو الحككمات لتشجيع اقامة العناقيد الصناعية. كذلؾ  

ية التى استعرضتيا الدراسة، أما بالنسبة لعنقكد صناعة الأثاث في مصر في ضكء تجارب الدكؿ النام
فتجدر الاشارة إلى كجكد عدة محاكلات مف قبؿ محافظة دمياط لتقديـ الدعـ لممنشآت الصغيرة 

 كالمتكسطة العاممة في ىذه الصناعة.
 

"دكر العناقيد الصناعية المتخصصة في دعـ  (1020دراسة )جمال الدين، مروى شكري محمد، 
 .ٕالميزة التنافسية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة"

استيدفت الدراسة ألقاء الضكء عمى الدكر الذل يمكف أف تمعبو عناقيد الصناعات الصغيرة  
جارب كالمتكسطة في إدارة كمكاجية المخاطر التى تتعرض ليا ىذه الصناعات، كمف خلاؿ دراسة أىـ الت
 الدكلية في استخداـ العناقيد الصناعية ككسيمة لزيادة الميزة التنافسية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة.

تكصمت الدراسة لأىمية كضع استراتيجية متكاممة لتنمية العناقيد الصناعية في المناطؽ المختمفة، 
 ـ تحظ بقسط كبير مف المكارد.عمى أف يراعى اعطاء الأكلكية لمقطاعات كثيفة العمؿ كلممناطؽ التى ل

 الدراسات الأجنبية   -1
 (Al Fonso Mendoza – Velazques, 2017دراسة ) -

"Impact of industrial competition on labor: Porter's approach to the study of industrial 

clusters in Mexico"
3
 

لمعناقيد الصناعية في المكسيؾ. كما تيدؼ آثار خارجية  التحقؽ مف كجكد  استيدفت ىذه الدراسة
 .ٕٛٓٓ-ٕٗٓٓ لمفترة العمالة نمك كالتنكع عمى كالمنافسة الصناعي التخصص أثر إلى قياس

                                                 

، 2101، "للاقتصاد المصري " دور العناقٌد الصناعٌة فً رفع القدرة التنافسٌة، السلام عبد العال عبد محمد مصطفى 0

 رسالة دكتوراة فً الاقتصاد، كلٌة التجارة، جامعة قناة السوٌس.
2
"دور العناقٌد الصناعٌة المتخصصة فً دعم المٌزة التنافسٌة للمشروعات الصغٌرة مروة شكري محمد جمال الدٌن،  

 ، مجلة البحوث الإدارٌة، أكادٌمٌة السادات.2101، والمتوسطة"
3
 Al Fonso, M., Velazques, “Impact of industrial competition on labor: Porter's approach to the study of 

industrial clusters in Mexico”, 2017, Journal of Competitiveness Review. 
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 الدكلة داخؿ العمالة نمك عمى سمبا يؤثر المتكسط  في الصناعي التخصص أف إلى كتكصمت الدراسة    
 الابتكار، مف القميؿ سكل تحمؿ لا المكسيؾ في اكلةالمتد الصناعات أف إلى يشير مما العناقيد، كداخؿ
كجكد عمالة  أك العمؿ لاستقالة مرتفعة تكاليؼ كتكاجو الحياة، دكرة مف المبكرة المراحؿ في كتعمؿ

مع ما كجدتو الدراسات  التكظيؼ عمى لمتخصص السمبي التأثير كيتكافؽ. التكيؼ عمى القدرة منخفضة
 .العمؿ فرص مف المزيد تكلد المنافسة أف أيضا الباحثكف تكصؿكما . السابقة في دكؿ أخرل

 
 (Raphael Kaplinsky, 2016) دراسة -

"Technological upgrading in value added chains and clusters and their 

contribution to maintaining economic growth in low and middle-income 

economies"
1
 

. المستداـ بالنمك في النيكض  التطكر التكنكلكجي يؤديو الذم الدكر مناقشة الدراسةاستيدفت ىذه 
 القيمة بسلاسؿ المتعمقة كتمؾ الصناعية، العناقيد سياؽ ىما مختمفيف، سياقيف في التحديث عممية كتناقش
العناقيد  لتمكيف طمكبةالم التحسيف أعماؿ الكرقة تتناكؿ كالأفريقية، العالمية الخبرات إلى كاستنادا. المضافة
 . الخارجية الأسكاؽ في كالاحتياجات المحمية الاحتياجات تمبية مف الصناعية

 المطمكبة لاستدامة التحسيف أمريف. الأمر الأكؿ يتناكؿ التفرقة بيف أعماؿ كتكصمت الدراسة إلى
يناقش  الأمر الثاني(. استدامتو كبالتالي) النمك مسار شمكلية تتناكؿ التي كتمؾ الاقتصادم، النمك

 في نفس الكقت. الاستراتيجيات المختمفة لمتطكر التكنكلكجي اتباع فييا يمكف التي الظركؼ
 
 (Jesus M.Valadaliso, Aitziber Flola, Susana France, 2016)دراسة  -

“Do clusters follow the industry life cycle? The diversity of the development 

of clusters in the old industrial areas”
2
. 

 القديمة الصناعية المناطؽ في العناقيد الصناعية مسار كاف إذا ما معرفة استيدفت ىذه الدراسة 
 كتتناكؿ. العناقيد تطكر تشكؿ التي العكامؿ مما يمثؿ عنيا، ينحرؼ أـ ليا المقابمة الصناعات مسار يتبع
 التغيرات مع تتكيؼ ككيؼ المناطؽ ىذه في نفسيا تجدد أف القائمة لمعناقيد يمكف كيؼ مسألة الدراسة ىذه
 .ليا المناظرة الدكلية الصناعات في

كتبيف . المييمنة صناعتيا حياة دكرة دائما تتبع لا العناقيد الصناعية أف إلى تكصمت الدراسة 
 التجانس كعدـ لمعناقيدالمعرفي  التنكع أف إلى كما تشير الصناعية. العناقيد تطكر تنكع بكضكح الدراسة

                                                 
1
 Kaplinsky, Raphael, “Technological upgrading in value added chains and clusters and their contribution to 

maintaining economic growth in low and middle-income economies”, 2016, Background Paper prepared for 
UNIDO Industrial Development Report. 
2
 Jesus, M., Valadaliso; Aitziber, Flola; Susana, France, ““Do clusters follow the industry life cycle? The diversity 

of the development of clusters in the old industrial areas”, 2016, Journal of Competitiveness Review. 
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 عمى الاجتماعي الماؿ رأس عمى الشيء نفس كينطبؽ المتاحة؛ التطكرية المسارات نطاؽ بتكسيع يسمح
 .كالمناطؽ المختمفة مستكل العناقيد

 

 (  Maw Shin Hsu,Yang – Lung Lai, 2014) دراسة -
" The Impact of Industrial Clusters on human Resource and Firms 

Performance"
1
 

ذات  البشرية المكارد عمى الحصكؿ عمى الصناعية تشكيؿ العناقيد أثر استيدفت ىذه الدراسة استكشاؼ
 تشكيؿ العناقيد كاف إذا ما كفيـ الشركات، أداء عمى البشرية المكارد تأثير مف كالتحقؽ الكفاءة العالية،

 التنافسية القدرة كتحسيف ذات الكفاءة العالية ، البشرية المكارد عمى حصكؿ الشركات في يسيـ أف يمكف
 .لمشركات
 العناقيد تشكيؿ في الأساسي العامؿ ذات الكفاءة العالية ىي البشرية المكارد أف تكصمت الدراسة إلى 

 تمتمؾ أف يمكف الصناعات أف أيضا الدراسة ىذه كأكدت. التنافسية لمشركات القدرة كتحسيف الصناعية
 عمى إيجابيا أثرا سيحدث ذلؾ كأف الصناعية، العناقيد طريؽ ذات الكفاءة العالية عف البشرية المكارد
 أف يمكف الشركات، كما أداء عمى إيجابي تأثير أيضا ليا يككف أف يمكف التي المشاريع تجميع علاقات
 .لمشركات التنافسية الميزة تعزز

 
 (Kowalski, 2013)دراسة  -

"The Impact of Industrial Clusters on the innovativeness of Business Firms In 

Poland"
2
 

 تأثير إنضماـ الشركات لمعناقيد الصناعية عمى مستكل الإبتكار. استيدفت الدراسة
تكصمت الدراسة إلى أف العناقيد الصناعية تزيد مف فرص التعاكف بيف الشركات، ككذلؾ تدفقات المعرفة، 

ىناؾ علاقة بيف أداء العناقيد الصناعية كتحديث  كتبادؿ المعمكمات، كنقؿ التكنكلكجيا، كعمميات التعمـ.
 الصناعات الصغيرة.

 (Rialland, 2009 )  دراسة -
3

 "  Cluster Dynamics and Innovation" 

استيدفت الدراسة معرفة العكامؿ الرئيسية التي تشكؿ العناقيد الصناعية كالكقكؼ عمى فكائد  
 العناقيد الصناعية. 

تكصمت الدراسة إلى أف العكامؿ الرئيسية التي تشكؿ العنقكد الصناعي عكامؿ تتعمؽ بالصناعػػػػػة  
 مية )اصحاب رؤكس الامكاؿ )المنافسيف كالعملاء كالمكرديف(، كعكامؿ تتعمؽ بالخدمات التكمي

                                                 
1
 Maw, Shin, Hsu; Yang–Lung, Lai, 2014, “The Impact of Industrial Clusters on human Resource and Firms 

Performance”, Journal of Modelling in Management. 
2
 Arkadiusz, Michał, Kowalski, “The Impact of Industrial Clusters on the innovativeness of Business Firms in 

Poland”, 2013, World Journal of Social Sciences Vol. 3., No. 1. 
3
 Rialland, Agathe, “Cluster Dynamics and Innovation”, 2009, Norwegian Marine Technology Research Institute. 
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الاستشارييف، كعكامؿ تتعمؽ بالبحث كالتطكير كمؤسسات التعميـ، كمراكز البحث العممي كالخاصة ، 
كالاستثمارات ، كالجامعات، كعكامؿ تتعمؽ بدعـ المنظمات الحككمية، كأف فكائد العناقيد الصناعية تتمثؿ 

 الية مف البحكث كالتطكير ، كزيادة الابتكار .فى خفض تكمفة النقؿ لمتقارب الجغرافى ، كدرجة ع
  

 (   Esgandariet, etal, 2013) دراسة -

"The Relationship between the Performance of Industrial clusters  

and Renovation of Small Industries"
1
 

الصناعات الصغيرة فى شرؽ تحديث داء العناقيد الصناعية ك ة بحث العلاقة بيف أاستيدفت الدراس       
 ربيجاف. أذ

  داء العناقيد الصناعية كتحديث الصناعات الصغيرة.تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة بيف أ     
  

                                                 
1
 Esgandari; Tirandazheravi; Beikzad; and Khalili, “The Relationship between the Performance of Industrial 

Clusters and Renovation of Small Industries”, 2013, Research Journal of Applied Sciences, Engineering and 
Technology, Vol. 5, No. 3. 
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 الفصل الأول
 العناقيد الصناعية

 مقدمة : 
شيدت السنكات الأخيرة اىتماما غير مسبكؽ في تركيج المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى  

مستكل العالـ عمى كجو العمكـ كعمى مستكل مصر عمى كجو الخصكص، كمف أبرز أنكاع البيئات 
المشجعة لتنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة التجمعات الصناعية، كتحديدان ما يمكف أف نطمؽ عميو 

، كتؤدل ىذه العناقيد إلى دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة Industrial Clustersعناقيد الصناعية ال
فى اسكاقيا المحمية كالعالمية كتحقيؽ المزايا عمى مستكل المنشآت، كعمى مستكل الاقتصاد ككؿ ، إضافة 

الإنتاجية كمف ثـ تقميؿ إلى زيادة فرص التخصص كتقسيـ العمؿ كتقميؿ نفقات التبادؿ أثناء المراحؿ 
تكاليؼ الإنتاج بصكرة عامة، أيضان رفع المزايا التنافسية بيف المنتجات كتحسيف فرص التصدير مما 

 ينعكس عمى الاقتصاد ككؿ. 
ىذا كتعتبر العناقيد الصناعية إحدل أىـ الاستراتيجيات المتبعة لتنمية المشركعات الصغيرة  

التغمب عمى المشكلات المرتبطة لصغر الحجـ، حيث  فى شركعاتكالمتكسطة الحجـ كمساعدة ىذه الم
تعد أحد الحمكؿ الجكىرية لدعـ كاستقرار عمؿ ىذه الكيانات لأنيا تكسبيا إمكانات خاصة تمكنيا مف 
تحقيؽ درجة مرتفعة مف الاستقرار الاقتصادم نتيجة للإرتياحات الرأسية كالأفقية التى تتيحيا ليا، كما أنيا 

 لاقات الصناعية بما يمكف مف تصميـ سياسات ملائمة لتقكية العنقكد كدعـ تنافسية. تمثؿ إطار كاضح لمع
 

 نشأة وتطوير العناقيد وتطور العلبقات داخمياأولًا: 
تتعدد أسباب نشأة العناقيد كغالبان ما تككف ىذه الأسباب ىى الظركؼ السابقة عمى تككينيا، فقد 

لتى تقكـ بيا الجامعات أك المراكز البحثية كالتى تكضح أىمية تنشأ العناقيد نتيجة الأبحاث كالدراسات ا
إنشاء العناقيد كطرؽ تككينيا. كتنشأ العناقيد نتيجة الطمب عمى الخدمة أك المنتج النيائى أك كفرة عكامؿ 
ة الإنتاج كالصناعات المغذية كبالتالى ينشأ العنقكد. كبمجرد الإنتياء مف عممية تككيف العنقكد كبداية عممي

الإنتاج يبدأ العنقكد فى التطكر كالنمك خاصة إذا ما تكفرت المؤسسات المحمية الداعمة كالمساندة لمعنقكد 
ذا ما اشتعمت المنافسة المحمية بيف الشركات العاممة  .ٔكا 

                                                 
0
 راجع فى ذلؾ :  

" العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشركعات صغيرة كمتكسطة الحجـ" مركز معمكمات كدعـ إتخاذ القرار،  -
 .ٕٓ، صٖٕٓٓ، يكليك عاـ الإطار النظرل
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 اجتذاب الميارات كالأفكار الابتكارية مف الجيات المحيطة، كما يظير كيرجع نجاح العنقكد فى
المتخصصيف كتبدأ عممية التراكـ المعرفي، كما تعمؿ المؤسسات المتخصصة عمى تطكير  المكرديف

 .ٔالأبحاث كالبنية الأساسية كالتدريب المتخصص لمعامميف

 :ٕىذا كتمر العلاقات الصناعية داخؿ العناقيد الصناعية بعدد مف المراحؿ كالتي تتمثؿ في
 ك الخدمات الصناعية كاندماج الشركات تككيف عدد كبير مف المنشآت في مجاؿ الصناعة أ

الصغيرة ببعضيا البعض في علاقات أفقية، كاندماج الشركات الصغيرة كالمتكسطة مع الشركات 
 الكبيرة في علاقات رأسية.

 .تبدأ العناقيد فى النمك كخمؽ اقتصادات الكفاءة نتيجة التجمع 
  كالابتكار في المنتجات كالعمميات تعمؿ العناقيد بكفاءة كلكف تحتاج إلى المزيد مف التطكير

 الإنتاجية للاحتفاظ بمستكل التنافسية الحالي، كما تظؿ فى حاجة إلى تقكية الركابط الدكلية.
 

 التعريف بالعناقيد الصناعيةثانياً: 
ظير مفيكـ العناقيد الصناعية كأحد الاستراتيجيات المتبعة لحؿ ما تكاجيو المشركعات الصغيرة 

الحجـ مف مخاطر سكاء تتعمؽ بالتمكيؿ أك التسكيؽ أك التكنكلكجيا، حيث ترجع أغمب كالمتكسطة 
مشكلات تمؾ المشركعات إلى تفككيا كعدـ ارتباطيا في ىياكؿ متكاممة، كمف ثـ تساعد العناقيد 
الصناعية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى التغمب عمى المشكلات المترتبة عمى صغر الحجـ كرفع 

ىذه المشركعات مف خلاؿ تراكـ الخبرات كتبادليا بيف المشركعات المكجكدة داخؿ العنقكد. ىذا  كفاءة
 كيمكف تعريؼ العناقيد الصناعية كما يمى:

العناقيد الصناعية ىى "تجمعات جغرافية )محمية أك إقميمية أك عالمية( لعدد مف الشركات  -ٔ
ؿ معيف، بما يمثؿ منظكمة مف الأنشطة اللازمة كالمؤسسات المترابطة كالمتصمة ببعضيا البعض فى مجا

لتطكير المنتج كبالتالى خمؽ قيمة مضافة لو بالإضافة إلى تشجيع كدعـ تنافسية المنتج". كيمثؿ العنقكد 
 .ٖالسمسمة الكاممة لمقيمة المضافة، كلكف غالبان ما يضـ العنقكد جميع مراحؿ العممية الإنتاجية

كعمى ىذا تتضمف العناقيد الصناعية المصنعيف كالمكرديف لممدخلات اليامة، كمككنات الإنتاج 
كالمعدات المستخدمة فى العممية الإنتاجية أك المكرديف لبعض خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعة 

                                                 
، المجمة العممية لمبحكث كالدراسات الصناعية فى مصر"تأثير العناقيد الصناعية عمى التنمية رضا بيجت أميف، "  ٔ

 .ٙٛٗ، ص ٕٓٔٓالتجارية، كمية التجارة، جامعة حمكاف، 
 .ٚٛٗ-ٙٛٗ، ص صالمرجع السابؽ  ٕ
-ٜٕٓٓ"، ماجستير تسكيؽ، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، عاـ ما ىية القيمة المضافة فى التسكيؽعلاء دركيش، "  ٖ

 .ٗٔ، صٕٓٔٓ
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ت متشابية أك بالإضافة إلى قنكات التسكيؽ كمنتجي المنتجات المكممة كالشركات التى تستخدـ مدخلا
 .ٔعمالة كتكنكلكجيا متقاربة

 يتسع مفيكـ العناقيد الصناعية ليضـ عدد مف ىيئات التمكيؿ كالييئات الحككمية كغير كذلؾ
الحككمية مثؿ الجامعات، ىيئات التكحيد القياسي، المؤسسات التى تقكـ بالتدريب الميني كالنقابات المينية 
التى تقدـ خدمات التدريب كالتعميـ كالمعمكمات كالبحث العممي كالدعـ الفني بما يعبر عف كجكد علاقات 

 .ٕتشابؾ خمفية كأمامية قكية بيف كحدات العنقكد

 يضـ مجمكعة مف الشركات بينيا عكامؿ مشتركة كإستخداـ تكنكلكجيا متشابية  العنقكد ىك "تجمع -ٕ
أك الإشتراؾ فى القنكات التسكيقية ذاتيا أك الإستقاء مف كسط عمالة مشترؾ أك حتى الإرتباط بعلاقات 
أمامية كخمفية فيما بينيا. كيضـ ىذا التجمع كذلؾ مجمكعة مف المؤسسات المرتبطة بو كالداعمة لو، 

 .ٖ"كالتى يعتبر كجكدىا ضركرة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات كالمعاىد التعميمية

إرادة حقيقية لمتعاكف كالتنسيؽ بيف عناصر السمسمة  إلىكيتجاكز ىذا المفيكـ فكرة التجمع المجردة 
منافسة التى فى نياية الأمر إلى تحقيؽ ربحية أعمى لمجميع، مف خلاؿ خمؽ كسط مف ال المختمفة تؤدل

تؤدل إلى رفع الإنتاجية. كىى الفكرة التى تقؼ فى جكىرىا فى كجية النظر التقميدية لمصناعة، كالمتمثمة 
بالقطاع الذل يشمؿ جميع الصناعات ذات الإنتاج النيائي المتشابو، كالمرتبط غالبان بالتردد كالتنسيؽ 

الحماية الحككمية دكف غيرىا. كمف الجدير بالذكر كالتعامؿ بيف المتنافسيف كالإعتماد الأكبر عمى الدعـ ك 
أف العنقكد كما تـ تعريفو سابقان قد يككف الشكؿ الأكثر نضجان لمعمؿ التكاممي ما بيف المؤسسات العاممة 
فى اقتصاد ما، فى حيف تكجد أشكاؿ أخرل لمتجمعات الصناعية تشكؿ فى جكىرىا عنقكدان محتملان 

Potential Cluster  كىى الأشكاؿ التى تعد مف زاكية عممية الأكثر أىمية لكاضعي السياسة فى الدكؿ ،
النامية. فمعرفة ما يمكف أف يككف عنقكدان كدراسة الظركؼ المحيطة بو ستسيـ بشكؿ فاعؿ فى تكجيو 

 .ٗالسياسة التنمكية لحفزه للإنتقاؿ إلى عنقكد ناضج

زىا فى مكاف جغرافي كاحد، كىك ما يطمؽ عميو بالعنقكد فى العادة صبغة مكانية بترك العناقيد كتتخذ
 )مثاؿ صناعة الكمبيكتر كالخدمات ذات العلاقة بتكنكلكجيا Regional clusterالمكاني )أك الإقميمي( 

                                                 
1   httpi//www.s-be/clusters – experimentalism: "pdf" visions sustained   for                   

experimentalism industrial clusters development – from the porter's diamond to the organic 

space” November 2004. 
 راجع فى ذلؾ: 2

" Haward and the New Economics of competition -clustersMichael E. Porter, 1998." -

Business Review,P.78             

 .ٕٙ٘ص  مرجع سابؽ،رانيا محمد كماؿ عبد الكىاب،  -
"،  دكر العناقيد الصناعية فى إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة كالمتكسطةمصطفى محمكد عبد السلاـ، "  2

 .ٜ٘ٔ، ص ٕٔٔٓالمجمة المصرية لمتنمية كالتخطيط ، معيد التخطيط القكمي، عاـ 
 .ٓٙٔ، ص المرجع السابؽمصطفى محمكد عبد السلاـ،  4
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المعمكمات فى كادل السميككف حيث تعتمد درجة تركز العناقيد إلى حد ما عمى مدل تطكر كسائؿ النقؿ 
ل يتكقع معو أف يككف لمتطكر الكبير فى مجاؿ الإتصالات أثر عمى ىذه الظاىرة كالإتصالات، الأمر الذ

 كخصكصان فى الصناعات القائمة عمى المعرفة كصناعة تكنكلكجيا المعمكمات كالخدمات المرتبطة بيا.
القيمة كما تعرؼ العناقيد الصناعية أيضا "بأنيا تجمعات جغرافية لمنشآت تربطيا علاقات فى سمسمة  -ٖ

ضافة كبينيا علاقات كركابط رأسية كخمفية كأفقية مبنية عمى تبادؿ السمع كالخبرات كالمكارد الم
البشرية ككذلؾ تكافر خمفية إجتماعية كسمككية تدعـ الترابط بيف المؤسسات الاقتصادية، إلى جانب 

ستطيع شبكة مف المؤسسات كالمعاىد الخاصة التى تساعد الكيانات الاقتصادية المختمفة"، حتى ت
كما  ٔتحميؿ مفيكـ العناقيد الصناعية بشكؿ جيد كلذا يجب النظر إليو مف خلاؿ ثلاث مستكيات

 :التالي (ٔ-ٔ)يكضح الجدكؿ رقـ 
 (ٔ-ٔ)جدكؿ رقـ 

 تعريف العناقيد الصناعية من خلبل مستويات مختمفة

 مفيوم العنقود الصناعى مستوى التحميل
العنقود  نقطة تركيز ىذا المستوى فى تحميل أىمية

 الصناعى

عمى المستوى 
 القومى

مجمكعة مف المؤسسات الصناعية 
ترتبط ببعضيا البعض فى ىيكؿ 

 إقتصادل كاحد.

 *كجكد أنماط مف التخصص تفيد الإقتصاد القكمى.
*جاجة المجتمع إلى تكفير مجمكعات مف الشركات 
التى تعمؿ عمى الابتكار فى تطكير منتجاتيا بما يعكد 

 القيمة المضافة لممجتمع ككؿ.بالنفع عمى 

عمى مستوى 
 قطاع الصناعة

مجمكعة مف الركابط الصناعية فى 
مراحؿ تصنيع مختمفة لمسمعة سكاء 
التصنيع الخاص بمنتج نيائى كاحد أك 
مجمكعة مف المنتجات ذات الصمة 

 ببعضيا البعض.

 *تكافر المنافسة داخؿ الصناعة بيف الشركات العاممة.
الجكدة الخاص بالصناعة حتى تستطيع *تكحيد قياس 

 الشركات التعاكف فيما بينيا.
 *كجكد إبتكار مستمر داخؿ الصناعة.

عمى المستوى 
 الجزئى

العديد مف المكرديف المتخصصيف 
يتكاجدكف فى مكاف جغرافى كاحد 
كتكافر مؤسسات أساسية تعتمد فى 
 إنتاجيا عمى منتجات ىؤلاء المكرديف.

لإستراتيجية التجارية كالإدارية لتمؾ *التنمية المستمرة ل
 المنشآت.

 *تحميؿ جيد لسمسمة القيمة التى تعمؿ بيا المنشأة.

 :اٌّصذس

   Banji oyelaran, Industrial clusters and Innovation system in Africa united        

           Nations, university press,New York,2009,p 9. 

 
                                                 

دكر العناقيد الصناعية  المتخصصة فى دعـ الميزة التنافسية لممشركعات الصغيرة مركة شكرم محمد جماؿ الديف، "  0
 .ٗٔص  ٕٓٔٓلإدارية، أكاديمية السادات لمبحكث الإدارية، عاـ " ، مجمة البحكث اكالمتكسطة 
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القكؿ أف مفيكـ العناقيد الصناعية مفيكمان ديناميكيان، حيث أنو يحتكل عمى سمسمة مف  كعمكمان يمكف
العلاقات كالتأثيرات الداخمية كالخارجية تؤدل إلى زيادة التنكع التكنكلكجي، كىك ما يجعؿ استخداـ 

رة إلى أف ديناميكية التكنكلكجيا المتقدمة بمثابة القكل المحركة الأساسية لتطكر كنمك العنقكد، كتجدر الإشا
نما تؤدل إلى تطكر القدرات الإنتاجية، كالتى  العنقكد لا تنعكس فقط عمى التكسع فى عكامؿ الإنتاج، كا 

 .ٔتؤدل باستمرار إلى خمؽ منتجات جديدة ، كبالتالي إعادة تشكيؿ الأسكاؽ
 

 أنواع العناقيد الصناعية : : ثاً ثال
 : ٕكالآتىىناؾ أنكاع مف العناقيد الصناعية كىى 

  (value chain)عنقود سمسمة القيمة    -2
كيعد عنقكد سمسمة القيمة مف أكثر أنكاع العناقيد شيكعان كىك عبارة عف مجمكعة مف الشركات 
التى تقكـ بعمميات الشراء كالبيع فيما بينيا. "مثؿ المصانع، مدخلات التصنيع، المستشفيات كالصيدليات 

 يمكف تصنيؼ العناقيد الصناعية إلى: * سمسمة القيمةكغيرىا ..." ككفقان لتصنيؼ 
 Alfred Marshallتجمعات يطمؽ عمييا التجمعات المارشالية، نسبة إلى الإقتصادل الكبير  -

الذل كاف أكؿ مف أشار إلييا فى إطار النظرية الإقتصادية كىى تمؾ التجمعات التى تضـ عددان 
 مية التى ترتبط ببعضيا بعلاقات تبادؿ كتعاكف.كبيران مف المنشآت الصغيرة كالمتكسطة المح

كيتككف العنقكد كفقان  (Hub and spoke)أما النكع الثانى فيطمؽ عميو عناقيد المركز كفركعو  -
ليذا النكع مف مركز أك منشأة كبيرة، كمف عدد كبير مف المنشآت الصغيرة كالمتكسطة التابعة 
التى تقكـ بتكريد سمع كخدمات لممنشآت الكبيرة مف الباطف كيككف التعاكف بيف ىذه المؤسسات 

 كفقان لشركط المنشآت الكبيرة.
 (Satellite Platforms)ما يعرؼ بالتعاكف العالمى النكع الثالث كفقان ليذا التصنيؼ ىك  -

كيتككف العنقكد الصناعى فى ىذا النكع مف فركع لمنشآت عالمية متكسطة ككبيرة كيككف بينيا 
 نسبة مرتفعة مف التجارة كالشبكات مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

 
 

                                                 
" ، الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية لاتباع استراتيجية العناقيد الصناعيةمصطفى محمكد محمد عبد العاؿ عبد السلاـ، "  0

 .ٕ٘، ص ٕٓٔٓالمجمة الأردنية لإدارة الأعماؿ، جامعة الأردف، عاـ 
"، المجمة العممية لمبحكث كالدراسات  تأثير العناقيد الصناعية عمى التنمية الصناعية فى مصررضا بيجت أميف، "  2

 .٘ٛٗ، صٕٓٔٓالتجارية، كمية التجارة، جامعة حمكاف، عاـ 
مفيكـ سمسمة القيمة المضافة "ىى الخطكات المتعاقبة فى عممية الإنتاج أك الأنشطة التى تضيؼ القيمة إلى منتج معيف  *

حتى يصؿ إلى المستعمميف النيائييف، كمفتاح مفيكـ سمسمة القيمة ىك أف إضافة القيمة تحدث عند كؿ مرحمة مف مراحؿ 
 العممية الإنتاجية.
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 (Labor Pool)عنقود العمالة المشتركة   -1
المشتركة ىك ثانى أنكاع العناقيد الصناعية، كيعتمد ىذا النكع مف العناقيد عمى عنقكد العمالة 

الخصائص الميارية كالمينية التى تستخدميا الشركات بأشكاؿ متشابية كما تستخدـ الشركات عمالة ذات 
زيادة  ميارات متشابية، كىذا النكع مف العناقيد يقمؿ مف تكمفة البحث الكظيفي كفى نفس الكقت يؤدل إلى

 العلاقات داخؿ العنقكد.
 
 العوامل التى تؤدي إلى نجاح العناقيد الصناعيةرابعاً: 

قد تتبنى الدكلة استراتيجية العناقيد الصناعية كآلية لتحقيؽ تنمية اقتصادية في أقاليـ جغرافية بعينيا، 
حككمات أف تككف عمى إلا أف التجارب الدكلية تعكس فشؿ العديد مف تمؾ المحاكلات. لذلؾ لابد عمى ال

 دراية بمقكمات نجاح العناقيد الصناعية كمف أىميا: 
كالاجتماعية كعمى أساس ذلؾ يتـ تحديد مجاؿ العنقكد  أكلكيات الدكلة الاقتصاديةدراسة   -

 الصناعي المستيدؼ.
 الأمثؿ لمعنقكد الصناعي المستيدؼ إنشاءه. المكقع الجغرافياختيار   -
المكاني المخطط تكطيف  الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كالجيكلكجية لمحيزالخصائص دراسة  -

العنقكد الصناعي بو، كعدـ إغفاؿ أم مف تمؾ الخصائص أك بمعنى أكضح، عدـ التركيز عمى 
 الجكانب الاقتصادية فقط.  

كالتطكر كالابتكار بما يحفز عمميات النمك  تعزيز التنافسية بيف المنشآت الصناعية العاممة بالعنقكد  -
 كالبحث عف التمايز. 

بيف المنشآت الصناعية العاممة بالعنقكد بأحجاميا كتخصصاتيا المختمفة  التعاكف كالتكامؿتيسير   -
 يمكف مف ذلؾ.  إطار مؤسسي كتشريعيكذلؾ بتكفير 

 

 شكل العلبقات داخل العناقيد الصناعيةخامساً:  
 :ٔالصناعية العديد مف الأشكاؿ نذكر منياتأخذ العلاقات داخؿ العناقيد 

  (Sub Contracting)التعاقد من الباطن   -2
كيشير مفيكـ التعاقد مف الباطف إلى أحد أشكاؿ الإعتماد المتبادؿ بيف الكحدات الإنتاجية حيث 

الكحدة  تقكـ أحد الكحدات بإنتاج المنتج النيائى لصالح كحدة أخرل، كذلؾ كفقان لممكاصفات التى تحددىا
 التى يتـ الإنتاج لصالحيا.

 
 

                                                 
                            .                                                                                                                            ٘ٛٗص ٕ٘ٔٓ،ير العناقيد الصناعية عمى تنمية الصناعية فى مصر" ، مرجع سبؽ ذكرةتأثرضا بيجت أميف، "  0
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 (Out sourcing)التزويد الخارجى    -1
يشير ىذا المفيكـ إلى قياـ الشركة الأـ بشراء السمع الكسيطة أك الخدمات المساعدة لمعممية 

 الإنتاجية.
 (Strategic alliances)التحالفات الإستراتيجية   -2

مجالات التطكر التكنكلكجى كالتشارؾ فى المعمكمات  كالتى تعنى علاقات تعاكف بيف الشركات فى
 كبرامج التدريب كالتسكيؽ.

 
 : مراحل تطور العناقيد الصناعيةسادساً 
تمر العناقيد الصناعية بأربعة مراحؿ مختمفة يجب مراعاتيا لاختلاؼ خصائص كؿ مرحمػػػة بما        

 :ٔمرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كتتمثؿ ىذه المراحؿ فى يتطمب معػػو كجكد سياسات حككمية تتناسب مػػػػع طبيعة كؿ
 المرحمة الأولى : مرحمة الإنشاء. -2
 المرحمة الثانية : مرحمة النمو . -1
 المرحمة الثالثة : مرحمة النضج. -2
 المرحمة الرابعة: مرحمة التلبشى. -3

 كفيما يمى نبذه مختصرة عف كؿ مرحمة مف المراحؿ السابقة:
 مرحمة الإنشاء المرحمة الأولى: -2

تمثؿ ىذه المرحمة مرحمة تككيف العنقكد الصناعى، حيث تبدأ فييا عدد قميؿ مف الكحدات فى 
العمؿ بناء عمى نجاحيا السابؽ فى مجاؿ عمؿ العنقكد ثـ ينضـ إلييا العديد مف الكحدات، كتككيف 

ة أك تكافر المكاد الخاـ العنقكد يتـ أما للأسباب الطبيعية مثؿ كجكد سكؽ فى تمؾ المنطقة الجغرافي
بالصناعة فى ىذه المنطقة أك قد ينشأ العنقكد الصناعى نتيجة لدعـ حكافز حككمية مف خلاؿ تكفير 

 الحككمة لمبنية الأساسية اللازمة لمصناعة كتكفير العمالة الماىرة.
 المرحمة الثانية : مرحمة النمو -1

كالتدخؿ الحككمى مف خلاؿ المؤسسات الداعمة كزيادة تتميز ىذه المرحمة بالنمك السريع لمصناعة 
عدد المنشآت التى تعمؿ داخؿ العنقكد ككجكد عدد أكبر مف المكرديف لممكاد الخاـ كمكفرل الخدمات التى 
ليا علاقة بالصناعة، مع دخكؿ مؤسسات جديدة لمعمؿ فى العنقكد مما يزيد مف المنافسة التى تساعد 

 يا كالتكسع فى الأسكاؽ .عمى تشجيع عمؿ التكنكلكج
 

                                                 
دكر العناقيد الصناعية المتخصصة فى دعـ " الميزة التنافسية لممشركعات الصغيرة  "مركة شكرل محمد جماؿ الديف،  0

 .ٗٔص ٕٓٔٓ، كالمتكسطة" ، مرجع سبؽ ذكره
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 المرحمة الثالثة : مرحمة النضج -2
تتميز ىذه المرحمة بتباطىء فى معدلات نمك العنقكد كذلؾ بسبب كصكلو إلى أقصى طاقة 

 استيعابية كأيضان حدة المنافسة بيف المنشآت داخؿ العنقكد.
 المرحمة الرابعة : مرحمة التلبشى -3

لتراجع العنقكد كتلاشيو كخركج المنشآت العاممة فيو، كقد يحدث كتحدث فى ىذه المرحمة بداية 
حتياجات  ذلؾ لمعديد مف الأسباب منيا التغير فى التكنكلكجيا المستخدمة فى الإنتاج أك التغير فى أذكاؽ كا 

 المستيمكيف كغيرىا مف العكامؿ الأخرل.
 

 العناقيد الصناعيةتنمية  :سابعاً 
ىك بالأساس شبكة مف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ التى  بالرغـ مف أف العنقكد الصناعي

كالتطكير  ترتبط مع بعضيا فى كياف كاحد، إلا أف إنجاح العناقيد الصناعية كدعميا عمى التنمية
نما تحقيؽ الترابط بيف  المتكاصؿ لا يتطمب فقط تحقيؽ الترابط بيف الشركات المكجكدة فى العنقكد، كا 

لمجتمع بصفة عامة بشكؿ يمكف معو نمك العنقكد كرفع كفاءتو الإنتاجية كفرصو جيات مختمفة فى ا
التسكيقية، كىك ما يتطمب مستكيات عالية مف تكنكلكجيا المعمكمات كالإتصالات لتحقيؽ ىذا الترابط بيف 

 كافة المؤسسات كالييئات التى ليا دكر فى تنمية نشاط العناقيد المتككنة.
ناقيد الصناعية يتطمب العمؿ عمى جذب إىتماـ المشركعات الصغيرة كما أف تنمية كدعـ الع

 كالمتكسطة إلى أىمية العنقكد كالمزايا التى تعكد مف العمؿ فى ىذا الإطار.
ىذا كينبغى أف تيدؼ السياسات الداعمة لمعناقيد الصناعية فى الأساس إلى تشجيع إقامة العناقيد 

ستيداؼ البرامج الصناعية كالتعاكف بيف المشركعات فى ق طاع الصناعة ككذلؾ إلى تحسيف فاعمية كا 
 :ٔكالإستثمارات العامة المتمثمة فى

 تحسيف بيئة الأعماؿ. -ٔ
 تكفير المعمكمات. -ٕ
 تكفير البنية الأساسية. -ٖ
 التشجيع عمى إقامة شبكات الأعماؿ كالتعاكف بيف الشركات. -ٗ
 "لمكاد، تكفير الإستشارات..كتكفير اكث السكؽ )سكؽ محمى كاسع كمحمى(، الأعماؿ"بحخدمات  -٘
 تنمية المجتمع المحمى. -ٙ

 
  

                                                 
 . ٕٜٗص  ٕٔٔٓ، مرجع سبؽ ذكرهرضا بيجت أميف ،" تأثير العناقيد الصناعية فى مصر"  0
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 مزايا العناقيد الصناعيةثامناً: 
تتمثؿ مزايا العناقيد الصناعية فى مزايا عمى مستكل المنتجيف كأخرل لممستيمكيف ثـ مزايا عمى 

 -: عمى النحك التالىالمستكل القكمى كفيما يمى 
  زيادة الإنتاجية   -أ

الذل يسعى إليو آية مشركع صناعي عند الدخكؿ فى عمميات إنتاجية، ىك إف اليدؼ الأساسي 
تحقيؽ أعمى معدلات إنتاجية، لذا فإف تككيف العنقكد الصناعي يساعد المشركعات الصناعية الصغيرة 
كالمتكسطة عمى تحقيؽ ىدؼ زيادة الإنتاجية، كذلؾ بسبب تحقيؽ عدد مف العكامؿ التى تؤدل إلى رفع 

 :ٔجية التى تحققيا المنشآت الدخمة فى العنقكد كتتمثؿ أىـ تمؾ العكامؿ فيما يمىمستكل الإنتا
 سيولة الحصول عمى المدخلبت الإنتاجية -

لممنتجيف كالمكرديف المتخصصيف فى تكريد المدخلات الأساسية  الجغرافيكذلؾ راجع إلى التقارب 
كمتطمباتيا  احتياجاتيااللازمة للإنتاج بما يؤدل إلى سيكلة حصكؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عمى 

مف المدخلات الأساسية مف المكرديف المحمييف الذيف يعممكف بالقرب مف العنقكد، الأمر الذل يؤدل إلى 
 زيادة السمعة الجيدة لممكرديف المحمييف. كبالتالي (Delays)الإستيراد كالتأخيرات خفض تكاليؼ 

كعمى الجانب الآخر فإف التعاكف مع المكرديف المكجكديف فى العنقكد يساعد عمى التغمب عمى 
بعض المشكلات التى قد تظير عند التعامؿ مع مكرديف مف خارج العنقكد، كالتى تتمثؿ فى تعقد كصعكبة 

مفاكضات ، كمشاكؿ التحكـ كالإدارة، كالتى قد تؤثر سمبان عمى مركنة عمؿ المشركعات، لذا فإف ال
العلاقات غير الرسمية التى تنشأ بيف المشركعات الداخمة فى العنقكد تسيـ فى تنفيذ الصفقات بأقؿ 

 مخاطرة.
 إنخفاض تكاليف الصفقات -

المتعمقة بتنفيذ المشركع كلا تدخؿ ضمف تتمثؿ تكاليؼ الصفقات فى كؿ مف تكاليؼ الأنشطة 
تكاليؼ الإنتاج مثؿ جمع المعمكمات كالتفاكض كالرقابة الإشراؼ. ككمما انخفضت تكاليؼ الصفقات عف 
تكاليؼ الإنتاج، تزداد فرص المشركع فى التأثير عمى السكؽ مف خلاؿ تكسيع كزيادة إنتاجيو كأنشطتو، 

ؼ الصفقات إلى إجبار المشركعات عمى تكجيو طاقاتيا إلى كعمى الجانب الآخر يؤدل إنخفاض تكالي
 خطكط الإنتاج الأكبر ربحية.

                                                 
 : راجع في ذلؾ 0
، كمية التجارة، ادية كالاجتماعية لإتباع استراتيجية العناقيد الصناعية"" الأبعاد الاقتصمصطفى محمكد محمد عبد العاؿ،  -

 .ٖ٘، صٕٓٔٓجامعة قناة السكيس بالإسماعيمية، يكنيو عاـ 
-
   Sudesh Kuniar, Development of Industrial cluster. "United Kingdom”, online, www, mpra,  

    Unimuenchen.de/171,2005.                                                                                                                                                                           
-
   Tavores de Araajo. Jr, "Transactions: costs and Regional Trade" Unit, online: http//www.  

    Sice.   Oas.org/tunit/ studies/trans/transacl. asp A bstract, May 2006. 
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 انخفاض تكاليف النقل -
يؤدل التركز الجغرافي لممشركعات العنقكدية في مكاف متقارب إلى انخفاض تكاليؼ النقؿ اللازمة 

خمؽ ميزة لكجستية  لنقؿ المدخلات كالمكاد الخاـ بيف مشركعات العنقكد الأمر الذل يؤدل إلى
(Logistic)  دارة تدفؽ المكاد الخاـ كعمميات الإنتاج لمعنقكد. كتشير الميزة المكجستية إلى درجة ضبط كا 

 .ٔ كالتكزيع، ثـ النقؿ إلى أسكاؽ الإستيلاؾ فى أسرع كقت ممكف بأقؿ تكمفة ممكنة
 زيادة قدرة المشروعات عمى الحصول عمى المعمومات  -

تنشأ الركابط بيف المشركعات نتيجة انتشار الثقة الآمر الذل يؤدل إلى سيكلة كسرعة كنقؿ  
مكانيات المنافسة المحمية كالدكلية، بما يؤدل إلى  المعمكمات المتعمقة بالسكؽ كالمعمكمات الفنية كظركؼ كا 

 كبعضيا. (Complementarities)ظيكر التكامؿ بيف المشركعات
 خزونإنخفاض تكمفة الم -

يترتب عمى العلاقات العنقكدية ظيكر علاقات التكامؿ الخمفى، كالتى تعنى قياـ المشركع بإنتاج 
بعض المكاد التى تحتاج إلييا مشركعات أخرل كمدخلات فى العممية الإنتاجية. كأف يقكـ المشركع بإنتاج 

كالذل يؤدل بدكره إلى سرعة المكاد الخاـ أك المكاد نصؼ المصنعة التى تحتاج إلى المشركعات الآخرل، 
تداكؿ المدخلات الكسيطة، كالسمع نصؼ المصنعو كالنيائية، بما يؤدل إلى إنخفاض حاجة المنتجيف إلى 
الإحتفاظ بكميات كبيرة مف المخزكف، كبالتالى تنخفض التكاليؼ كالمخاطر الناجمة عف ذلؾ المخزكف بما 

 .ٕ يسيـ فى دعـ إنتاجية المشركع
 

 : السوقيةزيادة الحصة  - أ
تتمتع المشركعات التى تنضـ إلى العنقكد بمزايا زيادة الطمب الناجـ عف الصناعات المرتبطة 
كبالتالى زيادة قدرة المشركع عمى الحصكؿ عمى نصيب أكبر مف السكؽ بما يؤدل إلى زيادة قدرتو عمى 

 .ٖمكاجية المنافسة المحمية كالخارجية
 زيادة القدرة الإبتكارية -ب

تساىـ العناقيد الصناعية فى تنمية كتحفيز الطاقات الإبتكارية كالتى تؤدل إلى إنخفاض تكاليؼ 
، كذلؾ بسبب تكافر معمكمات تكنكلكجية جديدة داخؿ (Experimental costs)البحث كالتطكير 

العنقكد تمكف المشركعات مف التعرؼ عمى الفرص السكقية المتاحة للاستثمار فى منتجات كخدمات 
                                                 

1  Gunther Maier and Edward M. Bergman, "Stated Preferences for Transport Amang  

      Industrial cluster Firms" Vienna university of Economic and Business Administration,       

      Vienna, Austria, p: 173, 2006. 
2  Van Dijk and R. Rabellotti, (eds), "Enterprise clusters and Network, In Developing  

      countries", London, Frank cass, p:89, 2006. 
، ٕٕٔٓية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة فى مصر " مرجع سبؽ ذكره، كريـ محسف فكرل، " نحك تعزيز القدرة التنافس 2

 .ٕ٘ص
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جديدة، أك تطكير مراحؿ التصنيع، بما يساىـ فى إنخفاض التكاليؼ كالمخاطر التى تتحمميا المشركعات 
 الداخؿ فى العنقكد.

 تكوين مشروعات جديدة  -ج
يؤدل سيكلة الحصكؿ عمى المعمكمات الأساسية اللازمة لمتعرؼ عمى الفرص السكقية المحتممة 

كمساكلء المنتجات التى يقدميا العنقكد، إلى ظيكر مشركعات كالمخاطر كالعقبات التى تكاجو العنقكد 
جديدة تضاؼ إلى المشركعات المكجكدة فى العنقكد تيدؼ إلى مساعدة كدعـ العنقكد فى مكاجية معظـ 

 المشاكؿ التى قد يكاجييا.
 تحقيق التنمية الصناعية المتكاممة  -د

عممية التنمية الصناعية بتكامميا مع تقكـ الصناعات الصغيرة داخؿ العنقكد بدكر فعاؿ داخؿ 
 :ٔالصناعات التى تأخذ أحد شكميف ىما

تكاملات مرتبطة كيتـ مف خلاؿ تحديد مياـ كؿ مف الصناعات الصغيرة كالكبيرة داخؿ العنقكد  *
فى ظؿ تعاقد مف الطرفيف، كيعتمد ىذا التكامؿ بصفة أساسية عمى السكؽ حيث يتـ إنتاج المنتجات 

 بأقؿ تكمفة ممكنة.المستيدفة 
تكاملات داعمة حيث يتـ مف خلاليا استخداـ أحد الصناعات داخؿ العنقكد منتجات الصناعات  *

الأخرل بصكرة منتظمة كمدخلات فى عمميات التصنيع، كعندما تحصؿ عمى مدخلاتيا مف الصناعات 
كلكف فى حالة حصكؿ  Futher Manufacturingالكبيرة تسمى ىذه العلاقة بالتصنيع اللاحؽ 

الصناعات الكبيرة عمى مدخلاتيا مف الصناعات الصغيرة تسمى ىذه العلاقة بالتعاقد الجزئى أك التعاقد 
كالذل يساىـ فى تحقيؽ إقتصاديات العنقكد مف خلاؿ الإنخفاض  Subcontractingمف الباطف 

 النسبى فى نفقات الإنتاج الحقيقية.
 

 مكينالمزايا عمى مستوى المستي -1
يعد اليدؼ الأساسى مف تككيف العنقكد ىك تقديـ منتجات كخدمات تشبع إحتياجات المستيمكيف 
كرغباتيـ، لذلؾ فإف تفضيلات المستيمكيف لمسمع تمعب دكران كبيران فى تحديد أنكاع المنتجات التى يقكـ 

قكد كاحد لتعظيـ الفكائد بإنتاجيا العنقكد، ككذلؾ أنكاع المشركعات الصغيرة التى يمكف أف تندمج فى عن
المتحققة لممستيمكيف مف منتجات العنقكد، لذا يعتبر المستيمكيف مصدران ىامان لتدفؽ الأفكار كالإبتكارات 
لممشركعات الداخمة فى العنقكد كبالتالى يحصؿ المستيمكيف عمى منتج عالى الجكدة كبأسعار معقكلة، 

 .ٕمف قبؿ بعض المنتجيفكتنخفض فرصة تعرضيـ لمخاطر الغش كالإستغلاؿ 
                                                 

مرجع سبؽ مصطفى محمكد محمد عبد العاؿ، " الأبعاد الأقتصادية كالاجتماعية لاتباع استراتيجية العناقيد الصناعية   0
 .٘٘، صٕٓٔٓ،ذكره

2  Roeland t. T.J.A., P. and Hertog, cluster Analysis and cluster- based Policy: "New  

     perspective and Rationale in Innovation Policy. Paris : The Organization for Economic Co- 

   Operation and Development (OECD) . P : 87, 2004" 
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 المزايا عمى المستوى القومى -2
يسيـ العنقكد الصناعي فى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ القكمية التى يؤدل بالنفع عمى الإقتصاد 

  :ٔالقكمى، كمف أىـ ىذه الأىداؼ ما يمى
الفقراء عف خفض معدلات البطالة كالتخفيؼ مف حدة الفقر، بما يؤدل إلى التأثير عمى حياة  :)أ( 

قدراتيـ كطاقاتيـ سكاء كانكا عمالان أك منتجيف بالشكؿ الذل يمكنيـ مف تحسيف  طريؽ تحسيف
 دخكليـ كزيادة رفاىيتيـ.

رفع القدرة التنافسية للاقتصاد القكمى حيث يرتبط مستكل المعيشة فى الدكؿ بشكؿ كبير بنجاح  )ب(:
الدكلية مف خلاؿ التصدير كالمنافسة محميان  الشركات العاممة فيو كقدرتيا عمى إقتحاـ الأسكاؽ

 يان كعالم
مما سبؽ يمكف القكؿ أف العناقيد الصناعية تعد كاحدة مف أىـ الركائز التى تعتمد عمييا التنمية 
الإقتصادية كالإجتماعية، حيث تمعب دكران فاعلان كمؤثران فى سد الفجكة بيف رؤكس الأمكاؿ الضخمة، كسبؿ 

 فى رفع القدرة التصديرية التنافسية لممجتمع. كلقد ساىمت ىذه العناقيد فى تييئة فرص تكظيفيا كالمساىمة 
البقاء كالنماء لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة نظران لما تتميز بو مف مركنة كحيكية أماـ المستجدات 

 كالمتغيرات الإقتصادية كالسياسية كالإجتماعية.
فى العناقيد العديد مف المزايا كالمنافع الأمر الذل كقد ترتب عمى دخكؿ المشركعات الصناعية 

يؤدل إلى دعـ الدكر الحيكل الذل تمعبو المشركعات الصناعية عمى المستكل القكمى، بما يسيـ فى زيادة 
قدرة ىذه المشركعات عمى مكاجية إحتياجات كمتطمبات السكؽ المحمى كالعالمى، بالإضافة إلى إسياماتيا 

فرص عمؿ حقيقية ككاعدة كمتنكعة إنعكست عمى التخفيؼ مف حدة الفقر كالبطالة الذل المتميزة فى تكفير 
 تعانى منيا غالبية الدكؿ الساعية لمنمك.

  

                                                 
1    Pedersen, P.O., Clusters of Enterprises within systems of Production and Distribution".,  

      2004, online www . Kstc. Org/clusters/ Index. Htm. 
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 الثانى الفصل 
 الأجيزة المرتبطة بإدارة المشروعات الصناعية في مصر

 

 مقدمة 
التنمية الصناعية، ىذا كقد  تعد العناقيد الصناعية أحد الآليات الرئيسية المستخدمة عالميان لتحقيؽ

. كتستيدؼ مصر ـٕٕٓٓ-ـٕٙٔٓتبنت مصر ىذه السياسة ضمف استراتيجية كزارة التجارة كالصناعة 
بالفعؿ إنشاء عدد مف المناطؽ الصناعية التي تتبنى ىذا الفكر. كتأتي أىمية ىذا الفصؿ مف الدراسة 

ـ لإدارة النشاط الصناعي في مصر بصفة حيث يستيدؼ تحميؿ الاطار النظرم كالتنمكم المؤسسي الحاك
عامة كالعناقيد الصناعية بصفة خاصة مع التركيز عمى صناعة الأثاث. كيتككف الفصؿ مف المفاىيـ 
الرئيسية كالنظريات الاقتصادية كالتنمكية المرتبطة بالعناقيد الصناعية، الاطار التنمكم الحاكـ لمتنمية 

 كالمؤسسي الحاكـ لمعناقيد الصناعية في مصر.  الاطار التشريعيك الصناعية في مصر، 
 

 المفاىيم والنظريات الاقتصادية والتنموية المرتبطة بالعناقيد الصناعيةأولًا: 
قبؿ البدء في تحميؿ التشابكات كالترابطات بيف المؤسسات المختمفة المرتبطة بإدارة النشاط الصناعي 
في مصر كبصفة خاصة العناقيد الصناعية، ىناؾ العديد مف المصطمحات التي يجب التأكيد عمييا أكلان. 

كما ىي أىـ ، كمف أىـ تمؾ المصطمحات التعريؼ بماىية الصناعة، ماذا نعني بالتكطف الصناعي
ما المقصكد  محددات قرارات التكطيف الصناعي كالنظريات الاقتصادية كنظريات التنمية المرتبطة بذلؾ

 ة كىؿ ليا دكر تنمكم حؽ، تطكر المفيكـ كمعايير تصميـ عناقيد صناعية كؼء.بالعناقيد الصناعي
 أىم المفاىيم:  -2
 مفيوم الصناعة: - أ

  :ٔؿ ىذا المفظ عدد مف المعاني لكؿ منيـ مستكل مختمؼحينما نستخدـ لفظ "الصناعة" قد يحتم
قد يعني لفظ الصناعة النشاط الصناعي ككؿ بما يشتمؿ عميو المضمكف مف كافة العمميات  -

كالاجراءات  التي تقكـ بيا المنشأة بيدؼ تحكيؿ  مادة خاـ أك سمعة كسيطة إلى سمع أخرل نيائية. أم 
 التي تتـ داخؿ منشأة اقتصادية بعينيا.يكصِؼ لفظ الصناعة ىنا العمميات 

                                                 
ىيكل السوق ودوره في تحديد الاستراتيجية التنافسية لممؤسسة الصناعية: صناعة الدواء في الجزائر مباح عادؿ، " 0

، قسـ العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، رسالة ماجستير، جامعة "1007 – 1000
 . ٕٓٔٓمحمد خضير، سكرة، الجزائر، 
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قد يعني لفظ الصناعة، كافة المنشآت الاقتصادية التي تقكـ بنشاط اقتصادم مماثؿ سكاء في العممية  -
الانتاجية أك في المكاد الخاـ المستخدمة أك المنتج النيائي الناتج عف العمميات المختمفة، فينا نقكؿ 

 البترككيماكيات، فالمقصكد ىنا النشاط الاقتصادم ككؿ.صناعة العزؿ كالنسيج أك صناعة 
كما يستخدـ لفظ الصناعة لكصؼ مجمكعة مف المنشآت الاقتصادية التي تقدـ منتجات أك خدمات  -

 صناعة الاتصالات. ؿكالتي تعد بدائؿ لبعضيا البعض كتخدـ سكؽ أك مستيمؾ معيف مث
 تصنيف الصناعات: -ب

  :ٔلخاصة بالصناعة كالتي يمكف تمخيصيا فيما يميىناؾ العديد مف التصنيفات ا
تصنيؼ الصناعات حسب المجاؿ الصناعي: يختمؼ ىذا التقسيـ مف دكلة لأخرل إلا أف ىناؾ عدد  -

ة المتفؽ عمييا مثؿ الصناعات اليندسية، الغذائية، مكاد البناء، غزؿ كنسيج يمف الصناعات الرئيس
 كمنسكجات، صناعات الأدكية ....إلخ.

تصنيؼ الصناعات حسب المخرج: منتجات تامة الصنع ذات طابع استيلاكي، منتجات كسيطة  -
 تستخدـ كمدخلات لعمميات صناعية أخرل، منتجات خدمية.

تصنيؼ الصناعات حسب العممية الصناعية: كتنقسـ الصناعات كفؽ ىذا التصنيؼ إلى صناعات  -
 تحكيمية، تحميمية، تجميعية، كصناعات استخراجية. 

تصنيؼ الصناعات حسب حجـ المنشأة الصناعية: كيرتبط بيذا التصنيؼ حجـ العمالة، حجـ الانتاج   -
كحجـ المبيعات/ كحجـ رأس الماؿ المستثمر. كعادة ما تستخدـ ىذه العناصر الثلاث معان في تقسيـ 

 ، كمتكسطة، كصغيرة.ةر يالمنشآت الصناعية إلى منشآت كب
صر/ المدخؿ الرئيسي: فيناؾ الصناعات كثيفة العمالة، كأخرل كثيفة تصنيؼ الصناعات حسب العن  -

 الاعتماد عمى التكنكلكجيا، أك كثيفة الاعتماد عمى المكاد الخاـ، كأخرل كثيفة رأس الماؿ. 
تمركز في المدف الكبرل، صناعات تتصنيؼ الصناعات حسب المكقع/ التمركز الجغرافي: صناعات  -

تتمركز بالقرب مف المكاد الخاـ، صناعات تتمركز بجكار كسيمة المكاصلات الخاصة بيا سكاء مكانئ 
بحرية أك برية أك السكؾ الحديدية، كما يكجد صناعات منتشرة بشكؿ عشكائي في الريؼ أك الحضر أك 

 التجمعات العمرانية الجديدة. 
ة العامة لممكاطنيف: كتنقسـ إلى صناعات ثقيمة صحسب آثارىا عمى البيئة كالتصنيؼ الصناعات ح  -

كىي تمؾ الصناعات الكبرل ذات التأثير الكبير كالخطير عمى المناطؽ المحيطة ليا ، كصناعات خفيفة 

                                                 
، رسالة لماجستير تحميل دور العناقيد الصناعية في تعزيز استراتيجية التنمية الصناعية في الجزائر"الطيبي عبد الله، "  0

دارة الأعماؿ، كمية عمكـ التسيير كالعمكـ التجارية، جامعة كىراف،   صادية، المدرسة  الدكتكر اليةفي العمكـ الاقت للاقتصاد كا 
 .ٕٙٔٓالجزائر،

 



  بالتطبيق عمى محافظة دمياط دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في مصر
 

24 

 

كيقصد بيا الصناعات النظيفة كالتي ليس ليا تأثيرات بيئية عمى المنطقة المحيطة بيا كبالتالي يمكف 
 طينيا في المناطؽ السكنية أك بالقرب منيا. تك 
تصنيؼ الصناعات حسب التأثير البيئي: كتنقسـ إلى صناعات ذات تأثير عمى البيئة الغازية نتيجة  -

للانبعاثات المختمفة الصادرة عنيا، أك البيئة المائية نتيجة لممخمفات السائمة. كفي ىذا الاطار تنقسـ 
ة البيضاء" كىي ذات آثار بيئية ضئيمة، صناعات "القائمة الرمادية" كىي الصناعات إلى صناعات "القائم

الصناعات ذات الآثار البيئية اليامة، كأخريان صناعات " القائمة السكداء" كىي الصناعات ذات الآثار 
 البيئية الخطيرة كالتي تتطمب تقييـ بيئي شامؿ كدكرم. 

سيطرة عدد مف المنشآت الصناعية عمى صناعة أك يقصد بو درجة : 2مفيوم التركيز الصناعي  -ج
سكؽ معيف كتتأثر درجة التركيز الصناعي بعدد كحجـ المنشآت العاممة في تمؾ الصناعة. كتزداد درجة 

  التركيز كمما قؿ عدد تمؾ المنشآت اك تباينت حصصيـ في السكؽ بدرجة كبيرة.
مشركع صناعي أك صناعة معينة في مكاف ما ىك عممية تمقائية لقياف  مفيوم التوطن الصناعي:   -د

 بإدارة حرة لممستثمر دكف أم تدخؿ أك تكجيو حككمي.
 :1مفيوم الارتباط الصناعي  -ىـ
أف تقكـ عدة مصانع منفصمة بتنفيذ مراحؿ مختمفة مف عممية الانتاج كصكلان غمى ارتباط رأسي:  -

 المنتج النيائي. مثؿ صناعات الحديد كالصمب كصناعات الغزؿ كالنسيج. 
  أف تقكـ عدة مصانع منفصمة بإنتاج أجزاء تامة الصنع تعد سمعة كاممة في حد ذاتيا ارتباط أفقي:   -

 كيتـ تجميعيا في مصع خاص بالتجميع لإخراج سمعة كاممة مثؿ صناعة السيارات.  كما يمكف أف
أف ينتج المصنع سمعة معينة تستخدـ بكاسطة عدد مف المصانع الأخرل المحيطة، مثؿ ارتباط خطي:  -

 صناعة التعبئة كالتغميؼ. 
أف يرتبط عدد مف المصانع أك الصناعات ببعضيـ البعض  فنيان نتيجة لتطكر تكنكلكجي فني: ارتباط   -

 أك عممي معيف. 
يعد التكطيف الصناعي عممية إرادية بحتة تتـ بناء عمى دراسات شاممة  : مفيوم التوطين الصناعي   - و

آليات كحزـ مالية كغير مالية. كيتناكؿ مفيكـ التكطيف  عددهتتـ عمى مستكل الدكلة مف خلاؿ 
الصناعي المشاكؿ كالتعقيدات المرتبطة بتحديد مكقع المشركع الصناعي كما يترتب عميو مف 

 مكاسب كتحديات. ىناؾ عدة تعريفات لمفيكـ التكطيف الصناعي كمف أىميا:

                                                 

ىيكل السوق ودوره في تحديد الاستراتيجية التنافسية لممؤسسة الصناعية: صناعة الدواء في الجزائر مباح عادؿ، ، " 0 
 .ٕٓٔٓمرجع سبؽ ذكره، ، 1007"– 1000

، المركز القكمي لمبحكث الاجتماعية كالجنائية، المجمة توطين الصناعة والعمميات والعلبقات الاجتماعية"محمد خيرم،"  2 
 . ٜ٘ٛٔالقكمية، العدد الثاني، القاىرة، جميكرية مصر العربية، مايك 
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تكافر عناصر الصناعة المختمفة تحديد المكطف الأمثؿ لممشركع الصناعي كيتكقؼ ذلؾ عمى درجة  -
مف مكاد خاـ، ايدم عاممة، أسكاؽ، تكنكلكجيا كخلافو. ييتـ ىذا التعريؼ بدرجة كبيرة بمتغير 
تكاليؼ النقؿ كبصفة خاصة تمؾ المرتبطة بتكاليؼ نقؿ العمالة، المكاد الخاـ، المنتجات الكسيطة، 

 .ٔككذلؾ تكاليؼ نقؿ المنتجات إلى الأسكاؽ
ف الأمثؿ لصناعة معينة دكف غيرىا في مكاف ما دكف غيره. كييتـ ىذا التعريؼ تحديد المكط -

بالظركؼ المناخية كالبيئية كالاجتماعية كالاقتصادية الخاصة بالمكقع ككذلؾ طبيعة النشاط 
 . ٕالصناعي كدرجة ارتباطو بالمكاد الخاـ

 محددات التوطين الصناعي:  -
الدكلة ليتحكؿ إلى إدارة عمميات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ  رفي ضكء تغير دك 

دعـ دكر القطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدني كالمكاطنيف كالتنسيؽ بيف المصالح المختمفة كصلا 
 إلى التنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية، فقد كجدت الدكؿ في استراتيجيات التكطيف الصناعي مساران 

 ناجحان يأخذ في الاعتبار التطكرات التكنكلكجية كالاقتصادية كالاجتماعية كالمتغيرات الاقميمية كالدكلية.
ىناؾ العديد مف العكامؿ التي تؤثر عمى قرار الدكلة لتكجيو صناعة معينة في منطقة بذاتيا. كمف 

 :ٖأىـ ىذه العكامؿ ما يمي
 العكامؿ التاريخية: تاريخ تكطف الصناعة التمقائي عمى مستكل الدكلة كبحث اسباب ذلؾ التكطف.  - أ

العكامؿ الطبيعية: درجة ارتباط الصناعة بالمكارد الطبيعية أك المكاد الخاـ كمدل تكافرىا في ىذه   - ب
 المنطقة.

 عكامؿ اجتماعية: مدل كأشكاؿ تأثر المجتمع المحيط بكجكد ىذه الصناعة في محيطيا الجغرافي.   -
كبقصد بذلؾ التغييرات الاجتماعية كالثقافية التي قد تنتج عف تكطيف ىذه الصناعة مف ىجرة داخمية 

َـ نمط الحياة كالانتاج كالاستيلاؾ، التخطيط العمران ي كمدل شمكؿ كخارجية كتغير نمط الدخؿ كمف ث
 خطط التكطيف الصناعي ضمف عمميات تخطيط المدف. الخ. 

عكامؿ اقتصادية: جدكل تكطيف الصناعة في ىذا المحيط الجغرافي تحديدان كيشمؿ ذلؾ أبعاد مثؿ  -
 تكافر السكؽ، آليات النقؿ كالتنقي، تكافر العمالية، إمكانية استيراد عمالة...إلخ.  

 
 

                                                 
 . ٕٓٔٓ، مرجع سبؽ ذكره،  تكطيف الصناعة كالعمميات كالعلاقات الاجتماعية "محمد خيرم، "   ٔ
، مطبعة الاشعاع الفنية، الاسكندرية، جميكرية النماذج الرياضية لمتخطيط والتنمية الاقتصادية"مدحت مصطفى، "  ٕ

 .ٜٜٜٔمصر العربية، 
ذكره،  ، مرجع سبؽتحميل دور العناقيد الصناعية في تعزيز استراتيجية التنمية الصناعية في الجزائر"الطيبي عبد الله، "  ٖ

ٕٓٔٙ. 
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 المكان: التوطين الصناعي و    -ح
"  Von Thunen"بدأ الاىتماـ بفكرة مكقع المشركع ضمف أبحاث الاقتصادم الألماني فكف ثكناف 

" Weber " كالتي تناكلت فكرة "المكقع الأمثؿ لممشركع، ثـ بدأ الاقتصادم السكيسرم فيبر  ٕٙٛٔسنة 
بتكسيع المفيكـ  حيث ركز عمى الصناعة بدلان مف المشركع كظير ذلؾ في بحكثو الخاصة بػ "المكقع 

" ليقدـ نقطة تحكؿ في Ph. Aydalot" الأمثؿ لمصناعة". ىذا كجاءت دراسات العالـ الاقتصادم أيدالكت 
المكاف عبارة عف دراسات علاقة المكاف كالاقتصاد حيث أضاؼ بعد جديد كىك البشر، حيث اكضح أف 

مجمكعة مف النظـ الاقتصادية كالاجتماعية التي تتشكؿ بإرادة كفعؿ البشر، كأنو لابد مف إدراؾ أف ىذه 
 . ٔ الاجتماعية بينيا علاقات تفاعمية معقدة -ة الاقتصاديةقمالن
 التوطين الصناعي والتنمية:    - ط

انتيجت العديد مف الدكؿ سياسة التكطيف الصناعي كمسار تنمكم رئيسي، كقد اتخذ ذلؾ عدة 
، كنمكذج ٜ٘٘ٔ عاـ" Fransio Perroux"مسميات مثؿ نظرية أقطاب النمك التي كضعيا العالـ بيرك 

قيد ، أك نظريات التكتلات الصناعية أك العنأٖٖٜ" عاـ Cristaller"التنمية الألمانية التي كضعيا 
، أك نظرية أماكف الابتكار التي كضعيا العالـ ٜ٘ٛٔ" عاـ Porter" الصناعية كالتي كضعيا بكرتر 

الالماني فريديريؾ راتزؿ في أكاخر القرف التاسع عشر الميلادم، كالتي تـ تطكيرىا بدرجة كبيرة لتلائـ 
في   ٖٕٓٓ" عاـ Everett Rogerrsمعطيات العصر الحالي مف خلاؿ عالـ الاجتماع ايفرت ركجرز "

"، إلا أف تحميؿ تجارب الدكؿ التي Diffusion of Innovationكتابو الشيير انتشار الابتكارات " 
أثبتت فشؿ جسيـ حيث أف كؿ مف ىذه النظريات خرجت عف حاكلت تطبيؽ ىذه النظريات في مجتمعاتيا 

 .Ph" . كىذا يرجعنا إلى فكر مجتمع لو طبيعة كخصائص متميزة لا تتكاجد بذاتيا في مجتمع آخر
Aydalot الذم لفت الانتباه إلى العلاقات التفاعمية المعقدة بيف النظـ الاقتصادية كالاجتماعية في كؿ "

  ٕمجتمع. لابد مف إدراؾ أف الخصائص المكانية تعد المحدد الرئيسي لعمميات التنمية الحقيقية كالمستدامة.
أف قرار التكطيف الصناعي لابد أف يتـ دراستو جيدان عمى أف تشمؿ ىذه الدراسة  نستنتج مف ذلؾ

إف إغفاؿ دراسة الآثار  ،كافة العكامؿ الاجتماعية كالتاريخية كالجيكلكجية كليس فقط  العكامؿ الاقتصادية
لسابؽ مف العرض ا ككذلؾ يتضح ،الاجتماعية لمتكطيف الصناعي قد تؤدم إلى فشؿ المشركع بشكؿ كامؿ

أف منياجية دراسات التكطيف الصناعي لابد كأف تتضمف دراسة لمسيناريكىات كالبدائؿ المختمفة كاستيعاب 
 لكافة الجكانب المكانية، الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية لممشركع. 

                                                 
 ، المعيد العالي لمتخطيط الحضرم"مساىمة نظرية تحميمية في تفسير آليات التنمية المكانية"عمي كريـ العمار،   ٔ

 . ٕٔٔٓكالاقميمي، جامعة بغداد، بغداد، العراؽ، 
 .مرجع سابؽ الذكر  ٕ



 ( ٖٔٓسمسمة قضايا التخطيط كالتنمية ) 
 

27 

 

مية، الخلاصة أف فكر التكطيف الصناعي اصبح فكر مشترؾ بيف عمـ الاقتصاد كالاجتماع كالتنمية الاقمي
ينة في مكاف جغرافي معيف لابد كأف يؤخذ بناء عمى نتائج دراسة عكبالتالي فإف قرار تكطيف صناعة م

 تحميمو متعددة الأبعاد. 
 النظريات المرتبطة بالتوطين الصناعي:  -1

تتعدد المداخؿ المعنية بالتكطف الصناعي، فيناؾ نظريات تتبني المدخؿ الجغرافى كأخرم تتبني  
 الاقتصادم . كفيما يمي عرض تحميمى لتمؾ النظريات:المدخؿ 

 النظريات الجغرافية لمتوطين الصناعي:  -أ
كالعديد مف زملائو " Rawstran"فكرة "حرية حركة الصناعات المتطكرة" كالتي يتبناىا راستكركف  -

الجغرافييف حيث يرك أف الصناعات أصبحت تعتمد بدرجة كبيرة عمى التكنكلكجيا كبالتالي فيمكف تكطينيا 
 في أم مكاف. فأصبح المكاف كخصائصو المختمفة أقؿ تأثيران في قرار التكطيف الصناعي. 

مككي مف الجغرافييف أمثاؿ الف فكرة "مصفكفة السمكؾ الانساني" كالتي يؤمف بيا أصحاب المنيج الس  -
" حيث يرك أف الجكانب السمككية  للأفراد ليا تأثير كبير عمى قرار اختيار مكقع Alen Bredبرد "

المشركع. إلا أف ىذه النظرية كاجيت العديد مف النقد حيث أف مصفكفة السمكؾ كبيرة كمعقدة جدا كلا 
 شركع. يمكف الاعتماد عمييا إلا في حالات تفسير فشؿ الم

 :2النظريات الاقتصادية لمتوطين الصناعي  -ب
 كالذم يعد رائد المدرسة –يرل فيبر  ":Weber" نظرية "خفض التكاليف" للبقتصادي فيبر -

أنو في ظؿ المنافسة الكاممة كتتكطف المكاد الخاـ  -الكلاسيكية في النظرة الاقتصادية لمتكطيف الصناعي
كالمكارد الطبيعية كالأيدم العاممة في أماكف بعينيا، فإف ىناؾ ما يسمى بػ "عكامؿ التكتؿ أك عكامؿ عدـ 

طيف الصناعي كالتي تعد المحدد الرئيسي التكتؿ"، كيقصد بيا الكفكرات الداخمية كالخارجية الناتجة عف التك 
لمتكطيف الصناعي حيث التكمفة الأقؿ بيف تكمفة ىذا العكامؿ كتكاليؼ النقؿ كتكاليؼ الأيدم العاممة، كأف 
التفاعؿ بيف ىذه العناصر الثلاث تختمؼ اختلاؼ طبيعة الصناعة مف حيث تركيزىا عمى التكنكلكجيا أك 

 –ـ أك المكارد الطبيعية الطرؽ كشبكة المكاصلات. إلا أف ىذه النظرية الأيدم العاممة أك المكاد الخا
إلا أنيا قد أغفمت بدرجة كبيرة الجكانب الاجتماعية المؤثرة في قرار التكطف  –بالرغـ مف أىميتيا 

 الصناعي ككذلؾ جانب الطمب. 
يتكافر عمييا  حيفيرل جكش أف الصناعة تتكطف  وش:جنظرية "قوى السوق" للبقتصادي "اوجست    -

 طمب مجتمعي كبما يحقؽ أقصى ربح. 

                                                 
، مرجع سبؽ ذكره، التنمية الصناعية في الجزائر""تحميل دور العناقيد الصناعية في تعزيز استراتيجية الطيبي عبد الله،   ٔ

ٕٓٔٙ . 



  بالتطبيق عمى محافظة دمياط دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في مصر
 

28 

 

تأتي ىذه النظرية لتكمؿ فكر جكش إلا أنيا تضيؼ بعد المناقشة بيف رجاؿ  نظرية " حصة السوق":   -
الصناعة عمى السكؽ حيث يعمؿ كؿ منيـ عمى السيطرة عمى أكبر جزء ممكف مف السكؽ. إلا أف ىذه 

 النظرية أغفمت بدرجة كبيرة جانب التكاليؼ. 
لى تعظيـ العائد مف المشركع كذلؾ كتيدؼ ىذه النظرية إ نظرية "تعظيم الربح" للبقتصادي جرينيت:  -

 مف خلاؿ الجمع بيف ىدؼ خفض التكاليؼ الذم تبناه فيبر كىدؼ تعظيـ الطمب الذم تبناه جكش.
تعتمد ىذه النظرية عمى فرضية رئيسية كىي أف التركز المكاني سيؤدم  نظرية التقارب والتباعد:   -

لى التكسع في الحيز المكاني كاستمرار تحقيؽ حتمان إلى التنمية التي يتبعيا رخاء اقتصادم يؤدم إ
التنمية. كتبنى البنؾ الدكلي ىذه النظرية كسعى إلى تعميميا عمى كافة الدكؿ النامية في الفترة 

فيما سمي بػ "عقكد التنمية" كالتي تعتمد بدرجة كبيرة عمى نماذج التنمية المبنية عمى  ٜٓٛٔ -ٜٓٙٔ
 تجارب الدكؿ الاكركبية. 

تيدؼ ىذه النظرية إلى تحقيؽ تكطيف  :"Zibf"الأساس الاقتصادي" للبقتصادي زيبف " نظرية  -
 :ىصناعي متكازف عمى مستكل الاقميـ المختمفة داخؿ الدكلة كذلؾ مف خلاؿ ثلاث مبادئ كى

o  مبدأ "التركيز" كيقصد بو كجكد عدد محدكد مف مناطؽ تكطيف الصناعات الكبيرة عمى مستكل
 الأقاليـ المحتفمة، 

o  مبدأ "الانتشار" كيقصد بو كجكد عدد كبير مف مناطؽ التكطيف لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة
 في كؿ إقميـ، 

o ي القدرة عمى خفض التكاليؼ مبدأ "الابتكار" كيقصد بو الاستفادة مف الابتكارات الجديدة ف
كتحقيؽ التنمية الاقتصادية. كىناؾ نرابد بيف مبدأ التركيز كالابتكار حيث طالما يرتبط الابتكار 

 بالصناعات الكبيرة حيث تكافر الانفاؽ الكبير عمى البحكث كالتطكير.
ىذه  تفترض ":David & Swansonنظرية "التجمع والنمو" للبقتصاديين ديفيد وسوانسون " -

النظرية أف حجـ الاستثمارات في منطقة معينة ىك المحدد الرئيسي لمتنمية في ىذه المنطقة. كبالتالي، فإف 
 حجـ التكطيف الصناعي المستيدؼ إنما يعكس مستقبؿ التنمية في ىذه المنطقة. 

تفترض ىذه النظرية كجكد  ":Friedmanنظرية "مناطق الأسواق والتجمع" للبقتصادي فريدمان "  -
علاقة بيف التجمع السكاني، كحجـ السكؽ كقدرتو عمى تبادؿ السمع كالخدمات كأنو كمما زادت الميزة 

 التكطينية في مكاف جغرافي ما، زادت الكفكرات الداخمية كالخارجية.
لذم يؤكد عمى أف كا ":M. Jonarنظرية "التراكم السببي" لعالم الاجتماع والاقتصاد ميردال جونار "  -

النمك الاقتصادم يؤدم بالضركرة إلى تفاكتات في مستكيات الدخكؿ سكاء عمى مستكل الأفراد أك 
الأقاليـ أك الدكؿ بشكؿ عاـ. كأف ىذه التفاكتات تؤدم إلى إعادة تكزيع الأفراد كرؤكس الأمكاؿ حيث 

يرة لتزداد تخمفان/ فقران فيما يسمى تتجو إلى المناطؽ النامية/ الغنية تاركة المناطؽ المتخمفة/ الفق
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" لا Spread Effects" كأف تأثيرات قكل الانتشار "Backwash Effectsبتأثيرات قكل الارتجاع "
 .ٔتتمكف مف التغمب عمييا كبالتالي يتأكد التفاكت أك عدـ مساكاة في مستكيات التنمية

 ":Paul Rosenstein & Rodan"نظرية "الدفعة القوية" للبقتصادي بول روزنشتاين ورودان  -
تتبنى ىذه النظرية فكرة التكامؿ الاقتصادم حيث لابد مف العمؿ عمى تنمية كافة القطاعات في نفس 
الكقت لاف القطاعات الاقتصادية متفاعمة كمتكاممة فيما بينيا بدرجة كبيرة يصعب معيا الفصؿ بيف 

ة القكية" بأف الصناعة ىي النشاط الاقتصادم الأىـ الانشطة الاقتصادية المتخمفة. كما تقر نظرية "الدفع
مف حيث العائد الكاسع الانتشار إلا أنو يتطمب استثمارات كبيرة ليحقؽ طفرة تنمكية ممحكظة. كتقر نظرية 
"الدفعة الكقية" أنو في الدكؿ النامية التي تعاني حالة مف الرككد الاقتصادم، لابد عمى الحككمات أف تقكـ 

  ات كبيرة لدعـ النشاط الصناعي بصفة خاصة لما يحققو مف تنمية اقتصادية.بضخ استثمار 
أضاؼ ىكفر عنصر جديد إلى نظريات  ":Hooverنظرية "الموقع الصناعي" للبقتصادي ىوفر "   -

المكقع السابقة التي غطت عناصر التكمفة كالربح كالسكؽ، فقد أضاؼ عنصر جديد كىك "اقتصاديات 
 التكتؿ"، كالتي تقسـ إلى ثلاث مجمكعات كىـ: 

اقتصاديات الحجـ الكبير: كيقصد بيا أنو كمما زاد حجـ المنشأة الصناعية زاد إنتاجيا كصكلا إلى * 
 نقطة التعادؿ التي تبدأ بعدىا زيادة التكمفة الحدية كتظير مشاكؿ تضخـ الانتاج.

اقتصاديات المكقع: كالتي تعني بتجمع مجمكعة مف الانشطة الصناعية المرتبطة في مكاف كاحد * 
 بما يمكف مف خفض تكاليؼ الانتاج.

 

رية حيث المجتمع الأكبر اقتصاديات التحضر: كيقصد بيا التكطيف الصناعي في المناطؽ الحض* 
كالأكثر استيلاكان ككذلؾ التكظيؼ الأمثؿ لشبكات المكاصلات كالبنية الأساسية كالمقكمات الاقتصاد 

 المختمفة. 
ىذه النظرية بالاعتماد  تنطمؽ ":A. Hirschmanنظرية "الصناعات المحركة" للبقتصادي ىيرشمان "

حيث يرل ىيرشماف أف عمى حككمات الدكؿ النامية أف  *نظريتي "الدفعة القكية " "النمك غير المتكازف" 
تحدد أكلكياتيا الاقتصادية/الصناعية )قطاعات رائدة( كأف تركز استثماراتيا لدعـ ىذه قطاعات التي 

مف النمك غير المتكازف إلى مستكل أخر مف النمك تستيدؼ تحقيؽ طفرة اقتصادية تنقؿ الدكؿ مف مستكل 
غير المتكازف كلكف في مستكل أعمى مف الدخؿ كالناتج سكاء عمى مستكل الفرد/ الكحدة أك الاقتصاد 

                                                 
الدكؿ العربية، جميكرية مصر  ندكة التنسيؽ الصناعي، جامعة ،العرب" الوطن في الصناعي التوطينالشاكـ، " عايدة  ٔ

 .ٕٙٓٓيناير  ٖٓ-ٕ٘دمشؽ   العربية، القاىرة،
الفقيرة تعاني  /الدكؿ" يقصد بيا اف المجتمعاتRagnar Nurksنظرية "النمك غير المتزامف" للاقتصادم راغنر نيكرس  " *

معدلات منخفضة مف الادخار كبالتالي لا يتكافر لدييا استثمارات فتظؿ فقيرة كغير جاذبة للاستثمارات لتدخؿ في حالة مف 
 الفقر/التخمؼ المستمر.  
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نما يحقؽ النمك مجمكعة مف المصالح كالمكاسب الجديدة  ككؿ. فكفقان لييرشماف، لا يكجد نمك متكازف، كا 
حالة مختمفة مف النمك غير المتكازف ذات الخصائص كالسمات المختمفة عف  التي تتفاعؿ فيما بينيا لخمؽ

 تمؾ التي سبقتيا. 
في حالة مف التفاعؿ مع نظرية "الصناعات  ":F. Perrouxظرية "اقطاب النمو" للبقتصادي بيرو "ن

خاصة الدكؿ  –المحركة" للاقتصادم ىيرشماف، قدـ بيرك نظرية "اقطاب النمك" حيث يرل بيرك أف الدكؿ 
لا تستطيع أف تحقؽ التنمية في كافة القطاعات كعمى مستكل الدكلة، كبالتالي فلابد مف  –النامية 

بعينيا. كأضح بيرك أف التنمية عادة لا تككف متكازنة بيف  استيداؼ تنمية صناعات معينة في مناطؽ
الأقاليـ الجغرافية المختمفة في الدكلة الكاحدة، كلكف ىناؾ بعض الأقاليـ التي تنمك أك يستيدؼ تنميتيا 
كينتشر تأثير ىذه التنمية مف خلاؿ سياسات كاعية ليشمؿ الاقتصاد الكطني كمو. تعتمد ىذه النظرية عمى 

ط/ صناعة قائدة حيف تتكطف في مكاف ما يتكلد عنيا العديد مف الأنشطة مف خلاؿ علاقات/ كجكد نشا
َـ  تأثيرات أمامية كخمفية كينتج عف ذلؾ نقؿ كتعزيز للابتكارات كالاختراعات، تكفير فرص عمؿ كمف ث

 :ٔتحقيؽ تنمية اقتصادية مكانية. كتفرؽ ىذه النظرية بيف مجمكعة مف المصطمحات مثؿ
 كالتي يقصد بيا تكطف مجمكعة مف الأنشطة الاقتصادية في مكاف جغرافي محدكد ذك  لنمو:نقطة ا

 طبيعة اقتصادية كاجتماعية متجانسة. كيككف ليذه الأنشطة أثر محدكد لا يتعدل نطاقيا الجغرافي. 
 :كيقصد بو تكطف مجمكعة مف الأنشطة الاقتصادية المرتبطة في نطاؽ جغرافي محدكد  قطب النمو

كمتجانس. إلا أف آثار ىذه الأنشطة تمتد إلى المناطؽ المحيطة كتؤدم بشكؿ مباشر كغير مباشر إلى 
 تنميتنيا بما يحقؽ تنمية اقتصادية عمى المستكل القكمي. 

 :نشطة الاقتصادية في نطاؽ جغرافي محدكد، إلا أف كيقصد بو تكطف مجمكعة مف الأ مركز النمو
 عكائده تنحصر في المحيط محمي فقط.

 :كذلؾ عندما تتكطف مجمكعة مف نقاط أك أقطاب النمك كيككف بينيا علاقة تفاعمية  محاور النمو
 تكاممية نتيجة لكجكدىا في محكر رئيسي معيف. 

 
 في مصرالاطار التنموي الحاكم لمتنمية الصناعية ثانياً: 

تشيد التنمية الصناعية في الفترة الحالية تغيرات ىيكمية جكىرية تتضمف الاطار المؤسسي الحاكـ 
لمنشاط الصناعي في مصر اك في آليات عمؿ الييئات/المؤسسات العاممة بالفعؿ. يمكف إرجاع ىذا 

 لمتنمية في مصر التطكر إلى تغير فكر كآليات إدارة عمميات التنمية في مصر حيث تبني رؤية كاضحة
 ( كالتي يمكف رسـ ملامحيا الرئيسية في النقاط التالية:ٔ-ٕ)رقـ  التالى شكؿال كما يكضحيا

 .ٕٗٔٓدستكر مصر لسنة  -ٔ

                                                 
1
 V.Gokham & N.Karpov, " Growth poles and growth Centers in regional planning",  

Paris, 1972. 
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 .ٖٕٓٓرؤية مصر  –استراتيجية التنمية المستدامة  -ٕ
 .ٕٕٓٓ- ٕٙٔٓاستراتيجية كزارة التجارة كالصناعة لتعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية  -ٖ
 .تطكير الاطار التشريعي الحاكـ لمصناعة في مصر -ٗ
 .سياسات دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر -٘
 تطكير الاطار المؤسسي المرتبط بإدارة العناقيد الصناعية -ٙ
 
 

 ( 2-1شكل رقم) 
 2الإطار التنموي الحاكم لمنشاط الصناعي في مصر

 
 
 : 1023الدستور المصري لسنة   -2

قكاعد رئيسية لرسـ مقكمات الاقتصاد كالمعمكؿ بو حاليان عمى كضع  ٕٗٔٓأكد دستكر مصر 
المصرم بما يضمف ألا تتجاكز القكانيف كالتشريعات المختمفة ىذا الإطار. كفيما يخص التنمية الصناعية 

 :ٔفي مصر، نجد أف الدستكر أكد عمى عدة قكاعد حاكمة أىميا ما يمي
 ( مف دستكر مصر ٕٚأكدت المادة )ٕٓٔٗ قتصادم بمعايير الشفافية تقر بالتالي " كيمتزـ النظاـ الا

كالحككمة، كدعـ محاكر التنافس كتشجيع الاستثمار، كالنمك المتكازف جغرافيا كقطاعيا كبيئيا، كمنع 
الممارسات الاحتكارية، مع مراعاة الاتزاف المالي كالتجارم كالنظاـ الضريبي العادؿ، كضبط آليات 

بيف مصالح الاطراؼ المختمفة، بما يحفظ حقكؽ  السكؽ، ككفالة الأنكاع المختمفة لمممكية، كالتكازف
 .العامميف كيحمى المستيمؾ"

                                                 
 دستكر مصر   ٔ

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar  

 
 

اٌزغ١شاد فٟ ؽشوخ 

اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

 ٚالأعٛاق اٌؼب١ٌّخ 

 

اٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ / اٌضٛسح 

 اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

 

اٌؼلالبد 

اٌذ١ٌٚخ 

 ٚالال١ّ١ٍخ 

 

اٌذعزٛس اٌّصشٞ 

2074 

 إعداد الباحث :المصدر

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
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 ( بأف "تكلى الدكلة اىتمامان خاصان بالمشركعات المتكسطة كالصغيرة كمتناىية ٕٛكما أقرت المادة )
 .الصغر في كافة المجالات، كتعمؿ عمى تنظيـ القطاع غير الرسمي كتأىيمو"

   ( تحمى الدكلة الممكية بأنكاعيا الثلاثة، الممكية العامة، كالممكية الخاصة، ٖٖكأكدت المادة " )
 " .كالممكية التعاكنية

  ( رؤية الدكلة لدكر القطاع الخاص حيث نصت عمى التالي " أف تعمؿ الدكلة ٖٙكما عكست المادة )
 . مة الاقتصاد الكطني كالمجتمع"عمى تحفيز القطاع الخاص لأداء مسؤكليتو الاجتماعية في خد

مسئكلية كضع السياسات كالاستراتيجيات الصناعية كما تقكـ   كتحمؿ كزارة التجارة كالصناعة عمى عاتقيا 
مف خلاؿ ىيئة التنمية الصناعية بتنمية كتطكير القطاع الصناعي مف خلاؿ ضماف تحقيؽ كفرات مف 

ار عف طريؽ جذب الاستثمارات مف خلاؿ إعادة إنشاء الأراضي المزكدة بالخدمات لمصناعة ك الاستثم
 .الثقة مع المستثمريف الصناعييف كتشجيعيـ

 ":1020استراتيجية التنمية المستدامة " رؤية مصر  -1
" تكحيد كافة الجيكد عمى مستكل الدكلة خلاؿ ٖٕٓٓتستيدؼ رؤية التنمية المستدامة  "رؤية مصر 

نحك أىداؼ استراتيجية محددة كىي أف تككف مصر ضمف أفضؿ ثلاثكف دكلة  ٖٕٓٓ – ٕ٘ٔٓالفترة 
جكة مف حيث مكافحة الفساد، السعادة، تنافسية الأسكاؽ، مؤشرات التنمية البشرية، حجـ الاقتصاد ك 

عمى بعد التنمية الاقتصادية باعتباره المحرؾ الرئيسي لعمميات  ٖٕٓٓىذا كقد ركزت رؤية مصر الحياة. 
 التنمية. كتـ صياغة رؤية محكر التنمية الاقتصادية كما يمي:

"أف يككف الاقتصاد المصرم ...اقتصاد سكؽ منضبط يتميز باستقرار أكضاع الاقتصاد الكمي، كقادر 
احتكائي مستداـ، يتميز بالتنافسية كالتنكع كيعتمد عمى المعرفة، كيككف لاعبان فاعلان في  عمى تحقيؽ نمك

الاقتصاد العالمي، قادران عمى التكيؼ مع المتغيرات العالمية، كتعظيـ القيمة المضافة، كتكفير فرص عمؿ 
كؿ ذات الدخؿ لائؽ كمنتج، كيصؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي الحقيقي إلى مصاؼ الد

 ٔالمتكسط المرتفع"
 كقد تـ ترجمة ىذه الرؤية في ثمانية أىداؼ استراتيجية كىي: 

 استقرار أكضاع الاقتصاد الكمي.  - أ
 تحقيؽ نمك احتكائي كمستداـ - ب
 زيادة التنافسية كالتنكع كالاعتماد عمى المعرفة.  -ج 
 تعظيـ القيمة المضافة. -د 

 العالمي قادراَ عمى التكيؼ مف المتغيرات العالمية.يمعب دكر فعاؿ في الاقتصاد   - ق
 تكفير فرص عمؿ لائؽ كمنتج.  - ك
 يصؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي الحقيقي إلى مصاؼ الدكؿ ذات الدخؿ المتكسط   -ز

 المرتفع.

                                                 

    www.mpmar.gov.egمكقع كزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلاح الادارم  ٔ 

http://www.mpmar.gov.eg/
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 دمج القطاع غير الرسمي في الاقتصاد.  -ح
مكاجية التحديات التي تكاجيو الانشطة ىذا كقد أكضحت الاستراتيجية أنيا تعمؿ عمى 

الاقتصادية المختمفة. كفيما يخص النشاط الصناعي، أقرت الاستراتيجية أف أىـ التحديات التي تكاجو 
 الصناعة في مصر كالتي تستيدؼ الاستراتيجية التصدم ليا ما يمي:

 .الطاقة استخداـ كثيفة لممشركعات الطاقة دعـ منظكمة تعقد -
 .البيئية المعاير ككذلؾ الدكلية القياسية بالمعاير الصناعية المنتجات مف الكثير التزاـ عدـ -
 .كالكبيرة كالمتكسطة الصغيرة الصناعات بيف ما الركابط ضعؼ -
 .الصناعية المناطؽ لترفيؽ اللازمة المكارد كفاية عدـ -
 .التكنكلكجية كالقدرات كالتطكير البحث عمى الإنفاؽ نسبة انخفاض -
صدار الخاصة الجيات تعدد -  .الأعماؿ ممارسة خدمات كمركزية التراخيص بكلاية الأراضي كا 
 .الدكلية المعارض خريطة عمى مصر مكانة استعادة المعارض منظكمة مناسبة عدـ -

كفي ضكء ذلؾ تـ رسـ مجمكعة مف السياسات الكمية كالجزئية ككضع مجمكعة مف البرامج  
الاىداؼ الاستراتيجية المكضكعة. كمف أىـ البرامج كالمشركعات كالمشركعات التي تعمؿ عمى تحقيؽ 

 المرتبطة بتطكير النشاط الصناعي كبصفة خاصة العناقيد الصناعية ما يمي:
 الاستثمار مناخ ييدؼ إلى تحسيف كالذم الاستثمار: مناخ لتحسين التشريعية البنية إصلبح برنامج
 .محفز كتشريعي قانكم يحكميا إطار كتنافسية، كعادلة جاذبة استثمارية بيئة لتكفير

 
 :ومن أىم عناصر ىذا البرنامج ما يمي: )وفقاً لوثيقة الاستراتيجية(

 .الشركات قانكف تعديؿ -
 .التجارم السجؿ قانكف تحديث -
 .الإفلاس قانكف إعداد -
 .العمؿ لسكؽ المنظـ التشريعي الإطار تعديؿ -
 .الأراضي كتخصيص تكزيع منظكمة النظر في إعادة -
 ذات المعنيّة كالييئات الكزارات كافة مع بالتعاكف كقطاعيان  جغرافيان  متكاممة استثمارية خريطة كضع -

 المدني الخاص كالمجتمع كالقطاع الصمة
 كالذم ييدؼ إلى إنشاء والمتوسطة: الصغيرة لمصناعات المتخصصة الصناعية برنامج التجمعات

 ناحية مف الكبيرة المصانع بيف الصناعي التكامؿ لدعـ الجميكرية مستكل عمى صناعية عاتمتج
 العمؿ فرص كتكفير المضافة الصناعية القيمة رفع في كالمساىمة أخرل ناحية مف كالمتكسطة كالصغيرة

 كالتجارة كالإنتاج القيمة بسلاسؿ كالمتكسطة الصغيرة المشركعات كربط الإعاقة كذكم لممرأة كالشباب
 الأخضر. الاقتصاد مشركعاتمف  مجمكعة كتنمية
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 :ومن أىم عناصر ىذا البرنامج ما يمي: )وفقاً لوثيقة الاستراتيجية(

مجالات مختمفة مثاؿ مدينة الجمكد  في محافظة، ٗٔ في متخصص صناعي مجمّع ٕ٘ إنشاء -ٔ
 بالركبيكي كمدينة الأثاث بدمياط. 

 %، كزيادة٘بحكالي  الصناعي الناتج مساىمتيا في معدؿ نمك كرفع الصغيرة، الصناعات تنمية -ٕ
بحكالي  لمطاقة الصناعات ىذه استيلاؾ كخفض ٝ،ٓٔ حدكد في كالصادرات العمؿ كفرص الاستثمارات

ٔٓ.%  
: 1010- 1025استراتيجية وزارة التجارة والصناعة لتعزيز التنمية الصناعية والتجارة الخارجية  -2

 ، أقرت كزارة التجارة كالصناعةٖٕٓٓرؤية مصر  –في ضكء استراتيجية التنمية المستدامة 
رقـ  التالي شكؿالكالتي يعكس  ٕٕٓٓ -ٕٙٔٓاستراتيجية تعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية 

 :ٔ ملامحيا، كتتضمف الأىداؼ الست التالية أىـ (ٕ/ٕ)
 ٛإلى ليصؿ الصناعي النمك معدؿ زيادة.% 
  في كالمتناىية الصغر كالمتكسطة الصغيرة المشركعات كقطاع الخاص القطاع مساىمة زيادة 

 .الإجمالي المحمي الناتج
  سنكيان  %ٓٔ ليككف الصادرات نمك معدؿ زيادة. 
  كمنتجة لائقة عمؿ فرصة مميكف ٖ تكفير. 
  المؤسسي الأداء تحسيف. 
  المحمي الناتج في %ٕٔ إلى %ٛٔ مف الصناعي الناتج مساىمة نسبة زيادة. 
 

لتمؾ الأىداؼ تبيف أف اليدؼ الخاص بزيادة مشاركة القطاع الخاص كالمشركعات إف القراءة المبدئية 
نما تمت صياغتو في شكؿ جممة عامة  الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر لـ يكضع في صكرة كمية كا 
غير محددة. كما يلاحظ عدـ ذكر تعزيز الحضانات أك العناقيد الصناعية كيدؼ ضمف الأىداؼ 

الصناعية المرفقة  الأراضي الرئيسية إلا أنيا جاءت ضمف مؤشرات تحقيؽ ىدفي  تكافرالاستراتيجية 
محافظة.  كؿ في الصناعية العناقيد الصناعة مف خلاؿ مؤشر عدد الصناعية لتعميؽ التجمعات كتكافر

 تكفير محافظة عمى أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ تنفيذ مشركع كؿ في الصناعية الحاضنات كمؤشر عدد
 مجمع  ٕٕ الصناعة. ييدؼ ىذا المشركع إلى إنشاء لتعميؽ كاليادفة البيئة صديقة الصناعية التجمعات

                                                 
 ، كزارة التجارة كالصناعة،ٕٕٓٓ- ٕٙٔٓاستراتيجية كزارة التجارة كالصناعة  -مكقع الرسمي لكزارة التجارة كالصناعة  ٔ

  http://www.mti.gov.egجميكرية مصر العربية. 

http://www.mti.gov.eg/
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 خلاؿ خمس سنكات تحقؽ ما يمي: *صناعي
  أخرل. ناحية مف الصغر كالمتكسطة كمتناىية كالصغيرة الكبيرة المصانع بيف الصناعي تعزيز التكامؿ -

 
 (1-1شكل رقم )

 الصناعية والتجارة الخارجية في مصرأىم ملبمح خطة تعزيز التنمية 

 

 2020- 2016إعذاد انجبحج ثنبء عهَ اضتراتْجْخ ًزارح انتجبرح ًانظنبعخ  :اٌّصذس

                                                 
كمف أىـ التجمعات العنقكدية المستيدؼ إنشائيا أك استكماليا أك إدارتيا بشكؿ كفئ، تجمع الركبيكى بالقاىرة لتعميؽ  *

لتعميؽ الصناعات صناعة الجمكد، تجمع الأثاث بدمياط لتعميؽ صناعة الأثاث، تجمعات المثمث الذىبى بجنكب مصر 
نشاء منطقة اقتصادية جديدة بصعيد مصر، )المرحمة الأكلى فقط(، تجمع الصناعات البلاستيكية بالإسكندرية  التعدينية كا 
لتعميؽ صناعة البلاستيؾ كىك مجمع مخصص بأكممة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة، تجمعات الصناعات البلاستيكية 

طقة الصناعية الركسية في شرؽ بكرسعيد، تجمعات المدف النسيجية بالمنيا كالدقيمية كسكىاج بالقميكبية كالبحيرة، تجمع المن
كأسيكط، تجمع صناعات الملابس الجاىزة كالمفركشات في الدلتا، التجمعات الصناعية لمصناعات الطبية كالدكائية كالعطرية 

تدكير المخمفات لإنتاج الطاقة البديمة بالأقصر،  جمعبشماؿ الفيكـ كبنى سكيؼ، التجمعات ىالصناعية في قنا ، كسكىاج، ت
تجمع الصناعات الإلكتركنية كالبرمجيات كالصناعات اليندسية كالصناعات المغذية لمصناعات اليندسية كعمى الأخص 

الصناعي لصناعات الأجيزة المنزلية بأسيكط كبنى سكيؼ ، تجمع الصناعات الحرفية كالتراثية كالمصمميف بالقاىرة، التجمع 
لمتصنيع السمكي بكفر الشيخ ، تجمع صناعات السجاد في المنكفية ، تجمع الصناعات الخاصة بالرخاـ كمكاد البناء في 
بنى سكيؼ كمنطقة المثمث الذىبى، تجمع مككنات السيارات كالصناعات المغذية )صناعة قطع غيار السيارات كتصنيع 

قة السادس مف أكتكبر كمحكر قناة السكيس ، تجمعات الصناعات مككنات كمعدات كسائؿ النقؿ الثقيؿ( في منط
 التكنكلكجية في محافظات الجيزة كالإسكندرية. 

 تجمع الصناعات الغذائية في القميكبية. -ٔ
 تجمع صناعات الألكمنيكـ كالأدكات المنزلية.   -ٕ
 .التشغيؿ الكامؿ لمنطقة مصنع ( أكتكبر.) ٙالتجمع الصناعي لصناعة الآلات كالمعدات في محكر قناة السكيس كمدينة  -ٖ

استراتيجية 
التتمية 
 الصناعية

مناخ 
تشريعي 
جاذب 

تطوير البنية  للاستثمارات
الأساسية 

 واللوجيستيات

ربط الصناعة 
بالبحث 
 العلمي

خريطة 
المستقبل 
 للصناعة

توفير 
الأراضي 
 الصناعية 

 توفير الطاقة 

 دعم التصدير

توفير المواد 
 الخام

مجمعات متخصصة 
للصناعات الصغيرة 

 والمتوسطة 
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 الاطار التشريعي والمؤسسي الحاكم لمعناقيد الصناعية في مصرثالثاً: 
عانى النشاط الصناعي في مصر مف العديد مف المعكقات التشريعية كالمؤسساتية التي حالت 
دكف رغبة المستثمريف في بدء نشاط صناعي في مصر أك استمرار أك تكسيع أنشطتيـ القائمة، إلا أنو 

، مف الجمي أف مصر تنتيج سياسات ٖٕٔٓيكنيك لسنة  ٖٓكثكرة  ٕٔٔٓيناير لسنة  ٕ٘بعد ثكرتي 
نمكية مختمفة مف أىـ ملامحيا التركيز عمى دعـ كتعزيز النشاط الصناعي بصفة خاصة. كينعكس ذلؾ ت

في التغييرات التشريعية كالمؤسسية التي اتخذتو الدكلة كالتي تتصدل لكافة المعكقات التي كاجيت 
مؤسساتية الحادثة المستثمر الصناعي المحمي أك الأجنبي. كفيما يمي نعكس أىـ التطكيرات التشريعية كال

 في ىذا المجاؿ. 
 تطوير الاطار التشريعي الحاكم لمصناعة في مصر:   -2

عاـ التطكير التشريعي للاستثمارات في مصر كبصفة خاصة الاستثمارات  ٕٚٔٓيعد عاـ  
 الصناعية، قد صدر عدة قكانيف مف أىميا: 

 (:  1026لسنة  24قانون تيسير اجراءات منح تراخيص المنشآت الصناعية )قانون رقم  - أ
يقدـ ىذا القانكف ثكرة إدارية بشأف إجراءات استصدار التراخيص الصناعية. أتبع ىذا القانكف 
تغيير جكىرم في الييكؿ الادارم المسئكؿ عف تنفيذ استصدار كمتابعة كمراقبة التراخيص الصناعية عمى 

 ستكل جميكرية مصر العربية. م
 كمف أىـ التغييرات الييكمية الناتجة عف القانكف ما يمي:

كافة التعاملات المرتبطة باستصدار التراخيص الصناعية في جية كاحدة كىي "الييئة العامة تكحيد   -
 كما كاف مطبؽ في القانكف القديـ. لمتنمية الصناعية" بدلان مف إحدل عشر جية

إتباع اشتراطات كاضحة تتبنى أفضؿ الممارسات كالمعايير الدكلية كالتي يتـ عمى أساسيا إجراءات  -
 التفتيش كالمتابعة. 

 مكينة كافة الاجراءات المرتبطة بعمميات استصدار التراخيص الصناعية. -
ما يخص تكفير مكاتب اعتماد فنية معتمدة مف قبؿ اليية لتكفير خدمات الدعـ الفني لممستثمريف في -

 التكافؽ مع الاشتراطات كالمعايير المطمكبة. 
 المنشآت التي تصحؿ عمى شيادة الاعتماد مف ىذه المكاتب معفية مف المعاينة مف قبؿ الييئة.  -
كما أقر القانكف أف عمى مكاتب الاعتماد القياـ بشكؿ دكرم بالتفتيش عمى المنشآت الصناعية  -

حالة كجكد معاينات جسيمة كيمكف لمييئة في ىذه الحالة غمؽ كتقديـ تقرير في نفس يكـ التفتيش في 
المنشأة إداريا لحيف إجراء التعديلات المطمكبة، كخلاؿ يكميف في حاؿ كجكد مخالفات غير جسيمة كتمنح 

 يكـ لتكفيؽ مع الاشتراطات مع استمرارىا في النشاط. ٓٛٔالمنشأة 
أحكاـ ممزمة لمكظفي الييئة لعدـ التقاعس أك كضع نظاـ كاضح لمشكاكل كالتظممات محدد بمعايير ك  -

 عرقمة عمميات استصدار التراخيص دكف أسباب حقيقية.
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( مف ٕتيسير عممية منح التراخيص الصناعية لممشركعات قائمة بالفعؿ حيث نصت المادة )  -
تياء القانكف، أتاحت لممشركعات القائمة بالفعؿ تقديـ طمبات تكفيؽ أكضاع خلاؿ سنتيف مف تاريخ ان

الترخيص أك خلاؿ سنتيف عمى الأكثر مف تاريخ صدكر اللائحة التنفيذية لمقانكف أييما أقرب. إلا أنو مف 
اللافت لمنظر أف القانكف منح الأنشطة الأكثر خطكرة مدة أطكؿ لتكفيؽ الأكضاع، ثلاث سنكات مف 

 تاريخ تقديـ الطمب. 
اط الصناعي. فقد تـ تقسيـ الأنشطة كضع نظاميف لاستصدار الترخيص بناء عمى مخاطر النش -

 الصناعية إلى أنشطة منخفضة المخاطر كأخرل عالية المخاطر. 
 الأنشطة المنخفضة المخاطر: - أ

منح الترخيص بمجرد الاخطار، كذلؾ للأنشطة غير الخطرة كالتي عرفيا القانكف بأنيا كافة  -
 الأنشطة الصناعية ما عدا الأنشطة عالية المخاطر.

الاخطار قد يسمـ بعدة طرؽ تيسيرا عمى الأنشطة التي تمارس في الأقاليـ، فيمكف أف يسمـ الاخطار  -
 باليد أك بالبريد الاليكتركني أك بالبريد المسجؿ بعمـ الكصكؿ أك كطرد بريدم. 

الزـ القانكف الييئة العامة لمتنمية الصناعية بضركرة البت في الطمب في مدة لا تتجاكز اسبكع مف  -
 كما كاف مطبؽ في القانكف السابؽ.  ٓٓٙاستلاـ الاخطار بدلان مف 

 الأنشطة عالية المخاطر:  -ب
مف  %ٕٓالأنشطة ذات التأثير السمبي عمى البيئة كالصحة العامة كالتي تمثؿ ما يقرب مف  -

الصناعات القائمة في مصر، لابد كأف تحصؿ ىذه المنشآت عمى ترخيص مسبؽ. كقد الزـ القانكف الييئة 
يكـ مف استكماؿ كافة الأكراؽ  ٖٓالعامة لمتنمية الصناعية بضركرة البت في الطمب في مدة لا تتجاكز 

 كما كاف مطبؽ في القانكف القديـ. ٓٓٙالمطمكبة بدلان مف 
 لصناعات عالية المخاطر عمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر في الصناعات التالية: كقد تـ تحديد ا

o صناعات التعديف كالمحاجر. 
o صناعات الحديد كالإسمنت. 
o الصناعات الغذائية. 
o صناعات دباغة الجمكد كصبغ الفراء. 
o صناعات المكاد الكيماكية. 
o صناعات الأسمدة كالمبيدات. 
o اتية كمكاد الصيدلة. الصناعات الدكائية الكيماكية كالنب 
مف أىـ أركاف الثكرة الادارية التي تضمنيا ىذا القانكف ككنو عاقب ام المكظؼ العاـ بغرامة  -

مكانية فصمو عف العمؿ أك نقمو إلى كظيفة أخرل في  تتراكح بيف خمسة آلاؼ جنيو إلى مائة ألؼ جنيو كا 
 حاؿ قاـ عمدان كدكف سند قانكني بام مف الأعماؿ  التالية:
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o .منع أك تعطيؿ أم منشأة صناعية عف ممارسة النشاط 
o  .استخدـ الضبطية القضائية عمى المنشآت المرخصة 
o  .فيما عدا إجراءات التفتيش المفاجئ، أف يتـ التفتيش خلاؿ مكاعيد العمؿ الرسمية كبإخطار مسبؽ 
o  ألا يتـ دخكؿ أك فحص أم منشأة صناعية إلا بمكجب تكميؼ رسمي مف الييئة محدد بو أسماء

 كصفة القائميف بالفحص كنكع الفحص. 
 بتحميؿ مكاد ىذا القانكف يمكف القكؿ أنو يبع فمسفة اقتصادية تتسـ بالتالي:

 غير رسمي.تعزيز تسجيؿ الانشطة الصناعية القائمة بالفعؿ كالتي تمارس النشاط بشكؿ   -
 تعزيز الانتاجية حيث حدت مف إجراءات كقؼ النشاط. -
 اتباع المعايير كالاشتراطات الدكلية. -
تعزيز الشراكة كالتكامؿ بيف الحككمة كالقطاع الخاص مف خلاؿ الاعتماد عمى مكاتب اعتماد  -

الحصكؿ عمى  خاصة معتمدة مف قبؿ الدكلة لتقكـ بمياـ التأكد مف مطابقة المكاصفات كالاشتراطات قبؿ
 الترخيص ككذلؾ إجراءات التفتيش الدكرم.

 دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر. -
مكافحة الفساد الادارم مف خلاؿ اجراءات كاضحة كمميكنة كمكاعيد محددة ككذلؾ كضع عقكبات  -

 عمى المكظؼ العاـ المتقاعس أك المتعنت. 
 (1026لسنة  61: )قانون رقم قانون الاستثمار  -ج

أحد أىـ ملامح تطكير المناخ الاستثمارم في مصر كالذم  ٕٚٔٓلسنة  ٕٚيعد قانكف الاستثمار رقـ 
جاء نتاج لمناقشات كثيرة كجدية بيف الحككمة كأعضاء البرلماف كرجاؿ الأعماؿ المصرييف كالأجانب 

 ثمة لرجاؿ الأعماؿ. كمف أبرز التغييرات التي تضمنيا ىذا القانكف ما يمي:مكالمنظمات المختمفة الم
تحديد إجراءات تأسيس الشركات كالمنشآت الاستثمارية المختمفة كخدمات ما بعد التأسيس التى تمتزـ  -

 الدكلة بتقديميا. 
 ألزـ كافة ىيئات الدكلة بضركرة ميكنة الخدمات كتكحيد الإجراءات كاعلانيا بشكؿ مبسط كشفاؼ. -
 أم فساد مالي أك إدارم. كضع نماذج مبسطة لمعقكد كرسكـ التأسيس كمقابؿ الخدمات، لمحد مف -
جراءات الترخيص بنظـ حؽ الانتفاع  - تنظيـ إجراءات تخصيص العقارات، كأحكاـ التصرؼ بيا، كا 

 كالإيجار، كأحكاـ البيع. 
تسيير إجراءات تأسيس الشركات كالزاـ الييئات الاستثمارية بأف يتـ البت في الطمبات المقدمة خلاؿ  -

 يكـ عمؿ كاحد فقط. 
مستثمر الأجنبي كالمستثمر الكطني، بأف يتـ منحو حؽ الإقامة في مصر طكاؿ مدة التعامؿ مع ال -

 مشركعو.

http://www.ida.gov.eg/Arabic/Documents/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1.pdf
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% مف العمالة مف جنسيات أخرل دكف شرط إثبات عدـ ٓٔأجاز القانكف لممستثمر الاستعانة بنحك  -
 تكافر ذات الميارة في مصر.

ضماف الحماية مف التأميـ أك نزع الممكية، أك اية قرارات تعسفية، مثؿ إلغاء التراخيص أك كقفيا، أك  -
 سحب العقارات الخاصة بيا. 

يمنح القانكف الحؽ لممستثمر في تكسيع مشركعو كتمكيمو مف الخارج أك تصفيتو كتحكيؿ الأرباح إلى  -
 الخارج. 

كالتحكيـ كالكساطة مف خلاؿ إنشاء ىيئات متخصصة كضكح كتيسير إجراءات التنازع كالتصالح  -
 محددة المياـ.

تماشيان مع التطكر التكنكلكجي كالمتغيرات العضكية، أعطى القانكف الحؽ في التأسيس الإلكتركني  -
 لممنشآت شرط أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ حساب عمى بكابة الاستثمار. 

عبة، أقر القانكف مجمكعة مف الحكافز تشجيعان لمتكطيف كالتعميؽ الصناعي كتكفير العممة الص -
% مف الإنتاج ٕٓ% مف الخامات المحمية أك تصدير ٓ٘الإضافية لممشركعات التي تعتمد  عمى 

 لمخارج، أك تمكيؿ المشركعات الاستثمارية مف الخارج بالعممة الصعبة. 
نكف أنو لا يجب إصدار في محاكلة لتكفير الاستقرار لممشركعات الاستثمارية العاممة بالفعؿ، أقر القا -

أية قرارات تضيؼ أعباء مالية أك إجرائية أك فرض رسكـ عمى المشركعات القائمة بالفعؿ. كحاؿ 
 حدكث ذلؾ تيـ تنفيذىا عمى المشركعات الجديدة كليس العاممة.

 إف القراءة البسيطة ليذا القانكف يمكف القكؿ أنو اتبع فمسفة تكفير مناخ يتيح لممستثمر حرية قرار
حزـ  عالاستثمار حيث تيسير إجراءات إنشاء كتكسيع كتصفية المشركعات ككذلؾ الاعتماد عمى كض

تحفيزية المستثمريف تشجعيـ عمى اتخاذ إجراءات متكافقة مع حقؽ أىداؼ الدكلة مثؿ تكفير العممة 
ما تبنى القانكف الصعبة كزيادة المككف الصناعي كاعتماد الآليات الحديثة مف حؽ التأسيس الاليكتركني. ك

فمسفة طمأنة المستثمريف حيث أقر عدـ جكاز التأميـ أك أم إجراء تعسفي مباشر ككضع إجراءات 
كاضحى كسريعة لمتعامؿ مع المنازعات المختمفة التي قد تنشأ. كمف أىـ ما تميز بو القانكف انو عكس 

تيا كتقصير فترة الرد عمى طمبات رغبة الدكلة في مكافحة الفساد كذلؾ مف خلاؿ تبسيط الاجراءات كميكن
 التأسيس كغيرىا بما يحكؿ دكف تصعيب تمؾ الاجراءات بغرض الفساد المالي أك الادارم.  

 تطوير الاطار المؤسسي الحاكم لمصناعة في مصر:  -1
يعد الاطار المؤسسي أحد أىـ محددات تطكر النشاط الصناعي في ام دكلة. كبالنظر إلى كضع 

نجده  (ٖ-ٕ)رقـ  التالى شكؿالكما ىك مبيف في  –حاكـ لمنشاط الصناعي في مصر الاطار المؤسسي ال
يتنكع بيف مؤسسات حككمية مثؿ كزارة التجارة كالصناعة، كزارة الاسكاف كالمرافؽ كالمجتمعات العمرانية 
كالمؤسسات التابعة ليا ككذلؾ مؤسسات التمكيؿ المختمفة مف بنكؾ عامة كخاصة، كىناؾ مؤسسات غير 

عماؿ كالمجالس التصديرية حككمية كالتي يندرج تحتيا منظمات المجتمع المدني مثؿ جمعيات رحاؿ الأ
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كالغرؼ الصناعية المنبثقة عنو، كايضا الجامعات المراكز البحثية، كبرنامج المصرية كاتحاد الصناعات 
تحديث الصناعة. كيمكف القكؿ أنو نتيجة لتعدد الجيات المعنية بتنظيـ النشاط الصناعية في مصر، 

مكحدة، كتشتت الجيكد، تضارب الادكار بيف المشكلات كمف أىميا غياب الرؤية ال تظير العديد مف
كما يترتب عمى ذلؾ مف تشتت مسؤكليات الاشراؼ كالتفتيش كالرقابة، صعكبة  العديد مف المؤسسات

المحاسبة، التعقيدات الادارية، انتشار الفساد المالي كالادارم. إلا أنو في ضكء الجيكد المبذكلة لمتغمب 
 الصناعي لى تطكير الاطار المؤسسي الحاكـ لمنشاط الاستثمارمعمى تمؾ المشكلات، عمدت الدكلة إ

بكافة أشكالو كأحجامو، كفيما يمي أىـ ملامح خطة التطكير المؤسسي التي تنفذىا الدكلة كالتي تتمثؿ في 
تطكير عمؿ المؤسسات الحككمية المرتبطة بشكؿ مباشر بدعـ العناقيد الصناعية كبصفة خاصة الييئة 

جراءات تخصيص الأراضي الصناعية، جياز تنمية المشركعات الصغيرة  العامة لمتنمية الصناعية كا 
كالمتكسطة كالمتناىية الصغر، كمراكز التكنكلكجيا، ككذلؾ دعـ الشراكة مع القطاع الخاص مف خلاؿ 

 شركة مدينة دمياط الحديثة.  
 
 ( 2-1شكل رقم )

 الصناعية في مصرالعلبقة بين المؤسسات المرتبطة بإدارة العناقيد 

 إعداد الباحث :المصدر

 

 الييئة العامة لمتنمية الصناعية:   - أ
 كالخاص ٕٚٔٓلسنة  ٘ٔالقانكف رقـ حتى تتمكف الييئة العامة مف تأدية دكرىا الجديد الكارد ب

، ظيرت ضركرة تطكير ىيكؿ كآليات عمؿ الييئة تراخيص المنشآت الصناعية منح إجراءات تيسيرب
 لمتنمية الصناعية كتـ ذلؾ مف خلاؿ المحاكر التالية:العامة 

 المؤسسات المرتبطة بإدارة 

 العناقيد الصناعية في مصر

مؤسسات 
 غير حكومية 

جمعيات 
رجال )أهليى 

&  الأعمال
(أخرى  

المجالس 
 التصديرية

اتحاد 
الصناعات 
 المصرية

الغرف 
 الصناعية

/  هيئات
مشروعات 
:  دولية مثال
برنامج 
تحديث 
ةالصناع  

الجامعات 
والمراكز 
 البحثية

مؤسسات 
 حكومية

وزارة 
التجارة 
 والصناعة

الهيئة العامة 
 للتنمية الصناعية 

جهاز تنمية 
المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة والمتناهية 

 الصغر

مجلس 
الصناعة 

للتكنولوجيا 
 والابتكار

وزارة الاسكان 
والمرافق 

 والمجتمعات العمرانية 

هيئة المجتمعات 
 العمرانية الجديدة 

الهيئة العامة 
لتنمية المنطقة 
الاقتصادية لقناة 

 السويس

مؤسسات 
 التمويل
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 مراجعة كتحديث اختصاصات كافة إدارات الييئة بما يتناسب مع متطمبات العمؿ الجديدة.  -
 العمؿ عمى ميكنة كافة إجراءات الييئة.  -
 تصميـ منظكمة متكاممة كمتطكرة لإجراءات استصدار التراخيص الصناعية تتضمف مصفكفة  -

 مكاتب الاعتماد كتقاريرىا، الاشتراطات الفنية المعتمدة.المخاطر، 
 تطكير خدمات السجؿ الصناعي.   -
 تفعيؿ مبدأ اللامركزية مف خلاؿ تقديـ كافة الخدمات مف خلاؿ الفركع الاقميمية لمييئة . -
 تطكير خدمات خدمة العملاء. -
 تدريب كافة العاميف بالييئة عمى إجراءات كنظـ العمؿ الجديدة.   -
 طرح يؿ قانكف إجراءات تخصيص الأراضي الصناعية حيث أقر القانكف المعدؿ أف يتـ تعد -

 فيؽ الأراضي الصناعية كالمناطؽ الصناعية في مصر مف خلاؿ جيتاف فقط كىما:  ر كت
  ىيئة المجتمعات العمرانية الجديدة كالتي تقكـ تخطيط كترفيؽ كطرح الأراضي الصناعية في 

 الصناعية.الجديدة المدف  
  الييئة العامة لمتنمية الصناعية كالمسؤكلة عف تخطيط كترفيؽ كطرح الأراضي الصناعية في 

 كافة المحافظات.  
دارة المناطؽ الصناعية بما  كتتبنى الدكلة فكرة "المطكر الصناعي" بأف يتـ تصميـ كترفيؽ كا 

ي إلى  تعميؽ الشراكة بيف القطاع يتكافؽ مع متطمبات كفكر القطاع الخاص. تيدؼ فكرة المطكر الصناع
 العاـ كالخاص كتعزيز دكر القطاع الخاص في التنمية، تبنت الحككمة. 

نتج عف تركيز قرارات تخصيص الأراضي في جيتيف فقط إلى إمكانية كضع كتنفيذ رؤية محددة لاستخداـ 
اعية كخلافو. كفي ضكء الأراضي الصناعية كتكزيع الأنشطة الصناعية المختمفة كتخطيط العناقيد الصن

خريطة شاممة  كالتي تقدـ خريطة مصر المستقبمية لمصناعة التجارة والصناعة وزارةذلؾ، اصدرت 
كتفصيمية عمى أسس عممية تكضح جميع الفرص الاستثمارية الصناعية في مصر حيث تكضح مزايا كؿ 

لكؿ اقميـ لضماف استثمار صناعي اقميـ في مصر كطبيعة الصناعة المتكافقة معو طبقان لمميزة النسبية 
  مجد كناجح كييسر القدرة عمى اتخاذ القرار لدل المستثمر.

 جياز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر:  -ب
عممت الدكلة في السنكات الثلاث الأخيرة عمى دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية 

 التركيز عمى العناقيد الصناعية.  الصغر في كافة المجالات مع
 تمثمت مجيكدات الدكلة في محكريف رئيسييف ىما:

  دعـ فني مف خلاؿ إنشاء جياز تنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر التابع
لكزارة التجارة كالصناعة ليككف بمثابة الجية الرئيسية كالكحيدة المسئكلة عف دعـ المشركعات الصغيرة 

 كالمتكسطة كالمتناىية الصغر عمى مستكل الجميكرية. 



  بالتطبيق عمى محافظة دمياط دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في مصر
 

42 

 

 نؾ المركزم كالتي استيدفت زيادة عدد المشركعات الصغيرة دعـ مالي مف خلاؿ مباردة الب
كالمتكسطة كالمتناىية الصغر مف خلاؿ تكحيد التعريؼ عمى مستكل كافة البنكؾ العاممة في مصر، 

 .تشجيع البنكؾ عمى تخصيص نسبة مف الاقراض إلى
 ة كغير المادية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر كمنح حزمة مف الحكافز المادي

 لمبنكؾ المشاركة في المبادرة. 
  ىذا كقد تبنت المبادرة التعريفات التالية كالتي تبنتيا أيضا كزارة التجارة الصناعة ليصبح ىناؾ

 تعريؼ كاحد لكؿ مف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر عمى مستكل الجميكرية كىك:
 كمف الصناعية، مميكف جنيو لممنشآت ٘ٔك ٘ بيف رأسماليا ح: التي يتراك  المتكسطة المشركعات  -

 .الصناعية مميكف جنيو لممشركعات غير ٘ إلى ٖ
 جنيو لممنشآت مميكف ٘ مف أقؿ إلى ألؼ ٓ٘ مف رأسماليا يتراكح الصغير: المشركعات -

 الصناعية. لممنشآت غير جنيو مميكف مف كأقؿ الصناعية،
 جنيو. ألؼ ٓ٘ عف رأسماليا يقؿ : التي الصغر المشركعات متناىية -

العممي أعدت دراسة حكؿ مدل نجاح ىذه المبادرة  البحث بأكاديمية الاقتصادية البحكث إلا أف  لجنة
في تكفير التمكيؿ اللازـ لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر. خمصت الدراسة إلى أف 

المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر.  المبادرة لـ تحقؽ ىدفيا الرئيسي كىك زيادة عدد
 أرجعت الدراسة الفشؿ النسبي لممبادرة إلى الأسباب التالية:

تـ ضخيا في البنكؾ العامة كالخاصة مقارنة مع المبالغ المستيدفة، حيث لـ  التي المبالغ ضعؼ -
 مميار جنيو مصرم.  ٔ٘ مميار جنيو مصرم بينما المخطط إقراض ٓٔيتجاكز التمكيؿ الممنكح لمبنكؾ 

% مف التمكيؿ ٘ٚبما يعادؿ  -تـ تكجيو أغمبية التمكيؿ الممنكح إلى دعـ مشركعات قائمة بالفعؿ  -
 .جديدة % فقط إلى إقامة مشركعاتٕ٘الممنكح، بينما تـ تكجيو 

الحقيقية لممشركعات  وعدـ الاىتماـ الكافي بفكرة الحاضنات أك العناقيد الصناعية كالتي تعد المفرخ -
 الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر. ذلؾ يتطمب استراتيجية كاضحة. 

 مراكز التكنولوجيا: - ج
تحت مظمة كزارة التجارة كالصناعة بيدؼ  ٕٓٔٓتـ إنشاء مجمس الصناعة لمتكنكلكجيا كالابتكار عاـ  -

ة كذلؾ مف خلاؿ اطلاؽ كضع استراتيجية لمضاعفة الصادرات كدعـ الصناعات الصغيرة كالمتكسط
  مشركعات قطاعية تيدؼ إلى تحسيف جكدة المنتج المصرم كجعمو قادران عمى المنافسة في الأسكاؽ
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العالمية كىيكمة تكمفة الإنتاج. ىذا كيعمؿ المجمس مف خلاؿ متابعة كتطكير عمؿ مراكز التكنكلكجيا  -
  :ٔ ٕٓٓٓالتي تـ إنشائيا عاـ 

‎ٔ-  التصميمات كالمكضة )القاىرة، الإسكندرية(مركز تكنكلكجيا. 
‎ٕ- مركز تكنكلكجيا الحمى. 
‎ٖ- مركز تكنكلكجيا صناعة الجمكد. 
‎ٗ- مركز تكنكلكجيا البلاستيؾ. 
‎٘- )مركز تكنكلكجيا الصناعات الغذائية)القاىرة، المنيا، بمبيس. 
‎ٙ- مركز تكنكلكجيا الإنتاج الأنظؼ. 
‎ٚ- ليندسيةمركز تكنكلكجيا الصناعات ا. 
‎ٛ- مركز تكنكلكجيا الصناعات التعدينية كالرخاـ. 
‎ٜ- )مركز تكنكلكجيا الأثاث )العاشر مف رمضاف، دمياط 
‎ٔٓ- مركز تحسيف الجكدة الإنتاجية. 

ىذا كتيدؼ الدكلة في الفترة الحالية إلى تعزيز دكر مراكز التكنكلكجيا في دعـ تمايز المنتج 
 في الادارة كالتسكيؽ بما يتفؽ مع المعايير الدكلية.كتعزيز قدرة الشركات المصرية 

 شركة مدينة الأثاث بدمياط:   -د
يعد نمكذج مدينة الأثاث بدمياط أحد نماذج العناقيد الصناعية التي ىدفت الدكلة إلى تطكيرىا 

حيث  ٕكيرجع ذلؾ إلى تكافر المقكمات المختمفة لإقامة منطقة صناعية متخصصة للأثاث في دمياط 
في تمؾ الصناعة فأصبحت تنتج ما يقرب مف ثمثي الأثاث الخشبي في مصر. كتعد مدينة دمياط تميزت 

( حيث يتكاجد بالمدينة ذاتيا مصانع لإنتاج كافة أنكاع الأخشاب Clusterمنطقة صناعية متكاممة) 
يعمؿ بالمدينة ما المستخدمة في الأثاث ككذلؾ كافة الإكسسكارات كالدىانات المرتبطة بصناعة الأثاث. 

يقرب مف مائة ألؼ عامؿ سكاء في الميف الصناعية أك التجارية مف تسكيؽ كبيع كخدمات أخرل ذلؾ 
بالإضافة إلى ما يقرب مف عشرة آلاؼ عامؿ يتكافدكف بشكؿ يكمي مف محافظات أخرل. كبالإضافة إلى 

كبعض المصانع المتكسطة  ألؼ كرشة صغيرة 35 المصانع الكبرل التي تعمؿ بدمياط، يكجد أكثر مف
المكزعة عمى المدف المختمفة بالمحافظة. يمكف التأكيد عمى أف صناعة الأثاث في مدينة دمياط يعتمد 

 % مف صادرات ٓٛبدرجة كبيرة عمى الكحدات الإنتاجية الصغيرة المتكاممة. كمف الجدير بالذكر أف 

                                                 
أحمد ذكر الله، " تطكرات المشيد الاقتصادم"، المعيد المصرم لمدراسات السياسية كالاستراتيجية، تركيا، اسطنبكؿ،   ٔ

 . ٕٚٔٓسبتمبر 
 

 المكقع الرسمي لمحافظة دمياط  ٕ
http://domyat.gov.eg/home/page/21  

 

http://domyat.gov.eg/home/page/21
http://domyat.gov.eg/home/page/21
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%( مف ٕٓ، بينما تأتي باقي الصادرات )صناعة الأثاث المنتجة بمدينة دمياط ناتجة عف كرش صغيرة
إنتاج المصانع الكبيرة كالمتكسطة. كما تميز نظاـ التعميـ في دمياط بدمج التدريب عمى المراحؿ المختمفة 
لصناعة الأثاث ضمف المراحؿ التعميمية المختمفة حتى يتـ إخراج طالب متكافؽ مع متطمبات العمؿ 

تـ تأسيس شركة مدينة دمياط  ى البطالة عمى مستكل المحافظة.المحمي. نتج عف ذلؾ القضاء التاـ عم
 ٕٔ٘مميارات جنيو مصرم كرأس ماؿ مصدر قيمتو  ٘للأثاث لإدارة المشركع برأس ماؿ مرخص يبمغ 

% بيدؼ إنشاء مدينة صناعية حرفية متكاممة ٓٓٔألؼ جنيو بنسبة مساىمة مصرية  ٕٖ٘مميكنا ك
ات المساىمة فى الشركة الجديدة كما يمي: شركة مدينة دمياط للأثاث للأثاث بدمياط. كما تـ تحديد الجي

%، ٓٗ% مف أسيـ الشركة العينية )قيمة أرض المشركع(، بنؾ الاستثمار القكمي بنسبة ٓٗتبمغ حصتيا 
% نقدل، شركة أيادم مصر لمتطكير ٘الييئة العامة لتنفيذ المشركعات الصناعية كالتعدينية بنسبة 

المستشار  -الذراع الاستثمارم لبنؾ الاستثمار القكمي  IN Capital% نقدل، شركة ٘ٔالصناعي بنسبة 
مميار  ٘.ٔالمالى لمشركة. كما تـ تكقيع بركتكككؿ تعاكف بيف شركة دمياط للأثاث، كبنؾ مصر بقيمة 

 ٕٓٔة كألؼ فرصة عمؿ مباشر  ٓٗجنيو لتكفير التسييلات التمكيمية اللازمة لدعـ ركاد الاعماؿ بما يكفر 
بالنظر إلى العرض التحميمي السابؽ للأطر النظرية كالتنمكية كالتشريعية  ألؼ فرصة عمؿ غير مباشرة

 ما يمى:الحاكمة لمنشاط الصناعي في مصر كبصفة خاصة العناقيد الصناعية التكصؿ إلى 
أف التنمية الاقتصادية تتبع نظريتي النمك غير المتكازف كأقطاب النمك حيث تستيؼ مصر تنمية  -

 اقتصادية في بعض الاقاليـ بعينيا، 
تـ تغيير التشريعات الرئيسية المرتبطة بإدارة النشاط الصناعي في مصر لمتغمب عمى العكائؽ  -

 الادارية كالتشريعية بشكؿ جذرم. 
ضاء عمى الفساد تعتمد الدكلة عمى ميكنة أغمب الانشطة، ككذلؾ تيسير في محاكلة صريحة لمق -

كنشر تحديد الاجراءات كالخطكات المرتبطة بالتراخيص كالتصاريح كغيرىا مف الاجراءات ككضعيا بشكؿ 
 مبسط عمى المكاقع الاليكتركنية الحككمية.

تشاركي حيث يتـ مشاركة لاحظ أف العديد مف القرارات تؤخذ بشكؿ مركزم كلكف بأسمكب يكما   -
 ممثمي القطاع الخاص كالمجتمع المحمي كأصحاب المصالح في رسـ السياسات التنمكية المختمفة.

العديد مف المياـ الرئيسية التي طالما  اسنادتنتيج الدكلة نيج تشاركي مع القطاع الخاص حيث يتـ   -
ذلؾ فكرة المطكر الصناعي كمكاتب كانت تتـ مف خلاؿ أجيزة الدكلة كمف أىـ الأمثمة الدالة عمى 

 الاعتماد.
تتبنى الدكلة سياسات لدعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر مف حيث تكحيد   -

 التعريفات عمى مستكل الدكلة كتكفير القركض كتيسير إجراءات الاقراض. 
مي مصر، إلا أنو لا  تعمؿ الدكلة بجد عمى ىيكمة المؤسسات المرتبطة بإدارة النشاط الصناعي -

تكجد خطة كاضحة تعكس العلاقات البينية بالتفاعمية يف مؤسسات الدكلة المختمفة، كمؤسسات ممثمي 
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رجاؿ الأعماؿ كمنظمات المجتمع المدني المختمفة كالجامعات كمراكز البحث العممي. مازالت الأطراؼ 
ىداؼ كاضحة لمتكامؿ كالتفاعؿ أ ٖٕٓٓالمختمفة تعمؿ في جزر معزكلة حيث لـ تتضمف رؤية مصر 

بيف شركاء التنمية مف قطاع خاص كمجتمع مدني كمؤسسات الدكلة. كلا يتضمف محكر التنمية 
 المقرر إنشائيا.   ٕٗالاقتصادية برامج لربط الجامعات كمراكز البحث العممي بالمناطؽ الصناعية الػ

 الاستثمارم الصناعي، إلا أف ىناؾ العديد مفبالرغـ مف الجيكد التي تنفذىا الدكلة لدعـ النشاط  
 المحاكر الرئيسية التي لـ يتـ العمؿ عمييا بشكؿ جدم حتى الآف كالتي يشكؿ تجاىميا خطر كبير عمى

 استدامة عكائد تمؾ المجيكدات. 
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 الفصل الثالث 
 خبرات دولية في العناقيد الصناعية 

 والدروس المستفادة منيا
 

 مقدمة
الدكلية  ، كمع تراكـ الخبرات كالتجاربالاقتصادية بيف دكؿ العالـ حدة المنافسةكاتساع مع ازدياد 
تبيف أنو لا يمكف لكؿ دكلة أف تنتج كؿ شيء، كأف تنافس في كؿ شيء، ككجد أف الحؿ  فى ىذا المجاؿ،

ؿ العالـ سمعة في التخصص، فمكؿ دكلة مف دك  يكمف ،كفقد مزايا الحماية السابقة ،الأسكاؽ لانفتاحالأمثؿ 
أك مجمكعة سمع لا يمكف مجاراتيا فييا نظران لامتلاكيا ميزة نسبية أك تنافسية فييا، حتى أكثر الدكؿ تنكعان 

كتحاكؿ تعظيـ حجـ في المنتجات نجد لدييا تركيزان )تخصصان( في إنتاج سمعة ما كمشتقاتيا، تركز عمييا 
 ؿ.نافسية لمدك كمف ىنا نشأت نظرية الميزة الت الاستفادة منيا،

جمعات الصناعية مصطمح قديـ يعكد إلى القرف التاسع عشر منذ أف ابتدعو عمى الرغـ مف اف الت
أنػػو أعيػػد تقييمػػو كقػػدـ بمنظػػكر حػػديث فػػي ، إلا ألفريػػد مارشػػػاؿ فػػي نظريتػػو القديمػػة عػػف التػػكطف الصػػناعي

طرحػػػػو ك ـ، ٜٜٓٔاـ فػػػػي عػػػػىػػػػذه التجمعػػػػات أكؿ تعريػػػػؼ كاضػػػػح لمفيػػػػكـ  العشػػػػريف، فظيػػػػرنيايػػػػة القػػػػرف 
البركفيسػكر "مايكػؿ بػكرتر" رئػػيس كمؤسػس معيػد التنافسػػية فػي جامعػة ىارفػارد، فػػي كتابػو المزايػا التنافسػػية 

 مػػف نمػػاذج فبعػد العديػػد مػػف الدراسػات كدراسػػة  Competitive Advantages of Nationsللأمػـ
 ىػذه بػيف كالرأسية الأفقية العلاقات مف شبكة كجكد صناعية، لاحظ دكؿ في عشر الصناعية المشركعات
 الصػناعية العناقيػد فػإف "بػكرتر "لمفيػكـ كطبقػان ، Industrial clusterكصػؼ  عمييػا أطمػؽ  المشػركعات

كالمنػاطؽ التكنكلكجيػة،  الممػكؿ، / الزبػكف علاقػة خػلاؿ مػف متػرابط بشػكؿ الصػناعات تػكطيف فػي تتمثػؿ
 .ٔكالعمالة، كالتكزيع

 بقبػكؿ متزايػد لػدل كاضػعي السياسػات ،مفيكـ العناقيد الصػناعيةحظى  في السنكات الأخيرة ىذا ك 
تنمية التجمعات الصػناعية فػي خططيػا لبرامج  حاليان  ياتبنى معظمالتنمكية في مختمؼ دكؿ العالـ، حيث ي

التنمكيػػػة لرفػػػع مسػػػتكل نمػػػك كتنافسػػػية اقتصػػػاداتيا، متخميػػػة بػػػذلؾ نكعػػػا مػػػا عػػػف بػػػرامج التنميػػػة الاقتصػػػادية 
التي تبيف ضػعؼ مردكدىػا مقارنػة بتكمفتيػا، حيػث تسػعى ىػذه البػرامج لإعطػاء كافػة الصػناعات التقميدية، ك 

كتتطمع لتنمية كتنكيع قاعدة الإنتاج لكؿ ىػذه الصػناعات فػي كقػت  ،نصيبيا مف المكارد المتاحة كالمحدكدة
صػناعة تتجػو لتنميػة تخصػص محػدد ضػمف  كاحد. في المقابػؿ فػإف بػرامج كسياسػات التجمعػات الصػناعية

                                                 
"، مرجع سبؽ ذكره، تحميؿ دكر العناقيد الصناعية في تعزيز استراتيجية التنمية الصناعية في الجزائرالطيبي، عبد الله ، "  ٔ

 ـ.  ٕٙٔٓ
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تركيػز بػرامج تنميػة التجمعػات عمػى ركات المككنػة لػو كنظػاـ متػرابط. كبتتعامؿ مع ىذا التجمع كالش، معينة
مػف تحديػد عقبػات كاحتياجػات ىػذه الصػناعة بدقػة أكبػر، كىػك مػا  يمكفتخصص محدد في صناعة معينة 
 ،لأىػداؼ التنمكيػة المطمكبػةكتػكفير الاحتياجػات أسػيؿ، بالتػالي تحقيػؽ ا ،يجعؿ القدرة عمى تجاكز العقبات

ىػػدؼ تنكيػػع القاعػػدة  يػػؤدل الػػىكىػػك مػػا  ،كمػػا أف نمػػك ىػػذه الصػػناعة سيسػػتقطب كيكلػػد صػػناعات أخػػرل
العديػد مػف الػدكؿ الأخػرل عمػى  ،الصناعية. كقد شجع نجاح تجربػة التجمعػات الصػناعية فػي بعػض الػدكؿ

 الدخكؿ في ىذه التجربة.
بشكؿ كبير في  ىاارتفع عددفقد د الصناعية في دكؿ العالـ للاىتماـ الكبير بالعناقي نظران ىذا ك 

( مف دكؿ ٖٔ( دكلة مف مجمكع )ٕٙ) نحك ، كاستجابة لضغكط المنافسة الدكلية، فيناؾالسنكات الاخيرة
لدييا برامج عنقكدية، فضلان عف الصيف، كالياباف، كككريا الجنكبية، كاليند، كغيرىا  الاتحاد الأكركبي،
كقد قاـ الاتحاد الأكركبي مؤخران بإصدار مذكرة العنقكد الأكركبي لتشجيع الابتكار مف  مف دكؿ العالـ.

اجؿ تطكير كتنمية العناقيد، كىك ما يعنى اف الأطر الاقتصادية الحككمية تمعب دكران في تطكير كتنفيذ 
  .ٔسياسات لتعزيز العناقيد الصناعية

الصػناعية  في مجػاؿ العناقيػدالناجحة،  اتالخبر التجارب، ك بعض  كيختص ىذا الفصؿ باستعراض
في عدد مف دكؿ العالـ، في حدكد المتاح مف معمكمػات عػف ىػذه التجػارب مػف المصػادر المختمفػة، بيػدؼ 
التعػػرؼ عمػػى عكامػػؿ نجػػاح ىػػذه العناقيػػد، كادكار الجيػػات الداعمػػة ليػػذا النجػػاح، للاسػػتفادة منيػػا فػػي كضػػع 

 ث في مدينة دمياط.تصكر لمتطمبات نجاح عنقكد صناعة الاثا
كيشتمؿ الفصػؿ عمػى اسػتعراض تجربػة كػؿ مػف: الكلايػات المتحػدة الامريكيػة، كفرنسػا، كايطاليػا،   

كفنمندا، كايرلنػدا، كاليابػاف، كالصػيف، كباكسػتاف، كسػنغافكرة، كينتيػى الفصػؿ بتحديػد أدكار الجيػات الداعمػة 
كر الشػػػركات، كدكر المؤسسػػػات كالجيػػػات لمعناقيػػد الصػػػناعية، كيشػػػمؿ ذلػػػؾ كػػػؿ مػػف: الػػػدكر الحكػػػكمي، كد

 الداعمة.
 

 أولًا: التجارب الدولية لمعناقيد الصناعية
أف الخبرات الدكلية فى مجاؿ العناقيد الصناعية تعد مدخلان ىامان يمكف الاستفادة منو مما لاشؾ منو   

  -ناجح لصناعة الاثاث فى مدينة دمياط نعرض منو ما يمى: صناعيفى كجكد عنقكد 
  الاِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رغشثخ -2

 العاصمة التقنية لمكرة الأرضية بفضؿ الآلاؼ مف الشركات  Silicon valley"يمثؿ كادل السيمككف "

                                                 
 ـ. ٕٚٔٓ، أبريؿ العناقيد الصناعية البديؿ القادـ لمتنمية الاقتصادية شبكة النبأ، ٔ

https://annabaa.org/arabic/economicarticles/10513 
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مركزنا لمقراتيا الرئيسة، كما  *العاممة في مجاؿ التقنيات المتقدمة، التي تتخذ مف ىذه البقعة الجغرافية
الصناعية الناجحة،  لمعناقيد تكنكلكجي، كمثالا حضرم لتجمع نمكذج عممي عالمي، فضؿيعد الكادم أ

 كيعتبر النسخة الصناعات تطكر ىذه إلى دائمان  يرمز السيمككف" "كادل الى حد اف اصبح اصطلاح
 ". Originalليا " الأصمية

 صػغيرة مؤسسات انبثاؽ عند التجربة ىذه تبمكرت حيث ، **ـٖٜٛٔالى عاـ  تعكد بداية الكادم 
 ذلػؾ الأمريكيػة، أدل كاليفكرنيػا كلايػة فػي السػيميككف كادم فػي الحاسكب تقنية مجاؿ في ناجحة كمتكسطة

 سيمككف.ال كادم في بذلؾ يقكـ أف عميو الحاسكب، في مبتدئة مؤسسة إنشاء اراد مف كؿ أف إلى
 ليا مكاتب في فتح الاستثمار مبتدئة، أف بدأت مؤسسات مؤسسات لإنشاء التدافع جراء مف كاف 

 كبيذا المنطقة، في أعماليـ إنشاء مبتكريف آخريف عمى شجع مما .المنطقة ىي إلى تنتقؿ أك الكادم، في
" دكت "بمؤسسات يسمى ما أك المستثمركف، تجمع عػدد  كبزيػادة مكحػدة، جغرافية منطقة حكؿ المبتدئة ككـ

 انتقػاليـ تقتضػي العمػؿ فػرص أف كالميندسػيف لممبػرمجيف اتضػح سػيميككف، كادم فػي المبتدئػة المؤسسػات
 الناشئة المؤسسات مف الى ادراؾ العديد الكادم في فنيا الماىرة العمالة جراء تركيز مف ككاف الكادم، إلى
 بغػزارةك  تتػكفر لأعماليػا المطمكبػة العاليػة الميػارة تممػؾ لعمالة تعيينيا فرص أف المختمفة الكادم أرجاء في
 العالية إليو. التقنية في العامميف مف كبير عدد انتقؿ كبيذا الكادم، في
كرغـ الارتفاع الكبير في قيمة الأراضي، إلا أف كادم السميككف يتمتع ببنية تحتية فائقة التطكر،   

احصاءىا، كمنيا عمى سبيؿ مجمكعات كبيرة مف كبرل شركات التقنية تتخذ منو مقران ليا، مف الصعب 
  ,Intel, HP Google, AMD, Adobe,Yahoo,  Apple, Sun, IBM, Cisco, Oracle, NVidia,: المثاؿ

ATi, Apple, IBM, Alphabet. 

                                                 
جغرافينا يشغؿ كادم السميككف القسـ الجنكبي مف حكض ساف فرانسيسكك بكلاية كاليفكرنيا، كتعكد جذكر استيطاف الشركات  *

كر المصنكع مف التقنية في ىذه المنطقة إلى مطمع القرف العشريف، إلا أف نيضتيا الحقيقية بدأت بعد اختراع الترانزست
انفجارنا حقيقينا في حجـ الاستثمارات بعد النجاح المذىؿ الذم حققتو  السميككف في الخمسينات لتشيد في مطمع الثمانينات

 "."Apple شركة
 اسػتطاع عنػدما " "fred termanسػتانفكرد بجامعػة الكيربائية اليندسة أستاذ الى يرجع الفضؿ في نجاح كادل السيمككف **

 لمبحػث الشػرقي السػاحؿ إلػى السػفر بعػدـ  Hewlett Billك David Packard كىػـ تلاميػذه  مف اثناف إقناع ـٖٜٛٔعاـ 
 قيػاس أجيػزة بإنتػاج الأمػر أكؿ فػي المؤسسػة كبػدأت ،(hpبيمػا ) خاصػة مؤسسػة تكػكيف فػي كالبػدء، عمػؿ، فرصػة عػف

 معيػد مػف بػدعـ المنطقػة إلػى "fred" جػذبيا مؤسسػات بضػع كمعيػا المؤسسػة ىػذه ـ اسػتطاعتٜٓ٘ٔعػاـ كفػي إلكتركنيػة،
 Silicon يعكد لفظك  سيميككف،  كادم منطقة ـ بيدؼ دعـ التطكر الاقتصادم فيٜٙٗٔ"ستانفكرد" البحثي الذل تأسس عاـ

Valley "  " عػف ىػذه  صػحفية مقػالات لعػدة كتابتػو بسػبب "دكف ىػكفمر"يػدعى  ـ عنػدما طرحػو صػحفئٜٚٔالػى عػاـ
كمنػو  ،المككنػات الالكتركنيػة منػو تصػنيع كبػدء السػيمككف عنصػر اسػـ السػيمككف باكتشػاؼ ارتبػاط كػاف البدايػة كفػى المنطقػة،
 .الآف إلى تتكقؼ كلـ الرقمية الثكرة انطمقت

 
*
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كمركز  ،بالإضافة إلى المراكز البحثية الميمة، منيا المركز البحثي لجامعة ستانفكرد، كككالة ناسا  
أس المػػاؿ الاسػػتثمارم كالتػػي يضػػـ كادم السػػميككف العديػػد مػػف الشػػركات الناشػػئة المدعكمػػة بػػر  ، كمػػابيريكمػػي
مطػػارات  ٖك ،منشػػآت أخػػرل مثػػؿ متحػػؼ تػػاريخ الكمبيػػكتريضػػـ الػػكادم ايضػػا  ،بمعػػدؿ متسػػارع تتأسػػس 

 تحيط بالكادم كفنادؽ كمناطؽ سكنية.

مميػػػكف نسػػػمة. كيضػػػـ الػػػكادم  (٘.ٕنحك )لآلاؼ الشػػػركات كلػػػػ كاليػػػكـ ي عػػػد كادم السػػػميككف مسػػػتقرا
 ، كلا زاؿالعػالـ أنحػاء شػتى مػف المبتكػرة العقػكؿ زاؿ يعمػؿ عمػى جػذبكلا ع مقاطعػات،مدينػة كأربػ (ٕٛ)

نحػك  المػكارد تخصػيص إعػادة ممػا أدل الػى المتنافسػة فيػو، المؤسسػات بػيف يتنقمػكف الميػرة العػامميف
  الابتكارات الاكثر تقدمان. لدييا التي المؤسسات

 كيعكد نجاح كادل السيمككف الى عدة عكامؿ كاف مف اىميا:
 كبحثيا( ،كاجتماعيا ،فنيان  ( حككميان  مدعمة أساسية بنية تكفر. 
 .تكفر الخبرة الفنية الذكية لدل المؤسسيف لمكادم 
 .تكفر مصادر التمكيؿ كالائتماف 
  استقلالية الجامعات الامريكية )جامعة ستانفكرد(، كسمعة الجامعة الطيبة عمى المستكييف المحمى

 الباحثيف.كالدكلية ساعد عمى جذب افضؿ الطمبة ك 
 .جكدة نظاـ التعميـ العالي في الكلايات المتحدة، كتكيؼ مخرجاتيا كفقا للاحتياجات المحمية 
 .تكفر الخبرات الفنية الجيدة لممكارد البشرية المتاحة 
 .المبادرة، ككجكد شبكة اعماؿ فريدة مف نكعيا 
  الكفكرات.قمة تكمفة الاجيزة كالقرب مف جامعة ستانفكرد، ساعد عمى تحقيؽ 
  فشٔغب رغشثخ -1

كمنيػا بصػفة خاصػة  المؤسسػات، بػيف التقػارب أىميػة المتعاقبػة الفرنسػية الحككمػات أدركػت
 تحػت ـٜٜٜٔ بػدأت عػاـ متعاقبػةال سياسػاتال عػدد مػف بتنفيػذ قامػتف، كالمتكسػطة الصػغيرة المؤسسػات

 ،التنافسػية" بالأقطػاب"مػا يعػرؼ  ـ الػىٕٗٓٓفػي عػاـ  تحكلػت كالتػي ،ٔ المحميػة" الإنتػاج أنظمػة"مسػمى 
: منيػا عػدد مػف المؤسسػات السياسػات ىػذهكقػد سػاىـ فػي نجػاح  ،كسياسػة جديػدة اعتبػارا مػف ىػذا التػاريخ

 .الصناعية لمتنمية المتحدة الأمـ منظمةك  ،الألماني كالتعاكف ،لمتنمية الفرنسية الككالة
ككسػيمة لتعزيػز  جػاءت قطػب، (ٔٚ) الأقطػاب التنافسػية فػي فرنسػا عػدد ـ بمػغٕٙٔٓكفػى عػاـ 

كمؤسسػات  العامػة، كالخاصػة، البحػكث كمراكػز المؤسسات، بيف بالتعاكف الكاعدة القطاعات في الابتكارات
 تطػكير كانتػاجفػي مجػاؿ  " MINALOGIC"منيػا: القطػب  عديػدة فرنسػية أقطػاب رصػد التعمػيـ. كقػد تػـ

 فرنسػا فػي العالميػة الأقطػاب مجمػكع مف كاحدان  الذل يعدالنانك تكنكلكجي، كالبرمجيات،  قطاعات تصاميـ

                                                 
 تجارب لبعض دراسة  كالمتكسطة المؤسسات الصغيرة قطاعات في تنافسي كعامؿ العنقكدية قكفي، "التجمّعات سعاد ٔ

أطركحة مقدمو لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية ، قسـ عمكـ اقتصادية،  كمية العمكـ الاقتصادية النامية"  البمداف
 ـ. ٕٚٔٓكالتجارية كعمكـ التيسير، جامعة محمد خضير، الجزائر ، 
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 كجامعػات مؤسسػات مػف ( عضػكا بمختمػؼ الأحجػاـٖٖٓ) الدكلية، كيتككف ىذا العنقػكد مػف شيرتو بسبب
 بحكث، كمراكز التدريب. كمراكز
مػػػف اىػػػـ الاقطػػػاب فػػػي فرنسػػػا، كيعمػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ الطاقػػػة  ""TENERRDISىػػػذا  كيعػػػد القطػػػب  

كتسػيير  كالييػدركليؾ، الاحتػراؽ، كبطاريػات كىيػدركجيف المبػاني، فػي الطاقػة اسػتخداـ الشمسػية، ككفػاءة
 بػيف يتكزعػكف عضػكا (ٓٙٔ) مػف أكثػر العنقػكد ىػذا إلػى كتخػزيف الكيربػاء، كغيرىػا. كينتسػب الشػبكات
لتمكيػؿ  كمؤسسػات كمتكسػطة، كمراكػز بحػكث، كجامعػات محميػة، صػغيرة كمؤسسػات كبيػرة، مؤسسػات
 الإبداع.

 فػي مجػاؿ اليابػاف، مػع بالتعػاكف ـٕ٘ٓٓ سػنة منػذ Techtera" "القطػب  كفػى فرنسػا ايضػا يعمػؿ
 انطلاقػو،  منػذ كتطػكير، بحػث مشػركع (ٖٙ٘ك) كمؤسسػة، عضػكان  (ٜٗٔ) مػف النسػيج، كيتكػكف صػناعة

 العالمية، العناقيد التنافسية مف العنقكد ىذا كيعتبر ـ،ٕٙٔٓحتى عاـ ك 
الطاقػة، كقطػب كادل  مجػاؿ كيعمػؿ فػي Tenerrdis" تنرردّص    "التنافسػي فػى فرنسػا ايضػا القطػب

فػي مجػاؿ " Minalogic" الجكيػة، كالقطػب الفضػائية التطبيقػات مجػاؿ في" Valley Aerospace"الفضاء 
 الرقمية، كغيره مف اقطاب.  التقنيات

 ىذا كتشير التجربة الفرنسية في مجاؿ العناقيد الصناعية، الى ثلاثة اعتبارات اساسية تتمثؿ في:
انيػػا تحكلػػت مػػف انظمػػة انتػػاج محميػػة ناجحػػة كمتكاممػػة، الػػى اقطػػاب تنافسػػية بمعكنػػة مؤسسػػات محميػػة،   -

الصػناعية،  لمتنميػة المتحػدة الأمػـ منظمػةو ،KFD" لمتنميػة الفرنسػية الككالػة كمنيػا: كاقميميػة كدكليػة،
"UNIDO" "كالتعاكف الألمانيGTZ." 

 .الكاعدة جاءت ككسيمة لتعزيز الابتكارات في القطاعات اف ىذه الاقطاب التنافسية العالمية إنما  -
 البحػكث كمراكػز المؤسسػات بػيف انيػا حققػت مػا حققتػو بتضػافر عػدد مػف العكامػؿ مػف اىميػا، التعػاكف -

 العامة، كالخاص، كمؤسسات التعميـ.
التػػي  ىػػذا بالإضػػافة الػػى العناقيػػد الصػػناعية فػػي فرنسػػا ظيػػرت كثمػػرة لمظػػركؼ الاقتصػػادية الاجتماعيػػة

 فيما يمى:  تمثمت
 الظركؼ البيئية الملائمة كالقرب مف المكاد الأكلية، كسيكلة الاتصاؿ، ككفاءة السكاف المحمييف. - أ
البيئة التاريخية كالاجتماعية المحفزة، كالتي تتمثؿ في، الاكضاع الاجتماعيػة، كالسػمككية كالثقافيػة،  - ب

 كالتطمعات، إلى جانب علاقة الخبرة، كصلات القرابة.
 كجكد رأس ماؿ متراكـ.  -ج
 القرب مف المناطؽ الحضرية التي تشكؿ أسكاؽ لممكاد الأكلية، كمراكز لمخدمات. - د

  ا٠طب١ٌب رغشثخ -2

مػف القػرف  ،السػبعينيات كبدايػة السػتينات أكاخػر إلػى بإيطاليػا الصػناعية المنػاطؽ ظيػكر يعػكد
مع بركز، تجربة ناجحة عرفت باسـ )إيطاليا الثالثة(، ففػي الكقػت الػذم كػاف فيػو القسػـ الشػمالي  ،الماضي
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الغنػػي تاريخيػػا يعػػاني مػػف أزمػػات اقتصػػادية حػػادة، كالقسػػـ الجنػػكبي  ،الغربػػي مػػف إيطاليػػا )إيطاليػػا الأكلػػى(
لأكسط )إيطاليا الثالثػة( تحقيػؽ الفقير )إيطاليا الثانية( يشيد نمكا ضعيفان، استطاع القسـ الشمالي الشرقي كا

نمػػػػك سػػػػريع، كذلػػػػؾ بفضػػػػؿ ازدىػػػػار عػػػػدد مػػػػف القطاعػػػػات الصػػػػناعية التػػػػي تسػػػػكدىا الشػػػػركات الصػػػػغيرة، 
كالمتكسطة، حيث تجمعت الشركات التي تعمؿ في نفس المجاؿ في مكاقع محددة، كمكنيا ىذا التجمع مف 

لأحذيػة، الأثػاث، السػيراميؾ، الملابػس الجػاىزة، اقتحاـ الأسكاؽ العالميػة ثػـ تسػيدىا فػي سػمع تعػد تقميديػة كا
 الصػناعاتك  الصغيرة، الميكانيكية كالصناعات حديثة كالأغذية كغيرىا، بالإضافة الى بدء ظيكر نشاطات

 .كغيرىا الكيربائية
، الكفػػاءة ، كرفػػع الابتكاريػة القػدرة تطػكير عمميػػات كمػع مػع مػركر الكقػت كتػػراكـ الخيػرات، 
 تصػنيع فػي المسػتخدمة ، كالاجيػزةالآلات صػناعة فػي رائػدة أصػبحت إيطاليػا، المػاىرة العمالػة كتخصػص

 أم دكف عفكيػة بطريقػة ظيػرت فػي فرنسػا، الصػناعية العناقيػد أف إلػى أيضػا الإشػارة كتجػدر السػمع. ىػذه
 ""Socioeconomic  الاقتصػادية الاجتماعيػة مظػركؼل ثمػرةك ظيػرت حيػث ة،يػحككم بػرامج أك مساعدة

  :بينيا مف الكقت، ذلؾ في سادت التي
 .المحمييف السكاف ككفاءة الاتصاؿ، سيكلةك  الأكلية، المكاد مف كالقرب الملائمة البيئية الظركؼ - أ

 الثقافيػة،ك  ةالسػمككي، الاكضػاع الاجتماعيػة، ك كالتػي تتمثػؿ فػي المحفػزة، كالاجتماعيػة التاريخيػة البيئػة - ب
 القرابة.كصلات  ،الخبرة علاقة جانب إلى كالتطمعات،

 متراكـ. ماؿ رأس كجكد  - ج
 .لمخدمات كمراكز الأكلية، لممكاد أسكاؽ تشكؿ التي الحضرية المناطؽ مف القرب -د

 السياسػات، فػي كػؿ مػف:  إيطاليػا فػي العنقكديػػة لمتجمعػات المسػاندة السياسػاتىػذا كتتمثػؿ  
 .(ٔ-ٖرقـ ) التالى الجدكؿكالتكنكلكجي، كيكضحيا  الفني كالدعـ كالتسكيؽ، كالتدريب، التنظيمية،
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(2-2جدول رقم )  
 إيطاليا في العنقودية لمتجمعات المساندة السياسات

 الاجراءات المساندة السياسة

 التنظيمية السياسات

 الأكثر الأعماؿ خدمات تقديـ عمى الحككمي الدعـ يتركز
 مراكػز خػلاؿ مػف الصػناعات، مػف نػكع لكػؿ ملائمػة

 مجمكعػة بتقػديـ كتقػكـ الصػناعية، المنػاطؽ فػي لمخػدمات
  الخدمات، أىميا: مف متنكعة

 الائتماف. ضمانات 
 الصادرات. تأميف 
 .المنح 
 التجارية العلاماتك كاعتماد  الجكدة شيادات. 

 التسكيؽ

 المتعمقػة الخدمات مف عدد بتقديـ الخدمات مراكز تقكـ 
 .المعارض بتنظيـ

 بالأسػكاؽ الخاصػة المعمكمػات عمػى الحصػكؿ تيسػير 
 كالتكنكلكجيا المتطكرة. الجديدة

 لممنتجات ، كالاعلافالدعاية. 

 كالتكنكلكجي الفني كالدعـ التدريب،
 بالتػدريب المتعمقػة الخػدمات بتقػديـ الخػدمات مراكػز تقػكـ
 .الابتكار كدعـ

 العمػكـ مجمػة، "الجزائػر فػي كالمتكسػطة الصػغيرة المؤسسػات لتطػكير كاسػتراتيجية الصناعية العناقيد "بمقاسـ،  زايرم :لمصدرا
 .ٜٙٔ :ص ، ـٕٚٓٓ سطيؼ، جامعة ،ٚ العدد التسيير، كعمكـ الاقتصادية

- OECD, "Competitive Regional Clusters: NATIONAL POLICY APPROACHES", Reviews of  

Regional Innovation, OECD, 2007, P: 25 

 
  تجربة فنمندا -3

 نيايػة حتػى أكربػا فػي الػدكؿ أفقػر مػف كاحػدة كىػى قريػب، كقػت حتػى زراعيػان  بمدان  تعتبر فنمندة كانت
 المنتشػرة الغابػات مػف الأخشاب بصناعة أساسان  فنمندا كاشتيرت العشريف، القرف كبداية عشر التاسع القرف
 كخػلاؿ الماكينػات، صػناعة تطػكير فػي بػدأت عنػدما الثانية، العالمية الحرب نياية حتى ذلؾ كاستمر ،بيا

  مف لمئات المقر ىي كانت العشريف، القرف بدايات في لركسيا تابعة كبيرة دكقية فييا كانت التي الفترة
 الاتصػالات، لصػناعة أساسػية بنيػة إقامػة مػف التػراث ىػذا مكنيػا كقػد التميفكنػات، تصػنع التػي الشػركات

 فػي المعرفػي التنػافس أف كمػا لمػبلاد، الجغرافػي عمػى الحيػزالسػكاني  التبعثػر تنظػيـ عمػى، أيضػان  سػاعدك 
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 فػي الجديػدة التكنكلكجيػا تبنػى فػي التبكيػر إلػى المتنافسػة الشػركات دفػعNetworking" " الشبكات صناعة
 . الثانية العالمية الحرب منذ المعمكمات عصر فنمندا بدخكؿ عجؿ مما الاتصالات، مجاؿ

 حيث التكنكلكجيا، فائقة المعدات مف الكبير الصادرات حجـ في الفنمندم الاقتصاد قكة تكمف كحاليان 
 الغنية الدكؿ مف حاليان ، كىى ICT"  الحاسبات كتكنكلكجيا المعمكمات صناعة في عالميان  رائدة فنمندة تعتبر
 .بكثير كارداتيا حجـ السمع ىذه مف صادراتيا حجـ يتجاكز التي

 عمػى تعتمػد أكليػة صػناعات مػف الصػناعي الييكػؿ تغييػر لكيفيػة تجسػيدان  فنمنػدا تجربػة كتمثػؿ ىػذا،
 صػناعات إلػى الأسػعار كمتقمبػة ،العائػد قميمػة صػناعات كىػى، كالػكرؽ الاخشػاب، مثػؿ الزراعيػة الخامػات
 كالمصػدرة المنتجػة الفنمنديػة، الشػركات أكبػر مف  "Nokia" نككيا شركة كتعتبر  العائد. مرتفعة تكنكلكجية
 فنمنػدا فػي الاتصػالات صػناعة عنقػكد أف الخبػراء العػالـ، كيػرل مسػتكل عمػى كالثابتػة المحمكلػة لمتمفكنػات

 مائة لمدة كتنافسيان  متطكران  يستمر سكؼ كيتكقع الخبراء اف ىذا القطاع ،النضج درجات أقصى إلى كصؿ
 .قادمة عاـ

  ا٠شٌٕذا رغشثخ -5

إيرلندا بمد صغير يقع عمى الحافة الغربية لأكربا، اشتيرت أكثر ما اشتيرت بتصدير شبابيا الػذيف 
كغيرىػػا مػػف الػػدكؿ بسػػػبب الركػػكد  ،كالمممكػػة المتحػػدة ،كأسػػتراليا ،بأعػػداد كبيػػرة إلػػى أمريكػػا الشػػماليةىػػاجركا 

الا انػػػو نتيجػػػة تبنييػػػا لاسػػػتراتيجية لجػػػذب ، الاقتصػػػادم، كالبطالػػػة الشػػػديدة كأعمػػػاؿ العنػػػؼ كالحػػػرب الاىميػػػة
كالتجميػع  ،ليػان مركػزان لمتصػنيعالاستثمارات الأجنبيػة كبخاصػػة فػي مجػػاؿ التكنكلكجيػا المتقدمػة، اصػبحت حا

مسػػتكيات عاليػػة، كانخفضػػت ل( شػػركة دكليػػة، كارتفػػع النمػػك الاقتصػػادم فييػػا ٓٓ٘ٔكالتشػػغيؿ لأكثػػر مػػف )
 البطالة الى ادنى مستكل.

كبصػفة خاصػة  " ICT " كاحػد مػف أكبػر العناقيػد الصػناعية تركيػزان بالنسػبة لصػناعة كلػدل ايرلنػدا
كمككنات الحاسبات الألية كالشخصية، كالتجييزات المكتبيػة كبرامج التشغيؿ،  صناعة الأجيزة الإليكتركنية،

صػػدر لمحاسػػبات فػػي العػػالـ، كيقػػدر الخبػػػراء أف ثمػػػث الحاسػػبات المباعػػة فػػي أكربػػا خػػامس م   إيرلنػػداكتعتبػػر 
الخػػاص كتقػػدـ إيرلنػػدا مػػثلان حيػػان عمػػى مػػا يمكػػف تحقيقػػو عنػػدما يعمػػؿ القطاعػػاف العػػاـ ك  فػػي ايرلنػػدا،مصػػنعة 

كمػػف أبػػرز السياسػػات التػػي  معػػان، كيتفقػػاف عمػػى رؤيػػة اسػػتراتيجية كاحػػدة كمػػف ثػػـ يضػػعانيا مكضػػع التنفيػػذ.
 : ساىمت في تحقيؽ نجاح ايرلندا ما يمى

 رؤية كاضحة لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر ضمف المياـ الرئيسية لمحككمة. - أ
 مف البيركقراطية.ترسيخ بيئة تنظيمية كاضحة لتشجيع التنافس كالحد   - ب
تحقيؽ مستكيات عاليػة فػي التعمػيـ مػع التركيػز الشػديد عمػى الميػارات الفنيػػة المناسػػبة كعمػى البحػث   - ج

 كالتطكير الفعاؿ.
 الالتزاـ بتكسيع العلاقات التجارية الدكلية مف خلاؿ الانضماـ إلى الاتحاد الأكركبي، كمنظمة التجارة  -د

  عضكان في الاتحاد الأكركبي نقطة فاعؿ فييما، كقد أصػبحت إيرلندا بصػفتياالعالمية، كالقياـ بدكر     
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  .ارتكاز تنفذ مف خلاليػا اسػتثمارات الشػركات لأمريكية إلى الأسكاؽ الأكركبية      
علاف قياـ منػاطؽ التجارة الحرة. -ىػ  تحرير الاقتصاد كتخفيض ضريبة الدخؿ كمنح حكافز لمشركات كا 
  ا١ٌبثبْ رغشثخ -ٙ

 الكبػرل الصػناعات أصػبحت أف فػي اليابػاف فػي الصػناعة عمػى طػرأ الػذم التكنكلػكجي التطكر ساعد
 المؤسسات تعتبر حيث تخصصا، أكثر أخرل مصانع إلى، التصنيع مككنات مف الكثير إنتاج عف تتنازؿ
 مؤسسػات بينيػا فيمػا مككنػو ،ان أسػيكر  أفقيػا تتكامػؿ التػي ،كالمتكسػطة الصػغيرة لممؤسسػات تجمػع الكبيػرة
  .ضخمة

عػدد كبيػر مػف ، فػي انتشػاران كبيػران تمثػؿ اليابػاف فػي البػاطف مػف المقاكلػة أسػمكب حقػؽىػذا كقػد 
 المتعمقػة الخػدماتك  المعمكمػات، كنظػـ المينػي،ك  التػدريب الإدارم، :المؤسسػات التػي تعمػؿ فػي مجػالات

 المؤسسػاتكقػد تمكنػت معظػـ ىػذه  ، كغيرىػا.كالتطػكير البحػثك  التسكيؽ،ك  كالمحاسبة، ،الإنتاجية بالعممية
فػي اليابػاف تػكفر  كالمتكسػطة الصػغيرة المؤسسػاتكتجػدر الاشػارة الػى  .مرضػية اقتصادية نتائج تحقيؽ مف

 الصػناعات احتياجػات %( مػفٕٚ) فػي كنحػك الكيربائيػة، الأجيػزة صػناعة احتياجػات مػف%( ٜٚنحػك )
 .اليندسية الصناعات كمستمزمات احتياجات مف %(ٙٚ)نحك  ك المعدنية،

 ربط تـ إذ كالتكنكلكجيا، العمـ لاستراتيجية الثانية الفترة ضمف في الياباف الصناعية العناقيد ظيرت
السػمع،           إنتػاج فػي تتمثػؿ تخصصػات المرحمػة ىػذه تغطػيك  بالمنػاطؽ، كالتكنكلكجيػا العمػكـ سياسػات

التجييزات  ,كالركبكتات، المنزلية، كالكيرباء كالبطاريات، الطاقة،ك  البيك تكنكلكجي،ك  المعمكمات، تكنكلكجياك 
  .كالفكرية المعرفية التحتية البنية في الاستثمار عمى قائـ حككمي كذلؾ بدعـ بالصحة، المرتبطة كالخدمات

، كالػذل بػدء اليابػاف فػي الصػناعية العناقيػد برنػامج محػاكر (ٕ-ٖرقػـ ) التػالى كيتبػيف مػف الجػدكؿ
كتقديـ الدعـ لمبحث العممػي، كتحسػيف كدعػـ ظػركؼ انطػلاؽ الاعمػاؿ، كالػدعـ التسػكيقي، بتككيف الشبكة، 

 كالمالي، كتنمية المكارد البشرية.
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 ( 1-2جدول رقم )
 اليابان في الصناعية العناقيد برنامج محاور

 الإجراءات المحور

 الشبكة تكوين

 المنظمػات مػع العناقيػد تكػكيف كتحسػيف لترقيػة تنسػيقية منظمػات تأسػيس 
 .صمة ذات

 الإلكتركني. كالبريد الكيب مكاقع عبر المعمكمات نقؿ 
 كالجامعػة، كالمقػاءات، قطػاع الصػناعة بػيف المقػاءات تبػادؿ عمػى الإبقػاء 

 الدراسية، كالمؤتمرات. الحمقاتك  النتائج، لعرض المفصمة
 لمعناقيد المركجة المؤسسات تأسيس. 

 دعم البحث والتنمية
(R&D  ) 

 مسػتكل  عمػى كالتعػاكف التحفيػز R&Dكتكػكيف عناقيػد حكػكمي، بتمكيػؿ 
 .معرفية

 التجريبي الربط النتائج، لإعلاف اجتماعات ( البحث نتائج استخداـ تدعيـ 
 .)المعرفية كالعناقيد الصناعية، لمعناقيد

 الفكرية. لمممكية الاستراتيجي كالاستخداـ حماية، دعـ 
 الحككمية الصناديؽ قبؿ مف كالتطكير البحث تنمية. 

 انطلبق دعم (الاحتضان دور تحسين
 )الأعمال

 الاحتضاف. كمدراء ،الاحتضاف منظمات بيف شبكة تككيف 
 مسيرييا كتشجيع الناشئة، لممؤسسات تسييلات تقديـ. 

 التسويقي الدعم

 متخصصة. تجارية مؤسسات مع التعاكف 
 لمتكزيع نظاـ تأسيس. 
 الأسػكاؽ ذلػؾ فػي بمػا المنتجػات كمعػارض الأعمػاؿ لػربط فعاليػات تنظػيـ 

 .الخارجية

 المالية المؤسسات مع التعاون
 إقامػة مبػادرات تمكيػؿ (المحميػة الماليػة كالييئػات المؤسسػات مػع التعػاكف 

 منخفضة الفائدة(. " كالقركضBRIDGEكقرض "

 البشرية الموارد تدعيم
 الإدارة للأفػراد، الصػناعي التكػكيف(  المتخصصػة البشػرية المػكارد تشػجيع 

 .)الخ .البشرم لممكرد التكنكلكجية
_________________________ 
 

 Source: Nishimura J and Okamuro H., "Has the industrial cluster project improved the R&D           

      Productivity of university-industry partnership in Japan", DRUID summer conference, Copenhagen,  

      2009, p.717. 

 
 كالعناقيػد الصػناعية العناقيػد اليابػاف، فػي العناقيػد مػف نكعػاف يكجػد أنػو نسػتنتج سػبؽ ممػا انطلاقػا

 مػف مسػتكياف يكجػد حيػث تفاعميػة، علاقػة بينيمػا كتكجػد مترابطػاف النػكعيف ككػلا الإبداعيػة، أك، المعرفيػة
 البرامج تتمثؿ فيما يمى:
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 تصميـ تـ حيث ( METI)كالصناعة التجارة الاقتصاد لكزارة تابع كىك ،الصناعية العناقيد برنامج -ٔ
حضػارية،  منطقػة( ٜٔ) يتضػمفك  الفػاعميف، بيف كالتكاصؿ الشبكات لتحفيز ـٕٔٓٓ عاـ في البرنامج ىذا

 .(R&D)  لدعـ المتضمنة الخطط إلى بالإضافة ،ـٕٗٓٓ في ياباني يف مميكف (ٓٛٙ) ليا خصصت
 ((MEXT ، كىك تابع لكزارة التعميـ، الثقافػة، الرياضػة، العمػكـ كالتكنكلكجيػارنامج العناقيد المعرفيةب  -ٕ

سػػنكات  ٘( مميػػكف يػػف ياباني/عػػاـ عمػػى مػػدار ٓٓ٘( منطقػػة حضػػارية، خصصػػت ليػػا )ٛٔيتضػػمف: )
  ـ(.ٕٗٓٓ عاـ ياباني يف بلاييف ٜ ب قدرت العامة السنكية لكؿ منطقة مرشحة )الميزانية

كيجػػػدر الاشػػػارة فػػػي ىػػػذا الػػػى كجػػػكد علاقػػػة تفاعميػػػة كثيقػػػة بػػػيف نػػػكعي العناقيػػػد، فبينمػػػا تعمػػػؿ ىػػػذا 
المتطػكرة، فػإف العناقيػد الصػناعية تضػمف تسػكيقيا مػف خػلاؿ تحكيميػا  معرفية عمى إنتاج البحكثالعناقيد ال

 إلى منتجات جديدة.
  اٌص١ٓ رغشثخ -ٚ

 ليس مجػرد مختمفة، صناعية قطاعات عدة مف يتككف عملاؽ نظاـ ىك ،الصيف في الكاحد التجمع
 كػؿ أساسػي، عنقػكدم تجمػع (ٔٔ) الصػيف فػي، كيكجػد كخمفيػة أماميػة بعلاقػات مرتبطػة مؤسسػات عػدة

 فػي الخارجيػة الكظػائؼ كتتمثػؿ الداخميػة، كالكظػائؼ، الخارجيػة الكظػائؼ: الكظػائؼ مػف نكعػاف لػو عنقػكد
 عمميػة تسػييؿ بغرض صناعية غير بمجمكعات أك أخرل، صناعية كعناقيد صناعي، عنقكد بيف الركابط

  التجمع. نفس ضمف الصناعية لكحداتا بيف الركابط فتتمثؿ في الداخمية الكظائؼ النمك. أما
 ،البنػاء تجمػع يميػو صػناعة، (ٜٔ) كيضػـ الصػيف فػي الأكبػر ىػك لمزراعػة الصػناعي التجمػع يعػد  

 المعػادف تجمػع عنػو يبعػد لا كمػا فقػط، صػناعات (ٗ) الكيميػاء كيضػـ تجمػع بينمػا صػناعة، (ٚٔ) كيضـ
 تجمػع( صػناعات (ٛ) بػيف تتػراكح فيػي الصػناعية التجمعػات بػاقي أمػا صناعات، (ٙكبو ) الحديدية غير

 .)الصناعييف كالفكلاذ الحديد، كتجمع التجارة، تجمع( صناعة  (٘ٔ)ك، )الإدارة
كيرجػع سػبب ، تيػانجيف مػف العناقيػد الكبػرل فػي الصػيف فػي اليكائيػة الػدراجات يعػد عنقػكد صػناعة  

تعثػرت صػناعة ـ، حيػث ٖٜٜٔـ الى  نياية عاـ ٜٜٓٔة مف خلاؿ الفتر نشأت ىذا العنقكد، الى ما حدث 
 محتكرةالالحككمية  المؤسسات قاد مما كتكدست، المخازف في في الصيف فتراكمت السمع الدرجات اليكائية

 بيع الاصكؿ.ك  العماؿ كتسريح الانتاج كقؼ إلىليذه الصناعة  
 بعػد ،لمػدراجات يػانجيفت صػناعة فػي بقػكة الخاصػة المؤسسػات دخمػتـ ٜٜٗٔمػع بدايػة عػاـ  

 المميػز، المكقػع إلػى ذلػؾ فػي مسػتندة الخفيفة، لمصناعات الدكلة مكتب طرؼ مف ترخيص حصكليا عمى
 طػرؼ مػف كقطػع الغيػار، لممككنػات، تجميػع ىنػاؾ فأصػبح لممؤسسػات، الإداريػة الخمفيػة ،التكنكلكجيػا
 عنقكدية تجمعات ، ـٜٜٛٔ عاـ فعميا بذلؾ فتشكمت كبيرة، أخرل مؤسسات لحساب مف الباطف مؤسسات
عػدد  ىنػاؾ اصػبح ـٕٓٓٓ عػاـ نيايػة كمػع ،فػي ىػذه الصػناعة الخاصػة المؤسسػات بػدخكؿ لمػدراجات

 سػاىمت بنحػك خاصػة مؤسسػة (ٖٕٛ) منيػا ،كقطػع غيارىػا ىكائيػة دراجػات تصػنيع مؤسسػة (٘٘ٙ)
  .السنكم الانتاج مف %(ٚ.ٗٚ)
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كانػت فػي  خاصػة أـ كانػت، حككميػة تيػانجيف لعناقيػد المككنػة كتجػدر الاشػارة الػى اف المؤسسػات
 سمسػمة فػي كاحػد كدكر كظيفػة غالػب عمػىفػي ال مؤسسػة كػؿ تركػز كمتكسػطة، مؤسسػات صػغيرة معظميػا
 تباع النيائية المنتجات أما تيانجيف، كعناقيد مؤسسات بيف فيما تيانجيف في الكسيطة منتجاتيـ تباع القيمة،

 رئيسػية عناقيػد ثمػاني فييػا الػدراجات، لصػناعة عنقػكد (ٓ٘ٔ) ىناؾ تيانجيف مقاطعة في .البلاد كامؿ في
  "Wangqingtuo" .دعنقك أىميا اليكائية الدراجات لصناعة

 سػاعدت التػي كالأسػباب الظػركؼ مػف مجمكعػةالػدراجات الػى  كتشػير تجربػة تيػانجف فػي صػناعة
 :ىذه المنطقة  تمثمت فيما يمى في الدراجات عناقيد تشكؿ عمى

 مؤسسػات ىػي تيػانجيف عناقيػد فػي الػدراجاتالخاصػة لصػناعة   مؤسسات كؿ :المؤسسات عائمية -أ
 المؤسسػات ىػذه شػكمت حيػث  ،كقانكنيػة كاضػحة ممكيػة حقػكؽ ليػـ افػراد إلػى تنتمػي عػائمي، طػابع ذات

 العمػؿ تقسػيـ عمػى الصػناعة مػف النػكع ىػذا كيقػكـ ،صػعبة التقميػد صػناعية حمقػة كالمترابطػة المسػتقمة
 الفردية. في المشاريع القصكر أكجو عمى كالتغمب جديدة، إنتاجية قكل خمؽ مف مكف مما كالتعاكف،

 لصػناعة سػابقا المحتكػرة العامػة كػاف مػف اسػباب خسػارة المؤسسػات :ٚاٌغاٛق اٌزىٌٕٛٛع١اب ػٛاًِ -ة
 بػدخكؿ فعكضػت عمكديػا، تنظػيـ متكامػؿ ذات كانػت ككنيػا لممركنػة، ، افتقادىػاتيػانجيف فػي الػدراجات

 مؤسسػات تطػكر كعػززت كاضػح، بشػكؿ المؤسسػات العامػة مكػاف أخػذت التػي الخاصػة، المؤسسػات
 قطػع الغيػار بصػناعة صػناعة دفعػت حيػث كالعكػس صػحيح، قطػع الغيػار، صػناعة ،الخاصػة المقاطعػة
 التغييػر خصػائص الػدارجات عناقيػد كفعالػة. فقػد عرفػت قكيػة حمقػة شػكؿ ممػا الأمػاـ إلػى الػدارجات

 تطػكر فػي تعػيش تيػانجيف فػإف كالػى التجمعػات، مػف كالخػركج الػدخكؿ حكاجز تقميص كبسبب ميكي،الدينا
 مؤسسػة لػدخكؿ الصػيف فػي الصػناعات الخفيفػة مكتػب مػف رخصػة أخػذ يكفػي فقػط حيػث دائػـ، دينػاميكي

 .الصناعة خاصة ليذه
ىذا كيضاؼ الى السببيف السابقيف في نجاح عنقكد تيانجف لصناعة الدراجات، عػدد مػف الاسػباب 

 الثقافػػػة، فضػػػلا عػػػف المنخفضػػػة التكمفػػػة، ك الطبيعيػػػة كالمػػػكاردالتػػػكطيف، مميػػػزات الاخػػػرل تمثمػػػت فػػػي:  
العناقيػػد الاجتماعيػػة السػػائدة. كتجػػدر الاشػػارة الػػى اف الصػػيف اصػػبحت الدكلػػة الاكلػػى فػػي العػػالـ فػػي عػػدد 

 لمصػناعات الخفيفػة، التجمعػات العنقكديػة الصػناعية، التػي تشػمؿ العديػد مػف الانػكاع، كمنيػا: التجمعػات
لمخػدمات، كغيرىػا.  العنقكديػة لصناعة البناء، التجمعػات العنقكدية لمصناعات الثقيمة، كالتجمعات العنقكدية

 الصيف. في العنقكدية لمتجمعات عيةكالفر  الأساسية ( الانكاعٖ-ٖرقـ ) التالي كيتبيف مف الجدكؿ
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 ( 3-3) سلُ عذٚي

 اٌص١ٓ فٟ اٌؼٕمٛد٠خ ٌٍزغّؼبد ٚاٌفشػ١خ الأعبع١خ الأٛاع
 الفرعية الأنواع الأساسية الأنواع

 الخفيفة لمصناعات العنقكدية التجمعات
 الزراعية. التجمعات 
 .التجمعات الصناعية للإلكتركنيات 
  كالنسيج.التجمعات الصناعية لمغزؿ 

 الثقيمة لمصناعات العنقكدية التجمعات

 .التجمعات الصناعية لمحديد كالصمب 
 .التجمعات الصناعية لمبتركؿ 
 .التجمعات الصناعية لممعادف غير الحديدية 
 .التجمعات الصناعية لمكيمياء 

 لمبناء. الصناعية التجمعات  البناء لصناعة العنقكدية التجمعات

 لمخدمات العنقكدية التجمعات
 لمتجارة. الصناعية التجمعات 
 الصناعية لمنظاـ الغذائي. التجمعات 
 .تجمعات الادارة الصناعية 

” ,Science of INDUSTRIAL CLUSTERS in CHINA “AnalysisYingming,  Source: Zhu

Press,United States of America 2010 ,p: 31. 

  ثبوغزبْ رغشثخ -ٛ
 مػػف فييػػا المصػػانع آلاؼ تنتجػػو لمػػا الإبػػداع، بمدينػػة الباكسػػتانية (Sialkot) سػػيالككت مدينػػة ت عػػرؼ       
 الشػػركات كبػػرل دفػػع بمػػا دكليػػة، تقػػدير شػػيادات عمػػى منيػػا الكثيػػر حػػاز عاليػػة، جػػكدة ذات متنكعػػة، سػػمع

 مدينػػػة حجػػػـ رصػػػغ كرغػػػـ المدينػػػة، ىػػػذه منتجػػػات عمػػػى متيافػػػتل كأكركبػػػا، المتحػػػدة، الكلايػػػات فػػػي العالميػػػة
 انتشػار فػإف نسػمة ألػؼ (ٓٓٚ) عػف سػكانيا عػدد يزيد لا حيث أخرل، باكستانية مدف مع مقارنة سيالككت
 دكليػػػة، سػػػمعة أكسػػػبيا متعػػػددة، مجػػػالات فػػػي المطمكبػػػة الفنيػػػة لمميػػػارات سػػػكانيا كامػػػتلاؾ فييػػػا، الصػػػناعة
 الأدكات بصػناعة ،آباد إسلاـ العاصمة شرؽ جنكب كيمكمتر (ٖٓٓ) بعد عمى تقع التي سيالككت كتشتير

 إلػػػػػى سػػػػيالككت مدينػػػػة منتجػػػػػات صػػػػادرات قيمػػػػة كتصػػػػؿ كالملابػػػػػس، كالجمػػػػكد الطبيػػػػة كالأدكات الرياضػػػػية
  .ٔالقكمي الدخؿ إجمالي مف %ٗ يقارب بما سنكيا دكلار مميكف (ٓٓٛنحك)

                                                 
 :راجع فى ذلؾ ٔ
مخاطر المنشآت الصناعية،  الصغيرة  دكر العناقيد الصناعية في إدارةعبد السلاـ، مصطفى محمكد محمد عبد العاؿ، "  -

" ، المؤتمر السنكم العممي السابع "ادارة المخاطر كاقتصاد المعرفة"، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة  كالمتكسطة
 ـ2015الزيتكنة،

- Industrial Cluster Development Authority, Government of Pakistan, Surgical Instrument  

Industry of Pakistan, Issues in Export Growth and Development Draft Report,2005 , on line 

www.unido.org 

 

http://www.unido.org/
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 المدينػػة ىػػذه نجػػاح أسػػرار أحػػد ،بيػػنيـ فيمػػا كتجارىػػا ،سػػيالككت مصػػانع أصػػحاب تعػػاكف كيعػػد هذذ  
 فػػي التحتيػػة البنيػػة تطػػكير لصػػالح ،مصػػانعيـ عائػػدات مػػف %ٕ,٘ لنحػػك تػػكجيييـ بسػػبب عالميػػا، كبركزىػػا

 يشػػرؼ التػػي العػػالـ فػػي الكحيػػدة المدينػػة سػػيالككت تعتبػػر بالتػػاليك  دكلػػي، مطػػار بنػػاء ذلػػؾ فػػي بمػػا مدينػػةال
 قطػػػػاع تطػػػػكير مػػػػف ابتػػػػداء لمسػػػػكاف، فييػػػػا سػػػػيةالأسا الخػػػػدمات معظػػػػـ تقػػػػديـ عمػػػػى فييػػػػا الخػػػػاص القطػػػػاع

 ذلؾ. كغير أرضي كميناء دكلي مطار بناء إلى ككصكلا الطرؽ بتمييد كمركرا الاتصالات
لإنتاج الأدكات الجراحية في باكستاف كاحدان مف أىـ العناقيد الصناعية،  Sialkotكيعتبر عنقكد 

ىذا العنقكد الأدكات  ي نتجك ا يساىـ بنسبة كبيرة في الصادرات، دكران ىامان في السكؽ المحمية كم التي تمعب
المتخصصة  ة، كعدد كبير مف الآلات الدقيقةالجراحي كالمباضع، المقصاتالجراحية المتخصصة كمنيا 

يصدر  .( م نتجٖٓٓالعنقكد عمى ما يزيد عف ) ، كيشتمؿالمقاكـ لمصدأالأكلى العالي  مف حديد الدرجة
، %( مف الصادرات العالميةٕٓنحك )ب ، بينما يشارؾ العنقكدأكركبا كأمريكا الشمالية إلى %ٜٓمنيا نحك

  ، المصدّر الأكبر الثاني مف الأدكات الجراحية بعد ألمانيا.مما جعؿ باكستاف

في  العنقكد يعكد الى تعرض المشركعات المنتجة للأدكات الجراحيةىذا نشأة كتجدر الاشارة الى اف 
كبصفة خاصة السكؽ ـ الى مخاطر كبيرة ىددت كجكدىا في اسكاقيا الرئيسية، ٜٜٗٔ عاـفي  سيالككت

( لكاردات الأدكات FDAمنظمة الغذاء كالأدكية العالمية )تقييد بسبب  ،الأكركبيالسكؽ الأمريكي، ك 
التي اعتبرتيا مصنكعة مف معادف غير مقبكلة لمكاصفات كمقاييس الجكدة  Sialkotالجراحية مف 

، كالتي  "GMP"أصرت المنظمة عمى ضركرة حصكؿ ىذه الكاردات عمى شيادات الجكدة ، حيثالعالمية
عممية التصنيع ، أك في كؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتاج سكاء في تصميـ المنتجمحددة مقاييس تتضمف 

تحقيؽ المشركعات لممستكل المطمكب مف الجكدة حدكث تغيرات في تنظيمات الإدارة كالتكزيع، كيتطمب 
كتدفؽ ، كالتدريب ،كيرتبط حدكث ىذه التغييرات بتحسف مستكل التعميـ، كالإنتاج في المشركعات

المعمكمات، كانتشار المعرفة عمى مستكل المشركع الفردم، كذلؾ بجانب حدكث تغييرات في العلاقات 
 كالرأسية بيف المشركعات.الأفقية 

( طمبػػػت مؤسسػػػة تػػػكفير FDAشػػػيران عمػػػى قػػػرار ) (ٔٔنحػػػك )كبعػػػد مػػػركر  ـٜٜ٘ٔمػػػع بدايػػػة عػػػاـ 
مػػف الحككمػػة الباكسػػتانية تقػػديـ المسػػاعدات الماليػػة لمشػػركعات العنقػػكد، عػػلاكة  SIDA""الػػكاردات بػػالعنقكد 

الجػػكدة فػػي الكلايػػات المتحػػدة  مؤسسػػة ضػػركرة عقػػد الاتفاقيػػات مػػع مستشػػارمالعمػػى مطالػػب الحككمػػة مػػف 
 .GMPالأمريكية لدراسة مدل إمكانية تكفير التدريب الفني اللازـ لممنتجيف لتسييؿ الحصكؿ عمػى شػيادة 

، كبعػػد  GMPنػػتج عمػػى شػػيادة م   ٘ٚحصػػؿ  ـٜٜٚٔفػػي ينػػاير ك   ٓٔبعػػد حصػػكليـ عمػػى التػػدريب الػػلازـ
  ـٕ٘ٓٓكفى عاـ  مشركع ، ٖٖٔالحاصميف حتى كصمكا  ازداد عدد ـ،ٜٜٚٔأشير أخرل كفي نكفمبر 
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كيرجػع مػا تحقػؽ . ٔمشػركع ٕٓٓكصؿ عدد المشركع في العنقكد  الحاصػمة عمػى ىػذه الشػيادة إلػى 
، كبينيػػا كبػػيف فػػي العلاقػػة بػػيف المشػػركعات بعضػػيا كبعػػضمػػف نتػػائج ايجابيػػة الػػى مػػا حػػدث مػػف تحسػػيف 

الافقيػة(، ايضػا مػا قدمتػو الحككمػة مػف دعػـ مػادل لتأىيػؿ  ، )الركابطSIMAالعنقكد تكفير كارداتمؤسسة  
  مشركعات الصندكؽ. كما قدـ مف قرض ميسرة.
كالمقاكليف مف الباطف  ،في العلاقة بيف المكرديف المحميفمف جية اخرل حدث تحسف كبير 

مخاطر استخدـ كبعد حدكث ال الخمفية منيا كالامامية، ،)الركابط الرأسية( كالمشركعات كالمشتريف الأجانب
% مف مشركعات العنقكد التعاقدات مف الباطف لمحصكؿ عمى الحديد المصقكؿ عالي الجكدة ٘ٚأكثر مف 

  كالمدخلات الأخرل ، ككذلؾ في تنظيـ الإنتاج.
الإنتاج،  ( مشركع صغير متخصص في مراحؿٓٓ٘ٔ) كمع مركر الكقت اصبح العنقكد يضـ 

 ( مشركع مف المشركعاتٓٓٛ)، كأكثر مف م كرد (ٓٓ٘ٔ) اصبح ىناؾ، مشركعاتجانب ىذه الكب
نكع مف  (ٕٓٓٓكاصبح انتاج العنقكد يزيد عف ) .لمكممةا الخدماتالصناعات ك  التي تعمؿ فيالمتكسطة 

% مف ٓٙ، حيث تستكعب حكالي لإنتاجوكتعتبر السكؽ الأمريكية أكبر مستكعب  .الأدكات الجراحية
كات الجراحية المصنكعة مف الحديد المصقكؿ عالي الجكدة إلى ، كيتـ تصدير الأدوإجمالي صادرات

أكركبا الغربية خاصة انجمترا، كيرجع ذلؾ لكجكد عدد كبير مف المقاكليف مف الباطف الذيف يعممكف في 
 إنتاج الأدكات الجراحية عالية الجكدة.

 تجربة سنغافورة  -8
حقبة  التصنيع كالتي حققت تقدمان مذىلان فيبالرغـ مف أف سنغافكرة مف دكؿ النمكر الأسيكية حديثة 

تتمثػػؿ فػػي المكقػػع  السػػبعينيات كالثمانينػػات مػػف القػػرف الماضػػي، عػػف طريػػؽ اسػػتغلاؿ الميػػزة النسػػبية، كالتػػي
كرخػػص الأيػػدم العاممػػة المػػاىرة،  الجغرافػػي، ككقكعيػػا عمػػى طػػرؽ التجػػارة العالميػػة فػػي جنػػكب شػػرؽ أسػػيا،

 كغيرىا.، الأساسية المتقدمة، كالبنيةكالتسييلات الإدارية، كالجمركية 
التنافسػػػػػية  مػػػػػؤخران أنيػػػػػا لابػػػػػد أف تتحػػػػػكؿ إلػػػػػى زيػػػػػادة الميػػػػػزةسػػػػػنغافكرة  ـ أدركػػػػػت ٕٓٓٓفػػػػػي عػػػػػاـ  

لمحككمػػة السػػنغافكرية، اف الاسػػتمرار فػػي الثنػػاء عمػػى مػػا تحقػػؽ مػػف نجاحػػات حيػػث بػػدا جميػػان لصػػناعاتيا، 
لمصناعة في سنغافكرة كأف ما كػاف يصػمح فػي  استراتيجية جديدةكأنو يجب البحث عف ، سابقة لـ يعد لائقان 

لذا فقػد أطمقػت سػنغافكرة مػا يسػمى ، أك ثلاثكف عاما السابؽ لف يككف صالحان في المستقبؿ خلاؿ عشركف،
(  سنكات تستيدؼ إقامة اقتصاد يستند إلػى ٓٔكالعشريف في خطة لمدة ) بمشركع صناعات القرف الحادم

مسػار نجاحيػا القػديـ عػف طريػؽ تطػكير شػبكة مػف العناقيػد الصػناعية التػي تسػتند  حكيؿالمعرفة، كقامت بت
 الصناعات الإليكتركنية كالصناعات اليندسية. إلى المعرفة، في

                                                 
1
 Nadvi, K., and Halder, G., ‘The Dynamics of Inter-Linked Clusters: The Surgical 

Instruments Sector of Sialkot, Pakistan and Tuttlingen, Germany’, mimeo, Brighton, Institute 

of Development Studies,2005, online www. ids.ac. uk/ids/clusterl/conf/wkscf  .html 

. 

http://www.ids.ac.uk/ids/clusterl/conf/wkscf.html
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" Hard-discالقػرص الصػمب " كتجدر الاشارة الى اف سنغافكرة تنتج حكالى ثمث إنتاج العػالـ مػف
الصناعات الكيماكية بيا مف أكثر العناقيد تركيػزان فػي العػالـ بعػد الخاص بالحاسبات الألية، كما يعد عنقكد 

قمران صػناعيان كتتػزعـ  ٘ٔالإعلامية بيا يتككف مف  ركترداـ، كالساحؿ الأمريكي، كما اف عنقكد الصناعات
  العملاقة كخدمات المكانئ في العالـ . سنغافكرة عنقكد صناعة مراسي السفف

 

 2 بناء وتطوير العناقيد الصناعيةالدور الحكومي في ثانياً: 
تتمثؿ أىمية الدكر الحككمي في الحاجة الى التنسيؽ المركزم بسبب العكامؿ الخارجية الملازمة  

لأنشطة العناقيد مثؿ: الابتكار، كالمعرفة، كتطكير سلاسؿ القيمة، كما تشمؿ استراتيجيات تنسيؽ المستكل 
ت، كالككالات المشتركة، التي تضع التصكرات، كالتصاميـ، المركزم، بتشكيؿ لجاف مشتركة بيف الكزارا

كالاستجابة لمعناقيد بناء عمى التكصيات التي تضعيا، كىذه قضية ميمة كضركرية لمحكار بيف القطاعيف 
العاـ كالخاص. بالإضافة لذلؾ فاف مف أبعاد الدكر كالسياسة الحككمية ىك تحفيز الاستثمار المشترؾ بيف 

 كالمؤسسات الاخرل، مثؿ تفعيؿ دكر الاستثمار بيف مؤسسات العنقكد كباقي المؤسسات اعضاء العنقكد 
الجامعية، الحككمية، كالاىمية مثؿ، انشاء كتطكير مراكز البحكث الجامعية كالمختبرات كاقامة المعارض 

 كعقد الندكات كالمؤتمرات كتكظيؼ كتطكير رأس الماؿ الاجتماعي كالمعرفي .. الخ.
بالإضػػػافة الػػػى اف السياسػػػة الحككميػػػة تسػػػاىـ فػػػي تشػػػجيع العناقيػػػد الناشػػػئة، فمػػػيس كػػػؿ العناقيػػػد ىػػػذا 

المحتممػة يمكػف اف تػنجح كتزدىػػر، اذ يمكػف لمحػكاجز الداخميػة كالتشػػريعات كالقػكانيف كالبنػى التحتيػة فضػػلان 
عضػػاء العناقيػػػد عػػف الحػػكاجز الخارجيػػة المتمثمػػة بتػػدفؽ المعمكمػػات كالمعرفػػػة كعػػدـ كجػػكد بيئػػة حاضػػنة لأ

المحتمميف في الالتقاء كمناقشة التطػكرات المشػتركة الخاصػة بالابتكػار، اك المشػاركة فػي السياسػات العامػة 
لمحككمػػة الػػى اف تمنػػع العناقيػػد مػػف الكصػػكؿ الػػى كػػؿ طاقاتيػػا كامكاناتيػػا الانتاجيػػة، كبالتػػالي فػػأف التػػدخؿ 

مػف جيػة، كمػف جيػة أخػرل يمكػف لمػدكر الحكػكمي الحككمي يمكف اف يساعد في ازالػة ىػذه الحػكاجز، ىػذا 
اف يسػػاعد فػػي حمايػػة كتعزيػػز التنميػػة العنقكديػػة، كخاصػػة فػػي الحػػالات الحرجػػة، مثػػؿ تػػكفير الػػدعـ المػػادم 
المناسػػب كامكانيػػة الحصػػكؿ كالكصػػكؿ لمتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات كتػػكفير البنيػػة التحتيػػة لمتػػدريب 

 كالتأىيؿ.
 العناقيددور الشركات في  -1

 -الشػػركات ىػػي المحػػرؾ الرئيسػػي لمتجمػػع كالعنصػػر الػػذم تقػػكـ بدعمػػو جميػػع العناصػػر الأخػػرل 
يجػػػػاد فػػػػرص العمػػػػؿ كجمػػػػب التقنيػػػػة كاسػػػػتقطاب  ليقػػػػكـ بػػػػدكره فػػػػي عمميػػػػات الإنتػػػػاج كتفعيػػػػؿ الابتكػػػػارات كا 

 الاستثمارات كرفع القيمة المضافة كزيادة الصادرات.

                                                 
 الصػػغيرة كالمتكسػطة  دراسػػة لػبعض تجػػارب فس م فػػي قطاعػات المؤسسػاتالتجمّعػػات العنقكديػة كعامػػؿ تنػاسػعاد قػكفي، " ٔ

 . ٕٚٔٓ"، مرجع سبؽ ذكره، البمداف النامية
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 دور الجيات والمؤسسات الداعمة -2
كتشمؿ الجيات البحثية كالمؤسسات المالية كيختمؼ الدكر الرئيسي ليذه الجيات كؿ حسب  

اختصاصو في تكفير التقنية، الابتكارات، التمكيؿ، التدريب، البحكث، كالتطكير. إلا أف الدكر الأىـ الذم 
 تمعبو ىك إقامة جسكر التكاصؿ بيف الشركات العاممة في التجمع. 

 ات خدمات الأعمالدور ىيئات ومؤسس -3
الدكر الرئيسي ليذه الييئات ىك تشجيع التعاكف بيف الشركات العاممة في التجمع كزيادة ديناميكيتو  

مف خلاؿ إيجاد التحالفات كالمشاريع المشتركة كالتركيج لممنتجات، كما تيدؼ لإيجاد رؤية مشتركة 
ت التجمع ببعضيا كبينيا كبيف الجيات لمشركات العاممة، كتعمؿ عمى تأطير كتنظيـ الركابط بيف شركا

 الأخرل خارج ذلؾ التجمع.
 

  في مجال العناقيد الصناعية الدروس المستفادة من الخبرات الدولية ثالثاً:
مف خلاؿ دراسة الخبرات الدكلية السابؽ الاشارة الييا في ىذا الفصؿ، كغيرىا، في مجاؿ العناقيد 

، تفاكتت في ظركؼ *كبير مف دكؿ العالـ، المتقدـ كالنامي، كىى خبرات متعددة، في عدد الصناعية
نشأتيا، كما كاجيتو مف اخفاقات، كمعكقات، كما استطاعت اف تحققو مف انجازات، كعكامؿ نجاحيا، 
 ، يمكف اف نخمص الى عدد مف الدركس المستفادة التي تساىـ بلا شؾ في الارتقاء بمستكل الكعى بمفيكـ

مبات نجاحيا، مما يزيد مف فرص نجاح استراتيجية العمؿ بيا في مصر. كتتمثؿ العناقيد الصناعية، كمتط
 الدركس المستفادة فيما يمى: 

ىنػػاؾ عػػدة عكامػػؿ تقػػكد نمػػك العناقيػػد تتمثػػؿ فػػي التسػػابؽ بػػيف الشػػركات المنافسػػة، اقتصػػاديات التكتػػؿ،  .ٔ
" Socialالاجتماعيػػػػػػة ميػػػػػػارات القػػػػػػكل العاممػػػػػػة، نقػػػػػػؿ التكنكلكجيػػػػػػا، نقػػػػػػؿ المعرفػػػػػػة،  البنيػػػػػػة التحتيػػػػػػة 

"Infrastructure. 
اف الدكر الحككمي يحتؿ اىمية خاصة،  بيف عكامؿ بناء كنجاح العناقيد الصناعية، مػف خػلاؿ تػكفر  .ٕ

 بنية أساسية مدعمة حككميان )البعد الفني، البعد الاجتماعي، المكارد التعميمية(. 
 

يمكف اف تنشأ العناقيد الصناعية مػف خػلاؿ تحػكؿ انظمػة انتػاج محميػة ناجحػة كمتكاممػة، الػى اقطػاب  .ٖ
تنافسػية، تػػأتى فػػي الغالػػب ككسػػيمة لتعزيػػز الابتكػارات فػػي القطاعػػات الكاعػػدة، بتعػػاكف بػػيف المؤسسػػات 

 )راجع التجربة الفرنسية(.كمراكز البحكث العامة كالخاص، كمؤسسات التعميـ ػػػػػ 

                                                 
ارتفع عدد برامج المبادرة العنقكدية بشكؿ كبير في السنكات الاخيرة في العديد مف دكؿ العالـ، كاستجابة لضغكط المنافسة  *

لدييا برامج عنقكدية، فضلان عف الصيف، كاليابػاف، ، مف دكؿ الاتحاد الأكركبي( ٖٔ( دكلة مف مجمكع )ٕٙالدكلية، فيناؾ )
 كككريا الجنكبية، كاليند، كغيرىا مف دكؿ العالـ المتقدـ كالنامي.
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التػي تيػدؼ الػى معالجػة قطػاع/عنقكد بشػكؿ الرأسػية، تطكر التجمعات العنقكدية يتأثر بالسياسػات  إف .ٗ
مختمؼ كمميز عف القطاعات الاخػرل، لتحسػيف آليػات السػكؽ  (كػالتركيز عمػى نػكع، ككفايػة، ككفػاءة 

 المكرديف، كالميارات، كالجامعات، كالائتماف السريع، كالتسعير لقطاع محدد ...الخ(.
)بػػػرامج التعمػػػيـ، كالثقافػػػة، كالرياضػػػة، كالعمػػػكـ، كالتكنكلكجيػػػا(،  بػػػرامج العناقيػػػد المعرفيػػػةاف تػػػأتي يجػػػب  .٘

مرافقة لبرامج العناقيد الصناعية، نظران لكجكد علاقة تفاعميػة كثيقػة بػيف النػكعيف، فبينمػا تعمػؿ العناقيػد 
كيقيا، مف خلاؿ تحكيميا إلى المعرفية عمى إنتاج البحكث المتطكرة، فإف العناقيد الصناعية تضمف تس

 )راجع التجربة اليابانية(. منتجات جديدة ػػػػػػ 
تمعػػػػب العناقيػػػػد الصػػػػناعية دكرا ميمػػػػا فػػػػي التطػػػػكير التكنكلػػػػكجي كالابتكػػػػارم لممؤسسػػػػات عػػػػف طريػػػػؽ  .ٙ

تخصػػص كػػؿ كحػػدة مػػف الكحػػدات فػػي مرحمػػة معينػػة مػػف مراحػػؿ الإنتػػاج،  ممػػا يػػدعـ القػػدرة التنافسػػية 
 لمصناعة ككؿ.

عناقيد الصناعية دكر ميـ فيي تنمية المشركعات الصغيرة كمتكسطة الحجـ، كذلػؾ لأنيػا تمثػؿ أحػد لم .ٚ
الحمػػكؿ الجكىريػػة لػػدعـ كاسػػتقرار تمػػؾ المشػػركعات، ممػػا يمكنيػػا مػػف رفػػع القػػدرات الإنتاجيػػة كالتنافسػػية 

 لجميع الكحدات الداخمة في العنقكد.
اعػات التػي تتمتػع فييػا الدكلػة بميػزة نسػبية كالاكثػر إعادة تخصيص عكامؿ الانتاج، كتكجييا إلػى القط .ٛ

تػػالي تسػػاىـ فػػي رفػػع إنتاجيػػة كتنافسػػية المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فييػػا، كالمفاضػػمة بالمردكديػػة، 
 بيف الأنشطة التي يجب الاىتماـ بيا كالأنشطة التي يجب التخمي عنيا .

المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة، أك تطػكير في كضع تشريعات خاصة بتنظػيـ عمػؿ الاسراع ضركرة  .ٜ
التشػػػػػريعات القائمػػػػػة كتبسػػػػػيط الاجػػػػػراءات المتعمقػػػػػة بيػػػػػذا القطػػػػػاع مثػػػػػؿ قػػػػػانكف الاسػػػػػتثمار كالضػػػػػرائب 
كالاجػػػراءات الإداريػػػة كالمصػػػرفية المختمفػػػة، كالتعريفػػػات الجمركيػػػة عمػػػى المعػػػدات كمسػػػتمزمات الانتػػػاج 

لاقتصػػػادم، بحيػػػث تكػػكف ىػػػذه التشػػػريعات متناسػػػقة كالإعفػػاءات كالحػػػكافز المشػػػجعة لمزاكلػػة نشػػػاطيا ا
 ككاضحة في اتجاه تشجيع المبادريف عمى إقامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ منظـ.

ضػػركرة إعطػػاء المزيػػد مػػف الاىتمػػاـ كالعنايػػة بعمميػػة تسػػكيؽ منتجػػات المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة  .ٓٔ
شػجع عمػى تقػديـ كتسػكيؽ منتجػات أصػحاب مف خلاؿ آليات كىيئات حككميػة تقػكـ بتنظػيـ معػارض ت

العمػػؿ الصػػغار مػػف الشػػباب، مػػع إعطػػاءىـ ميػػزة تفضػػيمية كتسػػييلات أخػػرل لممشػػاركة فػػي معػػارض 
 .إقميمية كدكلية بحثا عف فتح أسكاؽ جديدة

محاكلػػػة إدخػػػاؿ فكػػػرة المشػػػركعات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة فػػػي منػػػاىج التعمػػػيـ، كاضػػػافة مقػػػررات عمميػػػة   .ٔٔ
 ادريف كمستثمريف في القطاع الخاص تكازيا مف مكظفيف لمعمؿ بالقطاع العاـ.تيدؼ إلى تخريج مب

جغرافيػة تبػػيف المنػاطؽ كأىػـ المشػركعات أك المجػػالات التػي يمكػف الاىتمػاـ بيػػا  طريػؽ تحديػد خارطػة .ٕٔ
فيي كؿ منطقة كتككف ليا ميزة نسبية أك ارتباط بالبيئة كالمكارد المتاحة في كؿ منطقػة، كتراعػى فييػا 
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ة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمحاكلة ربطيا ببعضيا البعض عف طريؽ تبنػي فكػرة العناقيػد إقام
 الصناعية.

 :يساىـ في نجاح العناقيد الصناعية عدة عكامؿ مف اىميا .ٖٔ
 

 الرؤية الكاضحة، كالخبرة الفنية الذكية لدل مؤسسي العنقكد.  -أ
 المباشر ضمف المياـ الرئيسية لمحككمة.الرؤية الكاضحة لتشجيع الاستثمار الأجنبي  -ب
إف المبالغػػة فػػي التعقيػػدات الإداريػػة، كعػػدـ تػػكفير مصػػادر التمكيػػؿ، كالائتمػػاف، كصػػعكبة شػػركط،  - ج

كاجراءات الحصكؿ عميو، تعتبر مف أىـ المعكقات التي تعترض تبني فكرة العناقيػد الصػناعية فػي 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

 ديد عمى ػػػػػػػػػػػػامعات، كتحقيؽ مستكيات جكدة عالية في التعميـ، مع التركيز الشيمعب استقلاؿ الج -ػد
الميارات الفنيػة المناسػبة، كالبحث كالتطكير الفعاؿ، كتكيؼ مخرجاتو كفقا للاحتياجات المحمية. 

 دكرا كبيران في نجاح العناقيد.
 كدة المكارد البشرية، كعنصر أساسي مف التأكيد عمى دكر كأىمية التأىيؿ كالتدريب الميني، في ج -ق

عناصر نجػاح المؤسسػات كاسػتمرارىا فػي تأديػة كظيفتيػا الاقتصػادية، كالاجتماعيػة، ممػا يسػتكجب 
تصػػػػميـ كتنفيػػػػذ بػػػػرامج تدريبيػػػػة خاصػػػػة بػػػػدعـ ركح المبػػػػادرة لػػػػدل الشػػػػباب، كتزكيػػػػدىـ بالكفػػػػاءات، 

ب العمػؿ النػاجحيف فػي إنشػاء كتطػكير كالميارات التنظيمية، كالإدارية كالمصرفية، كتشػجيع أصػحا
 )راجع التجربة الايرلندية(.مشركعاتيـ كتنفيذ أفكارىـ الجديدة ػػػػػػ 

 التركيػػػػػز الجغرافػػػػػي لمكحػػػػػدات الصػػػػػناعية ضػػػػػمف العناقيػػػػػد، يسػػػػػاعد عمػػػػػى تخفػػػػػيض تكمفػػػػػة النقػػػػػؿ -ك
تػدعيـ قدرتػو  كالمكاصلات، كبالتالي تخفيض تكمفة الإنتاج ككؿ، مما يخؼ مف سعر المنتج، كبالتالي

 التنافسية في الأسكاؽ الخارجية.
الظركؼ البيئية الملائمة كالقرب مف المػكاد الأكليػة، كمراكػز الخػدمات، كسػيكلة الاتصػاؿ، ككفػاءة  - ز

 السكاف المحمييف.
 البيئة التاريخية كالاجتماعية المحفزة، كالتي تتمثؿ في، الاكضاع الاجتماعية، كالسمككية كالثقافية،  -ح

 كالتطمعات، إلى جانب علاقة الخبرة، كالقرابة ػػػػػػ )راجع التجربة الايطالية(. 
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 الفصل الرابع
 العناقيد الصناعية وصناعة الأثاث بمدينة دمياط

 مقدمة
بمستكل حرفى مرتفع تعتبر صناعة الأثاث مف أكثر الصناعات اليامة العريقة فى مصر 

الماىرة، كما يتميز مكقع مصر الجعرافى بسيكلة الكصكؿ للأسكاؽ كتكاليؼ عمالة منخفضة نسبيان لمعمالة 
الرئيسية، كعمى الرغـ مف أىمية ىذه الصناعة الإ أف مساىمة صناعة الأثاث فى الناتج المحمى الإجمالي 

% مف إجمالى الناتج لمصناعات التحكيمية  كيمثؿ انتاجيا حكالى ٕ,ٔمازالت منخفضة نسبيان حكالى 
% مف إجمالى العمالة ٕ,ٕ، كتضـ حكالى ٕٛٔٓى انتاج الصناعات التحكيمية فى عاـ % مف إجمال٘,٘

كمف ىنا فى نفس العاـ   % مف منشآت الصناعات التحكيميةٛفى الصناعات التحكيمية يعممكف فى 
بالصناعات  ظيرت الحاجة إلى تنظيـ كتطكير المنظكمة الصناعية مف مصانع ككرش كعمالة، كالاىتماـ

كذلؾ لتعميؽ صناعو للأثاث، بالإضافة الى تطكير جميع المدخلات لمعمؿ عمى زيادة القيمة المغذية 
  .ٔعالميان  التنافسية لممنتج المصرل أماـ نظيره الأجنبي، كزيادة حصة مصر مف إجمالى صناعة الأثاث

لقدرة اك  ،زاكالطر   كالأحجاـ تتميز صناعة الأثاث المصرل بتعدد المنتجات مف حيث الأنكاع   
المعارض  كأصحاب التجزئةتجار الدكلية بداية مف المشاريع العملاقة حتى  الأسكاؽ احتياجاتعمى تمبية 

 .لطمب العميؿ طبقان 
كالطراز، كالقدرة عمى   كالأحجاـ تتميز صناعة الأثاث المصرل بتعدد المنتجات مف حيث الأنكاع 

العملاقة حتى تجار التجزئة كأصحاب المعارض الدكلية بداية مف المشاريع  تمبية احتياجات الأسكاؽ
لطمب العميؿ. كتمر صناعة الأثاث بالعديد مف مراحؿ الأنتاج بما في ذلؾ تقطيع الأخشاب كالنجارة  طبقان 

كلصؽ القشرة كالحفر كالدىاف كالتمميع كالتنجيد كالتجميع فضلان عمى إنيا تنطكل عمى صناعات داعمة 
الزجاج أكالرخاـ أك الأكسسكرات المعدنية كغيرىا، كتمر سمسمة القيمة  منيا عمى سبيؿ المثاؿ: صناعة

  بست مراحل أساسيةلصناعة الأثاث 

 
 .ٙ،صٕٙٔٓمنظمة العمؿ الدكلية ، ميارات التجارة كالتنكع الاقتصادم فى مصر حالة صناعة الأثاث، يناير  :المصدر

                                                 
 ٕٛٔٓ، فبراير .ٔ، العددٕٛٔٓ-ٕٔٔٓكزارة التجارة كالصناعة، اتجاىات الصناعات التحكيمية في مصر خلاؿ الفترة   ٔ
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   :2رؤية وأىداف صناعة الأثاث فى مصر أولًا:
 رؤية صناعة الأثاث فى مدينة دمياط    -2
فى تعزيز سمعة الصناعات المصرية فى العالـ  رئيسيمساىـ  المصرمأف يصبح قطاع الأثاث  -أ

 ، كزيادة حجـ الصادرات.كالابتكارالقائمة عمى الجكدة في مجاؿ الصناعات 
 حيث يعد قطاع الأثاث مصدر جذب لممستثمريف فى  ،فى مصر الاستثماراتزيادة حجـ   -ب

كسسكارات كالغراء كالإالإسفنج كالفكـ  :مجالات الأثاث كالصناعات المكممة ك المغذية لو مثؿ
 كخلافو. المصنعةكالدىانات كالأخشاب 

كتعميؽ التكنكلكجيا فى صناعة الأثاث لمكصكؿ إلى أعمى مستكيات  الصناعةتحديث أساليب  - ج
 الجكدة.

      مع جعؿ  كالابتكارالعمؿ عمى زيادة القيمة المضافة فى المنتج النيائى مف خلاؿ التطكير  -د
 .التصميـ مككف رئيسى كعامؿ جذب لممنتجات المصرية فى السكؽ العالمي

 زيادة القدرات التصديرية كالميزة التنافسية، كمف ثـ زيادة القدرة عمى المنافسة في السكؽ العالمى.  -ىػ
 1 صناعة الأثاث فى مدينة دمياط أىداف  -1

 :أىداف  قومية - أ
  تكفير البنية الأساسية الصناعية اللازمة لتحفيز قطاع الأعماؿ كالمستثمريف عمى تنفيذ

 المشركعات الصناعية كخفض تكاليؼ إنشاء المشركعات.
  مف المكانئ تنمية القدرة التصديرية لقطاع صناعة الأثاث، خاصة مع تكافر مزايا المكقع كالقرب

التصديرية )دمياط/ بكرسعيد( كأسكاؽ الاستيلاؾ الرئيسية لمكصكؿ إلى مميار دكلار سنكيا 
 كحصيمة لمصادرات.

  تعظيـ الميزة النسبية لمصناعات المتخصصة بصفة عامة كصناعة الأثاث بصفة خاصة مف
 تعميؽ التكنكلكجيا بقطاع صناعة الأثاث.

  الأثاث بمصر مف خلاؿ تنمية صناعات الأثاث القائمة عمى الارتفاع بالقيمة المضافة لصناعة
 الاستغلاؿ الاقتصادل ليذه الثركة.

 المساىمة فى حؿ مشكمة البطالة كتكفير مزيد مف فرص العمؿ الصناعية.
 
 أىداف إقميمية -ب

 .تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانيات الاقتصادية لمحافظة دمياط 
  حؿ مشكمة البطالة بمحافظات الدلتا كشماؿ مصر. فيتكفير فرص عمؿ جديدة تساىـ 

                                                 
1
 www.efec.org.eg  

 ٕٛٔٓ/ٗ/ٖاليكـ السابع ، تعرؼ عمى المستيدؼ مف إنشاء مدينة دمياط للأثاث،    ٕ

http://www.efec.org.eg/
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  تنمية شماؿ  فيالارتفاع بمساىمة قطاع الصناعة بصفة عامة كقطاع الأثاث بصفة خاصة
 الدلتا.

  المدارس.-القاعات-القرل السياحية-لزكـ الفنادؽ  النمطيإنتاج الأثاث  فيالتكسع 
  بمستكيات المعيشة كالحد مف انخفاض  لممحافظة بما يسيـ فى النيكض الاقتصادمتنكيع الييكؿ

 مستكل الدخؿ.
  المتخصص الكاعد لممدينة. الصناعيتأكيد الطابع 
  لمتسكيؽ يخدـ السكؽ المحمى للأثاث. إقميميتكفر مركز 

 أىداف محمية -ج
  صناعة الأثاث كالأنشطة المترتبة عمييا. فيخدمة أبناء العامميف 
  بتكجيو الكثير مف أصحاب الكرش داخؿ الكتؿ السكنية المحافظة عمى البيئة كالصحة العامة

 بمدينة دمياط إلى منطقة مخصصة لصناعة الأثاث.
 .إنشاء المشركعات الصغيرة كالمتكسطة المكممة لصناعة الأثاث لتكفير مستمزمات الإنتاج 
  جديد مف خلاؿ إقباؿ صغار المستثمريف التى تتناسب رؤكس أمكاليـ مع  اقتصادمتككيف كياف

 لمساحات المتاحة كطبيعة الأنشطة.ا
  تكفير المكاد الخاـ بأسعار مناسبة كذلؾ نتيجة تجميع مراكز بيع مستمزمات الإنتاج بجكار مكقع

 كرش التصنيع مما يكفر نفقات النقؿ.
 

 . 1025 -1021لأثاث ومنتجاتو خلبل الفترة ردات ااصادرات ، و  ثانياً:  تطور
( تطكر صادرات مصر مف الأثاث كمنتجاتو خلاؿ الفترة ٔ-ٗيكضح الجدكؿ التالي رقـ )

حيث بمغت قيمتو  ٕٙٔٓكيلاحظ زيادة صادرات مصر مف الأثاث كمنتجاتو فى عاـ  ٕٙٔٓ-ٕٕٔٓ
، ألا إف قيمة ٕٕٔٓمميكف دكلار فى عاـ  ٖٖٓ% مقارنة ٓٔمميكف دكلار بمعدؿ نمك قدره  ٖٖٙ

 -ٖٕٔٓمقارنة بالفترة مف  ٕٙٔٓمف الأثاث كمنتجاتو لا تزاؿ منخفضة فى عاـ الصادرات المصرية 
 كربما يرجع ذلؾ لارتفاع سعر صرؼ العممة الأجنبية مقابؿ الجنية المصرم . ٕ٘ٔٓ

حيث بمغت فى  ٕ٘ٔٓ-ٕٕٔٓكما يلاحظ ارتفاع نسبة صادرات الأثاث كمنتجاتو خلاؿ الفترة   
 . ٕٕٔٓفى عاـ  %ٙ,ٔ% مقارنو ٔ,ٕحكالى  ٕ٘ٔٓعاـ 
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 (2-3جدول رقم )
  (1025-1021تطور صادرات مصر من الأثاث ومنتجاتو خلبل الفترة )

 القيمة بالمميون دولار                                                                               

Source: TTC Trade Map  

 

 :الأثاث لصادرات الأسواق أىم
 :ٔما يمى عمى تركز، ك المصرية الأثاث لصادرات الأسكاؽ أىـ مف الأكركبية كالدكؿ  الخميج دكؿ تعتبر

 .بيا المصرل المنتج تكاجد تعزيز ك الأفريقية الدكؿ اختراؽ -ٔ
 .الشمالية أمريكا ك أكركبا ك ركسيا ك  الخميج دكؿ فى الحالية الأسكاؽ عمى التركيز -ٕ
 .المصرل الأثاث لمنتج بالنسبة تقميدية غير جديدة أسكاؽ فتح -ٖ

أىـ خمسة أسكاؽ لصادرات الأثاث تعتبر المممكة العربية السعكدية مف أكبر الأسكاؽ كبتحميؿ 
مميكف  ٙ,ٜٙحيث بمغت صادرات مصر مف الأثاث بأنكاعو ليا حكالى  ٕٙٔٓالتصديرية لمصر في عاـ 

% مف إجمالى صادرات الأثاث المصرل، تمييا دكلة الأمارات العربية المتحدة ٖ,ٕٚدكلار بما يمثؿ 
 %.ٙ,ٚ%، كفى المركز الخامس قطر ٜ,ٛ%، العراؽ ٜ%، الأردف ٖ,ٙٔ

 

 1025-1021تطور واردات مصر من الأثاث ومنتجاتو خلبل الفترة  -2
 -ٕٕٔٓ( تطكر كاردات مصر مف الأثاث كمنتجاتو خلاؿ الفترة ٕ-ٗيكضح الجدكؿ التالي رقـ )  

مميكف دكلار أل  ٕٚٗحيث بمغت قيمتو  ٕ٘ٔٓكيلاحظ زيادة كاردات مصر مف الأثاث فى عاـ  ٕٙٔٓ
 ، كما يلاحظ ارتفاع نسبة كاردات مصر مف ٕٕٔٓضعؼ كاردات مصر مف الأثاث كمنتجاتو فى عاـ 

% ٗ,ٓ%  مقارنو ٛ,ٓحكالى  ٕ٘ٔٓحيث بمغت فى عاـ  ٕ٘ٔٓ-ٕٕٔٓالأثاث كمنتجاتو خلاؿ الفترة 
 .ٕٕٕٔٓفى عاـ 

  

                                                 
1 www.efec.org.eg 

 -ٕٔٔٓكزارة التجارة كالصناعة، نقطة التجارة الدكلية، تطكر صادرات ككاردات جميكرية مصر العربية خلاؿ الفترة   ٕ
ٕٓٔٙ . 

 1025 1024 1023 1022 1021 البيان      
 ٖٖٙ ٜٖٙ ٖ٘ٙ ٖٚٚ ٖٖٓ صادرات الأثاث ومنتجاتو

 ٘ٚٙٛٔ ٓٔٗٚٔ ٕٓٔ٘ٓ ٕٚٛٔٔ ٜٕٛٗٓ إجمالى صادرات الصناعات التحويمية
نسبة صادرات الأثاث من إجمالى صادرات 

 الصناعات التحويمية
ٔ,ٙ% ٔ,ٛ% ٔ,ٛ% ٕ,ٔ% ٔ,ٜ% 
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 (1-3جدول رقم )
 (1025-1021تطور واردات مصر من الأثاث ومنتجاتو خلبل الفترة )

 القيمة بالمميون دولار                                                                
 1025 1024 1023 1022 1021 البيان

 ٕٖٛ ٕٚٗ ٖٖٔ ٕٚٛ ٕٚٗ كاردات الأثاث كمنتجاتو
 ٛٓ٘ٔ٘ ٕٙٓ٘ٙ ٘٘ٓٔٙ ٜٛٚٙ٘ ٕٔٛٙ٘ إجمالى كاردات الصناعات التحكيمية

نسبة كاردات الأثاث إلى إجمالى كاردات 
 الصناعات التحكيمية

ٓ,ٗ% ٓ,٘% ٓ,٘% ٓ,ٛ% ٓ,ٙ% 

Source: ITC Trade Map         

 
 كيشكؿ أيضا المستكرد الأثاث كاردات زادت المصرم، الأثاث مف المحمية المشتريات ازدياد كمع

حيث بمغت قيمة الكاردات المصرية مف  مصر تستكرده الذم للأثاث مصدر أكبر حاليان  الصيني الأثاث
% مف إجمالي ٙ,ٜٖمميكف دكلار بما يمثؿ  ٛٚ,ٕٚٔمف الصيف حكالى  ٕٙٔٓالأثاث بأنكاعو في عاـ 

كيرجع ذلؾ إلى تنكع منتجات الأثاث الصيني كأشكاليا المختمفة كالتي تمبى ، المصرم كاردات الأثاث
%، كجاءت تركيا ٔٔا إيطالي%، ثـ ٔ,ٔٔ لمانيارغبات فئات مختمفة مف المستيمكيف في مصر، تمييا أ

%. كما تعتبر الصيف ٗ,ٗفي المركز الخامس   الأمريكية المتحدة الكلايات%، ك ٜ,ٙفى المركز الرابع  
 للأثاث المصرم. الرئيسييف فمنافسييا كايطاليا كتركيا مف الكألمان

 

 ؤشرات التنافسية المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى مصربعض م ثالثاً: 
شرات التنافسية المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى بعض مؤ  (ٖ-ٗرقـ ) يكضح الجدكؿ التالي

  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ -ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓخلاؿ الفترة  مصر
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 ( 2-3جدول رقم )

  بعض مؤشرات التنافسية المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى مصر
 1026/1027-1025/1026خلبل  الفترة 

 اٌّإشش

2071/2072 

 دٌٚخ( 731)

2076/2071 

 الارغبٖ اٌزغ١ش فٝ اٌزشر١ت دٌٚخ( 736)

 اٌم١ّخ اٌزشر١ت اٌم١ّخ اٌزشر١ت

 ↓ (ٕٔ) ٘,ٗ ٗٙ ٖ,ٗ ٘ٛ حجـ التكريد المحمى
 ↑ ٔٔ ٛ,ٖ ٙٓٔ ٓ,ٗ ٜ٘ التكريد المحمىجكدة 

 ↓ (ٕٗ) ٖ,ٗ ٕٖ ٜ,ٖ ٙ٘ حالة التنمية العنقكدية
 ↓ (ٙ) ٕ,ٖ ٜٛ ٔ.ٖ ٜ٘ طبيعة الميزة التنافسية

 ↑ ٙٔ ٚ,ٖ ٕٚ ٜ,ٖ ٙ٘ مدل اتساع سلاسؿ القيمة
 ↑ ٕٗ ٓ,ٖ ٙٔٔ ٖ,ٖ ٕٜ التحكـ فى التكزيع الدكلى
 ↑ ٖ٘ ٕ,ٖ ٘ٓٔ ٛ,ٖ ٓٚ تطكر عمميات الانتاج

 ↑ ٚٔ ٛ,ٖ ٕٔٔ ٔ,ٗ ٗٓٔ التسكيؽ
 ↓ (ٗٛ) ٕ,ٗ ٖٗ ٚ,ٖ ٛٔٔ القدرة عمى تفكيض الصلاحيات

                                     2018-: WEF,” The Global Competitiveness Report”, 2017Source 

 
الفترة يلاحظ انخفاض بعض مؤشرات التنافسية المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى مصر خلاؿ 

حيث انخفض ترتيب كقيمة مؤشرات كؿ مف حجـ التكريد المحمى، كحالة  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ-ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ
التنمية العنقكدية، كطبيعة الميزة التنافسية، كالقدرة عمى تفكيض الصلاحيات كذلؾ نتيجة انخفاض 

المكرديف  الصادرات المصرية مف الأثاث كضعؼ الميزة التنافسية لو. مما يعكس الحاجة إلى زيادة
كلكف ىناؾ تحسف فى ترتيب كقيمة اعية كانخفاض الميزة التنافسية. المحمييف كتطكير العناقيد الصن

مؤشرات جكدة التكريد المحمى، مدل اتساع سلاسؿ القيمة، التحكـ فى التكزيع الدكلي كتطكر عمميات 
ية بمدينة دمياط، كتحسف جكدة البدء فى إنشاء التجمعات الصناع كربما يرجع ذلؾ فىالإنتاج كالتسكيؽ، 
تحسف المكجستيات في مكانئ ميناء ك لمدينة دمياط، المتخصص  الصناعيتأكيد الطابع صادرات الاثاث، ك 

 دمياط كالاسكندرية كالسكيس كالسخنة.
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     (  SWOTالتحميل الرباعي) أسموب تقييم صناعة الأثاث بمدينة دمياط باستخدام رابعاً:
 :  للؤثاثمدينة دمياط 

مدينة متكاممة كمتخصصة فى صناعة الأثاث كذلؾ مف خلاؿ تعميؽ صناعة الأثاث كالنيكض  ىي    
بيا كفقان لأحدث التطكرات العالمية، كخاصة ما يتعمؽ بالتصميمات كتطكير خطكط الإنتاج ، كخمؽ فرص 

 ص العمؿ. تصديرية ليا بما يؤىميا لممنافسة إقميميان كدكليان، كتكفير المزيد مف فر 
% مف حجـ ٛ% إلى ٕكييدؼ مشركع مدينة الأثاث بدمياط إلى زيادة نسبة صادرات الأثاث مف 

لتسػييؿ حركػة البضػائع  كمػكانيالسكؽ العالمي ككذلؾ تحسيف البنية الأساسية المحيطة بالمدينة مف طػرؽ 
( أسػباب اختيػار محافظػة دميػاط لإنشػاء مدينػة الأثػاث ٔكيكضػح الممحػؽ رقػـ ) ٔكالخامات كالمنتج النيائي

 فييا. 
لمعرفػػػػة نقػػػػاط القػػػػكة كالضػػػػعؼ كالفػػػػرص المحتممػػػػة  SWOT الربػػػػاعيالتحميػػػػؿ  تػػػػـ اسػػػػتخداـ أسػػػػمكب

لػكزارة  ٕبالاسػتعانة بدراسػة مسػحية اسػتطلاعيةكالتيديدات التى تكاجو صناعة الأثاث بمدينػة دميػاط، كذلػؾ 
شػػػركة مكزعػػػة عمػػػى  ٛٚعمػػػى  ٕٙٔٓة كالصػػػناعة كمنظمػػػة العمػػػؿ الدكليػػػة كالتػػػى أجريػػػت فػػػى عػػػاـالتجػػػار 

 محافظات مصر كالتالي:
 .شركة فى المحافظة الحضرية ٜٕ
 .شركة فى دلتا مصر ٖٖ 

 .شركة فى صعيد مصر ٙٔ
 :صناعة الأثاثل لمدينة دمياطنقاط القوة  -2
 فىلمصر دمياط العديد مف المزايا التى تستطيع مف خلاليا تحقيؽ ميزة تنافسية مدينة تمتمؾ             

 ىـ ىذه النقاط:أكمف  كالعالميالسكؽ المحمى صناعة الأثاث فى 
  : ميارة العمالة المصريةالخبرة و  - أ
 التي المكارد أىـ باعتباره البشرم العنصر عمى أساسي بشكؿ بدمياط الاقتصادم النشاطيعتمد  
تقانو لمعمؿ   العمؿ كحب بالنشاط السكاف كلتميز المحافظة تمتمكيا  الجكدة بتكفيرمما يؤدل إلى كا 
  :ٖفي دمياط تمتاز العمالةك يدير معظميا القطاع الخاص  صغيرة إنتاجية كحدات عمى كيقكـ

 .العمؿ كحب كالخبرة كالدقة الميارة-  
 .كالتقميد المحاكاة عمى القدرة  -

                                                 
 .ٖٕٓٓكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلاح الإدارم، استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر    ٔ

2
  Ministry of Industry, Trade and SMEs, ILO, “Skills for Trade and Economic  

      Diversification )STED) In Egypt: The Case of the Furniture Industry”, January 2016. 
أساليب حديثة فى تصميـ كانتاج أثاث معاصر بدمياط" ،رسالة ماجستير ، كمية الفنكف "أية لطفى زكريا حبؽ :   ٖ

  ٙٔ، ص ٕٗٔٓالتطبيقية، جامعة حمكاف ، 
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 .الشكارع جميع كفى المنازؿ أسفؿ الكرش تكجد حيث العامؿ سكف مف العمؿ مكاف قرب-   
 .صعكبتيا كانت ميما كالزخارؼ التصميمات جميع تنفيذ عمى القدرة  -
كلكف الإنتاجية ،  مرة ٖٔأرخص مف الدكؿ الأكركبية بما يصؿ إلى المصرية انخفاض تكمفة العمالة   -

 ىى العامؿ الميـ الذل يجب الاىتماـ بو. 
 
  :النقلانخفاض تكمفة  -ب

يتركز انتاج الأثاث فى مصر فى مكاقع رئيسية مختمفة يسيؿ الكصكؿ الييا، كيكجد العديد مف         
 :كىىالمكانئ الدكلية لنقؿ المنتجات 

 دمياط ، بكرسعيد .الاسكندرية،  عمى البحر المتكسط : رئيسيةثلاث مكانئ  -
 ميناءاف رئيسياف عمى البحر الأحمر: ميناء السكيس، ميناء السخنة . -

حيث تقع شماؿ الدلتا  ،دمياط نافذة مصر الأكلى عمى ساحؿ البحر الأبيض المتكسطمدينة  كتعتبر
عمى الضفة الشرقية لنير النيؿ. تحدىا مف الشرؽ بحيرة المنزلة ، كمف الشماؿ البحر المتكسط ، كمف 

  جيات.الغرب بحيرة البرلس ، فكأنيا شبو جزيرة محاطة بالمياه مف ثلاث 
البكاخر كتنمية كنقؿ  انتظارتخفيض تكاليؼ الشحف كرسكـ  ميناء دمياطمميزات أىـ كمف 
البكاخر العملاقة المتخصصة فى نقؿ الحاكيات كالبضائع العامة حيث  باستقباؿيسمح كما الحاكيات، 

 ٔ،تكجد خطكط ملاحية منتظمة بيف ميناء دمياط كميناء ترانزيت يربط دكؿ أكربا كشماؿ أفريقيا بالشرؽ
 : لما لو مف دكر فىناعة الأثاث بدمياط  كجكد ىذا الميناء فى دمياط  يمعب دكرا ميما فى تنمية ص

  الأثاث. صناعةلنقؿ المكاد الخاـ اللازمة  
   .تسييؿ عممية التصدير كقصر مدة الشحف 

ة إيطاليػػا كالكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػكقػػرب المسػػافة لػػبعض الػػدكؿ ( ٔ-ٗالشػػكؿ التػػالى رقػػـ )يكضػػح       
  .كالتى تعد المنافس الأكؿ للأثاث كمنتجاتو فى مصر ليا دمياط مقارنة بدكلة الصيف تصدرالتى ك 

 
  

                                                 
طبيؽ التحميؿ الرباعى فى تطكير صناعة الأثاث فى دمياط، مجمة التصميـ الدكلية، المجمد   أمانى أحمد مشيكر ىندل، ت  ٔ
 .ٕٔ، صٕ٘ٔٓ(، الجمعية العممية لممصمميف، أبريؿ ٕ(، العدد )٘)
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  ( 2-3)رقم شكل 
 خريطة توضح المسافة لبعض الدول التى تصدر ليا دمياط مقارنة بدولة الصين 

 
 .ٛدمياط، مرجع سابؽ، ص فى الأثاث صناعة تطكير فى الرباعى التحميؿ تطبيؽأمانى أحمد مشيكر ىندل،  المصدر:

 
  :2الحكومي الدعم -ج

 تحديث مركزك  لصناعةكا التجارة كزارةمف عدة جيات كمنيا لصناعة الأثاث يتـ تقديـ الدعـ 
 تعزيزل الأكركبي كالاتحاد الخاص، كالقطاع كجياز تنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، الصناعة

 لممصنعيف التدريب كتكفير كالإنتاجية،لتحسيف  التقنيةات المساعدلصناعة الأثاث كتكفير  التنافسية القدرة
 اللازمة البرامج ـيكتدع العماؿ تدريبل اللازمة الأمكاؿ، كتكفير كالصادرات الإنتاج زيادة في كالمساعدة

 خلاؿ مراكز مف الفنية الاختبارات مراكز المصرية الحككمة تدعـ كما. التصميـ للأثاث تطكيرل
 الصناعة، بحكث المتحدة كرابطة المممكة في الأثاث مثؿ دكليا بيا معترؼ مراكز مع بالتعاكف التكنكلكجيا

 .كالأثاث الخشب مجاؿ في يسبانكالإالإيطالي  البحكث كمعيد
 الحككمة أنشأت كما.المصنعيف تصاميـ لحماية المؤلؼ حؽ لحماية تشريعات الحككمة ككضعت

كالذل ينظـ العديد مف . المنتجيف التصدير لدعمو قدرات الأثاث لتصدير المصرم المجمس المصرية

                                                 

أماني أحمد مشيكر ىندم، " تطبيؽ التحميؿ الرباعي في تطكير صناعة الأثاث في دمياط "، مجمة التصميـ الدكلية،  ٔ 
 .ٙٔ-ٖٔسبؽ ذكره، ص ص مرجع 
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 منتجاتيا لعرض المحمية المصنعة الشركات تمكف التيك  ـالمعارض كالمسابقات الدكلية فى مجاؿ التصمي
 الدكلييف المصدريفلتصبح مف 
 

  :*صناعة الأثاثل لمدينة دمياطنقاط الضعف   -1
عديدة  تحديات تكاجو تزاؿ لا فإنيا الأخير، كنمكىا الصناعة ىذه في القكة نقاط مف الرغـ عمى
  :ٔكمنيا ما يمى

إلى استيراد  المجكءالأخشاب لعدـ كجكد غابات طبيعية، مما أدل إلى  المكاد الخاـ مف إلىالافتقار   - أ
لقياـ صناعة الأثاث بدمياط، حيث  الأساسيالعامؿ  ىيكتعد الأخشاب  ،الأخشاب مف الخارج

 .تشتير دمياط باستخداـ الأخشاب كالخامات الطبيعية
رئيسي  بشكؿ تكظؼ مكركثة عائمية شركات فمعظـ الشركات كالمصانع الصغيرة الصناعة تجزئة  - ب

 الأسرة، كلذلؾ تككف غير قادرة عمى تحمؿ المخاطرة كالابتكار. أفراد
  بسبب استيرادىا مف الخارج كارتفاع  كالمكاد الخاـ المستخدمة فى الصناعةارتفاع أسعار الأخشاب   -ج

 .أسعار الصرؼ     
 البناء كتصاريح عمى المصانع، الحصكؿ إنشاء مرحمة في كثرة كطكؿ الإجراءات الادارية سكاء -د

نفاذ جدد، عماؿ كتكظيؼ المصانع،  العقكد. كا 
  التي البمداف مف غيرىا مع مقارنة اليدكية، الميارة مف عالية مستكيات عمى الأثاث مصنعي اعتماد -ق

 الآلية. التقنيات مف تستخدـ المزيد    
يؤثر عمى سمعة مما  الأرباحة دالأخشاب لأنكاع غير جيدة بيدؼ زيا مستكردم بعضاستيراد  -ك

 .الدمياطيالأثاث 
    استخداـ خامات غير ، ك الخاـ المكاد لمكاصفات محمية معايير كجكد كعدـ الجكدة ضماف ضعؼ -ز

 .ماؿصحة العك مضرة بالبيئة  كأمطابقة لممكاصفات العالمية 
بالرغـ مف اىتماـ الدكؿ المستكردة كالتغميؼ، كعدـ الاىتماـ بالتغميؼ ف التعبئة جكدة انخفاض - ح

، في مدينة دمياط غير قائمة عمى أساليب عممية كتكنكلكجية حديثة، الا أنيا للأثاث بعممية التغميؼ
أسكاؽ التصدير تتطمب اشتراطات كمكاصفات قياسيو فى ك تغميؼ بسيطة بالكرؽ، المازالت عممية ك 

التغميؼ لحماية الأثاث داخؿ الحاكيات كنقمو ككضعو فى مخازف الجمارؾ كشحنيا الى العميؿ 
 .بشكؿ سميـ

                                                 

 
 . ٕٛٔٓمقابلات مع بعض أصحاب كرش كمعارض الأثاث بدمياط، أرض المعارض، القاىرة،  فبراير   *

أماني أحمد مشيكر ىندم، " تطبيؽ التحميؿ الرباعي في تطكير صناعة الأثاث في دمياط، مجمة التصميـ الدكلية "،  0
 .  ٙٔ-ٖٔمرجع سبؽ ذكره، ص ص 
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كالشركات الكبيرة كتجاىؿ التمكيؿ كالمنح كالقركض عمى أصحاب المصانع قصكر مصادر   - ط
 صغار الصناع أصحاب الكرش الصغيرة التى تمثؿ عصب الصناعة بدمياط.

  :2صناعة الأثاثل لمدينة دمياطالمتاحة  الفـــــــــــــرص  -3
مف أجؿ زيادة  كالاتفاقياتالتصدير لمدكؿ العربية الأمر الذل يطمب اعداد الدراسات كالبحكث  - أ

 نسبة تصدير الأثاث لمدكؿ العربية ، كاستغلاؿ علاقتنا الجيدة بيذه الأسكاؽ .
لا ليا فبالرغـ مف كَكْف افريقيا سكقان كاعدة الا أف نسب تصديرنا الأسكاؽ الإفريقية التكجو نحك   - ب

كدراسة أذكاؽ كعادات المستيمكيف فى  الدراسات التسكيقيةمما يستكجب اجراء تزاؿ منخفضة، 
 افريقيا .

كرشة صغيرة  ٓٓ٘ٔليا كستضـ كالصناعات المكممة  لصناعة الأثاثدمياط للأثاث مدينة إنشاء  - ج
 .ٕ مصنعا كبيران  ٓ٘ٔحكالى ، ك كمتكسطة 

 اث إنشاء مركز تكنكلكجيا الأثاث بدمياط لإعداد الدراسات التسكيقية لمصنعى الأثاث، كاختبار الأث -د
   . قبؿ تصديره لدكؿ العالـ    
 ، ككذلؾ قاعات مخصصة في مجاؿ الأثاث مؤسسة تعميمية كأكاديمية لمتصميـ كالابتكارانشاء  -ق

 .محميا كدكليا لممعارض بيدؼ إتاحة فرص لتركيج الأثاث الدمياطى      
 الصػػػػػفقاتعقػػػػػد ممػػػػػا يسػػػػػاعد عمػػػػػى  ،المعػػػػػارض الدكليػػػػػةفػػػػػي مشػػػػػاركة صػػػػػناعة الأثػػػػػاث المصػػػػػرل  -ك

، تبػػػػػادؿ الخبػػػػػرات كالمعرفػػػػػة ، كالتصػػػػػديرية، كفػػػػػتح المجػػػػػاؿ لتبػػػػػادؿ التكنكلكجيػػػػػا الحديثػػػػػة كالمتقدمػػػػػة
المعػػػػػارض الدكليػػػػػة مثػػػػػؿ معػػػػػرض مكبيػػػػػؿ بػػػػػاريس الفرنسػػػػػي، كمعػػػػػرض اككيبكتػػػػػؿ الفرنسػػػػػي،  مثػػػػػؿ

برمنجيػػػػػػاـ الػػػػػػدكلي الػػػػػػذل  كمعػػػػػػرض ميلانػػػػػػك الػػػػػػدكلي للأثػػػػػػاث الإيطػػػػػػالي، بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى معػػػػػػرض
. ٖفػػػػػي المممكػػػػػة المتحػػػػػدة كمعػػػػػرض لافيجػػػػػك الػػػػػذل يقػػػػػاـ بالكلايػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػةيػػػػػتـ إقامتػػػػػو 

انشػػػػػػػاء شػػػػػػػركات متخصصػػػػػػػة فػػػػػػػى مجػػػػػػػاؿ تسػػػػػػػكيؽ الأثػػػػػػػاث للأسػػػػػػػكاؽ المحميػػػػػػػة كالدكليػػػػػػػة لتركيػػػػػػػز 
 .المصانع كالكرش عمى تحسيف جكدة الانتاج

 اؽلأسػػػػػػػك اتفاقيػػػػػػػة المشػػػػػػػاركة مػػػػػػػع اكركبػػػػػػػا التػػػػػػػي تمكػػػػػػػف صػػػػػػػادراتنا مػػػػػػػف الػػػػػػػدخكؿ دكف جمػػػػػػػارؾ  -ز
  .الاتحاد الاكركبي

 
 :مدينة دمياط لصناعة الأثاث تواجوالمحتممة التى  التيديـــــدات -4

 .قصكر فى الاىتماـ بالمكاصفات القياسية كالمعايير الدكلية لصناعة الأثاث -
                                                 

أماني أحمد مشيكر ىندم، " تطبيؽ التحميؿ الرباعي  في تطكير صناعة الأثاث في دمياط، مجمة التصميـ الدكلية "،  ٔ 
 .  ٙٔ-ٖٔمرجع سبؽ ذكره، ص ص 

2
 htt:// damiettafc.com/ company  

3
   www.efec.org.eg             

 

http://www.efec.org.eg/
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نقػػػػػػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػػػػػػكة كالضػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ كالفػػػػػػػػػػػػػػػػرص ( يمخػػػػػػػػػػػػػػػػص أىػػػػػػػػػػػػػػػػـ ٗ-ٗكالجػػػػػػػػػػػػػػػػدكؿ التػػػػػػػػػػػػػػػػالي رقػػػػػػػػػػػػػػػػـ )    
 .((SWOTباستخداـ تحميؿكالتيديدات لصناعة الأثاث بمدينة دمياط 

 
 ( 3-3جدول رقم )

  المصري فى مدينة دمياط الأثاث لصناعة SWOT تحميل
 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

  .انخفبع تكهفخ اننمم 

  ًجٌد انعذّذ ين انًٌانئ انذًنْخ

 ًانًمٌيبد انهٌجطتْخ. 

  يٌلع اضتراتْجِ لرّت ين الاتحبد

 الأًرًثِ ًينطمخ انشرق الأًضظ.

  .انخجرح ًييبرح انعًبنخ انًظرّخ 

 .ِانذعى انحكٌي 

 

  يحذًدّخ الإنتبد انًحهِ ين انًذخلاد

 ًانًٌاد انخبو.

  نمض انجٌدح ًانًعذاد ًانتكنٌنٌجْبد

 انمذًّخ. 

  اضتخذاو خبيبد غْر يطبثمخ نهًٌاطفبد

انعبنًْخ ًيضرح ثبنجْئخ ًيضرح أّضب 

 ثظحخ انعًبل.

 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص

  .ٍزّبدح انطهت عهَ الأحبث انًظر 

  انتظذّر نهذًل انعرثْخ ًانتٌجو نلأضٌاق

 الأفرّمْخ.

  الاضتفبدح ين يساّب اعفبءاد انتجبرح يع

 الاتحبد الأًرًثِ.

  الاتفبلبد انتجبرّخ )يتعذدح الأطراف

 ًانخنبئْخ(.

 )زّبدح تكهفخ انًٌاد انخبو )الأخشبة 

  .ًجٌد انًنتجبد انظْنْخ ثأضعبر رخْظخ 

 .انجْرًلراطْخ، ًكخرح الإجراءاد الادارّخ 

 لظٌر الاىتًبو ثبنًٌاطفبد انمْبضْخ 

   ضعف حًبّخ حمٌق انًهكْخ فًْب ّتعهك

 ثبنتظًْى ً الاثتكبر.

  عذو ًجٌد انعلايبد انتجبرّخ ً انتظًًْبد

 الأطهْخ.
 راجع فَ رنك: اٌّصذس:

      1-  Ministry of Industry, Trade and SMEs, ILO, “Skills for Trade and Economic       

Diversification )STED) In Egypt: The Case of the Furniture Industry”, January 2016,  

p.36.  

 
 

 لصناعة الأثاث فى دمياط التنافسية كيفية تحسين القدرة -5
مػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلاؿ تحميػػػػػػػػػػػؿ نقػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػكة كالضػػػػػػػػػػػعؼ كالفػػػػػػػػػػػرص كالتيديػػػػػػػػػػػدات لصػػػػػػػػػػػناعة الأثػػػػػػػػػػػاث  

تحسػػػػػػػػػػػػيف القػػػػػػػػػػػػدرة بمدينػػػػػػػػػػػػة دميػػػػػػػػػػػػاط، كفػػػػػػػػػػػػى ظػػػػػػػػػػػػؿ الرؤيػػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػػتقبمية لصػػػػػػػػػػػػناعة الأثػػػػػػػػػػػػاث يمكػػػػػػػػػػػػف 
 بدمياط مف خلاؿ التالي: التنافسية لصناعة الأثاث 

  المستيدفة. الأسكاؽ في المطمكبة الالتزاـ بالمعايير 
 الخدمات. مقدمي مختمؼ بيف المعمكمات تدفؽ 
 منطقػػة أنحػػاء جميػػع كفػػي مصػػر فػػي لمعميػػؿ النيػػائي التصػػميـ احتياجػػات تمبيػػة عمػػى القػػدرة تعزيػػز 

 أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ
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 للأثاث. الخاـ المكاد جكدة تحسيف  
 المحمية كالعالمية. الأسكاؽ في كالمبيعات كالتسكيؽ التجارية العلامات تحسيف 
 التصميـ. في كالابتكار الجكدة التركيز عمى 
 الدكلية. لممعايير طبقان  الأثاث إنتاج عمى العماؿ التعاكني لرفع قدرة التدريب 
 كالتسكيؽ.               التصنيع كميارات كالأفقي الرأسي التكامؿ تحسيف 

( يكضػػح أىػػـ المحػػددات الرئيسػػية لنجػػاح التجمعػػات الصػػناعية ٘-ٗيكضػػح الجػػدكؿ التػػالي رقػػـ )
 لمدينة دمياط. 

 (4-3جدول رقم )
 أىم المحددات الرئيسية لنجاح التجمعات الصناعية لمدينة دمياط
 العناصر الرئيسية  العناصر الفرعية

 أحوال عوامل الإنتاج  -2
 العمؿ تكفر الأيد العاممة الماىرة

 تكفر ككادر إدارية
نتاجية العماؿ  كفاءة كا 

 تكفر تسييلات التعميـ كالتدريب
 البنية التحتية جكدة الخدمات المكجستية
 انخفاض تكمفة الخدمات
 جكدة خدمات الاتصالات

 القرب مف مصادر المكاد الخاـ
 تكمفة المكاد الخاـ المحمية مقابؿ تكمفة المكاد الخاـ المستكردة انًٌارد

 الخاـجكدة المكاد 
 انجْئخ انًجتًعْخ جكدة البيئة المعيشية بالنسبة لمعمالة بيئة العمؿ

 ظروف الطمب  -1
 أسكاؽ محمية كبيرة

 الأضٌاق
 أسكاؽ تصديرية كبيرة

 الطمب عمى منتجات جديدة
 ينتجبد جذّذح

 الاستجابة لمتطمبات التغيير
 كالخدمات المنتجات جكدة

 بيئة الأعماؿ
 لمخدماتالدعـ المستمر 

 قكية عمؿ أخلاقيات
 الاستعداد لمكاجية المخاطر
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 (4-3جدول رقم )تابع 
 أىم المحددات الرئيسية لنجاح التجمعات الصناعية لمدينة دمياط

 العناصر الرئيسية  العناصر الفرعية
 المنشأة استراتيجية -2

 الأجنبية المشاركة شكؿ
 الييكؿ

 الانتاج نظـ مركنة
 قكية بيف المنشآت الصناعيةعلاقات 

 التعاكف
 الصناعية المعمكمات مشاركة

 التكنكلكجي التكجو تطبيقات تكنكلكجية عالية
 الداعمة الصناعات -3

 لممنشآت الداعمة المحمية الخدمات قكة
 القيمة سلاسؿ

 
 المختمفة للاحتياجات الداعمة المحمية الخدمات استجابة

 الداعمةجكدة الخدمات المحمية 
 التكريد لسلاسؿ قيمة لإضافة فرص كجكد

 المضافة القيمة
 المختمفة للاحتياجات الداعمة المحمية الخدمات استجابة
 الصناعية التجمعات لتنمية الحككمي الدعـ

 للأعماؿ المنظمة القكانيف تفعيؿ الحككمة
 دعـ أنشطة البحكث كالتطكير

نبعَ انظ آفبق تطجْك انتجًعبد انظنبعْخ ًتأحْره عهَ انتٌطْن غشفخ اٌششل١خ، دساعخ ؽٛي: اٌّصذس

 .23-22ص ص ، 2013 انًًهكخ انعرثْخ  انطعٌدّخ، فَ

 
 :الصناعية في مدينة دمياط لمعناقيد الاقتصادية الأىميةخامساً: 

 ربتعت كالتي المحيطة البيئة في الضركرية العناصر بعض تكافرالعناقيد الصناعية  تتطمب
 بظركؼ تتعمؽ رئيسية عكامؿ أربعة في العكامؿ ىذه حصر كيمكف كنشاطو، فاعميتو زيادةل ضركرية
 .الداعمة المنشأة كالصناعات كاستراتيجية الطمب، كظركؼ العكامؿ،

 :الدول لاقتصاديات بالنسبة العناقيد الصناعية أىمية   -2
 .كالاجتماعي الاقتصادم النمك معدلات رفع - أ
 .الدكلة لمكارد الكامؿ كالتشغيؿ الأمثؿ الاستغلاؿ - ب
 .الصناعية التنمية تحقيؽ   - ج
 .كالأجنبية المحمية الاستثمارات جذب   -د 



 ( ٖٔٓسمسمة قضايا التخطيط كالتنمية ) 
 

79 

 

 .كالمتكسطة الصغيرة المنشآت تنمية  -ق  
 .الفقر معدلات خفض  -ك
 .البطالة معدلات خفض  - ز
 .التكنكلكجي التطكير  - ح
 .الصادرات زيادة  - ط
 .العمؿ سكؽ باحتياجات التعميـ مناىج ربط  - م

 : لممنشآت بالنسبة العناقيد الصناعية أىمية    -1
 مػف بغيرىػا مقارنػةن  أعمػى كتنافسػية بكفػاءة ةصػناعي عناقيػد ضػمف تعمػؿ التػي المنشػآت تتمتػع

 :ٔكمنيا المنشآت ليذه المزايا مف العديد كفرت حيثالعناقيد  خارج المنشآت
o مناسبة أعماؿ بيئة تكفير. 
o الأعماؿ مخاطر تقميؿ. 
o الإنتاج تكاليؼ خفض. 
o الإنتاج كمستمزمات مدخلات عمى الحصكؿ تسييؿ. 
o الإنتاج مستمزمات مف كبيرة كميات لشراء التفضيمية الأسعار عمى الحصكؿ. 
o الابتكارية الطاقات كتحفيز تنمية. 
o الحككمية الخدمات عمى الحصكؿ تسييؿ. 
o الأعماؿ ركاد أماـ المتكفرة الاستثمارية الفرص تكضيح. 
o عالتجم منشآت بيف الخاـ كالمكاد المدخلات بنقؿ الخاصة النقؿ تكاليؼ تخفيض. 
o المخزكف تكمفة تخفيض. 
o كدكليان  محميان  السكقية الحصة زيادة. 
 :المواطنين معيشة مستوى تحسين عمى الصناعية لعناقيدا ثرأ -2

 مزيد ريتكف ؿلاخ مف يفالمكاطن معيشة مستكل يفتحس في مباشر بشكؿ الصناعية العناقيد تساعد
 عمى الايجابي تأثيرىا ؿخلا مف مباشر ريغ كبشكؿ لمدخؿ، جديدة مصادر كتكفر العمؿ، فرص مف

 ما إذا خاصة الفقر معدلات تخفيض عمى الصناعية عناقيدلم ريكب أثر يكجد كما الاقتصادية، التنمية
 دعـ عمى الصناعية لمتجمعات الإيجابي الأثر لذلؾ يضاؼ الريفية، المناطؽ في التجمعات ىذه تركزت

 في تركزت ما إذا ان أيض فائدة ربأك الصناعية التجمعات كتككف  كالمتكسطة رةيالصغلمشركعات ا
 .العمالة كثيفة الصناعية القطاعات

 في الصناعية عناقيدلم الإيجابية الآثار مف العديد كجكد (ٙ-ٗ) رقـ التالى الجدكؿ مف يتضح
 بتنمية تتعمؽ أساسية جكانب ثلاثة في رصدىا كيمكف يفالمكاطن معيشة بمستكل المتعمقة الجكانب

                                                 
 دراسة حكؿ آفاؽ تطبيؽ التجمعات الصناعية كتأثيره عمى التكطيف الصناعي في المممكة العربيةغرفة الشرقية،  ٔ

 .  ٕٗالسعكدية، مرجع سبؽ ذكره، ص 
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 مستكلسيف تح عمى مباشر بشكؿ جميعيا تنعكس كالتي الحككمة كتنمية الأعماؿ ركابط كتطكير المنشآت
 يف. المكاطن معيشة

 
 (5-3) رقم جدول

 المواطنين معيشة مستوى تحسين عمى الصناعية عناقيدال تطبيق أثر 
 اٌؼلالخ ِغ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ إٌزبئظ ا٢صبس

 
 
تنمية المشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة 

 القدرات الى تعزيز العناقيد الصناعية تؤدي -
التنافســـية لممشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة، 

وتحسـين  وزيادة فـرص العمـل، عددىا، وزيادة
 العمـل، ظـروف وتحسـين بيـا، العاممين قدرات

فييـا،  المطبقـة التكنولوجيـامسـتوى  وتحسـين
 نظـم السـمبية، وتطبيـق البيئية الآثار وتخفيف
 .حديثة جودة

 .لمدخل جديدة مصادر توفير  -
 .العمل فرص من المزيد توفير  -

 المؤىمـة فـي الكـوادر فرص تحسين - 
 .مناسب عمل عمى الحصول

 .العمل وبيئة ظروف تحسين -

 المنشـآت الصـناعية تطـوير العناقيد عن ينتج الأعمال روابط تطوير
معمومـات  عمـى الحصـول مـن خـلبل الجديـدة

جديـدة  أسـواق إلـى والـدخول عـن الأسـواق،
 وعالمياً. محمياً  المنتجات لتسويق

  التمويل. الحصول عمى فرص تحسين -
 المعـارض فـي الصـادرات، والمشـاركة زيادة -

 المحمية والعالمية.

ــى والحفــاظ المنشــآت تطــوير -  عم
 .نموىا

 خـلبل مـن المبيعـات فـرص زيـادة -
 .الأسواق تنويع

 داخـل لمتصـرف متـاح دخـل تـوفير -
  الصناعي. التجمع

 بـين التعـاون الصـناعية التجمعـات تشـجع المحمية الحوكمة تنمية
 بـين ورأسـية أفقيـة المنشـآت، وخمـق روابـط

 المعنيـــة التجمعـــات المنشــآت، وتطـــوير
 بالتصدير.

الاجتمـــاعي  المـــال رأس زيـــادة -
 .المحمي

 .البيئية الظروف تحسين -

  غرفخ انشرلْخ، دراضخ حٌل آفبق تطجْك انتجًعبد انظنبعْخ ًتأحْره عهَ انتٌطْن انظنبعَ فَ انًًهكخ انعرثْخ  :اٌّصذس

 .26-25، ص ص 2013انطعٌدّخ،             

 
 العناقيد الصناعية فى اطار الرؤى والخطط المستقبمية : سادساً 

 مستوى قطاع الصناعة( سياسات عمى ٖٕٓٓاستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر) تتضمف
 : ٔترتبط بالعناقيد الصناعية كتشمؿ

 تعميؽ المككف المحمى فى السمع الصناعية كالارتقاء فى سلاسؿ القيمة. .ٔ
                                                 

 . ٖٛ"، ص ٖٕٓٓكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلاح الإدارم، " استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر   0
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القيمة العمؿ عمى تحقيؽ الترابط كالتكامؿ بيف المناطؽ الصناعية كالمناطؽ الحرة كسلاسؿ  .ٕ
 المحمية كالإقميمية كالعالمية.

تشجيع الاستثمار فى الصناعة كتسييؿ اجراءات إنشاء المصانع كبخاصة تكفير الأراضى  .ٖ
صدار التراخيص.  كا 

 الصناعة كتشجيع المنتج المحمى كدعـ التصدير. فيمراجعة ككضع حكافز الاستثمار  .ٗ
 اعية.المناطؽ الصن فياستكماؿ شبكة الطرؽ كالبنية الأساسية  .٘
 .الإقميميتحقيؽ التنمية الإقميمية مف خلاؿ استراتيجيات لمتنمية الصناعية عمى المستكل  .ٙ
 تحقيؽ تنمية صناعية متكازنة جغرافياَ. .ٚ

ترتبط  كالتي سياسات الاستثمار ٖٕٓٓكما تضمنت استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
  كتشمؿ: الصناعية بالعناقيد
 الصناعية المرفقة كتيسير اجراءات الحصكؿ عمييا. الأراضيتكفير  .ٔ
تقسـ المناطة الصناعية طبقان للأنشطة المستيدؼ  التيالانتياء مف إعداد الخريطة الاستثمارية  .ٕ

 إقامتيا.
 .الأراضيتبسيط نظاـ تخصيص  .ٖ
 نظاـ الشباؾ الكاحد. فيتبسيط اجراءات ممارسة الأعماؿ مف خلاؿ التكسع  .ٗ
 تقاـ بالمناطؽ النائية كصعيد مصر. التيات تقديـ حكافز لممشركع .٘

 
البرامج والمشروعات المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى استراتيجية التنمية سابعاً: 

 (1020المستدامة: رؤية مصر)
برامج كمشركعات لمتنمية عمى مستكل  ٖٕٓٓعرضت استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

كزيادة مساىمتيا فى النشاط الاقتصادم ترتبط بشكؿ مباشر أك غير قطاع الصناعة لتدعيـ الصناعة 
 : ٔمباشر بالعناقيد الصناعية مثؿ

 التجمعات الصناعية المتخصصة لمصناعات الصغيرة والمتوسطة -2
ىذا المشركع إلى إنشاء تجمعات صناعية عمى مستكل محافظات مصر لدعـ التكامؿ  ييدؼ

رفع القيمة  فيبيف المصانع الكبيرة مف ناحية كالصغيرة كالمتكسطة مف ناحية أخرل كالمساىمة  الصناعي
الصناعية كتكفير فرص لممرأة كالشباب كذكل الإعاقة، كربط المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بسلاسؿ 

 المحمية تثماراتالاس تشجيع في كالمساىمة القيمة كالإنتاج كالتجارة كتنمية مشركعات الاقتصاد الأخضر،

                                                 
، مرجػع سػبؽ ذكػره، ص ٖٕٓٓكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلاح الإدارم، استراتيجية التنميػة المسػتدامة : رؤيػة مصػر   ٔ
ٕ٘ . 
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 التكنكلكجيا استخداـ عمى القائمة كالصناعات المضافة القيمة ذاتك  التكميمية الصناعات نحك كالأجنبية
 قدراتيـ إظيار مف المستثمريف كصغار الخاص القطاع لتمكيف المناسب المناخ تكفير ككذلؾ كالمعرفة
  .المحمى المنتج كتعميؽ المصرية بالصناعة كالارتقاء للابتكار الإبداعية

 ٔ التجمعات الصناعية -
o محافظة القاىرة -الصناعات الصغيرة بمدينة بدر  تجمع. 
o  محافظة المنكفية. –السادات  الصناعات الصغيرة بمدينةتجمع 
o بكرسعيد. محافظة -بجنكب الرسكه لصناعات الصغيرة ا تجمع 
o  الإسكندرية. محافظة –تجمع مرغـ لمصناعات البلاستيكية 
o بكرسعيد شرؽ في الركسية الصناعية المنطقة تجمع. 
o كأسيكط كسكىاج كالدقيمية بالمنيا النسيجية المدف تجمعات. 
o ا.الدلت في كالمفركشات الجاىزة الملابس صناعات تجمع 
o كبنى سكيؼ. الفيكـ بشماؿ كالعطرية كالدكائية الطبية لمصناعات الصناعية التجمعات 
o كسكىاج. قنا في الصناعية التجمعات 
o بالأقصر البديمة الطاقة لإنتاج المخمفات تدكير تجمع. 
o المغذية كالصناعات اليندسية كالصناعات كالبرمجيات الإلكتركنية الصناعات تجمع 
 .كبني سكيؼ بأسيكط المنزلية الأجيزة لصناعات الأخص كعمى اليندسية لمصناعات       
o بالقاىرة كالمصمميف كالتراثية الحرفية الصناعات تجمع. 
o الشيخ بكفر السمكي لمتصنيع الصناعي التجمع. 
o المنكفية في السجاد صناعات تجمع. 
o المثمث الذىبي كمنطقة سكيؼ بني في البناء كمكاد بالرخاـ الخاصة الصناعات تجمع. 
o  كتصػنيع مككنػات السػيارات غيػار قطػع صػناعة (المغذيػة كالصػناعات السػيارات مككنػات تجمػع 

 (.قناة السكيس كمحكر أكتكبر مف السادس منطقة في  )الثقيؿ النقؿ كسائؿ كمعدات
o كالإسكندرية. الجيزة محافظات في التكنكلكجية الصناعات تجمعات 
o القميكبية. في الغذائية الصناعات تجمع 
o المنزلية كالأدكات الألكمنيكـ صناعات تجمع. 
o أكتكبر ٙ كمدينة السكيس قناة محكر في كالمعدات الآلات لصناعة الصناعي التجمع. 

  

                                                 
،   ٕٕٓٓ/ٕٙٔٓكزارة التجارة كالصناعة، استراتيجية كزارة التجارة كالصناعة لتعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية   ٔ

 .ٕٗ-ٔٗص ص 
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 :  ومن ضمن العناصر الأساسية لممشروع
  مجػػػػالات المفركشػػػػات كالملابػػػػس  فػػػػيمحافظػػػػة،  ٗٔ فػػػػيمتخصػػػػص  صػػػػناعيمجمػػػػع  ٕ٘إنشػػػػاء

الجػػػػػػاىزة، كالصػػػػػػناعات المغذيػػػػػػة للأجيػػػػػػزة المنزليػػػػػػة، مككنػػػػػػات السػػػػػػيارات كالصػػػػػػناعات المغذيػػػػػػة، 
الصػػػناعات الغذائيػػػة، الرخػػػاـ كمػػػكاد البنػػػاء، الألكمنيػػػكـ كالأدكات المنزليػػػة، الصػػػناعات الإلكتركنيػػػة 

 ائؿ النقؿ الثقيؿ.كالبرمجيات، الصناعات اليندسية كالبترككيماكيات، قطع غيار كس
  تنمية الصناعات الصغيرة، لرفع مساىمة ىذه الصناعات فػى معػدؿ نمػك النػاتج الصػناعى بحػكالى

%، كخفػػػض اسػػػتيلاؾ ىػػػذه ٓٔ%، كزيػػػادة الاسػػػتثمارات كفػػػرص العمػػػؿ كالصػػػادرات فػػػى حػػػدكد ٘
 %.ٓٔالصناعات لمطاقة بحكالى 

 المتخصصة لمصناعات الصغيرة والمتوسطة اتجمعمميزات الت
 التحتية البنية لخدمات جدكل أقصى كتحقؽ كالتراخيص بالمرافؽ ةجاىز  نعامص. 
 الصناعية الاحتياجات لجميع كملائـ كسريع مرف بشكؿ الخدمات جميع عمى الحصكؿ امكانية. 
 كاحدة منطقة في كتمركزىا تجاكرىا بحكـ الصناعات انكاع مختمؼ بيف كالتكامؿ التفاعؿ. 
 التخصيص تاريخ مف كاحدة سنة خلاؿ المنشآت تسميـ بسرعة الالتزاـ ضماف. 
 اسػػػتلاـ تػػػاريخ مػػػف سػػػنة خػػػلاؿ فػػػي النشػػػاط بػػػدء حػػػاؿ فػػػي لممسػػػتثمريف تشػػػجيعية حػػػكافز اعتمػػػاد 

 .المنشآت
 المحتممػػة المسػػاحات مختمػػؼ تناسػػب مسػػبقان  معػػدة منشػػآت نمػػاذج حسػػب كفكريػػة مرنػػة حمػػكؿ تقػػديـ 

 .لممشركعات
 مشروع مدينة الجمود بالروبيكى  -  1

ىذا المشركع إلى إنشاء مدينة جاذبة لمصناعة الكطنية مف خلاؿ تشجيع انتقاؿ المدابغ  ييدؼ  
القديمة بمنطقة مجرل العيكف إلى المدينة الجديدة لتطكير كتنمية القطاع كزيادة القيمة المضافة لممنتج 

 .ٖٕٓٓالمصرل لتحقيؽ القدرة التنافسية فى الأسكاؽ العالمية بحمكؿ عاـ 
 :  ضمن العناصر الأساسية لممشروعومن 

 .استخداـ التكنكلكجيات الحديثة التى يصعب استخداميا فى المدابغ القديمة 
 .زيادة الإنتاجية كرفع الجكدة كزيادة القيمة المضافة 
 .تحسيف ظركؼ كبيئة العمؿ، كرفع مستكل دخكؿ العامميف فييا، كحمايتيـ صحيان 
 باغة. إزالة التمكث الناتج عف عمميات الد 
 كف لما ليا مف طابع أثرل كتاريخي.الحفاظ عمى منطقة مجرل العي 

 مدينة الأثاث بدمياط  - 2
%، كىى ما ٛ% مف حجـ السكؽ العالمي إلى ٕالمشركع إلى زيادة نسبة صادرات الأثاث مف  ييدؼ

 سكؼ نركز عمييا فى البحث.
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 : ومن ضمن العناصر الأساسية لممشروع
 البنية الأساسية المحيطة بالمدينة مف طرؽ كمكانئ لتسييؿ حركة البضائع خامات كمنتج  تحسيف

 نيائي، ككضع مجمكعة مف الحكافز لممستثمريف.
  كالمرحمة الأكلى منيا )صناعية  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالانتياء مف البنية الأساسية لممدينة بنياية

 كخدمية(.
  كع غرضيا إقامة كتطكير كتنمية المدينة.تأسيس شركة مساىمة مصرية لتنفيذ كادارة المشر 

 2مشروع تطوير وتنمية المناطق الصناعية بمحور قناة السويس - 3
إلى استغلاؿ المكقع المتميز لمحكر قناة السكيس صناعيان لتككف مصر مركزان ييدؼ المشركع 

الصناعية بمحكر قناة محكريان تتكزع فيو الحركة الاقتصادية عف طريؽ التكسع فى تنمية كانشاء المناطؽ 
 .ٕٕ٘ٓالسكيس بحمكؿ عاـ 

  ومن ضمن العناصر الأساسية لممشروع
 .دمج سيناء فى الكياف الصناعى لبقية الأقاليـ كالمناطؽ المصرية 
 .تنمية المناطؽ الصناعية الكاقعة داخؿ الحيز الجغرافى لممحكر 
 .تحديد الأنشطة الصناعية المستيدؼ تكطينيا داخؿ تمؾ المناطؽ 
 .كضع الإطار القانكنى لتنمية كاستغلاؿ الأراضى الصناعية 
  .جذب كتشجيع الاستثمارات كزيادة كتنكيع الصادرات ذات القيمة المضافة العالية 

 
 سياسات دعم استراتيجية العناقيد الصناعية فى صناعة الأثاث بمدينة دمياط  ثامناً:

عمػػػػػى جػػػػػذب اىتمػػػػػاـ الشػػػػػركات الصػػػػػغيرة يتطمػػػػػب تفعيػػػػػؿ اسػػػػػتراتيجية العناقيػػػػػد الصػػػػػناعية العمػػػػػؿ 
كالمتكسطة إلى أىمية العنقكد كالمزايا التى تعكد مف العمؿ بو كيمكػف تقسػيـ السياسػات التػى يمكػف إتباعيػا 

 مف أجؿ تمكيف العناقيد الصناعية مف اداء دكرىا إلى ما يمى:
 

 الصـغيرة والمتوسـطة مجموعة من السياسـات تتعمـق بالبيئـة التنظيميـة وبيئـة الأعمـال لممشـروعات -2
 :1التى يمكن أن يتكون منيا العنقود ومنيا

                                                 
 ، مرجع سبؽ ذكره، ٖٕٓٓالمتابعة كالاصلاح الإدارم، استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر كزارة التخطيط ك    ٔ

 .ٖ٘ص       
 -راجع فى ذلؾ :  ٕ
طرشي محمد، العناقيد الصناعية كمدخؿ لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرل،  -

 . ٗٔ، ص ٕ٘ٔٓ، يناير ٖٔالأكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية ، العدد 
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 ككجكد مناخ مناسب لتنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة.السياسات كالقكانيف  - أ
 تبسيط الإجراءات الادارية.  - ب
o  تسػػييؿ التمكيػػؿ لاقتنػػاء الأصػػكؿ الثابتػػة اللازمػػة لمباشػػرة أك التكسػػع فػػى العمميػػات الإنتاجيػػة مثػػؿ

 كالآلات كالمعدات.المباني 
o  .تحسيف البنية التحتية كتشمؿ الطرؽ كالمكانئ كالمطارات 
o .تكسيع الأسكاؽ كتعزيز التفاعؿ بيف المنتج كالمستيمؾ 
o .تقسيـ العمؿ بيف التجمعات الصناعية لنمك الإنتاجية 
o  إصػػدار تشػػريعات لتكحيػػد جيػػة تخصػػيص كادارة الأراضػػي كالمنػػاطؽ الصػػناعية كتكحيػػد أسػػاليب

صدار تشريعات لتيسير الحصكؿ عمى التراخيص الصناعية. طرح ت  مؾ الأراضي كتسعيرىا، كا 
o  تطكير خػدمات الأعمػاؿ مػف خػلاؿ ربػط سلاسػؿ التكريػد المحميػة كالعالميػة كتعظػيـ الاسػتفادة مػف

 التجمعات الصناعية المتاحة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة.
o عية.تكفير الأراضى لأنشاء المصانع لمتجمعات الصنا 
o  تقديـ الحكافز الاستثمارية اللازمة بالتنسيؽ مع الجيات المعنيػة بالدكلػة لجػذب الاسػتثمار المحمػى

 كالأجنبى لمصناعات المستيدفة مف تمؾ التجمعات.
 

 : السياسات المساعده عمى تأىيل العناقيد الصناعية لمقيام بدورىا  -1
تككف العلاقات الرأسية مف العلاقات الصناعيػػة ىى النمط السائػػػد فى بداية العنقكد) تعاكف فى شكؿ       

 التكريد الخارجي بالمدخلات الكسيطة لإنتاج السمعة النيائية( حيث يضـ العنقكد مجمكعة مف المنتجيف فى 
كبيرة لاستيراد المككنات ذات المحتكل  سلاسؿ القيمة لإنتاج السمعة، كيحتاج العنقكد إلى صلات خارجية

 :ٔالتكنكلكجي العالي أك ذات المحتكل الرأسمالي العالي كلذا يقع عمى الدكلة مسؤكلية المساعدة فيما يمى
 

                                                                                                                                                         

بتكػػػار فػػػي التنميػػػة الصػػػناعية منظمػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة لمتنميػػػة الصػػػناعية، تقريػػػر التنميػػػة الصػػػناعية ، دكر التكنكلكجيػػػا كالأ -
 .ٜٔ، ص ٕٙٔٓنظرة عامة،  –الشاممة كالمستدامة 

 :راجع فى ذلؾ  ٔ
 زايرل بمقاسـ، " العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر"، مجمة العمكـ   -
  .ٜٓٔ-ٜٛٔ، ص ص ٕٚٓٓ،  ٚالاقتصادية كعمكـ التيسير، الجزائر، العدد    
 -فريد حدادة، مداح عرايبى الحاج، "متطمبات تطبيؽ العناقيد الصناعية لإعادة ىيكمة كتأىيؿ قطاع الصناعة الغذائية "  -

، ص ٕٚٔٓ، يكنيو ٛٔالانسانية، العدد دراسة حالة: فرع الطماطـ الصناعية الجزائرية، الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية ك 
 .ٖٔٔ-ٖٓٔص 
كزارة التجارة كالصناعة،"استراتيجية كزارة التجارة كالصناعة لتعزيز التنمية الصناعية كالتجارة الخارجية"  -

 .ٕٗ-ٔٗ، ص ص ٕٙٔٓالقاىرة، ٕٕٓٓ/ٕٙٔٓ
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 :والتكنولوجي الفنيالإجراءات المتعمقة بالتدريب والدعم  - أ
o كتزكيدىا بالتكنكلكجيات الحديثة.  المينيالتدريب  الاىتماـ بمراكز 
o  التيإنشاء مراكز تدريب مشتركة كشركات مشتركة جديدة لتطكير نكعيات جديدة مف التكنكلكجيا 

 المشترؾ أك للإنتاج مدخؿ كسيط. الخارجيتخدـ العنقكد، أك لمتسكيؽ 
o  قامة الركابط بيف العناقيد الصناعية كالتعميـ كالتدريب كالبحث  العمميتطكير البرامج التدريبية، كا 

 راكز البحثية مما يدفع لتطكير العنقكد ككصكلو إلى التنافسية العالمية.كالجامعات كالم
o  .تشجيع كدعـ الابتكار كالابداع 
o كاصفات الإنتاج المحمية كالدكلية.التدريب كالتكافؽ مع الم 

 
 الاجراءات المتعمقة بالتسويق: - ب

o .تنظيـ المعارض كدعـ الشركات المحمية لممشاركة فييا 
o  لممنتجات المحمية.الدعاية كالتركيج 
o .إعداد الدراسات الشاممة لمسكؽ المحمى كالاسكاؽ الدكلية المستيدفة 
o   .تفعيؿ الاتفاقيات التفضيمية، كفتح أسكاؽ جديدة كخاصة الأفريقية كالركسية 
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 الفصل الخامس
 دمياط بمدينةمقترح وجود عنقود متطور لصناعة الاثاث 

 مقدمة
ديناميكيػػان متحركػػان، كلػػيس اسػػتاتيكيان سػػاكنان، كىػػك سمسػػمة متكاممػػة مػػف يعتبػػر مفيػػكـ العناقيػػد مفيكمػػان 

الصػناعات المرتبطػػة، يتميػػز بالتعػػاكف كالتنسػػيؽ بػػيف عناصػػره، كالجيػػات ذات العلاقػػة، مػػف حيػػث مػػدخلات 
كاسػػاليب الانتػػاج، كالتكنكلكجيػػا المسػػتخدمة، كالمسػػتيمكيف كقنػػكات التكزيػػع، كالقػػكل البشػػرية، بمػػا يمكنيػػا مػػف 

منافسة، محميان كعالميان، كتككيف عنقكدان متكاملان لتحقيؽ ربحية اعمى. كيرل "بكرتر" اف العناقيد الصناعية ال
تسػػتطيع التػػأثير فػػي ثلاثػػة طػػرؽ، الاكؿ: زيػػادة انتاجيػػة المؤسسػػات فػػي العنقػػكد، كالثػػاني: قيػػادة الابػػداع فػػي 

 .مجاؿ النشاط، كالثالث: استحداث اعماؿ جديدة في مجاؿ العنقكد
كتجػػػدر الاشػػػارة الػػػى اف تطػػػكر التجمعػػػات العنقكديػػػة يتػػػأثر بالسياسػػػات العمكديػػػة التػػػي تيػػػدؼ الػػػى 
معالجة قطاع/عنقكد بشكؿ مختمؼ كمميز عف القطاعات الاخرل، لتحسيف آليات السكؽ،   كالتركيز عمى 

 .ير  ...الخنكع، ككفاية، ككفاءة المكرديف، كالميارات، كالبحث العممي، كالائتماف السريع، كالتسع
كانطلاقا مف ىذا كمما تعرضت لو الدراسة فيما يخص العناقيد الصناعية، كبػالنظر الػى الاكضػاع 
التي سادت صػناعة الاثػاث فػي دميػاط خػلاؿ عقػكد طكيمػة مضػت، ازدىػرت فيػو ىػذه الصػناعة فػي بعػض 

الاخفاقػات، الا انػو فػي فتػرات اخػرل، كشػيدت كثيػران مػف الانجػازات، كمػا شػيدت كثيػران مػف  خفقػتالفترات، 
دمياط حتى الاف لا تتعدل ككنيا تجمع صناعي لصناعة الاثاث  بمدينةيمكف القكؿ اف حالة انتاج الاثاث 

يسكده بعض جكانب التكامؿ، الا انو لا يمكف القكؿ باكتماؿ جكانبو، اك ارتقائو الى درجة تسػميتو بػالعنقكد 
د العديػػػد مػػػف الاطػػػراؼ كالجيػػػات ذات العلاقػػػة، صػػػناعي، فكجػػػكد مثػػػؿ ىػػػذا العنقػػػكد يتطمػػػب تضػػػافر جيػػػك 

 كتحقيؽ العديد مف جكانب التقدـ عمى عدة مسارات سيتـ الاشارة الييا في ىذا الفصؿ مف الدراسة.

 
 صناعة الأثاث بمدينة دمياطأولًا: 

، لا يمكػف القػكؿ اف *ـٕ٘ٔٓحتى ظيكر بكادر انشاء مدينة جديدة للأثاث في دمياط بػدءان مػف عػاـ 
دميػػاط تشػػكؿ عنقػػكد ليػػذه الصػػناعة، كاف مػػا يػػتـ اتخػػاذه مػػف اجػػراءات لأنشػػاء ىػػذه  بمدينػػةصػػناعة الاثػػاث 

المدينة، كما يتـ تداكلو عنيا، لـ يتـ فيو استخداـ تعبير "العنقػكد" كاف كانػت رؤيػة مصػر لصػناعة الاثػاث، 
ثيػػر مػػف الجكانػػب ذات العلاقػػة بكجػػكد عنقػػكد نػػاجح كالاىػداؼ الخاصػػة بإنشػػاء المدينػػة يحمػػؿ فػػي طياتػػو الك

 لصناعة الاثاث في دمياط.

                                                 
و مصػػػرم, كرأس المػػػاؿ مصػػػدر مميػػػارات جنيػػػ (٘تػػػـ تأسػػػيس شػػػركة مدينػػػة دميػػػاط للأثػػػاث بػػػرأس مػػػاؿ مػػػرخص بػػػو يبمػػػغ ) *

 %, بعد صدكر قرار التأسيس مف الييئة العامة للاستثمار. ٓٓٔ( مميكنا بنسبة مساىمة مصرية ٕٔ٘قيمتو)
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( ٕٓ( الؼ كرشة صػغيرة، ك)ٖٚنحك )  كبالنظر الى حالة صناعة الاثاث في دمياط نجد انيا تضـ
% مػف الاثػاث عمػى مسػتكل الجميكريػة، كتسػتيمؾ ٓٛ( الؼ عامؿ، كتنػتج نحػك ٓٓ٘مصنعا كبيرا، كنحك)

ـ ٕٔٔٓالمسػتكردة، كبمػغ إجمػالي قيمػة صػادرتيا مػف الاثػاث قبػؿ ينػاير مػف عػاـ % مف الاخشابٓٚنحك 
يعكس معاناة صناعة الأثاث، كتفككيا مميكف جنيو فقط، مما  ٕٓ٘مميار جنيو انخفضت الى نحك  ٚنحك 

  .ٔيجمعيا كياف كاحتياجيا إلي
بالإضػػافة الػػى المصػػانع كتعتمػػد صػػناعة الأثػػاث بػػدمياط بدرجػػة كبيػػرة عمػػى كحػػدات إنتاجيػػة صػػغيرة، 

الكبيػػرة المممككػػة لػػػبعض المسػػتثمريف، كقطػػػاع الأعمػػاؿ العػػػاـ، كتسػػاىـ بشػػػكؿ مممػػكس فػػػي زيػػادة الإنتػػػاج، 
يسػػػػاندىا فػػػػي ذلػػػػؾ مصػػػػانع لإنتػػػػاج الأخشػػػػاب، كالأبػػػػلاش، كأخشػػػػاب القشػػػػرة، كالاكسسػػػػكارات، كالمقػػػػابض، 

 كالككاليف، كالدىانات الخاصة بالأثاث عمى اختلاؼ انكاعو.
ى صػػعيد التسػػكيؽ الخػػارجي كالصػػادرات إلػػى الأسػػكاؽ الخارجيػػة، تكاجػػو صػػناعة الأثػػاث بػػدمياط كعمػػ

تحديات كبيػرة ، كانػت مصػر تحتػؿ المرتبػة الرابعػة عالميػا فػي صػناعة الأثػاث كتػأتي قبميػا الصػيف الأكلػى 
سػكاؽ الكاعػدة %، ثـ ايطاليا، كفرنسا، كتعد الكلايات المتحػدة مػف الأٓٙعالميا كتستحكذ كحدىا عمى نسبة 

لتصدير الأثاث، الا اف الكاقع يشػير إلػي أف صػادرات مصػر مػف الأثػاث تراجعػت خػلاؿ الفتػرة الاخيػرة بمػا 
%، كيرجع ذلؾ الى العديد مف العكامؿ منيا عدـ حصكؿ المصدريف عمى الدعـ المقرر ليـ، ٓ٘يقدر نحك

ضافة عقبات في رد الضريبة، فضلا عف ضركرة شحف البضائع بالكا مػؿ لممسػتكرد قبػؿ دفػع ثمنيػا خكفػا كا 
مػػف المشػػاكؿ الأمنيػػة ككػػاف الكضػػع فػػي السػػابؽ يػػتـ فيػػو دفػػع ربػػع قيمػػة البضػػاعة فقػػط، بالإضػػافة إلػػى رفػػع 

% بالنسبة لمشركات المستكردة نتيجة زيادة التخػكؼ مػف المخػاطر ٓٓٔ% إلى ٕ٘الاعتماد المستندم مف 
 الامنية.

دميػػػاط، كتعرضػػػت لمعديػػػد مػػػف المعكقػػػات  بمدينػػػةالاثػػػاث كفػػػي الفتػػػرة الاخيػػػرة زاد تػػػدىكر صػػػناعة 
كالمشاكؿ التي كاف ليا تأثرا كبيرا عمى المكانة العالمية، بؿ كالمكانة المحمية للأثاث الدمياطي، ككاف اكثر 

ارتفػػػػاع اسػػػػعار الخامػػػػات المسػػػػتكردة، كزيػػػػادة الممارسػػػػات  :ٕمػػػػا اشػػػػار اليػػػػو بعػػػػض العػػػػامميف فػػػػي الصػػػػناعة
كبػػار المسػػتكرديف، كتكػػرار انقطػػاع الكيربػػاء، كميػػاه الشػػرب، كظػػاىرة السماسػػرة، كزيػػادة الاحتكاريػػة مػػف قبػػؿ 

المخػػػاطر الامنيػػػة التػػػي يتعػػػرض ليػػػا الزائػػػريف الػػػى المدينػػػة، كارتفػػػاع الضػػػرائب العقاريػػػة، كضػػػرائب الػػػدخؿ، 
كانخفػػػػاض مسػػػػتكل النظافػػػػة، كارتفػػػػاع اسػػػػعار الأراضػػػػي، كصػػػػعكبة الاجػػػػراءات البنكيػػػػة، كضػػػػعؼ الجيػػػػكد 

 .ٖلتسكيقية، كاغراؽ السكؽ بالأثاث الصيني، كنقص العمالة المدربة، ا

  

                                                 
 . ٕٗٔٓمايك  ٕٗ، دمػياط .. بمد الحػاؿ الكاقػؼاحمد كالى، مستشار غرفة تجارة دمياط، صحيفة الاىراـ،  ٔ
 ، المرجع السابؽ ذكره.الكاقػؼدمػياط .. بمد الحػاؿ صحيفة الاىراـ،  ٕ
 ، المرجع السابؽ ذكره.دمػياط .. بمد الحػاؿ الكاقػؼصحيفة الاىراـ،  ٖ
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 ثانياً: رؤية مصر لصناعة الأثاث 
انطلاقػػا مػػف ىػػذه الاكضػػاع التػػي تشػػيدىا صػػناعة الاثػػاث مصػػر بصػػفة عامػػة، كفػػى دميػػاط بصػػفة 

كعمالػػة، خاصػػة، ظيػػرت الحاجػػة الممحػػة الػػى تنظػػيـ ك تطػػكير المنظكمػػة الصػػناعية مػػف مصػػانع، ككرش، 
بالصػػػناعات المغذيػػػة، كذلػػػؾ لتطػػػكير الصػػػناعة، كزيػػػادة لمقيمػػػة المضػػػافة لممنػػػتج  بالإضػػػافة الػػػى الاىتمػػػاـ

فػػي زيػػادة  النيػػائي مػػف الاثػػاث، بالإضػػافة الػػى تطػػكير جميػػع مػػدخلات الصػػناعة التػػي مػػف شػػانيا الإسػػياـ
ة مصػػر مػػف إجمػػالي صػػناعة كبالتػػالي زيػػادة حصػػ القيمػػة التنافسػػية لممنػػتج المصػػرم أمػػاـ نظيػػره الأجنبػػي،

  :ٔكتضـ رؤية مصر لصناعة الاثاث ما يمى عالميا. كتجارة الأثاث
أف يصػػبح قطػػاع الأثػػػاث المصػػرم مسػػػاىـ رئيسػػي فػػػي تعزيػػز سػػػمعة الصػػناعات المصػػػرية فػػي العػػػالـ  -ٔ

 القائمة عمى الجكدة كالابتكار، كبالتالي زيادة حجـ الصادرات.
قطػاع الأثػاث يعػد مصػدر جػذب لممسػتثمريف فػي مجػالات  زيادة حجـ الاستثمارات في مصر حيػث أف -ٕ

الأثاث، كالصناعات المكممة، كالمغذية لو مثؿ الإسفنج كالفػكـ كالاكسسػكارات كالغػراء كالػدىانات كالأخشػاب 
 المصنعة كغيرىا.

تحػػػديث أسػػػاليب الصػػػناعة، كتعميػػػؽ التكنكلكجيػػػا فػػػي صػػػناعة الأثػػػاث لمكصػػػكؿ إلػػػى أعمػػػى مسػػػتكيات  -ٖ
 الجكدة.

عمى زيادة القيمػة المضػافة فػي المنػتج النيػائي مػف خػلاؿ التطػكير كالابتكػار مػع جعػؿ التصػميـ العمؿ  -ٗ
 مككف رئيسي كعامؿ جذب لممنتجات المصرية في السكؽ العالمي.

كلتحقيػػػػؽ ىػػػػػذه الرؤيػػػػػة تػػػػػـ تأسػػػػػيس شػػػػػركة مدينػػػػػة دميػػػػاط للأثػػػػػاث بػػػػػرأس مػػػػػاؿ مػػػػػرخص بػػػػػو يبمػػػػػغ 
%, بعػد ٓٓٔمميكنػا بنسػبة مسػاىمة مصػرية  (ٕٔ٘و )مميارات جنيو مصرم, كبرأس ماؿ مصدر قيمت (٘)

صػػػػػػدكر قػػػػػػرار التأسػػػػػػيس مػػػػػػف الييئػػػػػػة العامػػػػػػة للاسػػػػػػتثمار، كيسػػػػػػاىـ فػػػػػػي ىػػػػػػذه الشػػػػػػركة كػػػػػػؿ مػػػػػػف: بنػػػػػػؾ 
القػػكمي، محافظػػة دميػػاط، الييئػػة العامػػة لتنفيػػذ المشػػركعات الصػػناعية كالتعدينيػػة, كشػػركة أيػػادم  الاسػػتثمار

للاسػػتثمار كالتنميػػة(، كتسػػتيدؼ الشػػركة تحكيػػؿ مدينػػة  مصػػر لمتطػػكير الصػػناعي ) إحػػدل شػػركات أيػػادم
دمياط إلى مدينة متكاممة كمتخصصة في صناعة الأثاث مف خػلاؿ تطػكير تمػؾ الصػناعة كالنيػكض بيػا، 
كفقا لأحدث التطكرات العالمية، خاصة ما يتعمػؽ بالتصػميمات كتطػكير خطػكط الإنتػاج، ككػذا خمػؽ فػرص 

إقميميػػػا كدكليػػػا، إلػػػى جانػػب تػػػكفير المزيػػػد مػػػف فػػػرص العمػػػؿ كالتػػػي مػػػف  تصػػديرية ليػػػا بمػػػا يؤىميػػػا لممنافسػػػة
احػػد اىػػـ  *كتعػػد مدينػػة دميػػاط للأثػػاث ( ألػػؼ فرصػػة عمػػؿ مباشػػرة كغيػػر مباشػػرة.ٕ٘) المتكقػػع أف تتخطػػى

يفصػميا  المشاريع القكميػة لمصػر كىػي مدينػة مكممػة لمدينػة دميػاط القديمػة كالتػي تشػتير بصػناعة الاثػاث،
                                                 

 .damiettafc.comمكقع مدينة دمياط للأثاث،  ٔ
ـ الصػػادر مػػف رئػػيس ٕ٘ٔٓلسػػنة  ٜٜٜ( فػػداف طبقػػا لقػػرار التخصػػيص رقػػـ ٖٖٔمنطقػػة صػػناعية قائمػػة عمػػى مسػػاحة ) *

صػػناعات اثػػاث مختمفػػة الحجػػـ، كالصػػناعات المكممػػة كالمغذيػػة ليػػا كتػػكفير البنيػػة التحتيػػة كالخػػدمات مجمػػس الػػكزراء. لإقامػػة 
 كالمرافؽ التي تحتاجيا تمؾ الصناعات.
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دقيقة تقريبنا، كبػالقرب مػف مػدخؿ محافظػة دميػاط بمنطقػة شػطا، كسػتعد المدينػة  ٕٓمياط عف قمب مدينة د
الجديػػػدة نقمػػػة نكعيػػػة لتحكيػػػؿ صػػػناعة الأثػػػاث المحميػػػة إلػػػى عالميػػػة لتكػػػكف قػػػادرة عمػػػى المنافسػػػة كستضػػػـ 

( مصػنعا كبيػرا كمكمػلا إلػى ٓ٘ٔمتػر بيػا حػكالى ) ٓ٘ٔحتػى  ٓ٘( كرشة صػغيرة كمتكسػطة مػف ٓٓ٘ٔ)
نشاء مركز تكنكلكجيا الأثاث بدمياط لإعداد الدراسات التسػكيقية لمصػنعي الأثػاث، كاختبػار الأثػاث جانب إ

قبؿ تصديره لدكؿ العالـ، كسيتضمف المركز مؤسسة تعميميػة كأكاديميػة لمتصػميـ كالابتكػار، ككػذلؾ قاعػات 
ا بيػدؼ إتاحػة فػرص مخصصة لممعارض كالتي تستيدؼ التركيج لمنتجات المدينة مف الأثاث محميا كدكلي

لتػػػركيج الأثػػػاث الػػػدمياطي، بالإضػػػافة إلػػػى كجػػػكد فنػػػادؽ ك مجمػػػع لمخػػػدمات الحككميػػػة كالإداريػػػة كمنطقػػػة 
خػػػدمات متكاممػػػة كمخػػػازف كمسػػػتكدعات كمؤسسػػػات ماليػػػة كمصػػػرفية كمستشػػػفى كدكر عبػػػادة، كيسػػػتيدؼ 

 المشركع بالإضافة الى ما سبؽ ما يمى:
ف خػػلاؿ التمكيػػؿ البنكػػي عمػػى مػػدار عشػػر سػػنكات كتممػػؾ الدكلػػة بالكامػػؿ لأصػػحاب الػػكرش مػػ دعػػـ -ٔ

 الكحدة بعد فترة السداد.
 .إتاحة أسكاؽ داخمية كبرل بالمشركع تككف نقطة التقاء كؿ قاصدم الشراء مف خارج المدينة -ٕ
مصػانع لمصػػناعات التكميميػة مػػف مػكاد لصػػؽ  العمػؿ عمػػى خفػض تكػػاليؼ التصػنيع مػػف خػلاؿ إنشػػاء -ٖ

 ات اللازمة لمصناعة ليككف بديلا لممستكرد .كدىانات كاسفنج اكسسكار 
كجكد معارض دائمة محمية كدكلية تضمف فرص عرض المنتجات مما يقضى عمى مشػكمة التسػكيؽ  -ٗ

 التي تؤرؽ الكثيريف مف اصحاب ىذه المينة.
فرصػػة الاعتمػػاد عمػػى التصػػدير المتاحػػة داخػػؿ المدينػػة كذلػػؾ لقربيػػا مػػف أىػػـ المػػكانئ) مينػػاء دميػػاط  -٘

كايضا قربيا مف الطريؽ الساحمي الدكلي كما تتميز أيضػا بكجػكد مركػز تكنكلكجيػا  (،كرسعيدكميناء ب
 الأثاث الذل يمنح شيادات جكدة المنتج المطابؽ لممقاييس المعدة لمتصدير.

ليكػػكف الكاجيػػة الأساسػػية لراغبػػي الشػػراء مػػف داخػػؿ مصػػر ” مدينػػة دميػػاط للأثػػاث ” تحكيػػؿ مشػػركع  -ٙ
 كخارجيا .

المسػػػتثمريف داخػػػؿ المدينػػػة يتػػػيح لأصػػػحاب الػػػكرش الفرصػػػة لعػػػرض منػػػتجيـ فػػػي منػػػاخ كجػػػكد كبػػػار  -ٚ
 تنافسي كعامؿ جذب ميـ.

 ساعة. ٕٗكجكد شركات خدمية ) نظافة، أمف كحراسة، كصيانة( عمى مدار الػ -ٛ
تػػػكفير المػػػاؿ كالكقػػػت كالجيػػػد حيػػػث أف تجييػػػز المنشػػػآت الصػػػناعية كخاصػػػة الػػػكرش تكػػػكف مخدكمػػػة  -ٜ

الػػػخ( بالإضػػػافة إلػػػى ….التحتيػػػة مػػػف ناحيػػػة ) صػػػرؼ صػػػحي ، ميػػػاه شػػػرب كيربػػػاء بالكامػػػؿ بالبنيػػػة 
 .الخدمات المحمية الأخرل

تعمػػؿ المدينػػة عمػػى تػػكفير كيانػػات تقػػكـ بشػػراء المخمفػػات الناتجػػة مػػف الػػكرش ) النشػػارة كغيرىػػا مػػف  -ٓٔ
 .اليالؾ( كاعادة تدكيرىا كبذلؾ تضمف ليـ زيادة في الدخؿ



 ( ٖٔٓسمسمة قضايا التخطيط كالتنمية ) 
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ير كالتػػي تتػػيح لصػػغار المسػػتثمريف فرصػػة الػػتعمـ لمنيػػكض بمنػػتجيـ تػػكافر مراكػػز التػػدريب كالتطػػك  -ٔٔ
 .ككصكلو الى مقاييس الجكدة العالمية كالتي تتيح لؾ فرصة التصدير

 ايجاد فرص عمؿ جديدة لأصحاب الكرش. -ٕٔ
 في ايطاليا -1

 تشػػير التجربػػة الػػى اف النمػػك السػػريع فػػي العناقيػػد الصػػناعية فػػي ايطاليػػا يرجػػع الػػى ازدىػػار عػػدد مػػف 
القطاعات الصناعية التي تسكدىا الشركات الصغيرة، كالمتكسطة، حيػث تجمعػت الشػركات التػي تعمػؿ فػي 
نفس المجػاؿ فػي مكاقػع محػددة، كمكنيػا ىػذا التجمػع مػف اقتحػاـ الأسػكاؽ العالميػة ثػـ تسػيدىا فػي سػمع تعػد 

لإضػػػافة الػػػى بػػػدء ظيػػػكر باتقميديػػػة كالأحذيػػػة، الأثػػػاث، السػػػيراميؾ، الملابػػػس الجػػػاىزة، كالأغذيػػػة كغيرىػػػا، 
 نشاطات حديثة كالصناعات الميكانيكية الصغيرة، كالصناعات الكيربائية كغيرىا.

 في اليند -2
الادارة المحميػة  الاول:تمثمت الاطػراؼ الداعمػة لعمميػة تطػكير العناقيػد الصػناعية، فػي سػتة اطػراؼ،  

ــانيعمػػى مسػػتكل المدينػػة،  ــث: الكلايػػة: الادارة المحميػػة عمػػى مسػػتكل والث مؤسسػػات الدكلػػة كىيئاتيػػا ، والثال
 المؤسسػػات الدكليػػة، خامســا: القطػػاع الخػػاص كدكره فػػي التمكيػػؿ كالتطػػكيروالرابــع: المختمفػػة ذات العلاقػػة، 

منظمات المجتمع المدنى التي تمعب دكرا كبيران في مراحؿ التخطيط كالتنفيػذ  ، والطرف الثالث،بالدعـ الفني
 فاعمة.كالكصؿ بيف الاطراؼ ال

 
 دمياط  بمدينةثاث للؤ  صناعيمتطمبات نجاح عنقود  :ثالثاً 

 يتطمب كجكد عنقكد ناجح لصناعة الاثاث في دمياط المتطمبات التالية:
كجكد رؤية كاضحة لتشجيع الاستثمار المحمى كالأجنبي في صناعة الاثاث ضمف المياـ الرئيسية  .ٔ

 لمحككمة المصرية.
خمػػؽ منػػاخ مػػكاتي لتنميػػة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة العاممػػة فػػي مجػػاؿ صػػناعة الاثػػاث، يتطمػػب  .ٕ

إطػػاران ملائمػػان مػػف السياسػػات التػػي تعمػػؿ عمػػى تأىيػػؿ ىػػذه المؤسسػػات، كخمػػؽ الثقػػة بػػيف المتعػػامميف فػػي 
ت مصػػممة النشػاط، كىػذا بػدكره يتطمػب كجػكد اسػػتقرار فػي التشػريعات، كالقػكانيف ذات العلاقػة، كسياسػا

بعناية )السياسة الاستثمارية، كالائتمانية، كالجمركية، كالضريبية، التأمينية، ... الخ(، تتفػؽ مػع طبيعػة 
 الصناعة، كتتطكر لمكاكبة المتغيرات مف مرحمة إلى أخرل.  

تفعيؿ دكر جياز تحسف الصناعة، كمركز تكنكلكجيا الاثػاث فػي كضػع معػايير كمقػاييس جػكدة المنػتج  .ٖ
 رص تطبيقيا خاصة للأثاث المعد لمتصدير.كاتاحة ف

ترسيخ كجكد بيئة ادارية، كتنظيمية، متطكرة ككاضحة لتشجيع التنافس فػي صػناعة الاثػاث، كالحػد مػف  .ٗ
 الفساد كالبيركقراطية.
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تػػكفير بنيػػة اساسػػية )المرافػػؽ، الطػػرؽ، كالنظافػػة كالامػػف كالحراسػػة(، كبنيػػة اجتماعيػػة متطػػكرة لتشػػجيع  .٘
 دمياط.صناعة الاثاث في 

تكفير بنية تسكيقية داخمية متطكرة تككف نقطة التقاء كؿ قاصػدم الشػراء مػف خػارج المدينػة، بالإضػافة  .ٙ
   المعارض الدائمة محمية ك الدكلية. الى

تحقيػػػؽ مسػػػتكيات عاليػػػة فػػػي البحػػػث العممػػػي، كالتعمػػػيـ كالتػػػدريب كالتكػػػكيف المينػػػي مػػػع التركيػػػز عمػػػى  .ٚ
 ة لصناعة الاثاث بكافة جكانبيا كمراحميا.الميارات الفنية كالادارية اللازم

 كجكد دكر مصرفي )تمكيمي، كائتماني( متطكر، كفاعؿ، كمندمج في بيئة صناعة الاثاث. .ٛ
 بناء علاقات دكلية ناجحة في مجاؿ تصدير الاثاث. .ٜ

خمؽ تيػار مسػتمر مػف المعمكمػات كالبيانػات عػف الصػناعة، كبصػفة خاصػة الاسػكاؽ الخارجيػة، يضػمع  .ٓٔ
 لتمثيؿ التجارم المصر، ككزارة الصناعة كالتجارة.بو جياز ا

تحفيز دكر فاعؿ لرجاؿ الاعماؿ كالمستثمريف فػي مجػاؿ صػناعة الاثػاث، كبصػفة خاصػة فػي دميػاط،  .ٔٔ
 خاصة في مجاؿ المسؤكلية الاجتماعية

تحفيػػز دكر فاعػػؿ لمنظمػػات المجتمػػع المػػدنى فػػي البيئػػة الاقتصػػادية، كالاجتماعيػػة، لصػػناعة الاثػػاث،  .ٕٔ
فة خاصػػة فػػي مجػػاؿ التػػدريب، كحمايػػة البيئػػة، كالحمايػػة الاجتماعيػػة، كاقامػػة المعػػارض المحميػػة، كبصػػ

 كغيرىا.
 

 دمياط صناعي للؤثاث بمدينةادوار الجيات الفاعمة في تطوير عنقود  : رابعاً 
( تصػػػكر الباحػػػث لمككنػػػات عنقػػػكد لصػػػناعة الاثػػػاث فػػػي مصػػػر، كدكر ٔ-٘يكضػػػح لشػػػكؿ رقػػػـ )

 ىذا التصكر، كيشتمؿ ذلؾ عمى ما يمى: الجيات الفاعمة كفؽ
 دور الحكومة  -2

يرل "بكرتر" اف دكر الحككمة لا يأتي بشكؿ مباشر كأحػد محػددات التنافسػية، حيػث اف أم تػدخؿ 
خاطئ مف قبميا سكؼ يؤدل الى ارتباؾ المسار الطبيعي لمميػزة التنافسػية، كانمػا مػف خػلاؿ المسػاعدة فيمػا 

رات كالمؤسسػػات الػكزا لػذا فأنػو عمػػى الحككمػة فػي مصػر ممثمػػة فػىتسػتطيع تقديمػو لتشػجيع نجػػاح العنقػكد، 
كالاجيزة زات العلاقة بالصػناعة بصػفة عامػة، كصػنعة الاثػاث بصػفة خاصػة اف تعمػؿ عمػى تحقيػؽ كجػكد 
عنقكد صناعي ناجح لصناعة الاثاث في دمياط، شأنو في ذلؾ شأف أم عنقكد اخر، مف خلاؿ قياميا بما 

 يمى:
 

الاثاث، يتطمػب إطػاران ملائمػان مػف خمؽ مناخ مكاتي لعمؿ، كتنمية المؤسسات العاممة في مجاؿ صناعة  - أ
القػػكانيف كالتشػػريعات كالسياسػػات كالاجػػراءات المحفػػزة، كيشػػمؿ ذلػػؾ: السياسػػات التمكيميػػة، كالائتمانيػػػة، 
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كالجمركية، كالضريبية، كالاستثمارية، بما يساعد عمى تطكير الصناعة، عمى اف تتطكر تمؾ السياسػات 
 لتكاكب المتغيرات مف مرحمة إلى أخرل.

 ير الأراضي الصناعية المرفقة بأسعار مناسبة، ككذلؾ ارضى الخدمات كالمنافع العامة.تكف - ب
 تجنب التدخؿ في اسكاؽ مدخلات الانتاج، كسعر الصرؼ.  - ج
فػػػػرض معػػػػايير صػػػػارمة لمحفػػػػاظ عػػػػؿ سػػػػلامة البيئػػػػة، كجػػػػكدة المنتجػػػػات، مػػػػف خػػػػلاؿ جيػػػػاز تحسػػػػيف   -د 

 الصناعة، ككزارة الصناعة كالتجارة،
كية لمنع الاحتكار في الصػناعة، كبصػفة خاصػة فػي مجػاؿ تجػارة خامػات كمسػتمزمات كضع سياسة ق  - ق

 الانتاج.
 كدعـ كضماف الصادرات المصرية مف الاثاث، كالتركيج ليا. - ك
 تكفير اماكف مناسبة كبتكمفة مناسبة لإقامة معارض الاثاث المحمية.  -ز
 كالخارجية.تيسير الحصكؿ عمى المعمكمات عف الاسكاؽ الداخمية   - ح
 دعـ التحالفات، كتكطيد العلاقة بيف الشركات العاممة في مجاؿ الاثاث.  - ط
 التنسيؽ المركزم بف الجيات ذات العلاقة بصناعة الاثاث.  - م
تطكير الادارة المحمية، كمكاجية الفساد، كحؿ مشػكلات علاقػة المشػركعات العاممػة فػي مجػاؿ الاثػاث   - ؾ

تسػػػييؿ الحصػػػكؿ عمػػػى التػػػراخيص، كتنفيػػػذ ً بيػػػذه الادارة عمػػػى كافػػػة جكانبيػػػا، كالجيػػػات ذات العلاقػػػة، 
 فعمى لمضمكف الشباؾ الكاحد. 

اىرة السماسرة، كحماية زائػرم المدينػة، فرض مستكيات عالية مف الامف كالتنظيـ خاصة فيما يخص ظ - ؿ
 كالارتقاء بخدمات الاحكاؿ المدنية، كالمركر، كالحماية المدنية.

 دور الجامعات ومراكز البحوث:  -1
تػكفر خبػرات عمميػػة محميػة عاليػة التأىيػػؿ فػي مجػاؿ صػػناعة الاثػاث، كبخبػرة عمميػػة متمرسػة، لتشػػارؾ  - أ

خلاص دكف تبعية.في إيجاد الحمكؿ المكضكعية المثمى، بدأب   كتفرغ عممي كا 
تحقيػػؽ مسػػتكيات جػػكدة عاليػػة فػػي التعمػػيـ، مػػع التركيػػز عمػػى الميػػارات الفنيػػػة المناسػػػبة، كالبحػػث  - ب

 كالتطكير الفعاؿ، كتكيؼ مخرجاتو كفقا للاحتياجات المحمية، دكرا كبيران في نجاح العنقكد.
اث، كفنػػكف الإنتػػاج المرتبطػػة انشػاء معيػػد فنػػى تطبيقػي، كمدرسػػة فنيػػة متخصصػة فػػي صػػناعة الاثػ - ج

 بيا، لتزكيد الصناعة بالخرجيف كالفنييف الميرة.
التأكيػد عمػى دكر كأىميػة التأىيػؿ كالتػػدريب المينػي، فػي جػكدة المػػكارد البشػرية، كعنصػر أساسػي مػػف   -د

عناصػػر نجػػاح المؤسسػػات العممػػة فػػي مجػػاؿ صػػناعة الاثػػاث، كضػػماف كاسػػتمرارىا فػػي تأديػػة كظيفتيػػا، 
يسػػػػتكجب تصػػػػميـ كتنفيػػػػذ بػػػػرامج تدريبيػػػػة خاصػػػػة بػػػػدعـ ركح المبػػػػادرة لػػػػدل الشػػػػباب، كتزكيػػػػدىـ ممػػػػا 

بالكفػػاءات، كالميػػارات التنظيميػػة، كالإداريػػة كالمصػػرفية، كتشػػجيع أصػػحاب العمػػؿ النػػاجحيف فػػي إنشػػاء 
 .كتطكير مشركعاتيـ كتنفيذ أفكارىـ الجديدة
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ثيػػػة مشػػػتركة، تسػػػاىـ فػػػي تطػػػكير صػػػناعة تعػػػاكف الجامعػػػات، كالمشػػػركعات ماليػػػان فػػػي مشػػػركعات بح - ق
 الاثاث في المحافظة.

 تقديـ الخبرة الفنية الاستشارية لممشركعات. - ك
 تشجيع الابتكار كالمساعدة عمى تسجيؿ براءات الاختراع في مجاؿ صناعة الاثاث. - ز
عقد المؤتمرات كالنػدكات ككرش العمػؿ بالتعػاكف مػع الجيػات ذات العلاقػة فػي مجػاؿ صػناعة الاثػاث  - ح

 دخلاتيا.كم
 دور الجياز المصرفي:  -2
زيادة عدد فركع البنكؾ في المحافظة، كتطكير خدماتيا المصرفية، كفقا لمفيكـ الشمكؿ المالى )سرعة  - أ

 الاجراءات، كالكفاية، كالشركط، كاسعار الفائدة، كالضمانات، .... الخ(.
 صناعة الاثاث. دعـ، كتسييؿ فرص حصكؿ المشركعات عمى التكنكلكجيا الحديثة في مجاؿ  - ب
المسػػاىمة فػػي تػػكفير دراسػػات الجػػدكل الجػػادة لممشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، فػػي مجػػاؿ صػػناعة   - ج

 الاثاث.
 دور المستثمرين واصحاب المشروعات:  -3

تتعاكف الشركات، كالمشركعات المنتجة للأثاث في دمياط تعاكنا تاريخيا فػي حػؿ مشػاكميا معتمػدة  - أ
بيػنيـ فػي المنطقػة، كالبيئػة التاريخيػة، كالاجتماعيػة المحفػزة، كالتػي  في ذلؾ عمػى الػركح التػي تػربط

تتمثػػػؿ فػػػي، الاكضػػػاع الاجتماعيػػػة، كالسػػػمككية كالثقافيػػػة، كالتطمعػػػات، إلػػػى جانػػػب علاقػػػة الخبػػػرة، 
 كالقرابة ػػػػػػ راجع التجربة الايطالية. 

دكرىا، كزيػادة مسػاىمتيا فػي تقديـ الدعـ المالى لتطكير مؤسسات المجتمع المدنى الحالية، لمقياـ بػ - ب
 كجكد عنقكد ناجح للأثاث في دمياط. 

تطكير مستكيات عالية مف التعاكف، كالمركنة، كالتنكع، كالديناميكية، كالاستجابة لمتطمبات السكؽ   - ج
 بجكدة عالية، كزيادة القدرة لمنفاذ الى الاسكاؽ الخارجية.

 العالمية. الإلكتركني، كفؽ افضؿ الممارسات دعـ انشاء مركز للاتصالات الدكلية، كالتسكيؽ  -د
 

 دور المجتمع المدنى:  -4
 تنفيذ البرامج التدريبية لمعامميف في مجاؿ صناعة الاثاث تدريب. - أ

 المساىمة في اقامة المعارض المحمية تسكيؽ المنتجات.  - ب
 مشاركة الادارة المحمية في مجاؿ التكعية بحماية البيئة.  - ج
البنيػػة الاجتماعيػػة، كالثقافيػػة لقػػاطني المدينػػة كلمعػػامميف فػػي مجػػاؿ صػػناعة المشػػاركة فػػي تحسػػيف   -د

 الاثاث.
 المشاركة في كضع القكاعد كالأسس اللازمة تنظيـ عمؿ الكسطاء في مجاؿ الاثاث.  - ه
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 دور الادارة المحمية:  -5
ت تطػػػكير المنػػػاطؽ الحاليػػػة، كدعػػػـ خػػػدمات البنيػػػة الاساسػػػية بيػػػا كبصػػػفة خاصػػػة الطػػػرؽ، كخػػػدما  -أ

الكيربػػػػاء كميػػػػاه الشػػػػرب، كتطػػػػكير المنػػػػاطؽ العشػػػػكائية، كالاىتمػػػػاـ بكجػػػػكد منػػػػاطؽ خضػػػػراء، كحػػػػدائؽ 
 مفتكحة، داخؿ محافظة كمدينة دمياط.

اعػػادة اسػػتخداـ الأراضػػي داخػػؿ المحافظػػة بمػػا يسػػمح باسػػتقباؿ سػػكاف جػػدد، مػػع تطػػكير منػػاطؽ   -ب
الامنيػػة، الطػػرؽ كالمكاصػػلات، كالتعمػػيـ، كالصػػحة، معيشػػتيـ، اقتصػػاديا، بيئيػػان، كاجتماعيػػان، )الخػػدمات 

 كالبنية الاساسية، كالاجتماعية(.
 تطكير الامكانيات كالقدرات الفنية كالادارية لمعامميف بالإدارة المحمية عمى مستكل المحافظة.  -ج
يئػة تطكير كتبسيط اجػراءات مػنح التػراخيص كالتنفيػذ الفعمػي لمضػمكف الشػباؾ الكاحػد تعاكنػا مػع ى  -د

 الاستثمار كالمجتمعات العمرانية كالجيات الاخرل ذات العلاقة.
 والمتوسطة والمتناىية الصغر  تنمية المشروعات الصغيرة جياز دور  -6

 اقامة الحاضنات الصناعية لصغار المستثمريف في مجاؿ صناعة الاثاث في المحافظة. - أ
 .ائتماف لممشركعات الناشئة  - ب
 التسكيؽ المحمية لصناعة الاثاث في المحافظة كخارجيا.المساىمة في اقامة معارض  - ج
 تنظيـ كتمكيؿ برامج تدريبية متخصصة لصناعة الاثاث ، كالصناعات المكممة ليا. -د 
 تقديـ الدعـ الفني لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة العاممة في مجاؿ صناعة الاثاث.  - ق
صػناعة الاثػاث مػع الجػات ذات العلاقػة، المشاركة في تنفيذ كتمكيػؿ البحػكث المشػتركة فػي مجػاؿ  - ك

 كبصفة خاصة الجامعات كمركز تحديث الصناعة.
 ومركز تكنولوجيا الاثاث دور مركز تحديث الصناعات  -7

 النقؿ كالتحديث التكنكلكجي لمصناعة في المحافظة. - أ
 تشجيع الكصكؿ الى منتجات كخامات جديدة مف خلاؿ تشجيع كدعـ الابتكار.   - ب
 الفني المباشر لممشركعات تعاكنا مع كميات اليندسة كالمعاىد البحثية ذات العلاقة.تقديـ الدعـ   - ج
 .كضع معايير كاضحة لجكدة المنتجات، كالعمؿ عمى كجكد مختبرات الاثاث كمعاير الخامات -د
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 مؤسسات تجارية
)اخشاب وخامات 

 ومستمزمات(
تسويق محمى 
تجارة خارجية 
 

 مؤسسات تجارية
 )منتجات الاثاث(

تسويق محمى 
تصدير 
 

 

 مستمزمات الصناعةنع  صام
   اكسسوارات 
حدايد ومسامير 
دىانات 
زجاج 
   اسفنج 
غراء 
اقمشة 
اخرى مستمزمات 
معاىد ومدارس فنية  

 ومراكز تدريب فنى
تعميم فنى 
تكوين صناعي 
 تكنولوجيةادارة 
تدريب فنى 
تدريب ادارى 

 

 الجياز المصرفي 
 تمويل

ائتمان 
فتح اعتمادات 
استثمار مشترك 
تدريب 
خدمات اخرى 

 الادارة المحمية 
تراخيص 
اجراءات ادارية 
مرافق 
طرق 
التنظيم 
البنية الاجتماعية 
التخطيط العمراني 
خدمات اخرى 

 المجتمع المدنى
تدريب 
تعميم 
تسويق 
حماية البيئة 
 تحسين البنية

 الاجتماعية
تنظيم الوسطاء 

 وزارة الداخمي
خدمات امنية 
حماية مدنية 
احوال مدنية 
 

الغرف 
 التجارية
 

  جياز تنمية المشروعات الصغيرة
   حاضنات صناعية 
 ائتمان لممشروعات

 الناشئة
معارض  محمية 
 

تدريب 
دعم فنى 
بحوث مشتركة 
 

 ومراكز البحوثالجامعات 

 بحث وتطويرR&D    
بحوث مشتركة 
مؤتمرات وندوات 
 

 دعم الابتكار 
لقاءات عممية 
دعم فنى 
براءات الاختراع 
 

 الوزارات والييئات العامة ذات العلبقة
 قوانين وتشريعات محفزة 

 )جمركية/ ضريبية/ تأمينية(
توفير الأراضي المرفقة 
حوافز للبستثمار في الاثاث 
ضمانات الائتمان 

المعارض الداخمية والخارجية 
 تيسير الحصول عمى المعمومات

 عن الاسواق الداخمية والخارجية
تشجيع المشروعات المشتركة 

دػُ اٌصبدساد 

الترويج الخارجي 
الشباك الواحد 
التنسيق المركزي 
المؤتمرات ة اقام

 المحمية والدولية.
 

جياز تحديث الصناعة 
 التكنولوجي للؤثاثوالمركز 

نقل وتحديث تكنولوجي 
منتجات جديدة 
تعزيز الابتكار 
دعم فنى 
معايير الجودة 

 

 (4/2شكل رقم )
 مقترح عنقود صناعة الاثاث في دمياطتصور 

 

 منتجو الاثاث
مصانع كبيرة 
مصانع متوسطة 
ورش كبيرة 
ورش صغيرة 

 

مصانع منتجات 
 خشبية

اخشاب صناعية 
اخشاب طبيعية 
ابمكاش 
قشرة 
منتجات اخرى 

 

اتحادات 
 منتجين

ورش صيانة 
 معدات
 

 منشآت العنقود

 انًظذر : اعذاد انجبحج
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 http://damiettafc.com 

 

 يخطظ يذّنخ الاحبث ثذيْبط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://damiettafc.com/
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البحثممخص   
 
 

 دور العناقيد الصناعية في تنمية " 
 القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في مصر

" بالتطبيق عمى محافظة دمياط  
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 ممخص 
 

تعتبر العناقيد الصناعية أحدل أىـ الإستراتيجيات المتبعة فى العديد مف دكؿ العالـ التنمية 
المشركعات كمساعدتيا عمى تغمب عمى المشكلات المرتبطة بصغر الحجـ إلى جانب ككنيا تعد مف أىـ 

 أساليب التى تعمؿ عمى زيادة الصادرات كخفض معدلات البطالة كجذب استثمارات أجنبية. 
بمدينة دمياط تكاجو العديد مف المشاكؿ  الخشبيكتمثمت مشكمة البحث فى أف " صناعة الأثاث  

 التى تعكؽ قدرتيا التنافسية ". 
كذلؾ يعد قطاع صناعة الأثاث الخشبى مف أىـ قطاعات الأقتصاد المصرم ، نظران لما يمعبو 

ىمتو فى الناتج المحمى اسمف دكر حيكل كفعاؿ فى النشاط الأقتصادم كالإجتماعي مف خلاؿ م
كالإجمالى كالصادرات المصرية، كاعالة اعداد كبيرة مف السكاف كبصفة فى مدينة دمياط كتكفير فرص 

 عمؿ.  
كتتمثؿ أىمية البحث بإنو ييتـ باحد الصناعات التحكيمية كىى صناعة الأثاث الخشبى بمدينة  

لتى تؤثر بشكؿ كبير عمى التنمية الصناعية فى دمياط حيث تعد مف أىـ الصناعات ذات الأىمية الكبيرة ا
 الإقتصاد المصرل، تعانى بعض التدىكر الذل أدل إلى إنخفاض تنافسية منتجاتيا، كمف ىنا تجد أىمية

 فيما يمى:  البحث
يتناكؿ البحث صناعة الأثاث التى تعد مف أىـ الصناعات التى تتميز بيا الصناعة المصرية مف  -

 المحمية كالتصدير . خلاؿ ما تقدمة لمبيئة
التركيز عمى دكر العناقيد الصناعية كدكرىا فى التركيز الجغرافى بما يؤدل إلى تحقيؽ مكاسب  -

 مف خلاؿ المكقع المشترؾ كزيادة التكامؿ الإنتاجي. 
يستمد البحث أىميتو مف خلاؿ تناكلو لعديد مف التجارب الدكلية لمعناقيد الصناعية كدكرىا فى  -

 لتنافسية . تنمية القدرة ا
تعتبر محافظة دمياط كمجاؿ لمتطبيؽ مف أىـ المحافظات عمى مستكل مصر فى صناعة الأثاث  -

 الخشبى . 
محاكلة التكصؿ إلى مجمكعة مف الحمكؿ العممية القابمة لمتطبيؽ لممشاكؿ التى تكاجو العناقيد  -

 الصناعية فى مجاؿ صناعة الأثاث الخشبى. 
اؼ البحث التى يسعى إلى تحقيقيا، كلذلؾ تعتمد ىذه الدراسة عمى يتحدد أسمكب البحث كفقان لأىد

المنيج الكصفى التحميمى أعتمادان عمى الأبحاث كالدراسات المتخصصة الجامعية كغير الجامعية المنشكرة، 
كمكاقع شبكة الإنترنت ، كالمعمكمات المتاحة فى مجاؿ العناقيد الصناعية بقطاع الأثاث الخشبي كبيانتيا 

  -يمى:ما 
 كزارة التجارة كالصناعات.  -
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 الييئة العامة لمتنمية الصناعية.  -
 مركز تحديث الصناعة.  -
 . المصرية الصناعاتاتحاد  -
 . الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغرجياز تنمية المشركعات  -
 كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الادارم.  -
 الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء.  -
 مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرار/ مجمس الكزراء.  -
 صانعي السياسات كالميتميف بقطاع صناعة الأثاث الخشبي .  -
 زيارة لإصحاب المعارض كالكرش للإثاث الخشبي بمدينة دمياط.  -

كقد اعتمدت الدراسة بالتطبيؽ عمى محافظة دمياط كذلؾ لمنيكض بتمؾ المنطقة كمركز متميز فى 
% ٓٛث فعدد الذيف يعتمدكف فى معيشتيـ عمى صناعة الأثاث فى محافظة دمياط يتجاكز صناعة الأثا

 مف عدد السكاف. 
كفى ىذا الصدد يشار إلى قمة المراجع كالمؤلفات العربية إلى حد ما التى تناكلت مكضكع العناقيد 

ر ما يخدـ مكضكع الصناعية فى صناعة الأثاث الخشبى، كقد استكجب ذلؾ محاكلة التغطية النظرية بقد
 البحث كيحقؽ اليدؼ إلى ما يمى :

 إلقاء الضكء عمى صناعة الأثاث الخشبى بمصر كبصفة خاصة بمدينة دمياط. -ٔ
 .(SWOT)تقييـ صناعة الأثاث الخشبى بمدينة دمياط باستخداـ تحميؿ  -ٕ
التعرؼ عمى الدكر الذل يمكف أف تمعبو العناقيد الصناعية فى الصناعة كخاصة فى صناعة  -ٖ

 لأثاث الخشبى كالتعريؼ بمفاىيميا كأىميتيا كأثرىا عمى التنمية الاقتصادية.ا
 تحديد المشاكؿ التى تكاجو العناقيد الصناعية. -ٗ
 دراسة التجارب الدكلية لمعناقيد الصناعية. -٘
التكصؿ إلى أىـ الأسس كالاعتبارات العممية اللازمة لكجكد عنقكد ناجح لصناعة الأثاث بمدينة  -ٙ

 أفضؿ الممارسات العالمية فى ىذا الشأف.كفؽ  –دمياط 
كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة فقد تـ تضمينيا فى خمسة فصكؿ تتضمف: الإطار النظرل لمدراسة ، 
كلمتعرؼ عمى المفاىيـ كالنظريات الاقتصادية كالتنمكية المرتبطة بالعناقيد الصناعية، الإطار التنمكل 

لتشريعى كالمؤسسى الحاكـ لمعناقيد الصناعية فى مصر. الحاكـ لمتنمية الصناعية فى مصر، كالإطار ا
كذلؾ لمتعرؼ بنشأة تطكير العناقيد الصناعية كالتعريؼ بيا، كأنكاعيا، معاييرىا كمراحؿ تطكرىا كتنميتيا، 

، ٖٕٓٓكمزاياىا، كأخيران معرفة سياسات العناقيد الصناعية فى استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
 ـ استراتيجية العناقيد الصناعية فى صناعة الأثاث بمدينة دمياط.كسياسات دع
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كما تـ دراسة التجارب كالخبرات الناجحة فى مجاؿ التجمعات الصناعية كالعناقيد فى عدد مف 
، كأىـ أدكار  الجيات الداعمة لمعناقيد الصناعية كالدركس المستفادة منيا. كالناميدكؿ العالـ المتقدـ 

كرؤيتو، كدراسة أىـ الأسكاؽ، كبعض مؤشرات التنافسية  المصرميؼ بصناعة الأثاث كذلؾ تـ التعر 
المرتبطة بالعناقيد الصناعية فى مصر كتقييـ تمؾ الصناعية بمدينة دمياط للأثاث مف خلاؿ استخداـ 

 .(SWOT) الرباعى تحميؿأسمكب ال
مدينة دمياط، كذلؾ مف خلاؿ كأخيران تـ تقديـ مقترح كجكد عنقكد متطكر لصناعة الأثاث فى 

الاستفادة مف التجارب الدكلية لمعناقيد الصناعية، كدكر الجيات الفاعمة فى تطكير عنقكد ناجح لصناعة 
 الأثاث فى مدينة دمياط مف خلاؿ الحككمة، الجياز المصرفي، كدكر المستثمريف كأصحاب المشركعات.

كالمراجع الأجنبية، كقائمة بالمكاقع  ىذا كقد تضمنت الدراسة قائمة مف المراجع العربية
 الإلكتركنية.
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Summary 

Industrial clusters are one of the most important strategies used in many 

countries of the world. The development of projects helps them to overcome the 

problems associated with small size as well as being one of the most important 

methods that increase exports, reduce unemployment rates and attract foreign 

investments. 

The problem of research was that "the wood furniture industry in 

Damietta faces many problems that hinder its competitiveness." 

The wood furniture industry is one of the most important sectors of the Egyptian 

economy because of its vital role in economic and social activity through its 

contribution to the gross domestic product and exports. 

The importance of the research is that it is interested in one of the 

manufacturing industries, which is the furniture industry in Damietta, which is 

one of the most important industries that have a great impact on the industrial 

development in the Egyptian economy, suffering some deterioration which led 

to the low competitiveness of their products. 

- The research deals with the furniture industry, which is one of the most  

important industries characterized by the Egyptian industry through the 

provision of the local environment and export. 

- Focus on the role of industrial clusters and their role in the geographical 

focus, leading to gains through the joint site and increase the integration of 

production. 

- The research derives its importance by addressing many international 

experiments of industrial clusters and their role in developing 

competitiveness. 

- Damietta Governorate is considered one of the most important  

        governorates in the field of wood furniture. 

- Attempting to arrive at a set of practical solutions applicable to the  

 problems facing industrial clusters in the field of furniture manufacturing. 

The research method is determined according to the research objectives that 

it seeks to achieve. Therefore, this study is based on analytical descriptive 

method based on specialized university and non-university researches and 

studies published web sites and information available in the field of 

industrial clusters in the wooden furniture sector. 

 Ministry of Commerce and Industry. 

 The General Authority for Industrial Development. 

 Industry Modernization Center. 

 General Federation of Industries. 

 Small, Medium and Micro Enterprises Development Agency. 

 Ministry of Planning, Follow-up and Administrative Reform. 

 Central Agency for Public Mobilization and Statistics. 
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 Information and Decision Support Center / Council of Ministers. 

 Policy makers and those interested in the wooden furniture industry. 

 A visit to the owners of exhibitions and workshops for wooden furniture  

in Damietta city. 

The study was based on Damietta governorate to promote this area as a 

distinct center in the furniture industry. The number of people who depend on 

the furniture industry in Damietta governorate exceeds 80% of the population. 

In this regard, reference is made to the lack of Arabic literature and literature 

to a certain extent, which dealt with the subject of industrial clusters in the 

manufacture of wooden furniture. This necessitated the attempt to cover the 

theoretical as much as it serves the subject of research and achieve the goal to 

the following: 

1. Focus on the wood furniture industry in Egypt, especially in the city of  

       Damietta.     

2. Evaluation of the furniture industry in Damietta city using SWOT analysis. 

3. Identifying the role that industrial clusters can play in industry, especially in  

     the manufacture of wooden furniture, and introducing its concepts,   

     importance and impact on economic development. 

4. Identify the problems facing industrial clusters. 

5. Studying international experiments of industrial clusters. 

6. To reach the most important foundations and scientific considerations  

      necessary for the existence of a successful cluster of furniture industry in 

Damietta - according to the best international practices in this regard. 

To achieve the objectives of the study, it was included in five chapters: The 

theoretical framework of the study, to identify the economic and developmental 

concepts and theories related to industrial clusters, the developmental 

framework governing industrial development in Egypt, and the legislative and 

institutional framework governing industrial clusters in Egypt. In addition, the 

industrial cluster policies in the strategy of sustainable development: Egypt 

Vision 2030, and policies to support the strategy of industrial clusters in the 

furniture industry in Damietta. 

Experiences and successful experiences in the field of industrial clusters have 

been studied in a number of countries in the developed and developing world, 

and the most important roles of the supporters of industrial clusters and the 

lessons learned from them. In addition, the Egyptian furniture industry was 

introduced and studied, and the most important markets were studied, and some 

indices of competitiveness related to industrial clusters in Egypt were evaluated 

by using the SWOT analysis. 
Finally, the proposal for an advanced cluster for the furniture industry in Damietta 

was presented through benefiting from the international experiences of the industrial 

clusters and the role of the actors in developing a successful cluster for furniture 

industry in Damietta city through the government, the banking system and the role of 

investors and entrepreneurs. 

The study included a list of Arabic and English references and a list of websites. 
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 النتائج والتوصيات
 

  النتائجأولًا: 
 بين المشروعات المختمفة، ويعتمد نجاحيا التشابكيةتعد العناقيد الصناعية شكلًب ناجحاً لمعلبقات  -

 عمى كجكد ترابط قكل، كأف يعمؿ كؿ ذلؾ فى بينو مشجعو. 
عنقكد صناعة الأثاث فى مصر يخمك إلى حد ما مف قطاعات الدعـ التكنكلكجي، فلا يكجد بشركات  -

 إنتاج الأثاث الخشبي كحدات متصمة تقكـ عمى البحث العممي. 
أثبتت التجارب الدكلية أىمية إقامة التجمعات الصناعية كتشجيع العلاقات الأفقية كالرأسية  -

 آت كذلؾ بغرض رفع القدرة التنافسية لتمؾ المنشآت . كالتعاقدات عف الباطف بيف المنش
تعد العناقيد الصناعية شكلان ناجحان لمعلاقات التعاكنية بيف المشركعات المختمفة، حيث يعتمد  -

 نجاحيا عمى كجكد آلية لمتشبيؾ كالترابط القكم بينيا. 
كير صناعة الأثاث أف إنشاء مدينة جديدة للأثاث بدمياط خطكة جيده ، كذلؾ لإسياميا فى تط -

الخشبي، كما أف صناعة الأثاث الخشبي تعد الدخؿ الرئيسي لأبناء محافظة دمياط حيث يعمؿ 
 % عف السكاف فى ىذه الصناعة . ٓٛ

تعد مدينة الأثاث بدمياط نمكذج حقيقي لإرادة الدكلة فى النجاح حيث يتـ تأسيسيا حسب  -
ينات الحديثة بعمؿ طباعة ثلاثية لأجزاء الأثاث )قياـ أحد الماك، 3Dالمكاصفات العالمية بتقنية 

 الخشبى، كيكجد أحد ىذه الماكينات بمركز تكنكلكجيا الأثاث فى دمياط(. 
اىتماـ جياز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر بالمساىمة فى خطة الدكلة  -

  .كالنيكض بيالمنيكض بصناعة الأثاث فى دمياط، كذلؾ لتشجيع تمؾ الصناعة الكطنية 
 

  التوصياتثانياً: 
 توصيات خاصة بالعناقيد الصناعية 
لابد مف كضع خطة قكمية طكيمة الأجؿ ) إستراتيجية متكاممة ( لمعناقيد الصناعية بما  يحقؽ  -ٔ

 تكامميا كتحقيؽ الترابط بيف تمؾ العناقيد.
العمؿ عمى كجكد العناقيد الصناعية، لأف ذلؾ يساعد عمى زيادة فرص التخصيص كتقسيـ   -ٕ

العمؿ، كما يؤدل إلى تقميؿ نفقات التبادؿ أثناء المراحؿ الإنتاجية كبالتالي تنخفض تكاليؼ 
الإنتاج بصفة عامة، كىك ما يؤدل في نياية إلى رفع المزايا التنافسية لممنتجات كبالتالي تحسيف 

 ص التصدير مما ينعكس عمى الاقتصاد ككؿ . فر 
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لابد مف انضماـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة إلى العناقيد الصناعية، لتدعيـ قدرتيا التنافسية   -ٖ
 في ظؿ الاقتصاد العالمي الجديد.   

 زيادة الدراسات المتعمقة بالعناقيد الصناعية كالتأكيد عمى دكرىا فى تحقيؽ التنافسية لممشركعات. -ٗ
تمؾ العناقيد اداة فعالة فى التغمب عمى المتغيرات  تعدحيث  ،التأكيد عمى بناء عناقيد صناعية  -٘

 التى تكاجو المشركعات فى الكقت الحالى . 
إيجاد نكع مف الترابط كالأتصاؿ بيف المؤسسات كالييئات المسئكلة عف تنمية العناقيد الصناعية   -ٙ

 بغرض تطكير كتحديث أساليب العمؿ لتحقيؽ مردكد إقتصادم. 
 

  توصيات خاصة لقطاع الأثاث
 اعداد أستراتيجية شاممة لتنمية قطاع الأثاث . -ٔ
 لابد مف مضاعفة صادرات قطاع الأثاث لمسنكات العشرة المقبمة.  -ٕ
% سنكيا، كىك نفس ٛ% حاليان إلى أكثر مف ٚزيادة معدؿ نمك الإنتاج الصناعي للأثاث مف  -ٖ

 معدؿ النمك المستيدؼ لمقطاع الصناعي ككؿ. 
تنخفض لابد مف تخفيض الكاردات مف الأثاث عبر العمؿ عمى إحلاليا بالإنتاج المحمى حيث  -ٗ

% فى المنتج ٓٗ% مف إجمالى الإنتاج المحمى حاليا إلى أقؿ مف ٓٚ -% ٓٙالنسبة مف 
 النيائى. 

 %. ٕٓ% أك ٘ٔ% إلى ٓٔ% ك٘الصناعات المغذية بيف رفع نسبة مساىمة  -٘
 ٗفى الألؼ حاليان إلى  ٕمضاعفة نصيب مصر مف التجارة العالمية لمنتجات الأثاث مف نسبة  -ٙ

 نى زيادة قيمة صادرات القطاع. كىك ما يعلؼ، لأفى ا
% مف إجمالى عدد ٖٓتحسيف معايير الجكدة لصناعة الأثاث مف خلاؿ العمؿ عمى حصكؿ  -ٚ

 الشركات العاممة بالقطاع كعمى شيادات اعتماد كجكده دكلية. 
التركيز عمى جذب استثمارات جديدة لمقطاع بأكثر مف مميار دكلار عمى مدل السنكات العشر  -ٛ

 القادمة. 
 طاء حكافز لتعميؽ صناعة الأثاث كدعـ الصناعات المغذية .إع -ٜ

 لابد مف البحث كالتطكير فى قطاع الأثاث، كالعمؿ عمى حفظ حقكؽ الممكية الفكرية.   -ٓٔ
 الأىتماـ بالقطاع الغير الرسمي فى قطاع الأثاث .  -ٔٔ
ضركرة تشجيع كبار المستثمريف عمى ابراـ علاقات تشابكية . مع المنشآت المتناىية الصغر   -ٕٔ

  كالصغيرة العاممة فى قطاع الأثاث . 
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 المراجع
         المراجع العربيةأولًا : 
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 ممحق 
 مدينة دمياط للؤثاث 

%، كما ٛ% مف حجـ السكؽ العالمي إلى ٕييدؼ ىذا المشركع إلى زيادة نسبة صادرات الأثاث مف     
يشمؿ تحسيف البنية الأساسية المحيطة بالمدينة مف طرؽ كمكانئ لتسييؿ حركة البضائع كخامات كمنتج 

كنكلكجيا صناعة نيائي، كما تـ كضع حكافز مادية لممستثمريف. فتشمؿ المدينة نقمة نكعية ميمة لتكافر ت
الأثاث فى مصر، بحيث تصح مركزان عالميان لصناعة الأثاث فى الشرؽ الأكسط كأفريقيا، كما يتكقع أف 
تسيـ المدينة فى احداث نقمة كبرل فى تصدير الأثاث المصرم، كأف يتصدر المنتج المصرم الأسكاؽ 

 جمة عالمية. العالمية كالإقميمية كالمحمية كيصبح شعار صنع فى دمياط ماركة مس
 

 أسباب أختيار محافظة دمياط لإنشاء مدينة دمياط للؤثاث
يعد مشركع مدينة دمياط للأثاث مف ضمف المشركعات القكمية كالتى تمقى اىتماـ شديد مف الحككمة     

حيث أختارت الحككمة تمؾ المنطقة لإنشاء مدينة دمياط للأثاث كمركز لمتميز فى صناعة الأثاث حيث 
 مثؿ فيما يمى: تتكافر بمحافظة دمياط العكامؿ الاقتصادية المختمفة اللازمة لنجاح ىذا المشركع كتت

 % مف سكاف محافظة دمياط كجكدىـ الاقتصادل مف صناعة الأثاثٓٛيستمد أكثر مف  -
منتج يعمؿ  ٜٓٓٓكرشة لإنتاج الأثاث كبيعة منيا حكالى  ٖٓٓٓ٘تستضيؼ دمياط حاليان حكالى  -

يقع فى القطاع غير  ٕٓٓٓٗصالة عرض فى حيف أف المتبقي حكالى ٕٓٓٓفى القطاع الرسمي ك
  الرسمي.

يكجد فى محافظة دمياط بشكؿ تقنيات الإنتاج كثيفة العمالة ، حيث أف لدييا ميزة تنافسية نظران  -
نخفاض النفقات العامة كالمركنة ملتكافر الحرفيف ذكل ال يارات العالية، مقارنة مع دكؿ أكركبا كا 

قربيا مف لإنتاج تصميمات العملاء كمنتجات ذات قيمة مضافة عالية ككذلؾ لكجكد ميناء بيا ك 
 المكانى كالخدمات البحرية. 

  -كجكد المؤسسات الراسخة فى محافظة دمياط كىى : -
  ( جمعية النيكض بقطاع الأثاثAUFSD  كىى منظمة غير حككمية تمثؿ جميع شرائح قطاع )

الأثاث فى محافظة دمياط، حيث تسعى إلى تحسيف نكعية كتسكيؽ منتجات الأثاث كبناء القدرات 
   بط كزيادة التكعية. كتنمية الركا

  . مدرسة التدريب المينى التابعة لكزارة التجارة كالصناعة، بالتعاكف مع مؤسسة بكؿ فى باريس 
 .)مبادرة مبارؾ /ككؿ التى تعمؿ عمى نظاـ التعميـ التقنى كالتدريب المينى ) المزدكج 
 .مركز التكنكلكجيا، الذل أنشئ بالتعاكف مع الحككمة الايطالية 
  مركز مكارد الأعماؿ[ IMC ]. 
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 70/2874عمى المستوى الاقميمى لجميورية مصر العربية عامى 
 د.احمد حسن ابراىيم  2877مارس 

 د. سعد طو علبم 2877يونيو  التسويقية لبعض السمع الزراعية وآثارىا الاقتصاديةالسياسات  30
 د.عمى ابراىيم عرابي  2877أكتوبر  بحث الاستزراع السمكى فى مصر ومحددات تنميتو 32
 د.محمد سمير مصطفى  2877أكتوبر  نظم توزيع الغذاء فى مصر بين الترشيد والإلغاء 31
 د. محمد عبد المجيد الخموى  2877أكتوبر  الصغيرة فى التنمية دراسة استطلبعية لدورىا الاستيعاب العمالىدور الصناعات  32
دراسة تحميمية لبعض المؤشرات المالية لمقطاع العام الصناعى التابع لوزارة  33

 الصناعة
 د. ثروت محمد عمى  2877أكتوبر 

فى خطط التنمية الاقتصادية الجوانب التكاممية وتحميل القطاع الزراعى  34
 والاجتماعية

 د.سيد حسين احمد  2878فبراير 

إمكانيات تطوير الضرائب العقارية لزيادة مساىمتيا فى الإيرادات العامة لمدول  35
 فى مصر 

 د.احمد حسن ابراىيم  2878فبراير 

 د. سعد طو علبم 2878سبتمبر  مدى إمكانية تحقيق ذاتى من السكر 36
دراسة تحميمية لاثار السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية عمى تطوير وتنمية  37

 القطاع الزراعى
 د.سيد حسين احمد 2880فبراير 

الإنتاجية والأجور والأسعار الوضع الراىن لممعرفة النظرية والتطبيقية مع إشارة  38
 خاصة لمدراسات السابقة عن مصر

 وى د.ابراىيم حسن العيس 2880مارس 

المسح الاقتصادى والاجتماعى والعمرانى لمحافظة البحر الأحمر وفرص  40
 الاستثمار المتاحة لمتنمية

 د.احمد برانيو  2880مارس 

 د.السيد عبد المعبود ناصف  2880مايو  سياسات إصلبح ميزان المدفوعات المصرية لممرحمة الآولى 42
مكانية تصنيع المعدات 41  د.محمد عبد الفتاح منجى  2880سبتمبر  الرأسمالية فى مصر بحث صناعة السكر وا 
 د.عماد الشرقاوى امين  2880سبتمبر  بحث الاعتماد عمى الذات فى مجال الطاقة من منظور تنموى وتكنولوجى 42
 د.وفاء احمد عبد الله  2880أكتوبر  طيط الاجتماعى والإنتاجيةالتخ 43
 د.محمد سمير مصطفى 2880أكتوبر  فى ظل محددات الأراضى والمياه والطاقة مستقبل استصلبح الاراضى فى مصر 44
 د.عثمان محمد عثمان  2880نوفمبر  دراسات تطبيقية لبعض قضايا الإنتاجية فى الاقتصاد المصرى 45
 د.رأفت شفيق بسادة  2880نوفمبر  بنوك التنمية الصناعية فى بعض دول مجمس التعاون العربى 46
 د.فتحى الحسيني خميل  2880نوفمبر  فاق التنسيق الصناعى بين دول مجمس التعاون العربىبعض آ 47
 د.السيد عبد المعبود ناصف 2880نوفمبر  سياسات إصلبح ميزان المدفوعات المصرى) مرحمة ثانية( 48
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 د.محمد سمير مصطفى 2880ديسمبر  بحث اثر تغيرات سعر الصرف عمى القطاع الزراعى وانعكاساتيا الاقتصادية 50
الإمكانيات والأفاق المستقبمية لمتكامل الاقتصادى بين دول مجمس التعاون  52

 العربى فى ضوء ىياكل الإنتاج والتوزيع
 د.مجدي محمد خميفو  2882يناير 

 د. سعد طو علبم 2882يناير  إمكانية التكامل الزراعى بين مجمس التعاون العربى 51
 د.سيد حسين احمد 2882أبريل  العربية فى تمويل القطاع الزراعىدور الصناديق  52
بعض القطاعات الإنتاجية والخدميو بمحافظة مطروح)جزئين( الجزء الأول:  53

 القطاعات الإنتاجية
 د.صالح حسين مغيب  2882أكتوبر 

 د. سعد طو علبم 2882أكتوبر  مستقبل إنتاج الزيوت فى مصر 54
الاقتصاد القومى المصرى وسبل تحسينيا مع التركيز عمى قطاع الإنتاجية فى  55

 الصناعة ) الجزء الأول( الأسس والدراسات النظرية
 د.محرم الحداد  2882أكتوبر 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى المصرى وسبل تحسينيا مع التركيز عمى قطاع  55
 الصناعة )الجزء الثانى( الدراسات التطبيقية

 د.محرم الحداد 2882أكتوبر 

خمفية ومضمون النظريات الاقتصادية الحالية والمتوقعة بشرق أوروبا.  56
 ومحددات انعكاساتيا الشاممة عمى مستقبل التنمية فى مصر والعالم العربى

 د.سعد حافظ  2882ديسمبر 

 د.اماني عمر  2882ديسمبر  ميكنة الأنشطة والخدمات فى مركز التوثيق والنشر 57
قميميا ومحميا 58  د.راجيو عابدين خير الله  2881يناير  إدارة الطاقة فى مصر فى ضوء أزمة الخميج وانعكاساتيا جوليا وا 
 د. عزه عبد العزيز سميمان  2881يناير  واقع آفاق التنمية فى محافظات الوادى الجديد 60
 د.مصطفى أحمد مصطفى  2881يناير  ( عمى الاقتصاد المصرى80/2882انعكاسات أزمة الخميج) 62
 د.عبد القادر دياب  2881مايو  الوضع الراىن والمستقبمى لاقتصاديات القطن المصرى 61
خبرات التنمية فى الدول الأسيوية حديثة التصنيع وامكانية الاستفادة منيا فى  62

 مصر
 د.ابراىيم حسن العيسوي  2881يوليو 

 د.فتحى الحسيني خميل 2881سبتمبر  ية المصريةبعض قضايا تنمية الصادرات الصناع 63
تطوير مناىج التخطيط وادارة التنمية فى الاقتصاد المصرى فى ضوء المتغيرات  64

 الدولية المعاصرة
 د.عثمان محمد عثمان  2881سبتمبر 

السياسات النقدية فى مصر خلبل الثمانينات " المرحمة الاولى" ميكانيكية وفاعمية  65
 النقدية فى الجانب المالى والاقتصادى المصرىالسياسة 

 د.السيد عبد المعبود ناصف 2881سبتمبر 

 د.سيد حسين احمد 2882يناير  التحرير الاقتصادى وقطاع الزراعة 66
احتياجات المرحمة المقبمة للآقتصاد المصرى ونماذج التخطيط واقتراح بناء  67

 المرحمة الاولىنموذج اقتصادى قومى لمتخطيط التأشيرى 
 د.محرم الحداد 2882يناير 

 د.محمد عبد الفتاح منجى 2882مايو  يعض قضايا التصنيع فى مصر منظور تنموى تكنولوجى 68
 د.محمد عبد العزيز عيد  2882مايو  تقوييم التعميم الاساسى فى مصر 70
المدفوعات الآثار المتوقعة لتحرير سوق النقد الاجنبى عمى بعض مكونات ميزان  72

 المصرى
 د. الفونس عزيز قديس 2882مايو 

71 He Current development in the methodology and 

applications of operations research obstacles and prospects 

in developing countries 

Nov 1993 د.اماني عمر 

 د. سعد طو علبم 2882نوفمبر  الآثار البيئية الزراعية 72
 د.محمد سمير مصطفى 2882ديسمبر  تقييم البرامج لمنيوض بالإنتاجية الزراعية 73
 د.محمود عبد الحى صلبح  2883يناير  اثر قيام السوق الأوربية المشتركة عمى مصر والمنطقة 74
مشروع إنشاء قاعدة بيانات الأنشطة البحثية بمعيد التخطيط القومى          "  75

 المرحمة الاولى"
 د.محرم الحداد 2883يونيو 

 د.وفاء احمد عبد الله 2883سبتمبر الكوارث الطبيعية وتخطيط الخدمات فى ج.م.ع )دراسة ميدانية عن زلزال أكتوبر  76
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 فى مدينة السلبم( 2881
 د.محمد ماجد صلبح الدين خشبة  2883سبتمبر  تحرير القطاع الصناعى العام فى مصر فى ظل المتغيرات المحمية والعالمية 77
 د. رمزي زكي  2883سبتمبر  ) مجمدان(ة الإصلبح الاقتصادى بمصر  استشراف بعض الآثار المتوقعة لسياس 78
 د.محمد عبد العزيز عيد  2883نوفمبر  واقع التعميم الاعدادى وكيفية تطويره 80
 د.عبد القادر دياب  2883ديسمبر  رىاتجربة تشغيل الخريجين بالمشروعات الزراعية وافق تطوي 82
 د.سعد طو علبم  2883ديسمبر  دور الدولة فى القطاع الزراعى فى مرحمة التحرير الاقتصادى 81
الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لتحرير القطاع الصناعى المصرى فى ظل  82

 الإصلبح الأقتصادى
 د.راجيو عابدين خير الله 2884يناير 

) المرحمة  ثية بمعيد التخطيط القومىانشاء قاعدة بيانات الانشطة البحمشروع  83
 الثانية(

 د.محرم الحداد 2884فبراير 

 د.محمود عبد الحى صلبح 2884أبريل  السياسات القطاعية فى ظل التكيف الييكمى 84
 د.ثروت محمد عمى  2884يونية  الموازنة العامة لمدولة فى ضوء سياسة الإصلبح الاقتصادى 85
المستجدات العالمية ) الجات وأوروبا الموحدة( وتأثيراتيا عمى تدفقات رؤوس  86

 الأموال والعمالة والتجارة السمعية والخدمية )دراسة حالة مصر(
 د.إجلبل راتب  2884أغسطس 

 د.صالح حسن مغيب  2885يناير  تقييم البدائل الإجرائية لتوسع قاعدة الممكية فى قطاع الأعمال العام 87
 د.سعد طو علبم 2885يناير  أثر التكتلبت الأقتصادية الدولية عمى قطاع الزراعى 88

مشروع إنشاء قاعدة بيانات الأنشطة البحثية بمعيد التخطيط القومى )المرحمة  200
 الثالثة(

 د.محرم الحداد 2885مايو 

  2885مايو  جية والخدمية بمحافظات الحدوددراسة تحميمية مقارنة لواقع القطاعات الإنتا 202
 د.محمد عبد العزيز عيد  2885مايو  التعميم الثانوى فى مصر: واقعة ومشاكمو واتجاىات تطويره 201
 د.سعد طو علبم  2885سبتمبر  التنمية الريفية ومستقبل القرية المصرية: المتطمبات والسياسات 202
 د.اجلبل راتب  2885أكتوبر  الصادراتدور المناطق الحرة فى تنمية  203
)  الأزمات الميددة لأطراد التنمية تطوير أساليب وقواعد المعمومات فى إدارة 204

 المرحمة الأولى(
 د.محرم الحداد  2885نوفمبر 

 د.نادرة وىدان  2885ديسمبر  المنظمات غير الحكومية والتنمية فى مصر ) دراسة حالات( 205
 د.راجية عابدين خير الله 2885ديسمبر  البيئية المستدامة فى مصرالابعاد  206
التغيرات الييكمية فى مؤسسات التمويل الزراعى: مصادر ومستقبل التمويل  207

 الزراعى فى مصر
 د.محمد عبد العزيز عيد  2886مارس 

التغيرات الييكمية فى مؤسسات التمويل الزراعى ومصادر ومستقبل التمويل  208
 الزراعى فى مصر

 د.ثروت محمد عمى  2886أغسطس 

ملبمح الصناعة المصرية فى ظل العوامل الرئيسية المؤثرة فى مطمع القرن  220
 الحادى والعشرين

 د.ممدوح فيمي الشرقاوى  2886ديسمبر 

آفاق التصنيع وتدعيم الأنشطة غير المزرعية من اجل تنمية ريفية مستدامة فى  222
 مصر

 د.راجية عابدين خير الله 2887فبراير 

 د.عبد القادر دياب  2887فبراير  الزراعة المصرية والسياسية الزراعية فى اطار نظام السوق الحرة 221
 د.سعد طو علبم  2887فبراير  الزراعة المصرية فى مواجية القرن الواحد والعشرين 222
 د.اجلبل راتب  2887مايو  التعاون بين الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 223
          الميددة بطرد التنمية  تطوير أساليب وقواعد المعمومات فى إدارة الأزمات 224

 ) المرحمة الثالثة(
 د.محرم الحداد 2887يونيو 

 د.وفاء احمد عبد الله 2887يونية  12حول أىم التحديات الاجتماعية فى مواجية القرن 225
 د.ابراىيم العيسوى  2887يونية  دراسة نظرية وتطبيقية الادخارية فى مصرمحددات الطاقة  226
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 د.عبد القادر دياب 2887يوليو  تصور حول تطوير نظام المعمومات الزراعية 227
 د.سعد طو علبم 2887سبتمبر   والاستزراع بجنوب الوادى التوقعات المستقبمية لإمكانيات الاستصلبح 228
 د.سيد محمد عبد المقصود 2887ديسمبر  فى ظل الاصلبح الاقتصادى استغلبل البعد الحيزى فى مصراستراتيجية  210
 د.ايمان احمد الشربيني  2887ديسمبر  (2502) حولت الى مذكرة خارجية رقم 212
211 Artificial Neural Networks Usage For Underground 

Water storage &   River Nile in Toshoku Area    
  لداعوشىد.عبد الله ا 2887ديسمبر 

 د.ماجدة ابراىيم  2887ديسمبر  القطاعات لمتخطيط التأشيرى فى مصر بناء وتطبيق نموذج متعدد 212
 د.اجلبل راتب  2887ديسمبر وانعكاساتيا عمى الاقتصاد القومى اقتصاديات القطاع السياحى فى مصر 213
 د.سيد محمد عبد المقصود 2888فبراير  بعض محافظات جنوب مصر تحديات التنمية الراىنة فى 214
 د.سعد طو علبم 2888سبتمبر  الآفاق والإمكانيات التكنولوجية فى الزراعة المصرية 215
 د.اجلبل راتب 2888سبتمبر  ادارة التجارة الخارجية فى ظل سياسات التحرير الاقتصادى 216
 د.محرم الحداد 2888سبتمبر   قواعد ونظم معمومات التفاوض فى المجالات المختمفة   217
 د.ماجدة ابراىيم 1000يناير   للبقتصاد المصرى اتجاىات تطوير نموذج لاختيار السياسات الاقتصادية          218
دراسة الفجوة النوعية لقوة العمل فى محافظات مصر وتطورىا خلبل الفترة   220

2875-2885     
 د.عزه عبد العزيز سميمان 1000يناير 

 د.محمد عبد العزيز عيد  1000يناير  التعميم الفنى وتحديات القرن الحادى والعشرون 222
 د.سيد محمد عبد المقصود 1000يونيو  أنماط الاستيطان فى منطقة جنوب الوادى " توشكى " 221
 د.محمد محمود رزق 1000يونيو  ومجموعات دول الكوميسافرص ومجالات التعاون بين مصر  222
 د.نادرة وىدان 1000يونيو  الإعاقة والتنمية فى مصر 223
 د.محمد عبد العزيز عيد 1002يناير  تقويم رياض الأطفال فى القاىرة الكبرى 224
 د.عزه عبد العزيز سميمان 1002يناير  الجمعيات الأىمية وآوليات التنمية بمحافظات جميورية مصر العربية 225
 د.احمد عبد الوىاب برانيو 1002يناير  آفاق ومستقبل التعاون الزراعى فى المرحمة القادمة 226
 د.نادرة وىدان 1002يناير  تقويم التعميم الصحى الفنى فى مصر 227
منيجية جديدة للئستخدام الأمثل لممياه فى مصر مع التركيز عمى مياه الرى  228

 الزراعى مرحمة أولى
 د.محمد محمد الكفراوي  1002يناير 

 د.اجلبل راتب 1002يناير  التعاون الإقتصادى المصرى الدولى _ دراسة بعض حالات الشراكو 230
 د.السيد محمد كيلبني  1002يناير  (2885تصنيف وترتيب المدن المصرية) حسب بيانات تعداد  232
 د.عبد القادر دياب 1002يناير  الحماية لمبعض من السمع الزراعية والصناعيةالميزة النسبية ومعدلات  231
 د.ىدى صالح النمر  1002ديسمبر  سبل تنمية الصادرات من الخضر 232
 د.محمد عبد العزيز عيد 1002ديسمبر  تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممى المرحمة الثانوية 233
المخططين والجمعيات الأىمية عمى المستويين المركزى التخطيط بالمشاركة بين  234

 والمحافظات
 د.عزه عبد العزيز سميمان 1001فبراير 

اثر البعد المؤسسى والمعوقات الإدارية والتسويق عمى تنمية الصادرات الصناعية  235
 المصرية

 د.ممدوح فيمي الشرقاوى  1001مارس 

 د.عبد القادر دياب 1001مارس  يين لمسياسات الزراعيةقياس استجابة مجتمع المنتجين الزراع  236
 د.محمد محمد الكفراوي 1001مارس  ) مرحمة ثانية( الأمثل لممياه فى مصرتطوير منيجية جديدة لحساب الاستخدام  237
رؤية مستقبمية لعلبقات ودوائر التعاون الإقتصادى المصرى الخارجى" الجزء  238

 الأول" حمفية أساسية "
 د.محمود محمد عبد الحى  1001مارس 

المشاركة الشعبية ودورىا فى تعاظم أىداف خطط التنمية المعاصرة المحمية  240
 الريفية والحضرية

 د.وفاء احمد عبد الله 1001ابريل 

 د. سيير ابو العينين 1001أبريل  2888 – 2887تقدير مصفوفة حسابات اجتماعية للئقتصاد المصرى عام  242
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الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات تفعيل المشاركة فى عمميات التخطيط عمى  241
 مستوى القطاع الزراعى

 د.ىدى صالح النمر 1001يوليو 

 د.محرم الحداد 1001يوليو  نحو استراتيجية للبستفادة من التجارة الإلكترونية فى مصر 242
 د.ممدوح فيمي الشرقاوى 1001يوليو  المستقبل(صناعة الأغذية والمنتجات الجمدية فى مصر ) الواقع و  243
تقدير الاحتياجات التمويمية لتطوير التعميم ما قبل الجامعى وفقا لاستراتيجية  244

 متعددة الأبعاد
 د.محمد عبد العزيز عيد 1001يوليو 

الاحتياجات العممية والاستراتيجية لممرأة المرية وأولوياتيا عمى مستوى  245
 المحافظات

 د.عزه عبد العزيز سميمان 1001يوليو 

 د.سموى مرسي محمد فيمي  1001يوليو  موقف مصر فى التجمعات الإقميمية 246
 د.السيد عبد العزيز دحيو  1001يوليو  إدارة الدين العام المحمى وتمويل الاستثمارات العامة فى مصر 247
 د.عزه عمر الفندري  1001يوليو  التأمين الصحى فى واقع النظام الصحى المعاصر 248
 د.محمد محمد الكفراوي 1001يوليو  تطبيق الشبكات العصبية فى قطاع الزراعة 250
الإنتاج والصادرات المصرية من مجمدات وعصائر الخضر والفاكية ومقترحات  252

 زيادة القدرة التنافسية ليا بالأسواق المحمية والعالمية
 د.سمير عريقات  1001يوليو 

 د.سيد محمد عبد المقصود 1002يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 251
 د.محرم الحداد 1002يوليو  تقييم وتحسين أداء بعض المرافق " مياه الشرب والصرف الصحى" 252
 د.عبد القادر دياب 1002يوليو  تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات العامة 253
 د.محمد عبد العزيز عيد 1002يوليو  التمويمية لمتعميم العالى " دراسة نظرية تحميمية ميدانية "تحديد الاحتياجات  254
دراسة أىمية الآثار البيئية للؤنشطة السياحة فى محافظة البحر الأحمر "  255

 بالتركيز عمى مدينة الغردقة"
 د.سموى مرسي محمد فيمي 1002يوليو 

 د. سيير ابو العينين 1002يوليو  الاقتصادى فى الفكر النظرى وواقع الاقتصاد المصرىالعوامل المحددة لمنمو  256
العدالة فى توزيع ثمار التنمية فى بعض المجالات الاقتصادية والاجتماعية فى  257

 محافظات مصر " دراسة تحميمية"
 د.عزه عبد العزيز سميمان 1002يوليو 

الخدمات العامة لقطاعى التعميم والصحة تقييم وتحسين جودة أداء بعض  258
 باستخدام شبكات الأعمال

 د.عبد القادر حمزه  1002يوليو 

 د.فادية عبد السلبم  1002يوليو  دراسة الأسواق الخارجية وسبل النفاذ الييا 260
 د.ىدي صالح النمر  1002يوليو  أولويات الاستثمار فى قطاع الزراعة 262
لممشاكل والمعوقات التى تواجو صناعة الأحذية الجديدة فى مصر دراسة ميدانية  261

 " التطبيق عمى محافظة القاىرة ومدينة العاشر من رمضان"
 د.ممدوح فيمي الشرقاوى 1002يوليو 

 د.عزيزة عمى عبد الرازق  1002يوليو  قضية التشغيل والبطالة عمى المستوى العالمى والقومى والمحمى 262
 د.مصطفى احمد مصطفى  1002يوليو  وتنمية القدرات البشرية المصرية " القضايا والمعوقات الحاكمة"بناء  263
بناء قواعد التقدم التكنولوجى فى الصناعة المصرية من منظور مداخل التنافسية  264

 والتشغيل والتركيب القطاعى
 د.محرم الحداد 1003يوليو 

 د.نفيسو ابو السعود 1003يوليو  المتكاممة لممخمفات الخطرة فى مصر استراتيجية قومية مقترحة للئدارة 265
 د.عبد القادر حمزه 1003يوليو  تحسين الجودة الشاممة لبعض مجالات اقطاع الصحى 266
مكانيات  267 مخاطر الأسواق الدولية لمسمع الغذائية لمسمع الغذائية الاستراتيجية  وا 

 وسياسات وأدوات مواجيتيا
 د.عبد القادر دياب 1003يوليو 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر والولايات المتحدة الأمريكية والمناطق  268
 الصناعية المؤىمة ) ودروس مستفادة للبقتصاد المصرى(

 د.فادية عبد السلبم 1003يوليو 

 د.محمد سمير مصطفى  1003يوليو  نحو ىواء نظيف لمدينة عملبقة 270
 د.زينات محمد طبالو  1003يوليو التعميم العالى  –التعميم ما قبل الجامعى  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف  272
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 )عدد خاص(
تحديد الاحتياجات بقطاعى الصرف الصحى والطرق والكبارى لمواجية  271

 ) عدد خاص(   العشوائيات
 د.محرم الحداد 1003يوليو 

المصرى _ دراسة تحميمية لبعض الأسواق المصرية خصائص ومتغيرات السوق  272
 الجزء الأول " الإطار النظرى والتحميمى "

 د.محرم الحداد 1004يناير 

خصائص ومتغيرات السوق المصرى ) دراسة تحميمية لبعض الأسواق المصرية(  273
سوق الخدمات  –الجزء الثانى: الإطار التطبيقى " سوق الخدمات التعميمية 

 سوق البرمجيات" –السياحة 

 د.محرم الحداد 1004يناير 

خصائص ومتغيرات السوق المصرى ) دراسة تحميمية لبعض الأسواق المصرية  274
 –سوق السمع الغذائية والزراعية  –الجزء الثالث: الإطار التطبيقى " يوق الأدوية 

 سوق حديد التسميح والأسمنت"

 د.محرم الحداد 1004يناير 

 د. لطف الله امام صالح  1004أغسطس الفكرية والتنمية فى مصرالممكية  275
 د.عبد الحميد سامى القصاص  1005يونية  البطالة فى ظل سيناريوىات بديمة –قوة العمل  –تقدير الطمب عمى العمالة  276
 د.علب سميمان الحكيم  1005يونية  الحاسبات الإقميمية كمدخل للبمركزية المالية 277
مكانيات التطوير( 278  د.محمود عبد الحى  1005يونيو  المعاشات والتأمينات فى جميورية مصر العربية ) الواقع وا 
 د.فاديو محمد عبد السلبم  1005يونيو  بعض القضايا المتصمة بالصادرات) دراسة حالة الصناعات الكيماوية( 280
 د.ىدى صالح النمر  1005يونية  والإنجازاتمشروع تنمية جنوب الوادى " توشكى " بين الأىداف  282
) التوزيع الاقميمى  ا البيئية فى مصراللبمركزية كمدخل لمواجية بعض القضاي 281

 للبستثمارات الحكومية وارتباطيا ببعض قضايا البيئة(
 د.نفيسو ابو السعود 1005يونية 

معيد التخطيط القومى" ( " عمى 23000نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو  282
 كنموذج لمؤسسة بحثية حكومية

 د.نفيسو ابو السعود 1005يونية 

 د.محرم الحداد 1005يونية  تكاليف تحقيق أىداف الألفية الثالثة بمصر 283
 د.عبد القادر دياب 1005يونية  السوق المصرية لمغزل 284
 د.سموى مرسي محمد فيمي 1006أغسطس  المصريةالمعايير البيئية والقدرة التنافسية لمصادرات  285
استخدام أسموب البرمجة الخطية والنقل فى البرمجة الرياضية لحل مشاكل  286

 الإنتاج والمخزون
 د.محمد محمد الكفراوي 1006أغسطس 

 د.اجلبل راتب  1006أغسطس  تقييم موقف مصر فى بعض الاتفاقيات الثنائية 287
فى أسباب التضخم ، وتقييم مؤشراتو، وجدوى استيدافو التضخم فى مصر بحث  288

 مع أسموب مقترح باتجاىاتو
    د. 1006أغسطس

سبل تنمية مصادر الإنتاج الحيوانى فى ضوء الآثار الناجمة عن مرض أنفمونزا  100
 الطيور فى مصر

 د. صادق رياض ابو العطا  1006أغسطس 

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي 1006أغسطس مع التطبيق عمى سيناء(مستقبل التنمية فى محافظات الحدود )  102

 د.راجيو عابدين خير الله  1006أغسطس سياسات إدارة الطاقة فى مصر فى ظل المتغيرات المحمية والإقميمية والعالمية 101
 د. ِؾشَ اٌؾذاد 1006أكتوبر  جدوى إعادة ىيكمة قطاع التأمين دراسة تحميمية ميدانية 102
)بالتركيز عمى محافظة  ت رعاية المسنينحول تقدير الاحتياجات لأىم خدما 103

 القاىرة(
 د.عزه عمر الفندري  1006أكتوبر 

خدمات ما بعد البيع فى السوق المصرى )دراسة حالة لمسمع اليندسية  104
 والكيربائية( )بالتطبيق عمى صناعة الأجيزة المنزلية وصناعة السيارات(

 محمد عبد الشفيع عيسىد.  1006أكتوبر 

العناقيد الصناعية والتحالفات الإستراتيجية لتدعيم القدرة التنافسية لممشروعات  105
 الصغيرة والمتوسطة فى جميورية مصر العربية

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 1007فبراير 

 ابراىيم فرج د. محمود 1007سبتمبر  تقييم فاعمية الخطة الاستراتيجية القومية لمسكان فى مصر 106
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 د.فش٠بي ػجذ اٌمبدس اؽّذ  1007سبتمبر  (1022 – 1005الإسقاطات القومية لمسكان فى مصر خلبل الفترة ) 107

إدارة الجودة الشاممة وتطبيقيا فى تقييم أداء بعض قطاعات المرافق العامة فى  108
 مصر

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 1007سبتمبر 

 د.نادرة وىدان  1007نوفمبر  عمى القيم الاجتماعيةالخصائص السكانية وانعكاساتيا  120
التجارب التنموية فى كوريا الجنوبية، ماليزيا والصين: الاستراتيجيات والسياسات  122

 الدروس المستفاده  -
 د.فاديو عبد السلبم  1007نوفمبر 

مستوى المعيشة المفيوم والمؤشرات والمعمومات والتحميل دليل قياس وتحميل  121
 معيشة المصريين

 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ 1007نوفمبر 

 د. عبد القادر دياب  1008فبراير  أولويات زراعة المحاصيل المستيمكة لممياه وسياسات وأدوات تنفيذىا 122
 د. نجوان سعد الدين عبد الوىاب  1008أغسطس  السياسات الزراعية المستقبمية لمصر فى ضوء المتغيرات المحمية والإقميمية 123
 د. محمود ابراىيم فرج  1008أغسطس  (1004 – 2877اتجاىات ومحددات الطمب عمى الإنجاب فى مصر ) 124
آليات تحقيق اللبمركزية فى تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم البرنامج السكانى فى  125

 مصر
 د. عبد الغنى محمد عبد الغنى  1008أغسطس 

 الإنذار المبكر والإستعداد والوقاية لمواجية بعض الأزمات الاقتصاديةنظم  126
 والاجتماعية المختمفة

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 1008أكتوبر 

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 1020فبراير  الشراكة بين الدولة والفاعمين الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة فى مصر 127
والاجتماعية والبيئية فى خريطة المحافظات وآثارىا عمى التغيرات الاقتصادية  128

 التنمية
 د. سيد محمد عبد المقصود  1020فبراير 

بعض الاختلبلات الييكمية فى الاقتصاد المصرى " من الجوانب القطاعية والنوعية  110
 والدولية"

 د. محمد عبد الشفيع عيسى  1020مارس 

الإسقاطات السكانية وأىم المعالم الديموجرافية عمى مستوى المحافظات فى مصر  112
1021 – 1021 

 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس 1020يولية 

 د.دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ 1020يوليو  المواءمة المينية لخريجى التعميم الفنى الصناعى فى مصر " دراسة ميدانية " 111
 د. ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة 1020يوليو  الزراعية فى الأراضى الصحراويةالمشروعات القومية لمتنمية  112
 د.خضر عبد العظيم ابو قوره  1020سبتمبر نحو إصلبح نظم الحماية الاجتماعية فـى مصـر 113
 د. ِؾشَ اٌؾذاد 1020أكتوبر  متطمبات مواجية الأخطار المحتممة عمى مصر نتيجة لمتغير المناخى العالمى 114
 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ 1022يناير  آفاق النمو الاقتصادي فى مصر بعد الأزمة المالية والاقتصادية العالمية 115
 د. ٔف١ٓ وّبي 1022يناير  نحو مزيج أمثل لمطاقة فى مصر" 116
دارة قطاع المعمومات والاتصالات فى مصر 117  د. ِؾشَ اٌؾذاد 1022أغسطس  مجتمع المعرفة وا 
 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس 1022أغسطس  الجديدة فى إعادة التوزيع الجغرافى لمسكان فى مصرالمدن  118
تحقيق التنمية المستدامة فى ظل اقتصاديات السوق من خلبل إدارة الصادرات  120

 1020/1022حتى عام  1000والواردات فى الفترة من عام 
 د.اعلاي سارت 1022أوزٛثش 

نقدية إلى الفكر الاقتصادى السائد وعرض لبعض تجديد عمم الاقتصاد نظرة  122
 مقاربات تطوير

 د.اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٛٞ ١ٔٛ٠2072ٗ 

مقتضيات واتجاىات تطوير استراتيجية التنمية فى مصر فى ضوء الدروس  121
المستفاده من الفكر الاقتصادى ومن تجارب الدول فى مواجية الأزمة الاقتصادية 

 العالمية

 اٌؼ١غٛٞ  د.اثشا١ُ٘ ١ٔٛ٠2072ٗ 

 د.اِبٟٔ ؽٍّٝ اٌش٠ظ  2072ِبسط  تطوير جودة البيانات فى مصر 122

 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله ١ٔٛ٠2072ٗ  ملبمح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداتيا عمى  التنمية البشرية 123

 د. ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة ١ٔٛ٠2072ٗ  السوق المحمية لمقمح ومنتجاتو 124

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي ١ٔٛ٠2072ٗ أثر تطبيق اللبمركزية عمى تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيق عمى قطاع  125
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 التنمية المحمية(
 د.ٔف١غٗ ع١ذ اثٛ اٌغؼٛد ١ٔٛ٠2072ٗ  إدارة الموارد الطبيعية فى ضوء استدامة البيئة والأىداف الإنمائية للؤلفية 126

المتوقعة لمجيات الممولة لممشروعات متناىية الصغر رؤية مستقبمية للؤدوار  127
 والصغيرة والمتوسطة فى مصر فى ظل التغيرات الراىنة

 ا٠ّبْ أؽّذ اٌششث١ٕٝد.  ١ٔٛ٠2072ٗ 

تطوير النظام القومى لإدارة الدولة بالمعمومات وتكنولوجياتيا كركيزة أساسية  128
 لتنمية مصر

 د. ِؾشَ اٌؾذاد 2072عجزّجش 

)الرؤية المستقبمية لمعلبقات الاقتصادية الخارجية ودوائر التعاون الاقتصادى  130
 المصرى فى ضوء المستجدات العالمية والإقميمية والمحمية(

 د.اعلاي سارت 2072عجزّجش 

 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله  2072عجزّجش  المجتمع المدنى ومستقبل التنمية فى مصر 132

 د.ِغذٞ ػجذ اٌمبدس  2072عجزّجش  لمقوة العمل عمى مستوى المحافظات فى مصر وآفاق المستقبلالتغيرات الييكمية  131

 د. ِؾشَ اٌؾذاد  2073ٔٛفّجش  تطوير إستراتيجية التنمية الصناعية بمصر مع التركيز عمى قطاع الغزل 132

أثر المناطق الصناعية عمى تنمية المحافظات المصرية) بالتطبيق عمى  133
 ات إقميم قناة السويس(محافظ

 د.فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي  2073ٔٛفّجش 

 د.ِؾّذ ِؾّذ اثٛ اٌفزٛػ اٌىفشاٚٞ  2073ٔٛفّجش  نموذج رياضى احصائى لمتنبؤ بالأحمال الكيربائية باستخدام الشبكات العصبية  134

 د.دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ 2073ٔٛفّجش  دور الجمعيات الأىمية فى دعم التعميم الأساسى " دراسة ميدانية" 135

" دور السياسات المالية فى تحقيق النمو والعدالة فى مصر" مع التركيز عمى  136
 الضرائب والاستثمار العام

 د.ع١ٙش اثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ  2073ٔٛفّجش 

 د.اعلاي سارت 2073ٔٛفّجش  "بناء قواعد تصديرية صناعية للبقتصاد المصرى" 137

 د. ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلبٜٚ  2073د٠غّجش  والتنمية المستدامة فى مصرالصناعات التحويمية  138

 د.ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث١ٕٟ 2073د٠غّجش  جدواىا ومستقبميا" –الأسباب  –الصناديق والحسابات الخاصة"فمسفة الإنشاء  140
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Abstract 
The Role of Industrial Clusters in Developing the Competitiveness 

of theFurniture Industry in Egypt by Applying to Damiett 

Governorate 
The study follows the descriptive approach in studying the role of 

industrial clusters in developing the competitiveness of the furniture industry in 

Damietta governorate by identifying the problems facing the industrial clusters. 

The study views: 

- Economic and developmental concepts and theories related to industrial 

clusters, theories related to industrialization, the developmental framework 

governing industrial development in Egypt, and the legislative and 

institutional framework governing industrial clusters in Egypt. 

- The emergence and development of industrial clusters and the definition of 

them, as well as their types and standards and forms of relations within the 

clusters, and how they evolved, and their economic importance. 

- The most important programs and projects related to industrial clusters in 

the strategy of sustainable development and the policies supporting the 

strategy of industrial clusters in the furniture industry in Damietta city. This 

includes policies related to the regulatory environment and the business 

environment for small and medium enterprises, policies to assist in the 

rehabilitation of industrial clusters, and an evaluation of the furniture 

industry in Damietta city using the SWOT analysis. 

- International experiences in the field of industrial clusters, the lessons 

learned from them, which can be taken into account in the establishment of 

an integrated industrial cluster in the furniture industry, as well as the roles 

of supporting bodies, namely the government role, companies and 

supporting institutions. 

- The study found that there is no technological support for wooden furniture 

production companies. Experiences, international experiments have 

demonstrated the importance of industrial clusters and subcontracting 

between enterprises in order to raise their competitiveness. In addition, the 

international experiments have confirmed on the necessity of developing a 

long-term plan for industrial clusters to achieve their integration and 

interconnection with technical support through advisory services with 

increasing attention to the human component of the owners of workshops 

and factories. This is because of the impact of these elements on the 

effectiveness of industrial clusters, and the need to apply the thought of 

industrial clusters as one of the methods that can contribute to the 

development of the wooden furniture industry in Egypt particularly  

in the city of Damietta. 

  Industrial Clusters - Competitive Advantage – Industrialization 
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