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   ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ 
 * اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ اُؼوث٢ .ك                                 ٓٞه٣زب٤ٗب

 يقذيخ 
ُْ ٣زٌٖٔ الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ٓ٘ن الاٍزولاٍ ٝؽز٠ ا٤ُّٞ ٖٓ رؾو٤ن كبئ٘ ٣زْ 

٤خ. ٣ٝؼٞك ٛنا الاَٗلاك ك٢ اٍزقلآٚ ُز٣َٞٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ

آكبم اُز٤ٔ٘خ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ثؼٜٚب كاف٢ِ ٝا٥فو فبهع٢ ثبلإٙبكخ 

ا٢ُ ثؼ٘ اُؼٞآَ اُج٣ٞ٤٘خ ، ثَ إ رلافَ ٓقزِق ٛنٙ اُؼٞآَ ٝرْبثٌٜب فِق 

ٝٙؼ٤خ اهزٖبك٣خ ٕؼجخ ٗغل آصبهٛب ك٢ ا٤َُبٍبد أُطجوخ فلاٍ اُلزواد  اُز٣ٞٔ٘خ 

 أُقزِلخ.

ُز٤٤ٔي ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفو١ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ُؼجذ كٝها أٍب٤ٍب ٣ٌٖٝٔ ا

ك٢  خك٢ ًجؼ َٓبه اُز٤ٔ٘خ، ٗنًو ٖٓ ٜٙٔ٘ب اُظوٝف أُ٘بف٤خ اُٖؼجخ أُزٔضِ

اُغلبف اُن١ ٙوة اُجلاك ٝٓب فِلٚ ٖٓ رٖؾو ٝٓب اٗغو ػ٘ٚ ٖٓ ىؽق ُِوٓبٍ 

 ٤ن اَُٞم اُلاف٢ِ.ٝاُوٚبء ػ٢ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُزل٤ٗخ إٔلا، ٣ٚبف ا٢ُ مُي ٙ

ٝرؼزجو الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اُٖؼجخ اُز٢ ػبّزٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ك٢ أٝافو اَُجؼ٤٘٤بد 

ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ اَُجت اُوئ٢َ٤  اُن١ ككغ اُلُٝخ ا٢ُ ِٛت الاٍزؼبٗخ ثبلأٓٞاٍ 

الأع٘ج٤خ. ًٝبٕ ُزِي اُظوٝف رؤص٤و ػ٢ِ َٓز١ٞ الأٍؼبه أُؾ٤ِخ، الا إٔ ٓؼللارٜب 

 بَُ٘جخ ُِزٚقْ اُن١ ٣َٞك اُؼبُْ.ًبٗذ ػبك٣خ ث

ٝرؾَٔ اُلُٝخ  ػتء كػْ  ، ٣ٝؼٞك مُي  ا٢ُ ٓواهجخ اَُِطبد  ُلأٍؼبه ٖٓ عٜخ 

ٝريا٣ل ، اَُِغ الأٍب٤ٍخ ٖٓ عٜخ أفو١، ًٔب اىكاكد أػجبء اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ 

 .اُؼغي ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٓغ رل٢ٗ ؽ٤ِٖخ اُٖبكهاد فٖٕٞب  فبٓبد اُؾل٣ل

أُْبًَ اَُبثوخ رْ اُوٙٞؿ ٌُِض٤و ٖٓ اُْوٝٛ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ ٝ

اُو٤بّ ثٜب ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ الأ٤ِٛخ أُطِٞثخ. ٌٝٛنا كفِذ اُلُٝخ ك٢ ثوآظ ُلإٕلاػ 

الاهزٖبك١ ٓغ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ )ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، اُج٘ي اُل٢ُٝ( اثزلاء ٖٓ 

 .5895ٍ٘خ 

لإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٣ٜٝلف ٛنا اُجؾش ا٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ أْٛ ثوآظ ا

 ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ
ك.اُـٞس ُٝل اُطبُت علٝ اُؼوث٢ أٍزبم الاهزٖبك ٝهئ٤ٌ هَْ اُز٤٤َو  ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ ـ عبٓؼخ ٗٞاًْٞٛ
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وآظ ٝك٢ ٙٞء اُٜلف اَُبثن ٣ٌٖٔ ٛوػ رَبإٍ هئ٢َ٤ ٝٛٞ ٓب ٢ٛ أْٛ ث 

الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٤ٍٝبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو اُز٢ ٛجوذ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب؟، ٖٓؾٞثب 

 ثزَبإلاد كوػ٤خ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٓب ٢ٛ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ٕبؽجذ رِي اُجوآظ؟.

 ٓب ٢ٛ أْٛ ا٤َُبٍبد أُزجؼخ ٌُٔبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب؟. 

زْ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٢ُ ٓؾٞه٣ٖ: ٣ز٘بٍٝ أُؾٞه ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف، ٣

الأٍٝ ٕٓٚٔٞ ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ ٕٓٚٔٞ ٤ٍبٍبد ٌٓبكؾخ اُلوو ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب.

 انًسىر الأول: يضًىٌ ثزايح الإصلاذ الاقتصبدٌ فٍ يىرَتبَُب

ز٢ ٛجوزٜب ٓٞه٣زب٤ٗب ُٝ٘زبئغٜب، هجَ اُزؼوٗ ُٕٔٚٔٞ اُجوآظ الإٕلاؽ٤خ اُ 

ٍَ٘زَٜ ٛنا اُلَٖ ثزْق٤ٔ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼ٤ْٜب اُجلاك ك٢ 

 اُلزوح اُز٢ ٍجوذ رطج٤ن ٛنٙ اُجوآظ. 

رٔضِذ ك٢ ؽبُخ  5896ـ  5891ُول ّٜلد ٓٞه٣زب٤ٗب أىٓخ اهزٖبك٣خ ؽبكح ٓبث٤ٖ 

اُجطبُخ ٝاُزٖؾو ٝرجؼبد  ٖٓ ػلّ الاٍزوواه ك٢ اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ، ًبٗذ ثَجت

 ؽوة اُٖؾواء اُـوث٤خ ًٔب رؤصود اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ثبُغلبف. 

ُْٝ رؼل اُضوٝح أُؼل٤ٗخ اُز٢ ًبٗذ هائلح ا٥ٓبٍ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ 

ماد أ٤ٔٛخ ٓؼزجوح ثَجت اُزـ٤واد ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ُِؾل٣ل ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٢ِ 

 ٤ب.اُوطبع أُ٘غ٢ٔ ك٢ ٓٞه٣زبٗ

ٝهل ػبٗذ ٓٞه٣زب٤ٗب ًـ٤وٛب ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٖٓ ّؼ ك٢ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

الأٓو اُن١ كوٗ ػ٤ِٜب اُِغٞء ا٢ُ ِٛت اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ 

ثز٤ٔ٘زٜب، ك٢ٜ رؼب٢ٗ ٖٓ ٌِْٓخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ اٗؼٌبٍبد 

ُزجؼ٤خ الاهزٖبك٣خ ُِقبهط اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ٝأُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ رؼ٤ٔن ا

ٝالاٗقلبٗ أُِؾٞظ ك٢ َٓز١ٞ أُؼ٤ْخ اٙبكخ ا٢ُ ظٜٞه ٓٞعبد رٚق٤ٔخ. 

ٝاثزلاء ٖٓ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٢ٛٝ اُلزوح اُز٢ ٍجوذ رطج٤ن 

ثوآظ الإٕلاػ الاهزٖبك١ ارغٜذ ٓٞه٣زب٤ٗب ا٢ُ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ٖٓ أعَ 

 ٝٙغ ثوٗبٓظ إلاؽ٢.

ِق٤ٔ أْٛ أٍجبة  رطج٤ن ٤ٍبٍبد الإٕلاػ الاهزٖبك١ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ر

 اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ كاف٢ِ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ فبهع٢ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 أ ـ انؼىايم انخبرخُخ:

اما ٗظوٗب ا٢ُ اُجؼل اُل٢ُٝ ٗغل إٔ أْٛ الأٍجبة اُز٢ كػذ اُلٍٝ ا٢ُ رطج٤ن 

 5891ل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ك٢ ٍ٘خ ٤ٍبٍبد الإٕلاػ الاهزٖبك١ ٛٞ اٗلغبه أىٓخ اُ
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كافَ اهزٖبكاد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٖٝٓ صْ ؽضذ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٢ِ رطج٤ن ا٤َُبٍبد 

اُزب٤ُخ:
(5)

  

 ـ اُوًٞك الاهزٖبك١ اُن١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٛنٙ اُلٍٝ ثلهعبد ٓزلبٝرخ5

 ـ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم اُل٢ُٝ ٖٓ اُلٍٝ ؽل٣ضخ اُز٤ٖ٘غ 1

 ٤ٔخ ك٢ اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖـ اهرلبع أٍؼبه اُطبهخ اُؼبُ 3

ـ اُزـ٤واد اُؼ٤ٔوخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ، ُٝؼَ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُوطبع 4

الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٛٞ اىك٣بك كهعخ الاػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ٖ أعياء اُؼبُْ ٝظٜٞه 

كد ٝاٗٚٔبّ ٓؼظْ اُلٍٝ ا٢ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ، ٝهل أ ، اُؼُٞٔخ الاهزٖبك٣خ

 ٛنٙ اُزـ٤واد ا٢ُ فِن ث٤ئخ رْغغ الإٕلاػ الاهزٖبك١.

 ة ـ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ:

٣ؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ٓٞه٣زب٤ٗب ا٢ُ رطج٤ن ٤ٍبٍبد الإٕلاػ 

 :، ٓب٠ِ٣  الاهزٖبك١

 ـ اٗقلبٗ ٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٢ُ اَُبُت 5

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٍ٘خ % 31ـ رواعغ كغٞح الاٍزضٔبه ا٢ُ ؽٞا٢ُ  1

5891. 

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب9٢ُـ ػغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ هلهٙ  3

ـ ريا٣ل ػتء اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ؽ٤ش َٕٝ ٓغٔٞع اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٢ُ اُ٘برظ  4

ػ٢ِ  5895، 5891% ك٢ ٍ٘ز٢ 118%، 561261ٝأُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ا٢ُ 

اُل٣ٖ اُقبهع٢ ا٢ُ اُٖبكهاد ٖٓ اَُِغ  اُزٞا٢ُ، ث٤٘ٔب َٕٝ ٓغٔٞع فلٓخ

 .5895% ك٢ ٍ٘خ 31928ٝا٢ُ  5891 ٍ٘خ% ك٢ 31121ٝاُقلٓبد ا٢ُ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب16.٢ُـ ٍٕٝٞ اُؼغي اُقبهع٢ ا٢ُ  5
(1)

  

 %. 54ـ اهرلبع ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٢ُ أًضو ٖٓ  6

َبع ٛنٙ اُلغٞح ( ٣ٞٙؼ ار5ـ اهرلبع اُلغٞح ث٤ٖ الاكفبه ٝالاٍزضٔبه. )اُغلٍٝ 1

 ٝرطٞهٛب.

ـ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ )رؼبهت فَٔخ هإٍبء ػ٢ِ ؽٌْ اُجلاك ك٢ اُلزوح ٖٓ )  9

 (. 5894ـ  5819
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 1791( َىضر انفدىح ثٍُ الادخبر انًسهٍ والاستثًبر انًسهٍ خلال انفتزح )1اندذول)

 (1111ـ

، ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ٤5ب٤ٍخ، اُؼلكٓغِخ كٌو اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاَُأُٖله: 

الأثؼبك الاهزٖبك٣خ  .98، ٓ 1119رٖلهٛب عبٓؼخ ٓؾٔل اُقبٌٓ، اُوثبٛ ـ أُـوة 

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ٤َُبٍبد اُقٖقٖخ ك٢ ٓٞه٣زب٤ٗب

إجمالي الاستثمار  السنوات
 المحلي

وة بين الاستثمار الفج إجمالي الادخار المحلي
 والادخار

نسبة تغطية الادخار 
 للاستثمار

 نسبة حجم الفجوة إلي الاستثمار  

0791 
0790 
0791 
0792 
0793 
0794 
0795 
0799 
0791 
0797 
0711 
0710 
0711 
0712 
0713 
0714 
0715 
0719 
0711 
0717 
0771 
0770 
0771 
0772 
0773 
0774 
0775 
0779 
0771 
0777 
1111 
1110 
1111 
1112 
1113 
1114 
1115 
1119 
1111 
1117 
1101 
1100 

1447 
1192 
3154 
0113 
2112 
9157 
01112 
7521 
9912 
9421 
00915 
04012 
01173 
9574 
00511 
02299 
03279 
03039 
02251 
01140 
01211 
03950 
04594 
09291 
01179 
10441 
12142 
19597 
19911 
11001 
21124 
14177 
19213 
11115 
21301 
21114 
22137 
24900 
29594 
27939 
30722 
32722 

2340 
2112 
2515 
0343 
0111 
1593 
574 

(201) 
(01) 
(017) 

1131 
3444 
0092 

(4127) 
(152) 

3113 
7591 
7395 
9432 
5521 
1231 
7117 
5101 
01404 
0415 
03241 
9475 
5174 
05101 
01041 
11191 
11503 
11345 
13311 
15341 
11502 
21173 
22211 
24131 
21410 
30231 
32231 

     (711) 
        (741) 

495 
      ( 091) 

0730 
3274 
7211 
7731 
9974 
 

9919 
7435 
 

01451 
09010 

 
01723 
01314 

 
1442 
3919 
 

3590 
4114 
 

4510 
7741 
 

4591 
 

7572 
 

5152 
 

09290 
9073 
05149 

 
10413 
01791 

 
7751 
7754 
 

4114 
3151 
 

3315 
2751 
 

2391 
1744 
 

1317 
0122 
 

0115 
414 
441 

0324 
0322 
1370 
0302 
1325 
1321 
1319 

(1312) 
(1311) 
(1312) 

1307 
13211 
1315 

(1351) 
(1319) 

1325 
1359 
1359 
1345 
1343 
1307 
1351 
1321 
1350 
1311 
1359 
1321 
1311 
1350 
1354 
1359 
1311 
1311 
1314 
1319 
1317 
1370 
1372 
1374 
1379 
1377 
1377 

       (1321) 
       (1322) 

1303 
  (1302) 

1353 
1351 
1372 
0312 
0311 
0312 
1310 
1391 
1373 
0351 
0319  
1353 
1322 
1322 
1333 
1335 
1310 
1321 
1351 
1327 
1371 
1322 
1351 
1391 
1327 
1324 
1322 
1311 
1301 
1304 
1302 
1300 
1317 
1319 
1314 
1312 
1310 
1310 
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ٓب٣ٞ  11)*( الأٝه٤خ ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُؼِٔخ أُٞه٣زب٤ٗخ، ٝهل رْ إلاهٛب ثزبه٣ـ  

أٝه٤خ ػ٘ل اْٗبء اُؼِٔخ، ٍٝؼو  41ه٤ٔزٚ ٣َٝب١ٝ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ٝاؽل ٓب  5813

 أٝه٤خ. 181ٝاؽل كٝلاه ٣َب١ٝ  1155ٕوف اُؼِٔخ ك٢ ٍ٘خ 

 .1111ـ اُج٤بٗبد ٖٓ اػلاك اُجبؽش اٗطلاهب ٖٓ ػلح ٖٓبكه ٓقزِلخ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

٣ظٜو ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اَُبثوخ إٔ الاكفبه أُؾ٢ِ ًبٕ ٣لٞم ؽغْ الاٍزضٔبه 

(، صْ ثلأ ثؼل مُي ٣زؤِ ثٌَْ 5813، 5815، 5811)أُؾ٢ِ فلاٍ اَُ٘ٞاد 

ٝاٙؼ ؽ٤ش ٍغِذ اُلغٞح ث٤ٖ الاكفبه ٝالاٍزضٔبه أههبٓب ًج٤وح ِٕٝٝذ ا٢ُ 

٤ِٕٓٞ أٝه٤خ( ٣ٝؼٌٌ مُي  51515ؽ٤ش ًبٗذ ) 5891أػ٢ِ َٓز١ٞ ُٜب ك٢ ٍ٘خ 

ُٝول ًبٕ اُؾَ ٛٞ اُِغٞء  .ٙوٝهح اُجؾش ػٖ ٖٓله ُز٣َٞٔ ٛنا اُؼغي اُقط٤و

 زواٗ ٖٓ اُقبهط هؿْ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٓقبٛو.ا٢ُ الاه

ٝرْ٘ؤ كغٞح أُٞاهك أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ أُطِٞثخ 

لاٗغبى ٓؼللاد اُ٘ٔٞ أَُزٜلكخ ػٖ ؽغْ أُؼوٝٗ ٖٓ أُلفواد أُؾ٤ِخ. 

ٝالاٍزؼبٗخ ثبُز٣َٞٔ اُقبهع٢ رزيا٣ل أٝ رز٘بهٔ رجؼب ُٔل١ ًلب٣خ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

 ٣َ ثوآظ الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ.ُزٔٞ

٣ٝؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼوجبد اُز٢ ٝاعٜٜب الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ك٢ ٤َٓورٚ اُز٣ٞٔ٘خ ٛٞ 

ٝهٖٞه أٓبّ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ،  ، ٙؼق أُلفواد أُؾ٤ِخ اُن١ ٓضَ ٗوطخ ٙؼق

ٝارَبع ٛنٙ اُلغٞح ٛٞ اُلاكغ الأٍب٢ٍ ُزيا٣ل اػزٔبك الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ ػ٢ِ 

 اُقبهع٢.اُز٣َٞٔ 

ٝك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ًبٗذ َٗجخ رـط٤خ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

٤ِٕٓٞ  51834) 5893ُلاٍزضٔبهاد الإعٔب٤ُخ ٍبُجخ، ؽ٤ش ثِـذ اُلغٞح ك٢ ٍ٘خ 

%، ٌُٜ٘ب اٗقلٚذ ثؼل مُي. 569أٝه٤خ(، ام هلهد َٗجخ اُلغٞح ا٢ُ الاٍزضٔبه ة 

و٣ٖ ثلأد ك٢ اُزيا٣ل ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ا٢ُ ٝٓغ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْ

 15594ؽ٤ش هلهد ٛنٙ اُلغٞح ة ) 5881إٔ ثِـذ أػ٢ِ َٗجخ ُٜب ك٢ ٍ٘خ 

%، ٌُ٘ٚ ٤ِٓ19ٕٞ أٝه٤خ(، أ١ إٔ ؽغْ اُلغٞح ا٢ُ الاٍزضٔبهاد ثِـذ َٗجزٜب 

ثلأد ٛنٙ اُلغٞح رزؤِ. ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ٖٓ ث٤ٖ  1111اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

ا٢ُ ى٣بكح أُلفواد أُؾ٤ِخ ٗز٤غخ ُي٣بكح  ٝكبػ٤ِخ رؾ٤َٖ أٓٞه أفو١ ٖٓ عٜخ 

ٝؽَٖ  ، ٝرو٤ّل اُ٘لوبد ، اُٚوائت، ٖٝٓ عٜخ أفو١ ا٢ُ ٌٓبكؾخ اُلَبك

ٝارٚؼ مُي ع٤ِب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ؽ٤ش هلهد ، اٍزـلاٍ أُٞاهك أُؾ٤ِخ 

( ث٤٘ٔب رواعؼذ َٗجخ اُلغٞح ا٢ُ 1288ة )  1151َٗجخ اُلغٞح ك٢ ٍ٘خ 

 ( ٢ٛٝ أك٢ٗ َٗجخ ُٜب ٤ِٛخ اُلزوح.1215زضٔبهاد ؽ٤ش ِٕٝذ ا٢ُ )الاٍ

أُؾ٤ِخ ك٢ رـط٤خ الاٍزضٔبهاد  أُلفوادٝفلاٍ كزوح اُلهاٍخ ارَٔذ َٓبٛٔخ 

 الإعٔب٤ُخ ثٌَْ ػبّ ثبُؼغي ٗز٤غخ لاٗقلبٗ ؽغْ أُلفواد.
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 ٣ٝؼٞك الاٗقلبٗ ك٢ ؽغْ الاكفبه أُؾ٢ِ ا٢ُ:

 ـ اهرلبع ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاٍزٜلاى

 ـ ٙؼق اُوطبع اُقبٓ أُؾ٢ِ

 ـ ؿ٤بة ا٤ُ٥بد اُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ رؼجئخ أُلفواد أُؾ٤ِخ

ٝريا٣ل ٕؼٞثخ  ، ٝرؼزجو ؽوة اُٖؾواء ٝاُغلبف ٝاُوًٞك الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ

ٍٝٞء اكاهح اُووٝٗ اُقبهع٤خ ، ّوٝٛ الاهزواٗ، ٍٝٞء ر٤٤َو الاٍزضٔبهاد 

ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ،  ،و٣خٝالاهزٖبك ثٌَْ ػبّ، ٍَِِٝخ الاٗولاثبد اُؼٌَ

ؽ٤ش ريا٣لد ،  ًَ ٛنٙ الأٍجبة ًبٗذ كبػِخ ك٢ أكاء الاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ 

ٝر٘بهٔ ًْ ٤ًٝق اُقلٓبد اُؼبٓخ )اُزؼ٤ِْ ،  الأٍؼبه ٝاهرلؼذ ٓؼللاد اُجطبُخ 

ٖٓ أعَ اُزـِت ػ٢ِ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ ٝٝاُٖؾخ( ٝاٗقلٚذ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ. 

خ أُٞه٣زب٤ٗخ اُلفٍٞ ٓغ اُٖ٘لٝم ٝاُج٘ي اُل٤٤ُٖٝ ك٢ الاهزٖبك٣خ هوهد اُؾٌٞٓ

٣ٝوكغ ، ٣ٝقل٘ الافزلالاد  ، ٓلبٝٙبد ُٞٙغ ثوٗبٓظ رٖؾ٤ؾ٢ ٣ؼ٤ل اُزٞاىٕ

٣ٝي٣ل ٖٓ اُغلاهح الائزٔب٤ٗخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٝٙؼ٤خ  ، ٖٓ أكاء الاهزٖبك اُو٢ٓٞ

 الأكاء اُقبهع٢ ُلاهزٖبك أُٞه٣زب٢ٗ.

غ ثوآظ ُلإٕلاػ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ، ٝهل رطِت رٖؾ٤ؼ ٛنٙ الأٝٙبع ٝٙ

 ٝٛنٙ اُجوآظ ًِٜب رؤفو ر٘ل٤نٛب ٍ٘خ ػٔب ًبٕ ٓووها.

 ٝهل ٖٗذ ٛنٙ اُجوآظ ػ٢ِ الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 ـ اُوكغ ٖٓ ٓؼللاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ

 ـ رقل٤٘ ٓؼللاد اُزٚقْ

 ـ رؾ٤َٖ اٗزبع٤خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ

 ُزقل٤٘ ٓ٘ٚـ اُوٚبء ػ٢ِ ػغي اُؾَبة اُغبه١ أٝ ا

 ـ اُوٚبء ػ٢ِ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أٝ اُزقل٤٘ ٓ٘ٚ

  ـ رقل٤٘ ؽلح أىٓخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ

ٝاُجوآظ اُز٢ ٛجوذ ٓود ثؼلح ٓواؽَ، ٍٝٞف ٗزؼوٗ ُٕٔٚٔٞ ٛنٙ اُجوآظ 

 الإٕلاؽ٤خ  اُز٢ رْ رطج٤وٜب ك٢ اُغيء أُٞا٢ُ:

 (:1766ـ  1766أولا: ثزَبيح انتقىَى الاقتصبدٌ وانًبنٍ )

٣ٜلف ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ا٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:
(3)

  

% ثؾ٤ش 4ـ إٍُٞٞ ا٢ُ ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ؽو٤و٢ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ هلهٙ 

 %.٣124لٞم ٓؼلٍ  اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ٌَُِبٕ اُن١ ٣َٖ ا٢ُ 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 11َٖ ا٢ُ زـ رقل٤٘ كغٞح الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُ

 .5895% ك٢ اُلزوح ٓب هجَ 31عٔب٢ُ ثؼل إٔ ًبٕ الإ
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 ، % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب51٢ُـ رو٤ِٔ ػغي اُؾَبة اُغبه١ ا٢ُ أهَ ٖٓ 

 .5895% ٖٓ اُ٘برظ ك٢ اَُ٘ٞاد ٓب هجَ 45% 15ٝثؼل إٔ َٕٝ ا٢ُ 

% ٖٓ 55ـ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ٝر٣ٌٖٞ اكفبه ٓزيا٣ل هلهٙ 

 .5899خ ك٢ ٍ٘خ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔ

% ك٢ ٍ٘خ 55ثؼل إٔ ًبٕ  5899% ك٢ ٍ٘خ 5ـ رقل٤٘ ٓؼلٍ اُزٚقْ ا٢ُ 

5894. 

إ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ٣زطِت ٝٙغ ٤ٍبٍبد ػل٣لح ٣ِقٖٜب اُجوٗبٓظ ك٢ اُ٘وبٛ 

 اُزب٤ُخ:

 ـ انسُبسبد انًتؼهقخ ثبنًبنُخ انؼبيخ: 1

 5896ٍ٘خ  رٜلف ٛنٙ ا٤َُبٍبد ا٢ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ك٢

 .5899% ك٢ ٍ٘خ 11ٝرؾو٤ن كبئ٘ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ هلهٙ 

أ ـ الإ٣واكاد اُؼبٓخ: ُول اٍزٜلكذ ٤ٍبٍخ الإ٣واكاد اُؼبٓخ ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ 

اُزو٣ْٞ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ى٣بكح ؽ٤ِٖخ ا٣واكاد ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ كٕٝ ى٣بكح 

 اُٚـٜ اُغجبئ٢.

ػ٢ِ ٙوٝهح ٝٙغ ٗظبّ ٙو٣ج٢ أًضو ٝهل هًيد اَُ٘ٞاد الأ٢ُٝ ُِجوٗبٓظ  

كبئلح ثؾ٤ش ٣ؼيى هلهاد أعٜيح اُزؾ٤َٖ، ًٔب ِّٔذ اعواءاد إلاػ اُ٘ظبّ 

ًٔب رْ رؾ٤َٖ  ، اُٚو٣ج٢ رو٤َِ الإػلبءاد اُٚو٣ج٤خ ٝر٤ٍٞغ اُٞػبء اُٚو٣ج٢

الإعواءاد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ هٍّٞ اُطٞاثغ. ٝهل رٔضِذ أْٛ الإعواءاد 

الإ٣واكاد اُؼبٓخ فلاٍ كزوح اُجوٗبٓظ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:أُزقنح ك٢ ٓغبٍ 
(4)

  

ـ اعواء كهاٍبد ػ٢ِ اُٚو٣جخ ك٢ هطبػبد أُؼبكٕ ٝا٤ُٖل ٝأُئٍَبد 

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٢ٛٝ اُوطبػبد اُز٢ رؾظ٢ ثؤ٣ُٞٝخ ًج٤وح ٖٙٔ 

ٜب الاٍزوارغ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ُِجوٗبٓظ ٗز٤غخ ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ هلهاد ػ٢ِ اُ٘ٔٞ، ًٔب أٗ

ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٢ٛ أْٛ اُوطبػبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ا٣واكاد اُقي٣٘خ اُؼبٓخ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ إلاػ اُٚو٣جخ اُقبٕخ ثٜنٙ اُوطبػبد ٣غت إٔ ٣٘طِن ٖٓ ، ُِلُٝخ 

أُٖله٣ٖ أُنًٞه٣ٖ أ٣ٚب، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛنا الإٕلاػ هبكها ػ٢ِ أُٞاءٓخ ث٤ٖ 

ٍٖٞ ٜٓ٘ب ػ٢ِ أًجو ا٣واكاد ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُؾ ، رْغ٤غ رِي اُوطبػبد

 ٤ُِٔيا٤ٗخ.

 ـ إلاػ ٗظبّ اُٚو٣جخ ػ٢ِ اُلفَ ٝػ٢ِ أهثبػ أُئٍَبد.

 ـ اػلاك كهاٍخ ػ٢ِ رج٤َٜ ٤ٌَٛ اُزؼو٣لخ اُغٔو٤ًخ ٝرٞؽ٤ل ٓؼب٤٣و اُؾٔب٣خ

ـ رؼل٣َ ٗظبّ الإػلبءاد اُٚو٣ج٤خ ٝاُغٔو٤ًخ ٝٗظبّ اُٚوائت ػ٢ِ هطبػبد 

 اُزٖل٣و

 زكبدـ إصلاذ انضزَجخ ػهٍ انش


