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 )سمسمة عممية محكمه(



 مـــتقدي

 

لنشر نتاج المعهد من دراسات  الرئٌسًقضاٌا التخطٌط والتنمٌة المصدر تعتبر سلسلة  

تلك  فًٌتم نشرها  التًمجال التخطٌط والتنمٌة. وبحوث المعهد  فًوبحوث جماعٌة محكمة 

بحوث ٌتمٌز بها المعهد دون غٌره من المؤسسات البحثٌة وتعتبر مرجعاً رئٌسٌاً  هًالسلسلة 

 متنوعًفالمعهد به باحثٌن مصر والدول العربٌة،  فًللباحثٌن من الجامعات ومراكز البحوث 

وشمولٌة الدراسة لأى قضٌة ٌقوم المعهد بدوره ٌنعكس على إثراء الفكر  ذاالتخصصات وه

، الاجتماعً، الجانب الاقتصاديوخاصة الجانب  وأبعادها المختلفةجوانبها من  بدراستها

 .والإحصائً المعلوماتًالجانب و المؤسسً، الجانب البٌئًالجانب 

وحتى  7711عام  فًالتخطٌط والتنمٌة  قضاٌا ومنذ بدء نشر الإصدار الأول لسلسلة 

 التًالقرار العدٌد من الدراسات القٌمة  ومتخذيٌقدم للباحثٌن  القومًالآن ومعهد التخطٌط 

التنمٌة  –: العمالة ومن أهمهاتحت مظلة التخطٌط والتنمٌة  كلهاتعالج العدٌد من القضاٌا 

 –تنمٌة القرى المصرٌة  –التضخم  –التجارة الخارجٌة  –التنمٌة الزراعٌة  –الإقلٌمٌة 

- الاقتصادي والإصلاحلخصخصة ا –التنمٌة  فًدور القطاع الخاص  –الصناعات التحوٌلٌة 

آفاق  –صناعة الغزل والنسٌج  –تخطٌط الصادرات  –مصر  فًالسٌاسات الزراعٌة 

 –تخطٌط الطاقة  – والاجتماعً الاقتصاديالتفاوتات الإقلٌمٌة للنمو  – الصناعًالاستثمار 

 فً السمكً الاستزراع –السٌاسات التسوٌقٌة للسلع الزراعٌة  –العربٌة  الاستثماراتآفاق 

صلاح مٌزان اسٌاسات  –الإنتاجٌة والأجور والأسعار  –الصناعات الصغٌرة  –مصر 

إدارة الأزمات  –السٌاسات القطاعٌة  –تخطٌط التعلٌم  –تطوٌر مناهج التخطٌط  – المدفوعات

العلاقات الاقتصادٌة  – الصحًالتخطٌط  –النماذج التخطٌطٌة  –التنمٌة  لاطرادة دالمهد

قضاٌا  –اللامركزٌة  –الحسابات القومٌة  –التشغٌل والبطالة  –التنمٌة البشرٌة  –الدولٌة 

 البٌئة والموارد الطبٌعٌة.

إلا أن  العلمًوبالرغم من أن المعهد دائم التطوٌر والتنوٌع فى مصادر النشر لإنتاجه  

ٌقوم  تًاللبحوث الجماعٌة لنشر ا طٌط والتنمٌة ستظل أحد أهم مصادرهسلسلة قضاٌا التخ

صدرها ٌ التًبإجرائها باحثٌن من المعهد، بالإضافة إلى المجلة المصرٌة للتنمٌة والتخطٌط 

 المعهد. وداخل لنشر البحوث الفردٌة المحكمة للباحثٌن من خارج القومًمعهد التخطٌط 

 والله ولى التوفٌق،،،

 المعهد رئيس

 

 القصاص سامى . عبد الحميدد.أ
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 الدراسة موجز
ىػػػر     أدى حػػػدال غـيرػػػػلرغي غـ رللػػػػر اغـىي ػػػور ر خػػػة غـلبػػػاد غماػػػػلرو خػػػة  ل ػػػر غم ىػػػوؿ  غـلاـ

اجلػو غـىلواىػوي   غـيحػاؿ خػة وػلـ اياجيػوي غـلىػيا اغزدلػود  إ دغ وي غـيطار خة نظـ غلايصولاي ايكناـ
غمىػر غـػذى خػرض  وػة ىنظىػوي  واييـ انفاذىـ( إـة يزغلد حدو اكثوخر غـىنوخ ػر  ػلف ىنظىػوي غم ىػوؿ 

غم ىػػوؿ اغـىؤ  ػػوي غـصػػرلرو اغـىيا ػػطر اغـك لػػرو اػػرارو غـبلػػوـ  وـىرغو ػػر غـى ػػيىرو اغـىيو لػػر ـن ػػوطوي 
غـىؤ  ػػػوي غماػػػرى غـلوىوػػػر خػػػة نفػػػس غـىجػػػوؿ اغـىجػػػولاي ذغي غـليوػػػر ىػػػ  اػػػرارو غـبلػػػوـ  وـي ػػػالص 

ركر خػة  ىولػر غـيرللػر غـى ػيندو  وػة غـػذكوا غلاويصػودى اغـيبللـ غـى يىرلف ـيذه غـ ل ر غـىيرلػرو  ػؿ اغـى ػو
 حية ييلرؼ  وة غـفرص اغـييدلدغي غـنوجىر  ف ىذه غـ ل ر غـىحلطر.

أحػد غـػد و ـ غـاػرارلر ـيلىلػؿ غـػداؿ غـىايوفػر  غـىيبدىػر  كىو ود أص ح غـذكوا غلاويصػودى ألاػوً 
غم ىػػػػوؿ  يػػػػو  ـيحبلػػػػؽ غمىػػػػف ا لػػػػض غـػػػػداؿ غـنوىلػػػػر اىنيػػػػو ىصػػػػر( إاػػػػوخر إـػػػػة ىؤ  ػػػػوي اىنظىػػػػوي 

غلاويصودى اغـىلواىػوية ـيحبلػؽ غـينوخ ػلر خػة ظػؿ غـ ل ػر غـلوـىلػر ادلنوىلكلييػو اغني ػور غـيبنلػوي غـىيطػارو 
 ويصود غـلوـىة.وجر ـي يثىورغي ى  ي وطؤ نىا غلاااوصر خة ظؿ غزدلود غـح

وىلػػػػػػر اغـياطػػػػػػلط اخػػػػػػة ظػػػػػػؿ إي ػػػػػػوع ىػػػػػػني  غ دغرو غـل -ا ولػػػػػػو خبػػػػػػد أدي كػػػػػػؿ ىػػػػػػذه غـيحػػػػػػدلوي 
إـػة أىىلػر  ػؿ ااػرارو إي ػوع غـػداؿ اىؤ  ػوييو ـ لو ػوي اغ ػيرغيلجلوي غـػذكوا غلاويصػودى -غلا يرغيلجي

ػػػػاجي اغـي ػػػػالبي...غـك( اغـػػػػذى لريكػػػػز أ و ػػػػوً   وػػػػة يحدلػػػػد غـحوجػػػػر ـوىلواىػػػػر ا ػػػػ ؿ   غـينوخ ػػػػي اغـيكناـ
لر اغلػر غـر ػىلر   ػية غـطػرؽ غـحصاؿ  وليو أا غـاصاؿ إـليو   ػر ر  أى جىليػو ىػف غـىصػودر غـر ػى

غـ ػر لر  اغلػر غـ ػر لر(  اغـػيحكـ خليػو ايحولويػو اغلا ػػيفودو ىنيػو   ػكؿ ىثىػر و ػؿ غلرىػو ىػف غـىنظىػػوي 
 حلػػل ياػػىف ـوىؤ  ػػوي غـحفػػػوظ  وػػة غـ بػػوا اغلا ػػػيىرغر اغـىنوخ ػػر اغـنىػػا خػػة ظػػػؿ ىػػذه غـ ل ػػر  ػػػرللر 

 غـيرلر.
 

خػػة ىصػػر  ىثو ػػر اطػػاو  ـيجورلػػر اغـىوـلػػر غـكيرانلػػوً اللي ػػر غـيا ػػ  خػػة يط لػػؽ يبػػدلـ غـاػػدىوي غ
طل ر اىوىر ـي يلؿ دى  غـذكوا غلاويصودى  و دغرو غ  يرغيلجلر ـ لض غـبطو وي الانيبوـيو  اطػة ثو يػر 

خػة يػاخلر  ىوىػوً  نحا ىجيىػ  غـىلرخػر  كىػو يلي ػر زلػودو كفػواو أ ػاغؽ رأس غـىػوؿ  ىصػر اغـيػة يولػ  دارغً 
لػػػر ـوىن ػػػتي غلاويصػػػودلر أحػػػد أىػػػـ غمىثوػػػر غـيػػػة ييطوػػػ  دىػػػ  غـػػػذكوا غلاويصػػػودى خػػػة غلاحيلوجػػػوي غـيىالو

 إدغريو غ  يرغيلجلر اوصر خة ظؿ غـيبو  اغـيذ ذ  غـذى ي يده ىذه غم اغؽ.
 

 غـكوىوي غـدغـر 
    غـلبظر غ  يرغيلجلر -      غـذكوا غـينىاى -     غـذكوا غلاويصودى -
كفػػػواو  ػػػاؽ غمارغؽ غـىوـلػػػر غـىصػػػػرى     -         يلرغـىلواىو -       غـينوخ لر -
 أن طر ىو  لد غـ لولكاف  -          غ خصوح غلاـكيراني -    غـحكاىر غلاـكيرانلر -
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Abstract 
Operationalization of economic intelligence strategy on the 

institutional and national levels in Egypt 
 

The late decades have undergone accelerating changes in the global business 

environment, i.e, creative developments in Communication Systems & 

Information Technology, the transformation of customers values and 

orientations in addition to their increasing influence. 
 

These changes have urged large, medium-size and small enterprises to 

thoroughly and continuously monitor, evaluate and follow –up the activities of 

other firms working in the same field or other related fields so as to participate 

in the change process on the ground of Economic Intelligence, and to be fully 

aware of the opportunities and threats originating from that changing 

environment. 
 

Economic Intelligence have been one of the very necessary pillars of achieving 

economic and information security for both developed and developing 

countries, especially for Egypt. This is more important from viewpoint of 

deepening Global Competitiveness and accelerating diffuse of high 

technologies. 
 

The above-mentioned dimensions, in the light of scientific management and 

strategic planning, have led to an urgent necessity for states and corporations to 

establish the proper strategies & policies of Economic Intelligence in its 

different spheres: Competitive, Technological and Marketing .. etc. 
 

Most important requirements for that are : The definition of information 

needed, the correct ways for access to them, how to gather and collect them, 

either from official or nonofficial sources, and then analyzing and benefiting 

from them, so as to empower firms to self-sustain, grow and powerfully 

compete . 
 

As for Egypt, it is highly important to expand the application span of delivering 

the electronic trade and financial services.  This could be considered as an 

important step for facilitating the integration of economic intelligence in the 

process of sectoral strategic management, on the way of building knowledge 

society. 
 

On the other side, increasing the efficiency of Egyptian Capital Market, feeding 

the firms with their financial requirement, is one of the most important 

examples which clarify the need of integrating economic intelligence in the 

strategic management, considering the highly fluctuating nature of this market.  
 

Keywords: 
 

- Economic Intelligence  - Developmental Intelligence 

- Strategic Awareness  - Competitiveness   - Informatics 

- Efficiency of Egyptian Capital Market    - Electronic Government EG.      

- Electronic Disclosure    - Beyond–silicon activities  
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 تفعيل إستراتيجية الذكاء الاقتصادى 
 عمى المستوى المؤسسى والقومى بمصر

 
  -مقدمة :
يدلف  و داؿ غـلوــ  ىف غـىلراؼ أف غـينىلر غلاويصودلر اغلاجيىو لر ود أص حي  لورً  

ىة  أص حي غـ وىور غـىياغزنر اغـى يدغىروـينىلر خ  وة إاييؼ ى يالوي يبدىيو غلاويصودى.
بد ااوصر ىصر غـذى لاغجو  دلدغ ىف داؿ غـلوــ اىف  لنيو  يدنو غـلر لر غـيحدي غمك ر . اـ

نوأد ىذه غـحبلبر ا دأي غـلىؿ ىف أجؿ إحدغل حركر إنىو لر ىنذ  يلنوي غـبرف غـىواة  ركي داـ
ىف أجؿ رخ  ى ياى  ي يثىر غـىاغرد غـىودلر اغـ  رلر غـىيوحر  اياغك  أ وـل  غـلصر اىيطو ويو

 . و يو ايحبلؽ ىلدلاي ىيصو دو ىف غـيبدـ اغـرخوىلرىلل ر أ ن
 

اليطو  غ نىوا غلاويصودى اغلاجيىو ي ياخر ىباىوي اىاغرد ىايوفر لليي خة ىبدىييو رأس     
 اغـباى غـ  رلر غـىدر ر اغـى د ر اىصودر غـطوور اغم اغؽ. غـىوؿ اغـىاغد اغـثراغي غـط لللر
إلا أف غـى وىد   غـكثلر ىف يوؾ غـىاغرد اغـىباىوي غـيزىر ـوينىلرالا ؾ أنو لياخر ـ يدنو غـلر لر 

حلر  اغريفوع يكوفر ىو ليحبؽ يدنة ىلدلاي غلانجوز خة ىجولاي غـينىلر ىف نولوحظ  صفر  وىر 
 ىف نوحلر أارى. ىنيو

 

ذغ كوف ـنو أف ن     ىجوؿ  روىر  يبدلـ يف لر ـيوؾ غـظوىرو  خيا ياوؼ غ دغرو غـلر لر  اغا خةاغ 
ى را وي غم ىوؿ غـلوىر اغـاوصر ىجوؿ خة  اكاىلر  غ دغرو غـلوىر اغـىحولر( أغ دغرو غـح

غ نىوا ايحدلد ىا غـبو ـ  وة ياطلط جياد غـجيوز غـحكاىي حلل    أدغرو غم ىوؿ(
ة ى را وي غ يرغيلجلوييو غم و لر غـلوىر  Business Enterprises غم ىوؿ   لنىو يياـ

نيوج خة صارو  و   ططيو دغد اينفلذ اإاغـاوصر  ايحالؿ غلا يرغيلجلوي إـة  رغى   ىؿ اغ 
 اادىوي.

 

ناوص ىىو   ؽ إـة أىىلر اجاد  نصر غ دغرو غـلوىلر غ  يرغيلجلر غـية يباـ  ىيوـ    
اصالا إـة غـىايوفر غـياطلط غلا يرغيلجي اغـينظلـ اغـىيو لر ـيلظلـ غ خودو ىف غـىاغرد غـباىلر 

 .اغـ لو لر ـوىجيى  راغلاجيىو لرولوي اغمىدغؼ غ  يرغيلجلر غلاويصودلر غـ
 

 
 

أا  وة   غـباىة أا غـبطو ة اغلاوولىة ىف غـى يالوي وة غى غ  يرغيلجلر  و دغروخ 
  اىة غـباو غـحبلبلر غـدغخلر ـحركر غ نىوا من طرىة غـلنصر غـىحرؾ  ى ياى غـى راع(
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ىجرد ياغخر خاغـينظلـ اغـىيو لر. غلا يرغيلجي و ىف ودرغي  وة غـياطلط اغلانجوز  ىو ـي غ نيوج
 ؿ لا  د ىف ياخر غ دغرو   غـىيىلزوغـيبولدلر ـلس كوخلو ـيحبلؽ ى لرو غـنىا  غ نيوج نوصر 

نحا ىجولاي  غـبودرو  وة يجىل   نوصر غ نيوج ىذه اياجلو غ يادغىيوغ  يرغيلجلر غـدلنوىلكلر 
ى  غماذ خة غلا ي ور ظراؼ  يثىور غـىحببر مىدغؼ غـينىلر غـ وىور اغـى يدغىر غ نيوج اغلا

ىر خراي  اغىؿ   حلل خراي غـ ل لر غـىيرلرو اجلر اغـلاـ يطارغي غمـفلر غـجدلدو  غـيكناـ
جياد ينظلىلر ىاططر  لىكف يلرلفيو  لنيو  . ىذه غ دغروـيحبلؽ إدغرو غـيىلزاىيرلرغي جدلدو 

ربلؽ غـييدؼ إـة يح خة ظؿ غـحبلبر غـية  ىلزغي غـينوخ لر غـدغ ىر  وة غـى يالوي غـىايوفر  وـداـ
ىا غـيرللر خة كؿ غـذى نلل و غـ ىر غـدغ ىر ـولصر غـحوـة  أفاىة غـلوىوا اغـ وحثاف  أكدىو
لش خة ػنل احلد ىا غـيرللر ااوصر أننوػغـثو ي غـ  اأف ا وة كؿ ى ياى اطاؿ غـاوي  ئ
ف ذاى غـبدرو  وة اغـلوىول  TQM اغـجادو غـ وىور   Smart Orgs وي غـذكلرػصر غـىنظىػ 

 .غلا يكور اغ  دغع
 

 

ل لر ىاجز ا  لط  ىفياـ ياطلط أى ىف غـنظـ غـفر لر خة غـىجيى  ا  كؿانظرغً مف 
ازلودو  غـيوبو ة  بصد ياجلو ى ور حركيو ايرلره د ـويلثلر  وة حركر غـنظوـيداؿ ىبصا إـة أنو 

ظوـ اىاغرده ر ر غـحركر ـيحبلؽ أىدغؼ غـينىلر اغـنىا غـىن اد  خة ااا إىكونلوي غـن 
غـ و دو  ( غـدغاولر اغـاورجلر ر  اخة اوي ىحدد  ى  ىرغ وو غـظراؼ غـ ل لر غـىحلطغـىحدادو
غـية لج  أف ي لر  -رىاا  غىيىوىنو خة ىذه غـدرغ  -خإف إيجوىوي حركر ىصر  اغـىياولر

  اغـ نوا اغمىنيغيجوىوي غلا يبرغر غـ لو ة  ييىثؿ خةوـياطلط غـينىلر   أىدغؼ ـيحبلؽخليو 
  اغـيلواف اغـيكوىؿ اغلاندىوج ى  يوؾ غـداؿ اغـيكييي   اغلانفيوح غلا يىة اغـثبوخةغـدلىبرغطي

لر خة غلاويصود غـلوـىة غـية يفيح آخوووً جدلدو ـينىلر ىص ر إويصودلوً اغجيىو لوً غـداـ
غلاريكوز  وة غ دغرو غ  يرغيلجلر اغـياطلط ارارو كىو ذكرنو  ليطو . اىذغ غـكلوً...ا لو 

 رخ  ى ياى حلووىنو ـ ـينطيؽاغ دغري غـىنو    غـي رلليإيجوه غ صيح  غلا يرغيلجي ـيحدلد
أف يح د كوخر واغىو ايل ئ  وليو . خىصر لج  يلزلز ىكونر ىصر خة  وــ غـردا  فغـىصرلل
  ىيفو ور ى   وـىيو  اغ لر  ىو يرلد ا وودو خة ىحلطيو نلوييو ـ نوا ىصر كباو خو وركؿ إىكو

 غـلوــ.ىذغ  غـية يولؽ  يو خة غـىكونرغـلزـ  وة أف يا  نف يو خة 
 
 

بػػػد   ػػػيد غـلػػػوــ خػػػة غـلبػػػاد غمالػػػرو ىػػػف غـبػػػرف غـل ػػػرلف يرلػػػرغي  ػػػرللر اىي ػػػور ر خػػػة اـ
ثري ىػذه غـيرلػرغي غـلوـىلػر غـىلوصػرو  وػة اصػو ص غـبػرف . اود أط للر  ل ر غم ىوؿ ا وـىلييو
يصػػػػرخوي غـىؤ  ػػػػوي إ ػػػػيرغيلجلوي غـينىلػػػػر  ػػػػداؿ غـلػػػػوــ غـىايوفػػػػر ا  غـحػػػػودى اغـل ػػػػرلف ااوصػػػػر
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  ػكؿ ييىثػؿ أىػـ ىػذه غـيرلػرغي ا  .غد غـىجيى  ىنيجلف اى ييوكلف  يػواىن تي غم ىوؿ ا واؾ أخر 
 -:خلىو لوةىاجز 

 

نىػػط اغـيػػة أدي إـػػة يرللػػر  ىجػػػػوؿ غلايصػػولاي اغـىلواىػػوي غ  ػػدغ وي غـيػػة حػػدثي خػػة -1
خػػػة  ػػػكؿ  غلاخيرغاػػػيخػػػة  ػػػكؿ ا ػػػو ط اأجيػػػزو اآلاي    غـىػػػودىغ نيػػػػوج غـىلواىػػػوية  

ىحيػػػاى ىلواىػػػوية(. اىػػػذغ ىػػػو أدى إـػػػة ظيػػػار اغني ػػػور أن ػػػطر اصػػػنو وي جدلػػػدو ييػػػيـ 
اجلو غـىلواىػوي اغلايصػولاي  ايرلػر خػة ىلكػؿ وطو ػوي غـصػنو  ر خػة ىلظػـ داؿ  يكناـ

خىن ػػػتي غـصػػػنو ر غـيحالولػػػر خػػػة غـػػػداؿ غـىيبدىػػػر  وػػػة  ػػػ لؿ غـىثػػػوؿ وػػػد أاػػػذي  .غـلػػػوــ
اجلػػو  ىػػو ليفػػؽ ىػػ  غـىفيػػاـ غـجدلػػد ـو ػػركوي غـىنيجػػر  ي ػػيادـ غمنػػاغع غـحدلثػػر ىػػف غـيكناـ

  -ـوىلرخر اىو ييطو و ىف غحيلوجوي جدلدو ىثؿ :
ييوكلف اغـلىػػيا اطوػػ يـ  ػػدلا ىػػف غـبػػدرو  وػػة غلا ػػيجو ر غـ ػػرللر ـرغ ػػوي غـى ػػ -

 غلا يجو ر ـحوجوييـ.
 غـبدرو  وة اوؽ أ اغؽ جدلدو. -

 غـبدرو  وة يطالر ىنيجوي جدلدو. -

اجلو غـحدلثر. -  غـبدرو  وة غلا يثىور غـدغ ـ  وـيكناـ
اىذغ ىو أدى إـة يبوص حجـ غـلىوؿ غـن  ي خة وطوع غـصنو ر ايزغلدىـ غـن  ة خة 

 وطوع غـادىوي.

ىػػػر غلا -2 اذـػػػؾ ىػػػ   ػػػراز غـط للػػػر  غـلػػػوـىةاغـياجػػػو نحػػػا غـيكوىػػػؿ غلاويصػػػودي  ويصػػػود اـ
و غـداؿ غـنوىلر ألاو ـيندىوج خة غلاويصود ـيكوىولر ـو اؽ غـلوـىة  اى  ياجغـينوخ لر اغ
اغـىيطػارو خػة ىجػوؿ غموىػور غـصػنو لر اا ػو ؿ غلايصػػولاي  خوـيبنلػوي غـىيبدىػر غـلػوـىة.

  غمىػػػػر غـػػػػذى أيػػػػوح ـحػػػػداد اغـحػػػػاغجز غـجررغخلػػػػر اغـثبوخلػػػػرأدي إـػػػػة إ ػػػػبوط غغماػػػػرى وػػػػد 
ـوىنظىػػوي غي ػػوع حػػداد  لػػ  ىنيجوييػػو ـولىػػيا غـحػػوـللف اغـىػػريب لف خػػة غـػػدغاؿ اغـاػػورج  
كىػػػػو أيػػػػوح ألاػػػػو إي ػػػػوع حػػػػداد اأ ػػػػاغؽ ى ػػػػيوزىوييو اىاغردىػػػػو ىػػػػف غـىػػػػاردلف غـىحولػػػػلف 

 اغـاورجللف. 
 

  ياغجػػػو غـىنوخ ػػػر غـلوـىلػػػرصػػػرلرو(   ا  ك لػػػرو ا وـيػػػوـي أصػػػ حي جىلػػػ  غـ ػػػركوي
غمىر غـذى أدى  يو إـة غـىلؿ ـيندىوج غـلوـىة خلىو  لنيو ـاىوف غـنجػوح  خػة غـي ػالؽ 

 خة ظؿ غـىنوخ ر غـلوـىلر  غـيحدى غـذى لاغجو غـن وط غـيجورى(.
 

 حلل صػوري   1996  كؿ ىي ورع ىنذ  ظيار غـيجورو غلاـكيرانلػر اغني ورىػو -3
  غمىػر غـػذى أدى إـػة غـكيرانلػويوحر ـيبدلـ غـادىوي غـيجورلر اغـىوـلر اغلرىو غ ىكونلر ى

:-  
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 .ي يلؿ ينفلذ غـحىيي غـي البلر اغـيرالجلر 

 .غـيلوىؿ ى  غـ اؽ اىيرلرغيو   كؿ أ رع اأ  ط ـونفوذ إـلو 

 .زلودو غـبدرو  وة ياخلر غـلدلد ىف واغ د اىاوزف غـ لونوي اغـىلواىوي 
 

ولػػػػوي غـ لػػػػ  اغـ ػػػػرغا ـبػػػػدرو  وػػػػة إدغرو واغ ػػػػد  لونػػػػوي يػػػػنظـ  ىاىػػػػذغ للنػػػػة غ
 غـلىيا  ايصىلـ اينفلذ حىيي ي البلر ايرالجلر. اغـليووي ى 

 

ر ذى لػػػػػػر ـرجػػػػػػوؿ غم ىػػػػػػوؿ أف غـيجػػػػػػورو غلاـكيرانلػػػػػػر يلي ػػػػػػر خرصػػػػػػ اغـايصػػػػػػر
ىػر غـيجػورو  اذـػؾ  وػة غـػرغـ ىػف غـىاػوطر غـلدلػدو غـيػة  ودغاأاغـ ركوي   اغاحر ـلاـ

يحػػػػؼ  يػػػػو خػػػػة نفػػػػس غـاوػػػػي   ي ػػػػر  غـىلواىػػػػوي   ػػػػدـ اػػػػىوف  ػػػػرلر غـى ػػػػواىوي 
 اغـىدغالاي   أن طر غلر ى را ر...غـك(.

داؿ   وة انظـ غـ اؽ غـحروويصودى غـرأ ىػوـي اغـنظوـ غلا  لطرو غـفكػر غـرأ ىوـي -4
ـ  ا باط غـنظو غـ اخليي لد غنيلور غلايحود (   و يثنوا كا و اكارلو غـ ىوـلر غـلوــ

 اخكره. غلا يرغكيغلاويصودى 

إـة نظػوـ غـبو ـ  وة غـىاغرد غلاويصودلر  ىف غـنظوـ غلاويصودي غلاجيىو يغـيحاؿ  -5
 . ر اغلا يكور اغ  دغعىجيى  غـىلرخ

 :اغـ  رلر( ىثؿ   غـط لللرغـلوـىلػر اغـباىلػر  ي اغـكػاغرليزغلد ىلػدلاي حػدال غمزىػػو -6

  ـبويىر  وة غلاويصود غـلوـىي ـبي  ظيـيو غاغـية أ 2001  يى ر  11أحدغل
الوؼ غـبدرو غـينوخ لر ـىنيجوي غـداؿ غـنوىلر اغنح ور غم اغؽ غـىيوحر ى  إ

أىوىيو نيلجر غـىاغوؼ غـىي ددو ـوداؿ غـك رى غـىؤلدو ـرد غـفلؿ غلاىرلكة  
لر ـرلر صوـح غـداؿ غـنوىلر  اغـية أ رزي يدىار ىلدلاي غـي ودؿ غـداـ

 ـ غـاراط غـ لو لر اغلاويصودلر  وليو.  و يادغ

 اغمزىوي اغـكاغرل غـط لللر  اغصؼ اأ وصلر  2008غمزىر غـىوـلر غـلوـىلر
 ا لاؿ  وندي...غـك( اغمىف غـرذغ ي اغم لور اغـطوور...غـك.

 .غمزىوي اغـيحدلوي غـية ياغجو داؿ غـر ل  غـلر ة 

 ر غـنفط  ىؤارغً(رغج  غـك لر م لوغمزىوي غـية يري ي  وة غـي 
 

  وـىي ىلدؿ نىا غويصودي ايؿ غـلباد غـبولور غـىوالر ـىةي وطؤ نىا غلاويصود غـلو -7
ىاغجير  ناغي  صل ر ـكؿ ىف أطرغؼ غـلىولوي  إـةىحداد(  غمىر غـذى لؤدى 
 .غـيجورلر  غـى اولف اغـلىيا(
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اصو ص غـبرف غـحودى  أىـ لىكف  وارو خإنو انيلجر ـيذه غـيرلرغي غـ و ؽ ذكرىو     
 وة  ل ر  نف يوولاد اياجيوي جدلدو يفرض  ىثو ر   كؿ  وـ  يلي راغـية  اغـل رلف
  -خلىو لوة :غـ و دو  غم ىوؿ

  ـينوخ لر اغلاندىوجلر اغـلوـىلر.غ -1
ر  -2  غنب وـ ايلدد غم اغؽ غـك لرو اظيار غمو وـ غـ اولر غـىيجون ر خة كؿ داـ

 ـولدلد ىف غم  و .ذـؾ نيلجر يزغلد واو انفاذ غـلىيا ا  -3

لىػػػو ليلوػػػؽ  ىنػػػوى  غياػػػوذ يىلػػػز غـىنظىػػػوي خػػػة غمـفلػػػر غـجدلػػػدو غـىاجيػػػر  وـ ػػػاؽ خ -4
 .غـبرغرغي

غـىنظىوي ى  غـ ل ر اغـحوجر ـىزلد ىف غلاـيزغـ غلاجيىو ة: خوـىنظىوي ىطوـ ر  ـياغؤ  -5
لوييو نحػػا غـىجيىػػ  اكوخػػر غـىجىا ػػوي ذ غي خػػة ظػػؿ غويصػػود غـ ػػاؽ  يحبلػػؽ ى ػػ اـ

 غـليور. 

 ي وطؤ نىا غلاويصود غـلوـىة : -6

خبد حبؽ غلاويصػود غـلػوـىة خػة كثلػر ىػف أرجػوا غـلػوــ ىلػدؿ نىػا غويصػودى ىحػداد 
ي  صػل ر ـكػؿ ىػػف اػيؿ غـلبػاد غـبولوػر غـىواػلر  اىػذغ ىػو لػػؤدى إـػة ىاغجيػر  ػناغ

 .غـ ركوي اغـلىيا
 

ىػػػػر غـلوـىلػػػػر ادلنوىلكلييػػػػو اغني ػػػػور غـيبنلػػػػوي غـىيبدخػػػػة اػػػػاا ىػػػػذه غـ ل ػػػػر  اغـايصػػػػر أنػػػػو                    
غـحػػداد اغـحػػاغجز غـجررغخلػػر اغـثبوخلػػر  حلػػل طالػػي حػػداد غـػػزىف  اغـىيطػػارو اغـيػػة أدي إـػػة إـرػػوا

اغـى ػػوخوي ىػػف اػػيؿ غلايصػػولاي غـ ػػرللر اا ػػو ؿ غلانيبػػوؿ ايػػدخؽ غمىػػاغؿ اغزدلػػود حػػدو اكثوخػػر 
غلاويصػػودلر  غـلػػاـ يلػػونة ىػػف ىجىا ػػر ىػػف غـى ػػوكؿ اىنظىػػوي ىؤ  ػػوي غـىنوخ ػػر غـلوـىلػػر خػػإف

  -: اغـية ىف أ رزىواغلاجيىو لر اغـ ل لر غـاطلرو 
 

 ـ اياجيوي غـلىيا.غـيحاؿ خة ول -

 يزغلد حدو اكثوخر غـىنوخ ر غـلوـىلر. -
ىر غلاويصودلر اي وطؤ غـنىا غلاويصودى غـلوـىة. -  غـلاـ

 غـيدىار غـ ل ي. -
 

خة أ اغويو  ياغجو ىاوطر  غـىنظىوي غـية  يبن   إ يرغيلجلر غـ بوا اىذغ ىو لجلونو نجزـ  لف   
ا يجد غـىنوخ لف غـلوـىللف ل وركانيو غـ ػوحر كىػو أنيػو  ػيفبد خػرص غـػدااؿ  ا ورو ىذه غم اغؽ

ؿ ا  وـػػدغ دغرو  ل يرللػرغي خػة غ ػيرغيلجلويدغػاىػذغ ىػو ل ػيد ة اػرارو إحػ. إـػة غم ػاغؽ غـلوـىلػر
إ ػػيرغيلجلوييو ىػػ  غـيرلػػرغي غـ ل لػػر  لػػري ط  ىػػدى ىاغاىػػر ح  يػػونجػػوغـف ىفيػػوح ل ػػرز أا اغـىؤ  ػػوي 

 . ر غـدغاولر أا غـ ل ر غـاورجلر(  اغا غـ لرغـىحلط
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( إـة أف ىذه غـيرلرغي غـ رللر 1999ة خ  Kotler &Armstrongاي لر  لض غـكيو وي     
ر ااوصر  غم ىوؿ ا وـىلييو يفرض  وة غ دغرو  وة غـى يالوخة  ل ر  ى ياى ي غـىايوفر  وـداـ

كؿ  بد ىف  وإ يرغيلجلييو اأىدغخيو اىىور وييأف يللد غـنظر خة  (إدغرو غـىنظىويغـىؤ  وي  
غـىواة ود لا يكاف ىنو  ر خة غـلبد   لو وي غـنوجحر ـ ركر ىو خة غـزىوف  خولا يرغيلجلوي اغـ

ـجىركلر اغـحداد غـجررغخلر ى  غـيطار غـذى لولو أا غـلبد غـحوـة اغـذى  بطي خلو غـحاغجز غ
اجلو ا راز غـط للر  غـىذىؿ خة يبنلوي غلايصوؿ اى  غلا يثىورغي غـكثلفر خة ىجوؿ غـيكناـ

 Knowledge Drivenغـينوخ لر اغـيكوىولر ـو اؽ غـلوـىلر اغـيحاؿ إـة نظوـ ىجيى  غـىلرخر 

Society  . 
 
 

حلػػل ي ػػيطل   غ  ػػيرغيلجلرريكػػوز  وػػة غ دغرو يػػـ غلاإلا إذغ  لىكػػف أف لػػيـ ىػػذغ غـيرللػػر لا
 SWOTيحولػػؿ   و ػػيادغـىػػثيً   وػػليً  وىلػػوً غ ػػيرغيلجلويح  ل ػػر غـىحلطػػر ؿ غـنظػػوـ غرو أف يحوػػغ د

 ىػػػ  اػػػرارو ي نػػػة غـػػػذكوا غلاويصػػػودى  ػػػو ..غـك( ر  نىػػػاذج  ػػػاريPEST  SIMPESTايحولػػػؿ
 نظػػرغً منػػو  ايط لػػؽ يبنلويػػو  نجػػوح ي ػػرغخلر اغ يىػػوده خػػة غلا ػػيرغيلجلوي غـيطالرلػػر اغـينىالػػر اغلا

 غمااػػوع غـيػػة ىػػف  ػػلنيو أف ي ػػيادـ ـيطػػالرغـىفلػػدو ىايوػػؼ غـىلػػورؼ اغـىلواىػػوي لريكػػز  وػػة 
 غـدلنوىلكلر غلاويصودلر  وة غـى ياى غـىؤ  ة اغـباىة.

 

لر غ  يرغيلج  لن طر إنيوج غـىلرخر اغـىلواىوي خة غـحبلبر غـذكوا غلاويصودىالري ط  
 ـيطالر غلا يرغيلجلوي غـىفلدو ىف ىصودرىو خة إطور وونانة  اىلوـجر ىذه غـىلواىوي ايبدلىيو

ر اىؤ  وييو غـينىالر ـيحبلؽ . ـذـؾ خإنو لىكف غـنظر إـلو  وة أنو لىثؿ غـركو ز غم و لر ـوداـ
ا اغـيحاؿ ىف إـة ناع ىف غـذكو غـينوخ لر غـى يدغىر خة  وــ ىيرلر  حلل لييـ  يحالؿ غـىلواىر

ادـ غمىدغؼ غلاويصودلر اغ  يرغيلجلر ـد ـ غـلىؿ  وة  حلل ل وا غـينوخ ي ـذكوا غم ىوؿغـذك
 ى ياى غـداؿ اىؤ  وييو اغلاىيىوـ  وـينوخ لر. 

 

  :أهمية الدراسة
ر غـذكوا غلاويصودى انظىو حبلبر يي نوىو داؿ غـلوــ غـىيبدـ اىؤ  وييو لو أص حي  

يط ؽ ...غـك(  ادىلوً أا  أا صنو لوً  أا يجورلوً  وً كوف غويصودل    اغا  ناع ىجوـيوغـىايوفر ىيىو ي
يا آـلر ىف آـلوي غـ وللر اغـادىلر. ـذـؾ خ ـزلودو غـبلىر غـىاوخر غً لي ر ىصدر غـية ي غم اغؽخة 

يحبلؽ غمىدغؼ ايحدلد غـىنوخ  غـحبلبلر ى  يحدلد غيجوىوي غ صيح اغـيطالر اغـى ورل  
اوخر  جحر.غـنو ايط ؽ خة يي نوىو غـداؿ اىؤ  وييو اىل وييو  للي ر  لو ر  وىرـذـؾ خإنو اغ 

  ىثؿ ى ورل  غـفاوا اغـطلرغف  غـباوغـىحلطر اغ  رغز  ـويلثلر خة غـ ل راغـى را وي غم اغؽ 
اجلو غـىلواىوي اغلايصولاي اغـصنو ر...غـك (  و غمىر غـذى للنة ى وند اغـي ولح اغـطوور ايكناـ
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ر لو لر  اىذغ ىو ليطو  يطالرغً ىلرخلو ـوىؤ  وي  دغرو غـى ورل  اىاغك ر غـيرلرغي غـ ل لر  .ـوداـ
نو  لـ غـىؤ  وي ـذغ لج  يد ر.اوة اىاغك يو   يرغيلجلر غـىؤ  اغـين لؽ غـدغ ل  لحدخة داـ

درغكيوغـىيوحر  لد خيىيو  يبنلوي غـذكوا غلاويصودى ر كؿ ىؤ  ر ىف و ؿ  اغ  نظرغً منو  وـداـ
   -: ىىو غـ ل ر غـىحلطر ىف ايؿ غـيركلز  وة جون لف ل يادـ ـويفو ؿ ى  

 

 ي ني غلا يرغيلجلوي غـدخو لر ياو  غـييدلدغي ايبدلر غـىاوطر اىاغجير غ افوووي  - أ
 وة  ـوى و دواىف ثـ غياوذ غـبرغرغي غـىنوظرو ـويلثلر  وة غـىحلط اغـ ل ر غـىنو  ر 

خىاغجير غـىاوطر خة نىطيو غـجدلد خة  (.جون  دخو يغـييدلدغي   ىذهيفودى أا يجن  
اجلر إـة  ي ىف ىاوطر خة  كؿ حرا    كرلر ايكناـ غـلصر غـحوـة   اغـية يحاـ

لليىد أ و و  وة غـىلواىوي اغـىلورؼ  ىاوطر غويصودلر اصنو لر ا لو لر ...غـك (
غـ ر لر أا حية غـيج س  ىة وو ىر  وة غـىنوخ رحلل  ىلواىويلر  يا ورغي غـاغلا

غـىلواىوية  اذـؾ ـوحفوظ  وة غمىف غلاويصودى اغـىلواىوية احىولر اىيو لر ىصوـح 
  غـداؿ غـى را ر.

 

ر خة غـحفوظ  وة  اىذغ ىو ل رز يطار دار غـىؤ  وي ـيص ح  رلكو أ و لو ـوداـ
طر  غمىر اواغلاويصودى اغـىلواىوية ـىاغجير كوخر أناغع غـحرا  اغـى غـ لو يغمىف 

اىؤ  وييو خة أف ييرلر ايياغك  ى  دلنوىلكلر ىحلطيو  رىف غـداـ غـذى لُىكَف كيَ 
   كؿ ذكة ليلح ـيو يحبلؽ غمىدغؼ غ  يرغيلجلر اىاغجير غـييدلدغي.

 
 رى  كؿ ى ي يحدلد غـفرص اىحددغي غـنجوح اغ يريـيو خة اوؽ غـىزغلو غـينوخ لر  -  

ـ ؿ  وة ىلزو ينوخ لر جدلدو ـىاغجير غـىنوخ لف اغـيبدايح لف غـاا  غـينوخ ي  وـلى
  حلل كىو ليـ غ ي دغؿ يبنلر (ىةجون  ىجا    وليـ اخؽ رؤلر اغاحر اىيكوىور

اجلر  خإنو لىكف غ ي دغؿ ىلزو ينوخ لر  لارى. خوـذكوا غلاويصودى ىا غـذى   لارىيكناـ
لىكف  رغـىحلطغـ ل ر  خلف طرلؽ غـيفو ؿ ى  .لحدد غلا ي دغؿ اغـاوي غـىنو   ـذـؾ

اوؽ ىزغلو جدلدو ىف ايـو  ولا يىود  وة ىني  للظـ غلا يفودو ىف غ ىكونلوي ىد اىو 
اغـلىيا  غم اغؽياخلر درغ وي  ىلبر  ف غـىنوخ لف ا ف   ىو لىكنو ىف وـىلواىوي  

 اغلاحيلوجوي غـىيطارو ماذىو خة غلا ي ور خة غـاوي غـىنو  .

أف وطو و ىثؿ وطوع غـادىوي غـىوـلر  اغـذى للي ر ىف  ىنو لج  غ  ورو إـة
ىر إاوخر إـة أنو لول  دارغ ىوىو خة  أكثر غـبطو وي يلثرغ  وـيرلرغي غـلوـىلر اغـلاـ

ياخلر غلاحيلوجوي غـيىالولر ـوىن تي غلاويصودلر الؤثر  وـيوـة  وة  ىولر غـينىلر 
ذاى وـلر غـىايوفر اغـية ييلح ـكؿ غلاويصودلر  ل يوزـ غلاىيىوـ غـ دلد  وم اغؽ غـى
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غـليور  ى يثىرلف اايخو(  اغ د ىنو  ر ايجن يـ خة ذغي غـاوي ىف غـيلرض ـوىاوطر 
 غـىحيىور  اوصر خة ظؿ غـيبو  اغـيذ ذ  غـذى ي يده ايي ـ  و يوؾ غم اغؽ.

ـلر  ىصر إ يىودغ  ف ى ياى كفواو ىذه غم اغؽ غـىو ؿاىذغ ىو لجلونو ني وا
يصولايلر اىلرخلر ـوبلوـ  دارىو خة د ـ  ىولر غـينىلر و ـدليو ىف  نلر ىلواىويلر اغ  وة ى 

غـيلرؼ  وة ىدى دى  غـذكوا غلاويصودى انظىو دغاؿ  اؽ  ا وـيوـيغلاويصودلر  
 غمارغؽ غـىوـلر غـىصرى كلحد أىـ غمىثور. 

 

غـ ل لر ـوىنظىر  غـ لو لر  ىيىوـ غـراغد اغـ وحثلف غ دغرللف  يلثلر غـلاغىؿ غاغـحبلبر أف 
غلاويصودلر  غلاجيىو لر  غـفنلر  غـبونانلر ...( ود أدى إـة غ ي دغؿ ىصطوح  لو وي غم ىوؿ 

ليو  غـذى كوف ىني رغً  و بوً  إـة ىو أص ح لطوؽ  ولو ىصطوح غ دغرو غ  يرغيلجلر نظرغ ـ ىاـ
و  وـلر. كىو أف غمىدغؼ اودريو  وة يىكلف غـىنظىوي ىف  واغ أىدغخيو  فو ولر اكفوا

غ  يرغيلجلر مى ىنظىر ىف غـىنظىوي  اغـية ييىثؿ خة غـ بوا اغلا يبرغر اغلا يىرغر اغـنىا ود 
لا ييحبؽ إلا  اجاد إدغرو خو ور ي يطل  أف يحبؽ ىذه غـىطوـ   حلل غياح ىف غـدرغ وي غـية 

دغرو غ  يرغيلجلر كوني ذغي أدغا أجرىو غـ وحثاف غ دغرلاف أف غـىنظىوي غـية أاذي  ىفياـ غ 
 أخاؿ ىف يوؾ غـىنظىوي غـية ــ يلاذ  يذغ غـىفياـ. 

 
 

ىنظىوي  ىف ىنو ي رز أىىلر غ دغرو غ  يرغيلجلر ـونظـ غلاويصودلر  وـداؿ غـىايوفر اـ
غم ىوؿ  يو ىف ايؿ ودرييو  وة ر ـ غولوي غـىنظىوي اأىدغخيو ايحدلد غـياجيوي ىايوفر 

غ يوؾ غمىدغؼ خة ىدى زىني ىي ـ ا ط  ل ر يي ـ  وـ ر ر خة غـيرللر ا دـ  غـيلكد  غمىد ـ وا 
 اغـبلوـ  ىيو لر غـينفلذ ايبللـ غـنيو   اىدى غـيبدـ ـ واغ غمىدغؼ. 

 
 

  -: وة غـي وؤلاي غلآيلر أىىلر غـدرغ ر ي رز ىف أنيو يجل  ىىو   ؽ إـة أفناوص    
 

غـىؤ  وي غـداؿ ا أف ل وىـ خة يىكلف  و  وـ اج ىؿ لىكف ـوذكوا غلاويصودى -1
ىف يحبلؽ ينوخ لر ى يدغىر خة ظؿ  ل ر غم ىوؿ غـدغاولر  يو اىنظىوي غم ىوؿ 

  لف ىجوؿ غم ىوؿ ىياىنوً غـيل لس لاويصود غـىلرخر ايحاغـاورجلر غـىلوصرو؟ أى 
ا ز دار غـذكوغغ  ر ا اا  غـىؤ  وي  لف غمىف غـىلواىوية اغـيج س غلاويصودى 

 غلاويصودى خة أن طر غـىجيى  غ  دغ لر. 
لر  ىؿ لىكف غلا -2 اخرن و اأىرلكو  غـلو وف اغـصلف ىثؿ يفودو ىف نىوذج ايجور  داـ

...غـك ( حاؿ غـذكوا غلاويصودى اكلفلر دىجو غـجزغ ر اغمىورغي ( ا ر لر   ىثؿ ...غـك
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الوي يط لبوة ىجولاي ى خة غـ نلوف غلا يرغيلجي  يو اغ دغرو غ  يرغيلجلر ـيو؟ اىو  اأاـ
 ؟ خة ىذه غـداؿ

اىؿ لىكف يح لف كفواو غلاويصود غـىصرى ؟ غـذكوا غلاويصودى خة ىصر ىو ىا اغو  -3
 إ ي وره  وىي ر ل لو اىوىوً خة يحدلد اا  ىصر  يفللؿ ىنظاىر غـذكوا غلاويصودى 

؟ اىو غـىايوفرغـلوـىة ايح لف غـىلزو غـينوخ لر ـلإويصود غـىصرى  ىؤ  ويو  غـينوخ ي
غـذكوا غلاويصودى خة غـ نلوف غلا يرغيلجي دار ىصر اىؤ  وييو ـيفللؿ دى   ىا

 اغـياطلط غلا يرغيلجي  يو؟ 

لكف اغؽ  ىصر ػغم  خة أحد غلاويصوديغـذكػوا وـ ػغـيلرؼ  وة ى ياى يط لؽ نظ -4  اـ
ثلر  وة  و اىدى غـيل حلل لظير ىدى دى  غـذكوا غلاويصودى   اؽ رأس غـىوؿ ىثيً(

 كفوايو.

ىصر   لض غـ ركوي غـاوصر  ىو ىة أىـ نيو   يحولؿ اغو  غـذكوا غلاويصودى  -5
ر   ؟إجرغا درغ ر ىلدغنلر ـللنر ىنيو ىحواـ

 

 -ا ولو خبد رألنو أىىلر  وارو غـيدؼ غـلوـ ـودرغ ر اأىدغخيو غـيفصلولر خلىو لوة:           
 

 الهدف العام :
ودى   كؿ  وـ ارصد أىـ ىجولاي يط لبو خة غـحلوو إ رغز أىىلر غـذكوا غلاويص 

غـىصرلر ى  إ رغز أىـ ىباىوي إدىوجو خة غـ نوا غلا يرغيلجي  ىصر  يدؼ يح لف غلاويصودلر 
 ينوخ لر غلاويصود غـىصرى. 

   -اىذغ ىو لىكف  واريو خة غمىدغؼ غـيفصلولر غـيوـلر:
 
 

 :التفصيميةأهداف الدراسة 
 

  ىا 1994ويصودى  اغـذى  دأ ظياره  وـلوــ كىفياـ  ىوة  وـ إ رغز أف غـذكوا غلا -1
ىر اغزدلود حدو  ا لور اأدغو ـويطالر اغ  دغع خة غلاويصود غـىفياح   خة ظؿ غـلاـ

ر ـيلىلؿ  غـىنوخ ر خة غم اغؽ غـلوـىلر غـىلوصرو (  ى  إـبوا غـااا  وة دار غـداـ
 لاويصودى ـيحبلؽ غـينىلر غـىن ادو. غـىؤ  وي غلاويصودلر غـىصرلر ـىىور ر غـذكوا غ

 وة أىـ ىجولاي يفللوو خة  لض داؿ غـلوــ غـىيبدىر اغـنوىلر  درغ ر ايحولؿ غـيلرؼ  -2
 يجور  ىذه غـداؿ ـي يفودو ىنيو.

إ رغز رصد أىـ ىجولاي يط لؽ غـذكوا غلاويصودى خة غـحلوو غلاويصودلر غـىصرلر ى   -3
 ي اغ دغرو غ  يرغيلجلر  وة ىايوؼغيلجخة غـ نوا غلا ير  ىباىوي إدىوجو أىـ
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اجذ  غلا يثىورغي غمجن لر ايح لف ينوخ لر  غـى يالوي  ىصر ـيح لف ىنوخ غم ىوؿ
 غلاويصود غـىصرى.

خة غـ نوا غلا يرغيلجي نظوـ غـذكوا غلاويصودى  دى ( أا  غـيلرؼ  وة ى ياى يط لؽ -4
لكف  اؽ أىـخة غحد    .رأس غـىوؿ ىثيً  غم اغؽ  ىصر اـ

لف  وـ ركوي غـاوصر غـلوىور  -5 إجرغا غ يطيع ىلدغنة لآرغا  لنو ىف غـلوىولف غـى  اـ
 وـىنطبر غـحرو خة  ل ر غم ىوؿ غـىصرلر  يدؼ إـبوا غـااا  وة  يوييو  وـذكوا 
غلاويصودى  ا وة أف ليـ ذـؾ خة ااا غـبلاد غـبو ىر  وة غـدرغ ر اغـىيىثور خة كؿ 

 لىف غـىلواىوي اغمىف غـلوـ اكذـؾ غـبلاد غـاوصر لاد غـاوصر ىف غـبلاد غـىودلر اغـب
  وـاوي غـىيوح خة إطور غـاوي غـىحدد  نجوز غـدرغ ر. 

      

ـدرغ ر اىس خصاؿ  حلل ا ولو خبد رألنو أىىلر أف يياىف ىحيالوي ىذه غ
 غـذكواغـرولر ىف غـدرغ ر اأىدغخيو  اغـية ي وىـ خة يطالر ايفللؿ ىنظاىر  يلكس

 ـيح لف ينوخ لر غلاويصود غـىصرى.غلاويصودى  ىصر اىؤ  وييو 
 
 
 
 
 

  :منهجية الدراسة
ـلإجو ر  وة غـي وؤلاي غـىطراحر  وـدرغ ر لج  غلا يىود  وة  دو ىنوى  ـيىو ليو ى   

غلاويصودى اغـىني  غـاصفة غـيحولوة ط للر ىذه غـدرغ ر كوـىني  غـيورلاة ـيي   يطار غـذكوا 
لرض غـنبدى ـا رغي غـداؿ غـىيبدىر اغـنوىلر خة غلاريكوز  وة غـذكوا غلاويصودى  جرغا غـ

اغلا يىود  وة غـيحوليي غ حصو لر خة غـدرغ ر غـىلدغنلر ـويلرؼ  وة اا  غـذكوا غلاويصودى 
 ىؤ  وي ىصر. لض خة 

 
 

 كويو  خة الا ل لني خة غـنيولر إلا ياجلو غـ كر ـكؿ ىف  وىـ خة إارغج ىذه غـدرغ ر 
 اغم ويذوىف دغاؿ غـىليد ىف غم ويذو  غـ حثيىف غـ ودو أ اوا غـفرلؽ  غـحوـة  اغا

غـى و دلف اغـىدر لف اغـىدر لف غـى و دلف اغـىللدلف أا ىف غـ ودو غـلوىولف اورج غـىليد ىف 
رغ ر ود أف يكاف غـد يىنلوييغـجىو ة ى   غ نيوجىزلد ىف غـبدرو  وة  ىيىنلوً  اغـا رغا غم ويذو

  يو. حببي غـيدؼ ىف إجرغ
 
 
 
 
 

 اغلله ىف ارغا غـبصد...                                         
 

 غـ وحل غـر ل ة اغـى رؼ  وة غـدرغ ر 
 
 
 

 د(دغػػػرـ غـحػػػػأ.د. ىح          
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