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رؼزجش عٍغخ لعب٠ب اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ أحذ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبج ِؼٙذ اٌزخط١ػ اٌمِٟٛ ِٓ 

دساعبد ٚثحٛس خّبػ١خ ِحىّخ فٟ ِخزٍف ِدبلاد اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ. ٠عُ اٌّؼٙذ ِدّٛػخ ِٓ 

٘زٖ اٌذسعبد  اٌجبحث١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ع١ف إٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِثً

اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ إخشاؤ٘ب ِٓ ح١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس الأثؼبد الالزصبد٠خ، 

 لأٞ ِٓ اٌمعب٠ب ِحً اٌجحش. ٚغ١ش٘ب الاخزّبػ١خ، اٌج١ئخ، اٌّؤعغ١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

داً ِٓ ػذ 7711خ لعب٠ب اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ ػبَ ٍرعّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغ

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ لعب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبحث١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ، ٚوزا صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ 

اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِدبلاد اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّثبي لا اٌحصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، 

١خ اٌؼبِخ، اٌزدبسح اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، الإٔزبخ١خ ٚالأعؼبس، الاعزٙلان ٚاٌزدبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّبٌ

اٌخبسخ١خ، لعب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاعزثّبس، 

اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، 

 ؼ١خ، لعب٠ب اٌزؼ١ٍُ،...اٌخ. ِٕب٘ح ّٚٔبرج اٌزخط١ػ، لعب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّدزّ

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّؼٙذ إٌٝ خبٔت عٍغخ لعب٠ب اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌّزّثٍخ فٝ 

اٌّدٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ػ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ، ٚوزٌه وزبة اٌّؤرّش 

 ،ٌّؤرّش، ٚعٍغٍخ اٌّزوشاد اٌخبسخ١خا ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟاٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠عُ الأثحبس اٌز

إظبفخ إٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ ‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد

 فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

 

 ٚفك الله اٌد١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١ظ اٌّؼٙذ

                                                                                         

 .د. ػلاء ص٘شاْا                                                                                        
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 زموج  

ييدؼ البحث بصفة رئيسية إلى اقتراح إطار يتضمف متطمبات التطوير اللبزمة لمتحوؿ إلى اقتصاد 
قائـ عمى المعرفة في مصر، ولأغراض تحقيؽ ىذا اليدؼ، تـ تقسيـ البحث إلى ثلبثة أقساـ رئيسية، 

عرفة حيث تناوؿ القسـ الأوؿ استعراض وتقييـ لأىـ الأدبيات ذات الصمة بكؿ مف اقتصاد الم
والاقتصاد القائـ عمى المعرفة ومجتمع المعرفة، وكذا تجارب بعض الدوؿ التي حققت تقدماً ممموساً 
في مجاؿ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة لموقوؼ عمى أىـ النتائج والدروس المستفادة، في حيف اختص 

ائـ عمى المعرفة، وذلؾ القسـ الثاني بتقييـ الوضع الراىف للبقتصاد المصري مف منظور الاقتصاد الق
بالتركيز عمى المحاور الرئيسية الأربعة للبقتصاد القائـ عمى المعرفة، والتي تـ استخلبصيا مف القسـ 
الأوؿ، وىي تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والتعميـ، والابتكار والبحث العممي، والتوجيات 

كؿ مف استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة:  الاستراتيجية والحوافز الاقتصادية، وذلؾ بالارتباط مع
، وما يرتبط بيا مف استراتيجيات قطاعية وسياسات ومبادرات وبرامج عمؿ، وقد 7202رؤية مصر 

خمُص ىذا القسـ إلى أف مصر ما زالت تعيش في عصر اقتصاد المعرفة، وأف ىناؾ العديد مف 
للبقتصاد القائـ عمى المعرفة، تمييداً  التحديات التي يجب التغمب عمييا حتى تتمكف مف التحوؿ

  لمحاؽ بركب الدوؿ المتقدمة التي تعيش الآف عصر مجتمع المعرفة.

لاقتصاد قائـ عمى المعرفة  اللبزمة لمتحوؿ اقتراح إطار المتطمبات عمى مف البحث ركز القسـ الثالث
وبشرية وتشريعية المتطمبات بصفة رئيسية في متطمبات تكنولوجية  تمؾفي مصر، وقد تمثمت 

وتنظيمية وحوافز مؤسسية، ويدعـ ىذه المتطمبات توافر الإرادة السياسية المحفزة لمتحوؿ إلى الاقتصاد 
أو عمى مستوى كؿ مف السمطتيف  ،المبني عمى المعرفة سواء عمى مستوى أعمى سمطة في الدولة

عمى دور منظمات المجتمع المدني في توافر الإرادة المجتمعية مع التأكيد التشريعية والتنفيذية، وكذا 
لمتحوؿ إلى مجتمع تبنى رؤية استراتيجية وطنية شاممة  بصفة رئيسية، ويقترح البحث ىذا الصدد.

البُنى التحتية التكنولوجية ذات الصمة تطوير ، بحيث يتـ العمؿ عمى 7202بحموؿ عاـ  المعرفة
المتطمبات المقترحة  إطار ضمف توفيرت - طويمة الأجؿ وضع خطة ، عمى أف يتـ7272بحموؿ عاـ 
 .7272إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة بحموؿ عاـ  مصرتحوؿ ل -في البحث 

  

تكنولوجيا  –مجتمع المعرفة  –اقتصاد المعرفة  –الاقتصاد القائـ عمى المعرفة الكممات الدالة: 
 .التعميـ –الابتكار والبحث العممي  –المعمومات والاتصالات 
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Abstract 
Prerequisites for a Transition into Knowledge Based Economy 

in Egypt 
This research aims to propose a framework for the prerequisites to transform 

into knowledge-based economy in Egypt. To achieve this goal, the research 

was divided into three main sections. The first section reviewed and evaluated 

the most important literature related to knowledge economy, knowledge - 

based economy and knowledge society, as well as the experiences of some 

countries that have made significant progress in the knowledge-based 

economy to find out the most important results and lessons learned. While the 

second section assesses the current state of the Egyptian economy, from a 

knowledge-based economy perspective by focusing on the four main pillars of 

the knowledge-based economy derived from the first section, which are: ICT, 

education, innovation and scientific research, strategic directions and 

economic incentives, in association with each of Egypt's Strategy for 

Sustainable Development: Egypt's Vision 2030, associated sectoral strategies, 

policies, initiatives and programs. 

In addition, the section concludes that Egypt is still living in an age of 

knowledge economy, and that there are many challenges need to overcome to 

be able to transform in to knowledge-based economy, in preparation for 

catching up with the developed countries that are now living the age of the 

knowledge society. The third section focused on the proposed framework of 

requirements for the transformation of a knowledge-based economy in Egypt. 

These requirements are mainly in technological, human, legislative, regulatory 

and institutional incentives aspects. To move to  knowledge-based economy, 

these requirements must supported by the highest level of authority in the 

country, and at the level of the legislative and executive authorities, as well as 

the availability of community will, with emphasis on the role of civil society 

organizations in this regard. The research proposes to adopt a comprehensive 

national strategic vision for the knowledge society by 2030, with the 

development of related technological infrastructure by 2020, and develop a 

long-term plan to ensure that the proposed framework were developed to 

transform Egypt into knowledge-based economy by 2025. 
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 مقدمة

حثيثة لمتحوؿ نحو مجتمعات المعرفة، وقد أتى ىذا التحوؿ  شيدت معظـ دوؿ العالـ مؤخراً جيوداً 
كمرحمة جديدة تالية لمتحوؿ نحو مجتمع المعمومات، حيث يقوـ مجتمع المعرفة عمى توليد ونشر 

ستداـ. وينطوي واستثمار المعرفة لتحسيف مستوى المعيشة ونوعية الحياة وطبيعة الاقتصاد بشكؿ م
التحوؿ نحو مجتمع المعرفة عمى أبعاد اجتماعية وثقافية واقتصادية وسياسية ومؤسسية، ومف ثـ 
تشتمؿ المعرفة في ىذا السياؽ عمى أصوؿ وآليات وأوجو نشاط في كافة القطاعات حيث تحولت 

عاـ  في العصر المعرفة إلى أحد أىـ مدخلبت النظـ الإنتاجية والخدمية والنشاط الإنساني بوجو 
في طبيعة الاقتصاد السائد بالتحوؿ  نوعياً  الحديث. كما يتضمف التحوؿ  إلى مجتمع المعرفة تغييراً 

الذي يتميز باعتماد النمو فيو و  Knowledge-Based Economy عمى المعرفةالمبني نحو الاقتصاد 
 عمى عامؿ المعرفة أكثر مف أي وقت مضى في تاريخ البشرية.

عمى المعرفة، أصبحت العوامؿ المحركة لمنمو الاقتصادي القائـ ا التحوؿ نحو الاقتصاد وفي ضوء ىذ
في  ىيكمياً  مختمفة عما كانت عميو قبؿ حوالي ربع قرف مف الزماف، حيث صاحب ىذا التحوؿ تغييراً 

ار في طبيعة السياسات الاقتصادية مف خلبؿ توجيو الاىتماـ الأكبر لتوظيؼ واستثمار المعرفة والابتك
بالإضافة إلى  (.7222)زىراف  الإنتاجية والخدمية لخمؽ القيمة والثروةو كافة الأنشطة الاقتصادية 

تعظيـ دور التكنولوجيا بوجو عاـ وتكنولوجيا المعمومات والإتصالات عمى وجو الخصوص في 
رساء قواعد التعمـ مدى الحياة، وبناء ميارات القوى  قطاعات الإنتاج والخدمات، وتطوير التعميـ، وا 

مع تغيير مصاحب ومحفز في طبيعة المؤسسات والنظـ الإدارية  ،العاممة عمى أسس حديثة ومتقدمة
 المساندة بالتحوؿ مف اليياكؿ اليرمية إلى الشبكات الأفقية وفرؽ العمؿ سريعة التفاعؿ.  

عرفة يتطمب توافر وتجدر الإشارة إلى أف ازدىار مثؿ ىذا النوع مف الاقتصادات المعتمدة عمى الم
نى تحتية متطورة، بيئات داعمة ومحفزة، لذلؾ توسعت اقتصادات المعرفة في الدوؿ التي تمتمؾ بُ 

والابتكار،  ياىتماـ بالبحث العممو مستويات أفضؿ مف التعميـ، و توجيات وعقميات استثمارية، و 
ـ  إدارية ومؤسسات عمى قوة عمؿ ماىرة، ونظو تصالات، لاقطاعات حديثة لتكنولوجيا المعمومات واو 

شبكات مشروعات صغيرة ومتوسطة تيتـ بآليات   إلىبالإضافة ىذا  .قدر مرتفع مف الكفاءة
وغير ىادفة لمربح تدعـ نشر  يوتطبيقات الابتكار والمعرفة في أعماليا، ومنظمات مجتمع مدن

 & Volkov & Garanina, 2007, Kbar)الابتكار والمعرفة في المجتمع والاقتصاد عمى السواء
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Aidusari, 2012) وسوؼ تمقى تجارب الدوؿ في الدراسة بعض  الأضواء عمى دور ىذه البيئات .
 الداعمة في تمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة في دوؿ العالـ المختمفة.

عمى المعرفة،  يإف إحداث ىذا التحوؿ الشامؿ في المجتمعات والاقتصادات في اتجاه الاقتصاد المبن
ى ويؤدي بالضرورة إلى إحداث نقمة نوعية عمى صعيد القدرات التنافسية والإنتاجية للبقتصاد، وىو أد

عمى تحقيؽ الوفورات وتحسيف الإنتاجية ورفع معدؿ النمو، إذ يزداد ىذا  الأمر الذي ينعكس إيجابياً 
لمنحنى السائد في المعدؿ بشكؿ ممحوظ بحيث ينتقؿ مف منحنى النمو السائد لدى الدوؿ النامية إلى ا

الدوؿ المتقدمة التي تحولت نحو مجتمعات واقتصادات المعرفة، ولقد شيدت عدة دوؿ ناىضة مثؿ 
ىذا التغير مف بينيا كوريا الجنوبية وسنغافورة عمى سبيؿ المثاؿ، وسوؼ تعرض الدراسة لتجربة 

 الدولتيف في ىذا الخصوص في القسـ الأوؿ.

لدور المحوري والحاكـ الذي تمعبو الموارد والقدرات البشرية في تيسير إلى ا كما تجدر الإشارة أيضاً 
التحوؿ نحو اقتصاد المعرفة، وذلؾ مف خلبؿ تشجيع والاستفادة مف طاقات الابتكار والإبداع المتوفرة 
في الموارد البشرية الوطنية، مع الإشارة إلى أف الاستثمار في البشر إنما ىو استثمار ذو عائد كبير 

ة في الأجؿ الطويؿ. وتكمف المشكمة في الدوؿ النامية في ضعؼ الإنفاؽ عمى العناصر الفاعمة خاص
في تكويف وبناء القدرات البشرية وبشكؿ خاص المرتبطة بالتعميـ والتدريب والبحوث والتطوير، باعتباره 

الماؿ البشري ىو قد لا يحقؽ العائد المرجو منو. في حيف أف الدوؿ المتقدمة تعتبر أف رأس  انفاقاً 
المعرفية أو رأس ماليا الحقيقي وأف الوصوؿ لمتوليفة المثمى مف الأصوؿ الممموسة والأصوؿ الفكرية 

كما يركز اقتصاد المعرفة عمى  .(7211)زىراف  يمثؿ حجر الأساس في نيضة وتقدـ تمؾ الدوؿ
ت الحديثة حيث أصبحت تمؾ الدور الياـ الذي تمعبو تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في الاقتصادا

التكنولوجيا تمثؿ قاسما مشتركا في زيادة القيمة وتحسيف كفاءة الأداء وتعزيز الميزات التنافسية في 
    .كافة الأنشطة الإنتاجية والخدمية في معظـ دوؿ العالـ

استخدمت  وتبقى الإشارة إلى بعض الجوانب المفاىيمية المرتبطة بالاقتصاد المبني عمى المعرفة، فقد
عدة مصطمحات لمتدليؿ عمى ىذا النوع مف الاقتصادات، ومف بينيا: اقتصاد المعرفة، اقتصاد 
المعمومات، اقتصاد الانترنت، الاقتصاد الرقمي، الاقتصاد الافتراضي، الاقتصاد الالكتروني، 

 الاقتصاد الشبكي واقتصاد اللبممموسات، وغيرىا مف المصطمحات ذات الصمة. 

عمى مضاميف أكثر اتساعاً بالمقارنة مع مفيوـ الاقتصاد  قتصاد القائـ عمى المعرفةالاوينطوي 
المعرفي، حيث يشمؿ الأوؿ حجـ قطاعات المعرفة والمعمومات والاستثمارات المرتبطة بيما داخؿ 
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نسيج الاقتصاد مف جية، وكذلؾ مدى تغمغؿ المعرفة والتكنولوجيا في الأنشطة الإنتاجية والخدمية مف 
جية أخرى. فالاقتصاد القائـ عمى المعرفة يعد مرحمة متقدمة مف الاقتصاد المعرفي، أي أنو يعتمد 

غرس تطبيقات عمى تطبيؽ الاقتصاد المعرفي في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية مثؿ 
ولعؿ الوطني.  والإتصالات داخؿ كافة قطاعات وأنشطة الاقتصادتكنولوجيا المعمومات واستخدامات 

المثاؿ عمى ذلؾ ىو استفادة الدوؿ الصناعية الكبرى مف منجزات الثورة العممية التكنولوجية، وتسخيرىا 
معارؼ ومكتشفات جديدة وتقنيات متطورة ومف ثـ فقد وصمت إلى مرحمة عنيا تولد يفي صناعات 

معرفي، أما الدوؿ التي عمى المعرفة، أو ما يمكف أف نسميو مرحمة ما بعد الاقتصاد الالقائـ الاقتصاد 
تسعى إلى إنتاج المعرفة مف ابتكار واكتساب ونشر واستعماؿ وتخزيف لممعرفة فيي مازالت في طور 

 الاقتصاد المعرفي. 

 تعريفات مختمفة للبقتصاد القائـ عمى المعرفة فعمى سبيؿ المثاؿ:تبنت المنظمات الدولية و 

 إنتاج إلى مباشرة تستند التي "الاقتصاداتبأنو   (OECD) عرفتو منظمة التعاوف الاقتصادى والتنمية
 فيو تقوـ الذي "الاقتصاد بأنو (WB)البنؾ الدولى  ووعرف ،والمعمومات" المعرفة واستخداـ وتوزيع

، كما بفعالية" واستخداميا ونقميا واكتسابيا المعارؼ بإنشاء والمجتمعات والأفراد والمنظمات المؤسسات
بأنو "الاقتصاد الذى يكوف فيو  (APECالباسيفيكى ) –الاقتصادى الأسيوى  التعاوف عرفتو المنظمة

انتاج ونشر واستخداـ المعرفة المحرؾ الرئيس لمنمو وتكويف الثروة والتوظيؼ فى كؿ قطاعات 
 الاقتصاد الوطنى.

  وبشكل عام يتميز الاقتصاد المبني عمى المعرفة بالآتي:

 لتعمػػيـ والتػػدريب، البحػػث العممػػى والتطػػوير التكنولػػوجي، نظػػـ أركػػاف أساسػػية: الابتكػػار والإبػػداع، ا
 وقوة عمؿ راقية.  رأس ماؿ بشري تصالات،تكنولوجيا المعمومات والا ومؤسسات كفؤة،

 والابتكػار والأنشػطة كثيفػة  المعرفػة والمعمومػاتمجالات لاستثمار في الحوافز المتنوعة، لتشجيع ا
قيمة، سواء كانت حوافز مالية وتمويمية وضػريبية وتصػديرية، المعرفة والتكنولوجيا لخمؽ الثروة وال
 فنية وتكنولوجية، ومؤسسية، وغيرىا.

 في المجتمع والاقتصاد، والتشػجيع عمػى إنتاجيػا وتػداوليا وتسػييؿ الوصػوؿ لمعرفة إتاحة وتبادؿ ا
اجػات الفرديػة تتوافػؽ والاحتيبأشػكاؿ وأنمػاط توفيرىا والأنشطة، مع لكافة الأفراد إلييا واستخداميا 

 والاقتصادية. والاجتماعية 
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عمى العالـ، لأنو لا يوجد اقتصاد يمكنو خمؽ  اً منفتح اً اقتصاديعد الاقتصاد القائـ عمى المعرفة كما أف 
واحتكار المعرفة دوف أف يشارؾ أو يستورد المعارؼ الجديدة مػف الآخػريف، كمػا أف المنػاخ الاقتصػادي 

د المبني عمػى المعرفػة يجػب أف يكػوف مشػجعاً للبسػتثمار فػي المعرفػة عمى المستوى الكمي في الاقتصا
والمعمومات والقدرة عمى الابتكار، وىو أمر في غاية الأىمية، لأف ضػماف اسػتمرارية الاقتصػاد المبنػي 
عمػػى المعرفػػة يقتضػػي ضػػرورة تشػػجيع الاسػػتثمار فػػي المسػػتقبؿ، والػػذي قػػد تكػػوف معػػدلات العائػػد عميػػو 

، ولػػػذا تحتػػػاج مثػػػؿ ىػػػذه المجػػػالات إلػػػى دعػػػـ السياسػػػة فػػػي الأجػػػؿ القصػػػير  منخفضػػػة أو محػػػدودة
  لبقتصاد المبني عمى المعرفة.ل التحوؿالاقتصادية في الدوؿ التي تسعى نحو 

 أىمية التحول لاقتصاد قائم عمى المعرفة

 .زيادة حدة المنافسة عالمياً حيث أصبحت المعرفة أساس المزايا التنافسية بيف الدوؿ 
 أثير المزايػػػػػا النسػػػػػبية أو التفاضػػػػػمية، وتعػػػػػاظـ نصػػػػػيب المزايػػػػػا المعرفيػػػػػة فػػػػػي المنتجػػػػػات ضػػػػػعؼ تػػػػػ

 والخدمات.
 بناء اقتصاد عصري ومنافس 
 ضماف استدامة عممية التنمية 
 زيادة أىمية التعميـ والتدريب وتطوير العنصر البشري 
  والقيمة  تراكـ الثروةخمؽ و تعاظـ أىمية المعرفة ودورىا في 
  المعرفة ونشرىا واستثمارىاتسارع توليد 
 تحرير التجارة والصادرات وزيادة حجـ المحتوى المعرفي في المنتجات 
 التأقمـ مع عولمة عممية الإنتاج 

 أىداف البحث 

 يسعى البحث لتحقيق الأىداف التالية:
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اٌمبئُ ػٍٝ  الأدث١بد راد اٌصٍخ ثىً ِٓ الزصبد اٌّؼشفخ ٚالالزصبد أُ٘ اعزؼشاض ٚرم١١ُ .7

ردبسة ثؼط اٌذٚي اٌزٟ حممذ رمذِبً ٍِّٛعبً فٟ ِدبي ِٚدزّغ اٌّؼشفخ، ٚوزا  اٌّؼشفخ

 الالزصبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ إٌزبئح ٚاٌذسٚط اٌّغزفبدح.

 رم١١ُ اٌٛظغ اٌشا٘ٓ ٌلالزصبد اٌّصشٞ ِٓ ِٕظٛس الالزصبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ. .2
 .ٌٍزحٛي إٌٝ الزصبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ فٟ ِصشالزشاذ إغبس ٠زعّٓ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛش اٌلاصِخ  .3

 منيج البحث

يعتمد البحث عمى تطبيؽ المنيج الوصفي التحميمي باعتباره المنيج المناسب لتناوؿ طبيعة المشكمة 
محؿ البحث، حيث يتـ في الجانب النظري تناوؿ الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث، وكذا 

يفاتيا المختمفة في مجاؿ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، بيدؼ استعراض تجارب الدوؿ بتصن
استخلبص أىـ النتائج والدروس المستفادة، وبما يساعد عمى تقييـ الوضع الراىف في مصر فيما 
يتعمؽ بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة وأىـ المعوقات أو التحديات التي تحوؿ دوف التحوؿ ليذا النوع 

جانب تحميؿ البيانات المنشورة وغير المنشورة ذات الصمة  والواردة بالتقارير مف الاقتصادات، ىذا ب
الدولية والإقميمية والوطنية، وبما يساعد في النياية عمى بناء الإطار المقترح في الدراسة والمتضمف 

 لمتطمبات التطوير اللبزمة لمتحوؿ إلى اقتصاد مبنى عمى المعرفة في مصر.

 مستفيدة(:الفئات المستيدفة )ال

  المخطط ومتخذ القرار، في مستويات الحكومة المصرية المختمفة، وبشكؿ خاص وزارة التخطيط
والمتابعة والإصلبح الإداري؛ وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات؛ وزارة التعميـ والتعميـ الفني؛ 

 ثقافة، وغيرىا. وزارة ال وزارة التجارة والصناعة، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي؛
 .صُناع السياسات العامة عمى المستوييف الكمي والقطاعي 
  بالاقتصاد المبني عمى القطاع الخاص، سواء القطاعات ذات الصمة المباشرة أو غير المباشرة

 .المعرفة
 .المجتمع المدني، خاصة المنظمات المعنية بقضايا المعرفة ودورىا في التنمية 

 خطة البحث:
بالاقتصاد القائـ عمى  الأدبيات وبعض التجارب الدولية والإقميمية ذات الصمةاستعراض  القسم الأول:

 .المعرفة
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وذلؾ ، تقييـ الوضع الراىف في مصر فيما يتعمؽ بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة القسم الثاني:
ستخمصة مف بالاستفادة مف المنيجيات التي اتبعت في الدراسات السابقة، وكذا النتائج والدروس الم

 .القسـ الأوؿتجارب الدوؿ التي تـ تناوليا في 
، بناءً عمى في مصرإطار مقترح لممتطمبات اللبزمة لمتحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة  القسم الثالث:

 ما تـ التوصؿ إليو في القسميف الأوؿ والثاني.
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 القسم الأول

بالاقتصاد القائم عمى  ات الصمةالأدبيات وبعض التجارب الدولية والإقميمية ذاستعراض  -0
 .المعرفة

بط بيف استعراض الأدبيات ذات الصمة وبيف استعراض الخبرات اىناؾ درجة كبيرة مف التكامؿ والتر 
العالمية والإقميمية حيث تقدـ تمؾ الأدبيات بدورىا، بخلبؼ الإسيامات المنيجية، إطلبلات عمى 

 القائـ عمى المعرفة.تجارب وخبرات إضافية بخصوص تطبيؽ الاقتصاد 
 
 عرض لبعض الأدبيات ذات الصمة بالاقتصاد القائم عمى المعرفة 0-0

سمسميا التاريخي تبعاً لت سوؼ يتـ تناوؿ بعض الأدبيات ذات الصمة بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة
ية، ولتوافر لموقوؼ عمى حمقات التواصؿ فيما بينيا، مع الميؿ إلى الإيجاز تجنباً لعدـ التكرار مف ناح
 التقارير الدولية والإقميمية بشكؿ خاص في صورتيا الكاممة عمى الشبكة الدولية لممعمومات.

 (7112. نحو إقامة مجتمع المعرفة )7112تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  0-0-0

ر إلى ضعؼ تناوؿ التقرير واقع اكتساب المعرفة في بدايات القرف الحادي والعشريف، وتوصؿ التقري
إنتاج المعرفة في البمداف العربية عمى الرغـ مف وجود رأس ماؿ بشري عربي ميـ يمكنو في ظروؼ 
مغايرة أف يكوف بنية أساسية قوية لقياـ نيضة معرفية، وتناوؿ التقرير الطمب عمى المعرفة في البمداف 

ت العموـ المختمفة، وكذا العربية مف حيث قطاعاتو ومحدداتو، كما تناوؿ مجاؿ المعرفة في مجالا
 تناوؿ كؿ مف قياس المعرفة، والسياقات التنظيمية والمجتمعية والسياسية المؤثرة في اكتساب المعرفة

 وما يرتبط بيا مف بنية إجتماعية واقتصادية.

ركز التقرير عمى طرح رؤية استراتيجية لإقامة مجتمع المعرفة في البمداف العربية ترتكز عمى خمسة 
 وىي:أركاف 

 إطلبؽ حريات الرأي والتعبير ةالتنظيـ وضمانيا بالحكـ الرشيد .1
النشر الكامؿ لمتعميـ عالي الجودة مع توجيو عناية خاصة لأطراؼ منظومة التعميـ، والتعمـ  .7

 المستمر مدى الحياة.
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 توطيف العمـ وبناء قدرة ذاتية في البحث والتطوير التقني في جميع الأنشطة المجتمعية .0
 حثيث نحو نمط إنتاج المعرفة في البيئة الاجتماعية والاقتصادية العربيةالتحوؿ ال .9
تأسيس نموذج معرفي عربي عاـ متفتح ومستنير، يقوـ عمى العودة إلى صحيح الديف  .2

ثراء التنوع الثقافي داخؿ الأمة  وتخميصو مف التوظيؼ المغرض، والنيوض بالمغة العربية، وا 
 نسانية الأخرىودعمو والإنفتاح عمى الثقافات الإ

ويخمص التقرير إلى أف المعرفة الآف تكاد تكوف الفريضة الغائبة في البمداف العربية، وأف مف أراد العزة 
لأمة العرب في العصر الحالي، فميسيـ في إقامة مجتمع المعرفة في ربوع الوطف العربي كافة، وأنو 

في مجالات السياسة والاجتماع ليس ىناؾ حائؿ دوف المعرفة إلا مف صنع البشر وبشكؿ خاص 
والاقتصاد، وأنو عمى العرب اليوـ أف يصمحوا ىذه البُنى حتى تتبوأ أمتيـ المكانة التي تستحقيا في 

 العالـ إباف ألفية المعرفة.

 (7112دراسة خضري ) 0-0-7

  التمييػػز بػػيف الاقتصػػاد المعرفػػي الػػذي نشػػأ فػػي الخمسػػينيات مػػف القػػرف الماضػػي إلػػىالدراسػػة  ىػػدفت
والاقتصػػػاد المبنػػػي عمػػػى المعرفػػػة الػػػذي يػػػأتي كمرحمػػػة متقدمػػػة مػػػف الاقتصػػػاد المعرفػػػي، حيػػػث يػػػتـ فيػػػو 

مػػػع التركيػػػز عمػػػى  –إنتػػػاج المعرفػػػة وصػػػناعة المعرفػػػة  -الاسػػػتفادة مػػػف مخرجػػػات الاقتصػػػاد المعرفػػػي 
حاسػػماً  الدراسػػة أف الصػػناعة العربيػػة لممحتػػوى المعمومػػاتي تمثػػؿ متطمبػػاً  ذكػػرت المنطقػػة العربيػػة، حيػػث

مػػػف متطمبػػػات التحػػػوؿ نحػػػو الاقتصػػػاد المعرفػػػي، وذلػػػؾ مػػػف حيػػػث المػػػردود المػػػادي والثقافػػػػي والعممػػػي 
والتنموي. ويشمؿ المحتوى عمى نتاج صناعتي النشر الورقي والالكتروني، والإنتػاج الإعلبمػي والفنػي، 

ؿ الاقتصػػادات التقميديػػة المعوقػػات التػػي تحُػػوؿ دوف تحػػوُ  يضػػاأالدراسػػة والتطبيقػػات البرمجيػػة. وتناولػػت 
إلى اقتصادات معرفية، ومف أىميا الفجػوة الرقميػة، والأميػة الالكترونيػة، وعػدـ تػدفؽ المعمومػات بشػكؿ 
كامػػػؿ إلػػػى كػػػؿ أفػػػراد المجتمػػػع، وضػػػعؼ الاىتمػػػاـ بالبحػػػث والتطػػػوير، مػػػع التأكيػػػد عمػػػى أف مػػػا أسػػػمتو 

حقػػوؽ الممكيػػة الفكريػػة تشػػكؿ أىػػـ معوقػػات الدراسػػة بالإرىػػاب المعمومػػاتي والإجػػراءات التعسػػفية لحمايػػة 
 ىذا التحوؿ.

 "من مجتمع المعمومات إلى مجتمعات المعرفة( "7112ميونسكو )العالمي لتقرير ال 0-0-2

مف "بعنواف  7222صدر تقرير لمنظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة )اليونسكو( في عاـ 
وركز التقرير عمى التحوؿ مف مجتمع المعمومات إلى ، "مجتمع المعمومات إلى مجتمعات المعرفة
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لا ينبغي لبروز مجتمع عالمي لممعمومات، باعتباره ثمرة أكد التقرير عمى أنو مجتمع المعرفة، وقد 
نسينا أنو لا يصمح إلا وسيمة لتحقيؽ مجتمع حقيقي لممعرفة، فازدىار لثورة التكنولوجيات الجديدة، أف يُ 

ده، أف يقيـ قواعد المعرفة. لأنو إذا كانت المعمومات فعلب وسيمة لممعرفة، الشبكات لا يمكف لو وح
عمى الرغـ مف ظيور ىذا المصطمح منذ ثلبثيف عاماً، إلا أف التطورات التي ف ليست المعرفة. يي ف

 .حدثت في تمؾ الفترة كاف ليا تأتير كبير عمى مجتمع المعرفة

أىـ المكونات التي يتضمنيا أي عمؿ أو نشاط، وخاصة وتتميز مجتمعات المعرفة أف المعرفة تشكؿ 
فيما يتصؿ بالاقتصاد والمجتمع والثقافة، وكافة الأنشطة الأخرى التي أصبحت معتمدة عمى توافر كـ 
كبير مف المعرفة والمعمومات، ويتسـ مجتمع المعرفة أو اقتصاد المعرفة بكوف المعرفة لديو مف أىـ 

ويتـ إضافة المزيد باستمرار إلى ىذه المعرفة التي تعد جزءاً مف رأس ماؿ المنتجات أو المواد الخاـ. 
 :تمؾ المجتمعات. الأمر الذي جد حديثا ىو أنو

 بفضؿ التكنولوجيات الحديثة، لـ يعد ضروريا التقيد بالتواجد في نفس المكاف الجغرافي. 
 اسـ المعرفة وحفظيا تسمح التكنولوجيا المتاحة حاليا المزيد والمزيد مف الإمكانيات لتق

 .واستعادتيا
  أصبحت المعرفة مف أىـ مكونات رأس الماؿ في العصر الحالي، وأصبح تقدـ أي مجتمع

 .مرتبطا أساسا بالقدرة عمى استخداميا
 

وقد تزايدت أىمية مجتمع المعرفة وارتباطو بالمجتمع ككؿ، حيث يتشكؿ كؿ مجتمع حسب مجموعة 
العولمة وتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات إلى تكويف مجتمع عالمي  مف المفاىيـ المشتركة، وقد أدت

يتمتع بمعرفة مشتركة حوؿ كؿ الموضوعات والإمكانيات. ولقد كانت الموارد المادية والعمميات 
التحويمية الخاصة بيا )أي الموارد الاقتصادية( ىي الأساس الذي قاـ عميو النمو الاقتصادي، فيما 

ثؿ الموسيقى والفف وامتزاج الثقافات )أي الموارد الثقافية( ىي العوامؿ التي دفعت كانت ىناؾ أمور م
عمى النمو في المجتمع بأسره، ومع وصوؿ المجتمع إلى مرحمة النضج أصبحت ىذه المعرفة متاحة 
في الوثائؽ والقوانيف المكتوبة والقوانيف غير المكتوبة وآراء الناس ومعتقداتيـ والكممات التي 

خدمونيا في كؿ لغة وما إلى ذلؾ، وكما ىو الحاؿ مف حيث غياب التوزيع العادؿ لمموارد المادية يست
تاحة وتقاسـ  والاقتصادية مما أحدث نوعاً مف عدـ المساواة بداخؿ المجتمع، فقد أدى عدـ توزيع وا 

وبنائيا  المعرفة بشكؿ متساو إلى إعاقة التنمية. وتدرؾ مجتمعات المعرفة أىمية وجود المعرفة
 .وتقاسميا وتوزيعيا بشكؿ ملبئـ مف أجؿ تنمية المجتمع
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 (7112مؤتمر "المكتبات والمعمومات في مجتمع المعرفة .. الحاضر و المستقبل" يونيو ) 0-0-2

اكتساب المعرفة و  أحد محاور المؤتمر و ىو المحور الخاص بػػ " مصادر المعمومات طرؽ عرض
تمع المعرفة، وتناوؿ أشكاؿ مصادر المعمومات وأنواع خدمات مفيوـ مج " عمى توضيح إنتاجيا

إضافة إلى التمييز بيف . التركيز عمى خدمات المعمومات المقدمة عف طريؽ الإنترنت المعمومات مع
المجتمع الذي يعتمد  مجتمع المعرفة ومجتمع المعمومات، حيث يعرؼ مجتمع المعمومات بأنو ىو

وكخدمة كما أنيا أيضا مصدر  كمورد استثماري وكسمعة استراتيجيةأساسا عمى المعمومات الوفيرة 
لمدخؿ القومي ومجاؿ لمقوى العاممة، وىناؾ تعريؼ آخر لمجتمع المعمومات، ورد ذكره في الموسوعة 

المعمومات  وتنتج فيو ،لممجتمع المعموماتي، وىو المجتمع الذي تتاح فيو الاتصالات العالمية العربية
تأثير واضح عمى  ما توزع توزيعاً واسعاً، والتي تصبح فيو المعمومات ذاتبكميات ضخمة، ك

 .الاقتصاد

أساسييف كانا سبباً في قياـ مجتمع المعمومات وىما التطور الاقتصادي طويؿ الأجؿ،  ىناؾ تطوريف
لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات تأثير كبير عمى النمو  والتطور التكنولوجي، حيث تبيف أف

المعتمدة عمى المعمومات مثؿ صناعة الحاسبات الآلية والبرمجيات ونظـ  تصادي وأف لمصناعاتالاق
 فيو. والأقمار الصناعية.....الخ دور كبير وفعاؿ عمى المجتمع والمتواجديف الاتصالات

 فيما يمي: أىـ خصائص مجتمع المعمومات تحديد وتـ

المؤسسات والشركات عمى استخداـ تعمؿ فيو معظـ  استخداـ المعمومات كمورد اقتصادي -1
في العمؿ وتنمية التجديد والابتكار والاتجاه نحو إنشاء  المعمومات لزيادة الكفاءة الإنتاجية

 لتحسيف اقتصاد الدولة شركات معمومات
كانوا منتجيف أو مستيمكيف  استخداـ معظـ أفراد المجتمع لممعمومات بشكؿ مكثؼ سواء -7

نشاء مراكز نظـ  لمتعميـ المعمومات التي توفر فرص افضؿ لممعمومات وا 
الدوؿ أصبح  ظيور قطاع المعمومات كقطاع ميـ مف قطاعات الاقتصاد، وىناؾ كثير مف  -0

 رئيسي، حيث يتضمف: فييا قطاع إنتاج المعمومات وتجييزىا وتوزيعيا نشاط اقتصاد
 المعموماتي  صناعة المحتوىContent  Information  

القطاع العاـ والقطاع الخاص  الموجودة في كؿ مف وذلؾ عف طريؽ المؤسسات
الإنتاج التي تأخذ الممكية الفكرية  والمسئولة عف إنتاج الممكية الفكرية للؤفراد ثـ شركات
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المعمومات ويضاؼ ليذه الفئة الميتميف  الخاـ وتقوـ بتجييزىا وتوزيعيا وبيعيا لمستيمكي
 بجمع المعمومات

  تالمعموما صناعة تسميـ أو بث Information Delivery  
عف طريؽ شركات الاتصالات بعيدة المدى  وىـ المسئولوف عف تسميـ المعمومات وذلؾ

الراديو والتميفزيوف يضاؼ ليـ أيضا  والأقمار الصناعية ومحطات وشبكات التميفزيوف
 بائعي الكتبو  المكتبات

 المعمومات  صناعة معالجة Information Processing 
البرمجيات. حيث يتولى منتجوا الأجيزة  ناعة عمى منتجي الأجيزة ومنتجيتقوـ ىذه الص

الاتصالات والإلكترونيات وتكمؿ ىذه الفئة  تصميـ وصناعة وتسويؽ الحاسبات وأجيزة
 لتشغيؿ  ونظـ  فئة أخرى ىى المعنية بإنتاج البرمجيات

المجتمع المعموماتي،  وأخيراً تمت الإشارة إلى أىـ المعوقات التي تحوؿ دوف وصوؿ مصر إلى
 تتمثؿ فيما يمي:و 

 وخاصة في الريؼ والصعيد وخصوصاً بالنسبة لمفتيات زيادة نسبة الأمية في مصر 
 تكنولوجيا المعمومات في مصر بالمقارنة مع  حجـ صناعة الإلكترونيات وصناعة صغر

 العديد مف دوؿ العالـ 
  11.2تنا التكنولوجية يساوي ضعؼ معدؿ الصادرات التكنولوجية في مصر، حيث أف وارد 

مصر وقة عدد المصانع مقارنة  ضعؼ صادراتنا، ويرجع ذلؾ إلى قمة حجـ ىذه الصناعة في
 الوطنية % فقط إجمالي الصناعات7.9بالصناعات الأخرى، حيث تمثؿ 

 
 ( 7107World Bankدليل الاقتصاد المعرفي ) 0-0-2

( بإنتاج مؤشر قياس المعرفة KAMتقدير المعرفة ) يقوـ البنؾ الدولي مف خلبؿ تطبيؽ منيجية قياس/
(KEI كمؤشر تجميعي يمثؿ الدولة أو المنطقة بشكؿ عاـ، يوضح مدى استعدادىا لممنافسة في )

(. يعتمد مؤشر قياس المعرفة عمى المتوسط البسيط لأربعة مؤشرات KEمجاؿ اقتصاد المعرفة )
 لمعرفة وىي:فرعية، والتي تمثؿ الدعامات الأربعة لاقتصاد ا

 الحوافز الاقتصادية والحوكمة المؤسسية 
 الابتكار وتبني التكنولوجيا 
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 التعميـ والتدريب 
 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

ـ، احتمت 7217وطبقاً لمؤشر الاقتصاد المعرفي المشار إليو والمحسوب بواسطة البنؾ الدولي لعاـ 
دولة، وقد جاءت دوؿ السويد وفنمندا والدانمارؾ وىولندا  191ف ( مف بي42مصر المرتبة رقـ )

والنرويج ونيوزيمندا وكندا والمانيا واستراليا وسويسرا في المراتب العشرة الأولى عمى الترتيب، في حيف 
سرائيؿ في المرتبة 77(، والياباف في المرتبة )17جاءت الولايات المتحدة الأمريكية في المرتبة ) ( وا 

( يمييا السعودية في المرتبة 92في حيف جاءت عماف كأوؿ دولة عربية واحتمت المرتبة )( 72)
(، وقد تراجعت مصر تسعة 12(، وتصدرت جنوب إفريقيا الدوؿ الأفريقية حيث احتمت المرتبة )22)

 (.33ـ حيث احتمت آنذاؾ المرتبة )7222مراكز بالمقارنة مع عاـ 

 (7102دراسة عمة ) 0-0-2

راسة دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية نموذجاً تمثؿ المعرفة الصفة الأساسية المميزة اتخذت الد
لممجتمع الإنساني، إذ مف خلبليا تحققت تحولات عميقة مست وغطت تقريباً كؿ مناحي الحياة، 

ضحت و حيث أفالمعرفة وبلب ريب ىي إحدى المكتسبات الميمة للبقتصاد والمجتمع عمى حد سواء، 
المحرؾ الأساسي لممنافسة الاقتصادية بإضافتيا قيـ ىائمة لممنتجات ىو الاقتصاد الصاعد الجديد  اف

الاقتصادية مف خلبؿ زيادة الإنتاجية والطمب عمى التقنيات والأفكار الجديدة، وقد واكبت ىذه 
وسائؿ المعرفة المنتجات فعمياً التغيرات الثورية في كؿ الأسواؽ والقطاعات. كما أف امتلبؾ وحيازة 

بشكؿ موجو وصحيح، واستثمارىا بكفاءة وفعالية مف خلبؿ دمج الميارات وأدوات المعرفة الفنية 
والابتكارية والتقانة المتطورة، لا بد وأف يشكؿ إضافة حقيقية للبقتصادات العربية وقاعدة للبنطلبؽ 

 نحو التحوؿ إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة. 

أف المجتمعات العربية تواجو تحديات جساـ في سبيؿ إرساء جيودىا التنموية  اسةالدر  نتائج وأوضحت
الاقتصادية والاجتماعية، ولعؿ مف أىـ ىذه التحديات القدرة عمى استثمار الإمكانات والطاقات البشرية 

 اليائمة الموجودة في الدوؿ العربية عمى كافة المستويات والأصعدة. 

 اقتصادات بكونيا توسـ ما زالت العربية الخميجية الاقتصاديات ايضا اف الدراسة نتائجأوضحت كما 
 بقية مع مقارنةً  الأفضؿ المعرفة، وىي اقتصاد دليؿ وفؽ متوسطة مراكز تبوئيا مف بالرغـ تقميدية،
 والقانونية والسياسية الاقتصادية البُنى في جذرية تغييرات إجراء يتطمب الذي الأمر .العربية الدوؿ
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 والحوافز لمتعميـ، فعّاؿ نظاـ عمى تتوافر أعمدة عمى يقوـ الذي المعرفة اقتصاد إلى التحوّؿ بقصد
 والاتصالات. المعمومات وتقنية والإبداع، كؼء، مؤسسي ونظاـ والحوكمة، الاقتصادية،

وحاولت الدراسة تقصي واقع الاقتصاد المعرفي في الأقطار العربية، بالتركيز عمى حالة "دوؿ مجمس 
لتعاوف لدوؿ الخميج العربية" كنموذج يعبر بصورة واضحة عف رغبة جامحة في الانتقاؿ والتحوؿ مف ا

اقتصاديات الريع )اقتصاديات الندرة( إلى اقتصاديات المعرفة )اقتصاديات الوفرة(، وذلؾ مف خلبؿ 
لمعرفة، وصولًا التطرؽ إلى عدة محاور، بدءاً بتناوؿ الإطار المفاىيمي والنظري المتعمؽ باقتصاد ا

إلى قراءة تقييمية وتوصيفية لحاؿ اقتصاد المعرفة في الدوؿ العربية إجمالًا، وأخيراً تحميؿ مؤشرات 
اقتصاد المعرفة في دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية المبنية عمى أساس حزمة مف المحددات، 

وتقنية  (EDU)والتعميـ  (INN)بداع والإ (EIR)والتي تدخؿ في تشكيميا: نظاـ الحوافز الاقتصادية 
 ، واختتمت الدراسة بمجموعة مف التوصيات مف أىميا:(ICT)المعمومات والاتصالات 

  وضع خطط متناسقة لمبنية التحتية العربية، وذلؾ فيما يتعمؽ بشبكات الاتصاؿ، والاعتماد
نة العربية المتبادلة، عمى تكنولوجيا مستقمة وموارد بشرية قادرة عمى التركيب والتشغيؿ والصيا

 وأف تتسـ بطابع المؤسسية، مع الاىتماـ بتحقيؽ درجة أعمى مف الأماف المعموماتي والشبكي.
  الاستفادة مف التجارب الرائدة في تطبيقات الاقتصاد المبني عمى المعرفة في الدوؿ المتقدمة

 في ىذا المجاؿ.
 لقطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  تنظيـ ومراجعة البيئة التشريعية والقانونية الداعمة

خاصة، ومحاور الاقتصاد المعرفي عامة، والتي تدفع نحو تحقيؽ المزيد مف ممارسات 
 الاقتصاد المعرفي.

  إنشاء مواقع ومسارات للببتكار وحاضناتو ودعـ المبتكريف وتسويؽ مبتكراتيـ في إطار
واتفاقية التريبس، ووضع  آليات عمؿ الاقتصاد المعرفي وقوانيف حماية الممكية الفكرية 

 لبراءات الاختراع وتسجيميا بوزارات الصناعة.
 .بناء المؤشرات المعرفية في مؤسسات دوؿ مجمس التعاوف وتبادليا ونشرىا 
  تعزيز مخصصات البحث العممي لمجيات الحكومية لإعداد البحوث التطبيقية لإنتاج ونشر

 قيقا ليدؼ بناء اقتصاد المعرفة.ثقافة المعرفة والاقتصاد المعرفي تح
  مف الأىمية بمكاف تبني الرؤية الإستراتجية التي قدميا تقرير التنمية الإنسانية الثاني

 ( لإقامة مجتمع المعرفة في البمداف العربية )السابؽ الإشارة إليو(7220)
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 Graham (2014)دراسة  0-0-2

طمب وجود مقاييس جديدة للئنتاج والاستيلبؾ أكدت الدراسة عمى أف الاقتصاد العالمي المعاصر يت
والعمؿ ورأس الماؿ والإدارة والمعمومات، والمعمومات ىي المادة الخاـ لكثير مف العمؿ الذي يتـ داخؿ 
الاقتصاد العالمي المعاصر، وىناؾ قميؿ مف البشر والمناطؽ الجغرافيى التي ما زالت غير متصمة 

 مي.بشكؿ كامؿ بعمميات الاقتصاد العال

وأف المعمومات ليست المعرفة، والمعرفة ليست الحكمة، والحكمة ليست الحقيقة، وبشكؿ أكثر دقة فإف 
المعرفة تعد بمثابة الناقؿ الرئيسي للئشارات العديدة المطموبة للؤسواؽ كي تصبح عممياتيا مفيومة 

يعيد إنتاجيا، ومف  وفعالة لكافة الأطراؼ المستفيدة. ومف الميـ معرفة مف ينتج المعمومات ومف
 يشغميا ومف يستخدميا في ظؿ اقتصاد المعرفة المعاصر.

كما ناقشت الدراسة أوجو عدـ المساواة في الحصوؿ عمى المعرفة التقميدية مف خلبؿ مناقشة جغرافية 
المعمومات ومناطؽ تركزىا حوؿ العالـ، وخمصت إلى أف تحويؿ المعمومات يتطمب إما نقؿ الأشخاص 

قدرات وسائؿ الإعلبـ المختمفة لنقؿ المعرفة، ومف ثـ فإف كؿ مف المعمومات والمعرفة مقيدة أو تطوير 
عبر العالـ جغرافياً بشكؿ كبير، وأف متطمبات الديموقراطية تتطمب الحؽ في المشاركة في المعرفة، 

ائد الرقمية ومف المعتقد أف الشبكة الدولية لممعمومات )الانترنت( سوؼ تكوف قادرة عمى تحقيؽ العو 
 المنظورة لمعمؿ، والذي يعد حالياً مصدر قوة دوؿ الشماؿ.

واختتمت الدراسة بالتأكيد عمى أنو الرغـ مف النمو السريع في كؿ مف التعميـ والتعامؿ مع الانترنت في 
كثير مف دوؿ العالـ، إلا أف معظـ الناس عمى كوكب الأرض مازالوا غير متصميف بشكؿ كامؿ 

مميار نسمة  7المية لممشاركة المعرفية، وحتى لو كانت التقديرات تشير إلى أف حوالي بالمنصات الع
يستخدموف الانترنت في نفس الوقت، فإف الجزء الأكبر منيـ مازاؿ بعيداً عف شبكات المعرفة العالمية 

 داميا.وقواعد البيانات، ومف ثـ ىناؾ ضرورة لتحديد نصيب الدوؿ في إنتاج المعرفة وتشغيميا واستخ

 (7102) : "الشباب وتوطين المعرفة"7102تقرير المعرفة العربي لمعام  0-0-8

تناوؿ التقري مظاىر الفجوة المعرفية وتطورىا مف خلبؿ مؤشرات المعرفة وكذا مف خلبؿ مؤشرات 
التنافسية العالمية والعربية، بالإضافة إلى مؤشر الابتكار المعرفي، وكذا تحديات إدماج الشباب في 

 المعرفة والتنمية.
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ركز التقرير عمى تناوؿ رباعية المعرفة والعولمة والشباب والتنمية مف خلبؿ تناوؿ السياقات الفكرية 
ومفاىيـ النقؿ والتوطيف، ومجتمع المعرفة، واقتصاد المعرفة وسماتو الأساسية، ونمو الجوانب الفنية 

 توطيف المعرفة.لإدارة المعرفة ونظـ الابتكار والتجديد، وآليات نقؿ و 

كما ركز التقرير عمى ضرورة تحقيؽ العدالة الاجتماعية مف خلبؿ التنمية المرتكزة عمى المعرفة، 
والبيئات التمكينية وفعاليتيا في نقؿ وتوطيف المعرفة، وبصفة خاصة البنية التحتية لتقنية المعمومات 

 في مجاؿ الخدمات العامةوالاتصالات واستخداماتيا بواسطة الدوؿ والحكومات وبشكؿ خاص 

 (7102)  منصة المعرفة العربية )المعرفة لمجميع( ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 0-0-9

تعد منصة المعرفة العربية )المعرفة لمجميع( مبادرة مشتركة بيف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي 
؛ وىي جزء مف سمسمة مبادرات ضمف إ طار شراكة أكبر تجمع ومؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتوـ

الجيتيف في مشروع المعرفة العربي، بالاستناد إلى رؤية مشتركة قواميا مركزية المعرفة في جيود 
تحقيؽ التنمية المستدامة لممنطقة العربية. وتسعى المبادرة لتأسيس منصة الكترونية مرجعية لجميع 

ومؤسسات مجتمع مدني وغيرىـ فيما  المعنييف بالشأف المعرفي مف باحثيف وأكاديمييف وصانعي قرار
يتعمؽ بكافة البيانات والأبحاث والأدبيات حوؿ المعرفة والتنمية والموضوعات ذات الصمة. وتركز 
المبادرة حالياً عمى الأدبيات بالمغتيف العربية والإنجميزية فيما يتعمؽ بالمنطقة العربية والمنظور التنموي 

بيقية الدولية العامة؛ ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ، المعرفة والتنمية، بما في ذلؾ المناحي النظرية والتط
وتوطيف المعرفة، والشباب والمعرفة، وتشكيؿ الشباب، ودوائر المعرفة، وتوليد المعرفة، ونشر المعرفة 

 في الأوساط المحمية والإقميمية والدولية. 

المعرفة العربي، وىو مبادرة تأسست  وتبني مبادرة المعرفة لمجميع عمى الخبرة الطويمة لفريؽ مشروع
بالشراكة ما بيف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتوـ. وقد  7222في 

أنتج مشروع المعرفة العربية حتى تاريخو ثلبثة تقارير، في حيف يجري العمؿ حالياً عمى مؤشر 
في المنطقة العربية، سواء مف حيث المنيجية  المعرفة العربي وىو مؤشر ربما سيكوف الأوؿ مف نوعو

التي تراعي خصوصيات المنطقة العربية أو مف حيث البيانات والأرقاـ المستخدمة كمدخلبت. وتعتبر 
منصة المعرفة لمجميع بمثابة الواجية الرقمية لمشروع المعرفة العربي، وتكمف أىمية ىذه المبادرة في 

ة في تنمية المجتمعات العربية وف بينيا مصر بطبيعة الحاؿ، إلى الدور المركزي الذي تمعبو المعرف
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جانب ما تعانيو المنطقة العربية مف نقص بارز عمى صعيد البيانات والأدبيات المتعمقة بالمعرفة 
 ومؤشراتيا وتحميلبتيا الفرعية مف منظور التنمية المستندة إلى المعرفة في المنطقة العربية.

 (7102مؤشر المعرفة ) ،المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم  0-0-01

منذ تأسيس مشروع المعرفة العربي، وعبر مراحؿ العمؿ عمى التقارير الثلبثة الصادرة عنو، بات  
واضحاً وجود نقص في البيانات والأدبيات التي تركز عمى المعرفة في المنطقة العربية والتي تصمح 

المعرفية. وعميو، بات مف الممح استنباط أدوات رصد وتقييـ  لتكوف مدخلًب فعالًا لبناء سياسات التنمية
تأخذ بعيف الاعتبار سياقات المنطقة العربية وخصوصياتيا الثقافية واحتياجاتيا التنموية، وىي الأبعاد 

انطلبقاً مف ذلؾ كاف مشروع مؤشر المعرفة  .التي غالباً ما تغفؿ عنيا أدوات الرصد والتقييـ العالمية
ي سعي جادّ لبناء مؤشر يعكس إلى أقصى حد ممكف "المعرفة مف منظور التنمية" في العربي، ف

المنطقة العربية، بما يراعي خصوصيات المنطقة العربية وسياقاتيا الثقافية واحتياجاتيا وتحدياتيا 
التنموية كما يأخذ في الاعتبار الدور المحوري لمشباب العربي كأحد اىـ العناصر اللبزمة لبناء 

  جتمعات المعرفة.م

ويركز مؤشر المعرفة العربي عمى عدد مف القطاعات الحيوية، كالتعميـ ماقبؿ الجامعي، والتعميـ 
التقني والتدريب الميني، والتعميـ العالي، وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والاقتصاد، والبحث 

اعات. ويتميز مؤشر المعرفة مؤشراً في مختمؼ تمؾ القط 029والتطوير والابتكار، محتويا عمى 
التفاعؿ بيف   التعميـ التقني وأيضا  مثؿ  العربي في أنو ياخذ بعيف الاعتبار ولأوؿ مرة قطاعات جديدة

البحث والتطوير مف جية والابتكار مف جية أخرى وأيضا التفاعؿ بيف القطاعات المختمفة. وقد تـ 
قميمييف إعداد منيجية المؤشر واختيار المؤشرات عبر استشا رات مكثفة مع خبراء وأكاديمييف محمييف وا 

 ودولييف عف طريؽ ورش عمؿ اقميمية في المنطقة العربية.

تقنيف منيجيتو و الاستفادة مف خبرات المنظمات العالمية   وييدؼ المؤشر خلبؿ مراحمو اللبحقة إلى
ير المتوفرة. كما ييدؼ وأيضا التعاوف مع مراكز الإحصاء في الوطف العربي لاستكماؿ البيانات غ

 المؤشر إلى إضافة جميع دوؿ العالـ ليصبح مؤشر لممعرفة مف المنطقة العربية لمعالـ.

 (7102) محمددراسة  0-0-00
استيدفت الدراسة التعرؼ عمى المفاىيـ والجوانب الأساسية والمؤشرات الرئيسة لإقتصاد المعرفة، 

قتصاد المعرفة بوجو عاـ، وتحميؿ الوضع في مصر و الاقتصادى وامكذلؾ تحميؿ العلبقة بيف الن
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الدراسة إلى ضرورة وضع خطة  نتائج بخصوص تمؾ العلبقة عمى وجو الخصوص. وقد خمصت
قومية للئستثمار في الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، الإىتماـ بجودة العممية التعميمية، دعـ البنية 

جية اىتماـ أكبر لمبحوث والتطوير، وكذلؾ التركيز الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والإتصالات، تو 
عمى تحسيف نوعية وكفاءة الإستثمار الأجنبى المباشر وحفزه عمى التوجو نحو مجالات الاقتصاد 

 المبني عمى المعرفة.

0-0-07 World Development Report :(7102الرقمية ) العوائد 

رص العمؿ وتحسيف الخدمات، إلا أف تأثيرىا ساعدت التقنيات الرقمية عمى تعزيز النمو وزيادة ف
الإجمالي لـ يتمكف مف تحقيؽ اليدؼ المنشود، حيث كانت ىناؾ تفاوتات في توزيع عوائدىا، ولكي 
تعود التقنيات الرقمية بالنفع عمى كؿ فرد في كؿ مكاف، ولتحقيؽ أكبر استفادة ممكنة مف الثورة 

، ولا سيما مف حيث الاتصاؿ بالانترنت، يجب عمى مختمؼ يجب سد الفجوة الرقمية المتبقية ،الرقمية،
البمداف أف تعمؿ عمى استكماؿ ما تعانيو مف نواقص مثؿ تدعيـ الموائح التشريعية والتنظيمية التي 
تكفؿ المنافسة العادلة بيف مؤسسات الأعماؿ المختمفة، وتضمف في ذات الوقت خضوعيا لممساءلة، 

 ات الملبئمة لطبيعة الاقتصاد الجديد.وكذا تزويد العامميف بالميار 

تستطيع التقنيات الرقمية أف تحدث أثراً تحولياً عف طريؽ تعزيز الاحتواء الاجتماعي والكفاءة 
والابتكار. فقد حققت الثورة الرقمية مكاسب خاصة فورية، مثؿ تيسير الاتصالات وزيادة مصادر 

يو، وىناؾ في الواقع الكثير مف الأمثمة المقنعة، المعمومات، إلى جانب توفير أشكاؿ جديدة مف الترف
التي توضح كيؼ أفادت تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الشركات والأفراد والحكومات، مثؿ الحد 

مفة البحث عف المعمومات والحصوؿ كمف تكمفة المعاملبت الاقتصادية والاجتماعية والمتمثمة في ت
كما حققت التقنيات  تنفيذىا،رارات، ومراقبة المعاملبت و اتخاذ القعمييا، وتكمفة التفاوض والمساومة و 

 الرقمية فوائد حقيقية، يمكف إجماليا في:

  توسيع قاعدة المعمومات، فقد أصبح  لدى الكثير مف الفقراء إمكانية الحصوؿ عمى الخدمات
ضيف باستخداـ المالية بتكمفة ميسورة، حيث يمكف لممقرضيف مراقبة الجدارة الائتمانية لممقتر 

السجلبت الخاصة بيـ عبر الياتؼ المحموؿ، وتتيح اليوية الرقمية لأعداد أكبر مف 
المواطنيف الحصوؿ عمى الخدمات العامة، والفائدة الأكثر أىمية ىي تحقيؽ الاحتواء 

 الاجتماعي.
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  تخفيض تكمفة المعمومات، حيث أصبحت الأنشطة أرخص وأسرع وأيسر مع انخفاض تكمفة
لبت، مما أدى إلى زيادة إنتاجية العامميف، كما أف الحكومات أصبحت تقدـ الخدمات المعام

 بتكمفة أقؿ.
  خمؽ سمع معموماتية، عندما تتحوؿ إجراءات الإنتاج إلى الأتمتة الكاممة، وتنخفض التكمفة

الحدية لممعاملبت  إلى الصفر تقريباً، كما ىو الحاؿ مع منصات التجارة الإلكترونية، 
سيقى الرقمية والأخبار عبر الإنترنت، وعلبوة عمى الاحتواء الاجتماعي الناجـ عف والمو 

 انخفاض تكمفة المعاملبت، فإنيا تعزز أيضاً عمميات الابتكار في الاقتصاد الجديد.

وفي المقابؿ فقد أكد التقرير عمى أف ىناؾ مكاسب لـ تتحقؽ، حيث أف التأثير عمى التنمية لـ يصؿ 
شود، فعمى الرغـ مف أف الشركات الآف أكثر ترابطاً مف أي وقت مضى، إلا أف نمو إلى الحد المن

الإنتاجية العالمية ما زاؿ يتسـ بالبطء، كما ازدادت التفاوتات فيما بيف البمداف المختمفة وداخؿ تمؾ 
يف مف % مف سكاف العالـ ما زالوا محروم12البمداف أيضاً. وما زالت الفجوة الرقمية واسعة، فحوالي 

الاتصاؿ بشبكة الانترنت، ومف ثـ لا يمكنيـ المشاركة الكاممة في الاقتصاد الرقمي، إضافة أف ىناؾ 
مخاطر تحوؿ دوف الاستفادة مف المنافع المتوقعة لمتقنيات الرقمية مثؿ تزايد حجـ استثمارات القطاع 

ءلتيا ومف ثـ تعزيز صوت العاـ في التقنيات الرقمية، والتي عادة ما يصاحبيا انخفاض مستوى مسا
 النخب، وىو ما يؤدي إلى سيطرة الدولة عمى المواطف بدلًا مف تمكينو.

ويختتـ بالتقرير بالتوصية لمبمداف التي لدييا قدرات منخفضة للبتصاؿ بالانترنت، وحيث مازاؿ 
ية، وذلؾ بإزالة الاقتصاد الرقمي ناشئاً، أف تييئ الظروؼ لزيادة الاعتماد عمى استخداـ التقنيات الرقم

الحواجز الجوىرية مثؿ عدـ توفر البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وتنقيح الموائح 
تعمـ البالغيف  إلىالمنظمة لأسواؽ المنتجات وارتفاع الرسوـ الجمركية عمى السمع الرقمية، وتحتاج 

القطاع العاـ لخدمات معموماتية بسيطة ليذه التقنيات، وتشجيع التغيير المؤسسي مثؿ تقديـ شركات 
 لممواطنيف عبر الياتؼ المحموؿ عمى سبيؿ المثاؿ.

وفيما يتعمؽ بالبمداف التي تسير عمى طريؽ التحوؿ إلى الاقتصاد الرقمي، ولدييا مستوى مرتفع نسبياً 
الة يجب لاستخداـ التكنولوجيا، فالمطموب ىو ضماف إتاحة الفرص لمجميع، ولكي تصبح المنافسة فع

عمى البداف المختمفة وضع لوائح تنظيمية تحمي القطاعات المختمفة وتدعـ عمميات النفاذ للؤسواؽ، 
في حيف تحتاج أجندة الميارات إلى التركيز عمى تعميـ الميارات المعرفية والاجتماعية المتقدمة، مثؿ 

ـ الحكومات تطبيؽ أدوات الإعداد لشغؿ المناصب القيادية بدلًا مف شغؿ وظائؼ معينة،، وأف تدع
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الحكومة الإلكترونية مثؿ تحديد اليوية الرقمية أو نظـ الإدارة المالية أو الخدمات الإلكترونية 
 لممواطنيف والشركات مع تغيير حوافز مقدمي الخدمات وزيادة مستوى الشفافية.

فإف الميمة الرئيسية  وفيما يتعمؽ بالبمداف التي وصمت بالفعؿ إلى مرحمة التحوؿ للبقتصاد الرقمي،
ىي مواجية المشكلبت الصعبة المرتبطة بخدمات الانترنت. ففي قطاع الأعماؿ يجب ضماف أف 
المنصات الرقمية لا تقوـ بدور المييمف، وتشجع عمى المنافسة العادلة بيف الخدمات التي تقدـ عبر 

ة التعميمية والتدريبية مزيداً مف الانترنت والخدمات التي لا تستخدـ الانترنت، وينبغي أف تضع الأنظم
التشديد عمى الميارات المتقدمة في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وبشكؿ خاص المجتمعات التي 
تنتشر فييا الشيخوخة سريعاً، وذلؾ بتقديـ فرص لمتعمـ مدى الحياة، وعندما تكوف وظائؼ الحكومة 

قمية أف تسيؿ عممية التنسيؽ بيف جميع الجيات الإلكترونية الأساسية فاعمة، يمكف للؤدوات الر 
الحكومية وتسمح بالتكامؿ التاـ بيف خدمات القطاع العاـ والخاص، وتزيد مف مشاركة المواطنيف في 

 عمميات تشاركية بالفعؿ في صنع السياسات.

قميمية لتمكين الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 0-7  تجارب وخبرات دولية وا 
بعض التجارب مف الدوؿ المتقدمة، وأخرى مف الدوؿ الناىضة، وبعض تجارب  يتناوؿ ىذا الجزء

الدوؿ النامية، بما فييا التجارب العربية، وسوؼ يتـ العرض بصورة أكثر تفصيلًب لبعض التجارب 
 الرائدة مثؿ السويد وماليزيا.

 خبرات تطبيق الاقتصاد المبني عمى المعرفة في الدول المتقدمة 0-7-0
دراسة في ىذا الخصوص لبعض التجارب البارزة بصورة أكثر تفصيلب خاصة تجربة تعرض ال 

   ، وذلؾ عمى النحو التالي:السويد، مع عرض خبرات مستفادة موجزة مف تجارب أخرى
 السويد 0-7-0-0

ساىـ ىذا التميز في تعزيز وقد للؤمـ المبتكرة في العالـ، ومتميزاً  فريداً  تمثؿ دولة السويد نموذجاً 
حيث تحتؿ السويد المركز السادس عمى مستوى العالـ في تقرير التنافسية العالمية  ،تنافسية الدولة

دولة  173تأتى في المرتبة الثانية بيف و  .(Schwab & Klaus, 2016) 7212-7211لعاـ 
 Cornell University et) 7211وفؽ مؤشر الابتكار العالمي عاـ  كأفضؿ الاقتصادات المبتكرة 

al, 2016).  عمى مؤشر جودة مؤسسات البحث العممى بتقرير عالمياً تحتؿ المركز السابع كما
نفاؽ الشركات عمى إ، والمركز السادس فيما يخص مؤشر 7212-7211التنافسية العالمية لعاـ 

 & Schwab. )بنفس التقريرالبحوث والتطوير، والمركز الرابع عمى مؤشر الجاىزية التكنولوجية 
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Klaus, 2016)  في المركز الخامس عشر فتأتى السويد  ،مؤشرات التعميـ والتدريبأما بخصوص
عمى مؤشر جودة التعميـ العالي والتدريب، والمركز الثالث بيف دوؿ العالـ في الوصوؿ للئنترنت في 

 .(Schwab & Klaus, 2016) 7212-7211المدارس بتقرير التنافسية العالمية لعاـ 

 مؤشرات تكنولوجيا المعمومات والإتصالات، ف دوؿ الصدارة في العالـ عمى ضم السويدتأتى كما 
حيث تحتؿ المركز الثالث عمى مؤشر الجاىزية الشبكية بتقرير تكنولوجيا المعمومات العالمي لعاـ 

7211 (Baler & Silija et al, 2016) المركز السادس عمى مؤشر تطور الحكومة ، وفي
في  السويدتأتى  كفاءة المؤسسات،وبخصوص  (.UN, 2016) 7211الإلكترونية بتقرير عاـ 

، والمركز الرابع عمى 7211مية لعاـ المركز الرابع عمى مؤشر كفاءة المؤسسات بتقرير التنافسية العال
 (. كما تحتؿ المركز الرابع عالمياً Schwab & Klaus, 2016مؤشر تعقد الأعماؿ بنفس التقرير)

(، والمركز Transparency International, 2016ت الفساد )عمى مؤشر مدركا 7211عاـ 
 ,World Bank) 7212التاسع عمى مؤشر سيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ لمبنؾ الدولي لعاـ 

في جعؿ السويد مف أفضؿ بيئات الاستثمار والأعماؿ وتساىـ العوامؿ السابقة مجتمعة ( 2017
 .امةبصفة ع والعالـ بصفة خاصة جاذبية في أوروبا

أما أبرز الخبرات والدروس المستفادة من تجربة السويد في تمكين الاقتصاد القائم عمى المعرفة 
 :يجازىا عمى النحو التاليإفيمكن 

وقد عبر توافر إرادة سياسية لدعم الاقتصاد المبني عمى المعرفة والإبتكار والتنمية المستدامة، ‌. أ
 10 -أماـ البرلمافالسويدية في بياف الحكومة  رئيس الوزراء السويديعف توجياتيا الأساسية 

 (Government Offices, 2016 a) :والمتمثمة في -7211سبتمبر 
 .مواصمة جيود تعزيز تنافسية الدولة عمى أساس المعرفة والخبرة 
 .التركيز عمى نمو الصادرات السويدية لخمؽ مزيد مف الوظائؼ وتعزيز الرفاه 
 حقيؽ الرفاه بلب وقود أحفوري السويد رائدة في العالـ في تFossil-free welfare. 
  في الابتكار والإنتاج الصناعي المستداـ ) بما فييا الصناعة الذكية(.لمعاـ السويد قائدة 
 .أولوية توفير البنية التحتية المستدامة، ونشر التنمية وثمارىا عبر الوطف 
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 لخدمات العامة لممواطنيف، إعداد استراتيجية رقمية، لدعـ قطاع الأعماؿ، وتطوير ا
 واستكماؿ التحويؿ الرقمي للئدارة العامة في السويد.

 ،الذي يجب أف يمثؿ أولوية الأولويات في الدولة. و  دور محوري لمتعميـ 
 .التعامؿ مع تحديات تغير المناخ 

، وتتضمف توجيات ىامة وخبرات جيدة لمعديد مف دوؿ العالـ، وضع استراتيجية وطنية للإبتكار‌. ب
 Government Offices, 2013)  : )ومنيا مصر عمى النحو التالي

 خطوات عممية، فنية،  ، حيث تراىا:مفيوم شامل وعممي  للابتكار والأنشطة الابتكارية
الابتكار والتميز التنافسي. تعزز الاستثمار في تطوير معرفة جديدة و تنظيمية، مالية وتجارية، 

ونشر ، أو محفزات لإنتاج كوف في حد ذاتيا ابتكاراً يمكف أف تالإبتكارية وىذه الأنشطة 
 (Government Offices, 2013).  الابتكار في المجتمع والاقتصاد

  ىو  واليدؼ وطني واضح يرتبط ويتفاعل مع متغيرات محمية، أوروبية وعالمية:ىدف
 ةوذلؾ مف خلبؿ ثلبثة أسس رئيسي ،7272( بحموؿ عاـ سويد أكثر ابتكاراً الوصوؿ إلى )

قطاعات وىي المعرفة والميارات والإبداع، جنباً إلى جنب مع توفير مناخ ابتكاري للؤفراد، و 
مع . وبحيث يتفاعؿ اليدؼ الوطني المشار إليو القطاع العاـ، والمجتمع المدنيو الأعماؿ، 

التطورات في المحمية والإقميمية والعالمية، كما تسعى السويد لمواكبة مجتمعية التحديات ال
 Bio-based الحيوي( والعالـ بوجو عاـ فيما يخص الاقتصاد EU -الأوروبيلاتحاد )ا

economy. مع )استراتيجية الابتكار لمنظمة التعاوف أيضاً متوافقة  لاستراتيجيةكما تأتى ا
 .7211الصادرة عاـ   (OECD-الاقتصادي والتنمية 

  :ثلاثة محاور أساسية لتحقيق ىدف الاستراتيجية المنشود 
  مف خلبؿ المجالات التالية: ،وفير أفضل الظروف والمناخات المواتية للابتكارت -

 .يساىـ بفعالية في توفير الحموؿ المبتكرة لموطف ولمعالـ –شعب مبتكر  -
 .R&Dبحث عممي وتطوير جيد  -
 تعميـ قائـ عمى المعرفة ويدعـ الابتكار. -
 أطر عمؿ وبنية تحتية لدعـ الابتكار.  -
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 . الأفراد، والأعمال والمنظمات لتعزيز الابتكار تنسيق وتكامل جيود -
 تسعى لخمؽ القيمة والثروة والتنافسية. –أعماؿ ومنظمات مبتكرة  -
 .لتوفير خدمات أكثر جودة وابتكاراً نشر الابتكار في القطاع العاـ  -
 مناطؽ وبيئات ابتكارية.إنشاء  -

 ؿ:مف خلبوشامل.  يالاستراتيجية من خلال منظور كموتقييم تنفيذ  -
 .ذات الصمة محمياً وخارجياً تنسيؽ السياسات عبر المجالات والمستويات  -
 .وقطاعات الأعماؿ بوجو عاـ حوار مستمر مع الشركاء والصناعة -
 تحديث القطاع العاـ وخدماتو. -
  .دور المجتمع المدني  -
 مع الشركاء عبر الوطف، وعبر أوروبا، وعبر العالـ. المستمر الحوار والتعمـ  -

  ومف أبرزىا:سسية متعددة لدعم التحول إلى المجتمع المبتكر: آليات مؤ  . ت
  ىى وزارة  والوزارة المتخصصة يتبعيا ثلاثة وزراء فرعيين:تأسيس وزارة متخصصة للابتكار

ويندرج ضمف تمؾ  ،Ministry of Enterprise and Innovation والابتكارالشركات 
لشركات والابتكار وىـ : وزير البنية التحتية، الوزارة الأـ ثلبثة وزراء فرعييف بخلبؼ وزير ا

 .Digital Development–وزير الشئوف الريفية، وزير التطوير الرقمي 
  تأسيس مجمس وطني للابتكار– National Innovation Council : ويرأس المجمس

رئيس الوزراء السويدي، ويضـ خمسة وزراء، بالإضافة إلى عشرة ممثميف لقطاع الأعماؿ 
 طاعات البحوث والتطوير. وق

 Government Offices of Sweden (2016 b) 7211وقد أطمؽ المجمس في يناير 
( لتنفيذىا عمى الأجؿ 1-1والتي يوضحيا الجدوؿ التالي رقـ ) خمسة برامج تشاركية ابتكارية،

 . 7213المتوسط حتى عاـ 
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 "7108-7102وطني للابتكار في السويد " البرامج التشاركية الخمسة لممجمس ال :(0-0جدول رقم ) 
 ملاحظات أىداف البرنامج اسم البرنامج

السفر والتنقل بأجيال 
جديدة من وسائل 

 السفر والتنقل

استخداـ موارد  –مجتمع ذو مواصلبت أكثر كفاءة 
حموؿ مبتكرة لانتقاؿ الأفراد  –المركبات بصورة أكثر كفاءة 

 والبضائع.

 

كنولوجيا المعمومات والاتصالات لتحسيف جودة استخداـ ت المدن الذكية
 –اختصار التكمفة والموارد  –وتفاعمية الخدمات البمدية 

 تحسيف التواصؿ بيف المواطف والسمطات المحمية.

الاىتماـ بالأبعاد 
الإقميمية داخؿ الدولة، 
كما سبقت الإشارة 

 لذلؾ 
 -الاقتصاد التدويرى
 والاقتصاد الحيوي

أساليب  –رة سلبسؿ التزويد بالغذاء حموؿ مبتكرة لإدا
توسيع استخداـ المواد الجديدة  –جديدة لاستخداـ الموارد 

مبادرات  –المستدامة قميمة  الانبعاثات السمية والكربونية 
وحموؿ ابتكارية لدعـ الاقتصاد الحيوي والاقتصاد 

 التدويري.

نماذج مف اقتصادات 
أخرى جديدة مرتبطة 
 بالاقتصاد المبني عمى

 المعرفة 

مواجية  –أفضؿ حموؿ وتطبيقات لمتنمية والإنتاج  عموم الحياة
التحديات المجتمعية، خاصة الصحية، بالتكنولوجيا الرقمية 

خمؽ وظائؼ جديدة في المجاؿ الصحي وبشكؿ خاص  –
 الوظائؼ التكنولوجية.

اىتماـ واضح بنوعية 
 البشر وجودة حياتيـ

الصناعات المترابطة 
 ديدةوالمواد الج

صلبت وتواصؿ أفضؿ بيف الصناعات القائمة وقطاعات 
دعـ قدرات الشركات  –تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

الصغيرة فيما يخص التكنولوجيا الرقمية والبحوث والتطوير 
تعزيز الترابط الصناعي واستخداـ المواد الجديدة في  –

 إطار استراتيجية الصناعة الذكية في السويد.

عمى دور  التركيز
تكنولوجيا المعمومات 
والاتصالات كرافعة 
 لنموذج صناعي جديد 

Source: Government Offices of Sweden (2016 b). Innovation Partnership Programmes-
Mobilising new ways to meet societal needs.www.goveronment.se/innovation-
partnership-programmes. 

  
تحرص الدولة عمى  بتكار عبر الدولة، ودور المناطق والمدن المبتكرة،الاار التنمية و نشر ثم .ث

تحقيؽ التنمية المتوازنة محمياً دوف تفاوتات بيف أقاليميا في جنى ثمار التنمية. كما أخذت الدولة 
تكوف  بالخبرات الجارية في عديد مف دوؿ العالـ بإعطاء أولوية لتنمية بعض المناطؽ التي يمكف أف
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محفزة لمنمو وتحقيؽ ميزات تنافسية وانتشارية عمى الأجميف القصير والطويؿ، وتعود بالنفع عمى كافة 
 Innovative –أقاليـ الدولة. ومف أبرز النماذج في ىذا الخصوص نموذج )ستوكيولـ المبتكرة 

Stockholm ( )Karolinska Institue, 2013, The Brookings Institute 2015.) 
في العالـ الابتكارية إلى أفضؿ الاقتصادات  - ستوكيولـ -عمى تحويؿ العاصمة عتمد المشروع وي

مف خلبؿ الاستثمارات المخصصة لتطوير البنية التحتية لمبحوث والتطوير، تعزيز الابتكار، قوة العمؿ 
لمعمومات امنطقة  ىماو ىامتيف نطقتيف مقر لم كما أنيا( Karolinska Institue, 2013) .الراقية

  .Life Sciencesمنطقة عموـ الحياة و  ،ICTتصالات لاوا
، فقد أدرؾ صُناع السياسات إعادة اختراع الصناعة من خلال الرقمنة لدعم التنافسية والاستدامةج. 

سوؼ تغير كؿ ما يتعمؽ بالصناعة حالياً  Digitalizationالعامة في السويد مبكراً حقيقة أف الرقمنة  
لمنظور، وقد أشارت وثيقة حكومية حديثة حوؿ الصناعة الذكية والتصنيع الجديد لمسويد وفي الأجؿ ا

إلى حقائؽ ىامة تعزز توجو السويد نحو واقع صناعي جديد كثيؼ المعرفة، ومف ملبمحو: 
(Ministry of Enterprise, 2016  ) 

 دامةً في ظؿ ثورة أف ىناؾ فرصاً واعدة لدولة السويد لخمؽ صناعات أكثر ذكاءاً وأكثر است
 ( يشيدىا العالـ.industry 4.0صناعية رابعة)

  إدخاؿ الرقمنة في الصناعة يمثؿ مدخلًب لخمؽ نماذج أعماؿ صناعية جديدة، تتمايز عف تمؾ
 النماذج التي شيدتيا الصناعة نتيجة التوسع في الأتمتة في العقود السابقة.

  وكافة المناحي بشكؿ عاـ، أفرز ويفرز إدخاؿ الرقمنة والإنترنت في الصناعة بشكؿ خاص
وسوؼ يفرز: منتجات وعمميات وخدمات أكثر ذكاءاً، كما ستغير مف أنماط التعامؿ مع 

 العملبء وسلبسؿ القيمة داخؿ وخارج الدولة.
  3التطبيقات الرقمية في الصناعة، خاصة الثلبثية الأبعادD   :3)كالطباعة ثلبثية الأبعادD 

Printingمف أشكاؿ وطبيعة الطمب عمى المنتجات، طبيعة المنتجات،  (، سوؼ تغير
 وطبيعة التواصؿ مع العملبء، ومكاف العمؿ. 

  ينتج عف التطبيقات الرقمية في الصناعة كـ ىائؿ مف البيانات، يمكف أف يستخدـ في تطوير
 المنتجات أو الخدمات الصناعية، أو تتحوؿ في حد ذاتيا إلى منتج تنافسي. 
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 في تعزيز الاستدامة والتنافسية، خاصة مع تصاعد الطمب عمى المنتجات البيئية  دور الرقمنة
، وصديقة Bio-based Productsكثيفة المعرفة / أو التكنولوجيا، وكثيفة المحتوى الحيوي 

 لمبيئة قميمة الانبعاثات.

 فنمندا 0-7-0-7

الاقتصاد الفنمندي، لذلؾ فإف أبرز تمعب تكنولوجيا المعمومات والإتصالات دوراً محورياً في المجتمع و 
الخبرات في التجربة الفنمندية بخصوص تمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة تتمحور بصورة أساسية 
حوؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والاعتماد عمييا كرافعة أساسية في إعادة ىيكمة الاقتصاد 

  (Dahlman, et al, 2006):   الوطني، ومف أبرز تمؾ الخبرات

 7102 -7112ستراتيجية الوطنية لمجتمع المعمومات لاوضع ا . أ
وأىػػـ أىػػدافيا زيػادة الإنتاجيػػة والحفػػاظ  المتاحػة أمػػاـ الدولػة، سػػتراتيجية عمػى اسػػتغلبؿ الفػػرصلاركػزت ا

عمى روح المنافسة، مع الحرص عمى التعاوف مع الدوؿ الأخػرى فػي ىػذا المجػاؿ بمػا يسػاعد فػي تنفيػذ 
شػػكؿ أفضػػؿ، وبمػػا يعطػػي ثقػػة أكبػػر لممػػواطنيف لػػدخوؿ مجػػاؿ التكنولوجيػػا مػػف خػػلبؿ تحسػػيف البرنػػامج ب

 الخدمات وأمف البيانات وحماية الخصوصية.

 تبني برنامج مجتمع المعمومات لمجموعة من الأىداف:  . ب
 .توفير البنية الأساسية للبتصالات السمكية واللبسمكية والتمفزيوف الرقمي 
 الاستفادة مف مجتمع المعمومات. دعـ قدرة المواطنيف عمى 
 .تنمية منظمات التدريب والبحث والتطوير 
 .التشجيع عمى استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ الإدارة العامة 
 .تحسيف مستوى التجارة الإلكترونية 
 .وضع التدابير التشريعية المناسبة 

التنميممة، وتخصمميص آليممة مؤسسممية  تضمممين تكنولوجيمما المعمومممات والاتصممالات فممي سياسممات . ت
 لتطوير مجتمع المعمومات بمشاركة فئات المجتمع المعنية 

حرصػػػػػت حكومػػػػػة فنمنػػػػػدا عمػػػػػى رسػػػػػـ السياسػػػػػات الإنمائيػػػػػة لبرنػػػػػامج اسػػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات 
والاتصػػالات فػػي مكافحػػة الفقػػر وتطػػوير التعمػػيـ، ولممسػػاعدة فػػي انتشػػار منتجػػات تكنولوجيػػا المعمومػػات 
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نمنديػػػة عالميػػػاً، واعتبػػػار ذلػػػؾ اليػػػدؼ مػػػف الأىػػػداؼ المحوريػػػة لمتنميػػػة. بالإضػػػافة إلػػػى اسػػػتغلبؿ ىػػػذه الف
 التكنولوجيا وخدماتيا ومنتجاتيا لدعـ التنمية في الدوؿ النامية.

  أبرزىا.، ومف تطوير واستحداث الأطر التشريعية المناسبة لدعم بناء مجتمع المعمومات‌. ث
 لنشر )وزارة التربية والتعميـ(.تطوير التشريعات لنظاـ حؽ ا 
  صياغة التشريعات لمسجلبت الإلكترونية لممرضى في إطار إجراءات خدمات الرعاية

 الاجتماعية والصحية )وزارة الصحة والشؤوف الاجتماعية(.
 .)وضع قانوف إدارة المعمومات بالدولة )وزارة المالية 
 .)إصلبح قانوف المشتريات )وزارة التجارة والصناعة 
 .)تحديث قانوف الإيداع القانوني )وزارة التربية والتعميـ 
  عمى أساس  7222إعداد التشريعات لتنفيذ الفواتير الإلكترونية في الإدارة العامة خلبؿ عاـ

 المبادئ التوجييية )وزارة المالية، وزارة الداخمية(.
 )مشروع إعداد التشريعات الأساسية المتعمقة بالسجلبت )وزارة الداخمية. 
 .)إعداد التشريعات المتعمقة بالعقارات التجارية الإلكترونية )وزارة العدؿ 

 تطوير خدمات الحكومة الإلكترونية في فنمنداج. 
نفت فنمنػػدا ضػػمف مراكػػز عالميػػة متقدمػػة بشػػأف تػػوفير الخػػدمات الإلكترونيػػة لممػػواطنيف والشػػركات. صُػػ

سػتراتيجيتيا ومػدى نفػع وتػأثير امى حسف اختيار ويستند نجاح فنمندا في ىذا المجاؿ في المقاـ الأوؿ ع
ستراتيجية عمى الكفػاءة لاستراتيجية عمى المدى الطويؿ والعمؿ الشاؽ. واعتمدت سياسات ىذه الاىذه ا

والشػػػػػػػفافية، وتسػػػػػػػميـ المعمومػػػػػػػات الإلكترونيػػػػػػػة والمعػػػػػػػاملبت، والخػػػػػػػدمات العامػػػػػػػة والمشػػػػػػػتركة والأمػػػػػػػف 
لسػػمات الرئيسػػية لتطػػوير الخػػدمات الحكوميػػة ىػػو التطػػوير والخصوصػػية فػػي اسػػتخداـ الإنترنػػت. ومػػف ا

 الكبير في نظاـ السجلبت الحكومية.
 في المجتمع الاىتمام بمنظومة البحث العممي والابتكار والتعميم والتدريب ‌. ح
 في مجاؿ تكنولوجيا المعموماتالتعاون الدولي والإقميمي   . خ

 
 كندا  0-7-0-2

)المراغي والطميحي  ليامة التي نعرض ليا بإيجاز فيما يمىتقدـ التجربة الكندية بعض الخبرات ا
7229:) 
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 في التنميةالاىتمام والإدراك المبكر لدور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات أ. 

تـ إصػدار بعػض القػوانيف التػي يمكنيػا  فقد ،تطوير الأطر التشريعية المساندة لمجتمع المعموماتب. 
 تطويره ومف بينيا:أف تخدـ ىذا المجاؿ وتساعد عمى 

 .إصدار قرارات بأنشطة البنوؾ الأجنبية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات 
  قانوف لتمديد القوانيف الحالية التي توفر الوصوؿ إلى المعمومات الخاضعة لسيطرة الحكومة

 الكندية.
  قانوف لدعـ وتعزيز التجارة الإلكترونية مف خلبؿ حماية المعمومات الشخصية التي يتـ

جميعيا أو الكشؼ عنيا والتي تستخدـ في ظروؼ معينة، عف طريؽ توفير الوسائؿ ت
الإلكترونية للبتصاؿ أو وجود معمومات أو سجؿ معاملبت مف خلبؿ تعديؿ قانوف 

 الإثبات، وقانوف الصكوؾ التنظيمية وتنقيح قانوف النظاـ الأساسي.

 وأبرزىا.، مات والاتصالاتتواجد مؤسسات وىيئات فاعمة لتنمية تكنولوجيا المعمو ت. 
 ( الرابطة الكندية لتكنولوجيا المعموماتITAC) 
 ( الجمعية الكندية لتطوير المعموماتCIPS) 

عامػاً  72عمػى مػدى ف، تقديم الدعم لمدول الأخرى خاصة النامية في مجال تكنولوجيما المعمومماتث. 
ات والاتصػالات فػي برامجيػا لمتنميػة عبػر قامت الوكالة الكندية لمتنمية الدولية بدمج تكنولوجيػا المعمومػ

الحػػدود خاصػػة فػػي الػػدوؿ الناميػػػة. ومػػف أىػػداؼ الوكالػػة الكنديػػة لمتنميػػػة الدوليػػة فػػي قطػػاع تكنولوجيػػػا 
المعمومات والاتصػالات، دعػـ تحػديث قطاعػات تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات السػمكية واللبسػمكية 

وضػػػع الأطػػػر القانونيػػػة والتنظيميػػػة، و تركيػػػب نظػػػـ وتعزيػػػز المنافسػػػة، و  مػػػف خػػػلبؿ وضػػػع السياسػػػات،
الاتصالات. كما تدعـ بػرامج تعزيػز القػدرات والتػدريب وتنميػة القػدرات فػي مجػاؿ تكنولوجيػا المعمومػات 

بالإضػػػافة إلػػػى  تعزيػػػز خػػػدمات التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد، تحسػػػيف إدارة شػػػبكات الميػػػاه، والبيئػػػة،  والاتصػػالات.
 معمومات الجغرافية.والإنتاج الزراعي مف خلبؿ نظـ ال

 
 خبرات تطبيق الاقتصاد المبني عمى المعرفة في الدول الناىضة 0-7-7
تعرض الدراسة في ىذا الخصوص لتجربة ماليزيا بصورة أكثر تفصيلًب، بالإضافة إلى تجارب أخرى  

 ىامة، وذلؾ عمى النحو التالي:
 



 معيد التخطيط القومى -( 722سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

28 
 

 ماليزيا 1-7-7-1
تحقؽ لتحوؿ نحو الاقتصاد المبني عمى المعرفة حيث تحقؽ تعتبر ماليزيا نموذجاً لمدوؿ الناىضة في ا

الصمة وفؽ التقارير العالمية الحديثة، عمى العديد مف المؤشرات العالمية ذات  اً جيد ماليزيا مركزاً 
خاصة مؤشرات التعميـ والتدريب، والبحث العممى والابتكار، ومؤشرات تكنولوجيا المعمومات 

دولة عمى مؤشر التنافسية العالمي لعاـ  103مف  72ي المرتبة والاتصالات. وتأتي ماليزيا ف
، وفيما يتعمؽ بالمؤشرات الفرعية الخاصة بالتعميـ والتدريب فإنيا تحقؽ مرتبة جيدة 7211/7212

(، الابتكار 91(، والتعميـ العالي والتدريب )المرتبة 70بخصوص جودة التعميـ الابتدائي )المرتبة 
(، كما تحقؽ الدولة مراتب جيدة 90)المرتبة  ةر الفرعي لمجاىزية التكنولوجي(، والمؤش77)المرتبة 

 (Schwab, 2016)( 79(، ومؤشر البنية التحتية )المرتبة 71عمى مؤشر المؤسسات )المرتبة 

تأتى و ، 7211دولة عمى مؤشر الابتكار العالمي لعاـ  173مف  02في المركز رقـ ماليزيا تأتى كما 
تأتى دولة و .(Dutta,2016) والبحوث يمى المؤشر الفرعي لرأس الماؿ البشر ع 09في المرتبة 

مقابؿ  7211دولة عمى مؤشر الجاىزية الشبكية لعاـ  104مف بيف  –عالميا  01ماليزيا في المركز 
 (.Silija, 2016) 2015عاـ  07المركز 

تصاد القائم عمى المعرفة أما أبرز الخبرات والدروس المستفادة من تجربة ماليزيا في تمكين الاق
 فيمكن ايجازىا عمى النحو التالي:

تنطمؽ الدولة مف التخطيط الاستراتيجي لمتنمية الشاممة، وتبني نموذج  اقتصادي جديد لماليزيا:  ‌. أ
، كما تؤسس لبناء نموذج اقتصادي جديد محفز لمتنمية 7272-1441الرؤية الاستراتيجية التنموية 

 معرفة عمى النحو التالي:  والاقتصاد المبني عمى ال
  ونظام تخطيطي مرن لتحويل الرؤية إلى واقع:، استراتيجيةتنموية الانطلاق من رؤية 

وقػػد اكتسػػبت الرؤيػػة الماليزيػػة سػػمعة عالميػػة حيػػث ارتبطػػت بشخصػػية وكاريزمػػا رئػػيس الػػوزراء المػػاليزي 
 إصػػلبحياً نموذجػػاً سػػلبمية الػػذي يعتبػػره الػػبعض خاصػػة فػػي الػػدوؿ الناميػػة والإ (ميػػاتير محمػػد)الأسػػبؽ 

بحمػوؿ  لتسريع التصنيع وجعؿ ماليزيا دولة متقدمة تماماً  1441طمقت الرؤية عاـ ، وقد أُ ومفكرا تنموياً 
 (.Bin Mohamad, 1991في كافة القطاعات ) 7272عاـ 
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 ( 2004)المراغي والطميحى  قيمي: لموصول إلى مجتمع معرفي ووتتضمن الرؤية ثلاثة مراحل 

 .(7220 – 1441):  إنشاء وادي الوسائط المتعددة مة الأولىالمرح -
 – 7229والعالـ ): ربط وادي الوسائط المتعددة بالمجتمعات التقنية في ماليزيا المرحمة الثانية -

7212.) 
 .(7272 – 7212) إلى مجتمع معرفي و قيميالتحوؿ  :المرحمة الثالثة -

ف ومسػػػتقر اعتمػػػد فػػػي المقػػػاـ الأوؿ عمػػػى الخطػػػط وارتبطػػػت الرؤيػػػة الاسػػػتراتيجية بنظػػػاـ تخطيطػػػي مػػػر 
إلػػػى الخطػػػة الخمسػػػية  وصػػػولاً  مػػػف القػػػرف الماضػػػي منتصػػػؼ السػػػتينياتحػػػوالي الخمسػػية المسػػػتمرة منػػػذ 

 .(www.epu.gov) 2727-7211، ثـ الخطة الحادية عشرة الجاريػة حاليػا 7212-7211العاشرة 
، ومف أبػرز ملبمػح 7272عاـ لمدولة لأخيرة لموصوؿ إلى تحقيؽ الرؤية الاستراتيجية وتعتبر المرحمة ا

 (:  EPU,2015ما يمى ) 7272-7211وأدوات الخطة الحادية عشرة 

، وتشمؿ: الوصوؿ إلى مجتمع المساواة، الرفاىية لمجميع، رأس ماؿ ستة توجيات استراتيجية -
دامة، البنية التحتية لمتوسع الاقتصادي، إعادة لأمة متقدمة، النمو الأخضر لدعـ الاست يبشر 

 ىندسة النمو الاقتصادي لمزيد مف الرخاء.
زالة الحواجز أماـ إ(، وتشمؿ: Game Changers)ستة عوامل حاكمة كأدوات لمتغيير  -

تحسيف الإنتاجية، الوصوؿ إلى مجتمع الطبقة الوسطى، التعميـ والتدريب الفنى والميني 
 خضر، تحويؿ الإبداع إلى ثروة، والمدف التنافسية. لأالشروع في النمو االمرتبط بالصناعة، 

    :إطلاق رؤية لنموذج اقتصادي ماليزي جديد يدعم المعرفة والاستدامة 
والتي أعدىا )المجمس الاقتصادي  ،7212( عاـ NEM -وقد تـ إطلبقيا )نموذج اقتصادي جديد 

وتعيد التركيز عمى نوعية  7272لاستراتيجية لعاـ (، مرتبطة مع رؤية الدولة اNEAC-الاستشاري 
 في أربعة محاور رئيسة: 7272حتى الاقتصاد المنشود في ماليزيا 

 اقتصاد يقوده القطاع الخاص -
 اقتصاد جيد الحوكمة -
 اقتصاد مبادر ومبتكر -
 اقتصاد يترابط ويتكامؿ اقميميا  -

http://www.epu.gov/
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، كما تستمر في 7212-7211ا وارتبطت تمؾ الرؤية بإطلبؽ الخطة الخمسية العاشرة لماليزي
 NEAC 2010, Priyankar ( 7272-7211الارتباط بالخطة الخمسية الجارية الحادية عشرة 

2016, (Vincent 2017.‌
ولضماف تحقيؽ النموذج الاقتصادي الجديد تـ إطلبؽ برنامجيف أساسييف بدأ تطبيقيما اعتباراً مف عاـ 

 ،) عبر الخطتيف الخمسيتيف العاشرة والحادية عشرة( 7272ويستمراف في التنفيذ حتى عاـ   7211
 :(EPU, 2015)  عمى النحو التالي

 Economic Transformation Programme  برنامج التحول الاقتصادي  الأول:
www.etp.pemandu.go)) 

  Government Transformation Programme  برنامج تحويل الحكومة: الثاني

 ( www.epu.gov.myمجمس الوزراء الماليزي. –دي وحدة التخطيط الاقتصا)

تربط الدولة حيث توجيات وسياسات واضحة لمدولة لدعم الاقتصاد المبني عمى المعرفة، ‌. ب
(epu.gov.mywww. بصورة مباشرة بيف تنمية ىذا الاقتصاد و ) العوامؿ الأساسية بيف

الداعمة للبقتصادات المبنية عمى المعرفة وخاصة التعميـ والتدريب، والبحث والتطوير، 
 التوجيات التالية: وغيرىا. وتركز وحدة التخطيط الاقتصادي في ىذا الخصوص عمى 

 )مف خلبؿ نظـ التعميـ والتدريب والتعمـ مدى  وضع أسس لبناء وتطوير )عمالة المعرفة
  المعرفية.  مع برامج لجذب وتحفيز العمالة الماىرة لمعمؿ في الأنشطة الحياة،

 عمى العمـ والتكنولوجيا  تحفيز ودعم الطمب المجتمعيS&T  والبحوث والتطويرR&D. 
 لدعـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة. تطوير وتنمية البنية التحتية المعموماتية 
 صاد المبني عمى المعرفة.لتطوير الاقت تطوير النظم المالية الداعمة 
 :الزراعة، الصناعة والخدمات. تكثيف المكون المعرفي في الأنشطة الاقتصادية 
 بأسس الاقتصاد المبني عمى المعرفة. تييئة وربط المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 دارة المعرفة.و استخداـ و في اكتساب  دعم القطاع العام  نشر وا 
 المجتمع.المعرفة في  تنمية قيم وأخلاقيات 

http://www.epu.gov.my/
http://www.epu.gov.my/
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 /بيف مجموعات الدخوؿ،  الرقمية في المجتمع دعم جيود تجسير الفجوات المعرفية(
 المجموعات العرقية والعمرية، المناطؽ الحضرية والريفية، وبيف أقاليـ الدولة(. 

لتمكيف  7212وقد ترجـ جانب كبير مف ىذه التوجيات في إطلبؽ الحكومة لبرنامج طموح عاـ 
 Digital –المبني عمى المعرفة( في الدولة وىو برنامج )ماليزيا الرقمية  الاقتصاد الرقمي )

Malaysia( والموضح عناصره ومكوناتو الأساسية في الشكؿ رقـ ،)التالي1-1 ) 
www.etp.pemandu.go 

 (: برنامج تمكين اقتصاد ماليزيا الرقمي0-0شكل رقم )

 

 

http://www.etp.pemandu.go/
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 http://www.digitalmalysia.my لمصدر:ا

ويقوـ البرنامج عمى ثلبثة توجيات استراتيجية: التركيز عمى جانب الطمب وليس العرض، التحوؿ مف 
الاستيلبؾ إلى الإنتاج، والتحوؿ إلى المعرفة المضافة الكبيرة بدلا مف القميمة، وذلؾ لإنجاز غايات 

، وتتمثؿ تمؾ الغايات 7272و عاـ إنجاز رؤية الدولة لعاـ ، وى7272استراتيجية ىامة بحموؿ عاـ 
 في: 
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  12يصؿ إسياـ قطاع تكنولوجيا المعمومات والإتصالات في الناتج المحمى الإجمالي إلى %
 .7212% عاـ 4.3، مقابؿ 7272عاـ 

  دوؿ تنافسية عمى مستوى العالـ.  12تصبح ماليزيا ضمف أفضؿ 
  في العالـ عمى مؤشرات الاقتصاد الرقمي.دولة  72تصبح ماليزيا ضمف أفضؿ 
تصالات لدعم الاقتصاد المبني لا تطوير قطاع تكنولوجيا المعمومات واتوجيو اىتمام خاص ل‌. ث

 (www.epu.gov.my( )www.mscmalaysia.my): ، مف خلبؿعمى المعرفة
 تصالات والوسائط المتعددة.لاالمعمومات وامركز دولي لتكنولوجيا  إلى تحويؿ ماليزيا 
  الوطف، وردـ الفجوات الرقميةلربط أجزاء  لاتصالات،بنية اتحديث . 
 تصالات. لاتطوير رأس الماؿ البشرى في قطاع المعمومات وا 
  ًتطوير ودعـ التجارة الإلكترونية لتحسيف تنافسية الدولة عالميا. 
 المحت( وى الإبداعي تطوير القدرات الوطنية في صناعة– Creative Content ) 
 تصالات في كافة القطاعات.لادعـ جيود دمج تكنولوجيا المعمومات وا 
 مثؿ: بتنمية الاقتصاد المبني عمى المعرفة  مبادرات ذات صمة يإطلاق وتبن 

)المنطقة المتميزة لموسائط المتعددة  إنشاء منطقة اقتصادية خاصة بالتكنولوجيا الراقية -
–Multimedia Super  Corridor MSC )((www.mscmalaysia.my 

، 7272، حتى عاـ (Digital Malaysia: DM  -طلاق برنامج )ماليزيا الرقمية إ -
  .الحياةجوانب النشاط و دمج تكنولوجيا المعمومات والإتصالات في كافة ل

كوريا الجنوبية    0-7-7-7  

القرف العشريف حيث تدرجت مف دولة ذات دخؿ شيدت كوريا الجنوبية نمواً اقتصادياً غير مسبوؽ في 
إلى إحدى الدوؿ الصناعية الأعضاء في منظمة التعاوف  القرف الماضي اتيمنخفض في خمسين

الاقتصادي والتنمية في نياية الألفية الثانية. بينما لـ تكف ىناؾ استراتيجية لمتنمية تعتمد عمى المعرفة 
وري اعتمدت عمى التشابكات والتداخلبت بيف المحاور بشكؿ واضح، إلا أف تنمية الاقتصاد الك

والمتمثمة  knowledge Economy Index (KEI)الأربعة لمؤشر البنؾ الدولى لاقتصاد المعرفة 
 في:

http://www.epu.gov.my/
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 الابتكار ‌. أ
      التعميـ ‌. ب
  تكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات‌. ت
 الحوافز الاقتصادية والنظاـ المؤسسى‌. ث

بتنمية الموارد البشرية التي يصاحبيا أنظمة بناء القدرات جنوبى التميز نموذج التنمية الكورى وقد 
التكنولوجية والتعميـ المكثؼ، والقيادة الواضحة والفعالة لمحكومة في توفير الاستدامة وتحفيز التحوؿ 
حلبؿ محؿ الواردات. وأصبحت كوريا نموذجاً لمتنمية لمدوؿ الأفريقية  وتحيز صناعات التصدير وا 

 .Dahlman)ى اقتصادىا أقؿ مف معظـ الدوؿ الأفريقية قبؿ ثمانينيات القرف الماضيحيث كاف مستو 
C and T. Anderson. 2000, Suh. J. and D. Chen. 2007).) 

 
 (,Asongu, 2016, 2017 مراحؿ 0قامت كوريا بالتحوؿ إلى اقتصاد المعرفة مف خلبؿ وقد 

Juraev, 2014): 

كاف مف الطبيعى في ىذه المرحمة أف تشيد ، start-up (0921-0981) -البدايات مرحمة ‌. أ
بدوف تراكـ واضح لرأس الماؿ  Total Factor Produchvityكوريا معدلات منخفضة لنمو 

 المعرفي.
يمكف تعريؼ  Adoption & Adaptation (0981-0991.) - التبني والتكيف  مرحمة‌. ب

عمى المعرفة بمرحمة التطبيؽ والتأقمـ مرحمة انتقاؿ الدوؿ مف كونيا أقؿ ابتكاراً إلى نظاـ قائـ 
لممعرفة التنافسية والتكنولوجيا المتقدمة وليس خمقيا. وفي ىذا الصدد يمكف ارجاع سبب معدلات 

%( وخلبؿ التسعينات 0.9المرتفعة في الاقتصاد الكورى خلبؿ الثمانينات )متوسط  TFPنمو الػ 
ياء ىذه المرحمة، أدت السياسات المحفزة %( إلى مرحمة التطبيؽ والتأقمـ. مع إنت1.2)متوسط 

 متزايد في البلبد. Productivity-induced growلمبحث والتطوير والإبتكار إلى 
وصمت كوريا إلى مقدمة  وفي ىذه المرحمة )المرحمة الحالية(. Innovation -مرحمة الابتكار‌. ت

تقريباً تأثير تدفقات ختفي ، كما ا% سنوياً 1.9إلى حوالي  TFPانخفض حيث العالـ التكنولوجية، 
عممية  تصبحأبتكارات الجديدة في الاقتصاد حيث لاالتكنولوجيا الأجنبية بالتدريج وانخفض معدؿ ا

 ابتكار شيئاً جديداً أصعب وأصعب.
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تجربة فريدة في الانتقاؿ بيف ىذه المراحؿ واستكماليا بنجاح مع تطبيؽ  بصفة عامة تعد تجربة كورياو 
 :التالية العناصر توفرعمة في كؿ مرحمة. ويمكف إرجاع ىذا النجاح بسبب سياسات صحيحة وفا

  يرأس الماؿ البشر 
 انتقاؿ المعرفة الأجنبية 
 ةمستقر  يبيئة اقتصاد كم  
  ،وقد  ،مف العوامؿ الأساسية لمنمو المبني عمى المعرفةوالذي يعد  الحصوؿ عمى التمويؿ

القياـ بعمميات لدعـ الانتاجية مثؿ الانفاؽ عمى أدى توفر التمويؿ إلى قياـ الشركات الكورية ب
، ونتيجة يالبحث والتطوير، تطوير والحصوؿ عمى التكنولوجيا، وتنمية رأس الماؿ البشر 

خلبؿ مرحمة التطبيؽ والتأقمـ، فإف نسبة الائتماف المحمى لمقطاع  يلى الكور التحرير النظاـ الم
ثـ إلى  1432% في 93إلى  1412% في 2.3قد زادت مف  GDPالخاص كنسبة مف 

 .7217% في 192

 سنغافورة 0-7-7-2
ىناؾ العديد مف الجوانب اليامة في تجربة دولة سنغافورة لدعـ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة خاصة مع 

 التركيز عمى تميز الدولة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والإتصالات.
الأمانة العامة لممجمس الأعمى ( ة، العناصر التاليةومف أبرز الخبرات المستفادة مف تجربة سنغافور 

 (7224، لمتخطيط والتنمية

 إنشاء جياز متخصص لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات . أ
( مسؤوليات تنميػة Infocomm Development Authority - IDAتتولى ىيئة متخصصة ) حيث

كميػة متكاممػػة لكافػة القطاعػات بمػػا  وتطػوير تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػػالات بالدولػة فػي إطػػار رؤيػة
فػي اتجػاه تأكيػد دور سػنغافورة  Catalystفييا القطاع الحكومي.  وتمعب الييئة المذكورة دور المحفػز 

ووضػػع خطػػػط تنميػػػة كمركػػز عػػػالمي لتكنولوجيػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات واقتصػػاد المعرفػػػة التنافسػػػي، 
 دامة ىذا الحمـ الوطنيحقيؽ واستوتدريب قوة العمؿ المتخصصة التي تضمف ت

 (www.tech.gov.sg/IDA.html) 

 بناء حكومة إلكترونية متطورة ‌. ب
سػػبقت سػػنغافورة العديػػػد مػػف دوؿ العػػػالـ المتقدمػػة فػػػي السػػعي لبنػػاء حكومػػػة إلكػػػترونية فعالػػػة منػػذ عػػػاـ 

% مػػػف خػػػدماتيا العامػػػة عمػػػى شػػػبكة  12كانػػػت قػػػد نشػػػرت أكثػػػر مػػػف و  ،7227، وحتػػػى عػػػاـ  1434
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خدمة مف مجموع الخدمات العامة التػي تقػدميا الدولػة والتػي تبمػ   1222تمثؿ حوالي  يث، حنترنتالإ
 خدمة. 7122حوالي 

لإعادة اختراع الحكومة  وتتبنى سنغافورة رؤية إستراتيجية لمشروع الحكومة الإلكترونية باعتباره مدخلبً  
يػػػد، وتعزيػػػز تنافسػػػية الدولػػػة مػػػف مكونػػػات بنػػػاء مجتمػػػع واقتصػػػاد المعرفػػػة الرقمػػػي الجد ومكونػػػا أساسػػػياً 

 . كما تيػدؼ إلى تحويؿ عمػالة الحػكومة إلى عمػالة معػرفة ومعمومات محترفة.عالمياً 
  
 الاىتمام بتنمية عمالة المعمومات عمى كافة المستويات  . ت

ىنػػػاؾ اىتمػػػاـ دائػػػـ بوضػػػع سياسػػػات وطنيػػػة متكاممػػػة لمتػػػدريب المعمومػػػاتي عمػػػى مسػػػتوى الدولػػػة لكافػػػة 
لمتػدريب عمػى تكنولوجيػا المعمومػات  ا فييػا القطػاع الحكػومي: ىنػاؾ رؤيػة وطنيػة متكاممػةالقطاعات بمػ

تيػػػدؼ فػػػي غاياتيػػػا بعيػػػدة المػػػدى لتمبيػػػة الاحتياجػػػات التدريبيػػػة لكافػػػة القطاعػػػات  ،والاتصػػػالات بالدولػػػة
 والأنشطة بما فييا الحكومة الإلكترونية. 

 كثافة انتشار واستخدام الإنترنت  . ث
يسػتخدموف البريػد   4ت أسػموب حيػاة فػي الدولػة، فمػف بػيف كػؿ عشػرة أشػخاص ىنػاؾ  يعتبػر الانترنػ 

 .% مف الأسر تقتني جياز كمبيوتر22% مف السكاف، كما أف 42الالكتروني، أي 

 دور التعميم المتميز  . ج
 بأحدث مستويات وسائؿ التعميـ وشمولو، وقد تصدرت الأولمبياد العالمي في امتحاناتة تنعـ سنغافورا

 .7221مواد العممية عاـ ال

 في تنمية قطاع الأعمال يالبنية التحتية التقنية ودورىا الاقتصاد . ح
تشػػتير سػػنغافورة ببنيتيػػػا التحتيػػة التقنيػػة الراسػػػخة، وسػػرعتيا فػػػي تبنػػي التقنيػػات الحديثػػػة، وقػػد أظيػػػرت 

مثػػؿ  العديػػد مػػف شػػركات تقنيػػة المعمومػػات والاتصػػالات فػػي سػػنغافورة خبراتيػػا فػػي قطاعػػات متخصصػػة
والخػػدمات الماليػػة، وذلػػؾ عمػػى المسػػتوييف المحمػػي  ،خػػدمات الإمػػدادو الصػػحة، و الحكومػػة الإلكترونيػػة، 

 والعالمي. 

 تنمية قطاع اتصالات تصديري . خ
حيث تقوـ سنغافورة باستيراد بعض المكونات الإلكترونية لاستخداميا في صناعة وسائؿ الاتصالات و 

رئيسػػػي فػػػي سػػػوؽ الاتصػػػالات السػػػنغافوري باعتبارىػػػا المنػػػتج  تمعػػػب الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة دور
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حيػث أف أكثػر  مركز لتوزيع وسائل الاتصالاتالرئيسي لصناعة وسائؿ الاتصالات. وتعتبر سػنغافورة 
 مف نصؼ وارداتيا مف وسائؿ الاتصالات يعاد تصديرىا إلى الدوؿ المحيطة.

 ولية والإقميميةالاستفادة من الاتفاقيات و التكتلات الاقتصادية الد . د
 ( منظممممة التجمممارة العالميمممةWTO،)  مػػػف أىػػػـ المكاسػػػب المحققػػػة لعضػػػوية سػػػنغافورة وتعتبمممر

توقيعيػػا عمػػى اتفاقيػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات بيػػدؼ إلغػػاء التعريفػػات الجمركيػػة عمػػى كػػؿ أجيػػزة 
ممػػا يعنػػى انخفػػاض أسػػعار صػػادراتيا مػػف كافػػة الأجيػػزة  7222المعمومػػات اعتبػػاراً مػػف عػػاـ 

 لكترونية وبالتالي زيادة حجـ الصادرات.الإ
 7212و مف أىـ ما تـ الاتفاؽ عميػة بػيف الػدوؿ الأعضػاء تحديػد عػاـ ، منظمة دول الآسيان 

لغاء القيود الجمركية عمى التبادؿ التجاري.  كموعد نيائي لتحرير التجارة وا 
 عمى تقويػة  41 إعلبف مانيلب عاـ وقد نص، منتدى التعاون الاقتصادي لدول آسيا الباسفيك

التبادؿ التجاري و الاستثماري بيف الػدوؿ الأعضػاء مػع تخفػيض متبػادؿ فػي الرسػوـ الجمركيػة 
و غير الجمركية عمى السمع و الخدمات و تبسيط الإجراءات الجمركيػة و تبػادؿ المعمومػات و 

 التدريب و التطورات التكنولوجية الحديثة.
 و ماليزيػػػا و إندونيسػػػيا، بيػػػدؼ دعػػػـ العلبقػػػات ويضػػػـ سػػػنغافورا ، مثممممث التعممماون الاقتصمممادي

 المشتركة دوليا و إقميميا و عمى كافة المستويات السياسية و التجارية و الاقتصادية.
 ييػػدؼ الممتقػػى إلػػى مزيػػد مػػف التعػػاوف الاقتصػػادي بػػيف الػػدوؿ ، الممتقممى الآسمميوي الأوروبممي

تبسػػػيط و تخفيػػػؼ الإجػػػراءات الآسػػػيوية و الأوروبيػػػة مػػػف خػػػلبؿ تقويػػػة الػػػروابط الاقتصػػػادية و 
 الجمركية المتبادلة لتسييؿ التبادؿ التجاري و تقميؿ الحواجز غير الجمركية.

 البرازيل 0-7-7-2
الأمانة العامة لممجمس الأعمى ( تميزت تجربة البرازيؿ بمجموعة مف الخبرات اليامة عمى النحو التالي

 :Veloso. F.  2003)، 7224، ميةلمتخطيط والتن

تعػػد البنيػػة الأساسػػية لتكنولوجيػػا المعمومػػات ركيػػزة ميمػػة مػػف حيػػث ، ر بنيممة تحتيممة تكنولوجيممةتطممويأ.
ركػػائز التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والعمميػػة فػػي مختمػػؼ أنحػػاء العػػالـ. ولقػػد أدركػػت البرازيػػؿ ىػػذه 

مػف تحقيػؽ  ، إذ عممت عمى تييئة بنية أساسية لتكنولوجيػا المعمومػات، مكنتيػا1443الأىمية منذ عاـ 
قفزات نوعية ميمة في مجاؿ النمو الاقتصادي والاجتماعي، فضلب عف الاتفاقيات التي قامت بتوقيعيا 

 مع عدة دوؿ ساىمت في إحداث نقمة نوعية في اقتصادياتيا. 
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وتممؾ الدولة في الوقت الحاضر العديػد مػف شػبكات الػربط مػع الولايػات المتحػدة وأوروبػا لنقػؿ البيانػات 
ات، بخلبؼ بنية تحتية معقدة ذات ىياكػؿ متعػددة لنقػؿ البيانػات ونقػاط الانترنػت المتعػددة فػي والمعموم

 المدف الرئيسية.  

 ومف بينيا:  توطيد أركان مجتمع المعمومات، لوضع بعض التشريعات والإجراءات المحفزة ب.
 ىي توفير قوة : وميزة ىذه البرامج منح حافز ضريبي لبرامج التنمية الصناعية والتكنولوجية

دفع متمثمة في تخفيض ضرائب الدخؿ، والإعفاء مف الضريبة عمى السمع المصنعة، والذي 
 مف شأنو أف يساىـ في التنمية التكنولوجية.

 الولايات المتحدة والاتحاد لتقترب مف المعدلات المناظرة في  ،تخفيض التعريفات الجمركية
 الأوروبي. 

 وتتضمف برامج متنوعة ومتطورة لمتدريب لتكنولوجيااقتراح عدة خطط وطنية لمعموم وا ،
 وتنمية الموارد البشرية.

 1442قامػػت الدولػػة فػػي عػػاـ  حيػػث ،إنشمماء تنظمميم مؤسسممي للاتصممالات وتنفيممذ بممرامج خصخصممةت.
بمحاولة لتنشيط وتطوير قطاع الاتصػالات مػف خػلبؿ  إنشػاء وكالػة الاتصػالات الوطنيػة، وىػي الجيػة 

ت عمػػى غػػرار ىيئػػة الاتصػػالات الاتحاديػػة فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة. كمػػا التنظيميػػة التػػي تأسسػػ
مػػف القػػرف  تبنػػت الدولػػة بػػرامج لخصخصػػة الاتصػػالات السػػمكية واللبسػػمكية بػػدأت منػػذ نيايػػة الثمانينيػػات

 .الماضي

 :وتشمؿخبرات أخرى متنوعة مستفادة،  . ث
 فة.ومجالاتيا المختم الاىتماـ الكبير بالتجارة الإلكترونية 
   التوسع في تطوير التعميـ باستخداـ تكنولوجيا المعمومات. 
 لتحسيف الخدمات العامة. السعي لبناء وتطوير الحكومة الإلكترونية 
 إنشاء صندوؽ لتمويؿ خدمات عولمة الاتصالات. 

 
 خبرات تطبيق الاقتصاد المبني عمى المعرفة في بعض الدول النامية والعربية 0-7-2
ي ىذا الخصوص لتجارب: اليند، دولة الإمارات العربية المتحدة، المممكة العربية تعرض الدراسة ف 

 السعودية.  
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 اليند 0-7-2-0

تقدـ التجربة اليندية خبرات ىامة تقترب في العديد مف ملبمحيا مع خبرات جيرانيا مف الدوؿ 
 رز خبرات التجربة الينديةالناىضة في آسيا مثؿ ماليزيا وكوريا الجنوبية، وغيرىا مف الدوؿ. ومف أب

(india-www.knowledgecommission.org/culture، 7223 ،رموندروز  ديتمر ،Veloso, 
2003:) 

 7171التخطيط الإستراتيجي لمتحول التكنولوجي في إطار رؤية لمدولة حتى عام أ.
 تػػـ إنشػػاء مجمػػس المعمومػػات والتنبػػؤ والتقيػػيـ التكنولػػوجي والػػذي يعػػرؼ بإسػػـوص، فقػػد وفػي ىػػذا الخصػػ

Technology Forecasting and Assessment Council Information 1422، فػي عػاـ ،
مػػف أجػػؿ حصػػر التكنولوجيػػات العالميػػة، ومحاولػػة اسػػتخلبص مػػا يتناسػػب منيػػا مػػع الينػػد والعمػػؿ عمػػى 

لعديد مف الشركاء منيـ الحكومة والمؤسسات التكنولوجية والماليػة والصػناعية تطويرىا، وليذا المجمس ا
وغيرىا. كذلؾ يقوـ المجمس بإصدار تقارير دوريػة لاقتػراح كيػؼ يمكػف لمينػد أف تصػبح دولػة رائػدة فػي 

 مجالات تكنولوجية عديدة.
نولوجيػة لمينػد فػي تـ تكويف مجموعات عمؿ مف المستشاريف والخبراء بيدؼ الوصوؿ إلى رؤية تككما 
. وقد تمثمت الأىداؼ الرئيسية لمجموعات العمؿ فػي المسػاىمة فػي صػياغة سياسػة لمعمػوـ 7272عاـ 

المحمػػػي، كػػذلؾ تحديػػػد المبػػػادرات المحميػػة فػػػي مجػػػاؿ و القػػومي  ييفوالتكنولوجيػػا فػػػي الينػػد عمػػػى المسػػػتو 
تحديػػػد أطػػػر السياسػػػة العامػػػػة  ، وأخيػػػػراً 7272العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا اللبزمػػػة لموصػػػػوؿ إلػػػى رؤيػػػة الينػػػد 

القطػػاعيف الحكػػومي والخػػاص. وتيػػدؼ الرؤيػػة  مػػف والاسػػتثمار فػػي مجػػاؿ البحػػوث والتطػػوير فػػي كػػؿ
التكنولوجية إلى زيادة الفرص الاقتصادية والاجتماعيػة لأفػراد المجتمػع، حيػث تمثػؿ الريػادة التكنولوجيػة 

عمى تطويع واكتساب التكنولوجيا  متقدمة اعتماداً يتـ بموجبو انتقاؿ اليند مف دولة نامية إلى دولة  ىدفاً 
 المتقدمة وتنمية الكفاءة الذاتية لمدولة.

 التخطيط الإستراتيجي لقطاع تكنولوجيا المعموماتب.
تػػػـ اتخػػػاذ قػػػرار عمػػػى المسػػػتوى القػػػومي بجعػػػؿ الينػػػد القػػػوة العظمػػػى فػػػي مجػػػاؿ وفػػػي ىػػػذا الصػػػدد، فقػػػد 

 مف. تكنولوجيا المعمومات في غضوف عقد مف الز 
ولتوفير الشروط اللازمة لتحقيق ىذا اليدف الاستراتيجي تم اتخاذ العديد من الخطوات عممى محماور 

 متعددة من بينيا: 

http://www.knowledgecommission.org/culture-india
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 تمموفير البيئممة الملائمممة للاسممتغلال الأكبممر لمقمموى الفكريممة والعقممول الينديممة فممي ىممذا المجممال ،
ت والتصػػنيع إلػػى مشػػروع والتػػي سػػتمكنيا مػػف تحويػػؿ مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات والإلكترونيػػا

 اقتصادي عظيـ.
 تمعػب تكنولوجيػا المعمومػات دوراً  حيػث ،تطبيقات تكنولوجيا المعمومات لنشمر وتطموير التعمميم 

فػػػي نقػػػؿ التعمػػػيـ إلػػػى المنػػػاطؽ النائيػػػة فػػػي الينػػػد، ومػػػف جيػػػة أخػػػرى تمعػػػب تكنولوجيػػػا  مباشػػػراً 
دي، ورفػػػػع قدراتػػػػو عمػػػػى توليػػػػد المعمومػػػػات دور الأداة الفاعمػػػػة لتطػػػػوير النظػػػػاـ التعميمػػػػي الينػػػػ

 الميارات إلى الأفضؿ في غضوف عشرة أعواـ.
 ييػػػتـ بالتجػػػارة  7222، حيػػػث تػػػـ وضػػػع قػػػانوف فػػػي سػػػنة وضمممع الأطمممر التشمممريعية المناسمممبة

الإلكترونية لتوفير الاعتراؼ القانوني لممعاملبت التي تتـ مف خلبؿ وسائؿ التبادؿ الالكتروني 
 تصالات الإلكترونية.لمبيانات وغيرىا مف وسائؿ الا

  :فقد تبنت اليند في ثمانينات القرف العشريف سياسة تطوير ودعم صناعة الأجيزة والبرمجيات
تتمثػػػؿ فػػػي السػػػماح باسػػػتيراد أحػػػدث الحواسػػػب مػػػف الخػػػارج بحريػػػة ودوف قيػػػود، وبعػػػد تطبيػػػؽ 

اسب، السياسة الجديدة، استطاع المبرمجوف ومحممو الأنظمة الينود الحصوؿ عمى أحدث الحو 
 و شرعوا في إنتاج برامج و تصديرىا لمخارج.

 ثروة اليند البشرية ورأسماليا التنافسي -عمالة المعمومات الماىرة ت.
تقػػوـ عمػػى  الاسػػتراتيجيوخطػػط التحػػوؿ التكنولػػوجي  الاسػػتراتيجيةيمكػػف القػػوؿ أف الرؤيػػة التكنولوجيػػة 

، والوقػػت. ويمثػػؿ التقػػدـ الاسػػتراتيجيةالح أربعػػة أبعػػاد يتصػػدرىا الإنسػػاف الينػػدي، ثػػـ الاقتصػػاد، والمصػػ
نتاجيػػػة وتنافسػػػية بمعػػػايير  والتحػػػوؿ التكنولػػػوجي دور المحفػػػز المسػػػتمر لتنميػػػة قػػػوة عمػػػؿ أكثػػػر ميػػػارة وا 

 عالمية.

 المجتمع المدني والقطاع الخاص ةبمشاركجغرافيا نشر تكنولوجيا المعمومات والإنترنت  . ج
ات منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني لتفعيػػػؿ عػػػدد مػػػف عمػػػى مبػػػادر  الصػػػددخطػػػط الدولػػػة فػػػي ىػػػذا  اعتمػػػدت

"، كمػا أطمقػت الشػركات الخاصػة،  " إيصمال الإنترنمت إلمى القريمةالمشاريع التكنولوجيػة الشػعبية مثػؿ: 
بػػدعـ مػػف منظمػػات غيػػر حكوميػػة، أكشػػاؾ فػػي القػػرى مجيػػزة بوسػػائؿ الاتصػػالات بشػػبكات الحواسػػب، 

ات متجولػة تقػدـ خػدمات الانترنػت والاتصػالات وكذلؾ حواسيب عمى الػدواليب تنطمػؽ فكرتيػا مػف عربػ
"اتصمالات المسمتقبل  . كمػا تبنػت منظمػات أعمػاؿ مشػروع7227وقد بدأت عمميػا فػي سػبع قػرى عػاـ 

حيػػػث نجػػح الميندسػػػوف ورجػػاؿ الأعمػػػاؿ الينػػود فػػػي تطػػوير جيػػػاز سػػػمبيوتر لعامممة الشمممعب الينمممدي" 
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Simputer رة عػػف حاسػػب بسػػيط رخػػيص و متعػػدد وتحويمػػو إلػػى أداة متاحػػة لعامػػة الشػػعب، وىػػو عبػػا
 المغات.

 
 الإمارات العربية المتحدة  0-7-2-7

يث دىامػة فػي تحػ تعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة مف الدوؿ الصاعدة عربياً والتي قطعػت أشػواطاً 
)تقريػػػر المعرفػػػة  تيػػػا:بالاقتصػػػاد خاصػػػة القطاعػػػات الخدميػػػة، ومػػػف أبػػػرز الخبػػػرات المسػػػتفادة مػػػف تجر 

 (.‌Assaf.  2011., Allam & Abdalla. 2013., Hvidt. M. 2015،7219ي، العرب
إلى مركز  وقد ساىمت تمؾ الحوافز في تحويؿ الدولة لدعم التنويع الاقتصادى، الحوافز الاقتصادية‌. أ

وتعتبر مدينة  لمتجارة والخدمات المالية بجانب السياحة وقطاع العقارات والطاقة المتجددة. عالمى
ة الأولى في المنطقة التي تسعى لكى تقيـ مجتمع المعرفة، ومثاؿ عمى ذلؾ إنشاء مدينة دبى المدين

 وقرية المعرفة. دبي للبنترنت ومدينة دبي للئعلبـ،
ستيعاب التطور السريع في لاجيف ييؤىؿ الخر  بما بمعايير عالمية، التعميم والتدريبتطوير ‌. ب

 وتوليد المعرفة. وفي سبيؿ ذلؾ:عمى الابتكار كذلؾ تعزيز قدراتيـ  التكنولوجيا،
  في ىذا التوسع  اً لعب القطاع الخاص دور ، و في الدولةجامعات الأجنبية اح فروع لمافتتتم

  القطاع التعميمى والتدريبى.نتيجة زيادة استثماراتو في 
  اعتماد المؤسسات والبرامج الأكاديمية الحكومية من وكالات اعتماد التعميم العاليتم 

شراؼ عمى التعميـ الدولة مؤسسات وطنية مناظرة للئأنشأت خاصة الأمريكية، كما  العالمية،
لجنة الإمارات العربية المتحدة للبعتماد الأكاديمي، وىيئة مثؿ:  داخؿ المؤسسات الخاصة

 المعرفة والتنمية البشرية في دبي. 

عمى العموـ الإجتماعية حيث  ويواجو النظاـ التعميمى في الدولة تحدياً خاصاً يتمثؿ في إقباؿ الطلبب
العموـ العممية والباقى مف خريجي العموـ يتركزوف في مجالات  فقط ثمث خريجي التعميـ العاليأف 

جيف بنسب أكبر يإلى خر  يالاقتصاد القائـ عمى المعرفة يحتاج وبشكؿ أساسفي حيف أف الاجتماعية، 
 في مجالات عممية مثؿ اليندسة والعموـ والتكنولوجيا. 

الحكومػػة عمػػى  وىنػػا ركػػزت، دعممم وحفممز قطمماع الاتصممالات والمعمومممات فممي إطممار تنويممع الاقتصممادت.
تفعيػػػؿ السياسػػػات الراميػػػة لبنػػػاء إسػػػتراتيجية لتنويػػػع القاعػػػدة الاقتصػػػادية مػػػف خػػػلبؿ تطػػػوير القطاعػػػات 
الاقتصػػػػادية غيػػػػر النفطيػػػػة بالدولػػػػة، وتشػػػػمؿ: قطاعػػػػات الاتصػػػػالات والمعمومػػػػات، قطاعػػػػات التجػػػػارة، 
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والخدمات المالية، والسياحة، والإعلبـ، والتعميـ، والتصنيع، والنقؿ، والمواصلبت، والخػدمات الصػحية، 
 واعتمادىا عمى التكنولوجيا المتطورة، وذلؾ مف خلبؿ:

الحكومة بوضع إطار  اىتمت ،وضع الأطر التنظيمية والتشريعات المساندة لقطاع الاتصالاتث.
الييئة العامة لتنظيم اع الاتصالات بالدولة حيث تـ إنشاء )عممية تطوير قط ريتيسل تنظيمي

، حرصت من جية أخرى بجمارؾ دبي. وحدة لحقوق الممكية الفكريةكما تـ تأسيس  ،(الاتصالات
الحكومة عمى إعطاء الاىتماـ اللبزـ لمجانب التشريعي حيث وضعت بعض القوانيف والتشريعات التي 

ماية الممكية الفكرية وبراءات الاختراع وحقوؽ التأليؼ والنسخ عاـ تساند ىذا القطاع مثؿ: قوانيف ح
بإحلبؿ وسائؿ التقنية الحديثة في  7227قانوف إمارة دبي لسنة و ، 7227وتحديثيا عاـ  1440

بشأف مكافحة جرائـ تقنية المعمومات،  7221القانوف الاتحادي لسنة  المعاملبت والتبادؿ التجاري،
 أف المعاملبت والتجارة الإلكترونية.والقانوف الاتحادي بش

الحكومػة عمػى الارتقػاء بالبنيػة عممػت  ،الاىتمام بالبنية التحتيمة وخمدمات المعموممات والاتصمالاتج. 
الأساسية اللبزمة لتنمية قطاعات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وخػدماتيا، وكػذلؾ إدارة المػوارد 

التػػرقيـ والمسػػارات الخطيػػة(، مػػع الحػػرص عمػػى تحقيػػؽ )نطاقػػات التػػرددات و مثػػؿ،  الوطنيػػة الميمػػة
أعمػػى اسػػتفادة ممكنػػة مػػف وراء اسػػتثمار تمػػؾ المػػوارد لتفعيػػؿ المنافسػػة المسػػتدامة. وقػػد انعكػػس ىػػذا 

 الاىتماـ في التحسف الكبير لبعض مؤشرات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لدولة الإمارات.

لأجنبيممممة عمممممى الاسممممتثمار فممممي قطمممماع المعمومممممات تشممممجيع الشممممركات والمؤسسممممات المحميممممة واح. 
المسػػاىمة فػػي تطػػوير قطػػاع الاتصػػالات والتطبيقػػات الجديػػدة لمتكنولوجيػػػا بمػػا يعػػزز  ،والاتصممالات

حقوؽ ومصالح المستفيديف مف خدمات الاتصػالات، لوتوفير الحماية الكافية ، المتطورة والمستحدثة
 خصوصية، وحؿ المنازعات.وتشمؿ ىذه الحماية، حماية البيانات، حماية ال

الحكومػة عمػى  حيػث عممػت، التحول إلى مركز إقميمي لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات والإعلامخ.
دعػـ موقػع دولػة الإمػارات ومكانتيػا كمركػز لصػناعة تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات فػي المنطقػة 

ومػػػات والاتصػػػالات والخػػػدمات مػػػف خػػػلبؿ تشػػػجيع وتنميػػػة المشػػػروعات القائمػػػة عمػػػى تكنولوجيػػػا المعم
الإعلبميػة المرتبطػػة بيمػا. وقػػد شػػجعت الدولػة فػػي ىػذا الخصػػوص مجموعػػة مػف المشػػروعات الرائػػدة 

سػػتديوىات. لبمثػػؿ: مدينػػة دبػػي للئنترنػػت، واحػػة دبػػي لمسػػيمكوف، مدينػػة دبػػي للئعػػلبـ، مدينػػة دبػػي ل
 بالإضافة إلى إنشاء صندوؽ تطوير قطاع الاتصالات.
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مشػروع الحكومػة الإلكترونيػة عػاـ  ، حيث أطمقػت الدولػة وتطوير الحكومة الإلكترونية الاىتمام بدعمد.
البوابػػػة الإلكترونيػػػة، الإدارة الإلكترونيػػػة لممشػػػاريع الاتحاديػػػة،  وانجػػػز مشػػػروعات ىامػػػة مثػػػؿ:  7227

كة مباشػرة عمػى الشػب العامػةتػوفر الحكومػة العديػد مػف الخػدمات كمػا  ومشروع نظاـ المعمومات المالية.
قطػػاع الأعمػػاؿ مثػػؿ طمبػػات وخػػدمات العالميػػة مثػػؿ الػػدفع الإلكترونػػي وتعبئػػة الاسػػتمارات الإلكترونيػػة، 

 تراخيص النشاط والمناقصات الإلكترونية وغيرىا. 

تعنػى الحكومػة بإيجػاد التسػييلبت الكفيمػة  الاىتمام بتطموير المموارد البشمرية فمي مجمال المعموممات،.ذ
الاقتصػادية  الإحتياجات تمبية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات  بتطوير الكوادر البشرية في

خاصػة فػي المنطقػة الحػرة  لمحمية والإقميمية. وقد سػاعد تركػز شػركات التقنيػة والحوسػبة فػي الدولػة،ا
لمتكنولوجيػػػػا والإعػػػػػلبـ، عمػػػػى زيػػػػػادة الطمػػػػب عمػػػػػى الكػػػػوادر البشػػػػػرية المػػػػاىرة فػػػػػي مجػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػا 

ساىـ التوسع في مشروعات ومبادرات الحكومة الإلكترونيػة أيضػا إلػى زيػادة الطمػب المعمومات. كما 
 عمى عمالة المعمومات والاتصالات الماىرة بالقطاع الحكومي.

 أخذ صوراً متعددة، مف بينيا:قد و  ،الاىتمام بتطوير التعميم المعتمد عمى تكنولوجيا المعموماتر.
 ومركز لمبحوث التطبيقية والتدريب. إنشاء كمية لمتقنية العميا في أبو ظبي 
 .إنشاء أكاديمية دبي لتقنية المعمومات 
  7222تأسيس المؤسسة العربية لمعموـ والتكنولوجيا في الشارقة عاـ. 
  إطػػػلبؽ مشػػػروع تعمػػػيـ تقنيػػػة المعمومػػػات بػػػالتعميـ العػػػاـ، ويتضػػػمف تسػػػييؿ وصػػػوؿ الطمبػػػة إلػػػى

لشػػػبكة العالميػػػة والػػذي يغطػػػى مجموعػػػة مصػػادر المعمومػػػات مػػػف خػػلبؿ موقػػػع البرنػػػامج عمػػى ا
 واسعة مف مناىج تقنية المعمومات.

  إدخػػػاؿ التعمػػػيـ الإلكترونػػػي فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي الجامعػػػات والكميػػػات، والعمػػػؿ عمػػػى تحويػػػؿ
 نترنت.الإجانب كبير مف مناىجيا الدراسية لتصبح عبر شبكة 

 
 المممكة العربية السعودية 0-7-2-2

لعربية السعودية خبرات ىامة لتوفير البيئات المناسبة لمتحوؿ نحو الاقتصاد القائـ تقدـ تجربة المممكة ا
التحوؿ إلى مجتمع المعرفة فى المممكة العربية ومف أبرزىا)عمى المعرفة خاصة في السنوات الأخيرة، 

 (:Kumar & Welsum 2013, Martin 7219،7212،السعودية
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( 2مجمس الوزراء الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز في )وجو رئيس فقد  ،الإرادة السياسيةتوافر ‌. أ
شاممة وعممية لمتحوؿ إلى مجتمع  بتشكيؿ لجنة عميا لإعداد استراتيجية وطنية 7211نوفمبر 

وقد تـ إعداد ىذه  .المعرفة وتُدعـ ىذه الاستراتيجية ببرامج تنفيذية وزمنية محددة التكمفة
كوري الجنوبي الذي تولى في كوريا مسيرة تحوليا الاستراتيجية بالتعاوف مع معيد التنمية ال

ضمف برنامج  وتطورىا الأخير. كما تـ وضع مسودة لمبرامج والمشاريع المحققة ليذه الاستراتيجية
 .زمني محدد

 المستقبمية الرؤية وتتجسد فيلمسعى نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة،  التوجيات الاستراتيجيةب.
 الاقتصادات بركب في المحاؽ المممكة طموح سيتحقؽ خلبليا مف التي تكاروالاب والتقنية لمعموـ

، وتعتمد والتقنية العموـ في المتقدمة الدوؿ مصاؼ وبموغ ،7272بحموؿ عاـ  المعرفة عمى القائمة
 الرؤية عمى خطط خمسية عمى النحو التالي:

 2008 عاـ في بدأ تنفيذىا والتير، والابتكا والتقنية لمعموم والموسعة الأولى الخمسية الخطة 
البنية التحتية لمعموـ ، وتقوـ رؤيتيا عمى تأسيس وتطوير 2014 عاـ نياية وانتيت في ـ

 والتقنية والابتكار.
 وتركز 2019إلى 2015  عاـ مف وتمتدر، والابتكا والتقنية لمعموم الثانية الخمسية الخطة ،

 .العموـ والتقنية والابتكار الريادة عمى المستوى الإقميمي فيرؤيتيا عمى تحقيؽ 
  2024نياية إلى 2020 عاـ مف وتمتد، والابتكار والتقنية لمعموم الثالثة الخمسية الخطة ،

 .تحوؿ المممكة إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة وتركز رؤيتيا عمى 
 بتكار،والا للئبداع المولدة المعرفة عمى الخطة ىذه في الاىتماـ محاور تركزت فقد المنطمؽ ىذا ومف
 التالي: النحو عمى الاستراتيجية الثمانية الخطة برامج جاءت فقد وليذا
 الاستراتيجية التقنيات. 
 والابتكار التقني والتطوير العممي البحث قدرات. 
 والابتكار التقنية وتطوير وتوطيف نقؿ. 
 المعرفة لمجتمع ساسية الأ البنية. 
 بتكاروالا والتقنية لمعموـ البشرية الموارد تنمية. 
 المالي الدعـ مصادر وتعزيز وتطوير تنويع. 
 والابتكار والتقنية العموـ أنظمة تطوير. 
 والابتكار والتقنية لمعموـ سسية المؤ اليياكؿ تطوير. 
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 تونس  0-7-2-2
تقػدـ التجربػػة التونسػػية خبػرات متعػػددة حػػوؿ الاىتمػػاـ بأسػس وأركػػاف الاقتصػػاد القػائـ عمػػى المعرفػػة مػػف 

الأمانػػػة العامػػػة فز وتػػػوفير الأطػػػر التشػػػريعية والمؤسسػػػية، ومػػػف أبػػػرز تمػػػؾ الخبػػػرات )مػػػنح الحػػػواخػػػلبؿ 
 (:,Anuja 2013 7224 ،لممجمس الأعمى لمتخطيط والتنمية

وربطػػػػو بسياسػػػػات التنميػػػػة الاقتصػػػػادية سممممتراتيجي لقطمممماع المعمومممممات والاتصممممالات لاالتخطمممميط اأ. 
 .والاجتماعية مف خلبؿ إطار مؤسسي متخصص

تشمممريعية وحفمممز الشمممركات والأنشمممطة الاقتصمممادية فمممي قطممماع تكنولوجيممما المعموممممات التييئمممة ال . ب
 وذلؾ مف خلبؿ الإجراءات التالية:، والاتصالات

  وقد سبقت تونس العديد مف البمداف 7222إصدار قانوف المبادلات والتجارة الإلكترونية عاـ .
  الإلكترونية.قضايا التجارة والمصادقات المنظـ لالعربية في إصدار القانوف 

  والاتصالات. تكنولوجيات المعمومات % عمى الاستثمارات في قطاع22تخفيض الضرائب  
 الدولة  تخفيض الضرائب لصالح شركات المعمومات والاتصالات التي تستثمر مجددا داخؿ

 .الشركات الصافية الخاضعة لمضريبة عمى % مف الأرباح02نسبة تقارب ب
  سنوات لشركات المعمومات والاتصالات التي تقوـ  12لأداء لمدة الإعفاء مف الضرائب عمى ا

 بتصدير كافة منتجاتيا. 
  الإعفاء مف الضرائب عمى الأرباح بصورة جزئية تتناسب مع رقـ الصادرات لشركات المعمومات

 والاتصالات التي ليا نشاط تصديري جزئي. 
 أعواـ عف حاممي  2ة لمدة الاجتماعي المؤسسة في التغطية مساىمة صاحبل الدولة تحمؿ

  بشركات تكنولوجيا المعمومات. شيادات التعميـ العالي أثناء وظيفتيـ الأولى
  مشاركة الدولة في تحمؿ نفقات البنية التحتية الأساسية لممناطؽ والجيات الخاصة بمؤسسات

 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. 
 ولوجيا المعمومات والاتصالات. وتشجيع منح حوافز خاصة لمتجديد والابتكار في مجاؿ تكن

القيمة المضافة العالية في مجاؿ المعمومات والاتصالات بما  المؤسسات الخاصة الواعدة وذات
 قطباً إقميمياً تكنولوجياً. يسيـ في جعؿ تونس

  ومف ملبمح ذلؾ: ،الاىتمام بتطوير نظم التعميم والتدريب وربطيا بتكنولوجيا المعموماتت.
 7221الإجمالي في عاـ  ي% مف الناتج المحم2لإنفاؽ عمى التعميـ ليصؿ إلى زيادة ا. 
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  7221-7221مضاعفة طاقة التعميـ الميني بيف عامي. 
  ًمف  الاىتماـ بتدريس المغات الأجنبية حيث يتـ تدريس المغتيف الإنجميزية والفرنسية ابتداء

 التعميـ الأساسي.
  عات لمحوسبة وربط المؤسسات التعميمية والجامعية لكترونيا مف خلبؿ مشرو إتطوير التعميـ

 بالشبكة الدولية لممعمومات.
 والتعمػيـ الجػامعي ونشػر الثقافػة الرقميػة ث تنمية القدرات البشرية والتكنولوجية بتطوير قػدرات البحػ

 في إقامة مجتمع المعمومات والمعرفة. عمى نطاؽ واسع بما يسيـ
وقد تحققت إنجػازات عديػدة فػي ىػذا المجػاؿ لمػدعـ ، الإلكترونيةاتخاذ خطوات جادة لبناء الحكومة ث.

الإلكترونػػي لبيئػػة الاسػػتثمار والأعمػػاؿ بالدولػػة منيػػا: حوسػػبة وتقػػديـ خػػدمات أنشػػطة الضػػرائب والتجػػارة 
الخارجيػػة عػػف بعػػد، وكػػذلؾ الإجػػراءات القانونيػػة لإنشػػاء الشػػركات وخػػدمات الاستفسػػار عػػف المعػػاملبت 

 وغيرىا.
اىتمت الدولة بترجمة نتائج حيث  نجاز متطمبات القمة العالمية لمجتمع المعمومات،متابعة وا  ج.

 – 7112)لمتنمية  القمة عمى أرض الواقع في دولة تونس مف خلبؿ  المخطط الحادي عشر
 والذي يتضمف العديد مف البرامج والمشاريع اليادفة لتوسيع دائرة الاستفادة مف التكنولوجيا (7100

 .تصاؿ والمعمومات عمى مستوى المجتمع والمؤسساتالحديثة للب
 :مف خلبؿ، تفعيل دور المجتمع المدني في نشر ثقافة مجتمع المعمومات والمعرفةح.

  كافة المدفالتشجيع عمى إنشاء جمعيات لنشر الثقافة الرقمية في. 
 وطنية ذات  الإيواء المجاني لمجمعيات التي تنجز مواقع عمى الشبكة العالمية تتضمف محتويات

 صبغة ثقافية أو تربوية أو عممية أو ترفييية.
  منح حوافز وتسييلبت، مف بينيا الدعـ المادي المباشر، لمجمعيات التي تضيؼ إلى أنشطتيا

 وبرامج لا مادية ومواقع جديدة عمى الشبكة. المادية أنشطة
جيػػزة المسػػئولة عػػف حيػػث تسػػعى الأ، تنشمميط التعمماون الخممارجي فممي مجممال المعمومممات والاتصممالاتخ.

إلػى توثيػػؽ العلبقػات الثنائيػػة ومتعػػددة  تكنولوجيممات الاتصممال( )وزارةالمعمومػات والاتصػػالات، خاصػة 
تحػاد الأوروبػي ومنظمػات لاالأطراؼ مػع الػدوؿ والمنظمػات ذات العلبقػة بتكنولوجيػا المعمومػات )مثػؿ ا

العالمية، وغيرىا(. وقد تـ التوقيع عمػى تحاد الدولي للبتصالات ومنظمة التجارة لامثؿ الأمـ المتحدة وا
التػي تحػدد  كبيػر مػف مػذكرات التفػاىـ واتفاقػات التعػاوف والشػراكة فػي مجػاؿ المعمومػات والاتصػاؿ عػدد



 متطمبات التحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في مصر

47 
 

وتنمية الموارد البشرية والبحػث  الخطوط العريضة لآليات التعاوف والشراكة والاستثمار ونقؿ التكنولوجيا
 والتطوير.

 
 ات والتجارب العالمية والإقميمية:خلاصة عرض الأدبي 0-2

كما سبقت الإشارة في مدخؿ القسـ الحالي، بأف المزج بيف الخبرات المستفادة مف الأدبيات ذات 
العديد مف الخطوط الصمة وبيف التجارب العممية لمدوؿ المتقدمة والناىضة والنامية سوؼ يوفر لمدراسة 

إرساء أسس التحوؿ السميـ لاقتصاد مبني عمى و لتمييد الطريؽ نح والدروس المستفادة العريضة
 ، والتي يتمثؿ أىميا في:المعرفة في مصر

 وىو الدور دور الدولة الحيوى في تييئة البيئات المناسبة للإقتصاد القائم عمى المعرفة ،
الواضح في كافة التجارب العالمية في الدوؿ المتقدمة والناىضة والنامية عمى حد سواء، خاصة  

عداد الخطط الإستراتيجية لمتنمية بوجو عاـ، خاصة  تييئة البيئة التشريعية والمؤسسية، وا 
 واستراتيجيات وسياسات ومبادرات الاقتصاد القائـ عمى المعرفة عمى وجو الخصوص.

 وىى ملبمح بارزة في أكثر مف الربط بين الاقتصاد القائم عمى المعرفة والتنمية المستدامة ،
لسويد وماليزيا لدعـ الصناعات كثيفة المعرفة صديقة البيئة، والصناعات تجربة عالمية خاصة ا

 ذات الاستيلبؾ الأقؿ لمطاقة، والإنبعاثات الأقؿ. 
 وىو توفير الحوافز المناسبة والمشجعة لبناء القدرات وتمكين الاقتصاد القائم عمى المعرفة ،

في التجارب العربية خاصة مممح أساسى أيضا في التجارب العالمية، كما ىو واضح أيضاً 
 التجربة التونسية، والإماراتية.

 حيث تقدـ آفاقاً واعدة أىمية الدور الاستثمارى والانتشارى لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات ،
كصناعة في حد ذاتيا، وتقدـ آفاؽ واعدة أخرى لخمؽ القيمة والثروة في كافة القطاعات 

 والأنشطة الاقتصادية والخدمية.  
 ويتـ جذب الطرفيف مف دوار ىامة لمقطاع الخاص الوطني والاستثمارات الأجنبية المباشرةأ ،

خلبؿ الحوافز المشجعة عمى الاستثمار في مجالات وأشطة الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، وجمب 
 التكنولوجيا والمعرفة الفنية مف الخارج في ىذا الاتجاه.

 حيث تقدـ كافة التجارب تأكيدات عمى حاجة والتدريب نوعية رأس المال البشري ودور التعميم ،
الاقتصاد القائـ عمى المعرفة إلى نوعية محترفة وراقية مف العمالة، وىى التي تمثؿ بدورىا 

 مخرجات نظـ التعميـ والتدريب في دوؿ العالـ المختمفة.
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 حيث تنعكس نتائجو  ،البحث العممى والتطوير التكنولوجى أداة لخمق الميزات التنافسية السريعة
ومخرجاتو بصورة مباشرة وتنافسية عمى نوعية المنتجات والخدمات التي تتمايز عف غيرىا 

 بالمكوف المعرفي الكثيؼ الذي تحتويو.
  ًبما ينعكس عمى الخدمات المقدمة لممواطنيف كفاءة وتطوير الإدارة العامة إلكترونياً ومؤسسيا ،

التقارير الدولية والإقايمية  جية أخرى، وتقدـ كافة مف جية، ومساندة قطاعات الأعماؿ مف
التجارب العالمية، بما فييا العربية، خبرات ىامة حوؿ تطبيؽ نظـ الحكومة الإلكترونية ونظـ و 

 الجودة وغيرىا.  
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 القسم الثاني

 تقييم الوضع الراىن في مصر فيما يتعمق بالاقتصاد القائم عمى المعرفة -7
في حساب صو مف تجارب الدوؿ السابقة والمحاور الرئيسية التي يعتمد عمييا في ضوء ما تـ استخلب

تـ تقييـ ي سوؼ مدى تقدـ الدوؿ في مجاؿ التحوؿ للبقتصاد القائـ عمى المعرفة أو لمجتمع المعرفة،
 الوضع الراىف في مصر مف خلبؿ دراسة الأبعاد أو المحاور الرئيسية التالية:

 تصالات تكنولوجيا المعمومات والا 
  التعميـ 
 الابتكار والبحث العممي 
 الاستراتيجية والحوافز الاقتصادية التوجيات 

 مدىمف منظور تمحيص لمبحث فقد تـ تناوؿ المحاور الأربعة السابقة  الثالثوبالارتباط مع اليدؼ 
ية إدماج الاقتصاد المبني عمى المعرفة في: استراتيجيات، سياسات، خطط، برامج، ومشروعات التنم

 وذلؾ عمى النحو التالي:  -طبقاً لما ىو متاح مف تمؾ المصادر   – مصر في

 تقييم الوضع الراىن لمحور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مصر  7-0
المعرفة حالياً كما سبقت الإشارة في استعراض أدبيات البحث وتجارب الدوؿ في القسـ الأوؿ، فإف 

بناء  فية المستدامة، ويجب أف تكوف الأساس الذى يحكـ متخذ القرار البنية الأساسية لمتنميتمثؿ 
الحضارة العربية منذ آلاؼ السنيف كانت أف  إلىالسياسيات والخطط التنموية. كما تجدر الإشارة 

مفتاح  الدينيالمعرفة والتنمية، حيث كانت عموـ العرب بجانب التجارة والتسامح  فيالعالـ  فيالرائدة 
، وكانت تمؾ الخبرات والروح الإسلبمية وتعمـ منيا العالـ أجمع (World Bank, 2013) ةىذه التنمي

 . مف الدراسة أحد مصادر الإلياـ في تجربة ماليزيا المعروضة في القسـ الأوؿ

ومف ىنا، ينبغي عمى جميع فئات المجتمع ومكوناتو الانخراط في عمميات نقؿ المعرفة وتوطينيا 
نتاجيا، ومواجية التحديات التي قد تعترض سبؿ بناء مجتمع المعرفة، سواء في التعميـ أو  وتوظيفيا وا 

. الشباب وتوطيف المعرفة .7219تقرير المعرفة العربى لمعاـ ) الأخرىالبحث العممي أو القطاعات 
في مبادرة "المعرفة مف أجؿ التنمية" أف الفجوة الحقيقية تكمف  في  الدولي. وقد أوضح البنؾ (7219

 (.Dahlman, et al 1999) القدرة عمى اكتساب المعرفة وليست في الدخؿ
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وبشكؿ لـ  -معظـ أنحاء العالـ، فالعالـ الآف  فيوتمعب الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات دوراً كبيراً 
الأحداث السياسية  -إف لـ يكف كؿ –نفس المحظة مع أغمب  فييتواصؿ  -يكف متاح مف قبؿ 

الانتشار السريع  إلىوالفضؿ يرجع  ،أى بقعة مف بقاع الأرض فيجتماعية والاقتصادية والا
توفر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات فرصة كبيرة لمنيوض كما للبتصالات وتكنولوجيا المعمومات.  
والكفاءة والابتكار وىى أقصر السبؿ لمتنمية، حيث  الاجتماعيبالتنمية لأنيا تساعد عمى  الاحتواء 

مؿ عمى تقميؿ الفجوة المعموماتية بيف البشر، وتعطى الفرصة لإنتاج السمع والخدمات الجديدة أنيا تع
 .1جميع أنحاء العالـ فيوالمبتكرة وتداوليا مف خلبؿ فتح الاسواؽ الجديدة 

 والتيبمعزؿ عف العوامؿ الأخرى  لا يمكنياو  ،التقنيات جمع المعمومات ونشرىا وتحميميا وتتيح ىذه
التقنية تساعد  إذا كانت فعمى سبيؿ المثاؿا "المكملبت المناظرة"، أف تصنع نقمة تنموية، يطمؽ عميي

عمى ولكف توافر قوى بشرية لدييا القدرة  ،عمى إتاحة المعمومات عف كيفية اكتساب ميارات جديدة
د عمى تساع فييلتعمـ المستمر والتعامؿ مع ىذه التقنية تعتبر مكمؿ لتفعيؿ وجود ىذه التقنيات. ا

استخداـ ىذه  وبالتاليالنيوض بالتنمية مف خلبؿ خفض تكاليؼ الحصوؿ عمى المعمومات، 
وأيضاً مف خلبؿ مشاركة المواطنيف مع الحكومة  ،المعمومات لإيجاد فرص عمؿ وخمؽ أعماؿ جديدة

يجاد سبؿ لمحموؿ مما يساعد عمى الشفافية، كما تساىـ  في تسميط الضوء عمى المشكلبت وا 
قوة العمؿ، وتيسير الاتصاؿ لذوى  فيزيادة مشاركة النساء  فيلات وتكنولوجيا المعمومات الاتصا
 .(7211)الحداد وآخروف،  الإعاقة

البلبد المختمفة، فقد  فيفعؿ بالشكؿ المأموؿ لـ تُ  التقنية وبالرغـ مف ىذا الانتشار نجد أف عوائد
ادة مف عوائد ىذه التقنية نظراً لوجود الاستف فياستحوذت الدوؿ المتقدمة عمى مرتبة الصدارة 

تسريع وتيرة النمو، وزيادة الوظائؼ، وتحسيف الخدمات، وذلؾ  فيساعدت  والتيالمكملبت المناظرة 
مف خلبؿ وجود مناخ أعماؿ جيد يعمؿ مف خلبؿ لوائح تنظيمية تعمؿ عمى تنشيط الشركات وتفعيؿ 

مكتسب لميارات العمـ والتعمـ المستمر والقدرة  يقو  يورأس ماؿ بشر  المنافسة والابتكار فيما بينيـ،
دارة عامة رشيدة تتيح الفرص  لة مما يعزز الاقتصاد ءظؿ وجود شفافية ومسا فيعمى الابتكار، وا 

 . (7211)البنؾ الدولى،  القائـ عمى المعرفة

                                                           
1
عبس  نبيع الاثاد انبسيظنعم أبسش يثال عهً ذنك، يىقع عهً بابا نهخجازة وانري قاو فً انبدايت يٍ خلال فخخ يخجس  

َج فً قسيت صغيسة فً انصيٍ، ويع انُجاح انري دققّ أقبم عدد كبيس يٍ أبُاء انقسيت فً حصُيع يُخجاث يخعددة الاَخس

 وأَخشس انبيع يٍ خلال انًىقع نيصبخ يٍ أكبس يىاقع انبيع عهً الاَخسَج فً انعانى.
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حسيف عمى ت 1444 عاـ فيمصر قامت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات منذ إنشائيا  فيو 
 الأرضيتوصيلبت خطوط التميفوف  فيالبنية التحتية للبتصالات والمعمومات، فبدأت بالتوسع 

بداية  الإنترنت، ودخمت مصر عصر 1441دخمت التميفوف المحموؿ عاـ أوتحسيف الخدمة بو، ثـ 
وكاف مقتصر عمى جيتيف فقط وىما شبكة الجامعات المصرية ومركز المعمومات  1447مف عاـ 

، ثـ انتشر حالياً بحيث أصبح يغطى أغمب المناطؽ بمصر. ودعـ اتخاذ القرار ع لمجمس الوزراءالتاب
 فيكما تـ وضع استراتيجية للبتصالات وتكنولوجيا المعمومات والتي يتـ استعراض أىـ ملبمحيا 

 .التاليالجزء 

 – 2172د اٌم١ِٛخ ٌلارصبلاد ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛب ِىٛٔبد ٚرٛخٙبد الاعزشار١د١خ 2-7-7

2171 

)وزارة  7212 – 7217القومية للبتصالات وتكنولوجيا المعمومات  الاستراتيجيةتتمخص أىـ ملبمح 
في العمؿ عمى تطويع الأدوات المتاحة بالوزارة  (7217الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، يونيو 

لممواطنيف، تعمؿ  الخدمية القطاعات لإيجاد حموؿ تكنولوجية لقضايا المجتمع، فبجانب تطوير
 الإتاحة عمى قوى ويرتكز مصري اقتصاد يدعـ معرفي ديمقراطي مجتمع الاستراتيجية عمى: "تنمية

 عمى قائمة قومية صناعة وتطوير الرقمية المواطف لضماف حقوؽ الخدمات وجودة لممعمومات العادلة
 استراتيجية: أىداؼ والإبداع"، وذلؾ مف خلبؿ أربعة الميارات البشرية

 الديمقراطي وؿالتح دعـ‌. أ
  المعمومات الرقمية ومجتمع المواطنة تعزيز‌. ب
  والاتصالات المعمومات تكنولوجيا أدوات خلبؿ تطويع المستدامة مف التنمية دعـ‌. ت
 المعرفة اقتصاد تنمية خلبؿ مف الوطني الاقتصاد تعزيز‌. ث

 :للاستراتيجية المؤشرات المتوقعة ديلتحد كمية أىدافاً  الاستراتيجية وتضع
 الرقمية المواطنة وتعزيز الديمقراطي التحول لخاصة بدعمالكمية ا للأىداف بالنسبة 

 :عمى سبيؿ المثاؿ ،ومجتمع المعمومات
  2015 عاـ في مشترؾ مميوف 13 إلىليصؿ  السرعة فائؽ للئنترنت النفاذ معدلات زيادة -
خلبؿ  لمصريةا الأسر مف %92  إلى لتصؿ المنازؿ في الحاسبات انتشار معدلات زيادة -

 القادمة السنوات الخمس
  الجميورية مستوى عمى تكنولوجيا موزعة بيت 1000 إلى الوصوؿ -

 المستدامة: التنمية بالنسبة للأىداف الكمية الخاصة بدعم 
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  السرعة فائؽ الإنترنتب والمؤسسات التعميمية المدارس جميع ربط  -
 بيف خدمات لتقديـ حكومية تىيئا ثلبث في التوقيع الإلكتروني تطبيقات ونشر تشجيع -

 الخاص  والقطاع والمستيمؾ الحكومة وبيف وبعضيا الييئات الحكومية
  %72  بنسبة الإلكترونية التجارة حجـ زيادة -
 إلىليصؿ  المحموؿ وعمى الإنترنت عمى البنكية العمميات بنسبة مستخدمي الوصوؿ  -

02%  
 عمى المؤمنة المواقع عدد العربي بزيادة الرقمي المحتوى في مصر مرتبة تحسيف -

 %12 -3 مف بنسبة الإنترنت
 المعرفة: اقتصاد تنمية خلبؿ مف الاقتصاد الوطني بتعزيزللأىداف الكمية الخاصة  بالنسبة 

 مع القادمة الخمس خلبؿ السنوات % 12-2مف   بالقطاع النمو معدلات عمى الحفاظ -
 لمدولة السيادي العائد ف% م2 إلى لتصؿ القومي الدخؿ في القطاع  مساىمة زيادة

 دولار مميار 7.2  الممكية الفكرية وعائدات المعمومات تكنولوجيا خدمات تعييد صادرات -
 بحجـ الفكرية،  والوصوؿ الممكية عائدات دولار مف مميار 1 و ،التعييد صادرات مف

  %72 إلىبنسبة زيادة تصؿ  مصري  مميار جنية 22  إلى الاستثمارات
 ليصؿ المعمومات والاتصالات تكنولوجيا تعييد مجاؿ في المحترفيف مميفالعا زيادة عدد -

     المعمومات تكنولوجيا مجاؿ في ألؼ  فرصة عمؿ 30 عمؿ، و ألؼ فرصة 75  إلى
 .الإبداع في مجاؿ عمؿ فرصة آلاؼ 10 و

  بالمحافظات منطقة 72عدد  إلى لتصؿ التكنولوجية المناطؽ عدد زيادة  -
 سنتيف خلبؿ(  ممياردولار نصؼ (إلى المدمجة برمجيات والبرمجياتال بصادرات الوصوؿ -
 المتوسط % في12حوالي  سنوية بزيادة مصر في للبدخار أساسي كوعاء نمو البريد -
 الجغرافية التغطية تصؿ السعي لتوفير الخدمة كي السرعة، فائؽ للئنترنت بالنسبة -

 ميجا 2 بسرعة(  المصرية الأسر مف %22  إلىالثابتة  لمخدمات المقدمة لمشبكات
 ميجا25 بسرعة (  الأسر % مف42 إلى الرقـ ىذا يصؿ وأف ،2015عاـ  ثانية( في/بت

 ) 2012 عاـ بت/ثانية
 تغطى وأف 2015 عاـ في السكاف % مف43الثالث لممحموؿ  الجيؿ خدمات تغطى أف -

  2021 عاـ الأسر % مف42  الرابع خدمات الجيؿ
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 خدمات في المصرية الأسر عدد % مف77  يعادؿ ما وأ أسرة مميوف 4.5 أف تشترؾ -
 عاـ مميوف أسرة 4  إلى الرقـ ىذا يصؿ وأف  2015عاـ  في السرعة فائؽ الإنترنت
2021    

  14 و2015  بعاـ المحموؿ عمى الإنترنت خدمات في مشترؾ مميوف  3  إلى الوصوؿ -
                    7271 عاـ في مميوف  مشترؾ

 ميجا 25 بسرعة(  الإنترنت خدمات الخدمية أو الييئات الحكومية مف %22  تستخدـ أف -
 ثانية /بت ميجا25 بسرعة(  الأقؿ عمى واحدة عامة نفاذ نقطة تتوافر وأف ،)ثانية/بت

 100 تستخدـ أف  2021 عاـ بحموؿ الطويؿ أو المدى المحميات. وعمى مف %22 لتخدـ
ميجا  25 بسرعة(  الإنترنت خدمات ةالخدمي أو العامة الييئات الحكومية مف %
 والمحميات المراكز كؿ مف لتخدـ الأقؿ عمى واحدة عامة نفاذ نقطة تتوافر وأف )ثانية/بت
 بمصر الثالث الإداري الحد وىو

 (12) رقـ الاتصالات تنظيـ في قانوف المطموبة التشريعية التعديلبت إلى الاستراتيجية كما تعرضت 
ت البيانا قانوف تداوؿ مثؿ جديدة قوانيف مشروعات رة تفعيؿ. وأوضحت ضرو 7220لسنة 

 قوانيف تطوير عمى الإلكترونية، والعمؿ التجارة الفضاء المعموماتي، وقانوف وقانوف أمف والمعمومات،
 العطمة خلبؿ الجامعات لطمبة المؤقت والتوظيؼ الوقت بالمنزؿ مف جزء بالعمؿ يسمح بما العمؿ

 .التعييد بوظائؼ العامميف أعداد ةزياد يتيح الصيفية مما

 مصر، ولأغراض فيمف أكثر القطاعات نمواً  ويعتبر قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات
الخاصة بيذا  المؤشراتيوضح الجزء التالي بعض الحيوي  تقييـ الوضع الراىف ليذا القطاع استكماؿ
 القطاع.

 :ىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِصشاٌّؤششاد اٌخبصخ ثمطبع الارصبلاد ٚر أُ٘ 2-7-2
 إلى 7212%  خلبؿ عاـ  منذ 9.9مصر فيانتشار استخداـ أجيزة المحموؿ  فيبمغت نسبة الزيادة 

ووصؿ   7212أكتوبر  فيمميوف  40.10أجيزة المحموؿ  فيالاشتراكات   ، حيث بم  عدد7211
 الإنترنتبوؿ المتصمة ، وبم  عدد الاشتراكات لأجيزة المحم7211أكتوبر  فيمميوف  42.70 إلى

% مقارنة بنفس الفترة مف العاـ السابؽ، وبمغت نسبة 11.6مميوف جياز بزيادة بمغت نسبتيا  71.24
وقد تزايد نطاؽ   %.74.42 ؿالمحموؿ كك مستخدمي إلى الإنترنتبالمحموؿ المتصؿ  مستخدمي
جيجابايت/ثانية خلبؿ  194.191جيجابايت/ثانية مقارنة بػ  229.1207 إلىليصؿ  الدولي الإنترنت
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أسعار  في%. بينما لـ تحدث تغيرات تذكر 24.12فترتى المقارنة أى بنسبة زيادة سنوية بمغت 
أو المحموؿ أو الاتصاؿ بشبكة الإنترنت.  الأرضيخدمات الاتصالات خلبؿ نفس الفترة سواء لمياتؼ 

 1.09ث حدث انخفاض مف ، حيالأرضيالاشتراكات الخاصة بالياتؼ  فيالمقابؿ حدث تراجع  فيو 
نادى  22تكنولوجيا المعمومات  نواديوبمغت عدد  مميوف عف نفس الفترة الزمنية، 1.13 إلىمميوف 
، وتساىـ مكاتب 7211سبتمبر  في 0471الأقاليـ المختمفة، كما بم  عدد مكاتب البريد  فيموزعة 

لذيف يتحصموا عمى معاشاتيـ مف توزيع المعاشات حيث بم  عدد المواطنيف ا فيالبريد بصفة أساسية 
نفس الشير  فيمميوف  2.03مقارنة بػ  7211سبتمبر  فيمميوف مواطف  2.44خلبؿ مكاتب البريد 

 7212سبتمبر  فيألؼ عممية تحويؿ أمواؿ بطريقة مباشرة  440، كما تمت 7212مف عاـ 
 Ministry of Communication and)  7211سبتمبر  فيألؼ عمميػػة  422 إلىتناقصت 

Information Technology, 2016) ُوجود طرؽ تكنولوجية  إلىعزى ىذا التراجع . ويمكف أف ي
يمكف سحب  التيالياتؼ المحموؿ، ووجود الأجيزة  باستخداـأخرى لتحويؿ الأمواؿ مثؿ التحويؿ 

 .مف خلبلياالأمواؿ مباشرة 

 Ministry of Communication and) حوؿ استخدامات الإنترنت  لمرأيوقد أظير استقصاء  
Information Technology ،7212)   للؤفراد قامت بو وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات

( أسرة، وبمغت 13211لػعدد ) 7210لمتعبئة العامة والإحصاء عاـ  المركزيبالتعاوف مع الجياز 
يميو تبادؿ  لإلكترونيا%، أف أعمى استخداـ كاف لإرساؿ واستقباؿ البريد 40نسبة الاستجابة 

آخر الاستخدامات  في ويأتيالأحاديث، ثـ تنزيؿ الأفلبـ والصور والموسيقى والبرمجيات والصحؼ، 
يأتى التعامؿ  التوالي،قبميا عمى  والتيالمرتبة قبؿ الأخيرة  في، و البنكيالشراء مف خلبلو، والتعامؿ 

يزة الحكومية، وبمقارنة ىذا الاستقصاء مع الأجيزة الحكومية ثـ الحصوؿ عمى المعمومات عف الأج
، نجد أف التعامؿ مع الأجيزة الحكومية والحصوؿ عمى معمومات 7217مع استقصاء سابؽ لو عاـ 

، وتركزت أكثر 7210سنة  بالمقارنة معستخدماف بنسب أعمى عف الأجيزة الحكومية كانا كلبىما يُ 
مخدمات الخاصة للأفراد ا في استخداـ وجود تراجعدفع فواتير التميفونات، وىذا يعنى  فيالاستخدامات 

عدـ تحديث المواقع  إلىذلؾ  فيبالجيات الحكومية مف خلبؿ الإنترنت، ويمكف أف يرجع السبب 
 انصراؼ الأفراد عنيا.  فيالحكومية أو تفعيميا، أو عدـ توافر الخدمة بالشكؿ المطموب، مما تسبب 

% مف الوحدات الحكومية تقدـ خدمات 77حكومية فإف الوحدات ال فيأما استخدامات الإنترنت 
، 7217% عف العاـ السابؽ لو، وأوضح استبياف عاـ 7.0بنسبة زيادة  7217عاـ  فيلكترونية إ

، يميو عمى الإلكترونيأف الاستخداـ الأعمى كاف لإرساؿ واستقباؿ البريد  7211وأيضا استبياف عاـ 
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، الفيديوكونفرنس والتعمـ عف بعد، الإعلبميات والممفات، النشر : البحث والتنمية، تبادؿ البيانالتواؿ
 .الدخوؿ عمى قواعد البيانات العالمية

أف استخداـ الإنترنت يتزايد مف عاـ لآخر ويتزايد مع كبر حجـ  ، نجدمؤسسات قطاع الأعماؿ فيو 
. أما للئنترنتة المؤسسة، وتعتبر المؤسسات المالية والاتصالات ىما مف أكثر المؤسسات المستخدم

استخداـ البريد الإلكتروني والحصوؿ عمى معمومات  فيياكثر الاستخدامات لمؤسسات قطاع الأعماؿ 
  إلىلا تستخدـ الإنترنت فيرجع ذلؾ  التيعف البضائع والخدمات. وبالنسبة لمؤسسات قطاع الأعماؿ 

استخدامات ىذه المؤسسات  المقاـ الأوؿ مف وجية نظرىا. وقد تركزت في للئنترنتعدـ احتياجيا 
 لخدمات الحكومة الالكترونية في تقديـ الشكاوى والطمبات، يمييا دفع فواتير التميفونات.

ٚاٌخذِبد  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّدبلاد فِٟجبدساد ٌزع١ّٓ الارصبلاد ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد  2-7-3

 الأعبع١خ فٟ اٌّدزّغ اٌّصشٞ

  مجال التعميم يف 7-0-2-0
، وذلؾ 7221مايو  فيمصر بالاستفادة مف التكنولوجيا، تـ عمؿ مبادرة  فيلتعميـ لتحسيف مستوى ا

وزارة الاتصالات ووزارتي التعميـ والتعميـ  فيمف خلبؿ الشراكة بيف الحكومة والقطاع الخاص ممثمة 
ة والمنتدى الاقتصادي العالمي والمانحيف والشركات متعددة الجنسية، والغرض مف ىذه المبادر  العالي

مف خلبؿ استخداـ تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، وذلؾ مف خلبؿ  المصريىو تحسيف التعميـ 
 ،، التعمـ المستمر والتعميـ عف بعدالعالي، التعميـ الجامعيأربعة محاور رئيسية وىى: التعميـ قبؿ 

نمية ميارات وتطوير صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات. وتـ عمؿ  مجموعة مف المبادرات لت
مدرسة  7222الاتصالات والمعمومات بالمشاركة مع وزارة التعميـ، حيث تـ توصيؿ  فيالطلبب 
محافظة بالحاسبات، وىذه الحاسبات تتصؿ بشبكة الإنترنت بسرعة عالية.  72 فيحكومية  إعدادي

راسة عف بعد، تسمح لمطالب بالد والتي، 7223عاـ  الإلكترونيوتـ انشاء الجامعة المصرية لمتعمـ 
مجاؿ الدراسات التجارية  فيمجاؿ الحاسبات وتكنولوجيا المعمومات و  فيأى وقت ومف أى مكاف  في

دارة الأعماؿ  . (7211)الجامعة المصرية لمتعمـ الالكترونى،  وا 

 العمميمجال الابتكار والبحث  في 7-0-2-7
كؿ  فيأساس التطور  عتبارهبا ،العمميالابتكار والبحث  مجالات تطوير فيتحاوؿ مصر جاىدة 

ىذا المجاؿ، وذلؾ مف خلبؿ توفير  فيالمجالات، وتتيح الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات الكثير 
البيانات والمعمومات عف أحدث الأبحاث والابتكارات مف كؿ أنحاء العالـ، مما يتيح لمباحثيف الإلماـ 
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لـ. ومف أجؿ تعزيز ىذا المجاؿ أطمقت الحكومة العا فيبأحدث ما أنتجتو الجامعات والمراكز البحثية 
والذى يتيح الفرصة أماـ جميع الطلبب  (.www.ekb.egالمصري )المصرية مشروع بنؾ المعرفة 

والباحثيف لمدخوؿ لمكثير مف قواعد البيانات العالمية بالمجاف والاستفادة بيا لتطوير منتجاتيـ البحثية، 
ويشمؿ بنؾ المعرفة أربعة بوابات رئيسية بالمغة العربية والمغة وأيضاً الحصوؿ عمى موارد تعميمية 

وأخيراً  ،وبوابة خاصة بالباحثيف ،وبوابة خاصة بالأطفاؿ ،الانجميزية: بوابة خاصة بالطمبة والتعميـ
 بوابة لمقراءة العامة.

ت وزارة شاركو  7221أُنشئت عاـ  التيتعتبر جامعة النيؿ  العممينفس مجاؿ الابتكار والبحث  فيو 
المجالات ذات  فيجامعة أىمية متخصصة  يوى - تأسيسيا فيالاتصالات وتكنولوجيا المعمومات 

الأولى مف نوعيا في مصر  يى - الصمة بالتكنولوجيا وتركز عمى تنمية الأعماؿ والأبحاث التطبيقية
وجمعيات رجاؿ  عمى التعميـ العالي والبحث العممي، وتقيـ شراكات مع الصناعة المصريةالتي تركز 

الأعماؿ وكذلؾ الجامعات الدولية ومعاىد البحوث، وتتيح لمطمبة والموظفيف الاستفادة مف والمساىمة 
في مجتمع المعمومات العالمي. وتضـ الجامعة بعض الكميات الميتمة بالتطور التكنولوجي مثؿ: كمية 

تكنولوجيا فضلب عف مراكز لمبحث الاتصالات وتقنية المعمومات، كمية الدراسات العميا في إدارة ال
 والتطوير، ريادة الأعماؿ وحاضنات الأعماؿ، والابتكار والممكية الفكرية. 

 وأيضاً جاء إنشاء جامعة العموـ والتكنولوجيا والمعروفة بإسـ مدينة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا
(www.zewailcity.edu.eg/والتى تعتبر "مشروع مصر القومي لمنيضة العمم ) ية"، مساىمة جادة

التخصصات الحديثة حيث تضـ مف بيف تخصصاتيا  فيالمجالات المبتكرة  فيلإضافة رصيد مصر 
 تخصصات وثيقة بالتكنولوجيا مثؿ ىندسة الاتصالات والفضاء. 

 مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 7-0-2-2
الاتصالات  بتوظيؼ مخرجات 7221الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات منذ عاـ  اىتمت وزارة

ظؿ  ففيالتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.  فيكيفية استخداميا  في وتكنولوجيا المعمومات
وجود معدلات عالية مف البطالة والأمية، قامت وزارة الاتصالات بعمؿ عدة مبادرات لتيسير استخداـ 

 نوادي"، وانتشار المجانيلكؿ منزؿ"، الإنترنت التكنولوجيا للبماكف المحرومة والفقيرة مثؿ "حاسب 
كؿ ربوع مصر. كما سيمت الوزارة أيضا دمج الاتصالات وتكنولوجيا  فيتكنولوجيا المعمومات 

المعمومات في الخدمات الصحية، حيث ساعدت عمى تحسيف التعميـ الطبي في المناطؽ النائية 
قات الجديدة، مثؿ المشاورات عبر الإنترنت والمحرومة في مصر، وذلؾ مف خلبؿ العديد مف التطبي
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تكنولوجيا  نواديخفض تكاليؼ الرعاية الصحية بشكؿ عاـ. وتعمؿ  فيت الخاصة، مما يسيـ لمحالا
المعمومات عمى نشر المعمومات عف فرص العمؿ وتمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فضلًب عف 

مويؿ المشاريع الصغيرة. وأيضاً توفير المعمومات المبادئ التوجييية المتعمقة بالقروض الصغيرة وت
 الزراعية، وأسعار السوؽ، والأرصاد الجوية، والمواد التعميمية والخدمات الاستشارية. 

كما تقوـ الوزارة في الوقت الحالي بتحديث قواعد بيانات المواطنيف، والتي ستساىـ في توصيؿ الدعـ 
ي بطاقات التمويف وتحقيؽ العدالة الاجتماعية والتخفيؼ عف لمستحقيو واستبعاد مف لا يستحؽ الدعـ ف

 الفئات غير القادرة.

مجاؿ الاتصالات وتكنولوجيا  في حد ما إلى ونتيجة توافر البنية التكنولوجية التحتية المناسبة
عدة مشاريع  لـ تكف متاحة مف قبؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ:  المصريالاقتصاد  فيالمعمومات، دخؿ 

تتيح مف خلبؿ استخداـ تطبيؽ عمى الياتؼ المحموؿ طمب خدمة السيارة  والتي وبر وكريـ،مشاريع أ
الذيف يعانوف مف البطالة أو  الأجرة بتكمفة عادية، وقد فتح ىذا المجاؿ العمؿ لمعديد مف الشباب

التسوؽ عبر الإنترنت وبعض مجاؿ  في، كما ظيرت عدة مشاريع يرغبوف في تحسيف دخوليـ
تقوـ بيا  غالباً ما والتىنتاجية البسيطة مثؿ صناعة الحموى والأغذية المنزلية والملببس لإا المشروعات

لمدعاية  الإعلبميآب عمى الياتؼ المحموؿ أو وسائؿ التواصؿ  ربات البيوت وتستخدـ تطبيؽ الواتس
ارات مف خلبؿ استم –وتمقى الطمبات مف خلبليا، ونجد أنو يجب تضميف بيانات ىذه المشروعات 

 ،الاقتصاد المصري فيحياة المواطنيف و  فيلمعرفة مدى انتشارىا وتأثيرىا  -التعداد عمى سبيؿ المثاؿ
أف يمقى الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ىذا النوع مف الاقتصاد، والذى يجب  فيوقد أظير التطور 
وعمى  وعمى الاقتصاد دتأثيره عمى الأفرامدى مف جانب الاقتصادييف لمعرفة  اىتماـ وعناية أكبر

 المجتمع ككؿ.

تعزيز التنمية الثقافية، مف  فيمصر  فيتساىـ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات  الثقافيالمجاؿ  فيو 
مكتبة الاسكندرية،  حيث قاـ مركز توثيؽ التراث الحضاري  فيخلبؿ توثيؽ التراث كما ىو الحاؿ 

لإخراج  (IBM) ف مع المجمس الأعمى للآثار، وشركةسكندرية، بالتعاو والطبيعي التابع لمكتبة الا
مشروع "مصر الخالدة"  والذى يوثؽ تاريخ مصر لمعالـ بثلبث لغات: العربية، والإنجميزية، والفرنسية. 
ويستخدـ المشروع تكنولوجيا تعتمد عمى التفاعمية متعددة الوسائط حوؿ الأماكف والتراث والتاريخ 

كما ىو مذكور عمى البوابة الالكترونية لمكتبة  -ع مصر الخالدة الثقافي المصري، ويحتوي موق
عمؿ فني، وشخصية تاريخية رئيسية، وموقع أثري في شكؿ مجموعة  7222أكثر مف  -الإسكندرية 
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مختمفة مف القصص والزيارات التخيمية لممواقع والمتاحؼ الشييرة. كما يدعـ ىذا الموقع تكنولوجيا 
 ولا شؾ أف تطوير الصوت، حيث تظير الصور مدعمة بشرح صوتي.مبتكرة تربط بيف النص و 

المحتوى الإلكتروني بالمغة العربية يعد أمراً ىاماً في مصر حيث يمكف مف خلبلو توفير فرص 
 لمتصدير في ىذا المجاؿ.

التعميم والعمل، قامت الدولة  فيالخاصة من إيجاد فرص جيدة  الاحتياجاتإطار تمكين ذوى  فيو 
 لعؿ مف أىميا: إمكانات الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، وتم تنفيذ العديد من المشروعاتبتفعيل 

مشروع مبادرة الألؼ مدرسة للؤشخاص ذوي الإعاقة وقد تـ بالشراكة بيف وزارة الاتصالات  -
تطوير البيئة التعميمية لمطلبب ذوي  إلىوتكنولوجيا المعمومات ووزارة التربية والتعميـ، وييدؼ 

لإعاقات البصرية والسمعية والذىنية عمي مستوي الجميورية، ودمج الطلبب مف ذوي ا
الإعاقات البسيطة داخؿ مدارس التعميـ العاـ، وذلؾ عف طريؽ تطوير الوسائؿ التعميمية بتمؾ 
مدادىا بالتكنولوجيا والبرمجيات المساعدة اللبزمة لتحقيؽ ىذا اليدؼ، ولاستكماؿ  المدارس وا 

تمؾ المدارس، لتدريب  فيمشروع، فقد تـ عمؿ مشروع آخر خاص بالمعمميف نجاح ىذا ال
المعمميف عمى أساسيات الحاسب الآلي، واستخداـ التكنولوجيا المساعدة والبرامج المتخصصة 
للؤشخاص ذوي الإعاقة، والقاموس الإلكتروني لمغة الإشارة الموحدة وقد تـ ىذا المشروع 

ت وتكنولوجيا المعمومات والأكاديمية المينية لممعمـ، ووزارة التربية بالشراكة بيف وزارة الاتصالا
 والتعميـ، وشركة مايكروسوفت. 

خدمو ما يزيد  إلىمشروع القاموس الإلكتروني التعميمي لمغة الإشارة الموحدة والذى ييدؼ  -
ألؼ طالب مف الصُـ وضعاؼ السمع، يحيث يتـ توحيد الإشارات المستخدمة في  12عف 
مدارس الصُـ وضعاؼ السمع عمي مستوي الجميورية، مما يقضي عمي مشكمة  كافة

الاختلبفات الكبيرة في لغة الإشارة. وقد تـ ىذا المشروع بالشراكة بيف وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعمومات، ووزارة التربية والتعميـ، ومؤسسات المجتمع المدني العاممة في مجاؿ 

 الصـ وضعاؼ السمع.
ير العممية التعميمية لمطلبب ذوي الإعاقات المختمفة داخؿ الجامعات الحكومية، قامت لتيس -

 70وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات بتقديـ الدعـ التكنولوجي عمي أعمي مستوي لعدد 
مركز لذوي الاحتياجات الخاصة بواقع مركز داخؿ كؿ جامعة حكومية، بطاقة إجمالية تقدر 

د، حيث شمؿ الدعـ كافة أدوات التكنولوجيا المساعدة والبرامج المتخصصة فر  792بحوالي 
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ليـ. ويوجد أيضاً مشروع لتدريب ذوى الإعاقة عمى استخداـ الحاسب الآلي بشكؿ احترافي 
 وبشيادة معتمدة دولياً، مما يزيد مف فرص العمؿ المتاحة ليـ في السوؽ.

 طق التكنولوجيةمجال المدن والقرى الذكية والمنا في 7-0-2-2

تـ وضع تصميـ البنية التحتية لمعاصمة الإدارية الجديدة بحيث  العاصمة الإدارية الجديدة: -
توصيؿ خدمات  فيعمى كابلبت الألياؼ الضوئية  الاعتمادتكوف مدينة ذكية، فقد تـ 

 التكنولوجيالاتصالات، كما تـ وضع تصور للبرتقاء بالمنظومة المعموماتية وتعظيـ المنتج 
نشاء مراكز ومعاىد لمتدريب مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. كما سيتـ  فيلتدريب الشباب  ،وا 

التحكـ في كؿ مرافؽ الدولة الموجودة بالعاصمة الجديدة مف كيرباء ومياه وغاز ومواصلبت 
ويوجد نوعيف مف المباني والتصميمات   .والإنترنت وغيرىا مف المرافؽ مف خلبؿ غرفة مركزية

دف الذكية وىي المناطؽ السكنية المرتبطة بشبكة الألياؼ الضوئية التي توفر داخؿ الم
 إلىالإنترنت والاتصالات داخميا بجانب الحدائؽ العامة والمرافؽ ومحطات النقؿ بالإضافة 

الكاميرات والمجسات التي يتـ مف خلبليا التحكـ في المنظومة، والنوع الثاني مف المباني وىي 
ة والوزارات المتصمة أيضا بالألياؼ الضوئية لتوفير السرعات العالية للئنترنت المباني الحكومي

 .في كؿ الأماكف وفي المواصلبت والمرافؽ
بالعديد مف الأنشطة  (www.smart-villages.com) القرية الذكيةتتمتع  القرية الذكية: -

 فيالبشرية  ىالقو تدعـ التقدـ في مجالات الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، لتدعـ  التي
مجاؿ التعميـ تضـ  ففيمجالات تنموية مختمفة  فيتضـ مؤسسات  فييىذا المجاؿ، 

الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات: جامعة النيؿ، معيد  فيمنشآت تعميمية متطورة 
ومؤسسة تنمية  البحرى،تكنولوجيا المعمومات، الأكاديمية العربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ 

القرية الذكية مثؿ ىيئة تنمية صناعة  فيوالمجتمع. كما توجد ىيئات حكومية عديدة  الطفؿ
لوجيا المعمومات )إتيدا(، وجياز حماية المنافسة ومركز كفاءة ىندسة البرمجيات تكنو 

 ،تكنولوجيا المعمومات مثؿ مايكروسوفت فيوغيرىا. كما توجد شركات عديدة متخصصة 
 ا.  وغيرى ،وراية ،ودؿ ،وأوراكؿ

أقاليـ مختمفة،  فيقامت الدولة بعمؿ العديد مف المناطؽ التكنولوجية : المناطق التكنولوجية -
بيف الصناعة والأوساط الأكاديمية، كما توفر بيئة مثالية لمراكز  والغرض منيا تعزيز الروابط 

 الحضانات التكنولوجية وكذلؾ توفير بيئة داعمة لتطوير صناعة الاتصالات وتكنولوجيا
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مصر، لتوفير ىذه التكنولوجيا عمى المستوى المحمى بجانب تطوير الخدمات  فيالمعمومات 
مجاؿ مثؿ التعييد. ويتـ توفير  فيالمجاؿ العالمي وخصوصاً  فيالمقدمة لتقوية مصر 

الخدمات اللبزمة ليذه المناطؽ  مثؿ إمدادات الطاقة غير المنقطعة ووصلبت شبكة 
مكية عالية السرعة والأمف ومكاتب الإدارة ومرافؽ المؤتمرات وأماكف الاتصالات السمكية واللبس

بحيث يمكنيا تقديـ أعمى  .انتظار السيارات ومنافذ البيع بالتجزئة والمرافؽ الترفييية و الرياضية
مستوى مف الإنتاج. ومف أمثمة ىذه المناطؽ: المنطقة التكنولوجية ببرج العرب و المنطقة 

 .بالمعاديالعاشر مف رمضاف والمنطقة التكنولوجية  التكنولوجية بمدينة

 (1-7رقـ ) ي، يوضح الجدوؿ التالالوضع الراىف بالارتباط مع الاستراتيجيات الوطنيةوبعد استعراض 
 :الاستراتيجية الأىداؼتـ تحقيقو بالفعؿ مف  ما
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 7102 – 7107وتكنولوجيا المعمومات الاستراتيجية القومية للاتصالات مقارنة بين المتوقع في  :(0-7جدول رقم ) 
 والمتحقق فعمياً 

 الفعمى المتوقع في الاستراتيجية اليدف
مميوف مشترؾ حتى عاـ  10 فائؽ السرعة للئنترنتمعدلات النفاذ 

7212 
 7211مميوف مشترؾ في يوليو  9.91

 % مف الأسر24.79 % مف الأسر92 معدؿ انتشار الحاسبات في المنزؿ
 بيت تكنولوجيا 22 بيت تكنولوجيا 1222 نولوجيا عمى مستوى الجميوريةعدد بيوت التك

 بالإنترنتربط المدارس والمؤسسات التعميمية 
 فائؽ السرعة

122% 14% 

 غير متاح ىيئات حكومية 0 الإلكترونيالتوقيع 
 72197مميار دولار في  19 %72زيادة بنسبة  حجـ التجارة الالكترونية

 0%01 %02 يات البنكية عمى الإنترنتالعمم مستخدمينسبة 
معدلات النمو بقطاع الاتصالات وتكنولوجيا 

 المعمومات
 7212/72119% عاـ 11.53 %12-2مف 

% مف الناتج المحمى الإجمإلى 2.2 % مف العائد السيادى لمدولة2 مساىمة قطاع الاتصالات في الدخؿ القومى
 7219/7212في 

 غير متاح ار دولارممي 1 عائدات الممكية الفكرية
مميار جنيو مصرى لمشركات  91.49 مميار جنيو مصرى 22 حجـ الاستثمارات بالقطاع

مميوف   70.3العاممة داخؿ مصر & 
 جنيو لمشركات العاممة بالمناطؽ الحرة

 2ألؼ 50 ألؼ 22 عدد العامميف في التعييد
 1آلاؼ 12 ألؼ 02 عدد العامميف في تكنولوجيا المعمومات

 غير متاح آلاؼ 12 العامميف في مجاؿ الإبداع عدد
 2مناطؽ تكنولوجية 1 منطقة موزعة بالمحافظات 72 عدد المناطؽ التكنولوجية

                                                           
 stateofpayments.comطبقاً نخقسيس عهً يىقع  2
سكُدزيت يىقع بُك الإ 3

https://www.alexbank.com/Cms_Data/Contents/AlexBank/Media/Publication/Egypt-
s_Digital_Economy_2015_arabic-pd.pdf 

 http://www.gafi.gov.egيىقع وشازة الاسخثًاز  4
5
 ٍ دول انصدازة فً خدياث انخعهيدوحعخبس يصس ي 2116وذنك نعاو  www.itida.gov.egطبقاً نلأخباز يٍ يىقع  
 سبق ذكسِ itidaيىقع  6

http://www.itida.gov.eg/
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مميار دولار إجمإلى صادرات  1.0 نصؼ مميار دولار خلبؿ سنتيف صادرات البرمجيات والبرمجيات المدمجة
قطاع تكنولوجيا المعمومات عاـ 

72103 
 مميار دولار 7.2 دصادرات التعيي

عدد الأسر المشتركة في خدمات الإنترنت فائؽ 
 السرعة

 72104% مف الأسر عاـ 04.2 7212مميوف أسرة عاـ  9.2

 مميوف مشترؾ 71.24 7212مميوف مشترؾ عاـ  3 خدمات الإنترنت عمى المحموؿ
نسبة الييئات الحكومية أو الخدمية المشتركة 

 في خدمات الإنترنت
22% 77% 

 مركب بمعرفة الفريؽ البحثي  :المصدر

، يلبحظ أنو تـ تحقيؽ بعض الأىداؼ أو أعمى منيا وىى: معدؿ انتشار (1-7) وكما يتضح مف الجدوؿ
العمميات البنكية عمى الإنترنت، ومعدؿ النمو بقطاع  مستخدميالمنازؿ، وكذلؾ نسبة  فيالحاسبات 

 فيالدخؿ القومى، وعدد الأسر المشتركة  فيالاتصالات  الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ومساىمة قطاع
دراسة  خدمات الإنترنت فائؽ السرعة وأيضاً خدمات الإنترنت عمى المحموؿ. وبطبيعة الحاؿ مف الضروري

وبشكؿ خاص فيما يتعمؽ  نحو تحقيؽ بقية الأىداؼ العقبات التي حالت دوفالعمؿ عمى تذليؿ  الأسباب
ربط المدارس ، و عدد بيوت التكنولوجيا عمى مستوى الجميورية، و فائؽ السرعة نتللئنتر معدلات النفاذ بػ

عدد المناطؽ ، و تكنولوجيا المعمومات فيعدد العامميف ، و فائؽ السرعة بالإنترنتوالمؤسسات التعميمية 
أو  نسبة الييئات الحكومية، و صادرات التعييد، و صادرات البرمجيات والبرمجيات المدمجة، و التكنولوجية

‌ت.خدمات الإنترن فيالخدمية المشتركة 

 ٚظغ ِصش د١ٌٚبً ٚال١ّ١ٍبً ػٍٝ اٌّؤششاد اٌشئ١غخ ٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرصبلاد 2-7-4

لمعرفة وضع مصر دولياً واقميمياً عمى المؤشرات الرئيسة لتكنولوجيا المعمومات والإتصالات، سوؼ يتـ 
التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات ودليؿ المعرفة العربي، استعراض كؿ مف مؤشر التنافسية العالمي و 

 وذلؾ عمى النحو التالي.

                                                                                                                                                                                           
7
وادي انخكُىنىجيا بانًعادي، ووادت انخكُىنىجيا وانعهىو ببسج انعسب، ووادت انخكُىنىجيا وانعهىو بانعاشس يٍ زيضاٌ،  

 ووادت أسيىط نهخكُىنىجيا، وادي انخكُىنىجيا بالاسًاعيهيت وانقسيت انركيت
ت نقطاع الاحصالاث وحكُىنىجيا انًعهىياث عهً يىقع وشازة الاسخثًاز يؤشساث الأداء انسئيس 8

http://www.gafi.gov.eg 
9 Measuring the Digital Society in Egypt. 
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 الجاىزية التكنولوجيةمؤشر  -التنافسية العالمي تقرير  7-0-2-0

تعتبر الجاىزية التكنولوجية أحد مكونات محفزات الكفاءة والتي تساعد عمى تقدـ الدوؿ في مؤشر التنافسية، 
ور الكبير في الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات بمصر إلا أف ىذا التطور في ظؿ مثيمو في وعمى الرغـ التط

بترتيبيا في الربع الثالث مف الدوؿ في دوؿ العالـ لا يضع مصر في المرتبة المتقدمة. وقد احتفظت مصر 
( ترتيب مصر في 7-7جدوؿ رقـ ) يوضح. 7212-7211وحتى  7211-7212السنوات منذ  جميع
 ر التنافسية العالمي وكذلؾ درجاتيا.مؤش

 (: وضع مصر في مؤشر التنافسية العالمي7-7جدول رقم )

 جميورية مصر العربية
2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 

 بمد 028 بمد 022 بمد 022 بمد 029
 الدرجة الترتيب الدرجة الترتيب الدرجة الترتيب الدرجة الترتيب

 3.67 115 3.6 119 3.73 107 4 81 العالمي مؤشر التنافسية
 3.79 117 3.73 121 3.91 110 4.19 89 المتطمبات الأساسية

 3.65 87 3.41 100 3.56 96 4.03 57 المؤسسات
 3.36 96 3.2 100 3.61 83 3.97 64 البنية التحتية

 2.68 134 2.96 141 3.12 138 3.35 129 بيئة الاقتصاد الكمي
 5.45 89 5.37 97 5.35 94 5.42 91 يم الأساسيالصحة والتعم

 3.67 100 3.58 106 3.67 101 3.85 82 محفزات الكفاءة
 3.27 112 3.27 111 3.32 109 3.59 97 التعميم العالي والتدريب
 3.95 112 3.95 118 3.76 125 3.94 90 كفاءة سوق البضائع
 3.15 135 3.08 140 3.06 142 3.43 133 كفاءة سوق العمالة
 3.39 111 3.19 125 3.67 102 4 82 إلىتنمية السوق الم

 3.26 99 3.21 95 3.43 91 3.32 87 الجاىزية التكنولوجية
 5.03 25 4.78 29 4.77 29 4.8 26 حجم السوق

 3.23 111 3.18 113 3.31 96 3.48 68 عوامل الابتكار والتطور
 3.71 85 3.7 95 3.77 83 3.98 63 التطور في الأعمال

 2.75 122 2.65 124 2.84 109 2.97 83 الابتكار
 أعداد متفرقة – ةرير التنافسية العالمياتق مركب بمعرفة الفريؽ البحثي مف خلبؿ :المصدر
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%، وىما 22قدره  يمف مؤشريف رئيسييف، لكؿ منيما وزف نسبيتكوف ىذا المؤشر  ومف الجدير بالذكر أف
لاتصالات وتكنولوجيا المعمومات. ويقاس اعتماد التكنولوجيا مف خلبؿ: مدى اعتماد التكنولوجيا واستخداـ ا

المباشر ونقؿ  الأجنبيعمى مستوى الشركات والاستثمار  توافر أحدث التقنيات، استيعاب التكنولوجيا
الإنترنت،  مستخدميالتكنولوجيا. أما استخداـ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات فيقاس مف خلبؿ: عدد 

راكات الإنترنت ذو النطاؽ العريض، نطاؽ الإنترنت، اشتراكات الياتؼ المحموؿ، اشتراكات الياتؼ اشت
يمكف القوؿ بأف المكوف  الجدوؿ السابؽ،. ومف الأرضيالمحموؿ ذو النطاؽ العريض، وعدد خطوط الياتؼ 

التكنولوجية، بينما يتوافر  تفعيمو في مصر لزيادة قيمة مؤشر الجاىزية إلىالخاص باعتماد التكنولوجيا بحاجة 
 في مصر وبشكؿ جيد مؤشر استخداـ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات. 

 مؤشر الجاىزية الشبكية – التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات 7-0-2-7

ة الأداء بالنسبة للؤبعاد المختمفة لمؤشر الجاىزي 7211يبيف التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات لعاـ 
 104مف بيف  41نجد أف مصر احتمت الترتيب رقـ  (Network Readiness Index (NRI))الشبكية 

)الأفضؿ((. ويتكوف مؤشر   2 إلى)الأسوأ(  1)يأخذ المؤشر درجات مف  0.2دولة بمؤشر بم  مقداره 
 مد.ب 104الجاىزية الشبكية مف أربع مكونات رئيسة وعشر دعائـ ليا، وىو يقيس ترتيب مصر بيف 

 ( ترتيب مصر في المكونات الأربعة الرئيسية، وأيضاً في العشرة دعائـ.0-7ويوضح الجدوؿ رقـ )

 المكونة لمؤشر الجاىزية الشبكية (: ترتيب مصر في الأربع مكونات والعشر دعائم2-7جدول رقم )

 (2-0القيمة ) بمد 029الترتيب بين  المؤشر
  2.2  92 مؤشر الجاىزية الشبكية

 ن الأول: البيئة المحيطةالمكو
 البيئة السياسية والتنظيمية 
 بيئة الأعماؿ والابتكار 

002 
127 
110 

2.2 
0.0 
0.2 

 المكون الثاني: الاستعداد
 البنية التحتية 
 القدرة عمى تحمؿ التكاليؼ 
 الميارات 

92 
49 
22 
111 

2.7 
0.1 
2.8 
0.2 

 المكون الثالث: الاستخدام
 الاستخداـ الفردي 
 عماؿاستخداـ الأ 

89 
32 
079 

2.2 
0.3 
2.1 
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 0.3 12 استخداـ الحكومة 
 المكون الرابع: التأثير

 التأثيرات الاقتصادية 
 التأثيرات المجتمعية 

82 
23 
120 

2.2 
0.9 
0.2 

 .7211التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات : المصدر       

الدعامة )التقرير العالمي لتكنولوجيا وتتكوف كؿ دعامة مف الدعائـ العشرة مف مجموعات تقاس مف خلبليا 
( قيـ الدعائـ العشرة لمصر 1-7(. ويمثؿ الرسـ البياني الموضح بالشكؿ التالي رقـ )7211المعمومات، 

مقارنة بمتوسط قيـ الدوؿ التي في نفس مجموعة الدخؿ، وىي الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط الأدنى، )تبعاً 
 (.ـ7212لتصنيؼ البنؾ الدولي فى يوليو 

 (: مقارنة مؤشرات مصر بمؤشرات الدول ذات الدخل المتوسط الأدنى0-7شكل رقم )

 
 7211التقرير العالمي لتكنولوجيا المعمومات : المصدر

 
في كؿ المؤشرات الخاصة بمصر، حيث بمغت  بالقدرة عمى تحمؿ التكمفة الأعمىويعتبر المؤشر الخاص 

ؿ عمى أف مصر تتيح التكمفة بأسعار في متناوؿ أغمب ، وىذا يد92وترتيب مصر فيو ىو  2.3قيمتو 
بمد.  104بيف الػ  174في مصر حيث يقع ترتيبيا رقـ  استخداـ الأعماؿ لمشبكات ىو الأدنىالسكاف، بينما 

 وبمراجعة المؤشرات التفصيمية لكؿ الدعائـ نجد أف: 
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  قبؿ  103حيث ترتيبيا  ىى الأقؿ نوعية كميات الإدارةبالنسبة لدعامة بيئة الأعماؿ والابتكار تعتبر(
 .7.2الأخير( بمؤشر 

  قبؿ الأخير(  103حيث ترتيبيا  نوعية نظاـ التعميـ ىى الأقؿبالنسبة لدعامة الميارات تعتبر(
 .7.1بمؤشر 

  قبؿ  103حيث ترتيبيا  تدريب الموظفيف ىى الأقؿ،بالنسبة لدعامة استخداـ الأعماؿ، تعتبر مدى(
بمؤشر  107حيث ترتيبيا  القدرة عمى الابتكار أيضاً ضعيفة،ما تعتبر . ك7.2الأخير( بمؤشر 

0.1. 
  حيث الترتيب بم   توصيؿ الإنترنت لممدارس ىو الأقؿبالنسبة لدعامة التأثيرات المجتمعية يعتبر

 .7.1بمؤشر  107
اء ومن ىذا التحميل يمكن القول أن العقبة الأساسية التي تؤثر عمى استخدام الشبكات في الأد

 تتمثل في التعميم والتدريب. الاقتصادي

 مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات – دليل المعرفة العربي 7-0-2-2
وضع مؤشر صريح  7212بالمقارنة بالمحيط العربي نجد أف دليؿ المعرفة العربي الصادر في عاـ 

رات غير المباشرة وتشمؿ التعميـ للبتصالات وتكنولوجيا المعمومات ويتكوف مف مجموعتيف رئيسيتيف: المؤش
والاقتصاد والبحث العممي والابتكار وأخيراً المعرفة مف أجؿ التنمية، أما المجموعة الثانية وىى المؤشرات 
تاحة خدمات الاتصالات واستخدامات الأفراد والشركات  المباشرة فتتكوف مف البنية التحتية والمحتوى الرقمي وا 

( وضع مصر وبعض الدوؿ العربية في مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا 9-7قـ )والحكومة. ويبيف الجدوؿ ر 
 المعمومات.
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وضع مصر وبعض الدول العربية في مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات :(2-7جدول رقم )  

 7212مجمع  بواسطة الباحثيف مف دليؿ المعرفة العربى المصدر: 

 الامارات تونس السعودية قطر عمان المغرب لبنان الكويت الأردن مصر البحرين الجزائر بيان
مؤشر 
ت الاتصالا

وتكنولوجيا 
 المعمومات

30.00 69.13 46.67 55.6 56.21 43.46 45.65 55.1 76.22 69.58 46.17 77.48 

 المؤشرات #
 غير المباشرة

30.00 60 43.00 59.25 45.13 50.32 45.67 53.71 77.57 75.44 49 76.03 

قطاع 
 التعميـ*

29.86 51.55 31.29 60.79 46.23 71.33 32.8 42.91 79.34 64.32 48.13 77.87 

قطاع 
 الاقتصاد*

22.93 62.75 40.01 64.16 40.27 43.15 54.19 58.88 85.97 71.54 42.96 83.95 

قطاع البحث 
العممي 
 والابتكار *

19.16 45.27 35.46 38.45 52.65 38.36 36.3 39.95 48.18 95.56 37.87 58.46 

قطاع المعرفة 
مف أجؿ 
 التنمية *

48.21 79.2 64.97 64.6 47.65 46.54 53.65 70.03 82.48 78.34 73.55 71.4 

 المؤشرات #
 المباشرة

30.00 78.25 50.33 51.95 67.29 36.6 45.63 56.49 74.87 63.73 43.34 78.92 

البنية التحتية 
والمحتوى 
 الرقمى *

10.94 74.14 25.06 34.71 88.55 25.4 23.75 52 88.05 57.87 27.66 82.18 

اتاحة خدمات 
 الاتصالات *

61.39 77.57 92.11 75.88 63.88 36.84 88.73 74.94 41.75 48.24 85.17 51.34 

استخداـ 
الافراد 

والشركات 
 والحكومة *

17.87 81.27 33.38 56.01 53.92 44.15 46.72 53.64 76.5 72.68 40.61 85.54 
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تصدرت مصر قيمة مؤشر إتاحة خدمات الاتصالات متفوقة عمى بمداف  (9-7رقـ ) الجدوؿبىو مبيف  وكما
العمؿ بصورة أكبر  إلىعديدة بالمنطقة، أما بالنسبة لمبنية التحتية والمحتوى الرقمي، فنجد أف مصر بحاجة 

تاحة المعمومات، وعمى القطاع الرقميعمى زيادة المحتوى  أف يبدأ بالعمؿ  الحكومي في كافة القطاعات وا 
جراءات لممواطنيف وأخذ لإيمكف مف خلبليا تيسير ا والتيعمى إتاحة المعمومات وعمؿ المواقع التفاعمية 

تعميقاتيـ لعمؿ التطويرات اللبزمة لمزيد مف التسييلبت سواء في الإجراءات أو التوقيتات. ومف المتصور أف 
كر فكما ذُ  ،واستخدامو ليذه التكنولوجيا، وزيادة وعيو بأىميتيا زيادة تفاعمو إلىيدفع ذلؾ القطاع الخاص 

أنيا ليست في حاجة إليو في  تعتقدالإنترنت  لا تستخدـ التي مؤسسات القطاع الخاصسابقاً أف أغمب 
 .اوزيادة أرباحي اتحسيف إنتاجيتي

لمحتوى الرقمي واستخدامات ، نجد أف ا7212وسواء في تقارير التنافسية العالمية أو دليؿ المعرفة العربي 
مزيد مف التفعيؿ عمى مستوى الأفراد والشركات والحكومة لتدعيـ الجيود المبذولة في  إلىالإنترنت بحاجة 

 القائـ عمى المعرفة. الاقتصادقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات لرفع إمكانيات مصر لمدخوؿ في 

 صرفي مالتعميم تقييم الوضع الراىن لمحور  7-7

يمكف يمثؿ التعميـ المكوف الأـ في منظومة نشر المعرفة، وىو بحؽ صانع التنمية والنمو. مف ىذا المنظور 
الاستثمار في  إلىالتعميـ والتنمية وجياف لعممة واحدة، حيث يتمحور كلبىما حوؿ البشر، وييدفاف  القوؿ أف

ة ور صانع العقؿ المتميز الذى ينتج ثو اف المبدع البشر وتنمية قدراتيـ وتوسيع خياراتيـ. فالتعميـ صانع الانس
 معطيات أىـ ولعؿ(. 7212)مؤشر المعرفة العربي، المعرفة التي تكوف رأس الماؿ بمغة الاقتصاد الحديث 

 أو - البشرية التنمية - وتييئتو إعداده حيث مف سواء أساسي،  كفاعؿ الإنساف يضع أنو المعرفة، مجتمع
 المعرفة عمى أيضاً  بؿ الطبيعية، المواد وفرة عمى فقط تعتمد لا التي الاقتصادية ةالمعادل في دوره حيث مف

 والابتكار. والإبداع العمـ عمى أي والميارة، والكفاءة

 المعرفة مجتمع لقياـ ىافر توا مف لا بد الأسس مف مجموعة عمى العربية الإنسانية التنمية تقرير و يؤكد
 التعميـ وتعميـ ،الحياة مدي المستمر لمتعميـ خاصة عناية إبداء مع النوعية، قيرا لمتعميـ الكامؿ ومنيا، النشر

 تعميـ الكبار لتعميـ مؤسس نسؽ واستحداث عمي الأقؿ، صفوؼ لعشرة أمده إطالة مع لمجميع الأساسي
عطاء اىتماـ الحياة، مدي مستمر  (.7220،العربية العالي )تقرير التنمية الانسانية بالتعميـ بالنيوض خاص وا 
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 حؽ الجميع في الحصوؿ عمى التعميـبتأكيد  يمعب التعميـ دوراً محورياً خصوصاً في مجتمعات المعرفة،كما 
للبقتصاد القائـ  الفقريالعمود  العمميويعد التعميـ والبحث  وعمى توصيؿ ونشر المعمومات والمعرفة، الجيد،

 (.7217فة ) التقرير العربي الخامس لمتنمية الثقافية، مكوناً رئيساً في مجتمع المعر يعد  عمى المعرفة، والذى
في تسيير دفة الحياة الاقتصادية والاجتماعية، باعتباره  امحوري امتعميـ الفني والتدريب المينى دور لكما أصبح 

رافداً اساسياً في اعداد الكوادر الوطنية وأحد أىـ الأسمحة لمكافحة الفقر. ولا يؤثر ىذا العامؿ عمى نحو 
الذى يمثؿ أيضا العامؿ الرئيس مباشر في محاربة البطالة ودعـ دخؿ الفرد ومستوى المعيشة فحسب، بؿ 

عف  المسؤوؿتتمحور حولو الخطط التنموية لأىدافيا المتعمقة بالإعداد التقني والميني لمشباب، كما أنو 
جنب مع  إلىالمعمومات، جنباً التقنية و  لثورتيالتكيؼ السريع مع طبيعة التحولات المتسارعة، المصاحبة 

 (.7212مؤسسات التعميـ العالي الأخرى )مؤشر المعرفة العربي، 

بتناوؿ الوضع  الجزء التاليونظراً ليذه الأىمية الكبيرة لمتعميـ في الاقتصادات القائمة عمى المعرفة، يختص 
ثـ  طاع التعميـ في مصر،ق ىيكؿ في مصر، مف خلبؿ إلقاء الضوء بصفو عامة عمىالتعمي الراىف لمحور 

محور إلى التعرؼ عمى  التعميـ في تقرير التنافسية العالمي، بالإضافةوفقا لمؤشرات تحميؿ موقؼ مصر 
والقاء الضوء عمى الاستراتيجية الخاصة ، 7202المستدامة: رؤية مصر  لمتنميةفي استراتيجية مصر التعميـ 

 الأداء لقطاع التعميـ بمستوياتو المختمفة.   ثـ عرض لبعض مؤشراتبوزارة التربية والتعميـ، 

 نظرة عامة عمى قطاع التعميم في مصر 7-7-0

يوضح العرض التالي ىيكؿ مكونات قطاع التعميـ في مصر بوجو عاـ وفؽ أحدث البيانات المتاحة، وكذا 
 ناتج وتطور استثمارات قطاع التعميـ في مصر.

 : قسمين إلىبوجو عام ينقسم التعميم في مصر 

 :وتتكوف مف ست سنوات  الابتدائيةثلبث مراحؿ: المرحمة  إلىوينقسـ  الأساسيالتعميم  الأول
دراسية. المرحمة الاعدادية وتتكوف مف ثلبث سنوات دراسية. المرحمة الثانوية وتتكوف مف ثلبث 

صاتو ويضـ التعميـ الثانوي بشكؿ عاـ طريقيف لمدراسة ىما العاـ أو الفني بتخصمراحؿ دراسية. 
 )زراعي، صناعي، تجاري، فندقي، تمريض(. 

 ويتكوف مف: الدراسة الجامعية لمرحة البكالوريوس. الدراسة الجامعية لشيادة  التعميم العالي: الثاني
 . الدكتوراهالماجستير. الدراسة الجامعية لشيادة 



 معيد التخطيط القومى -( 722سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

71 
 

 والبحث العممي التعميـ العالي. كما تشرؼ وزارة الأساسيوتُشرؼ وزارة التربية والتعميـ عمى مراحؿ التعميـ 
عف  الإحصاءات( التالييف بعض 1-7( و )2-7) يويوضح كؿ مف جدول .الجامعيعمى مراحؿ التعميـ 

 :التعميـ قبؿ الجامعي في مصر

 (7102/7102) الجامعي في مصر(: احصاء التعميم قبل 2-7جدول ) 
 جممة مدرسين جممة طمبة بنات بنين فصول مدارس التبعية

 413711 13123202 4214732 4204990 914411 92724 الحكوميميم التع
 29231 7207124 412112 1227217 17222 2032 التعميم الخاص

 997292 71220219 01179922 01200222 287202 27222 التعميم إجمالي
 ميـوزارة التربية والتع - (7211/7212) الجامعيلمتعميـ ما قبؿ  الإحصائيالممخص  المصدر:

 (7102/7102مراحل اجمالية ) -حصاءات التعميمإ(: 2-7جدول )
 مدرسون طمبة بنات بنين فصول مدارس المرحمة
 92144 1799227 243332 192127 02122 11722 ما قبل الابتدائي

 972392 11229302 2013710 2221227 704274 13710 الابتدائي
 3031 170127 34904 09700 2222 2222 جممة التعميم المجتمعي

 720472 9272207 7010172 7917122 124414 11112 جممة الإعدادي
 122290 1191713 330102 223233 91741 0009 جممة الثانوى العام

 42211 322212 012212 211322 72219 1177 جممة الثانوى الصناعي
 10297 712014 00222 121119 2222 791 جممة الثانوى الزراعي

 01412 197111 040217 794294 12403 204 الثانوى التجاري جممة
 7279 17211 72002 97701 1224 127 جممة ثانوي  فندقي

 4222 03247 19723 79209 9121 491 جممة التربية الخاصة
 997292 71220219 01179922 01200222 287202 27222 الجممة الكمية
 وزارة التربية والتعميـ - (7211/7212) الجامعيقبؿ لمتعميـ ما  الإحصائيالممخص  المصدر:

، فيمكف الإشارة إلى (2-7وكما يوضحو الجدوؿ رقـ )، تطور ناتج واستثمارات قطاع التعميمأما بخصوص 
مميار جنيو  07.2 حوالي 12/7211خلبؿ العاـ المالي قد بم  ناتج قطاع التعميـ )بالأسعار الثابتة( أف 

بالعاـ المالي السابؽ، كما بمغت جممة استثمارات قطاع التعميـ )بالأسعار الجارية(  ةمقارن% 9نمواً بم   محققاً 
 المنفذة% مقارنة بالاستثمارات 2.3مميار جنيو، ومحققاً نمواً سالباً بم   17.9 يلاحو  12/7211العاـ المالي 

 المنفذة% مف الاستثمارات 91.1خلبؿ العاـ المالي السابؽ، وقد ساىمت استثمارات القطاع الخاص بنسبة 
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في قطاع التعميـ بزيادة طفيفة مقارنو بالعاـ المالي السابؽ. بينما ساىمت الاستثمارات العامة بالنسبة المتبقية 
 .% مقارنو بالعاـ السابؽ11حواليبانخفاض يصؿ إلى 

 02/7102و 02/7102أىم مؤشرات قطاع التعميم خلال العامين الماليين  :(2-7جدول رقم )
 العام المالي البيان

 معدل النمو )%(
02/7102 02/7102 

 9 77122.4 77712.3 بالأسعار الثابتة )مميوف جنيو( الإجماليالناتج المحمى 
  2.3- 17977.7 17149.9 بالأسعار الجارية )مميوف جنيو( المنفذةالاستثمارات 
 www. mpmar.gov.eg، الإداريوزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح  المصدر:

 تقرير التنافسية العالمى –موقف مصر عمى بعض المؤشرات العالمية ذات الصمة بالتعميم  7-7-7

مؤشراً لقياس قدرة الدولة عمى الاستفادة مف  119عمى  7212-7211لعاـ يحتوى تقرير التنافسية العالمية 
. ومف بيف ىذه المؤشرات، لاقتصاديامصادرىا الداخمية المتاحة لتحقيؽ أعمى معدؿ تنمية عمى المستوى 

 ( التالي:3-7، كما يوضحيا جدوؿ رقـ )مؤشرات خاصة بالتعميـ 12ىناؾ 
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 (: ترتيب مصر في مؤشرات التنافسية العالمية الخاصة بالتعميم8-7جدول )

 المؤشر
 

7102/
7102 

7102/
7102 

7102/
7102 

7102/
7102 

7107/
7102 

7100/
7107 

7101/
7100 

 الترتيب من
جمالي إ

 دولة 028

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 021

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 144

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 028

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 022

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 027

 الترتيب من
إجمالي  

 دولة 029
جودة التعميم  1

 الأساسي
109 104 141 193 102 101 171 

معدل التسجيل في  7
 تعميم الأساسيال

73 24 64 23 24 11 20 

معدل التسجيل في  0
 التعميم الثانوي

32 32 81 127 121 47 42 

معدل التسجيل في  9
 التعميم العالي

31 22 80 37 20 22 23 

جودة النظام  2
 التعميمى

102 104 141 192 104 102 101 

جودة تعميم العموم  1
 والرياضيات

102 101 136 192 104 107 172 

جودة الادارة  2
 المدرسية

103 104 144 192 102 100 177 

اتاحة الإنترنت في  3
 المدارس

100 107 131 172 111 122 41 

اتاحة خدمات  4
محمية لمتدريب 
 المتخصص

101 104 124 120 44 30 19 

مدى تدريب  12
العاممين في 

 التعميم

102 104 142 103 174 101 117 

 (7212 -7211أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةة الفريؽ البحثي مف مركب بمعرف المصدر:



 متطمبات التحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في مصر

73 
 

، 7102/7102إلى  7101/7100من  الفترةوتطور ترتيب مصر في  السابقة المؤشرات ومن قراءة
  التالية: إبداء الملاحظاتيمكن 

ويسجؿ  ،يالابتدائدولة في مؤشر جودة التعميم  028من إجمالي  022المرتبة رقم تحتل مصر ‌. أ
ولكف بصفة عامة  حيث كانت قد احتمت المركز الأخير، 7210/7219منذ عاـ  طفيفاً  ذلؾ تحسناً 

 يدؿ ىذا المؤشر عمى تردى جودة المنظومة التعميمية في مصر.
 01، أي بفارؽ الابتدائيدولة في نسب الالتحاق بالتعميم  029ضمن  78المركز حصدت مصر  ‌. ب

دولة في نسب الالتحاؽ بالتعميـ  104ضمف  32اءت في المركز عف العاـ الماضي. وج مركزاً 
 104ضمف  102دولة في جودة التعميـ العاـ والعالي، والمركز  104ضمف  102الثانوى، والمركز 

وترجع زيادة نسب الالتحاؽ إلى توسع الدولة الممحوظ في القدرة  .دولة في جودة العموـ والرياضيات
 .المزيد مف الفصوؿ الاستيعابية مف خلبؿ توفير

دولة في مؤشر جودة  199مف إجمالي  191، جاءت مصر في المرتبة رقـ 7219/7212في عاـ ‌. ج
 31، والمركز الابتدائيدولة في نسب الالتحاؽ بالتعميـ  192ضمف  19، والمركز الابتدائيالتعميـ 
لة في جودة دو  199ضمف  191، والمركز يفي نسب الالتحاؽ بالتعميـ الثانو دولة  192ضمف 

 .دولة في جودة العموـ والرياضيات 192ضمف  101التعميـ العاـ والعالي، والمركز 

دولة في مؤشر جودة  192مف إجمالي  104، جاءت مصر في المرتبة رقـ 7212/7211في عاـ د. 
 32، والمركز الابتدائيدولة في نسب الالتحاؽ بالتعميـ  192ضمف  24، والمركز الابتدائيالتعميـ 
دولة في جودة التعميـ  192ضمف  104، والمركز يفي نسب الالتحاؽ بالتعميـ الثانو دولة  192ضمف 

 .دولة في جودة تعميـ العموـ والرياضيات 192ضمف  101العاـ والعالي، والمركز 

، في اختبار جودة تعميـ العموـ والرياضيات، واحتمت 7212ت في عاـ شاركوتجدر الإشارة إلى أف مصر قد 
دولة في نتائج الامتحانات الدولية في الرياضيات،  04مناصفة مع دولة الكويت مف ضمف  00المركز 

مشيرة إلى أف ىذا ما جعؿ مصر متقدمة عمى دوؿ مثؿ الأردف والمغرب والمممكة العربية السعودية وجنوب 
دولة في نتائج الامتحانات الدولية في العموـ عمى مستوى  04ضمف  03سوانا، كما تحتؿ المركز أفريقيا وبت

الدولية، والتي تقوـ بإجراء تصنيؼ لدوؿ العالـ في ىذه  TIMSS العالـ، جاء ذلؾ مف قبؿ مؤسسة
 والتعميـ( التربية )وزارة الأساسيالامتحانات الدولية لطلبب مرحمة التعميـ 

، فقد أوضحت الوزارة  (TIMSS) لاختبار التايمز أما بالنسبة العالمي لقدرات الطمبة في الرياضيات والعموـ
أف ىذا الاختبار يجرى مرة واحدة كؿ أربع سنوات في نياية مرحمة التعميـ الأساسي، وتحديدًا في نياية العاـ 
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ويتـ اختيار عينة عشوائية الثامف الأساسي، أي ما يقابؿ الصؼ الثاني الإعدادي وفؽ النظاـ المصري، 
لمطلبب في تمؾ المرحمة، بحيث تكوف ممثمة لجميع الطلبب في مختمؼ أنحاء الجميورية، ويصاحبو جمع 
مصفوفة بيانات عف البيئة التعميمية التي تؤثر في تعميـ وتعمـ الرياضيات والعموـ وتنعكس آثارىا عمى 

العموـ والرياضيات في نفس الوقت في كؿ الدوؿ معدلات تحصيؿ الطمبة، وقد تـ إجراء الاختبار في 
 .المشاركة في الاختبار لتحقيؽ أعمى معدلات مف الصدؽ والموضوعية

وقد اتخذت وزارة التربية والتعميـ عدة تدابير لتحسيف وضع مصر في التنافسية الدولية، وتـ تنفيذ مشروع 
، وتمت مناقشة ذلؾ 7214تبار المقبؿ لسنة لتييئة طلبب المدارس لمتقدـ في الاخ الحاليفي الوقت  قومي

الجانب ضمف الأولويات القومية مع الحكومة البريطانية أثناء زيارة المممكة المتحدة الشير الماضي، وجارٍ 
جراء محاكاة  إعداد مذكرة تفاىـ مع الحكومة البريطانية لممعاونة في تدريب معممي العموـ والرياضيات، وا 

ر العالمي بصفة سنوية، مع مراعاة أف تتطابؽ جميع إجراءات الاختبا "TIMSS" لػالاختبارات في تصنيؼ ا
تسعى وزارة التربية كما ، لممشاركة في غضوف الأربع سنوات المقبمة اً مع المعايير الموضوعة، استعداد

ألؼ فصؿ  22إلى التوسع في القدرة الاستيعابية لمنظومة التعميـ، بحيث تستيدؼ بناء ما يقرب مف  والتعميـ
ألؼ معمـ عمى ميارات المغة  02لمثلبثة أعواـ المقبمة بمشاركة مف القطاعيف العاـ والخاص، وتـ تدريب 

الإنجميزية لمعممي المغة الإنجميزية والرياضيات والعموـ، إضافة إلى طرؽ تدريس المغة الإنجميزية بالتعاوف مع 
معممي العموـ والرياضيات عمى مستوى الجميورية في المجمس الثقافي البريطاني، وتـ إنشاء وحدة تدريب ل

جميع المراحؿ بالتعاوف مع الأكاديمية المينية لممعمـ، وسوؼ تبدأ عمميا اعتبارًا مف الفصؿ الدراسي التالي 
 .( /www.moe.gov.egوالتعميـ التربية )وزارة 7211/7212 لمعاـ الحالي

طور أداء المؤشرات العشرة السابؽ ضيحية التي تبرز ت( مجموعة مف الأشكاؿ التو 1ويوضح الممحؽ رقـ )
 .الإشارة إلييا

 7121رؤية مصر  التعميم في استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة:رؤية وأىداف وتحديات  7-7-2

يعتبر دور التعميـ محورياً مف أجؿ بناء الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، ويعد التعميـ بكافة بمراحمو في مقدمة 
العشرة لاستراتيجية التنمية  يعد محور التدريب والتعميـ أحد المحاورر اكتساب المعرفة في المجتمع. و مصاد

)وزارة التخطيط والمتابعة  جوانب لمتعميـ ة، حيث استيدؼ ىذا المحور ثلبث7202المستدامة: رؤية مصر 
 (.www. mpmar.gov.eg، 7202والإصلبح الإداري، استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 (الجامعي)قبؿ  الأساسيالتعميـ العاـ ‌. أ



 متطمبات التحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في مصر

75 
 

 التعميـ الفنى والتدريب‌. ب
 التعميـ الجامعي أو العالي‌. ت

إتاحة التعميـ والتدريب  7202تستيدؼ الرؤية الاستراتيجية لمتعميـ حتى عاـ  " :فيرؤيو ىذا المحور تتمثل و 
ؼء وعادؿ، ومستداـ، ومرف. وأف يكوف لمجميع بجودة عالية دوف التمييز، وفي إطار نظاـ مؤسسي، وك

مرتكزاً عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، وأف يساىـ أيضاً في بناء 
طلبؽ إمكانياتيا إلى أقصى مدى لمواطف معتز بذاتو، ومستنير، ومبدع، ومسئوؿ،  الشخصية المتكاممة وا 

الاختلبؼ، وفخور بتاريخ بلبده، وشغوؼ ببناء مستقبميا وقادر عمى التعامؿ تنافسياً وقابؿ لمتعددية، يحترـ 
 .www 7202استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر) "مع الكيانات الإقميمية والعالمية

(mpmar.gov.eg. 

 : التالي يرتبط برؤية المحور ثلاثة أىدف استراتيجية عمى النحوو 
لالتزاـ بقواعد با، يتوافق مع النظم العالمية ودة نظام التعميم بماتحسين ج :اليدف الأول

 تطوير المناىج، والاىتماـ بالمغة العربية. الاعتماد والجودة، تمكيف المتعمـ والمعمـ،

عدـ التمييز ضد ذوى الاحتياجات ، بمعنى إتاحة التعميم لمجميع دون تمييز: اليدف الثاني
يف، يضمف الاتاحة بدوف تمييز، بسبب الموف والمستوى الاجتماعي الخاصة والمرأة، وبيف الموىوب

 .ىو الأمر الذى يحتاج إلى تغيير ثقافة المجتمع وذلؾ مف خلبؿ التعميـ والإعلبـ

أف تصؿ مصر إلى المرتبة بيدؼ  تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعميم، :اليدف الثالث
 ربط بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ.ضرورة الو الثلبثيف في مؤشر التنافسية العالمي، 

 قطاع التعميم في مصرالتحديات التي تواجو  لأىموقد عرضت وثيقة استراتيجية التنمية المستدامة 
 بمستوياتو المختمفة، ومن أبرز تمك التحديات ما يمى: 

 تحديات التعميم العام الأساسي )قبل الجامعي(: . أ
 كاؼ وعدـ وضوح معايير توزيعيـ. انخفاض في أعداد المعمميف بشكؿ 
 ،تدىور الثقة بيف المجتمع والمنظومة التعميمية.و  عدـ تحديد موعد ممزـ للبعتماد 
 اتخاذ القرار.اللبزمة لدعـ نقص قواعد البيانات ، و الأمية الرقمية لمعظـ المعمميف 
 لي.ضعؼ فاعمية وكفاءة التدريب الحا، و صعوبة تطبيؽ فكر تطوير المناىج وتغييرىا 
 .تقمص دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في العممية التعميمية 
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 وغياب نظاـ متكامؿ لممتابعة والتقويـ قائـ عمى النتائج. ضعؼ نظـ التقويـ والمتابعة والحوافز 
 درجة استعداد المدارس للبعتماد.، وضعؼ قمة عدد الفصوؿ وضَعؼ كفاءة توزيعيا  
 ضَعؼ الدور الرقابي عمى المناىج.، و حديثيا وتكاممياضَعؼ المناىج التعميمية وتأخر ت 
 .محدودية قدرة ىيئة ضماف الجودة عمى القياـ بدورىا في الاعتماد 
 الأخصائييف النفسييف والاجتماعييف المدربيف. محدودية أعداد 
 ضَعؼ التشريعات لدمج ذوي الإعاقة البسيطة.، و لذوي الإعاقة الوسائؿ التعميمية محدودية 
 اج إلى ىيئات كافية لتييئة المدارس لمجودة المطورة.الاحتي 

 تحديات التعميم الفني والتدريب . ب
 ،ضعؼ الكفاءة المينية لبعض المعمميفو  ندرة المعمميف في بعض التخصصات . 
 .إغفاؿ قانوف إلزاـ الاعتماد في فترة محددة 
 غرافية والنوعية.التفاوت في التغطية الج، و تدني النظرة المجتمعية لمعمؿ الميني والفني 
  الترابط بيف التعميـ الفني والتدريب الميني والاتجاىات التعميمية الأخرى.نقص 
 ،محدودية استعداد المدارس ومراكز التدريب للبعتماد.و  ضعؼ المناىج التعميمية والتدريبية 
 عطاء الرخص  دريب.غياب جية لاعتماد مراكز الت، و غياب ىيئة قومية موحدة لاعتماد المؤىلبت وا 
 ميارات الخريجيف لمتطمبات ة عدـ ملبئم، و لحصوؿ عمى رخصة مزاولة المينة لمخريجيفعدـ الإلزاـ با

 سوؽ العمؿ.
  جاذبة لمطلبب في التعميـ الفني والمينيالبيئة ال ضعؼ، و ممدارسلتدىور البنية التحتية 
  الميني.قمة الموارد اللبزمة وارتفاع تكاليؼ التجييزات لمدارس التعميـ الفني و 

  التعميم الجامعي أو العالي:تحديات ‌. ت
 .حصاءات سوؽ العمؿ والتعميـ  القصور الممحوظ في رصد مؤشرات وا 
 .ضَعؼ القدرة الاستيعابية لمؤسسات التعميـ العالي الحالية 
 .عدـ إتقاف المغات الأجنبية لبعض المعمميف والطلبب 
 لتعميمية.تقمص دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في العممية ا 
 سياسة واضحة لتسويؽ نتائج البحث العممي. غياب 
 .)ضعؼ الروابط بيف مؤسسات التعميـ العالي وسوؽ العمؿ )الصناعة 
 .مدى استعداد مؤسسات التعميـ العالي للبعتماد 
 .ضَعؼ المراكز البحثية الحالية واعتمادىا عمى أعضاء ىيئات التدريس 
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 ؿ.نقص الميارات لمخريجيف إلى سوؽ العم 
 .انخفاض نسبة الأبحاث المنشورة في دوريات عالمية متميزة 
 .تقادـ اليياكؿ التنظيمية لبعض المؤسسات التعميمية بما لا يواكب طبيعة العصر 
 .ارتفاع تكمفة إنشاء مؤسسات التعميـ العالي وتزويدىا بالمصادر اللبزمة 

 :ٚرٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟٚاٌزذس٠ت  اٌجشاِح ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُوّب اعزٙذفذ الاعزشار١د١خ ِدّٛػخ ِٓ 

 برامج التعميم العام الأساسي )قبل الجامعي(:أ. 
 تمويؿ عمى مستوى الوزارة والمحميات والمدارس. استراتيجية للبستثمار في التعميـ، واستحداث مصادر لم 
  .تنمية الكفاءة المينية والميارات الفنية لممعمميف 
  .تطوير منظومة تأىيؿ المدارس للبعتماد 
  .تطبيؽ نظاـ الإصلبح الشامؿ لممناىج 
  .وضع نظاـ دعـ للؤىالي الغير قادريف 
  .تطوير منظومة رياض الأطفاؿ 
  البسيطة في المدارس. برنامج دمج ذوي الإعاقة 
  .برنامج دعـ المتفوقيف والموىوبيف 
  .نظاـ التقييـ الدوري لمستوى الطالب استناداً إلى المعايير العالمية 

 برامج التعميم الفني والتدريب:ب.

   .وضع آلية لزيادة مشاركة القطاع الخاص في مجاؿ التعميـ الفني 
  .تحسيف جودة المنشآت التعميمية والتدريبية 
  .مشروع التنمية المينية لممعمميف والمدربيف 
  .مشروع المدرسة الجاذبة 
  .زيادة التوعية وتحسيف النظرة المجتمعية 
  .نظاـ متكامؿ وفعاؿ لجمع معمومات عف سوؽ العمؿ 
  .تطوير وتفعيؿ الإطار القومي لممؤىلبت المصرية في التعميـ الفني والميني والتدريب 
 مميف ومعممات مؤىميف لتدريس التعميـ الفني والميني. تحديد كيانات لتخريج مع 
  .برنامج رخصة مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفني والميني 
  .)إنشاء اكاديمية التعميـ الفني لتخريج معمميف مؤىميف )كميات متخصصة 
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http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-3
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-3
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-4
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-4
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-5
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-5
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-6
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-6
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-7
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-8
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-8
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-9
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-1-9
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 ت. التعميم الجامعي أو العالي:

  .التوسع في إنشاء مؤسسات لمتعميـ العالي بالمشاركة مع القطاع الأىمي والخاص 
  .بناء كوادر تدريسية متميزة بمؤسسات التعميـ العالي 
  .تحسيف الجودة بمؤسسات التعميـ العالي 
  .تفعيؿ دور مراكز البحوث بمؤسسات التعميـ العالي 
  .قميميا ودوليا  ربط الخريجيف بمؤسسات التوظيؼ داخؿ سوؽ العمؿ محميا وا 
  المصرية والاعتراؼ بالشيادات العميا )التدويؿ(. تطبيؽ نظاـ معادلات الشيادات 
  .تطوير المناىج استنادا بػالإطار القومي لممؤىلبت 
  .تحديث نظـ القبوؿ بمؤسسات التعميـ العالي 
  .تطبيؽ نظاـ الجودة بمؤسسات التعميـ العالي 

 استراتيجية التعميم في مصر 7-7-2

تحت شعار  - 7212 -7219 الجامعي قبؿ لمتعميـ الاستراتيجية المصرية  المباشر لمخطة اليدؼيتمثؿ 
 لتمقي متكافئة صةفر  في طفؿ كؿ بحؽ الالتزاـ عمى التأكيد في -"معاً نستطيع: تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ"

 التنمية في الفعاؿ بالإسياـ لو يسمح بما العالمية، مع المعايير يتناسب الجودة مف بمستوى تعميمية خدمة
  .وعالمياً  إقميمياً  وبالمنافسة لبمده، والاقتصادية الاجتماعية

 الإنسان، قوقلح المتحدة الأمم وميثاق تتفق والتحسين للإصلاح سياسات ثلاث تبنى تم سبق ما ولتحقيق
 :التوجيات التالية لخلا  من

 كماؿو  للبلتحاؽ التعميـ سف في السكاف لجميع متكافئة فرص إتاحة   التعميـ. ا 
 بكفاءة، موظفة وتكنولوجيا معاصر، منيج توفير خلبؿ مف التعميمية، الخدمة فعالية جودة تحسيف 

 وغيرىا. رياضية، وغير رياضية تربوية وأنشطة
  تطبيؽ عمى بالتعميـ العامميف قدرة وبناء الفنية، المدارس في وخاصة ؤسسيةالم البنية تدعيـ 

  .الرشيدة الحوكمة يضمف وجو عمى اللبمركزية

 تبدأ سنوات ثلبث مدتيا مرحمية خطة بإعداد والتعميـ التربية وزارة قامت الحالية، الحكومة توجو مع اً واتساق
 بناء المرحمية الخطة صممت ـ. وقد7202في  تنتيي استراتيجية كتأسيس لخطة ـ7219/7212 العاـ في
 المصمحة، أصحاب ومشاركات السابقة، الاستراتيجية الخطة تقويـ :منيا متعددة معطيات تحميؿ عمى

http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-0
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-0
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-1
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-1
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-2
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-2
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-3
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-3
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-4
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-4
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-5
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-6
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-6
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-7
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-7
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-8
http://sdsegypt2030.com/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%af%d8%b1/#details-2-8
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 التعميـ، قطاع وداخؿ خارج مف المتخصصيف وآراء العلبقة، ذات الأدبيات و الدولية التقارير مف والاستفادة
 .الأخرى الدوؿ مف عضٍ ب بخطط الاسترشاد تـ كما

 البنيوية المدخلبت ومزج العوائد، مستوى عمى النتائج عمى التركيز الخطة برامج تصميـ في روعي وقد
 الكفاءة يضمف وبما والمحاسبية، والمساءلة الشفافية مف إطار في المادية والمعنوية الحوافز مف بمصفوفة
 كشريؾ المدني والمجتمع الخاص القطاع والتشارؾ مع المتاحة، والبشرية المادية الموارد استخداـ في والفعالية
 التربوي في التعاوف ترغب التي العالـ ودوؿ العالمية المؤسسات عمى والانفتاح الموارد، تمؾ لتعظيـ متضامف
 تربط كمنيجية البرامج وموازنة المدى، متوسط الإنفاؽ إطار تطبيؽ في الاستمرار وكذلؾ الخبرات، وتبادؿ
 تبوأت والتعميـ التربية وزارة وأف خاصة الممكف، المالي البراح مف الاستفادة مع والإنفاؽ، اسات بالخططالسي
 والسير المنيجية ىذه فييا اختبرت التي القطاعات أولى مف حيث كانت الخصوص؛ ىذا في الريادة موقع
 .قطاع وتطويرهال لتنمية العالمية بالاتجاىات لمحاؽ وذلؾ اللبمركزية، تطبيؽ في قدمًا

 قد اشتممت الخطة عمى عدة برامج وىى: و 
 برنامج تطوير مرحمة رياض الأطفاؿ‌. أ

 الابتدائيبرنامج تطوير حمقة التعميـ ‌. ب
 الإعداديبرنامج تطوير حمقة التعميـ ‌. ت
 برنامج التعميـ الثانوى‌. ث
 برنامج التعميـ الثانوى الفنى‌. ج
 المجتمعيبرنامج التعميـ ‌. ح
 الفائقيف والموىوبيفبرنامج تطوير ورعاية تعميـ ‌. خ
 اللبمركزية برنامج ‌. د
 برنامج التنمية المينية وادارة الموارد البشرية ‌. ذ
 برنامج الاصلبح المتمركز عمى المدرسة‌. ر
 برنامج الاصلبح الشامؿ لممناىج‌. ز
 .برنامج التكنولوجيا عصب التقدـ‌. س
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 لطبع اٌزؼ١ٍُ رم١١ُ ثؼط اٌدٙٛد ِٚؤششاد الأداء فٟ 2-2-5

 الجامعيفي قطاع التعميم قبل ت الأداء مؤشراأىم  7-7-2-0

، 12/7211خلبؿ العاـ المالي  الجامعي( مؤشرات قياس أداء قطاع التعميـ قبؿ 4-7يوضح الجدوؿ رقـ )
حلبؿ وتجديد  فصؿ  1734مدرسة وقد وفرت ىذه المدارس  992ويتبيف أنو تـ الانتياء مف إنشاء وتجييز وا 

مدرسة أخرى خلبؿ ذات الفترة ومف المتوقع أف  391ؿ عمى إنشاء ، في ىذا الإطار فإنو جارى العمدراسي
جديد. وتأتى ىذه الجيود في إطار تنفيذ أىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة:  دراسيفصؿ  17207توفر 

مف  دراسيوالتي ييدؼ محور التعميـ فييا إلى خفض متوسط عدد الطلبب في كؿ فصؿ  7202رؤية مصر 
 .7202طالب بحموؿ عاـ  72 طالب حاليا إلى 97

 1942مدرسة تشمؿ  117وفي ظؿ برنامج الاستيداؼ الجغرافي لتنمية القرى الأكثر احتياجاً، تـ تسميـ 
المدارس والفصوؿ الدراسية  إجمالي% مف 72 اليحو فصؿ بالمدرسة والذى يشكؿ  19بمتوسط  دراسيفصؿ 

 التي تـ تسميميا خلبؿ فترة المتابعة. 

 بيان بعدد المدارس والفصول الدراسية التي تم تسميميا خلال العام المالي: (9-7جدول رقم )
 حسب المشروعات 02/7102

نسبة المدارس في  فصول مدارس المشروع
 كل مشروع

 72.9 1942 110 الاستيلبؾ الجغرافي لتنمية القرى الأكثر احتياجاً 
 72.2 7297 191 احلبؿ وتجديد مدارس تعميـ أساسي

 1.3 127 12 جديد مدارس ثانوي عاـاحلبؿ وت
 1.1 32 1 احلبؿ وتجديد مدارس تعميـ فني
 7.2 713 12 انشاء وتجديد مدارس تعميـ فني
 2.1 727 73 انشاء وتجييز مدارس ثانوي عاـ

 2.2 13 7 انشاء وتجييز فصوؿ تربية خاصة
 9.2 927 77 لغات ومتميز تجريبىانشاء وتجييز فصوؿ 

 73.4 7493 712 رس تعميـ أساسيانشاء جديد مدا
 122.2 2231 227 الإجمالي
 /www.gaeb.gov.egلييئة العامة للؤبنية التعميمية ا المصدر:
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% 73فقد تـ تخصيص  الاجتماعيةوفي إطار اىتماـ الدولة بتحقيؽ التنمية الإقميمية وتحقيؽ أولويات العدالة 
فصؿ دراسى  7243مدرسة تتضمف  772ت الصعيد بعدد خلبؿ فترة المتابعة لمحافظا المنفذةمف المدارس 

. وقد وفرت 12/7211زىرياً جديداً في العاـ المالي أمعيداً  14فصؿ/ المدرسة كما تـ انشاء  19بمتوسط 
)قنا،  وىي محافظات محافظة اثنتي عشرةوتوزعت ىذه المعاىد عمى  اً،جديد دراسياً  فصلبً  932ىذه المعاىد 

ماؿ سيناء، والاسماعيمية، والمنيا، وأسواف، والشرقية، والسويس، والغربية، والمنوفية، وسوىاج، والأقصر، وش
 140معيد. كما تـ تطوير  4221في كافة المحافظات  وأسيوط( وبذلؾ يبم  عدد المعاىد الأزىرية حالياً 

 جميع محافظات الجميورية. 19معيداً أزىرياً في 

ودة المنظومة التعميمية بالإضافة إلى الجيود المبذولة لإتاحة الخدمة كما تُولى الحكومة أىمية كبيرة لرفع ج
الكثافة في الفصوؿ، وفي ىذا  ارتفاعالتعميمية خاصة في المناطؽ المحرومة والميمشة والتي تعاني مف 

مدرسة  277الإطار، فقد بم  عدد المدارس الحكومية والخاصة التي تـ اعتمادىا مف ىيئة ضماف الجودة 
، وذلؾ مف منطمؽ حرص الحكومة عمى الوصوؿ بعدد المدارس الحكومية 12/7211العاـ المالي خلبؿ 

، بما 7211/7212عدد المدارس الموجودة بنياية العاـ المالي  إجمالي% مف 12والخاصة المعتمدة إلى 
مة % خلبؿ الخمس سنوات التالية. كما تيدؼ الحكو 122مدرسة، عمى أف تصؿ إلى  3222 حوالييعادؿ 

ألؼ شخص  1222مميوف فرد، وفي ىذا السياؽ تـ محو أمية  9إلى محو أمية نحو  12/7213بحموؿ عاـ 
% مقارنة بما تـ تنفيذه خلبؿ ذات الفترة مف العاـ المالي 77.1وبزيادة بنحو  12/7211خلبؿ العاـ المالي 

 (.12-7 السابؽ )راجع جدوؿ رقـ
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 02/7102خلال العام المالي  الجامعيع التعميم قبل مؤشرات قياس أداء قطا: (01-7جدول رقم )

 المؤشر
معدل النمو  العام المالي

)%( 02/7102 02/7102 
 2 741 722 عدد المدارس الجديد التي تـ إنشائيا

 12 2222 2227 عدد الفصوؿ الدراسية بالمدارس الجديد التي تـ إنشائيا
 74.7 277 929 ئة ضماف الجودةيادىا مف ىعدد المدارس الحكومية والخاصة التي تـ اعتم

 97.72 12 71 عدد مؤسسات التعميـ العممي التي تـ اعتمادىا مف ىيئة ضماف الجودة
 - 11122 - العاـ التي تـ إنشائيا لمثانويعدد الفصوؿ الدراسية المطورة 
 23.9 132122 113922 عدد المعمميف الذيف تـ تدريبيـ

 2.1 0222 7322 التي تـ تطويرىا الإلىعدد معامؿ الحاسب 
 4.2- 14 71 عدد المعاىد الأزىرية التي تـ إنشائيا

 11.1 932 972 عدد الفصوؿ الدراسية بالمعاىد الأزىرية الجديدة التي تـ إنشائيا
 7.2 147 722 عدد المعاىد الأزىرية التي تـ تطويرىا

 ./www.moe.gov.eg والتعميـ التربية وزارة المصدر:

 

 في قطاع التعميم العالي والبحث العمميمؤشرات الأداء أىم  7-7-2-7

 تـ التوسع في إنشاء مؤسسات : إتاحة الخدمات التعميمية بمؤسسات التعميم العاليفيما يتعمق ب
بيا. حيث بدأت الدراسة في التعميـ العالي لإتاحة الخدمات التعميمية الطلبب الراغبيف في الالتحاؽ 

جامعة حكومية جديدة وىى جامعة العريش. كما بدأت الدراسة بثلبث جامعات خاصة جديدة، وتـ 
 11كمية جديدة ومعيد بالجامعات الحكومية و 72إنشاء جامعتيف خاصتيف، بالإضافة إلى تشغيؿ 

 17فقد بدأت الدراسة في عدد كمية جديدة بالجامعات الخاصة. أما بالنسبة لبرامج الدراسات العميا 
 عميا في الجامعات الحكومية والخاصة.الدراسات لم اً جديداً برنامج

 تـ رصد المشكلبت ووضع الطلابي: تحسين سير العممية التعميمية ودعم النشاط فيما يتعمق ب
وتـ الحموؿ وعمؿ التعديلبت اللبزمة في أعماؿ التنسيؽ وسياسات القبوؿ بمؤسسات التعميـ العالي 

إجراء  لمسياسات الحالية، وذلؾ مف خلبؿ مراعاة المرونة في تطبيؽ الرؤى والمراجعة المستمرة
زالة أسباب كافة  مراجعة شاممة لنظاـ التنسيؽ، بما يكفؿ تحسيف الخدمة المقدمة لإبنائنا الطلبب، وا 

 الشكاوى التي تقدموا بيا.

http://www.moe.gov.eg/
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بزيادة أعداد الطلبب المقبوليف في مؤسسات التعميـ  ميالعمالتعميـ العالي والبحث  استراتيجيةتنفيذ ويتـ 
% مف 11بنسبة  12/7211طالب بالكميات العممية في عاـ  121.937العممية، حيث تـ قبوؿ عدد 

طالب بالكميات  179.317العممية، مقارنو بعدد  الشعبةالطلبب الحاصميف عمى الشيادة الثانوية  إجمالي
% مف إجمالي الطلبب الحاصميف عمى الشيادة الثانوية الشعبة 22ة وبنسب 19/7212العممية في عاـ 

  (./www.mohesr.gov.eg، )وزارة التعميـ العالي والبحث العممي العممية

 خلبؿ عاـ : ورعاية الموىوبين والمتفوقين والصحي الاجتماعيتحقيق الأمان فيما يتعمق ب
الأولى مقدمو لفئات المجتمع مف متحدى  تـ توفير عدد كبير مف المنح المجانية لممرة 12/7211

المناطؽ النائية ومف المتفوقيف ومف أبناء الشيداء مقدمو مف  قاطنيومف غير القادريف ومف  الإعاقة
مستفيد مف المتفوقيف  312الجامعات الخاصة أما بالنسبة لرعاية الموىوبيف والمتفوقيف فقد تـ دعـ 

الطفؿ ومنح عمماء الجيؿ القادـ ومنح الماجستير والدكتوراه  عمميا والموىوبيف مف خلبؿ برامج جامعة
مشروع لممشاركة الطلببية لدعـ التميز مف خلبؿ وحدة  111مميوف جنيو. وتمويؿ عدد  19 بإجمالي

مميوف جنيو خلبؿ العاـ السابؽ ومشروعات التخرج  0.22 حواليإدارة المشروعات بالوزارة بتمويؿ 
 مميوف جنيو. 1.12بقيمة 

 مف إعداد مقترح قانوف موحد لتنظيـ  الانتياءتـ : والحوكمة التشريعيالإصلاح يما يتعمق بف
ييدؼ معالجة السمبيات وتحقيؽ الكفاءة والفاعمية  الجامعيالجامعات في ظؿ توافؽ مف الوسط 

والمنافسة ومراجعة قانوف المستشفيات وجارى التعديؿ والإصلبح واستصدار مواد جديدة لموصوؿ إلى 
اجتماع الآراء عمى مواد القانوف. وفيما يخص مواجية الفساد والمعاىد والاكاديميات الوىمية، تـ 
اتخاذ الإجراءات القانونية اللبزمة تجاه المنشآت التي تمارس أنشطة تعميمية دوف الحصوؿ عمى 

 كيانا وىمياً حتى تاريخو. 91ترخيص مسبؽ مف وزارة التعميـ العالي وعددىا 
 شيد ىذا العاـ أكبر عدد لمطلبب المبعوثيف  الدولي: العلاقات الثقافية والتعاون ق بفيما يتعم

% عف العاـ 12بزيادة  12/7211مبعوث عاـ  1222 حواليلمدراسة بالخارج حيث تـ إيفاد عدد 
منحو مقدمة لمدولة، وعدد  12بعثو بتمويؿ مشترؾ وعدد  111، كما تـ تنفيذ 19/7212السابؽ 
 منحو مقدمو للؤفراد. 172، وعدد خارجيويؿ بعثة بتم 112

والتنافسية  والاعتمادضمان الجودة تقدما ممموسا بخصوص قد حققت مصر وتجدر الإشارة إلى أن مصر 
 1222زاد عدد الجامعات المصرية التي حصمت عمى ترتيب متقدـ في تصنيؼ ضمف أحسف ، حيث الدولية

جامعات حاليا وىـ جامعة القاىرة وقناة  2عاـ السابؽ إلى جامعات في ال 7جامعة عمى مستوى العالـ مف 
وسوىاج وحصوؿ ستة جامعات مصرية عمى  الواديالسويس والإسكندرية وعيف شمس والمنصورة وجنوب 
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وعيف  122-221لأفضؿ ألؼ جامعة وىى جامعة القاىرة في الفئو  QS الدوليترتيب متقدـ في التصنيؼ 
، بالإضافة إلى حصوؿ الماضيوبدوف تراجع عف العاـ  322-221لفئة شمس والاسكندرية والأزىر في ا

 webometrics العالميالتصنيؼ  نتيجةجامعات مصرية ولأوؿ مرة عمى ترتيب عمى مستوى العالـ في  12
وقناة السويس وطنطا  الواديوىى جامعات القاىرة والاسكندرية وكفر الشيخ والزقازيؽ وعيف شمس وجنوب 

 .البحريمنيا بالإضافة إلى الأكاديمية العربية لمتكنولوجيا والنقؿ والمنوفية وال

كمية مف الييئة القومية لضماف جودة  29أما فيما يخص ضماف الجودة بمؤسسات التعميـ العالي، تـ اعتماد 
ج % عف العاـ السابؽ، واستحداث أنماط جديدة في التعميـ وتطوير البرام17التعميـ والاعتماد وذلؾ بزيادة 

لييكمة منظومة التعميـ الفنى  مؤسسيالتعميمية وتحسيف أداء مؤسسات التعميـ العالي مف خلبؿ وضع إطار 
كميات تكنولوجية.  3معيدا فنيا في  92حيث تـ انشاء جامعة تكنولوجية تمييداً لتعميـ التجربة عمى عدد 

ى البدء في انشاء كمية تكنولوجية في مصر، بالإضافة إل مصري صينيواتخاذ اللبزمة نحو إنشاء معيد فنى 
 لتطوير المعاىد الفنية باستخداـ التجربة الألمانية. تجريبيجديدة في القاىرة الجديدة تعمؿ كنموذج 

 بالاقتصاد القائـ عمىاىتماماً متزايداً بالتعميـ ومحاولة المحاؽ  تولي مصر أفمن كل ما سبق يمكن القول 
سيف التنافسية الدولية في ذلؾ المجاؿ. وقد اىتمت استراتيجية التنمية المعرفة وتحسيف جودة التعميـ وتح

بالتعميـ، وىناؾ العديد مف المبادرات والخطوات التي تتـ مف اجؿ تحسيف  7202رؤية مصر  المستدامة:
قائـ عمى المعرفة، ولكف ما زالت ىناؾ العديد مف  اقتصادي التعميـ حتى تتحقؽ التنمية في مجتمع

 والتحديات.الصعوبات 

، فمعؿ الدور الفعاؿ لنظاـ التعميـ في الاستجابة (7217) وكما أشار التقرير العربي الخامس لمتنمية الثقافية
أبعد مف مجرد اتصاؿ المدارس ومؤسسات التعميـ العالي بتكنولوجيا  إلى يمكف أف يذىب ،لمجتمع المعرفة

رد المادية والبشرية المؤىمة التي يمكف بواسطتيا تغيير أيضاً توفير الموا الضروريالمعمومات والاتصاؿ. فمف 
المناىج وتكييفيا مع ىذه التقنيات الحديث، بحيث يتحقؽ المزيد مف الفاعمية والكفاءة مف خلبؿ تبنى مناىج 

ويعنى ذلؾ ضرورة توفير الميارات  والأجيزة التقنية،ومساندة الإنترنت  التقميديلمتدريس تمزج بيف الأسموب 
زمة لممعمميف مف أجؿ التمكف و كفاءة تدريس واستخداـ خدمات تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ واعادة اللب

ىيكمة المقررات الدراسية لتصبح الاستفادة منيا وسيمة لمتفكير وتنمية الادراؾ لدى الطلبب وليس مجرد وسيط 
في التكنولوجيات الجديدة واتاحتيا أف الاستثمار في التعميـ و  إلىأيضاً الاشارة  الضروريومف  لمتدريس.

ظروؼ توفير أيضاً  الضروريوالاستفادة منيا، ليس كافياً في حد ذاتو لتحقيؽ مجتمع معرفة كؼء، ولكف مف 
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تمتع المجتمع ىو بداع والتعاوف. وربما كاف أىـ ىذه الظروؼ لإملبئمة في المجتمع تدفع نحو الابتكار وا
 نساف. لإقوؽ احاحتراـ و والحريات بالديمقراطية 

 تقييم الوضع الراىن لمحور الابتكار والبحث العممي في مصر 7-2

قاطرة حقيقية لمتقدـ واستدامة في العصر الحديث، وقد قدمت التجارب العالمية  العممييمثؿ الابتكار والبحث 
قتصادية في التنمية الإ العمميوالإقميمية في القسـ الأوؿ خبرات مباشرة حوؿ دور الابتكار والبحث 

والاجتماعية، وبشكؿ خاص تجربة دولة السويد. وبناء عمى ذلؾ فإف الابتكار والبحث العممي يقدماف الإسياـ 
 الأكبر في تطوير اقتصادات المعرفة في الدوؿ المتقدمة والناىضة والنامية عمى حد سواء.   

في التنمية في  العمميبتكار والبحث يتناوؿ الجزء الحالي بعض القضايا الحيوية ذات الصمة بتطوير دور الا
في  العمميمصر، حيث يتـ في البداية عرض للؤطر الدستورية والاستراتيجية والمؤسسية لمنظومة البحث 

مصر، كما سيتـ إلقاء الضوء عمى البنية الداعمة للببتكار والبحث العممي في مصر، وتحديد الفرص المتاحة 
الفرص، بالإضافة إلى مبادرات مقترحة لتفعيؿ استغلبؿ الفرص المتاحة والتحديات التى تواجو استغلبؿ تمؾ 

 بما يدعـ دور البحث العممي في التوجو نحو الاقتصاد القائـ عمى المعرفة.    

 في مصر العمميالبحث الابتكار و لمنظومة الدستورية والاستراتيجية والمؤسسية الأطر  7-2-0

في مادتو الثالثة والعشريف عمى أىمية البحث العممي وبناء  7219الصادر في يناير  المصريأكد الدستور 
في  والأىمياقتصاد المعرفة والاىتماـ بالباحثيف والمخترعيف وضماف التشارؾ بيف القطاع العاـ والخاص 

النيوض بالبحث العممي، حيث نصت المادة صراحة عمى أنو "تكفؿ الدولة حرية البحث العممي وتشجيع 
باره وسيمة لتحقيؽ السيادة الوطنية وبناء اقتصاد المعرفة وترعى الباحثيف والمخترعيف مؤسساتو باعت

حتى  تتصاعد تدريجياً  الإجمالي5 مف الناتج القومى 1لا تقؿ عف  الحكوميوتخصص ليـ نسبة مف الانفاؽ 
سياـ ا  و  لأىميوابؿ المساىمة الفعالة لمقطاعيف الخاص كما تكفؿ الدولة سُ . تتفؽ مع المعدلات العالمية

 .(7219الجريدة الرسمية، يناير ، 7219دستور مصر ) المصرييف في الخارج في نيضة البحث العممي"

محوراً كاملًب لممعرفة والابتكار والبحث  7121استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة: رؤية مصر كما أفردت 
جعؿ مصر بحموؿ عاـ " إلىلمحور العممي ضمف المحاور العشر للبستراتيجية، حيث تيدؼ رؤية ىذا ا

مجتمع مبدع ومبتكر ومنتج لمعموـ والتكنولوجيا والمعارؼ. يتميز بوجود نظاـ متكامؿ يضمف القيمة  7202
" )وزارة التنموية للببتكار والمعرفة، ويربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأىداؼ والتحديات الوطنية
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 .www، 7202داري، استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر التخطيط والمتابعة والإصلبح الإ
mpmar.gov.eg.) 

 يرئيس( عمى أىمية البحث العممي كمكوف 7213-7212كما ركز برنامج عمؿ الحكومة متوسط الأجؿ )
وفاعؿ في ىذا البرنامج، في ذات الوقت أشارت خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدولة إلى البحث 

نيضة وتقدـ الدوؿ ودفع  اعتبرتو أساسحيث عدالة الاجتماعية، في تحقيؽ ال يي باعتباره عنصر رئيسالعمم
، والبحوث العممية لتوفير احتياجات قطاعات الإنتاج الابتكاريةالتنمية الاقتصادية مف خلبؿ دعـ القدرات 

 وتحسيف جودة المنتجات.  ،وحؿ المشكلبت القائمة

والتكنولوجي في التوظيؼ الفعاؿ لمطاقات العممية والتكنولوجية حيوياً لمبحث العممي اً ومف ثـ أصبح ىناؾ دور 
وتدعيـ الروابط وتقوية التلبحـ بيف مؤسسات البحث العممي  ،وتوجيييا نػحو خدمة القضايا التنموية

لبحث العممي والدولي في مجاؿ ا والإقميمي الثنائيوالتكنولوجي وجيات الإنتاج والخدمات، وتنمية التعاوف 
الوطنية لدعـ الصناعات الصغيرة  الابتكاراتوتنمية التكنولوجيا مع مراكز التميز العممي والتكنولوجي  وتنمية 

 والمتوسطة في إطار مف حماية حقوؽ الممكية الفكرية. 

ية لمعاونة في وضع السياسات العممدوراً رئيسياً في ا اأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيتمعب كما 
عداد الخطط التفصيمية لبرامج تطوير البحث العممي والتنمية والتكنولوجي في إطار الخطة  اوالتكنولوجية وا 

أكاديمية ) وذلك من خلالاللازمة وتوفير برامج تنمية الموارد البشرية الاستراتيجية القومية لمبحث العممي 
 (:/www.asrt.sci.eg/arالبحث العممي والتكنولوجيا، 

  .مف خلبؿ تطوير وتنفيذ برامج الزمالة والأوسمة والمنح والجوائز لمعمماء والباحثيفالعممي، التميز تقدير ‌. أ
تخطيط برامج ومشروعات البحث العممي والتنمية التكنولوجية والعمؿ عمى توفير الموارد المالية والمادية ‌. ب

 ومتابعتيا. اللبزمة لتنفيذىا وطرحيا بيف جيات التنفيذ المختمفة والتنسيؽ بينيا
تنمية الوعى القومي بأىمية البحث العممي والتكنولوجيا وترويج الثقافة العممية بيف المواطنيف وتخطيط ‌. ت

 وتنفيذ برامج الإعلبـ والنشر العممي، ودعـ وتطوير وتحديث متاحؼ العموـ.
ـ الحديثة تشجيع البحوث في الفروع الأساسية لمعمـ وتدعيـ مراكز البحث العممي في مجالات العمو ‌. ث

 والمستقبمية أو البحوث الأساسية ذات الاحتمالات التطبيقية المتناسبة مع توجيات التنمية القومية.
تخطيط وتشغيؿ نظاـ قومي لممعمومات العممية والتكنولوجية وتنمية شبكات وقواعد المعمومات ‌. ج

 منيا. الاستفادةسير المتخصصة التي تصب في النظاـ القومي وتنمية سبؿ تداوؿ تمؾ المعمومات وتي
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تخطيط وتنفيذ برنامج قومي لتسجيؿ تطور العموـ في مصر ورصد وتسجيؿ إنجازات العمماء والباحثيف ‌. ح
 المصرييف في مختمؼ فروع العمـ وبياف الحاصميف منيـ عمى تقدير عالمي والإعلبـ عف تمؾ المعمومات.

ماذج المنفعة والتصميمات التخطيطية ون الاختراعحماية حقوؽ الممكية الفكرية فيما يخص براءات  ‌. خ
بثقافة حماية حقوؽ الممكية الفكرية ودعـ تنمية  للبرتقاءلمدوائر المتكاممة مع تخطيط وتنمية برامج 

 الوطنية لدعـ الصناعات الصغيرة والمتوسطة. الابتكارات
 ويمكن ايجاز أىداف استراتيجية البحث العممي فيما يمي:

 والأوراؽ والمشاريع التنافسية في  والدكتورةمثمة في رسائؿ الماجستير ربط الأبحاث العممية المت
 العامة لمبحث العممي في مصر. بالاستراتيجيةمجالات محددة 

 .عداد وتبادؿ العمماء بيف المراكز البحثية والدوؿ  التدريب المستمر وا 
 عممية التنمية في مصر.مف المشاريع البحثية التي تنفذ في معاىد البحوث بما يفيد دفع  الاستفادة 
 ،تطوير قناة البحث العممي ) قناة المنارة(.و  نشر ثقافة البحث العممي بيف الشباب والأطفاؿ 
  تكنولوجيتدعيـ المراكز البحثية بالأجيزة مثؿ مركز النانو (nano – technology). 
 ت لمتخطيط تدعيـ دور المجالس العممية النوعية بأكاديمية البحث العممي في إعداد دراسا

 الدوريتحديد المجالات البحثية ذات الأولوية القومية وفي التقويـ و لمعموـ والتكنولوجيا  الاستراتيجي
 العممية والفنية. الاستشاراتلمستوى العموـ والتكنولوجيا في المجالات البحثية المختمفة وفي تقديـ 

 ومجتمع الأعماؿ المصري. القطاع الخاص بمشاركة  الربط ما بيف البحث العممي والصناعة 
 .الاىتماـ بتطبيقات البحث العممي والاستفادة مف براءات الاختراع المسجمة 
  بيدؼ خدمة قضايا  للئنتاجالمشاركة الفعالة لممراكز والمعاىد البحثية في خمؽ مجالات جديدة

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  
 نتائج وتكمفةافضؿ لتحقيؽ ت قطاعات الانتاج الاستفادة مف البحوث العممية لتوفير احتياجا.   
  والمشػػػورة لخمػػػؽ سػػػوؽ تصػػػديرية واسػػػعة  الػػػرأيحػػػؿ المشػػػكلبت وتطػػػوير الانتػػػاج والارتقػػػاء بػػػو وتقػػػديـ

وزارة التعمػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػالي والبحػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػي اسػػػػػػػػػػتراتيجية البحػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػي، لممنتجػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػرية. )
www.mohesr.gov.eg/.) 
، فإف منظومة البحث العممي المصرية يمية البحث العممي والتكنولوجيوبخلاف الدور المحوري لأكاد

تضـ العديد مف المؤسسات والأجيزة والمعاىد النوعية المتخصصة سواء تابعة لوزارة التعميـ العالي والبحث 
 الي رقـالعممي، أو لوزارات وأجيزة في الدولة، أو تابعة لمقطاع الخاص والأىمي، كما يوضحيا الشكؿ الت

(7-7:)    
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 (: ىيكل منظومة البحث العممي في جميورية مصر العربية7-7ل رقم )شك

 

، واستراتيجية العالي والبحث العمميلكؿ مف وزارة التعميـ  الإلكترونيةقع ابالاعتماد عمى المو  فريؽ البحثمف إعداد  المصدر:
 ح الإداري.. وقاعدة بيانات وزارة التخطيط والمتابعة والإصلب7212البحث العممي 
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( تعدد وتنوع المراكز والمعاىد والمؤسسات البحثية بشكؿ خاص، حيث 7-7ويلبحظ مف الشكؿ السابؽ رقـ )
تغطي معظـ إف لـ يكف جميع مجالات البحث العممي، بالإضافة إلى المراكز البحثية في كافة الجامعات 

ومع ذلؾ فإف مؤشرات البحث  اعيا،وكذا منظمات الأعماؿ الكبرى عمى اختلبؼ أنو  الحكومية والخاصة،
الييكؿ الذي يبدو شاملًب  العممي والابتكار كما توضحيا تقارير التنافسية العالمية لا تتناسب سواء مع ىذا

في العديد  الآلاؼ مف الباحثيف الذيف يعمموف في منظومة البحث العممي في مصر عشرات، أو مع وجامعاً 
 .مف المجالات المتنوعة

لتحفيز التحول  في مصر والتكنولوجيم البنية الأساسية الداعمة لمبحث العممي تقيي 7-2-7
 نحو الاقتصاد المبنى عمى المعرفة:

لمتعرؼ عمى مدى قدرتيا لموفاء  والتكنولوجيييدؼ ىذا الجزء إلى تقييـ البنية الأساسية لمبحث العممي 
 والمؤسسي، التشريعيالأساسية تتضمف الإطار  بمتطمبات التحوؿ إلى اقتصاد المعرفة. ولا شؾ أف ىذه البنية

لمبحث العممي  الرئيسي، وكذا مفردات ومكونات الييكؿ والتكنولوجينظـ لمبحث العممي المُ  والتنظيمي
 ونعرض لكؿ منيـ فيما يمى: والتكنولوجي

 يالمصر المنبثؽ بصورة رئيسية مف الدستور وىو الإطار  ،المنظم لمبحث العممي التشريعيالإطار ‌. أ
ومجموعة القوانيف والتشريعات ذات الصمة وأىميا قانوف حماية الممكية الفكرية، وقانوف تفضيؿ 
وتشجيع المنتج المحمى. ويلبحظ أف ىذا الأطر التشريعية قد تمثؿ قاعدة جيدة تدعـ البحث العممي 

ف كاف قانونى حماية الممكية الفكرية وتشجيع المنتج المحمى م والتكنولوجي ا زالا في مصر وا 
 يحتاجاف إلى تفعيؿ أكثر.

الجامعات الحكومية والخاصة والكميات التكنولوجية ومراكز سواء  تعدد وتنوع المؤسسات البحثية،‌. ب
تمثؿ بيئة داعمة وحاضنة لمنظومة جيدة لمبحث العممي   التيالأبحاث والمؤسسات الأىمية والبحثية 

ت الحكومية والخاصة لإفراز عدد أكبر مف ، وما زاؿ ىناؾ توسع أكبر في الجامعاوالتكنولوجيا
والذى يؤىمو إلى  الجامعيالباحثيف والمفكريف، ويبقى الأىـ جودة التعميـ الذى يحصؿ عميو الطالب 

لى مدى توافر الإمكانات البحثية في المراكز والمؤسسات والييئات البحثية اً جيد اً أف يكوف باحث ، وا 
 بصورة رئيسية.

كانت أكبر نسبة مف الطلبب حيث ، ية لمطلاب المقيدين بالجامعاتالتخصصات العمم طبيعة . ت
% في العموـ الإنسانية، أما مجاؿ العموـ 74%(، تمييا 97المقيديف في مجاؿ العموـ الاجتماعية )

% في العموـ 0% في العموـ اليندسية، و4% مف الطمبة المقيديف، و17الطبية والصحية يمثؿ نسبة 
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النسب القميمة لمتخصصات العممية مؤشر بأنو لابد مف تحفيز الطمبة عمى الزراعية، وتعتبر ىذه 
ساس لصناعة المستقبؿ في الكثير مف المجالات الأ تعد التيالتسجيؿ في ىذه التخصصات 

التعميـ  قائـ عمى المعرفة )وزارة حقيقيالصناعية والزراعية لمبنية التحتية في مصر، ولدعـ اقتصاد 
 (. /7211www.mohesr.gov.eg التقارير السنوية، ي،البحث العممو  العالي

تعتبر أولى الدرجات الفعمية لمدخوؿ في مجاؿ البحث والتطوير، وعمى  والتي ،العميادور الدراسات  . ث
مدى السنوات الماضية ارتفع عدد الطلبب المسجميف لمحصوؿ عمى الدرجات الجامعية العميا 

إلى عاـ  7222في الفترة ما بيف عاـ  الديبموماتسجميف في بمعدلات مختمفة. فقد زاد عدد الطمبة الم
ألؼ طالب ) أى نحو ثلبثة أضعاؼ(، في حيف ارتفع  122ألؼ طالب إلى نحو  14مف  7219

ألؼ طالب وأما بالنسبة لطلبب  102ألؼ طالب إلى  24أعداد طلبب درجة الماجستير مف 
ألؼ طالب. وبدراسة التخصصات العممية  90ألؼ طالب إلى  79الدكتوراه، فقد كانت الزيادة مف 

لمطلبب المقيديف بالدراسات العميا الموزعيف في الجامعات الحكومية المختمفة وجد أف غالبية الطلبب 
% في العموـ الاجتماعية. أما 34مقيديف في درجة الدبمومات وكانت تخصصاتيـ بنسبة حوالي 

%، تمييا 01وـ الطبية بالمرتبة الأولى بنسبة الطلبب المقيديف في درجة الماجستير فجاءت العم
% 0% لمعموـ الطبيعية و12% لمعموـ الإنسانية والعموـ اليندسية، و11% لمعموـ الاجتماعية، و14

لمعموـ الزراعية، وبدراسة تخصصات المقيديف بدرجة الدكتوراه، وجد أف نسب الطلبب تقترب مف 
 التعميـ العالي كما في درجة الماجستير )وزارة نسب الطلبب الموزعيف عمى التخصصات العممية

أى أف درجة تخصص  (./7211www.mohesr.gov.eg التقارير السنوية، البحث العممي،و 
العموـ الاجتماعية يستحوذ عمى النصيب الأكبر في الدبمومات، وىو ما يتطمب مراجعة دورية شاممة 

ىذه الدبمومات في دفع قطاع البحث العممي، وقد تمتد المراجعة إلى طبيعة تمؾ الدبمومات  لأىمية
 درجتيوتحويميا إلى دبمومات مينية متخصصة. بينما كاف لمعموـ الطبية النصيب الأكبر في 

وىذا الأمر ، واحتمت العموـ اليندسية المرتبة الثالثة ثـ العموـ الطبيعية والزراعية، والدكتوراهالماجستير 
ف كانت العبرة الرئيسية والدكتوراهالماجستير  درجتييؤشر عمى وضع أفضؿ لبحث العممي في  ، وا 

 .والدكتورةوالاستفادة الحقيقية مف نتائج البحث العممي في الماجستير  الفعميبمدى التطبيؽ 
يف في القطاع بالتركيز عمى عدد الباحث: رأس المال البشرى في أنشطة الابتكار والبحث العممي‌. ج

فقط دوف القطاع الخاص، يلبحظ أف عدد الباحثيف في مصر ارتفع  الأىمىوقطاع التعميـ  الحكومي
% في المتوسط. 7بمعدؿ نمو  7219في عاـ  110.722إلى  7217في عاـ  123.229مف 

ألؼ في الجامعات  42ألؼ باحث في المراكز البحثية بالقطاع العاـ، ونحو  70منيـ  نحو 

http://www.mohesr.gov.eg/
http://www.mohesr.gov.eg/
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(، وعمى الرغـ مف ىذا الارتفاع إلا أف ىذا العدد يبدو 7211مية )وزارة البحث العممي، الحكو 
باحث لكؿ ألؼ مف السكاف، وىي نسبة ضعيفة  1.7ضعيؼ جداً حيث يؤشر عمى أف  ىناؾ نحو 

 لمغاية وبخاصة إذا ما كاف أغمب ىؤلاء الباحثيف في مجاؿ العموـ الاجتماعية.
% 2باحث وىى لا تمثؿ أكثر مف  9120شركات القطاع الخاص نحو بم  عدد الباحثيف في كما 

مف جممة الباحثيف في جميورية مصر العربية، وىو ما يدؿ عمى ضعؼ نسبة البحث العممي في 
 الشركات الخاصة.

في الدوريات العالمية خلبؿ الفترة مف  ،تطور عدد الأبحاث الدولية المنشورة لمباحثين المصريين‌. ح
إلى  7220في  9222حيث ارتفع عدد الأبحاث المنشورة دولياً مف  7219إلى  7220عاـ 

البحث العممي، و  التعميـ العالي %. )وزارة17 سنويبمتوسط معدؿ نمو  7219في عاـ  19.322
طمبة الماجستير ل( وىذا العدد آخذ في الزيادة وذلؾ بعد إلزاـ أغمب الجامعات في مصر 7219

قبؿ مناقشة الرسائؿ العممية الخاصة بيـ، وكذا تشجيع أعضاء الييئة  الدوليوالدكتوراه عمى النشر 
تحفز وتساعد عمى ىذا  الدوليالعممية والييئة العممية المعاونة مف خلبؿ رصد مكافآت خاصة لمنشر 

كاف أعمى عدد منيا  7219الأمر. وبتحميؿ الأبحاث المنشورة دوليا وفقا لمتخصص العممي في عاـ 
%(، 12.4%(، العموـ اليندسية )00.4%( ثـ العموـ الطبية )03.7لطبيعية )في مجاؿ العموـ ا
 % فقط في العموـ الإنسانية )وزارة2.2%( و7.1%( العموـ الاجتماعية )1.4العموـ الزراعية )

 (.7211البحث العممي، و  التعميـ العالي
براءة اختراع في  7.101 المصريمف مكتب براءات الاختراع وخاصة  ،عدد طمبات براءات الاختراع‌. خ

%. وكانت غالبية طمبات براءات الاختراع لممتقدميف مف غير 0.3بمعدؿ نمو يمثؿ  7219عاـ 
، في حيف تمثؿ نسبة طمبات 7219% مف جميع الطمبات في عاـ 19.3المقيميف بمصر وتمثؿ 

بقة لعاـ %. وبتحميؿ طمبات براءات الاختراع في الأعواـ السا02.7براءات الاختراع لممصرييف 
، وجد أف النمط الخاص بأف غالبية الطمبات المقدمة ىى لغير المقيميف نمط متكرر. كما 7219

وجد أف النسبة الأكبر لمطمبات مف أوروبا، تمييا الولايات المتحدة، في حيف كاف أقؿ عدد مف 
الطمبات مف  ، فقد كانت معظـ7219الطمبات مف أفريقيا. أما بالنسبة إلى لنوع المتقدميف في عاـ 

الشركات تمييا الأفراد، ثـ نسب قميمة لمطمبات يتـ تقديميا مف مراكز البحوث والجامعات، حيث 
% لمراكز البحوث 2.1% للؤفراد، ثـ 01.4%، تمييا 17.4جاءت النسب لممتقدميف مف الشركات 

 (.7211البحث العممي، التعميـ العالي و % فقط مف الجامعات )وزارة 2.7و
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يدؿ عمى تفوؽ الأجانب عمى المصرييف في مجاؿ التطوير والابتكار، وكذا يشير إلى ضعؼ وىو أمر  
لمجامعات والمعاىد البحثية في مصر وبخاصة في مجاؿ الابتكار، وأف النصيب  الحقيقيالانتاج العممي 

اً لمتخصص وبتحميؿ براءات الاختراع الممنوحة فعمياً وفق الأكبر يأتى مف الشركات أو بمبادرات فردية.
%، تمييا 07.1، كانت النسبة الأعمى لمبراءات في مجاؿ العموـ الإنسانية بنسبة 7219العممي عاـ 

% لمنسيج والورؽ، والكيرباء والاتصالات، 1.7% لمكيمياء والتعديف، في حيف كانت أدنى نسبة 77.1
% 07.4و 92.9ة والأمريكية )منحت لمبمداف الأوروبي التيوقد كانت النسبة الأكبر مف براءات الاختراع 

 (.التواليعمى 

تحديد القدرة التنافسية للبقتصاد القائـ عمى المعرفة مف خلبؿ القدرة عمى الابتكار  يمكف وخلبصة القوؿ أنو
لدة إلى تكنولوجيات جديدة ومنتجات وخدمات فة الجديدة وتحويؿ المعارؼ المتو وتوليد واقتناء ونشر المعر 

وفي معظـ دوؿ العالـ المتقدمة تطبؽ الجامعات والمؤسسات البحثية مجموعة مف ذات قيمة اقتصادية. 
والمحمى،  المؤسسيتنتج السمعة العممية عمى الجانب  التيمعايير الترتيب والتقييـ لتحديد الكفاءات المحمية 

عموماتية في ومف ثـ تحديد الاتجاىات المستقبمية لمزيد مف التطور العممي. ومع التطورات المتلبحقة لمم
، أصبح بمقدور كؿ دولة لدييا منظومة مكتممة لمعموـ والتكنولوجيا (STI)العموـ والتكنولوجيا والابتكار 

والابتكار الاستفادة مف ىذه التقنيات الفنية الحديثة وقواعد البيانات العممية العالمية لقياس أداء مؤسسات 
أكاديمية البحث العممي تقييـ أداء مؤسسات البحث  البحث العممي. وبتحميؿ التقرير الأوؿ الصادر عف

، لوحظ أف مصر لدييا طفرة في عدد البحوث الخاصة بقطاع الزراعة يمييا 7219العممي في مصر في 
مع  الصناعيأما بالنسبة لتعاوف القطاع  .الإنسانيةالطب واليندسة والفيزياء وضعؼ تاـ في بحوث العموـ 

الإنتاجية في  إجمالي% فقط مف 2.2حظة نسبة ضعيفة لا تشكؿ أكثر مف مجتمع البحث العممي، ثـ ملب
% مف الأبحاث المنتجة، ومف 91.2يشكؿ  الدوليوجد أف التعاوف  السنوات الخمس الماضية. كما 

الإنتاج العممي في مصر قد تـ نشره في  إجماؿ% مف 11.7مؤشرات جودة الإنتاجية العممية تـ ملبحظة أف 
ية في جميع أنحاء العالـ. وتلبحظ أف معدؿ نمو البحوث المصرية أكبر مف معدؿ نمو أفضؿ مجلبت عمم

العالميالأبحاث العالمية كذلؾ زاد الناتج الكمى لمبحوث لجميع المؤسسات المصرية بسرعة أكبر مف المعدؿ 
 (.7219 التقرير السنوي ،والتكنولوجيا )أكاديمية البحث العممي

ضعؼ تمؾ البيئة بصورة عامة  يؤكدتحميؿ البيئة الداعمة للببتكار في مصر، عمى الرغـ مما سبؽ فإف و 
في عممية دعـ الابتكار واستغلبؿ نتائج البحوث في الجامعات  التشريعيوالحاجة إلى التركيز عمى الجانب 

شراكات  والمراكز البحثية لكى يسمح لمباحثيف والجيات البحثية بالاستثمار في نتائج البحوث وتسويقيا وعمؿ
بما في ذلؾ الحاضنات  كافيتسمح بترخيص التكنولوجيا. والحاجة إلى نشر شبكة دعـ الابتكار بشكؿ 
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تقدـ رأس الماؿ المستثمر ومسابقات خطط الأعماؿ وبرامج نقؿ التكنولوجيا.  التيالتكنولوجية والمنظمات 
يداً مف التركيز عمى قطاعات تولى مز  التيويمكف الاستفادة مف تجارب بعض دوؿ الجوار مثؿ الأردف 

جامعة  72حاضنو تكنولوجية في  72يوجد بيا أكثر مف  التيالزراعة والتكنولوجيا الحيوية. وكذلؾ تونس 
مختمفة. كما اتجيت دوؿ كثيرة لتوسيع دائرة انتشار شبكة العامميف عمى دعـ الابتكار، وقامت بتشجيع 

عادة ىيكمة بعض نظـ المدنيمنظمات المجتمع  ليواكب التطورات السريعة في مجالات نقؿ  العاليالتعميـ  وا 
 (7212 التقرير السنوي، البحث العممي،و  التعميـ العالي واستثمار التكنولوجيا. )وزارة

ويمكف تمخيص أىـ الفرص والإمكانات المتاحة الداعمة لوجود بيئة حاضنة لمبحث العممي والتكنولوجيا تقود 
التعميـ العالي تواجو المجتمع )وزارة  التيرفة، وكذا أىـ المعوقات والتحديات إلى اقتصاد قائـ عمى المع

ث حوردت لتطوير البنية الأساسية لمب التي(، وكذا أىـ المبادرات 7219 التقرير السنوي، البحث العممي،و 
استرتنيجية  ،الإداريالعممي والتحوؿ إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح 

 (. ونعرض ليا فيما يمى:7202التنمية المستدامةؾ رؤية مصر 

 أىم الفرص والإمكانات المتاحة الداعمة لبيئة البحث العممي والابتكار 7-2-2
جامعة حكومية وأىمية وخاصة  91ألؼ باحث و 112وجود قاعدة عممية جيدة تتمثؿ في أكثر مف  -

 دنى معنية بالبحوث والتطوير.مركز ومعيد بحثى ومؤسسات مجتمع م 172و
مف باحثيف عممييف في الشرؽ الأوسط عمى مدى العشر  يحثنتاج لمجتمع بإأكبر مصر تضـ  -

 سنوات الماضية.
 ألؼ طالب مقيد في كميات العموـ والتكنولوجيا. 022مف  ثروجود أك -
 ة.الآلاؼ مف طلبب الدراسات العميا )دكتوراه وماجستير( مف الجامعات المصري تخريج -
 مزيد مف النمو لعدد الباحثيف مف مختمؼ الجيات البحثية. -
 ازدياد شريحة الشباب ضمف الباحثيف. -
وجود مجموعة خبرات وطنية شابو في إدارة تمويؿ البحث العممي ومؤشرات العموـ والتكنولوجيا وتقييـ  -

 أداء مؤسسات البحث العممي.
سسات البحثية في مصر وكذلؾ الربط بشبكات توفر بنية تحتية متميزة في مجاؿ الربط الشبكي لممؤ  -

الإنترنت لدعـ تطبيقات البحوث المشتركة بيف المراكز البحثية في مصر وأيضا دعـ التعاوف الدولى 
 في مجالات العموـ المتخصصة.

 توفر قواعد البيانات العالمية والمكتبات الرقمية ومعالجة البيانات الكبيرة. -
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ـ جيات بحثية مختمفة في أمراض الكبد الوبائي، الفيزياء عالية توافر شبكات عممية متخصصة تض -
 الطاقة، والبحوث النووية.

 والجامعات المصرية. البحثية وجود معدات ومعامؿ مجيزة في العديد مف المراكز -
 مراكز بحثية متخصصة في مختمؼ مجالات البحث العممي لدى وزارة البحث العممي وجيات أخرى  -
 بحثية خاصة، خصوصا في المجالات الطبية.بدء انتشار مراكز  -
 البدء في إنشاء بعض المدف العممية وواحات العموـ. -
 عضوية مصر في معظـ الشبكات العممية العالمية والاتحادات الدولية. -
 ث الأساسية والتطبيقية والتنمية التكنولوجية وبناء القدرات.و وجود تمويؿ حكومي لتمويؿ البح -
وعة لدى العديد مف الجيات الحكومية بما في ذلؾ صندوؽ العموـ والتكنولوجيا وجود آليات تمويؿ متن -

وأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا وبرنامج البحوث والتنمية والابتكار بجانب بعض مؤسسات 
 المجتمع المدني مثؿ مصر الخير.

وات الخمس مميار جنيو في مؤسسات البحث العممي المصرية خلبؿ السن 02ضخ ما يقرب مف  -
 الماضية لممساعدة في خمؽ بيئة مشجعة لمبحث العممي.

ضخ ما يقرب مف مميار جنيو سنويا كمنح مف البعثات المصرية لمساعدة أعضاء معاوني ىيئات  -
التدريس والبحوث في الحصوؿ عمى درجات الدكتوراه مف جامعات متميزة في الغرب وكذا تطوير 

 خلبؿ المنح القصيرة.قدرات الحاصميف عمى الدكتوراه مف 
تخصيص مادة مف الدستور المصري تضمف كفالة التمويؿ الحكومي لمبحث العممي بنسبة لا تقؿ  -

 % مف الدخؿ القومى، فضلًب عف اقرار التزاـ الدولة بدعـ الباحثيف والمبتكريف.1عف 
ومجمس  اكتماؿ عقد منظومة البحث العممي في مصر مف مجالس استشارية تابعة لمؤسسة الرئاسة -

 أعمى لمعموـ والتكنولوجيا ووزارة البحث العممي وأكاديمية البحث العممي وصندوؽ العموـ والتكنولوجيا.
 ازدياد استخداـ الموائح الخاصة بالممكية الفكرية بالجامعات والمراكز البحثية. -
ظمات نمو سريع لبيئة شابو وناضجو داعمو للببتكار وتطوير البحث العممي بما في ذلؾ مف من -

مجتمع مدنى، حاضنات التكنولوجيا، منظمات استثمار رأس الماؿ، مسابقات خطط الأعماؿ، برامج 
 دعـ النماذج الأولية وبرامج نقؿ التكنولوجيا.

تحتؿ مصر مراكز متقدمة في إنتاجية البحوث العممية بمجالات الكيمياء والطب وعموـ المواد ومراكز  -
 في مجالات الرياضيات والفيزياء والزراعة.متقدمة مف ناحية التأثير لمبحوث 

 دولة. 772من بين  28تحتل المرتبة ترتيب مصر الجيد في مجاؿ النشر الدولي حيث  -
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 الإنتاج العممي لبعض المدارس العممية في مصر أعمى مف المتوسط العالمي. -
قطاعات تكنولوجيا  اىتماـ أغمب الفاعميف بمنظومة دعـ الابتكار بالمجتمع المدني والاستثماري بدعـ -

 المعمومات والعزوؼ عف القطاعات التكنولوجية الأخرى.
في الجامعات والمراكز البحثية ومكاتب فرعية  TICOوجود شبكات مف مراكز نقؿ التكنولوجيا  -

 لمكتب براءات الاختراع المصري.
 ظيور مبادرات لدعـ مشروعات التخرج وتحويميا إلى خدمات ومنتجات. -
 لقائـ عمى التعاوف الدولة في ازدياد ممحوظ.النشر العممي ا -
 ازدياد معدؿ النشر الدولي بشكؿ تصاعد. -
 ادماج عدد كبير مف المجلبت العممية المحمية بقواعد البيانات الدولية. -

 أىم التحديات التي تواجو منظومة المعرفة والابتكار والبحث العممي: 7-2-2
 لقدرات المميزة عمى النطاؽ القومى.فقر التوزيع الجيد لمباحثيف بالتناسب مع ا -
 نقص الخبرات في بعض التخصصات النادرة )الفيزياء النووية(. -
عدـ وجود عدد كاؼ مف الميندسيف والفنييف المعاونيف )أمناء المعامؿ( في مؤسسات البحث العممي  -

 وتدنى قدراتيـ ودخوليـ.
دارة منظومة  -  العموـ والتكنولوجيا والابتكار.عدـ تمكيف الشباب وتيميش دورىـ في التخطيط وا 
 الافتقار إلى ثقافة العمؿ الجماعى. -
 عف التعميـ بالقسـ العممي بالمرحمة الثانوية. الطمبةعزوؼ  -
 قمة عدد العمماء في مجالات الفيزياء والرياضيات. -
توجو أغمب الجامعات الخاصة نحو التعميـ فقط وعدـ تنمية القدرات البحثية والابتكارية لأعضاء  -

 ىيئة التدريس.
 ضعؼ المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية الابتكار  -
 ضعؼ الوعي بأىمية الممكية الفكرية وحمايتيا  -
 ضعؼ فاعمية التنسيؽ بيف احتياجات المجتمع والابتكار  -
 عدـ وجود أولويات وضاحة ومحددة لمبحث العممي والابتكار في جميورية مصر العربية. -
 ربط بيف المعرفة والابتكار عدـ وجود آلية متكاممة لم -
 عدـ كفاية المحفزات الاقتصادية والتمويمية للببتكار  -
 ضعؼ قدرة الشركات المتوسطة والصغيرة والجديدة عمى الابتكار وتسويقو  -
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 ضعؼ ثقافة الابتكار في المجتمع. -
حثية وجود ثروة وطنية ىائمة مف أجيزة ومعدات البحث العممي موزعة في الجامعات والمراكز الب -

 وغير مستغمة بصورة جيدة.
عدـ الاىتماـ بصيانة وتحديث الأجيزة العممية لتعظيـ الاستفادة منيا، وعدـ وجود آلية لتمكيف  -

 الباحثيف مف خارج الجية التي تممؾ الجياز مف استخداميا.
 عدـ وجود قاعدة بيانات موحدة تجمع كؿ الأجيزة التي تعمؿ بالجامعات والمراكز البحثية. -
 أىمية العديد مف الجامعات الخاصة والإقميمية والجديدة والناشئة لمقياـ بأنشطة بحثية متخصصة. عدـ -
 تكدس البنيو التحتية لمبحث العممي في القاىرة الكبرى وبعض عواصـ محافظات الدلتا. -
تكدس بعض المراكز والمعاىد البحثية بالباحثيف غير المنتجيف وخموا البعض الآخر مف الكوادر  -

 بحثية رغـ توفر بنية تحتية كبيرة.ال
عدـ وجود قوانيف تتيح إنشاء الشركات والشراكات التكنولوجية المنبثقة مف الجامعات والمراكز البحثية  -

 وبالتعاوف مع الصناعة.
عدـ وجود تشريعات تكفؿ انضباط القمة غير المنتجة مف الباحثيف لتحقيؽ حد أدنى للئنتاجية  -

 لمباحث.
 لانتحاؿ العممي في مجتمع البحث العممي المصري بلب رادع قوى.انتشار ظاىرة ا -
 غياب نظاـ تقييـ الأداء لمباحثيف ومؤسسات البحث العممي. -
 عدـ وجود آليات فعالة لربط البحث العممي بالصناعة. -
دارة العموـ والتكنولوجيا والابتكار. -  عدـ وجود معيد متخصص لتدريس سياسات وا 
 ة في معظـ مؤسسات البحث العممي المصرية.غياب فكر المدارس العممي -
 عدـ التعاوف والتنسيؽ بيف الفاعميف في منظومة العموـ والتكنولوجيا. -
 دولة(. 190مف إجمالي  44ترتيب مصر متدنى في مؤشر الابتكار العالمى )المراكز  -
 ظيور ترتيب متقدـ لمصر في مؤشرات الغش العممي. -
الشراكة الدولية وفرص دعـ القدرات المتوفرة لمصر ودوؿ عدـ استغلبؿ الفرص التمويمية وفرص  -

 شماؿ افريقيا مف العديد مف المؤسسات الدولية الحكومية.
 ضعؼ المردود الاقتصادي والعائد الممموس )الذى يمكف قياسو( مف البحث العممي. -
معات ضعؼ عدد البراءات المسجمة سنويا لممصرييف وكذلؾ ضعؼ عدد البراءات المسجمة مف الجا -

 والمراكز البحثية.
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 تدنى ثقافو العموـ والتكنولوجيا والابتكار وحقوؽ الممكية الفكرية. -
 وجود بعض الموائح المعوقة لأصحاب الممكيات الفكرية. -
 عدـ وجود أولويات واضحة لمبحث العممي عمى نطاؽ الكميات والأقساـ. -
 عدـ الاىتماـ بالتخصصات البينية في الأقساـ. -
 لعممي الدولي في العديد مف التخصصات ضعيؼ.تأثير النشر ا -
 ضعؼ جودة النشر العممي لممؤسسات. -

 أىم المبادرات المقترحة لتفعيل منظومة المعرفة والابتكار والبحث العممي 7-2-2
  مراجعة وتطوير القوانيف والتشريعات ذات الصمة بتمكيف المعرفة والابتكار. -
عادة ىيكمة منظومة المعرفة والا -  بتكار.تطوير وا 
  تبني برنامج شامؿ لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع. -
 تطوير برنامج شامؿ لتحفيز الشركات المتوسطة والصغيرة والجديدة عمى الابتكار. -
 تفعيؿ الشراكة بيف الدولة والقطاع الخاص في دعـ وتحفيز الابتكار. -
نتاج المعرفة.  -  تييئة بيئة محفزة لتوطيف وا 
 ر نظاـ وطني متكامؿ للببتكار. تفعيؿ وتطوي -
 ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات. -

في ترتيب  7202و  7272ومف خلبؿ تمؾ المبادرات تسعى مصر إلى احتلبؿ مركز متقدـ بحموؿ عامي 
إلى اقتصاد الأمر الانتقاؿ مف وضع اقتصاد المعرفة  االدوؿ وفقاً لمؤشرات الابتكار والمعرفة ومف ثـ يتيح ىذ

الجزء كما حدث في العديد مف التجارب الدولية والتي سبؽ الإشارة إلييا في  ،قائـ بالفعؿ عمى المعرفة
 السابؽ.

ويختتـ ىذا الجزء بتوضيح أىـ المستيدفات التي تسعى الدولة إلى تحقيقيا في إطار استراتيجية التنمية  
 (: 11-7رقـ ) مف خلبؿ الجدوؿ التالي 7202المستدامة: رؤية مصر 
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واليدف  في تقارير التنافسية العالمية في المؤشرات الخاصة بالمعرفة والابتكار العالميوضع مصر : (00-7جدول رقم )
 7121في استراتيجية لمتنمية المستدامة: رؤية مصر  7121و  7171 عاميالمتوقع بحمول 

 7121ىدف  7171ىدف  قيمة الوضع الحالي مؤشر القياس
 12 32 44 يب في المؤشر العالمي للببتكار الترت

 1 2.32 2.3  معدؿ كفاءة الابتكار
 12 122 107  الترتيب العالمي في مؤشر قدرة الشركات عمى الابتكار

 12 32 34  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمتأثير المعرفي
 02 12 14  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لنقؿ المعرفة

 12 32 43  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لممنتجات والخدمات الإبداعية

 02 22 20  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات
 12 122 171  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمبنية التحتية العامة

 02 22 12  العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي للبستدامة البيئية الترتيب

 02 22 21  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي الإسياـ المعرفي

 12 32 34  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي للؤصوؿ غير الممموسة
 02 12 29  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي للئبداع الرقمي
 02 12 22  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لروابط الابتكار
 12 122 102  الترتيب العالمي في مؤشر جودة مؤسسات البحث العممي

 12 122 170  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي للبئتماف
 12 122 103  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي للبستثمار

 12 122 179  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمتجارة والمنافسة

 12 122 101  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمبيئة لتشريعية
 12 42 122  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لبيئة الاعماؿ

 02 22 20  تعميـالترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لم

 12 42 127  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمتعميـ العالي
 02 92 22  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لمبحث والتطوير

 12 122 114  الترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الفرعي لاستيعاب المعرفة
 02 22 14  رعي لعمالة المعرفةالترتيب العالمي في مؤشر الابتكار الف

، ورقة خمفية غير منشورة عف محور المعرفة والابتكار والبحث العممي الإداريوزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح   المصدر:
 .7211، 7202مف استراتيجية مصر 
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 في مصرالاستراتيجية والحوافز الاقتصادية  التوجياتتقييم الوضع الراىن لمحور  7-2

ت كافة التجارب العالمية التي سبؽ تناوليا إلى أىمية جودة وكفاءة الأوضاع المؤسسية والحوكمة أشار 
الرشيدة عمى اختلبؼ مستوياتيا في الدوؿ المبحوثة لضماف التحوؿ إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة. وقد 

ساسياً لمواجية تحديات التنمية أكدت التقارير الدولية الحديثة بدورىا عمى اعتبار الحوكمة الجيدة شرطاً أ
وتحقيؽ الأمف والنمو والمساواة، واعتبارىا كذلؾ محفزاً لمتغيير ونجاح بناء وتطبيؽ السياسات العامة، 
الاقتصادية وغير الاقتصادية، وسيادة القانوف في الدوؿ المتقدمة والناىضة بوجو عاـ، والدوؿ النامية، ومف 

 (.  World Bank, 2017بينيا مصر عمى وجو الخصوص )

للؤوضاع والتحديات الراىنة لكفاءة المؤسسات والشفافية مف خلبؿ يختص الجزء الحالي بتقديـ عرضاً تقييمياً 
منطمقات متعددة تشمؿ وثائؽ التنمية المختمفة، والمؤشرات العالمية ذات الصمة، ثـ نعرض لتوجيات 

 ومبادرات التعامؿ مع تمؾ التحديات.

صنفت استراتيجية  اءة المؤسسات والشفافية في مصر حسب وثائق التنمية الرئيسة:تحديات كف 7-2-0
التنمية التحديات التي تواجو كفاءة المؤسسات وتحسيف الشفافية في الجيات الحكومية إلى مجموعة مف 

 (7202المستدامة: رؤية مصر  ) استراتيجية التنمية العوامؿ، يأتي عمى رأسيا:

وتأتى الضخامة في أعداد الييئات والأجيزة مف جية كل الإداري لمدولة، ضخامة وتعقيدات اليي . أ
 وأعداد العامميف مف جية أخرى، بخلبؼ تضارب وتعقيدات داخؿ وبيف تمؾ الييئات والجيات.

 ، بما لو مف انعكاسات سمبية عمى أداء العامميف وجودة المخرجات. ضعف موارد تدريب العاممين . ب
حيث يتـ التقييـ عمى أساس بيروقراطي مرتبطة بالأىداف والنتائج، قصور في نظم المساءلة ال . ت

 يتمثؿ في إنجاز العمميات والإجراءات وليس إنجاز الأىداؼ وتحقيؽ النتائج المخططة. 
لغياب مفاىيـ وممارسات التنمية البشرية بخلبؼ  ، وذلؾ نظراً قصور في أنظمة إدارة الموارد البشرية . ث

 ذب الكفاءات إلى القطاع الحكومي.القصور في نظـ التعييف وج
، وعدـ مسايرة النظـ المذكورة لمتطورات الإقتصادية جمود وضعف تطوير نظم التخطيط والمتابعة . ج

 ودور الدولة في ظؿ اقتصاد السوؽ. 
ىماؿ نتائج جمود الموازنات التقميدية المستخدمة في القطاع الحكومي . ح ، والتي تركز عمى الموارد وا 

 كومية.الاستثمارات الح
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 ، خاصة نظـ التشبيؾ الفعاؿ والبرمجيات الحديثة.قصور في البنى التحتية التكنولوجية والمعموماتية . خ
تاحة الخدماتضعف الاىتمام بقياس رضا الجميور،  . د  الحكومية. خاصة فيما يتعمؽ بمستوى جودة وا 

يتـ  ة ذات الصمة:التقارير العالميمؤشرات تحديات كفاءة المؤسسات والشفافية في مصر حسب  7-2-7
تقييـ تحديات كفاءة المؤسسات والشفافية مف خلبؿ عدد مف التقارير العالمية البارزة وذات المصداقية 
المستقرة في ىذا الخصوص وعمى رأسيا: تقارير ممارسة أنشطة الأعماؿ وتقارير تطور الحكومة 

لية لبياف مدى توافر الشروط والقوى المحركة الإليكترونية، تقارير التنافسية العالمية، تقارير الشفافية الدو 
 لعممية التحوؿ في اتجاه الاقتصاد المبني عمى المعرفة في مصر. 

أصبح مؤشر ممارسة أنشطة الأعماؿ لمبنؾ الدولي ومؤشراتو الفرعية فقد   تحديات تطوير بيئة الأعمال:‌. أ
فرعية التي تعطي دلالات مف الأدوات اليامة في ىذا الخصوص حيث يتضمف حزمة مف المؤشرات ال

وحقائؽ ىامة حوؿ مدى توافر شروط ومتطمبات التمكيف المناسبة المؤسسية والتنظيمية وغيرىا لقياـ 
 وازدىار الأعماؿ بوجو عاـ، والمرتبطة بالمعرفة عمى وجو الخصوص. 

شر ممارسة وفي ىذا الصدد، يلبحظ أف ىناؾ تحسناً طفيفاً أو ىامشياً قد طرأ عمى ترتيب مصر عمى مؤ 
تجسد في تحسف الترتيب العاـ مف المركز  7211مقارنة بعاـ  7212أنشطة الأعماؿ لمبنؾ الدولي في عاـ 

دولة. كما طاؿ التحسف بعض المؤشرات الفرعية واليامة، حيث حدث  142)مف بيف  177إلى المركز  171
خيص البناء، الحصوؿ عمى تقدـ جيد وىاـ عمى  مؤشرات خمسة ىامة ىى: بدء النشاط، استخراج ترا

، كما يوضح 7211مقارنة بعاـ  7212الكيرباء، حماية صغار المساىميف وحؿ المنازعات، وذلؾ في عاـ 
 (.  17-7الجدوؿ التالي رقـ )ذلؾ 

 -7102و 7102موقف مصر عمى المؤشر الكمى لممارسة أنشطة الأعمال ومؤشراتو الفرعية لعامي  :(07-7جدول رقم )
 م7102وعام  – 7102الحكومة الإلكترونية لعام ومؤشر تطور 

 
 المؤشرات -البيان

  حسب السنة -الترتيب 
  7102  اتجاه ودرجة التغير

 دولة( 089) 
7102 

 دولة( 091)
  9 077 072 المؤشر الكمى

 المؤشرات الفرعية
  04 20 بدء النشاط  09 
 19 110 استخراج تراخيص البناء  94 
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 33 199 كيرباءالحصوؿ عمى ال  21 
 124 122 تسجيؿ الممكية  9 
  37 24 الحصوؿ عمى الائتماف  0 
  119 177 حماية صغار المساىميف  3 
  117 121 سداد الضرائب  11 
 113 122 التجارة عبر الحدود  11 
  117 122 انفاذ العقود  2 
 124 122 تسوية الإعسار  9 
  124 114 حؿ المنازعات  12 

 الحكومة الإلكترونية
  81 مؤشر تطور الحكومة الإلكترونية

 (7219)عاـ 
018 

 (7211)عاـ 
 

 .7212، 7211مف تقارير ممارسة أنشطة الأعماؿ لمبنؾ الدولي لعامي  بمعرفة الفريؽ البحثي مركب المصدر:

شرات الخمسة   وعمى الرغـ مف التحسف الطفيؼ عمى المؤشر العاـ الكمي، والتحسف الممموس عمى المؤ 
، يشير الجدوؿ إلى أف ىناؾ العديد مف العقبات الجدية التي تيدد نمو وازدىار الأعماؿ الإشارة إلييا السابؽ

نفاذ العقود، إفي بيئة الأعماؿ المصرية وعمى رأسيا مشكلبت: الحصوؿ عمى الائتماف، التجارة عبر الحدود، 
طراد تحسيف الترتيب عمى كافة المؤشرات بما وتسوية حالات الإعسار. ىذا بخلبؼ الحاجة إلى  استمرار وا 

أيضا حدوث تراجع كبير لترتيب مصر عمى  (17-7رقـ ) . ويوضح الجدوؿ السابؽفييا التي حققت تقدماً 
في عاـ  123إلى المركز  7219عاـ  32مؤشر تطور الحكومة الإليكترونية للؤمـ المتحدة مف المركز 

7211 (UN,2016.p155رغـ أف )  ًالتطوير الإلكتروني للئدارة العامة وأعماؿ الحكومة يمثؿ عنصرا
 حاسماً في دعـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة في مصر كما في غيرىا مف دوؿ العالـ المختمفة.

يكتسب مؤشر التنافسية تحديات تحسين تنافسية البنى المؤسسية الداعمة للأعمال والاقتصاد في مصر: ‌. ب
الفرعية أىمية خاصة حيث يعبر في مجموعو عف درجة تنافسية اقتصادات وبيئات  العالمية ومؤشراتو

بعض  (10-7رقـ ) الأعماؿ الوطنية مقارنة بغيرىا في دوؿ العالـ المختمفة. ويوضح الجدوؿ التالي
 الملبحظات اليامة حوؿ تنافسية وكفاءة البُنى المؤسسية الداعمة لمتنمية الإقتصادية في مصر:  

 يف وىامشي بدرجة واحدة في ترتيب مصر المتأخر عمى مؤشر التنافسية العالميةتحسن طف ،
 .7211/7212عاـ  112إلى المركز  7212/7211في تقرير عاـ  111حيث انتقمت مف المركز 
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 حيث لـ يحدث أى تحسف أو تراجع بخصوص ترتيب جمود موقف مصر عمى محور المؤسسات ،
 في العاميف الأخيريف.  32، وتجمد الترتيب عند المركز مصر المتأخر عمى ىذا المؤشر الياـ

 عاـ  13، حيث تراجع الترتيب مف المركز تراجع كبير لترتيب مصر عمى مؤشر  تعقد الأعمال
 درجة بيف العاميف.   12بفارؽ  7211/7212عاـ  32إلى المركز  7212/7211

 ويأتي عمى ر المؤسساتتراجعات عمى بعض المؤشرات المؤسسية الفرعية اليامة ضمن مؤش ،
رأسيا التراجعات عمى مؤشرات: حقوؽ الممكية، حقوؽ الممكية الفكرية، ثقة العامة في السياسييف، 

 المدفوعات غير الشرعية والرشاوى، عبء الإجراءات الحكومية، وتكمفة الإرىاب عمى الأعماؿ. 
 ى رأسيا مؤشر حماية ، ويأتي أفضميا وعمتحسن عمى بعض مؤشرات المؤسسات وتعقد الأعمال

درجة، وحققت مؤشرات أخرى تحسنا بدرجة طفيفة مثؿ:  17المستثمر الذى حقؽ تقدما وصؿ إلى 
السموكيات الأخلبقية لمشركات، جودة المراجعة والتقارير، جودة المورد المحمى، تعقد عممية الإنتاج 

 واتساع سلبسؿ القيمة.

: يسية العالمية، ومؤشر المؤسسات وتعقد الأعمال لعامموقف مصر عمى مؤشر التناف :(02-7جدول رقم )
 م7102/7102– 7102/7102

 
 المؤشرات -البيان

  حسب السنة -الترتيب 
 7102-7102 اتجاه ودرجة التغير

 دولة( – 021)
 

7102-7102 
 دولة( -028)

  1 002 002 التنافسية العالمية –المؤشر الكمى 
 --- 82 82 المؤسسات -مؤشر/ محور 
  12 82 28 تعقد الأعمال –مؤشر / محور 

 مؤشرات فرعية ذات صمة ضمن مؤشر / محور المؤسسات
   122 47 حقوؽ الممكية  3 
  179 123 حماية الممكية الفكرية  11 
  39 30 الثقة العامة في السياسييف  1 
  19 12 مدفوعات غير شرعية ورشاوى  9 
  10 12 عبء الإجراءات الحكومية  0 
   42 44 شفافية صناعة السياسات العامة  7 
   102 103 تكمفة الإرىاب عمى الأعماؿ  0 
  114 177 الجريمة المنظمة  0 
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   22 31 السموكيات الأخلبقية لمشركات  9 
  39 33 جودة المراجعة والتقارير  9 
   121 110 قوة حماية المستثمر  17 

 ن مؤشر / محور تعقد الأعمال مؤشرات فرعية ذات صمة ضم
 121 124 جودة المورد المحمى  0 
 27 20 اتساع سلبسؿ القيمة  1 
  122 123 تعقد عممية الإنتاج  0 
 09 09 الاستعداد لتفويض السمطة ------- 

 . 7211/7212و  7212/7211مف تقارير التنافسية العالمية لعامي بواسطة الفريؽ البحثي مركب  المصدر:

تمعب الشفافية والمساءلة دوراً حاكماً في تحديات تعزيز الشفافية لدعم الاقتصاد المبني عمى المعرفة:  ‌. ت
تشجيع الاستثمار بوجو عاـ والاستثمار في أنشطة الاقتصاد المبني عمى المعرفة عمى وجو الخصوص، 

دعـ الشفافية ومكافحة كما أوضحت تجارب الدوؿ المختمفة. وعمى الرغـ مف الجيود المبذولة في مصر ل
الفساد إلا أف التقارير الدولية الأخيرة ذات الصمة توضح تراجعا في ترتيب مصر عمى مؤشر مدركات 
الفساد لمنظمة الشفافية الدولية الذى يقيـ مستويات الشفافية في دوؿ العالـ المختمفة. فقد تراجع ترتيب 

)مف بيف  123إلى المركز  7212دولة( عاـ  131)مف بيف  33مصر عمى المؤشر المذكور مف المركز 
 (Transparency International,2016.p5. ) 7211دولة( عاـ  121

. مبادرات وحوافز متعددة في البيئة المؤسسية وبيئة الأعمال المصرية لتعزيز التحول نحو الاقتصاد 2
 المبني عمى المعرفة:

وبرنامج عمؿ الحكومة  7202ة المستدامة: رؤية مصر عمى المستوى الوطنى، فقد أعطت استراتيجية التنمي
أىمية خاصة للبعتبارات المؤسسية واعتبارات الحوكمة والشفافية ومكافحة الفساد في مصر،  7211-7213

 وفي ىذا الصدد يمكن الإشارة إلى بعض الملاحظات التالية:

قدمت وثيقة الاستراتيجية محورا ، حيث الربط بين كفاءة المؤسسات وكفاءة الاقتصاد: الملاحظة الأولى
كاملب لتحسيف الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية ضمف المحاور العشرة لمبعد الاقتصادي بالاستراتيجية، 
وينطمؽ المحور مف تحميؿ التحديات المؤسسية الراىنة وتبنى رؤية استراتيجية وثلبثة أىداؼ استراتيجية 

تحديات تغطى جوانب تشريعية، مؤسسية، معموماتية وبشرية بالإضافة بخلبؼ عشرة برامج لمتعامؿ مع تمؾ ال
 (.7102) استراتيجية التنمية...،لمكافحة الفساد.
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وىى الملاحظة الثانية: إطلاق مبادرات تخطيطية ومؤسسية متعددة داعمة لمحوكمة وكفاءة المؤسسات، 
 المؤسسات وتعزيز الشفافية، ومف أبرزىا: روافد أساسية للبستراتيجية في اتجاه تحسيف كفاءة مبادرات تمثؿ

 ومف أمثمتيا مبادرات تخطيطية:  . أ
  7272-7211الخطة الاستراتيجية للئصلبح الإداري  . 
  7213-7219الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد. 

بوزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح )وحدة مركز الحوكمة(   وأبرزىا تأسيسمبادرات مؤسسية:  ‌. ب
دخاؿ مفيوـ وتطبيقات الإدار  ي، والثى تعمؿ مع كافة المؤسسات الحكومية لتنفيذ إصلبحات الحوكمة وا 

 الحوكمة الرشيدة في المؤسسات.

 الملاحظة الثالثة: تقديم حوافز متعددة لدعم وتمكين الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 

لتخطيطية والتنفيذية، الحوافز الإقتصادية وتتنوع تمؾ الحوافز وصور الدعـ بيف الحوافز التشريعية، المؤسسية ا
 المتنوعة، عمى النحو التالي: 

 حوافز الدعم والتمكين التشريعي للاقتصاد المبني عمى المعرفة:  . أ
  :لمراجعة منظومة 7202برنامج متكامؿ، ضمف استراتيجية التنمية التعميم العالي والبحث العممي ،

 دمج المعرفة والابتكار بتمؾ التشريعات.تشريعات التعميـ العالي والبحث العممي ل
 :مشروع قانوف بإنشاء جياز جديد لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومشروع قانوف بشأف  الصناعة

 تيسير إجراءات الترخيص لممنشآت الصناعية.
  :مراجعة وتفعيؿ كافة التشريعات المتعمقة بالممكية الفكريةالاتصالات والمعمومات. 
 خرى متعددة: أشكال تشريعية أ 

 مشروع قانوف الاستثمار ) جارى الانتياء منو(.  -
 مشروع قانوف للئدارة المحمية. ) جارى الانتياء منو(. -

 ب. أشكال من الدعم المؤسسي، التخطيطي والتنفيذي، للاقتصاد المبني عمى المعرفة في مصر:

 العممي لخطة تنفيذية : إعداد وزارة التعميـ العالي والبحث التعميم العالي والبحث العممي
، بما يدعـ تحقيؽ كافة التوجيات 7202للبستراتيجية الوطنية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار 

) وزارة التعميم . 7202الاستراتيجية والتنفيذية الواردة في استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
 (. 7102العالي والبحث العممي، 
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 المعمومات والاتصالات : 

الاعزشار١د١خ اٌم١ِٛخ ٌلارصبلاد ٚرىٌٕٛٛخ١ب إػذاد ٚصاسح الارصبلاد ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد   -

 ِٓ ٘زا اٌمغُ(  7-2. ) عجمذ الإشبسح إٌٝ رفبص١ٍٙب فٟ اٌجٕذ 2171 – 2172اٌّؼٍِٛبد 
 برامج متعددة لتحديث البنية المعموماتية لمجياز الإداري لمدولة.  -
 تطوير وتحديث الإدارة العامة : 

إطلبؽ وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري لمبادرات وبرامج ىامة لإصلبح وتحديث الجياز  -
الإداري الحكومي، عمى غرار تجارب عالمية ىامة مثؿ التجربة الماليزية، بالتعاوف مع جيات 

لى متعددة بالدولة خاصة )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات( لتحويؿ الجياز الحكومي إ
 رافعة مساندة للبقتصاد  المبني عمى المعرفة. 

مف المبادرات والبرامج اليامة في ىذا الخصوص:  استراتيجية الشفافية ومكافحة الفساد، وبرامج  -
الحكومة الإلكترونية، برنامج تحسيف التواصؿ بيف الحكومة والمواطف، تنمية العنصر البشري في 

 القطاع الحكومي، وغيرىا.

 تعددة من الحوافز الإقتصادية الداعمة للاقتصاد المبني عمى المعرفة:. أشكال م2

ويتجسد جانب كبير مف ىذا الدعـ عمى وجو الخصوص في السياسات والبرامج المطروحة مف جانب الدولة 
 م (7102)استراتيجية التنمية المستدامة،  في وثيقة استراتيجية التنمية المستدامة.

 المجال الصناعي : 
 صناعات ذات المكوف المعرفي والتكنولوجي المرتفع دعـ ال -
 التوسع في خدمات المراكز التكنولوجية لدعـ المنتجيف والمصدريف.  -
 توفير الأراضي والمناطؽ الصناعية المرفقة. -
تنفيذ برنامج الاقتصاد الأخضر في القطاع الصناعي لتحسيف كفاءة استخداـ الموارد والطاقة  -

 سية والتصدير. والجودة، وتعزيز التناف
 زيادة القيمة المضافة، والتحوؿ نحو المنتجات القائمة عمى المعرفة. -

 .مجال الجودة  والمواصفات والمعايرة 
 تفعيؿ دور المجمس الأعمى لمجودة. -
 تقديـ حوافز لممنتجيف للبلتزاـ بالجودة في المنتجات والخدمات. -
 الاىتماـ بجودة الصناعات المغذية. -



 معيد التخطيط القومى -( 722سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

116 
 

 م والعالي:مجال التعميم العا 
 برنامج دعـ ورعاية المتفوقيف والموىوبيف.  -
 برنامج تأىيؿ المدارس للبعتماد. -
 برنامج التقييـ الدوري لمطلبب وفؽ المعايير والنظـ العالمية. -
 برنامج لتفعيؿ دور مراكز البحوث بمؤسسات التعميـ العالي. -
 برنامج تطوير مناىج التعميـ العالي. -

 ريبمجال التعميم الفنى والتد : 
 تقديـ حوافز مالية وضريبية لممنشآت التي تقدـ برامج تدريب. -
 تصميـ وتوفير برامج رعاية الرعاية والتممذة الصناعية وفؽ خبرات النموذج الألماني. -
نشاء المدارس الجاذبة. -  برنامج التنمية المينية لممعمميف والمدربيف بالتعميـ الفنى، وا 
 ى لممؤىلبت المصرية.برنامج تطوير وتفعيؿ الإطار القوم -
 برنامج رخصة مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفنى. -

  :مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات 
 دمج تكنولوجيا المعمومات والإتصالات في كافة القطاعات والأنشطة. -
 دعـ صناعة تكنولوجيا المعمومات والإتصالات.  -
 برنامج الحوسبة السحابية.   -

 غيرة والمتوسطة:مجال المشروعات الص 
 برنامج متكامؿ لتشجيع وتحفيز الشركات الصغيرة والمتوسطة عمى الابتكار.  -
 تطوير واستكماؿ التجمعات الصناعية المتخصصة لمصناعات الصغيرة والمتوسطة. -
 الدعـ الفنى والتمويمي لممشروعات الصغيرة والمتوسطة بما فييا التمويؿ متناىي الصغر. -
 ؿ والترخيص لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، وخفض تكمفتيا.تيسير إجراءات التسجي -

  :حوافز أخرى في مجالات أخرى متعددة 
 .PPP التوسع في أنماط الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص -
 زيادة دعـ الصادرات وربط الحوافز التصديرية بالقيمة المضافة، ودعـ البنية الخدمية لمتصدير. -
 طوير التكنولوجيا الزراعية.برامج لتحديث الزراعة، وت -
 برنامج تعزيز الابتكار في قطاع الطاقة بتنمية البحوث والتطوير  التكنولوجي لمقطاع. -
 برنامج لنشر أنماط البناء الأخضر المستداـ. -
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 برنامج لتحفيز التوطيف السكاني في مناطؽ التنمية الجديدة.  -
 برنامج لدعـ وتطوير الحرؼ والصناعات التراثية  -

ر المعرفة في الاقتصاد والمجتمعلاصة تقييم الوضع الراىن في مصر فيما يتعمق بدو خ 7-2  

لـ تعد المعرفة كما كانت في السابؽ قضية فكرية خالصة، بؿ أصبحت الآف قضية اقتصادية وسياسية 
 واجتماعية، ويمكف رصد بعض جوانب الخمؿ عمى النحو التالي:

 المية ذات الصمة بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، تأخر ترتيب مصر عمى مستوى المؤشرات الع
 والتعميـ والتدريب والبحث العممي والابتكار والإدارة الحكومية، وغيرىا.

  تدىور مستوى جودة التعميـ بكافة مراحمو مما أدى إلى تدني التحصيؿ المعرفي وضعؼ القدرات
 التحميمية والابتكارية.

 توى التنمية مف ناحية، وبيف ناتج التعميـ مف ناحية أخرى، مما ثمة خمؿ ما ما بيف سوؽ العمؿ ومس
انعكس عمى وضع متدني لإنتاجية العمالة، وضعؼ العائد الاقتصادي والاجتماعي عمى التعميـ في 

 مصر.
  مف الناتج المحمي الإجمالي، 2.7تدني نصيب الإنفاؽ عمى البحث والتطوير حيث لا يزيد عف %

 اف المتقدمة. % بالبمد0مقارنة بنسبة 
 .ضعؼ البنية المؤسسية لقطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 
 .ضعؼ دور الإدارة الحكومية والحوافز الاقتصادية في التنمية التكنولوجية 

  كما تتمثل أىم التحديات فيما يمي:

 د مف خلبؿ ، واستغلبؿ المعرفة كأحد الموار لا يزاؿ الاقتصاد قائـ عمى المدخلبت وجذب الاستثمارات
إنتاج المعرفة ونقميا واستخداميا وتوطينيا، مما يعني أف مصر ما زالت تعيش في مرحمة اقتصاد 

 المعرفة.
  ضعيفة ولـ يتـ ترسيخيا بعد للبقتصاد القائـ عمى المعرفةتعد العناصر الرئيسية. 
 تدني المستوى الميارى لممعروض مف العمالة مما أدى إلى عدـ مرونة سوؽ العمؿ. 
 عؼ ضوابط العمؿ مع كوف الأداء الحكومي يتسـ بعدـ الكفاءةض. 
  تحديات خاصة بتعزيز القدرات البحثية في الجامعات، وىى ترتبط بالتمويؿ مف جية والقصور في

د  .ارة الأنشطة البحثية مف جية أخرىتحديد الأولويات وا 
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 منسيؽ تولويات، ضعؼ ايد الأدتحديات خاصة بحوكمة الأنشطة البحثية، وىى تتعمؽ بقصور في تح
 .وغيرىـ الحالسياسات وأصحاب المص ناعبيف صُ 

  دعـ نقص المعاىد العممية المتخصصة، وعمى الأخص تمؾ المعاىد التي تقدـ استشارات و
 .متخصص لبعض القطاعات النوعية

  الفجوات بالدرجة الأولى بالقصورتمؾ وجود فجوات في ربط البحوث بالتحديات المجتمعية، وترتبط 
 .ية، ومشكلبت تمويمية مف جية أخرىفي تحديد الأولويات المجتمعية الممحة مف ج

 فعمى الرغـ مف أف 7202التنمية المستدامة: رؤية مصر  يرتبط باستراتيجية ثمة خمؿ ىاـ ،
نما وضعت في صورة  الاستراتيجية لـ توضع بالارتباط مع الوزارات أو القطاعات الرئيسية بالدولة، وا 

ر تغطي أبعاد التنمية المستدامة الثلبثة، ومع ذلؾ لـ يخصص محور لتكنولوجيا عشرة محاو 
المعمومات والاتصالات، ومف ثـ نجد أف ما يتعمؽ بيذا المحور قد وجد في ثنايا بعض محاور 

( والعاـ الأوؿ مف مشروع خطة التنمية 7213 – 7211الاستراتيجية، وكذا برنامج عمؿ الحكومة )
(، وعمى الرغـ مف وجود ثلبثة محاور لكؿ مف التعميـ، 7)راجع ممحؽ رقـ  7211/7212المستدامة 

والبحث العممي والابتكار، والشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية في الاستراتيجية الوطنية، إلا أف 
 الضمع الرابع للبقتصاد القائـ عمى المعرفة وىو تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والذي يعد بمثابة
الركيزة الرئيسية التي تسمح لممعرفة بالتغمغؿ في كافة قطاعات ومناحي الاقتصاد والمجتمع، لـ 
يخصص لو محور مستقؿ بذاتو في الاستراتيجية الوطنية، وأف الظيور الصريح لاصطلبح الاقتصاد 

لمعمومات القائـ عمى المعرفة كاف في رؤية التنمية الصناعية فقط، وليس في رؤية قطاع تكنولوجيا ا
( وىو ما يؤكد أننا ما زلنا نعيش في مرحمة 7والاتصالات، كما ىو موضح بالنقطة ثالثاً بممحؽ رقـ )

اقتصاد المعرفة، ولـ ندخؿ بعد مرحمة الاقتصاد المبني عمى المعرفة وىو ما يستمزـ العديد مف 
 المتطمبات وىو ما سوؼ يختص بو القسـ الثالث مف الدراسة.

جوانب القصور أو الخمل والتحديات السابقة، إلا أن مصر قطعت شوطاً لا بأس بو، وعمى الرغم من 
،والتي يمكن المعموماتيوذلك باتخاذ مجموعة من الخطوات في اتجاه التحول نحو عصر المجتمع 

 إجماليا فيما يمي:

 الشبكة القومية لممعمومات التابعة للؤكاديمية البحث العممي إنشاء ENSTINTET  1439عاـ. 
 1432التابع لرئاسة مجمس الوزراء عاـ  إنشاء مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار 
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 إنشاء شبكة الجامعات المصرية EUN لممجمس الأعمى لمجامعات والتي تربط جامعات مصر  التابعة
 1432 ببعضيا عف طريؽ الحاسبات الآلية عاـ 

 برامج إنشاء المركز الإقميمي لتكنولوجيا المعمومات وىندسة ال   RITSEC    
  ألؼ مدرسة 72إدخاؿ تعميـ الحاسب الآلي في 
 اتصالات قادرة عمى التعامؿ مع الإنترنت أقامت الدولة شبكة  
 لممعمومات  مركزاً  1922عت الحكومة عمى إنشاء شج 
  نمواً سنوياً   %70شركة متخصصة في تكنولوجيا المعمومات تحقؽ  922أصبح لمصر 
 ناعية لخدمات التعميـ والثقافة والترفيوإطلبؽ مصر للؤقمار الص  Nile Sat  
 وتطبيقاتيا ووجود جمعيات تتولى مسئولية  تدريب شباب الخريجيف عمى استخداـ الحاسبات الآلية

 .ذلؾ مثؿ جمعية جيؿ المستقبؿ
 تطوير شبكة الاتصالات وزيادة عدد الخطوط بشكؿ  ساعدت الشركة المصرية للبتصالات عمى

 شبكات المعمومات ـ مف عمؿممحوظ مما يدع
 والمعمومات التكنولوجيا المصري بغرض تحقيؽ ىدؼ تصديري لصناعات التكنولوجيا تـ إنشاء وادي 
 تـ إنشاء عدد مف القرى الذكية بيدؼ تطوير البرمجيات وتطوير أجيزة الحاسبات الآلية 

 تطوير أجيزة الاتصالات وشبكات الاتصالات و
 الإلكترونية منذ بداية الألفية الجديدة، ورصدت ليا موازنات خاصة، وىناؾ  تبني الدولة لفكرة الحكومة

 محاولات لإنشاء مركز معمومات ودعـ اتخاذ قرار في كؿ وزارة وىيئة حكومية
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 القسم الثالث

 في مصرإطار مقترح لممتطمبات اللازمة لمتحول لاقتصاد قائم عمى المعرفة  -2

عالمية واقميمية ومحمية يمكف الاستناد الييا، والانطلبؽ منيا لوضع  طرح القسميف السابقيف خبرات ىامة
محاور لإطار عمؿ شامؿ لتمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة مصر يستفيد مف جوانب القوة المتاحة ذات 
 الصمة ويعمؿ عمى ردـ الفجوات القائمة. كما يستفيد مف بعض الخبرات المتميزة والتي تناسب الواقع المصري

ىضة أو النامية بما فييا امف التجارب العالمية اليامة التي سبؽ تحميميا سواء في الدوؿ المتقدمة أو الن
 التجارب العربية. 

 متطمبات أساسية لمتحول إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 2-0
ا النوع مف وتتضمف عمى وجو الخصوص اىتماـ وتفاعؿ كافة السمطات في الدولة مع مطمب التحوؿ إلى ىذ

 الاقتصاد مف جية، وتوافر الإرادة المجتمعية الداعمة ليذا التوجو مف جية أخرى.   

 توافر الإرادة السياسية المحفزة لمتحول إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 2-0-0
 :عمى المستوى الرئاسي -

 مجمس أف تطرح مؤسسة الرئاسة، مف خلبؿ المجالس التخصصية النوعية، وبشكؿ خاص ال
مبادرات لتحفيز  العمميالتخصصي لمتنمية الإقتصادية والمجمس التخصصي لمتعميـ والبحث 
 وتمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة بالتعاوف مع أجيزة الدولة المعنية.

  أف يتـ تطوير بعض المشروعات الرئاسية اليامة ذات الصمة، وعمى الأخص بنؾ المعرفة، بحيث
(  لتمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة في مصر بالتعاوف ات جديدةمنصيتضمف محاور أو )

 مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية، ومع قطاعات الأعماؿ المختمفة.
 

 :عمى مستوى السمطة التنفيذية -
 ( رؤية واضحة لمدولة لتمكيف وتحفيز الاقتصاد 7108/7109برنامج الحكومة الجديد أف يقدـ )

لتطبيؽ استراتيجية  والثانية الأولى ع الاستفادة مف نتائج تقييـ السنتيفمالمبني عمى المعرفة، 
وما يمكف تطويره بمشروع خطة  7211/7212التنمية المستدامة وخطتيا السنوية الأولى  

 خاصة موقؼ محاور الاقتصاد المبني عمى المعرفة الأساسية. 7212/7213
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 عـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة خاصة في طرح تشريعات ومبادرات وبرامج جديدة ذات صمة بد
محاوره الأساسية، أو إعادة النظر في بعض البرامج والمشروعات المطروحة في ىذا الخصوص، 

 .المختمفة وغيرىا بالتشاور مع المؤسسات والاتحادات المينية الممثمة لقطاعات الأعماؿ
     

 : عمى مستوى السمطة التشريعية -
 ( بالانتياء مف إقرار التشريعات ذات الصمة بتييئة المناخ المناسب لتمكيف مجمس النوابأف يقوـ )

 وتحفيز الاقتصاد المبني عمى المعرفة بالتعاوف مع السمطة التنفيذية.
  أف يطرح مجمس النواب مف خلبؿ لجانو النوعية مقترحات تشريعية لدعـ التوجو نحو الاقتصاد

صة: التعميـ، البحث العممي والابتكار، تكنولوجيا المبني عمى المعرفة ومحاوره الأساسية خا
 المعمومات والإتصالات، وتطوير نظـ الإدارة والحوافز الداعمة بأنواعيا المختمفة.

   
دور ، وعمى الأخص مف خلبؿ الإرادة المجتمعية لمتحول نحو الاقتصاد المبني عمى المعرفة توافر 0-1-7

 ذات الصمة فى ىذا الخصوص فى مصر:  دعـ ومساندة الجيودفي  المجتمع المدني
 .التشجيع عمى إنشاء جمعيات لنشر الثقافة الرقمية في كافة المحافظات 
 وطنية ذات صبغة  حفز ودعـ الجمعيات التي تنجز مواقع عمى الشبكة العالمية تتضمف محتويات

 ثقافية أو تربوية أو عممية أو ترفييية.
 لمادي المباشر، لمجمعيات التي تضيؼ إلى أنشطتيا منح حوافز وتسييلبت، مف بينيا الدعـ ا

 وبرامج لا مادية ومواقع جديدة عمى الشبكة العالمية. المادية أنشطة
  دعـ مبادرات ومشروعات الأعماؿ الصغيرة التي تتميز بارتفاع المكوف المعرفي في منتجاتيا أو

 خدماتيا، وتقديـ التسييلبت التي تمكنيا مف تطوير أدوارىا.

 توافر رؤي استراتيجية وآليات تنفيذية بديمة ابتكارية ومرنة وفعالة:    2-7
وتدُعـ ىذه الاستراتيجية ببرامج تنفيذية  ،لمتحول إلى مجتمع المعرفةتبنى رؤية استراتيجية وطنية شاممة . 1

ثة مراحؿ مف خلبؿ ثلب .7202ة وتتوافؽ مع استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر وزمنية محددة التكمف
 زمنية:

 البُنى التحتية المحورية ذات الصمة: التعميـ، البحث العممي والتطوير، تكنولوجيا تطوير  :الأولى
 .7272بحموؿ عاـ المعمومات والإتصالات، ونظـ الإدارة المختمفة 

  7272تحوؿ الدولة إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة بحموؿ عاـ وضع خطة ل :الثانية. 



 معيد التخطيط القومى -( 722سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

 

112 
 

  7202تحوؿ الدولة إلى مجتمع لممعرفة بحموؿ عاـ خطة ل وضع :لثالثةا. 
 فى ضوء الخبرات العالمية:طرح بدائل عممية لتعزيز أوضاع  الابتكار فى المجتمع،   .0

   تيدؼ لموصوؿ إلى أف تكوف مصر دولة  ،7121إعداد استراتيجية وطنية للابتكار حتى عام
ستراتيجية كافة الشركاء وأصحاب المصالح ، وبحيث يشارؾ فى إعداد الا7202مبتكرة بحموؿ عاـ 

، مواطنيف، مستيمكيف، بالإضافة إلى كافة الأجيزة عامميفالمتعدديف مف سياسييف، رجاؿ أعماؿ، 
الحكومية، كما تيدؼ الاستراتيجية لمتعامؿ مع تحديات مجتمعية داخمية وخارجية فى العديد مف 

، الطاقة النظيفة، النقؿ الذكي، تغير المناخ، المجالات مثؿ: الصحة، السكاف، الرفاه الاجتماعي
 نوعية الموارد والمواد الخاـ، الإنتاج والاستيلبؾ المستداـ، الاقتصاد الأخضر، وما إلى ذلؾ. 

   :إنشاء وزارة متخصصة للابتكارMinistry of Innovation،   أو تسمية وزارة البحث
اليدؼ مف تغيير المسمى ىو ما يترتب عميو مف و  - العممي الحالية وزارة الابتكار والبحث العممي

وبحيث تكوف أبرز  -مساءلة عما تـ تحقيقو مثلًب في مجاؿ الابتكارات وبراءات الاختراع المطبقة 
، الصناعة، الزراعة، الإسكاف والتشييد، المعمومات الموجو مجالات عمميا: التعميـ والتدريب

 ية الإقميمية، التنمية الريفية.والاتصالات، النقؿ والبنية التحتية، التنم
  :تأسيس مجمس وطني للابتكارNational Innovation Council  يرأس المجمس بحيث و

رئيس الوزراء، ويعمؿ المجمس عمى تدعيـ مصر كدولة للببتكار وتعزيز تنافسيتيا مف خلبؿ دور 
المدييف القصير استشاري يقدـ رؤي وتوجيات فى القضايا ذات العلبقة بتعزيز الابتكار عمى 

 والطويؿ ومف أبرزىا: التحوؿ الرقمي، المناخ الابتكاري والتنافسية، البيئة وتغير المناخ.
   مثل العاصمة الإدارية الجديدة تبنى آلية المناطق المحفزة لمنمو القائم عمى الابتكار– 

Innovative New Capital ،ف جزء مف أو عمى سبيؿ المثاؿ، يتـ اختيار مدينة أو منطقة ولتكف
كؿ العاصمة الإدارية الجديدة  لتصبح مف المدف الذكية، وبحيث تستيدؼ أف تكوف مف أفضؿ عشر 

ـ مف خلبؿ استثمارات كبيرة تخصص 7202اقتصادات معتمدة عمى الابتكار فى العالـ  بحموؿ 
خدمات متطور  لتطوير البنية التحتية لمبحوث والتطوير، تعزيز الابتكار، قوة العمؿ الماىرة، قطاع

كثيؼ المكوف المعرفي، مع تفعيؿ العلبقة والتواصؿ بيف المؤسسات العممية والبحثية وبينيا وبيف 
قطاعات الأعماؿ. مع ترجمة ما سبؽ إلى برامج ومبادرات متعددة تيدؼ لجعؿ العاصمة منطقة 

 الاستثمار والمستثمريف، والشركات الدولية.و جاذبة لمطمبة والباحثيف، 
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 بدائل متنوعة لتطوير المحاور الرئيسة للاقتصاد المبني عمى المعرفة فى مصر: 2-2
تعتمد تمؾ البدائؿ المطروحة عمى الخبرات المستفادة مف التجارب العالمية، وعمى نتائج تحميؿ الوضع فى 

ث مصر بخصوص تمؾ المحاور التي تشمؿ: تكنولوجيا المعمومات والإتصالات، التعميـ، الابتكار والبح
 العممي، كفاءة المؤسسات ونظـ الإدارة والحوافز ذات الصمة. 

تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات حيػػػػث ىنػػػػاؾ حاجػػػػة إلػػػػى إعػػػػادة النظػػػػر إلػػػػى تكنولوجيمممما المعمومممممات والإتصممممالات:  .1
 .ودعـ التنافسية الاقتصاديأداة لمنمو اعتبارىا ب والاتصالات

 وضع استراتيجية وطنية لمجتمع المعمومات 
 فػى مجػالات متعػددة  ،يا المعمومات والاتصالات في إعادة ىيكمة الاقتصماد الموطنياستخدام تكنولوج

 مف بينيا: 
 ، مف خلبؿ الشراكات العالمية.تطوير ودعم صناعة الأجيزة والبرمجيات -
منتجات وعمميات  ، بما يعزز توفير:توسيع تطبيقات الرقمنة فى الصناعة المصرية -

اط التعامؿ مع العملبء وأطراؼ سلبسؿ القيمة داخؿ وخدمات أكثر ذكاءاً، كما تغير مف أنم
التطبيقات الرقمية فى الصناعة، خاصة التطبيقات ثلبثية مع تشجيع نشر  وخارج الدولة.

. والاستفادة مف الكـ الكبير (3D Printing) ومنيا الطباعة ثلبثية الأبعاد:   3Dالأبعاد 
المنتجات أو الخدمات الصناعية، أو مف البيانات، وىى التي يمكف أف تستخدـ في تطوير 

 تتحوؿ ىى فى حد ذاتيا إلى منتج تنافسي. 
 ، وتوفير الأطر اللبزمة لتنميتيا.تحسين مستوى التجارة الإلكترونيةدعم و  -
 ، وصػػناعات المحتػػوى الرقمػػي المتعػػددة تشممجيع تطمموير تطبيقممات جديممدة لموسممائط الإعلاميممة -

 .العالمية متعددة الجنسية المتخصصةوالعمؿ في ىذا الخصوص عمى جذب الشركات 
  الاىتمام بالبنية التحتية وخدمات المعمومات والاتصالات بما فييا البنية الأساسية للاتصالات

، بحيث يتـ تضميف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في سياسات السمكية واللاسمكية والرقمية
ت بمشاركة فئات المجتمع المعنية، وكذلؾ التنمية، وتخصيص آلية مؤسسية لتطوير مجتمع المعموما

يجب أف تعمؿ الحكومة عمى الارتقاء بالبنية الأساسية اللبزمة لتنمية قطاعات تكنولوجيا المعمومات 
 .والاتصالات وخدماتيا، وكذلؾ إدارة الموارد الوطنية الميمة

 سػػد الفجػػوة الرقميػػةل، والسػػعي جغرافيمما دعممم قممدرة المممواطنين عمممى الاسممتفادة مممن مجتمممع المعمومممات 
مف خلبؿ إتاحة الفرصة لكافة السكاف في الوصوؿ إلى والتشارؾ فػي المعرفػة المتاحػة  بكافة أشكاليا 

 عمى الشبكة العالمية، وتسييؿ حيازة الحاسبات الشخصية لمجميع.
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 الحرص عمى تطوير معايير ومقاييس تكنولوجيا ، و تنمية مراكز التدريب والبحوث والتطوير
 ت والاتصالات وفؽ مستويات قياسية دوليةالمعموما

 التعاوف الدولي والإقميمي في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات 
 مثػػػػػؿ: المعموماتيػػػػػة الحيويػػػػػة  الاىتممممممام بفمممممتح آفممممماق جديمممممدة فمممممي مجمممممال المعموممممممات والاتصمممممالات

bioinformatics ومجػػػػػالات التكامػػػػػؿ والتقػػػػػارب بػػػػػيف التكنولوجيػػػػػا الحيويػػػػػة وتكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات ،
 والاتصالات. 

 الاىتماـ بقضايا أمف المعمومات، و تسريع وتنشيط الاىتماـ بالتعمـ عف بعد 

 التعميم والتدريب: .7
  ،الاىتماـ بتطوير التعميـ المعتمد عمػى تكنولوجيػا المعمومػات: وبحيػث يأخػذ ىػذا الاىتمػاـ صػوراً متعػددة

 مف بينيا:
اـ، ويتضػػػمف تسػػػييؿ وصػػػوؿ الطمبػػػة إلػػػى إطػػػلبؽ مشػػػروع لتعمػػػيـ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات بػػػالتعميـ العػػػ -

مصادر المعمومات مف خلبؿ موقع البرنامج عمػى الشػبكة العالميػة والػذي يغطػى مجموعػة واسػعة مػف 
 مناىج تكنولوجيا المعمومات.

إدخاؿ التعميـ الإلكتروني في التعميـ العالي في الجامعات والكميػات، والعمػؿ عمػى تحويػؿ جانػب كبيػر  -
 لتصبح عبر شبكة الانترنت. مف مناىجيا الدراسية

 ـ.7202مضاعفة طاقة التعميـ الميني حتى عاـ  -
والتعمػيـ الجػامعي ونشػر الثقافػة الرقميػة عمػى  تنمية القدرات البشرية التكنولوجية بتطوير قػدرات البحػث -

 في إقامة مجتمع المعمومات والمعرفة. نطاؽ واسع بما يسيـ
، وتأسػػيس Knowledge-based educationالمعرفػػة  إعطػػاء اىتمامػػاً خاصػػاً لمتعمػػيـ القػػائـ عمػػى -

 .Knowledge-based Schools  المدارس القائمة عمى المعرفة
 تطوير ميارات الباحثيف داخؿ منظومة البحث العممي والابتكار في المجتمع 
 مف خلبؿ وضع سياسات وطنية متكاممة  الاىتمام بتنمية عمالة المعمومات عمى كافة المستويات

 المعموماتي عمى مستوى الدولة لكافة القطاعات، وبحيث تكوف ىناؾ رؤية وطنية متكاممة لمتدريب
لمتدريب عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالدولة تيدؼ في غاياتيا بعيدة المدى تمبية الاحتياجات 

 التدريبية لكافة القطاعات والأنشطة بما فييا الحكومة الإلكترونية.
 العمؿ الماىرة في مجاؿ المعمومات والاتصالات، وذلؾ مف خلبؿ اقتراح عدة  تنمية وتطوير قوة

 خطط وطنية لمعموـ والتكنولوجيا، وتتضمف برامج متنوعة ومتطورة لمتدريب وتنمية الموارد البشرية.
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  يعتمد الاقتصاد القائـ عمى المعرفة وبشكؿ أساسي عمى مستوى تعميمى وتدريبى عإلى يؤىؿ
تيعاب التطور السريع الحادث فى التكنولوجيا وأيضاً المقدرة عمى الابتكار وتوليد جيف عمى اسيالخر 

 المعرفة. وفي سبيؿ ذلؾ يقترح:
التوسع في عقد الشراكات بيف الجامعات الحكومية والخاصة والجامعات الأجنبية المصنفة عالمياً  -

 وبشكؿ خاص في مجاؿ العموـ الطبيعية.
البرامج الأكاديمية الحكومية مف وكالات اعتماد التعميـ العالي السعي نحو اعتماد المؤسسات و  -

 الدولية. 
التوسع في عقد اتفاقات التعاوف الدولي والإقميمي في مجالي التدريب والتطوير الميني، ونقؿ المعرفة  -

 .الأجنبية
 

 الابتكار والبحث العممي: .2
ؿ القدرة عمى الابتكار وتوليد واقتناء ونشر القدرة التنافسية للبقتصاد القائـ عمى المعرفة مف خلب تتحدد
 لدة إلى تكنولوجيات جديدة ومنتجات وخدمات ذات قيمة اقتصاديةفة الجديدة وتحويؿ المعارؼ المتو المعر 

 لممجتمع. ومف ثـ يقترح:
 تشجيع البحوث في  ، بحيث يراعى فيياوضع خريطة لثلبثية التقدـ وىي العموـ والتكنولوجيا والابتكار

ع الأساسية لمعمـ وتدعيـ مراكز البحث العممي في مجالات العموـ الحديثة والمستقبمية أو الفرو 
 استراتيجية التنمية المستدامة.مع توجيات  وبما يتناسبالبحوث الأساسية ذات الاحتمالات التطبيقية 

 1عف كفالة التمويؿ الحكومي لمبحث العممي بنسبة لا تقؿ  مفالدستور المصري ب تفعيؿ ما جاء %
 مف الدخؿ القومى.

  في كافة الجامعات والمراكز البحثية عمى  والابتكارلمبحث العممي  )حاضنات( بيئة حاضنةتوفير
 .تقود إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة اختلبؼ أنواعيا،

 المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية الابتكار تطوير. 
 ي المجتمع.لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة ف تبني برنامج شامؿ 
 بأىمية البحث العممي والتكنولوجيا وترويج  بالتنسيؽ مع منظومة الإعلبـ، ،تنمية الوعى القومي

 .فيذ برامج الإعلبـ والنشر العمميالثقافة العممية بيف المواطنيف وتخطيط وتن
 بما  مختمفةالبحثية المعاىد المراكز والمف المشاريع البحثية التي تنفذ في  وضع آلية تضمف الاستفادة

 .يفيد دفع عممية التنمية في مصر
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 في شتى مناحي  الاىتماـ بتطبيقات البحث العمميو  الاستفادة مف براءات الاختراع المسجمة
 الاقتصاد.

  تطوير قواعد بيانات سواء للؤبحاث أو الباحثيف وبشكؿ خاص ما يرتبط منيا بعمماء مصر في
 الخارج.

  العممي والابتكار في مصر، بحيث يشارؾ في التمويؿ كافة البحث  تمويؿل جديدة آلياتابتكار
 .مؤسسات ومنظمات وفئات المجتمع

 
 كفاءة التشريعات والمؤسسات ونظم الحوافز ذات الصمة .2

 إصػدار بعػض القػوانيف ، ممن خملال تطوير الأطر التشريعية المسماندة للاقتصماد القمائم عممى المعرفمة
 عمى تطويره والتي مف بينيا: التي يمكنيا أف تخدـ ىذا المجاؿ وتساعد

 تنظيـ أنشطة البنوؾ الأجنبية والوطنية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. -
 تقنيف الأوضاع الحالية التي تسيؿ الوصوؿ إلى المعمومات الخاضعة لسيطرة الحكومة. -
دعػػـ وتعزيػػػز التجػػػارة الالكترونيػػػة مػػف خػػػلبؿ حمايػػػة المعمومػػػات الشخصػػية التػػػي يػػػتـ تجميعيػػػا أو  -

كشؼ عنيا والتي تستخدـ في ظروؼ معينة، عف طريؽ توفير الوسائؿ الإلكترونية للبتصاؿ أو ال
وجود معمومات أو سػجؿ معػاملبت مػف خػلبؿ تعػديؿ قػانوف الإثبػات، وقػانوف الصػكوؾ التنظيميػة 

 وتنقيح قانوف النظاـ الأساسي.
ىتمػػػاـ الػػػلبزـ حمايػػػة حقػػػوؽ الممكيػػػة الفكريػػػة، حيػػػث يجػػػب أف تحػػػرص الحكومػػػة عمػػػى إعطػػػاء الا -

لمجانب التشريعي، بحيث وضػع التشػريعات المناسػبة التػي تسػاند ىػذا القطػاع مثػؿ: قػوانيف حمايػة 
الممكيػػة الفكريػػة وبػػراءات الاختػػراع وحقػػوؽ التػػأليؼ والنسػػخ ومكافحػػة جػػرائـ تقنيػػة المعمومػػػات، و 

 المعاملبت والمصادقات والتجارة الإلكترونية.
 مف )الحكومية والخاصة(  الجامعات والمعاىد والمراكز البحثية تأسيس مجمس أعمى لمتنسيق بين

ناحية، وبيف كافة مؤسسات الدولة مف ناحية أخرى، بحيث يمنع التضارب والتكرار في الأدوار 
 والمنتجات.

  إنشاء كيان جديد يختص بالتنسيق بين مجموعة من الوحدات الرئيسية في الدولة بغرض الانتياء
، بما فييا الخرائط الجغرافية والاستثمارية وخطط الترقيـ الشاممة والمتكاممةمن قواعد البيانات 

المكاني، وتتمثؿ ىذه الوحدات في: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري، والجياز المركزي 
 ، ووزارة التمويف )قاعدة)قواعد البيانات الاقتصادية بمكوناتيا المختمفة( لمتعبئة العامة والإحصاء
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بيانات المستفيديف مف البطاقات التموينية( ووزارتي التضامف الاجتماعي والإنتاج الحربي )قاعدة 
نات المجنديف( ووزارة الداخمية ابيانات المستفيديف مف الدعـ بكافة أشكالو( ووزارة الدفاع )قاعدة بي

لخارج( ووزارة الكيرباء )قاعدة )قاعدة بيانات الناخبيف( ووزارة الدولة لميجرة )قاعدة بيانات العامميف با
بيانات أصحاب العدادات الكيربائية الحكومية والتجارية والمنزلية(، إضافة إلى الأجيزة المعاونة مثؿ 

 ىيئة الاستشعار عف بعد ومركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار التابع لمجمس الوزراء وما إلى ذلؾ.
 مػػع تطػػوير خػػدمات الحكومػػة  لمجتمممع المعمومممات الاىتمممام بالحكومممة الإلكترونيممة كمكممون أساسممي

توظيػػػػؼ ، وتعميػػػػؽ الإلكترونيػػػػة لممػػػػواطنيف والشػػػػركات الاىتمػػػػاـ بػػػػدعـ وتطػػػػوير الحكومػػػػة الإلكترونيػػػػة
 .استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ الخدمات العامة

   الحوافز الضريبية )الاقتصادية(تطوير وتنويع 
التنمية الصناعية والتكنولوجية: وميزة ىذه البرامج ىي توفير قوة دفع منح حافز ضريبي لبرامج  -

متمثمة في تخفيض ضرائب الدخؿ، والإعفاء مف الضريبة عمى السمع المصنعة، والذي مف شأنو أف 
 يساىـ في التنمية التكنولوجية.

الاتصػػالات: تشػػجيع الشػػركات والمؤسسػػات المحميػػة والأجنبيػػة عمػػى الاسػػتثمار فػػي قطػػاع المعمومػػات و  -
المساىمة في تطوير قطاع الاتصالات والتطبيقات الجديػدة لمتكنولوجيػا المتطػورة والمسػتحدثة. وتػوفير 
الحماية الكافية فيما يتعمؽ بحقوؽ ومصالح المستفيديف مف خدمات الاتصالات، وتشمؿ ىذه الحماية، 

 حماية البيانات، حماية الخصوصية، وحؿ المنازعات.
ة وحفػز الشػركات والأنشػطة الاقتصػادية فػي قطػاع تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات التييئة التشريعي -

 مثؿ:
  تكنولوجيات المعمومات %  عمى سبيؿ المثاؿ، عمى الاستثمارات في قطاع22تخفيض الضرائب بنسبة 

  والاتصالات.
 تقارب  تخفيض الضرائب لصالح شركات المعمومات والاتصالات التي تستثمر مجدداً داخميا نسبة

 .الشركات الصافية الخاضعة لمضريبة عمى % عؿ سبيؿ المثاؿ، مف الأرباح02
  سنوات عمى سبيؿ المثاؿ، لشركات المعمومات والاتصالات  12الإعفاء مف الضرائب عمى الأداء لمدة

 التي تقوـ بتصدير كافة منتجاتيا. 
 صادرات لشركات المعمومات الإعفاء مف الضرائب عمى الأرباح بصورة جزئية تتناسب مع رقـ ال

 والاتصالات التي ليا نشاط تصديري جزئي. 
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 أعواـ عمى سبيؿ المثاؿ،  2الاجتماعيّة لمدة  المؤسسة في التغطية تتكفؿ الدولة بتحمؿ مساىمة صاحب
  بشركات تكنولوجيا المعمومات. عف حاممي شيادات التعميـ العالي أثناء وظيفتيـ الأولى

 ؿ نفقات البنية التحتية الأساسية لممناطؽ والجيات الخاصة بمؤسسات تكنولوجيا مشاركة الدولة في تحم
 المعمومات والاتصالات. 

  منح حوافز خاصة لمتجديد والابتكار في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. وتشجيع المؤسسات
 .القيمة المضافة العالية في مجاؿ المعمومات والاتصالات الخاصة الواعدة وذات

  الاستفادة مف الاتفاقيات و التكػتلبت الاقتصػادية الدوليػة والإقميميػة، كمػا ىػو الحػاؿ مػع منظمػة التجػارة
 ( بحيث يتـ: WTOالعالمية )

التوقيع عمى اتفاقية تكنولوجيا المعمومات بيدؼ إلغاء التعريفات الجمركية عمى كػؿ أجيػزة المعمومػات  -
 الأجيزة الإلكترونية وبالتالي زيادة حجـ الصادرات.مما يعنى انخفاض أسعار الصادرات مف كافة 

عقد اتفاقات مػع المنظمػات الإقميميػة لتخفػيض أو إلغػاء التعريفػة الجمركيػة عمػى الصػادرات والػواردات  -
 المتعمقة بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات ومساعدات التدريب والتعميـ.

 لاقتصادية، بحيث تصبح مصر مركزاً عالمياً الاعتماد عمى التنويع الاقتصادي مف خلبؿ الحوافز ا
ويمكف أف تصبح  لمتجارة والخدمات المالية بجانب السياحة وقطاع العقارات والطاقة المتجددة.

 العاصمة الإدارية الجديدة نموذجاً لذلؾ.
 إنشػػاء صػػندوؽ لتمويػػؿ خػػدمات عولمػػة  المػػالي مػػف خػلبؿ الػػدعـ مصػادر وتعزيػػز وتطػػوير تنويػع

وؿ الجػػػزء الأكبػػػر منػػػو بواسػػػطة الشػػػركات العاممػػػة فػػػي قطػػػاع تكنولوجيػػػا المعمومػػػات الاتصػػػالات، يمػػػ
 والاتصالات.
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 ""متطمبات التحول لاقتصاد قائم عمى المعرفة في مصر
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ييدؼ البحث بصفة رئيسية إلى اقتراح إطار يتضمف متطمبات التطوير اللبزمة لمتحوؿ إلى اقتصاد قائـ عمى 

في مصر، ولأغراض تحقيؽ ىذا اليدؼ، تـ تقسيـ البحث إلى ثلبثة أقساـ رئيسية، حيث تناوؿ القسـ المعرفة 
الأوؿ استعراض وتقييـ لأىـ الأدبيات ذات الصمة بكؿ مف اقتصاد المعرفة والاقتصاد القائـ عمى المعرفة 

قتصاد القائـ عمى المعرفة ومجتمع المعرفة، وكذا تجارب بعض الدوؿ التي حققت تقدماً ممموساً في مجاؿ الا
 لموقوؼ عمى أىـ النتائج والدروس المستفادة، والتي أمكف إيجازىا فيما يمي:

 تييئة ب فيما يتعمؽ ، خاصةدور الدولة الحيوى في تييئة البيئات المناسبة للإقتصاد القائم عمى المعرفة
عداد الخطط الإستراتيجية لمتنمية ب وجو عاـ، واستراتيجيات وسياسات البيئة التشريعية والمؤسسية، وا 

 .بوجو خاصومبادرات الاقتصاد القائـ عمى المعرفة 
 دعـ الصناعات كثيفة  وذلؾ مف خلبؿ، الربط بين الاقتصاد القائم عمى المعرفة والتنمية المستدامة

 المعرفة صديقة البيئة، والصناعات ذات الاستيلبؾ الأقؿ لمطاقة، والإنبعاثات الأقؿ. 
 وافز المناسبة والمشجعة لبناء القدرات وتمكين الاقتصاد القائم عمى المعرفةتوفير الح. 
 حيث تقدـ آفاقاً واعدة كصناعة أىمية الدور الاستثمارى والانتشارى لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات ،

لاقتصادية واعدة أخرى لخمؽ القيمة والثروة في كافة القطاعات والأنشطة ا اً تقدـ آفاقكما في حد ذاتيا، 
 والخدمية.  

 ويتـ جذب الطرفيف مف خلبؿ أدوار ىامة لمقطاع الخاص الوطني والاستثمارات الأجنبية المباشرة ،
 .الحوافز المشجعة عمى الاستثمار في مجالات وأشطة الاقتصاد القائـ عمى المعرفة

 يدات عمى حاجة الاقتصاد ، حيث تقدـ كافة التجارب تأكوالتدريب نوعية رأس المال البشري ودور التعميم
القائـ عمى المعرفة إلى نوعية محترفة وراقية مف العمالة، وىى التي تمثؿ بدورىا مخرجات نظـ التعميـ 

 والتدريب في دوؿ العالـ المختمفة.
 حيث تنعكس نتائجو البحث العممى والتطوير التكنولوجى أداة لخمق الميزات التنافسية السريعة ،

شرة وتنافسية عمى نوعية المنتجات والخدمات التي تتمايز عف غيرىا بالمكوف ومخرجاتو بصورة مبا
 المعرفي الكثيؼ الذي تحتويو.

  ًبما ينعكس عمى الخدمات المقدمة لممواطنيف مف جية، كفاءة وتطوير الإدارة العامة إلكترونياً ومؤسسيا ،
 ومساندة قطاعات الأعماؿ مف جية أخرى.

بتقييـ الوضع الراىف للبقتصاد المصري مف منظور الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، في حيف اختص القسـ الثاني 
وذلؾ بالتركيز عمى المحاور الرئيسية الأربعة للبقتصاد القائـ عمى المعرفة، والتي تـ استخلبصيا مف القسـ 
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وجيات الاستراتيجية الأوؿ، وىي تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والتعميـ، والابتكار والبحث العممي، والت
، وما 7202والحوافز الاقتصادية، وذلؾ بالارتباط مع كؿ مف استراتيجية مصر لمتنمية المستدامة: رؤية مصر 

يرتبط بيا مف استراتيجيات قطاعية وسياسات ومبادرات وبرامج عمؿ، وقد خمُص ىذا القسـ إلى أف مصر ما 
ديد مف التحديات التي يجب التغمب عمييا حتى تتمكف مف زالت تعيش في عصر اقتصاد المعرفة، وأف ىناؾ الع

التحوؿ للبقتصاد القائـ عمى المعرفة، تمييداً لمحاؽ بركب الدوؿ المتقدمة التي تعيش الآف عصر مجتمع 
إلى أف المعرفة لـ تعد كما كانت في السابؽ قضية فكرية خالصة، بؿ  أيضاً  ص ىذا القسـالمعرفة. وقد خمُ 

ة اقتصادية وسياسية واجتماعية، وأمكف رصد بعض جوانب الخمؿ في العلبقة بيف المعرفة أصبحت الآف قضي
 والاقتصاد والمجتمع، وذلؾ عمى النحو التالي:

  تأخر ترتيب مصر عمى مستوى المؤشرات العالمية ذات الصمة بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والتعميـ
 رة الحكومية، وغيرىا.والتدريب والبحث العممي والابتكار والإدا

  تدىور مستوى جودة التعميـ بكافة مراحمو مما أدى إلى تدني التحصيؿ المعرفي وضعؼ القدرات التحميمية
 والابتكارية.

  ثمة خمؿ ما ما بيف سوؽ العمؿ ومستوى التنمية مف ناحية، وبيف ناتج التعميـ مف ناحية أخرى، مما انعكس
 وضعؼ العائد الاقتصادي والاجتماعي عمى التعميـ في مصر.عمى وضع متدني لإنتاجية العمالة، 

  مف الناتج المحمي الإجمالي، مقارنة 2.7تدني نصيب الإنفاؽ عمى البحث والتطوير حيث لا يزيد عف %
 % بالبمداف المتقدمة. 0بنسبة 

 .ضعؼ البنية المؤسسية لقطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 
  والحوافز الاقتصادية في التنمية التكنولوجية.ضعؼ دور الإدارة الحكومية 

  كما تتمثل أىم التحديات فيما يمي:
  لا يزاؿ الاقتصاد قائـ عمى المدخلبت وجذب الاستثمارات، واستغلبؿ المعرفة كأحد الموارد مف خلبؿ إنتاج

 المعرفة.المعرفة ونقميا واستخداميا وتوطينيا، مما يعني أف مصر ما زالت تعيش في مرحمة اقتصاد 
 .تعد العناصر الرئيسية للبقتصاد القائـ عمى المعرفة ضعيفة ولـ يتـ ترسيخيا بعد 
 .تدني المستوى الميارى لممعروض مف العمالة مما أدى إلى عدـ مرونة سوؽ العمؿ 
 .ضعؼ ضوابط العمؿ مع كوف الأداء الحكومي يتسـ بعدـ الكفاءة 
 امعات، وىى ترتبط بالتمويؿ مف جية والقصور في تحديد تحديات خاصة بتعزيز القدرات البحثية في الج

دارة الأنشطة البحثية مف جية أخرى.  الأولويات وا 
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  تحديات خاصة بحوكمة الأنشطة البحثية، وىى تتعمؽ بقصور في تحديد الأولويات، ضعؼ اتمنسيؽ بيف
 صُناع السياسات وأصحاب المصالح وغيرىـ.

 الأخص تمؾ المعاىد التي تقدـ استشارات ودعـ متخصص  نقص المعاىد العممية المتخصصة، وعمى
 لبعض القطاعات النوعية.

  وجود فجوات في ربط البحوث بالتحديات المجتمعية، وترتبط تمؾ الفجوات بالدرجة الأولى بالقصور في
 تحديد الأولويات المجتمعية الممحة مف جية، ومشكلبت تمويمية مف جية أخرى.

 فعمى الرغـ مف أف الاستراتيجية لـ 7202اتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر يرتبط باستر  ثمة خمؿ ىاـ ،
نما وضعت في صورة عشرة محاور تغطي  توضع بالارتباط مع الوزارات أو القطاعات الرئيسية بالدولة، وا 

ثـ  أبعاد التنمية المستدامة الثلبثة، ومع ذلؾ لـ يخصص محور لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، ومف
نجد أف ما يتعمؽ بيذا المحور قد وجد في ثنايا بعض محاور الاستراتيجية، وكذا برنامج عمؿ الحكومة 

(، 7)راجع ممحؽ رقـ  7211/7212( والعاـ الأوؿ مف مشروع خطة التنمية المستدامة 7213 – 7211)
الشفافية وكفاءة المؤسسات وعمى الرغـ مف وجود ثلبثة محاور لكؿ مف التعميـ، والبحث العممي والابتكار، و 

الحكومية في الاستراتيجية الوطنية، إلا أف الضمع الرابع للبقتصاد القائـ عمى المعرفة وىو تكنولوجيا 
المعمومات والاتصالات، والذي يعد بمثابة الركيزة الرئيسية التي تسمح لممعرفة بالتغمغؿ في كافة قطاعات 

محور مستقؿ بذاتو في الاستراتيجية الوطنية، وأف الظيور ومناحي الاقتصاد والمجتمع، لـ يخصص لو 
الصريح لاصطلبح الاقتصاد القائـ عمى المعرفة كاف في رؤية التنمية الصناعية فقط، وليس في رؤية قطاع 

( وىو ما يؤكد أننا ما زلنا 7تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، كما ىو موضح بالنقطة ثالثاً بممحؽ رقـ )
حمة اقتصاد المعرفة، ولـ ندخؿ بعد مرحمة الاقتصاد المبني عمى المعرفة وىو ما يستمزـ العديد نعيش في مر 

 مف المتطمبات وىو ما سوؼ يختص بو القسـ الثالث مف الدراسة.

وعمى الرغم من جوانب القصور أو الخمل والتحديات السابقة، إلا أن مصر قطعت شوطاً لا بأس بو، 
،والتي يمكن المعموماتيلخطوات في اتجاه التحول نحو عصر المجتمع وذلك باتخاذ مجموعة من ا

 إجماليا فيما يمي:
 الشبكة القومية لممعمومات التابعة للؤكاديمية البحث العممي إنشاء ENSTINTET  1439عاـ. 
 1432التابع لرئاسة مجمس الوزراء عاـ  إنشاء مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار 
 المصرية إنشاء شبكة الجامعات EUN لممجمس الأعمى لمجامعات والتي تربط جامعات مصر  التابعة

 1432 ببعضيا عف طريؽ الحاسبات الآلية عاـ 
  إنشاء المركز الإقميمي لتكنولوجيا المعمومات وىندسة البرامج   RITSEC    
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 اتصالات قادرة عمى التعامؿ مع الإنترنت أقامت الدولة شبكة  
 لممعمومات مركزاً  1922ما يزيد عمى ء شجعت الحكومة عمى إنشا 
  نمواً سنوياً   %70شركة متخصصة في تكنولوجيا المعمومات تحقؽ  922أصبح لمصر 
 إطلبؽ مصر للؤقمار الصناعية لخدمات التعميـ والثقافة والترفيو  Nile Sat  
 ى مسئولية ذلؾ مثؿ وتطبيقاتيا ووجود جمعيات تتول تدريب شباب الخريجيف عمى استخداـ الحاسبات الآلية

 .جمعية جيؿ المستقبؿ
 تطوير شبكة الاتصالات وزيادة عدد الخطوط بشكؿ ممحوظ مما  ساعدت الشركة المصرية للبتصالات عمى

 شبكات المعمومات يدعـ مف عمؿ
 والمعمومات التكنولوجيا المصري بغرض تحقيؽ ىدؼ تصديري لصناعات التكنولوجيا تـ إنشاء وادي 
 القرى الذكية بيدؼ تطوير البرمجيات وتطوير أجيزة الحاسبات الآلية تـ إنشاء عدد مف 

 تطوير أجيزة الاتصالات وشبكات الاتصالات و
  تبني الدولة لفكرة الحكومة الإلكترونية منذ بداية الألفية الجديدة، ورصدت ليا موازنات خاصة، وىناؾ

 وىيئة حكوميةمحاولات لإنشاء مركز معمومات ودعـ اتخاذ قرار في كؿ وزارة 

اللبزمة لمتحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في  ركز القسـ الثالث مف البحث عمى اقتراح إطار المتطمباتوقد 
مصر، وقد تمثمت تمؾ المتطمبات بصفة رئيسية في متطمبات تكنولوجية وبشرية وتشريعية وتنظيمية وحوافز 

المحفزة لمتحوؿ إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة  مؤسسية، ويدعـ ىذه المتطمبات توافر الإرادة السياسية
توافر سواء عمى مستوى أعمى سمطة في الدولة، أو عمى مستوى كؿ مف السمطتيف التشريعية والتنفيذية، وكذا 

بصفة  ويقترح البحث الإرادة المجتمعية مع التأكيد عمى دور منظمات المجتمع المدني في ىذا الصدد.
، بحيث يتـ العمؿ 7202بحموؿ عاـ  تراتيجية وطنية شاممة لمتحوؿ إلى مجتمع المعرفةتبنى رؤية اس رئيسية،
، عمى أف يتـ وضع خطة طويمة الأجؿ  7272تطوير البُنى التحتية التكنولوجية ذات الصمة بحموؿ عاـ عمى 

ة بحموؿ لتحوؿ مصر إلى اقتصاد قائـ عمى المعرف -تضمف توفير إطار المتطمبات المقترحة في البحث  -
 .7272عاـ 

مقترح لممتطمبات اللبزمة لمتحوؿ الطار الإ التي يمكف استخلبصيا مفالنتائج الرئيسية  والآتي عرض لأىـ
 لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في مصر، وتتمثؿ أىـ متطمبات ىذا الإطار فيما يمي:

 متطمبات أساسية لمتحول إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 2-0
وجو الخصوص اىتماـ وتفاعؿ كافة السمطات في الدولة مع مطمب التحوؿ إلى ىذا النوع مف  وتتضمف عمى

 الاقتصاد مف جية، وتوافر الإرادة المجتمعية الداعمة ليذا التوجو مف جية أخرى.   
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 توافر الإرادة السياسية المحفزة لمتحول إلى الاقتصاد المبني عمى المعرفة: 2-0-0
 :عمى المستوى الرئاسي -
  أف تطرح مؤسسة الرئاسة، مف خلبؿ المجالس التخصصية النوعية، وبشكؿ خاص المجمس

التخصصي لمتنمية الإقتصادية والمجمس التخصصي لمتعميـ والبحث العممي مبادرات لتحفيز وتمكيف 
 الاقتصاد المبني عمى المعرفة بالتعاوف مع أجيزة الدولة المعنية.

 سية اليامة ذات الصمة، وعمى الأخص بنؾ المعرفة، بحيث أف يتـ تطوير بعض المشروعات الرئا
(  لتمكيف الاقتصاد المبني عمى المعرفة في مصر بالتعاوف مع منصات جديدةيتضمف محاور أو )

 المؤسسات الأكاديمية والبحثية، ومع قطاعات الأعماؿ المختمفة.
 :عمى مستوى السمطة التنفيذية -

 ( رؤية واضحة لمدولة لتمكيف وتحفيز الاقتصاد 7108/7109برنامج الحكومة الجديد أف يقدـ )
المبني عمى المعرفة، مع الاستفادة مف نتائج تقييـ السنتيف الأولى والثانية لتطبيؽ استراتيجية 

وما يمكف تطويره بمشروع خطة  7211/7212التنمية المستدامة وخطتيا السنوية الأولى  
 ني عمى المعرفة الأساسية.خاصة موقؼ محاور الاقتصاد المب 7212/7213

  طرح تشريعات ومبادرات وبرامج جديدة ذات صمة بدعـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة خاصة في
محاوره الأساسية، أو إعادة النظر في بعض البرامج والمشروعات المطروحة في ىذا الخصوص، 

 عماؿ المختمفة.وغيرىا بالتشاور مع المؤسسات والاتحادات المينية الممثمة لقطاعات الأ
 : عمى مستوى السمطة التشريعية -

 ( بالانتياء مف إقرار التشريعات ذات الصمة بتييئة المناخ المناسب لتمكيف مجمس النوابأف يقوـ )
 وتحفيز الاقتصاد المبني عمى المعرفة بالتعاوف مع السمطة التنفيذية.

 لدعـ التوجو نحو الاقتصاد  أف يطرح مجمس النواب مف خلبؿ لجانو النوعية مقترحات تشريعية
المبني عمى المعرفة ومحاوره الأساسية خاصة: التعميـ، البحث العممي والابتكار، تكنولوجيا 

 المعمومات والإتصالات، وتطوير نظـ الإدارة والحوافز الداعمة بأنواعيا المختمفة.
، وعمى الأخص مف خلبؿ دور الإرادة المجتمعية لمتحول نحو الاقتصاد المبني عمى المعرفة توافر 0-1-7

 في دعـ ومساندة الجيود ذات الصمة فى ىذا الخصوص فى مصر:  المجتمع المدني
 توافر رؤي استراتيجية وآليات تنفيذية بديمة ابتكارية ومرنة وفعالة:    2-7
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امج تنفيذية ، وتدُعـ ىذه الاستراتيجية ببر تبنى رؤية استراتيجية وطنية شاممة لمتحول إلى مجتمع المعرفة. 1
. مف خلبؿ ثلبثة مراحؿ 7202وزمنية محددة التكمفة وتتوافؽ مع استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 زمنية:
 :تطوير البُنى التحتية المحورية ذات الصمة: التعميـ، البحث العممي والتطوير، تكنولوجيا  الأولى

 .7272عاـ  المعمومات والإتصالات، ونظـ الإدارة المختمفة بحموؿ
  :7272وضع خطة لتحوؿ الدولة إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة بحموؿ عاـ  الثانية. 
  7202وضع خطة لتحوؿ الدولة إلى مجتمع لممعرفة بحموؿ عاـ  لثالثة:ا. 
 فى ضوء الخبرات العالمية:طرح بدائل عممية لتعزيز أوضاع  الابتكار فى المجتمع،   .7

  مصر دولة ، تيدؼ لموصوؿ إلى أف تكوف 7121تكار حتى عام إعداد استراتيجية وطنية للاب
 .7202مبتكرة بحموؿ عاـ 

   :إنشاء وزارة متخصصة للابتكارMinistry of Innovation 
  :تأسيس مجمس وطني للابتكارNational Innovation Council  
  الجديدة تبنى آلية المناطق المحفزة لمنمو القائم عمى الابتكار مثل العاصمة الإدارية– 

Innovative New Capital ، 
 بدائل متنوعة لتطوير المحاور الرئيسة للاقتصاد المبني عمى المعرفة فى مصر: 2-2

تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات حيػػػػث ىنػػػػاؾ حاجػػػػة إلػػػػى إعػػػػادة النظػػػػر إلػػػػى تكنولوجيمممما المعمومممممات والإتصممممالات:  .2
 والاتصالات باعتبارىا أداة لمنمو الاقتصادي ودعـ التنافسية.

  ضع استراتيجية وطنية لمجتمع المعموماتو. 
 استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في إعادة ىيكمة الاقتصاد الوطني. 
  الاىتمام بالبنية التحتية وخدمات المعمومات والاتصالات بما فييا البنية الأساسية للاتصالات

 .السمكية واللاسمكية والرقمية
 والسػػعي لسػػد الفجػػوة الرقميػػة ، دة مممن مجتمممع المعمومممات جغرافيممادعممم قممدرة المممواطنين عمممى الاسممتفا

 بكافة أشكاليا.
 والحرص عمى تطوير معايير ومقاييس تكنولوجيا تنمية مراكز التدريب والبحوث والتطوير ،

 .المعمومات والاتصالات وفؽ مستويات قياسية دولية
 التعاوف الدولي والإقميمي في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات. 
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 مثػػػػػؿ: المعموماتيػػػػػة الحيويػػػػػة  ىتممممممام بفمممممتح آفممممماق جديمممممدة فمممممي مجمممممال المعموممممممات والاتصمممممالاتالا
bioinformatics تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات ، ومجػػػػػالات التكامػػػػػؿ والتقػػػػػارب بػػػػػيف التكنولوجيػػػػػا الحيويػػػػػة و

 .والاتصالات
 تسريع وتنشيط الاىتماـ بالتعمـ عف بعد، والاىتماـ بقضايا أمف المعمومات. 

 دريب:التعميم والت .2
  ،الاىتماـ بتطوير التعميـ المعتمد عمػى تكنولوجيػا المعمومػات: وبحيػث يأخػذ ىػذا الاىتمػاـ صػوراً متعػددة

 مف بينيا:
إطػػػلبؽ مشػػػروع لتعمػػػيـ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات بػػػالتعميـ العػػػاـ، ويتضػػػمف تسػػػييؿ وصػػػوؿ الطمبػػػة إلػػػى  -

 .قع البرنامج عمى الشبكة العالميةمصادر المعمومات مف خلبؿ مو 
خاؿ التعميـ الإلكتروني في التعميـ العالي في الجامعات والكميػات، والعمػؿ عمػى تحويػؿ جانػب كبيػر إد -

 مف مناىجيا الدراسية لتصبح عبر شبكة الانترنت.
 ـ.7202مضاعفة طاقة التعميـ الميني حتى عاـ  -
افػة الرقميػة عمػى والتعمػيـ الجػامعي ونشػر الثق تنمية القدرات البشرية التكنولوجية بتطوير قػدرات البحػث -

 في إقامة مجتمع المعمومات والمعرفة. نطاؽ واسع بما يسيـ
، وتأسػػيس Knowledge-based educationإعطػػاء اىتمامػػاً خاصػػاً لمتعمػػيـ القػػائـ عمػػى المعرفػػة  -

 .Knowledge-based Schools  المدارس القائمة عمى المعرفة
 بتكار في المجتمعتطوير ميارات الباحثيف داخؿ منظومة البحث العممي والا. 
 يقترح:حيث  الابتكار والبحث العممي: الاىتمام بتنمية عمالة المعمومات عمى كافة مستويات 

o  وضع خريطة لثلبثية التقدـ وىي العموـ والتكنولوجيا والابتكار، بحيث يراعى فييا تشجيع البحوث في
 ة المستدامة.الفروع الأساسية لمعمـ وبما يتناسب مع توجيات استراتيجية التنمي

o مف كفالة التمويؿ الحكومي لمبحث العممي بنسبة لا  -تدريجياً  – تفعيؿ ما جاء بالدستور المصري
 % مف الدخؿ القومى.1تقؿ عف 

o  توفير بيئة حاضنة )حاضنات( لمبحث العممي والابتكار في كافة الجامعات والمراكز البحثية عمى
 المعرفة. اختلبؼ أنواعيا، تقود إلى اقتصاد قائـ عمى

o .تطوير المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية الابتكار 
o .تبني برنامج شامؿ لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع 
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o  وضع آلية تضمف الاستفادة مف المشاريع البحثية التي تنفذ في المراكز والمعاىد البحثية المختمفة بما
 يفيد دفع عممية التنمية في مصر.

o  براءات الاختراع المسجمة والاىتماـ بتطبيقات البحث العممي في شتى مناحي الاستفادة مف
 الاقتصاد.

o  تطوير قواعد بيانات سواء للؤبحاث أو الباحثيف وبشكؿ خاص ما يرتبط منيا بعمماء مصر في
 الخارج.

o  ابتكار آليات جديدة لتمويؿ البحث العممي والابتكار في مصر، بحيث يشارؾ في التمويؿ كافة
 سات ومنظمات وفئات المجتمع.مؤس

 كفاءة التشريعات والمؤسسات ونظم الحوافز ذات الصمة .2
  طر التشريعية المساندة للاقتصاد القائم عمى المعرفةتطوير الأأ. 
 الحكومية والخاصة( مف  تأسيس مجمس أعمى لمتنسيق بين الجامعات والمعاىد والمراكز البحثية(

ب والتكرار في الأدوار ناحية أخرى، بحيث يمنع التضار ناحية، وبيف كافة مؤسسات الدولة مف 
 .والمنتجات

  إنشاء كيان جديد يختص بالتنسيق بين مجموعة من الوحدات الرئيسية في الدولة بغرض الانتياء
 .من قواعد البيانات الشاممة والمتكاممة

 الحكومة الإلكترونية كمكون أساسي لمجتمع المعموماتتطوير الاىتمام ب.  
 وتنويع الحوافز الضريبية )الاقتصادية( تطوير. 
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 المحاسبة عف رأس الماؿ الفكري في ظؿ اقتصاد المعرفة". المجمة 7222علبء الديف.  .زىراف" .

 تنمية والتخطيط. معيد التخطيط القومي. القاىرة. يونيو. المصرية لم
  .نحو منيجية لقياس رأس الماؿ الفكري عمى المستوى الكمي: دراسة 7211زىراف. علبء الديف" .

 تطبيقية". المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط. معيد التخطيط القومي. القاىرة. ديسمبر.
  .ودوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأقطار الاقتصاد المعرفي . "7210عمة. مػراد

 العربية: دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية أنموذجاً. جامعة زياف عاشور. الجمفة. الجزائر.
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  وزارة التربية والتعميـ. جميورية مصر 7212/ 7211الممخص الاحصائى لمتعميـ ما قبؿ الجامعى .

 العربية.
 ( ."جامعة الممؾ 7221مؤتمر "المكتبات والمعمومات في مجتمع المعرفة. الحاضر و المستقبؿ .)

سعود. الرياض. المممكة العربية السعودية. يونيو. 
ksu.edu.sa/m_salem98/Otherhttp//www. 
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. القاىرة يونيو. "المجتمع المصرى الرقمى في ظؿ اقتصاد المعرفة". 7212-7217المعمومات 
 مصر.

  .ية للبتصالات وتكنولوجيا . الاستراتيجية القوم7217وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات
. مصر. "المجتمع المصرى الرقمى في ظؿ اقتصاد المعرفة". القاىرة 7212-7217المعمومات 

  www.mcit.gov.eg/ar يونيو.

 وزارة الاستثمار Measuring the Digital Society in Egypt. http://www.gafi.gov.eg 
  ورقة خمفية غير منشورة عف محور المعرفة والابتكار الإدارية التخطيط والمتابعة والإصلبح  وزار ،

 .7211، 7202والبحث العممي مف استراتيجية مصر 
  7202وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري. استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

www. mpmar.gov.eg. 
 يـوالتعم التربية وزارة www.moe.gov.eg/. 
  وزارة التعميـ العالي والبحث العمميwww.mohesr.gov.eg/. 

http://www.epu.gov.my/
http://www.mcit.gov.eg/ar
http://www.moe.gov.eg/
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(0ممحق رقم )  

 ترتيب مصر في مؤشرات التنافسية العالمية في  طور أداء المؤشرات العشرة الخاصة بالتعميمت

 (0) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:

 (7) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:
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 (2) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:

 
 (2) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:
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 (2) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:

 
 (2) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:
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 (2) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:

 
 (8) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:
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 (9) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةالبحثي من مركب بمعرفة الفريق  المصدر:

 
 (01) رقم شكل

 
 (7102 -7100أعداد مختمفة ) -تقرير التنافسية العالميةمركب بمعرفة الفريق البحثي من  المصدر:
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 (7ممحق رقم )

برامج،  قراءة أولية حول إدماج الاقتصاد المبني عمى المعرفة في: استراتيجيات، سياسات،
 خطط، ومشروعات التنمية فى مصر  

 7121أولا: اقتصاد المعرفة فى استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 ملاحظات حضور الاقتصاد المبنى عمى المعرفة العناصر –المحاور 
ذات اقتصاد ، 7121" أن تكون مصر بحمول عام  الرؤية 

، والمعرفة تنافسي ومتوازن ومتنوع يعتمد عمى الابتكار
قائمة عمى العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة، ذات 
نظام إيكولوجي متزن ومتنوع، تستثمر عبقرية المكان 
والإنسان لتحقيق التنمية المستدامة وترتقى بجودة حياة 

 المصريين"

اىتمام مباشر بطبيعة الاقتصاد 
المستيدف: تنافسي، متوازن، 

 لمعرفةقائم عمى الابتكار وامتنوع، 

أبعاد ومحاور 
 الاستراتيجية 

 محاور( 01-أبعاد  2)

المعرفة . )التنمية الإقتصادية، الطاقة، البعد الاقتصادي .1
 وكفاءة المؤسسات، الشفافية والابتكار والبحث العممى

 الحكومية(.
التعميـ . ) العدالة الاجتماعية، الصحة، البعد الاجتماعي .7

 (. والتدريب، الثقافة
 . )البيئة، والتنمية العمرانية(.يالبعد البيئ .2

بشكل مباشر فى عدة محاور، 
ويفترض حضوره بشكل غير مباشر 
فى كافة الأبعاد والمحاور. ) تقييم 
الحضور يتم بناء عمى مفيوم 

 ومنيجية ومؤشرات التعريف(.

الرؤية الاستراتيجية 
لمحور التنمية  

 الاقتصادية

ضبط يتميز أن يكون الاقتصاد المصري اقتصاد سوق من
باستقرار أوضاع الاقتصاد الكمى، وقادر عمى تحقيق نمو 

ويعتمد عمى احتوائي مستدام، ويتميز بالتنافسية والتنوع 
، ويكون لاعبا فاعلا فى الاقتصاد العالمى، قادر المعرفة

عمى التكيف مع المتغيرات العالمية، وتعظيم القيمة 
نصيب المضافة، وتوفير فرص عمل لائق ومنتج، ويصل 

الفرد من الناتج الحقيقى لمصاف الدول ذات الدخل 
 المتوسط المرتفع. 

 

الأىداف الاستراتيجية 
لمحور التنمية 

 الإقتصادية 

استقرار أوضاع الاقتصاد الكمى، تحقيق نمو احتوائي 
، زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد عمى المعرفةمستدام، 

لاقتصاد العالمي، تعظيم القيمة المضافة، دور فعال فى ا
توفير فرص عمل لائق ومنتج، نصيب الفرد من 

الأىداف تمثل تكراراً  لعناصر 
الرؤية الاستراتيجية لمحور التنمية 

عمى الأقل  –الإقتصادية. ) لا جديد 
 منيجيا( 



 متطمبات التحوؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة في مصر

143 
 

 الناتج...، دمج القطاع غير الرسمي فى الاقتصاد.
زيادة التنافسية ىدف: 

والتنوع والاعتماد عمى 
  عرفةالم

زيادة درجة تنافسية الاقتصاد دوليا وزيادة مساىمة 
الصادرات فى معدل النمو الاقتصادي، ورفع مساىمة 
الخدمات فى الناتج المحمى الإجمالي وخاصة الخدمات 
الإنتاجية، وذلك اتساقا مع توجيات الحكومة والممارسات 
العالمية فى ىذا الشأن التي تعتبر كلا من الصناعة 

 محركا مزدوجا  لمنمو. والخدمات

لماذا الخدمات الإنتاجية فقط، وما 
 المقصود بيا.؟

 –المؤشرات ذات الصمة 
محور التنمية 

 الاقتصادية 

  نسبة الصادرات مرتفعة المكون التكنولوجي  من
 إجمالي الصادرات الصناعية المصرية.

 .مؤشر التنافسية العالمي 
 .نسبة الخدمات فى الناتج المحمى الإجمالي 
  مؤشر سيولة ممارسة الأعمال 

ىناك مكونات ىامة فرعية ذات  -
صمة ضمن مؤشر التنافسية 
العالمي، منيا حزم مؤشرات 
الابتكار وتعقد الأعمال، ومؤشرات 

 التعميم والتدريب، وغيرىا.
الرؤية الاستراتيجية 

لمحور: المعرفة 
 والابتكار والبحث العممى 

ومبتكر  مجتمع مبدع 7121تكون مصر بحمول عام 
ومنتج لمعموم والتكنولوجيا والمعارف، يتميز بنظام متكامل 
يضمن القيمة التنموية للابتكار والمعرفة، ويربط تطبيقات 

 المعرفة ومخرجات الابتكار بالأىداف والتحديات الوطنية.

 

الأىداف الاستراتيجية 
لمحور المعرفة والابتكار 

 والبحث العممى 

نتاج المعرفة..تييئة بيئة محفزة لتوطي0  ن وا 
 .تفعيل وتطوير نظام وطني متكامل للابتكار 7
 .ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات 2

 

المؤشر العالمي للابتكار. ) وكافة مؤشراتو الفرعية  .0 المؤشرات 
 بالتطبيق عمى مصر(.

 مؤشرات أخرى:  .7
 اسيام الاقتصاد المعرفي فى الناتج المحمى الإجمالي 
 عائد الاجتماعي للاستثمار فى الابتكارال 
 نسبة المكون المحمى الى إجمالي التصنيع الوطنى 
 .عدد الشركات التي تقوم ببحوث وتطوير قطاعيا 
 .عدد براءات الاختراع قطاعيا 
 .نسبة الإنفاق عمى البحث والتطوير فى كل قطاع 
 .مساىمة الشركات فى الإنفاق عمى البحث والتطوير 
  الدولي لمبحث والتطوير / من الإجمالينسبة التمويل 

 

 التشريعات والقوانين المعنية بتمكين المعرفة والابتكار  .0 البرامج اليامة
عادة ىيكمة منظومة المعرفة والابتكار. .7  تطوير وا 

ىام لمغاية لتحفيز الشركات الصغيرة 
والمتوسطة عمى الابتكار ضمن 
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برامج داعمة: غرس ثقافة الابتكار فى المجتمع،  .2
 تحفيز الشركات الصغيرة عمى الابتكار. 

 خاص فى دعم الابتكار شراكة الدولة والقطاع ال .2
 برامج قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات: .2

  تحويل مصر الى محور رقمي عالمي 
 .مشروع الإنترنت فائق السرعة 
  بناء مجتمع رقمي لدعم الشفافية والكفاءة 
  انشاء المناطق التكنولوجية 
 تطوير الحوسبة السحابية 
  تطوير صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات 
  تصميم وتصنيع الإلكترونيات 
  تنمية ريادة الأعمال 

 مبادرات ريادة الأعمال.

 

 (7108-7102نعم نستطيع:  –ثانيا: اقتصاد المعرفة فى برنامج عمل الحكومة ) بيان الحكومة 

 ملاحظات ى عمى المعرفةحضور الاقتصاد المبن العناصر -المحاور 
 الحفاظ عمى الأمن القومي........... .0 أىداف ومحاور البرنامج 

 ترسيخ البنية الديموقراطية..... .7
رؤية لمتنمية الإقتصادية الشاممة والمتوازنة  .2

 جغرافيا وقطاعيا.....
 ترسيخ العدالة، ورفع كفاءة الخدمات..... .2
 .تطوير البنية الداعمة للاقتصاد والتنافسية. .2
 الإسراع فى تطبيق الإصلاح الإداري..... .2
 تعزيز دور مصر اقميميا ودوليا....... .2

 

الرؤية والبرنامج الاقتصادي 
 لمحكومة 

الاقتصاد المصري اقتصاد سوق منضبط / يتميز 
باستقرار أوضاع الاقتصاد الكمى /  وقادر عمى 

تحقيق نمو احتوائي مستدام / ويتميز بالتنافسية 
ويكون عنصرا  تمد عمى المعرفة  /ويعوالتنوع / 

فاعلا فى الاقتصاد العالمي /  قادرا عمى التكيف 
مع المتغيرات العالمية، وتعظيم القيمة المضافة، 

 وتوفير فرص عمل.

  شبو تطابق مع رؤية المحور
 الاقتصادي فى وثيقة الاستراتيجية

  ،مع إغفال توصيف فرص العمل
غفال نصيب الفرد من الناتج  وا 

فى مصاف الدول ذات ليكون 
 الدخل المتوسط المرتفع.

لا حديث عن تحديث الاقتصاد، أو  استعادة توازنات الاقتصاد الكمى. .0 ركائز البرنامج الاقتصادي 
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 عدالة توزيع الدخول والتنمية المستدامة .7
 زيادة معدلات النمو الاقتصادي .2
 إعطاء دفعة قوية لممشروعات الكبرى  .2

 لمعرفة  تحفيز التحول الى اقتصاد ا

حضور اقتصاد المعرفة عمى 
 المستوى القطاعي 

 قطاع الصناعة: .0
  0122لعدد  –نقل التكنولوجيا والمعرفة 

 .7102/7102مصنعا مصريا بنياية 
 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات: .7

  تحويل مصر الى مجتمع رقمي عالمي من
خلال: تطوير شبكات الاتصالات، نشر 

، نشر المناطق الإنترنت فائق السرعة
التكنولوجية والقرى الذكية، تحسين وميكنة 

 الخدمات الحكومية.
  2.2الوصول بحجم الصناعة ) القطاع( الى 

ألف فرصة  071مع  7108مميار دولار فى 
 ألف غير مباشرة. 221عمل مباشرة، و

 
 
 
 
  ىناك توافق الى حد بعيد فى

البرنامج مع المطروح عن القطاع 
 يجية.فى وثيقة الاسترات

 

 – 7102/7102ثالثا: الاقتصاد المبنى عمى المعرفة فى مشروع خطة التنمية المستدامة لمعام المالى 
 7121العام الأول من استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 ملاحظات حضور الاقتصاد المبنى عمى المعرفة العناصر -المحاور 
أىداف التنمية الإقتصادية 

 سط والقصيرللأجمين المتو 
 . نمو احتوائي متوازن ومستمر0
 . استقرار بيئة الاقتصاد الكمى7
 . تنوع مصادر النمو2
 . فرص العمل اللائق2

 

 .زيادة معدلات النمو الاقتصادي0 .0 مرتكزات التنمية الإقتصادية
.تشجيع الصادرات ورفع مساىمتيا ومحتواىا 7 .7

 التكنولوجي 
لال الابتكار رفع المكون المحمى فى الإنتاج من خ .2

 والبحث العممى 
 .جذب الاستثمار الأجنبي المباشر2 .2
.تعزيز مفيوم وممارسات سلاسل الإنتاج والقيمة 2 .2
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 والتجارة لتعزيز التكامل بين المراحل والقطاعات.
أن تصبح مصر دولة رائدة صناعيا فى الشرق الأوسط  رؤية التنمية الصناعية

ير، ومنطقة جذب وشمال افريقيا، ومركزا عالميا لمتصد
وذلك فى إطار الاقتصاد  المبنى للاستثمارات الأجنبية، 

بما يساىم فى تحقيق التنمية الإقميمية ، عمى المعرفة
وتحقيق معدلات نمو مطردة فى الناتج المحمى  المتوازنة،

  الإجمالي، وذلك فى اطار خطة الدولة. 

الظيور الصريح لمفيوم 
الاقتصاد المبنى عمى المعرفة 

 ى وثائق التنمية الثلاثة. ف

رؤية قطاع الاتصالات 
 وتكنولوجيا المعمومات 

مساىمة  القطاع فى تحقيق التنمية الإقتصادية 
 والاجتماعية والرقمية. 

 

مستيدفات قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا 

 المعمومات

  .تطوير البنية الأساسية لشبكات الاتصالات 
 .التحول الى مجتمع رقمي 
 ة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات.تنمية صناع 
 .بناء ونشر المناطق التكنولوجية 
 .تطوير أمن المعمومات والتوقيع الإليكتروني 
 .تطوير مكاتب البريد 
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