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 سيمينار شباب الباحثين

 "والوظيفي وتغيرات سوق العمل المهني التوجيه"

 

ضمن الفاعلٌات العلمٌة لمعهد من سٌمٌنار شباب الباحثٌن  سابعةعقدت الحلقة ال

بمقر  72/4/7118ٌوم الثلاثاء الموافق وذلك  7117/7118التخطٌط القومً للعام الأكادٌمً 

بحضور عدد من أساتذة و، الساعة العاشرة صباحًا ولالا لدوربا مجلس الإدارةقاعة  –المعهد 

التغٌرات  قراءةالحلقة  استهدفتالهٌئة العلمٌة المعاونة، وقد  وأعضاءمعهد التخطٌط القومً 

 .تغٌرات سوق العملثره علً وأوالوظٌفً  المهنًالتوجٌه الوظٌفٌة و

 ن:لمتحدثٌا

 التنمٌة الإقلٌمٌةالتخطٌط وبمركز  أستاذ مساعد – أمل زكرٌاالدكتورة /

 مدرس مساعد بمركز التخطٌط الاجتماعً والثقافً -محمد المغربً/ الأستاذ

 ٌنقسم التقرٌر إلى قسمٌن:

 ن.النقاط التً تناولتها المتحدثٌالقسم الأول: أهم 

 القسم الثانً: أهم المداخلات والمناقشات

 ن.النقاط التي تناولتها المتحدثيالقسم الأول: أهم 

دور التكنولوجٌا فً تغٌٌر سوق العمل وفً تغٌرات تحلٌل ال العرض الأول من تناول الجزء

لم تعد الروبوتات  ، حٌث(الروبوتات)الوظائف فً سوق العمل، وتأثٌر الثورة الصناعٌة الرابعة 

نشطة أصبحت تتدخل فً الأدنٌة التقلٌدٌة والروتٌنٌة ولكن الب بالأنشطةوالحاسبات فقط تقوم 

 نسانبالإتهدد الوظائف التقلٌدٌة الخاصة  فأصبحت .لى ذلكإوما عرفٌة مثل القٌادة والعواطف الم

صبح لدٌنا ولكن أ نساننتاجٌة من الإتٌنٌة التً تؤدٌها بأكثر كفاءة وإولٌس فقط البدنٌة والرو

دد ته التً بدأتفً المجالات المعرفٌة  مرحلة متقدمة مثل الروبوت صوفٌا ومراحل متقدمة جداً 

 ،أٌضاً التطورات فً علم الوراثة الجزء الأول كما تناول .نسانوظائف كانت حكر علً الإ

تشهد والتً  شٌاءبعاد وانترنت الأوالطباعة ثلاثٌة الأ ،والنانو تكنولوجً ،الاصطناعًوالذكاء 

كثر أتدعم بعضها البعض مما ٌعطً ثورة وتعتمد علً بعضها البعض و تطورات سرٌعة جداً 

مجموعة من  تلك التطورات قوي علً تغٌر سوق العمل. ٌتزامن معأولدٌه تأثٌر  لٌةشمو

سٌاسٌة وعادة تشكٌل الخرٌطة الجٌإ( 1ل مثل: التً تؤثر علً سوق العم المتغٌرات الهامة جداً 

 شٌخوخة (7كثٌر من الدوافع الاقتصادٌة والاجتماعٌة، وتأثٌر ذلك على علً مستوي العالم 

تتفاعل تلك  ، حٌثتضخم النمو السكانً فً مناطق الدول النامٌة( 3ٌنة، السكان فً مناطق مع

 .الحالٌة الثورة التكنولوجٌة بعضها البعض وكذلك مع مع المتغٌرات
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مما  الأخٌرةلفٌة ٌادة سرعة التغٌرات منذ الأزعن  ناتجالجدٌد فً التغٌرات التكنولوجٌة ٌعتبر 

فً سوق العمل ثارها آالتغٌرات بدأت تظهر  معظم ، حٌثفً سوق العمل كثرٌفرض تحدٌات أ

 :ما ٌلً أمثلة ذلك ومن

 خلق وظائف جدٌدة بتخصصات جدٌدة مثل ما حدث فً مجال الهندسة 

 الوظائفالعاملٌن ببعض  عداد كبٌرة منتسرٌح أ 

 نتاجٌة زٌادة الإ 

 توسٌع فجوة المهارات 

كثر والعالٌة أعلً المهارات المتوسطة مع مرور الوقت ٌزٌد هذه التغٌرات عامل الطلب تجعل 

 ،ٌضا تمثل تحدياستغلالها وأ حسنأإذا وبالتالً فهً تمثل فرصة  ،من المهارات المنخفضة

 كتفاءبمفهوم التعلم المستمر ولٌس الا كأفرادخطة استباقٌة  انولذلك فإن الفرصة والتحدي تتطلب

حٌث  ،لوجٌةلمواكبة التطورات التكنو ستمرارتحدٌث المهارات با تتطلب ، وأٌضاً بكفاءة معٌنة

 ستجابةاومن الملاحظ أن  ،و الشركاتسواء الأفراد أ نسانن تحل محل الإأ لةللآٌمكن  أصبح

 الحكومات.بكثٌر من استجابة سرع الشركات أ

التغٌرات الموجودة فً  كٌف ٌتم التوجٌه المهنً والوظٌفً مع حولالسؤال  من هنا ٌطرحو

تطور فكرة تقدٌم  استهدف يالعرض والذوالذي تم تناوله فً الجزء الثانً من  ؟سوق العمل

 . لتوجٌه المهنً والوظٌفًإلى اوالاحتٌاج 

 

 “الوظيفة -العمل  -المسار المهني ”فكرة تطور 

 

  ية طبيعية ومتأصلة. إنسانإن الميل للعمل هو خاصية 

  تاريخ البشرية منذوتلك النزعة قديمة. 

  .. عبر الوقت.  عديدةمدلول والغرض من العمل قد مر بتغيرات الغير أن 

  مع تشكيل مفهوم العمل من خلال الأيدولوجيات ومبادئ مجموعة متنوعة من

المسار  ”الفلسفات وتغيره بسبب الثورات، فقد نما العمل بشكل نهائي ليتضمن فكرة

 .”المهني
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 ؟مصر في هل توجد سياسة للتوجيه المهني والوظيفي

 أين نجد السياسات الخاصة بالتوجيه المهني والوظيفي؟

 “المهني المسار”و “التشغيل”)هل ترد كلمات مثل  أين ستبحث عن تلك السياسات؟

 في السياسات القائمة؟(“ التوجيه المهني والوظيفي”و

 سياسة التربية والتعليم؟ •
 بالتدريب المهني ؟)التعليم والتدريب المهني، التعليم الفني والتدريب المهني(السياسة الخاصة  •
 السياسة الخاصة بالتعليم العالي؟ •
 السياسة الخاصة بسوق العمل/ التشغيل؟ •
 السياسة الخاصة بالشباب؟ السياسة الخاصة بالنوع الاجتماعي؟ •

 الشركاء/ أصحاب المصلحة؟
 الآباء؟ •
 الأسرة؟ •
 المدرسة؟ •
 درسة؟ المدرسون؟ مدير الم •
 العاملون بمدارس/ مراكز التعليم والتدريب المهني؟ •
 العاملون بمعاهد التعليم العالي؟  •
 البلديات؟  •
 الحكومة الإقليمية / حكومات المحافظات؟ •
 وزارة التربية والتعليم؟ •
 وزارة التعليم العالي؟  •
 خدمات التشغيل العامة؟ •
 وزارة الشباب؟  •
 أصحاب العمل؟  •
 اتحادات العمال؟  •
 المجتمع المدني ) منظمات غير حكومية(؟  •
 أخرى؟  •
 بعض مما سبق أو كل ما سبق؟ •

 التحـديات

 ووجود  توافر إحصاءات موثوقة وفي الوقت المناسب
 بين مختلف مقدمي الخدمات الإحصائيةتناقضات 

  لتحليل معلومات سـوق قدرة محدودة لنظام كامل
 العمل 

 صحاب المصلحةلأمتنوعة  حتياجاتا 
 غياب ثقافة استخدام المعلومات 
  غياب آليات لربط ممارسات السياسات بالتغيرات في

 سوق العمل
 ضعف التوازن بين المعلومات الكمية والنوعية 
  رســمية الغيـر 
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  8102التوجيه والإرشاد المهني في مصر: خارطة الطريق

 رؤية التوجيه المهني في مصر

مؤسسً شامل ٌتكامل مع كافة الجهات المعنٌة ٌوفر الأدوات والمعلومات وجود نظام قومً 
قرارات سلٌمة بشأن فرص تعلٌمٌة وتدرٌبٌة  تخاذاكٌن الأفراد من كافة الأعمار من اللازمة لتم

 .وتوظٌف وإدارة المسار المهنً، بما ٌعزز الإنتاجٌة والتنافسٌة فً مصر
 

 الدروس المسـتفــادة 

 فً الوقت سـوق العمل  تمعلومار فتوا الفعال على والوظٌفً المهنًالتوجٌه  اعتماد
 .فضلا عن المعلومات المهنٌة الدقٌقة، المناسب

  ذات الصلة، ٌمكن الوصول إلٌها على ٌجب أن تكون فعالة معلومات سـوق العمل الأنظمة
 من حٌث التكلفة ذات كفاءةنطاق واسع ومرنة ومتنوعة و

  معلومات سـوق عمللا ٌمكن لمؤسسة واحدة أن توفر جمٌع المعلومات اللازمة لنظام 
 .جٌد

  ًٌجري  معلومات سـوق عمل من أجل إنشاء نظام ٌنبغً للمؤسسات القائمة أن تعمل معا
 .تحدٌثه بانتظام

 خدمات التوظٌف العامة هً مؤسسة رئٌسٌة لجمع المعلومات من خلال التفاعل  مكاتب
 .والباحثٌن عن عمل وغٌرهم من شركاء سوق العملمع الشركات 

  والقطاع التعلٌمً جتماعٌٌنالامع الشركاء قوٌـة ٌجب إقامة روابط. 
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 القسم الثاني: أهم المداخلات والمناقشات

المشكلة المتعارف علٌها فً البلاد النامٌة هً الانفصام فً المنظومة التعلٌمٌة  -

فكما ٌقال مخرجات المنظومة التعلٌمٌة غٌر متوائمة مع  ،ومنظومة سوق العمل

احتٌاجات سوق العمل وهً تعد مشكلة مزمنة راجعة الً طبٌعة النظم التعلٌمٌة 

ن الشباب لٌس لدٌه أالمهنً حٌث  التوجٌه إلىذلك ٌحتاج ، ووغموض سوق العمل

فالشباب  معلومات عن عالم العمل ولا ٌوجد نظام معلومات لسوق العمل وبالتالً

الشباب  ىلٌس لدٌهم طرٌق واضح لكٌفٌة بناء مساره، وذلك نتٌجة لنقص القدرة لد

وضعف الشخصٌة والضغوط الاجتماعٌة ومن  هلتكوٌن صورة كاملة عن مستقبل

 همٌة التوجٌه المهنً.أ تأتًهنا 

نه لا ٌوجد نظام تعلٌم أحٌث  ،لابد من الربط بٌن التوجٌه المهنً والتعلٌم المستمر -

ٌضاً ى الحٌاه وأم مدتستمر عملٌة التعل بلنتهً، وٌ حٌاتهفترة من  نسانٌقضً به الإ

 ،حٌث تعانً الدول النامٌة مثل مصر من جمود سوق العمل التدرٌب المستمر.

 وبالتالً لابد من وجود التوجٌه المهنً للتغلب علً جمود سوق العمل.

لاستمرار فً المسار امفهوم فً ظل الثورة التكنولوجٌة والتحول الرقمً هل ٌعتبر  -

فً التكنولوجٌا وفً الجانب  المستمرةننا فً عالم التحولات أأم المهنً صحٌح 

 العلمً والعملً مما ٌتطلب تحول مستمر فً المسار المهنً.

الدٌموقراطٌة الفكرٌة ترتبط بمدي إنما لمهنته من الصغر  نسانفكرة اختٌار الإإن  -

فً وجهات النظر  اختلافوهناك  .الموجودة فً المجتمع والنموذج التعلٌمً المتبع

قٌت المناسب للتوجٌه المهنً حٌث أن هناك رأي بأن ٌتم التوجٌه من من حٌث التو

قبل خمس سنوات من التخرج والدخول فً سوق ذلك خر بأن ٌتم الصغر ورأي آ

 العمل.

منٌة لتثبٌت اي خطط للتوجٌه لفترات ز ت الحالٌة هناك استحالهمع جمٌع التغٌرا -

الطباعة ثلاثٌة  إلىن تطور الآٌضاً علً التعلٌم المهنً حٌث مختلفة وهذا ٌنطبق أ

 شٌاء ٌدوٌاً.تنفٌذ الأ إلىالأبعاد وعدم الحاجة 

علً ذلك، دولة انجلترا فً فمثال  العمل على الاهتمام بكٌفٌة التفكٌر والاستكشاف -

 بعد إجراء ، حٌثنهم قاموا بتجمٌع جمٌع الرٌاضٌٌنمبٌة حٌث أٌدورة الألعاب الأول

لعاب مختلفة أتم عمل توجٌه للرٌاضٌٌن لممارسة  DNAالفحوصات لهم مثل الـ 

 علً مراكز متقدمة فً المسابقات. محصوله وكان نتٌجة ذلك

 جود استراتٌجٌة ومزٌد من التنسٌقهناك حاجة لو وفٌما ٌخص الوضع فً مصر، -

 .حتى لا تتفاقم المشكلة ونصل لوضع الركود ،جهزة الدولةأبٌن 

الاصلاح صلاحات التً تتم بشكل جزئً مثل سٌاسات وبرامج هناك بعض الإ -

 داري للدولة.العاملٌن بالجهاز الإ التً تعمل على إعادة تأهٌل وتوجٌهداري الإ
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 تلك هل ٌمكن التحكم فًوهو:  جابة على تساؤل هامخططٌن الإٌجب على الم -

 ٌمكن وجود تخطٌط للعرض والطلب؟هل المسار و

أو وظٌفة، لا بقاء لمسٌرة لا بقاء لمهنه إن كل الدراسات والمشاهدات تؤكد أنه  -

جزء من وقته تخصٌص  إنسانكل على ف .للؤسرعالبقاء وإنما و وظٌفٌة، أمهنٌة 

 وتأهٌل ىخروالمسار الذي ٌعمل به والبحث عن فرص عمل أ نفسهوماله لتطوٌر 

  .خرآنفسه لعمل 

و لوقت هو المسار الذي ٌسعد الناس أن نلتزم به طوال اأالمسار الوحٌد الذي ٌمكن  -

عقل جدٌد لعالم "هو مسار  ا هو مسار تغٌر العقل،و ٌجعلهم ٌستمروأٌؤهلهم 

ات وتكتشف ما فً المعارف والتدرٌب التغٌروحداث تتابع الأأن هو مسار  ،جدٌد"

فالمطلوب  فضل.أ ةإلى نقط ةمن نقط من الوصول نسانالإبما ٌمكن  ة،فً الحٌاما و

 :إلى، وذلك ٌحتاج العقل  تأهٌلفً  ن هو الاستثمارالآ

 تخطٌط تربوي.ولٌس فقط التخطٌط شمولً ٌكون ن أ 

 نتاج والتنمٌةتطور مفهوم الإ.  

 المرأةر دور ٌتطو. 

  نتخلص من مؤسسات ونتخلص من هٌاكل ونتخلص من طرق تعلٌم أن

ن ، حٌث أشًء جدٌد تماماً  إلىونتخلص من مفهوم التخطٌط القدٌم وننتقل 

 بأفكارتٌان والإ بتكارى الاقدرته علن ٌتوقف على بحث عن وظٌفة الآمن ٌ

 وٌة فً التقٌٌم.ئي نسبة مقد لا تكون الشهادة تحظً بأوجدٌدة، 

 علان عن من هم معاٌٌر والمفاهٌم فً العالم حٌث أن فً الإتغٌٌر ال

ٌتم ن من أنجد  Big Dataمتخصصون فً المعرفة بمجال جدٌد ٌسمً 

متخصصٌن فً  والٌسمن بٌن المتقدمٌن لٌس لدٌهم شهادات علٌا وقبولهم 

على والمفاضلة  ختٌارتغٌٌر طرٌقة الا بما ٌعكس أهمٌةلً، الحاسب الآ

 العالم.مستوى 

  كل شًء ونحن لا ٌغٌر  السرٌع والذيالتغٌر التكنولوجً ضرورة متابعة

الطالب متجدد سرٌع؛ فمن الملاحظ أن  تأهٌل ذلكوٌتطلب  نتابع ذلك.

 وهو لا ٌعلم عن هذه التغٌرات شًء. الجامعً ٌتخرج

 هم هم الأفالثقافة والتعلٌم و بالتربٌة ضرورة الاهتمام. 

 بداع "خلق فكرة جدٌدة ولٌس حفظ الخطوات ً الإالقدرة عل ٌعنً التأهٌل

سرٌة وٌحتاج مراجعة العلاقات الأذلك ٌتطلب و" شًء ما إلىالتً تؤدي 

 طرٌقة التغذٌة. إلىالنظر  إلى

  ٌرة الصغالأعمار  ىبداع لدعلً الإالحفاظ. 

 " نما وهم علً المعرفة العلمٌة لٌس الجهل وإاخطر شًء إدراك أن

 ."المعرفة
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  حتً فً عناوٌن الدراسات لابد من الخروج من القوالب التقلٌدٌة

من  ٌأتً Evonomics، فقد ظهر مصطلح جدٌد فً العلم وهو بحاثوالأ

Evolution  التً تنص علً  داروٌنالتً تعنً التطور والانتقاء ونظرٌة

 .رتقاءوالا وءالنشعلً نظرٌة  تسٌر علً نحو ثابت وهذا بناءً  لامور ن الأأ

 

 

 

 

 


