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aبراءـــاء الخـــــلق 

 6102/6102الموسم العلمى 

 الحلقة الثالثة تقرير حول

 " اصلاح المنظومة التعليمية في مصر "

 6102يناير  01بتاريخ 

 

في إطار النشاط العممي لمعهد التخطيط القومى ، تم عقد الحمقة الثالثة من نشاط لقاء الخبراء 
، بحضور خبراء  ;610يناير  01ثاء الموافق ، وذلك يوم الثلا ;610/:610لمموسم العممي 

 متخصصين في مجال التعميم والبحث العممي من داخل المعهد وخارجه ، وهم : 
أ.د/ محمد يوسف وزير التعميم الفنى السابق  ، أ.د/ طمعت عبد الحميد فائق ، أ.د . ضياء  

 شمس . الدين زاهر ، أ.د.محسن خضر ، الأساتذة بكمية التربية / جامعة عين 
ومن داخل المعهد : أ.د . دسوقي عبد الجميل متحدثاً و أ.د. زينات طبالة معقباً . وبعد أن قام  
رئيس المعهد والمشرف  العممي عمي " لقاء الخبراء " بتقديم الموضوع والمتحدثين ، قدم 

ية في المتحدثون تحميلًا به قدر من التفصيل المناسب حول موضوع " اصلاح المنظومة التعميم
التعميم ما قبل الجامعي ، والتعميم الجامعى ، والتعميم الفنى ، والبحث )مصر " بمختمف مكوناتها 

 وذلك عمي النحو التالي :  . (العممي في الجامعات
 

 النسبة لمنظومة التعميم ما قبل الجامعي : بأولا 
ة بديمدة لمنظومدة قدم أ.د. طمعت عبد الحميدد ادا م محتويدات ورقتدخ الةمبيدة بعندوان   رؤيد -1

 التعميم قبل الجامعي ، وقد ركز اي عرضخ عمي النقاط التالية :
يجب ان ينطمق اصلاح المنظومة التعميمية بصفة عامة والتعميم ماا قبال الجاامعي الرؤية : -أ

بصافة خاصااة ماان رؤيااة قائمااة عمااي وحاادة وتكاماال المعرفااة ، وماان ماهيااة المااتعمم ) ا نسااان ( 
دعاً ، نمااوك ديناااميكى ومتكاماال بحيااث يصاابا الااتعمم والتعماايم خاصااية ملازمااة باعتبااارك كائناااً مباا

 لمفرد طوال حياته .
وأشار الي ان الاتعمم المساتمر مادل الحيااة مان متطمباات اساتدامة التنمياة التاى تقتضاي بادورها 
نشر فاعمية متعددل ومتنوعى القدرات والمهارات لمواكباة التييار المتساارع فاي شاتى المجاا ت 

 تجمعهم سمات مشتركة لمثقافة .  ،
 

تصاااااميم بنياااااة تعميميااااة إثرائياااااة ذكيااااة مااااازودة بتقانااااات ا تصاااااال والمعموماااااات الرسددددالة :  - ب
المعاصاارة ، ومنفتحااة عمااي المجتمااج ، ومخرجاتهااا قابمااة لمقياااس ، تتكاماال وتقاايم شااراكات بااين 

ناهجهاا التكاميمياة مؤسسات ا نتاج والتعميم العالي ومؤسسات المجتمج المدنى ، تتماهي فاي م



1 

 

) المعمومات النظرياة والتطبيقاات العممياة ( لتكاوين المعرفاة التاى يمكان تحويمهاا الاي رأس ماال 
 مادل . 

من أجل إصلاح منظومة التعميم و  سايما التعمايم ماا قبال الجاامعى وفاق آليات التنبيذ :   -ج
 الرؤية والرسالة السابقة ، فإن آليات التنفيذ تتضمن ما يمي : 

 . تطبيق نظام الساعات المعتمدة 
  إصدار تشريعات تؤكد عماى ضارورة اجتيااز الطالاب فاي المرحماة قبال الجامعياة اختباارات

قباااول متخصصاااة للالتحااااق بمؤسساااات التعمااايم العاااالي ، أو الحصاااول عماااى دورة تدريبياااة 
 تأهيمية للالتحاق بسوق العمل . 

 كلات وتوقعها ، وبعيداً عن التشاعيب اعتماد المنهج التكاممى والتعمم عن طريق حل المش
الحااالى الااذص يفصاال بااين " العممااى " و " النظاارل " و " العممااي "  عاان " الأدبااي" ، حيااث 

 أدل هذا ا نفصال الي ظهور تكونيات ثقافية متباعدة .
 . تنوع مصادر التعمم وبناء استراتيجيات التنمية الذهنية 
 صاارة بإسااتخدام أدلااة التنميااة الذهنيااة ، وأدلااة اسااتخدام تقانااات ا تصااال والمعمومااات المعا

  إدارة الذات التى تسهم في التكوين المعرفي .
  
قام أ.د . دسوقي عبد الجميل ، بعدرض المحداور الر يسدية لورقتدخ الةمبيدة المعنوندة:  نحدو  -2

اصلاح منظومة التعميم ما قبل الجامعى اي مصر : ملاحظات منهجية   واشتممت تمك المحاور 
 لآتي : عمي ا
والمشااكلات التااى تاارتبط بمناااهج  التحددديات التددى تواجددخ منظومددة التعمدديم مددا قبددل الجددامعي -أ

التعماااايم والأنشااااطة المصاااااحبة أو التااااى تاااارتبط بإعااااداد وتكااااوين المعماااام أو بالفضاااااء المدرسااااي 
 وممارسة الأنشطة أو تمك التى تتصل بأساليب وطرق التدريس . 

ثابددة منطمقددات توجيهيددة نصددلاح منظومددة التعمدديم قبددل المبدداد و واسسددس التددى تعددد بم -ب
 الجامعى اي مصر ، ومنها :

 . أن يتم تمبية احتياجات المتعممين والمجتمج وبالتركيز عمى المستول اللامركزل 
  أن تكااون الجااودة الشاااممة ساامة رئيسااية ليصاالاح التعميمااي باعتبارهااا عمميااة تشاامل جميااج

 ي . مكونات منظومة التعميم قبل الجامع
  . ًا ستفادة من المبادرات الإصلاحية والنماذج الناجحة دولياً وعربيا 
  . ضمان فرص تعميمية متساوية لمجميج 
ضدمانات نجدداح الصدلاح والتطددوير التعميمدي : واددي  ددذا الصددد تمددت انشدارة الددي مددا  -ج 
 يمي:
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 تاحتها بما يح  قق الكفاءة والعدالة.توفير الموارد المالية والتنظيمية والبشرية الضرورية وا 
  . توفير اطار تشريعي وتنظيمي مج خمق آليات تدعم جدول ا صلاح التعميمي 
  عقد حاوار مجتمعاى حاول الخياارات ا ساتراتيجية لإصالاح منظوماة التعمايم قبال الجاامعى

يشارك فيه ا طاراف ذات العلاقاة المباشارة و يار المباشارة بالمنظوماة ، ماج التركياز عماى 
 ح المنظومة وتطويرها وضمان استدامتها . آليات إصلا

  والعاااممون  –والبرلمااان  –مساااهمة مختمااف الشااركاء فااي إصاالاح المنظومااة : ) الحكومااة
 وأصحاب الأعمال والمجتمج المدنى  ..(  –في المنظومة 

 

 ثانياا : بالنسبة نصلاح منظومة التعميم البني اي مصر 
ى السابم ، عرضاا تحميميداا بعندوان   التعمديم البندى ادي قدم أ.د . محمد يوسف وزير التعميم البن

 مصر وآاام المستقبل   واي  ذا الصدد تم استعراض الجوانب التالية :
 القضايا العامة :  - أ

  انظمة التعميم الفنى والتدريب المهنى في العالم : نظام التعميم والتدريب المزدوج ، والنظام
 ونظام السوق ا قتصادل الحر . البيروقراطى المدار بواسطة الدولة ،

   أناواع التعماايم الفنااى فااي مصاار : التعمايم الصااناعي ، التعماايم الزراعااي ، والتعماايم التجااارل
  والفندقي . 

  . تحميل نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات في منظومة التعميم الفنى في مصر 
 مج سوق العمل  الأسباب المنظومية لعدم توافق مهارات مدارس التعميم الفنى 
 

 :   طارين أساسيين/ وتتركز اي إمحاور تطوير التعميم البنى  -ب
: يشاااامل عناصاااار سمساااامة القيمااااة المضااااافة : الطالااااب والمعماااام والمبنااااي  انطددددار اسول

 المدرسي والتجهيزات والمنهج الدراسي .
ارل وهااو ا طااار الأكثاار شااموً  ويتكااون ماان الإصاالاح المؤسسااي والإد:  انطددار الثدداني

 لمنظومة التعميم الفنى .
 
 

، تم التركيز عمدي مدا  اسول التعميم البنى المتعمقة بانطار وايما يتعمم بمحاور تطوير
 يأتي : 
 . توفير بيئة جاذبة لمطالب 
  التزام الطالب بأداء عدد من ساعات تدريب عممي بأحاد المصاانج أو أحاد مراكاز التادريب

 المهنى . 
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 مج لتحسااين الفهاام القرائااي والتعبياار الكتااابي لميااة العربيااة بااالتعميم ا سااتمرار فااي تنفيااذ باارا
 الفنى .

 . " حصول الطالب عمي شهادة " مستويات المهارة القومية 
  . تدريب المعممين بصفة عامة و  سيما معممى الجانب العممي 
 ضافته العممية والعم مية أهمية تحقيق المعمم لذاته عن طريق إحساسه بنجاحه في عممه وا 

 لمطالب . 
  بد من تحديث التجهيزات لممدارس والتوسج فاي إنشااء المادارس بنظاام الفصاول الممحقاة 

 . 
  بااد ماان وجااود آليااة عمميااة واضااحة لوضااج المناااهج ، مااج الإسااتفادة ماان تجااارب الاادول 

 المتقدمة وطبقاً  حتياجات سوق العمل . 
 في الخطة الدراسية . زيادة الجزء العممي ليكون متوازناً مج الجزء النظرل 
  

 : أما ايما يتعمم بمحاور التطوير المتصمة بالطار الثاني اأ مها
  اسااتكمال وتفعياال الإطااار القااومى لممااؤهلات لمختمااف المسااتويات والمهاان وذلااك بمشاااركة

 رجال الصناعة . 
  وضج حمول لعلاج ظاهرة اليش في ا متحانات 
  التفكير في طرق  ير تقميدية لمتمويل 
  ضاارورة تااوفير حزمااة ماان الحااوافز تقاادم لمشااركات والمصااانج مقاباال تاادريب طاالاب التعماايم

 الفنى . 
  دعاااام الشااااراكة المجتمعيااااة بااااين مااااادارس التعماااايم الفنااااى والمؤسسااااات الأخاااارل ) الجامعاااااة

 ومنظمات الأعمال ، والمجتمج المدنى ( 
 م عااادم ضااارورة وجاااود خريطاااة لمتخصصاااات اللازماااة لممشاااروعات ا قتصاااادية حياااث سااااه

وجودها في ايجاد تخصصات   تخدم سوق العمال وكاذا عادم إدراج تخصصاات يتطمبهاا 
 سوق العمل ، إلي جانب عدم مراعاة التركيبة السكانية والظروف البيئية .

 ثالثاا : منظومة التعميم العالي اي مصر مع تركيز ةاص عمي قضية البحث العممي 
وان   منظومدة التعمديم العدالي والبحدث العممدي : تحدديات قدم أ.د. ضياو زا ر عرضاا تحميمياا بعن

وةيارات مستقبمية   ، حيث تم التركيز عمي آاام التعميم العالي وتوجهاتدخ المسدتقبمية وةاصدة 
 من حيث اسزمات والتحديات التى يواجهها البحث العممي الجتماعي اي مصر وأ مها :

  ياب سياسة واضحة لمبحث العممي  
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  ة تابعة لمدارس عممية  ربية مدارس عممي 
  انتاج عممى متواضج 
  بيروقراطية مقيدة للابداع 
   يااااب التخطااايط الإساااتراتيجى ، واذا وجااادت اساااتراتيجيات عممياااة فإنهاااا  البااااً ماااا تكاااون 

 خطية مرتكزة عمي حسابات احصائية بحتة . 
 

اليااة لمتصاادل أن البحااث العممااي  ياار مؤهاال بوضااعيته الحوةمددص المتحدددث الددي نتيجددة مؤدا ددا 
بشاكل فعااال لمعالجااة ا خااتلا ت فااي الأبنيااة الأساسااية وا قتصااادية وا جتماعيااة ممااا يحااول دون 

 حصول المجتمج عمي حقوقه منه . 
ي علاقتدخ بالبحدث ة ادودكما اشار المتحددث الدي بعدض أسدس التعمديم العدالي المنشد

 وأ مها :  العممي
وظيفتين التعميميااة والخدميااة  بحيااث   يتوقااف التركيااز عمااى الوظيفااة البحثيااة الااي جانااب الاا -

 البحث العممي عند أعتاب الجامعة بل يمتد الي الشارع والواقج المعاش . 
التعاااااون ماااااج المؤسسااااات والمجتمعاااااات الأخاااارل عبااااار شاااابكات التضاااااامن الاااادولى لتااااادعيم  -

 المجا ت الأساسية في مناطق التخصص . 
ة السياسددية  ددي المدددةل الطبيعددي نحددداث الت ييددر واددي النهايددة أكددد المتحدددث عمددي أن انراد

الشدددامل المنشدددود ادددي العمميدددة التعميميدددة ، يميهدددا البعدددد مدددالي ، اضدددااة الدددي أ ميدددة تطدددوير 
 المؤسسات انشرااية عمي المنظومة التعميمية .

 

 رابعاا مباد و مقترحة لتطوير المنظومة التعميمية : 
جامعددة عددين شددمس رؤيددة تحميميددة حددول  –ة السددتاذ بكميددة التربيدد أ.د. محسددن ةضددرقدددم 

 المنظومة التعميمية وآليات تطوير ا واي  ذا الصدد أشار إلي المقترحات التالية :   
ضرورة مواجهة ظاهرة " ا ستبعاد ا جتماعي " ابتداء من رياض ا طفال الي الدراسات  -0

 العميا ، لتجنب تحيز العممية التعميمية لشرائا اجتماعية معينة .
ان الضاامانة الحقيقيااة لمقضاااء عمااي الفقاار هااي التعماايم والصااحة ، ممااا يوجااب إتاحااة كاال  -6

منهمااااا لعمااااوم أفااااراد المجتمااااج ، خاصااااة وأن الخصخصااااة باااادأت بالتساااارب فااااي الجسااااد 
 التعميمي منذ فترة .

تطااوير التعاماال مااج التعماايم الفنااى حتااى   يكااون مجاارد ماالاذ مهماال لمفئااات ا جتماعيااة  -3
  المعرضة لينحدار .



5 

 

تأكياااد مبااادأ " التعمااايم لمجمياااج " ، ساااواء مااان حياااث شااارائا الااادخل او مااان حياااث " الناااوع  -8
ا جتماااعي " حيااث يلاحااظ بالنساابة لًميااة مااثلًا أنهااا تكاااد تكااون ظاااهرة أنثويااة ، اذ يبماا  

 مميون من الذكور .  :مميوناً مقابل  08عدد النساء الأميات 
ل إهااادارها الاااي تهدياااد السااابيكة الثقافياااة تعزياااز العدالاااة فاااي النظاااام التعميماااي والتاااى ياااؤد -9

 لممواطنة ، الي جانب تعزيز الحرية الأكاديمية والإبداعية . 
العمل في المجال التعميمي وفاق اساتراتيجية تنموياة شااممة عمادهاا ا عتمااد عماي الاذات  -:

 تفجير الطاقات الإبداعية وفك ا رتباط التبعي بمراكز النظام الرأسمالى العالمي.
 يب :التعق

قامت أ.د. زينات طبالة بالتعقيدب عمدي المضدمون العدام لد ورام الةمبيدة المقدمدة ادي المقداو ، 
 واي  ذا الصدد تم تناول النقاط التالية : 

 ملاحظات عامة :  : 1
  ان التعميم يدور في اطار مجتمعي يؤثر فيه ويتأثر به 
  نااة ومتنا ماة ماج السياسااات لان تتحقاق التنمياة المسااتدامة بادون سياساات اجتماعياة متزام

ا قتصادية في إطار متكامل ، وحتى تكون هناك سياسات اجتماعية فعالاة   باد ان تاتم 
 في إطار منظومى متكامل . 

  بااد أن يكااون لاادينا صااورة متكاممااة عاان واقااج المجتمااج والثقافااات السااائدة داخاال المجتمااج 
 وأبعاد الهوية والمواطنة والحراك ا جتماعي . 

  ممياون  61ممياون نسامة يمثماون مادخلات لمعممياة التعميمياة ، حاوالى  66ا أكثر مان لدين
% ماان المقياادين بااالتعميم مااا قباال ;;منهااا فااي مرحمااة التعماايم مااا قباال الجااامعي ، وحااوالى 

% فقط من المقيدين بالتعميم الأساسي هم ;7الجامعي في مرحمة التعميم الأساسي ، وأن 
 الكامل في مدارس تعمل بنظام اليوم 

 لعممية التعميمية:أ م التحديات التى تواجخ اصلاح ا -2
  وهااذا يااؤدل الااي عاادم تكااافؤ الفاارص التعميميااة ، وعاادم القاادرة عمااي ا سااتمرار فااي لبقددرا ،

 .التعميم ) التسرب ( ، وعدم القدرة عمي اختيار نوعية التعميم المناسب
   نظماات المجتماج المادنى فاي ويتطماب ذلاك دوراً فااعلًا لم التمويل وقصدور المدواردنقص

 الحد من الأمية .
مدن الضدرور  العمدل بشدكل متكامدل بدين الدوزارات المةتمبدة ا وزارة التربيدة كما أشارت إلى أنخ 

والتعميم ، والتعميم العالي ، والتضامن ، والصدحة ، والسدتثمار ع عندد مناقشدة قضدايا التعمديم ، 
 .  ووضع الصورة المستقبمية لممنظومة التعميمية
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 المداةلات
أشاااار أحاااد الأسااااتذة المشااااركين فاااي النقااااش إلاااي ملاحظاااة مفادهاااا أن التعمااايم منظوماااة فاااي  اياااة 

و بااد ان يتااوافر لاادينا ماانهج للاصاالاح إذا أردنااا تااوفير مقومااات   Complex Systemالتعقيااد 
 فشل .ا صلاح الحقيقية لهذك المنظومة ، وبدون هذا المنهج ستبوء كل محاو ت ا صلاح بال

 واي مداةمة أةر  تمت انشارة الي : 
أن اصااالاح التعمااايم  باااد ان يسااابقه رؤياااة واضاااحة طموحاااة قابماااة لمتنفياااذ ، عممااااً بأناااه لااادينا  -

 تشخيص جيد لأوضاع التعميم ، وتحديد شامل لقضايا التعميم بشكل عام . 
تول التقنااي والصااناعي ان التعمايم الفنااى والتعماايم العاالي فااي الاادول المتقدمااة مرتبطاان بالمساا -

 لهذك الدول ، فعندما تتقدم الصناعة يتقدم التعميم .
مميااار جنيااه  017( حااوالى ;610/:610مااا تاام رصاادك لمتعماايم فااي موازنااة الدولااة هااذا العااام )

% لمتعماايم قباال الجااامعي والنساابة المتبقيااة لمتعماايم الجااامعي والعااالي ، وهااذا التموياال 6;منهااا 
  ير كاف . 

 

المددداةلات المقدمددة اددي النقدداش عدددداا آةددر مددن الآراو والملاحظددات ، كمددا تضددمنت 
 منها : 
 . أن مشكمة التعميم في مصر أنه ليس مرتبطاً عضوياً بالحياة اليومية لمطالب 
   ًأننااا نحتاااج الااي تييياار نظاارة المجتمااج لخريجااى التعماايم الفنااى إذا أردنااا ان يكااون لهاام دورا

حداث طفرة ف  ي الصناعة المصرية . فعاً  في المجتمج وا 
  اقتراح إنشاء مفوضية لمتعمايم وفارض ضاريبة وطنياة يادخل ايرادهاا فاي صاندوق لإصالاح

التعماايم ، وأن يكااون هناااك بطاقااة تعميميااة لكاال طالااب ياادون فيهااا تطااور اسااتيعاب وسااموك 
الطالااااب حتااااى نقااااف عمااااى أهاااام المشااااكلات التااااى تواجااااه الطمبااااة وبالتااااالي يتحساااان سااااير 

 ية .المنظومة التعميم
  كمااا نحتاااج الااي تاادريب الكااوادر الإداريااة فااي وزارة التربيااة والتعماايم ماان خاالال ) التاادريب

 التربول(
   ينبيااي اشااراك الطمبااة فااي عمميااة اتخاااذ القاارار فااي المؤسسااات التعميميااة و  ساايما المرحمااة

الجامعيااة عمااي  اارار مااا يحاادث فااي الاادول المتقدمااة . وعمااي ساابيل المثااال كاناات تحاارص 
كميات في المانيا مناذ الساتينات مان القارن الماضاي عماي أن يشاترك الطالاب فاي معظم ال

% 81-79عممية اتخاذ القرار بهاذك الكمياات وذلاك مان خالال تمثايمهم بنسابة   تقال عان 
 من إجمالي عدد أعضاء مجمس الكمية .


