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ومي، تم عقد الحمقة الثالثة من نشاط " في إطار النشاط العممي لمعيد التخطيط الق        
، 7102ديسمبر 07، وذلك يوم الثلاثاء الموافق 7102/7102لقاء الخبراء" لمموسم العممي 

حول " العاصمة الإدارية الجديدة " بحضور عدد من الخبراء من خارج المعيد: أ.د. عادل 
بد المعطي رئيس قسم ياسين محرم أستاذ العمارة بجامعة عين شمس، أ.د. ابتيال احمد ع

التنمية الإقميمية والعمرانية بكمية التخطيط الإقميمي والعمراني بجامعة القاىرة، أ.د. ماجدة إكرام 
عبيد أستاذ العمارة بمعيد الدراسات والبحوث البيئية بجامعة عين شمس، بالإضافة إلى عدد 

، أ.د. محمد سمير مصطفي  أ.د. أحمد البقمي مدير مركز التنمية الإقميميةمن أساتذة المعيد: 
أ.د. خالد زكريا أمين مدير مركز السياسات  التنمية البيئية،و  التخطيط أستاذ الاقتصاد بمركز

 ، د. أمل زكريا الأستاذ المساعد بمركز التنمية الإقميمية.لاقتصادية الكميةا
 

إلى عاصمة حاجة أمس الفي  الموضوع لأن مصروقد أكد الحاضرون عمى أىمية ىذا         
ق افوبداية لآ طويمةفترات زمنية لجديدة لتكون خطوة في طريق علاج السمبيات المتراكمة 

يجاد مركز ثقل جديد لمصر ف لفترة القادمة ا يتنموية جديدة لمصر تعتمد عمى اللامركزية وا 
ة المؤثر والمغذي الأساسي لنمو القاىر  ىىالمركزية  حيث تعد، فقطوليس مركز جديد لمقاىرة 

  .بشكل مقمق ياإلى تضخم والتي أدت بدورىا عن باقي المحافظاتة فاوتبنسب مت
 

جاءت فكرة إنشاء العاصمة الإدارية الجديدة لتخفيف الضغط عمي العاصمة القديمة وقد 
مميون  02ث يعيش فييا حوالي زدحاماً حيوالتي تعد أكثر عواصم العالم ا( القاىرة الكبرى)

مميون نسمة في  01ما يقرب من  ألىا يتضاعف عدد سكاني متوقع أنكما أنو من ال، نسمة
يعتبر مشروع العاصمة الإدارية الجديدة أحد أكثر المشروعات العقارية . 7101عام 

وضمن اقميم القاىرة  القاىرة مدينة تقع العاصمة الإدارية شرقحيث ىمية أوالاستثمارية 
ينة جديدة زء من مدينة القاىرة وليست مدفيي ج ،الإقميمي الكبرى عمى الطريق الدائري

 7كم  211 ألف فدان أي 021العاصمة الإدارية  ، حيث تبمغ مساحةبالمعنى المتعارف عميو
 . 7آلاف نسمة /كم 9كثر من أ إلىى بكثافة عامة تصل أمميون نسمة  5,6بطاقة استيعابية 

كيمو مترا من السويس  21ة و من وسط القاىر  كيمو متراً  06مة الإدارية عمي بعد تقع العاصو 
من خميج السويس، وتتميز بموقعيا القريب من مشروع تنمية قناة السويس ،  كيمو متراً  66و 

بأربعة  ترتبط  .( والمنطقة.والقاىرة الجديدة.، الشروقر، وبقربيا من مدن شرق القاىرة )بد
 –الأوسط  ئريالطريق الدا –طريق العين السخنة  –طرق رئيسية ىي : طريق السويس 

 محاور الطرق الرئيسية .  إلىضافة الطريق الإقميمي ، بالإ
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الأستاذ  ،1معمقة حول الورقة الخمفية المقدمة من د. حامد ىطلودارت مناقشات        
لمعمومات والأسئمة المتفرغ بمركز التنمية الإقميمية بالمعيد، والتي اشتممت عمى العديد من ا

  اؤلات مثل : وأثارت كثيراً من التس
 ؟ ما ىو الغرض من إنشاء عاصمة إدارية جديدة -

بحيث  ىل تعتبر العاصمة الإدارية الجديدة مجرد توسع حضري وامتداد لمدينة القاىرة فقط؟ -
 .تظل القاىرة ىي العاصمة السياسية لمدولة عمى النحو المتبع في ماليزيا 

 صادية ؟وىل ىذه الخطة متسقة مع التغيرات الاجتماعية والاقت
ما ىي اتجاىات التنمية العمرانية المستقبمية والحيز العمراني المستقبمي لمعاصمة الإدارية  -

 الجديدة؟ 

ىل ىناك ربط واضح بين العاصمة الإدارية الجديدة مع محاور التنمية المستقبمية بشكل  -
 متكامل؟

دارة المرافق إلى بالإضافة - ة لممحافظة عمى وىل ىناك خط تساؤلات حول حماية البيئة وا 
مصادر المياه الجوفية )إن وجدت( من التموث والاستنزاف واعتماد وتطبيق الموائح 
والأنظمة التي تم وضعيا لحماية المياه الجوفية، والعمل عمى زيادة المخزون الجوفي 

 منيا؟

ىل تتوافر إجراءات لمتخمص من المخمفات الصمبة بطرق آمنة أم سيتم التخمص منيا  -
 لتقميدية؟بالطرق ا

اىية وخاصة تحديد م كان من أىم محاور المناقشات كما أن موضوع النقل والمواصلات -
إجراءات الحد من زيادة الأحمال عمى الطرق المؤدية إلى العاصمة الإدارية الجديدة نتيجة 

 لتزايد أعداد السيارات وبالتالي زيادة الازدحام والاختناقات المرورية؟ 

 Studies Trafficذا كانت ىناك دراسة لمتأثيرات المرورية حول ما إكما أُثير التساؤل  -

impact  لتجنب المشاكل المرورية المتوقعة عمى المعابر الخارجية لمعاصمة الإدارية ،
الجديدة من المناطق المجاورة )القاىرة، والعين السخنة، والسويس، ومدينة بدر، ومدينتي، 

والإنتاجية لمعاممين بمواقع العمل بالعاصمة  والشروق( لممحافظة عمى عامل الوقت
 الإدارية الجديدة؟ 

 
 ت العاصمة الادارية الجديدة والتيمكونا إلىولمرد عمي بعض ىذه التساؤلات نجد أنو بالنظر 

 :تشتمل عمي 

                                                 

 لم يتمكن د. حامد هطل من الحضور لظروف طارئة.1 
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، برلمان والحكومة وحيا دبموماسياً مركز إدارى جديد يضم أماكن لقصر الرئاسة وال -
 . كية، ومدينة ذ، ومدينة طبيةمر حديقة عمي مستوى العالومطاراً دولياً وأكب

حياً سكنياً،  52كيمو متراً، تضم  064مناطق عمرانية عمى مساحة تقدر بنحو  -
آلاف كيمو  14ونحو  ،ألف غرفة فندقية 04مميون وحدة سكنية، و  141ونحو 

 . متر من الطرق

ساحة م ئق نباتية عمىركزية وترفييية وحداحدائق م ىالمحور الأخضر ويشتمل عم -
 . كيمو متر 52آلاف فدان، وبطول  2

الأعمال يشتمل عمى البنك المركزى، والبورصة، والبنوك المحمية مركز لممال و  -
 . إلى قاعة مؤتمراتضافة والدولية، بالإ

ألف فرصة عمل مباشرة  244، لتوفير فدان 544مدينة المعرفة " بمساحة "  -
وتطبيقات الكمبيوتر  الأعمال والابتكار وريادةوستضم مراكز للأبحاث والعموم 

، سوف تخضع مدينة المعرفة لإدارة " مراكز ومعاىد لمتدريب التكنولوجىو   ،وغيرىا
شركة واحات السيمكون لممناطق التكنولوجية " التى تم تأسيسيا برأس مال مميار 

نون رقم ، وىي شركة مساىمة مصرية طبقاً لمقاجنيو، لإنشاء القرى التكنولوجية
، قامت بناء عمي شراكة بين ىيئة تنمية ولائحتو التنفيذية 1191لسنة  121

الاتصالات وتكنولوجيا  صناعة تكنولوجيا المعمومات " ايتيدا" التابعة لوزارة
، وىيئة المجتمعات العمرانية الجديدة التابعة لوزارة الإسكان والتعمير في المعمومات

ن  شاء مباني ومناطق تكنولوجية متخصصة .مجال تخطيط وتصميم وتنفيذ وا 

بدلًا من مطار وادى  فدان 16مطار العاصمة الدولي بالقطامية عمى مساحة  -
 من قبل القوات الجوية .  حيذلي المتوفر حالياً 

  
  منيا:مما سبق نجد أنو سيحقق لمعاصمة الإدارية الجديدة كثيراً من المزايا 

، وىو ما يسيم في رفع معدلات النمو جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة -
الاقتصادي في ظل التراجع في حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الوقت 

 الحالي. 

الحد من المشاكل الحالية لمدينة القاىرة مثل: التموث والأثر السمبي لمعشوائيات   -
ومع التي تتمدد بصورة سرطانية في جسد العاصمة الحالية، ومشكمة الازدحام، 

نقل المصانع والصناعات المموثة منيا يمكن أن يخمق من القاىرة مدينة لمثقافة 
 والفنون والميرجانات والمؤتمرات العالمية. 
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تعد بمثابة مركزاً لممال والأعمال يشتمل عمى البنك المركزي والبنوك المحمية  -
 والدولية، والبورصة وغيرىا.

أن ىذا المشروع سيكون حلًا لمشكمة مركزية الخدمات في منطقة واحدة، فنتيجة  -
تمركز أغمب الوزارات والسفارات بمنطقة ميدان التحرير، أدى إلى تمركز شديد ليس 
فقط لممباني لكن لكل مناحي الحياة مثل : المواصلات وكثير من المؤسسات 

 الصحية والتعميمية.... الخ. 

ى إتمام جيزة الحكومية مما يساىم في المساعدة عموبعض الأ نقل بعض الوزرات -
دارى لمدولة وذلك لأن عدم التوازن في عممية التنمية والتفاوتات برامج الإصلاح الإ

الإقميمية بين المحافظات قد تسبب في نزوح الآلاف من المواطنين من الريف 
 حام وانتشار العشوائياتإلى القاىرة الكبرى وىو ما أدى إلى التكدس والازد المصري

أقميم القاىرة الكبرى وتمركز الجزء بشكل سرطاني نتيجة لإرتفاع عدد السكان داخل 
  .الأكبر من الأنشطة الاقتصادية والخدمية في اقميم القاىرة

 
تشغل الرأى العام وبالأخص  التي وفي سياق المناقشات التى دارت أثيرت بعض الموضوعات

تبع ذلك من ضرورة نقل الموظفين آثار كثير من ست أن ما يلاإجموع موظفي الدولة، 
  . وفي ضوء المناقشات التي تمت، تمثمت أىم محاور النقاش فيما يمي:  التساؤلات
 لن يتم نقل جميع الوزارات الي العاصمة الجديدة . -

وزارة فقط  15-14تتراوح بين من  ستنتقل ين يكون عدد الوزارات التأمن المتوقع 
 وزارات التى تتركز في قمب العاصمة .وىي ال

 لن يتم نقل جميع الموظفين بالوزارات المنقولة .  -

 
تعد مخططاً لنقل الوزارات وبو  والمتابعة والإصلاح الإداري  أن وزارة التخطيطتم الإعلان  عن  

ميارات ختارو من فئة الشباب ويتميزوا بميارات المغة والاء بعض من الموظفين يٌ تقنضوابط لا 
دارى طوير أداء الحكومة من خلال جياز إكذلك ميارات التفاوض وذلك ضمن برنامج تو العامة 

 .قوى وتمكين الشباب
 

 أهم النتائج التي توصل إليها اللقاء:
 
وأن ىذه الفكرة لم تكن جديدة ولكنيا  ،ن إنشاء عاصمة إدارية جديدة ليس غريباً إ -1

كثيرة سبقتنا ونفذت ىذه الفكرة مثل: روسيا في  دولاً  مطروحة منذ عيد الرئيس السادات.
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بداية القرن الماضي حيث أصبحت موسكو ىي العاصمة الجديدة بدلًا من بطرسبرج... 
بدلًا من مدينة "ريودى جانيرو"، كما  1164والبرازيل أتمت بناء العاصمة "برازيميا" عام 

 . 1111قامت نيجيريا بتحويل العاصمة من لاجوس إلى "أبوجا" عام 

، فنتيجة تمركز إن ىذا المشروع سيكون حلًا لمشكمة مركزية الخدمات في منطقة واحدة -5
، أدى الي تمركز شديد ليس فقط لممباني والسفارات بمنطقة ميدان التحرير أغمب الوزارات

 والتعميمية ... الخسات الصحية لكن لكل مناحي الحياة مثل : المواصلات وكثير من المؤس
بعض الوزارات وبعض الأجيزة الحكومية لا يقتصر فقط عمى مجرد الانتقال ولكن ن نقل إ -5

إلى تطوير عمل الجياز الإداري لمدولة في ضوء احتياجات مختمف الوزارات  ييدف أيضاً 
والييئات، وذلك من خلال أنظمة إدارة حديثة تسيم في تييئة مناخ أفضل لكافة العاممين، 

الأمثل لموارد الدولة البشرية والمالية بما يحقق المصمحة وتعمل عمى تحقيق الاستغلال 
 العامة. 

، ولكنو يستيدف ليس معناه الاستغناء عن الموظفينن تطبيق خطة للإصلاح الإدارى إ -0
الأساليب الحديثة المقرر استخداميا في إنجاز  ىتطوير الخدمات وتدريب الموظفين عم

الحكومة الإلكترونية  عتماد عمىالإ افة إلى أن بالإض. عمال لتقديم خدمة مميزة لممواطنالأ
ر البشرى جزء من نجاح أي الاستغناء عن موظفي الجياز الإدارى ، فالعنص يلا يعن

ن كانت إلكترونية نما ،منظومة وا  الحكومي  يستيدف تقميل احتكاك المواطن بالموظف وا 
خدمات الحكومية مقضاء عمي الرشاوى والفساد، فجميع دول العالم اتجيت لإنجاز الل

 إلكترونياً . 
 

 التوصيات: 
 

 ىميا:أ منوالمقترحات التوصيات خمص المقاء إلى عدد من 
  التأكيد عمى التصور المقترح لربط العاصمة الإدارية الجديدة بمختمف أنحاء الجميورية

عبر شبكة من الطرق والمواصلات وخطوط السكك الحديدية تبدأ من العين السخنة مروراً 
 الإسكندرية والعممين.  أكتوبر وصولًا إلى مدينتي 6لعاصمة الإدارية الجديدة ثم مدينة با

  أىمية توفير أفضل الخدمات لمختمف أحياء العاصمة الإدارية الجديدة، وخاصة حى المال
 .والأعمال ليمثل عنصراً جاذباً لمشركات الدولية

 مة الإدارية الجديدة كان يجب عدم البيئية المتعمقة بتصميم العاص تىناك بعض الاعتبارا
 إغفاليا منيا: 
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، تبمغ مساحتها حوالى The Nucleus Areaأن المنطقة النواة في العاصمة الجديدة  -
فدان(، بدون مناطق خضراء، ومن الضروري إنشاء حزام  79متر مربع )حوالى  106392

الواردة من الجنوب  أخضر لها لموقاية من العواصف الصحراوية الترابية )رياح الخماسين
لمرمال والأتربة Filter الشرقى(، ويقترح استخدام الأشجار الطويمة نسبياً التي تعمل كمرشح 

 مثل أشجار الأكاسيا والجازوارين.

أن البحيرة الصناعية الموجودة داخل المنطقة النواة )الواقعة بين فندق الماسة والمنطقة  -
متراً مكعباً من المياه يومياً  659ادين، تفقد حوالى الرئاسية( والمقامة عمى مساحة خمسة فد

بفعل عوامل التبخر، لذا يقترح تغطية سطح هذه البحيرة بطبقة عازلة لمتبخر لمحد من إهدار 
  .ضبط درجة حرارة المكان يهذه المياه، أو تحويمها إلى حديقة شجرية تساعد ف

 موقع العام لمعاصمة الإدارية، جاء ال يفيما يتعمق بتوزيع المناطق الوظيفية المعمنة ف
شمال قمب العاصمة، وىو  لإنشاء مطار العاصمة الإدارية في اختيار الأرض المخصصة

ما يعنى أن مجال ىبوط الطائرات وصعودىا يمر فوق مناطق حيوية )المنطقة الرئاسية 
لإدارية وفندق الماسة الضخم(، لذا يقترح نقل المطار إلى شرق الموقع العام لمعاصمة ا

 . الحاليبدلًا من موقعو 
  الحكومية  والأجيزةيؤدى تفكيك القاىرة ونقل الوزارات الحيوية وبعض الييئات ضرورة ألا

لمقاىرة ) مثل ىدم القصور ذات  الحضاري يالمحتو  إلى تفريغ أو التأثير بالسمب عمى
 .إلخ الراقي واحلاليا بناطحات السحاب ...  المعماريالتصميم 

  و في المحافظات أماكن عمميم سواء في القاىرة أموظفي الدولة في  نمي جزء يبقأن
 . يم الخدمات لممواطنين بشكل طبيعيالمختمفة وذلك لتقد

  إلى مناسبة لمموظفين الذين سيتم نقميم  وبأسعارالعمل عمي توفير السكن المناسب
 دارية الجديدة .العاصمة الإ

 تقال الموظفين .ضرورة توفير المواصلات اللازمة لان 

 القاىرة )دارية الجديدة من المناطق المجاورة ثيرات المرورية لتجنب المشاكل الإدراسة التأ
 .الشروق ( – مدينتي –مدينة بدر  –السويس  –العين السخنة  –

 المياه الجوفية ) إن وجدت ( من التموث  العمل عمي وضع خطة لممحافظة عمى
 ظمة لحماية المخزون الجوفي. والاستنزاف واعتماد لوائح وأن

 منة وعدم المجوء ضرورة وضع الاجراءات المناسبة لمتخمص من المخمفات الصمبة بطرق آ
 . لمطرق التقميدية

 


