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 أثر النزاعات الحمائية على سلاسل التوريد الغذائية: الفرص والإمكانات

 على المستويين العالمي والعربي 

 

 :تمهيد

النزاعات التجارية والسياسات الحمائية بين  يشهد النظام الغذائي العالمي تحولات كبيرة ومتسارعة في الآونة الأخيرة نتيجة تنام

وقد ساهمت السياسات الحمائية من فرض رسوم جمركية وتشديد  ،زمات المالية والغذائية الأخيرةلأ اخاصة بعد الدول وبعضها 

 العالمية وغيرها في التأثير على سلاسل التوريد الغذائية يت الاقتصادية وسياسات دعم الإنتاج المحللعقوباوا الصادراتالقيود على 

الغذائي وخاصة للدول  منة بين الدول المنتجة والمستهلكة للغذاء مما يهدد الأ التي تعتمد على شبكة معقدة من العلاقات التجاري

الجهود المبذولة منذ زمن من قبل المنظمات الدولية والخطط من  رغمعلى الو النامية التي تعتمد بشكل كبير على استيراد الغذاء 

أكلها ولم تفلح في تأمين الغذاء للجميع، وأكد ذلك تقرير حالة  لية لمواجهة مشكلة الغذاء لم تؤت  والاستراتيجيات والمبادرات الدو 

صعوبة تحقيق الهدف الثاني من  إلىأشار  يالغذائي والتغذية في العالم الصادر عن منظمة الأغذية والزراعة الذ منانعدام الأ 

نتيجة ارتفاع عدد الأشخاص  2030في هداف التنمية المستدامة السبعة عشر التي حددتها الأمم والتي كان من المقرر تحقيقها أ

شخص منذ عام  مليون  46 ، أي بزيادة قدرها نحو2021شخص في عام  مليون  828 حون إلىالجوع في العالم من الذين يعانون 

شخص  مليون  670حو ن. وبفرض حدوث انتعاش اقتصادي عالمي سيظل 19شخص منذ تفش ي جائحة كوفيد مليون  150و 2020

 .2030% من سكان العالم( يعانون من الجوع بحلول 8 حون)

ها الغذائي نتيجة الاعتماد المتزايد على الواردات الغذائية أمنمن أكثر الأنظمة هشاشة في  دللمنطقة العربية والتي تع وبالنسبة

زمات لأ وضع الغذاء في ظل استمرار ا إليهتعيش حالة من عدم اليقين وعدم التفاؤل بشأن ما يؤول  مواردها الطبيعيةومحدودية 

الفجوة الغذائية متأثرة بالاضطرابات الجيوسياسية وسلاسل الإمداد العالمية. فتشير التقارير الأممية  اتسعتحيث والصراعات 

منذ  مستويات غير مسبوقة إلىالغذائي في بعض مناطق النزاع العربي وصلت  منمستويات الجوع وانعدام الأ  أن إلى 2025لعام 

 ياتساع دائرة الجوع في سياق يعان ي%، ما يعن14الغذائي في المنطقة بنحو  منن هناك توقعات بزيادة معدلات انعدام الأ أعقدين و 

 كما سبق من هشاشة مزمنة، حيث يعيش نحو 
ا

% من السكان في أوضاع غذائية غير مستقرة مما يشكل تداعيات سياسية 30أصلا

ا لعدم الاستقرار بدول ص ما تخلفه إلىخطيرة تضاف  ا مباشرا دمات الغذاء ومدخلات إنتاجه من شرارة لاضطرابات واسعة ومحفزا

ظل التطورات  للغذاء وفىومع تصاعد النزاعات التجارية والسياسات الحمائية التي تتخذها بعض الدول المصدرة ، المنطقة

التي تواجهها الدول العربية في تأمين احتياجاتها  الهشاشة الغذائية وتتزايد التحديات المتسارعة على المستوى الدولي والإقليمي تتزايد

"أولوية  إلى" اا لوجستيًّ تحديا الغذائي العربي من كونه " منبحيث انتقل ملف الأ  الغذائية نتيجة الاعتماد الكبير على الأسواق الدولية.

 إلى(. وتشير التقديرات ي الممرات المائية )خاصة مضيق هرمز وباب المندببالاضطرابات الجيوسياسية ف اسيادية" قصوى، مدفوعا 

% من 63 إلىنسبة الاعتماد على الواردات تصل  أن، ومن المتوقع من نصف احتياجاتها من الغذاء تستورد أكثرالدول العربية  أن

، ومن ثم الخارج، مما يعكس حجم الخطورة التي تواجه تلك الدول في الاعتماد على الغذاء من 2030السعرات الحرارية بحلول 

ومدى قدرة هذه السلاسل على الاستمرار في تأمين الاحتياجات الغذائية في  الغذاءزمات المتعلقة بسلاسل توريد ل ل التعرض بشدة 

كيفية التي يمكن من خلالها الحد من آثار تلك النزاعات وتعزيز مرونة الأمن الغذائي العربي من جهة، ومن جهة أوقات الأزمات، وال

، وتوسيع يلإعادة هيكلة منظومة الأمن الغذائي، وتعزيز الإنتاج المحلأخرى ما قد تتيحه المتغيرات والأزمات المختلفة من فرص 

 ع الغذاء.مجالات التكامل والتعاون العربي في قطا

تأثير النزاعات التجارية والسياسات الحمائية على كفاءة واستقرار ومرونة  سلاسل  يعلى ما سبق تتضح المشكلة في تنام او تأسيسا 

سمدة ومستلزمات الإنتاج الزراعي  لأ في تدفق السلع الغذائية واوما يترتب على ذلك من اضطرابات  ،وريد الغذائية العالمية والعربيةالت

ن استمرار إ، حيث عتمد على استيراد الغذاءاصة في الدول العربية التي تخلأمن الغذائي وارتفاع الأسعار وتفاقم مستويات انعدام ا

ويفرض زمات الجيوسياسية يثير تساؤلات جوهرية حول قدرة الأنظمة الغذائية على الصمود والاستجابة للصدمات الخارجية لأ ا

 .ائي والسيادة الغذائية المستدامةزمات في المقابل لتحقيق الاستقرار الغذلأ مكانات التي تخلقها تلك اضرورة البحث عن الفرص والإ 
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الغذائي  منالمباشرة وغير المباشرة للنزاعات الحمائية على سلاسل التوريد الغذائية وتداعياتها على الأ  وتتناول هذه الدراسة التأثيرات

 ”ن تتيحها تلك النزاعات على المستويين العالمي والعربيأوكذلك الفرص والإمكانات التي يمكن  .والسلم الاجتماعي

النزاعات الحمائية والسياسات التجارية المقيدة على  أثروصف وتحليل  خلال التحليلي من الوصفيالمنهج  واعتمدت الدراسة على

، ومن ثم السيناريوهات الاقتصادي الغذائي والاستقرارمن لأ انعكاساتها على ا ورصدا ا وعربيًّ سلاسل التوريد الغذائية عالميًّ 

التقارير والبيانات الصادرة من  خلال تحليلوذلك من  الغذائية،المستقبلية المختلفة لأثر تلك النزاعات على سلاسل التوريد 

 .والإقليمية ذات الصلة المنظمات الدولية
  

 
ا
  والتجارة الدولية  الغذائي منللأ  يالمفاهيمطار الإ : أولً

 Food Securityالغذائي  منمفهوم ال 1-1

في أعقاب الأزمة  الغذائي" منضافات حيث كانت البداية لنشأة مفهوم الأ لإ الغذائي بالعديد من التغيرات وا منمر مصطلح الأ 

للتباحث حول وضع حلول عاجلة لمواجهة الأزمة وكيفية  1974وعقدت القمة العالمية الأولى للغذاء عام ، الغذائية في السبعينات

الغذائي  من، ومواجهة المخاوف بشأن مستقبل الغذاء في العالم، وتم بناء على ذلك وضع مفهوم لل الدوليتوفير الغذاء على المستوى 

افية على المستوى العالمي للسلع الغذائية الأساسية، لمقابلة التوسع المستمر في يتضمن "الإتاحة في كل الأوقات من الكميات الك

 FAO)، (2003استهلاك الغذاء، وتجنب التقلبات في الإنتاج والأسعار

 منالغذائي وقضايا المجاعات وأزمات الغذاء، وظهر مصطلح الأ  منوفى منتصف السبعينات، نشطت الحوارات العالمية حول الأ 

(، حيث تم تسليط الضوء على أهمية الإمدادات الغذائية والتأكيد على ضرورة 1974الغذائي لأول مرة خلال مؤتمر الأغذية العالمي )

الغذائي وذلك على المستويين الدولي والوطني. وتبع ذلك  منتوافر الأغذية الأساسية واستقرار أسعارها كشروط أساسية لتحقيق الأ 

، ركز على أهمية الحصول 1983في عام  "FAO" الغذائي قدمته منظمة الأغذية والزراعة التابعة للمم المتحدة منتحليل لحالة الأ 

 
ا

 على الغذاء من خلال تحقيق التوازن بين العرض والطلب، ثم تم العمل على تطوير المفهوم ليشمل المستوى الفردي والأسري، فضلا

 عن المستويين الإقليمي والوطني.

الغذائي المزمن والمؤقت، حيث  منحول الفقر والجوع تناول فيه الفرق بين انعدام الأ  ام، قدم البنك الدولي تقريرا 1986وفي عام 

يرتبط الأول بتحديات طويلة الأجل كالفقر المستمر وانخفاض الدخل، بينما تتسبب الكوارث الطبيعية والنزاعات والصدمات 

المؤقت. وفي منتصف التسعينات، زاد الاهتمام بتركيب الأغذية وسلامتها وتحقيق التوزان  الغذائي منالاقتصادية بحدوث انعدام الأ 

 اوالذي تناول مفهوما "UNDP" الغذائي بما يدعم حياة نشطة وصحية من خلال تقرير التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الغذائي أحدها. وفى مؤتمر  منني ويشتمل على سبعة أبعاد، كان الأ الإنسا منيتمحور حول الفرد، والذي عرف بالأ  منلل  اجديدا 

خر ينص على أنه: "الحالة التي يتحقق فيها الحصول المادي والاقتصادي على آ، وضع تعريف 1996القمة العالمي للغذية لعام 

ية كما يناسب أذواقهم الغذائية المختلفة والمغذي لكل الناس وفي كل الأوقات بشكل يلبي احتياجاتهم الغذائ ،منالغذاء الكافي والأ 

بما يدعم حياة نشطة وصحية"، كما تم التأكيد من خلال تلك القمة على ضرورة عدم "تسيس الغذاء" أي استخدام الغذاء كأداة 

 للضغط السياس ي والاقتصادي.

تاحته للجميع ثم تطور إل توفير الغذاء و الغذائي كان يركز في البداية على جانب العرض من خلا منمفهوم الأ  أن ويلاحظ مما سبق

مانه ومدى ملائمته أحداث التوازن بين العرض والطلب ثم تطور المفهوم ليشمل جودة الغذاء و إالموضوع ليشمل جانب الطلب و 

الغذائي بل تطور المفهوم ليشمل  منتاحة الغذاء وتوفيره هي المحدد الأساس ي لل إللفراد من الناحية الصحية، وهكذا فلم تعد مجرد 

الغذائي عندما يتمتع  منيتحقق الأ " :الغذائي بأنه منبعاد التي حددتها منظمة الأغذية والزراعة من خلال تعريفها لل لأمجموعة من ا

وتناسب  تلبي  البشر كافة في جميع الأوقات بغرض الحصول، من الناحيتين المادية والاقتصادية، على أغذية كافية وسليمة ومغذية

 ."عيشوا حياة موفورة النشاط والصحةأذواقهم الغذائية كي ياحتياجاتهم و 

 (: 2021خرون،آو  ىالمهد (فيالغذائي  منوبناء على هذا التعريف تتمثل أبعاد ال 

  إتاحة الغذاءFood Availability:  وتتحقق عندما تتوافر الكميات الكافية من الغذاء بالجودة المناسبة، سواء من خلال

 من المخزون الوطني. أوالاستيراد  أو يالإنتاج المحل
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  الغذاء  إلىالوصولFood Access  ويتحقق عندما تكون الأسر بمختلف أفرادها لديهم الموارد المناسبة التي تمكنهم من

 الحصول على الغذاء اللازم والمناسب. ويتوقف ذلك بصفة أساسية على الدخل )من مختلف المصادر( وعلى أسعار الغذاء. 

  الًستفادة من الغذاءFood Utilization  توفره  أنالملائم للغذاء، ومدى ما يمكن ويتوقف ذلك على الاستعمال البيولوجي

ة ومياه الشرب الصالحة ضمن إطار صحي مناسب. وتعتمد لكافية والعناصر الغذائية الرئيسالوجبة الغذائية من الطاقة ا

ة الفرد بالطرق والأساليب الصحيح أوالاستفادة الفعالة من الغذاء بالدرجة الأولى على مستوى الوعي والمعرفة لدى الأسرة 

 المسنين.  أوالمرض ى  أولإعداد وطهي الأغذية وتخزينها، وبالمبادئ الأساسية للتغذية السليمة للطفال 

  الًستقرار الغذائيFood Stability  ويتحقق عندما يكون السكان والأسر والأفراد يحصلون على الغذاء اللازم كل الوقت، دونما

 أولتقلبات دورية  أوبيئية(  أولغذاء نتيجة للزمات غير المتوقعة )اقتصادية التعرض لمخاطر فقدان القدرة على الحصول على ا

  موسمية.

 الغذائي منمفاهيم انعدام ال 1-1-1

وكشفها لهشاشة وسوء  من تداعيات سريعة على أوضاع الغذاء في العالم إليهوما أدت  2019جائحة كورونا في أواخر  يمع تفش 

 إلىالغذائي  منالسياسات الاقتصادية في تزايد معدلات الجوع ونقص التغذية، تغير مفهوم الأ  النظم الغذائية في العالم، ودور 

وظهر  ،الغذائي والقضاء على الجوع منفي إشارة عن انحراف العالم عن تحقيق هدف الأ  الغذائي منالتركيز على مفهوم انعدام الأ 

من خلال التقرير الصادر عن منظمة الأغذية والزراعة،  2020الغذائي وسوء التغذية في عام  منتقييم عالمي لانعدام الأ  لأول مرة

، ثم تقرير 2021بعنوان أزمات الغذاء" وتبعه تقرير الأزمات والصدمات الصادر في  2022"وكذلك تقرير برنامج الغذائي العالمي لعام 

صبح عليه العالم بالفعل من حالة انعدام أثلاث جرس الإنذار بشأن ما لتدق تلك التقارير ال إعادة توجيه السياسات الحكومية،

  منالأ 
ا

في ظل سيناريو تتفاقم فيه التعقيدات بسبب استمرار تأثيرات  2030ما سيكون عليه الجوع بحلول عام  إلى الغذائي وصولا

لفة الأنماط الغذائية الصحية ومدى قدرة ويضع مفاهيم وتقديرات إضافية لتك ،، نشوب الحرب الروسية الأوكرانيةنارو جائحة كو 

وتم بناء ، تحملها في ظل ارتفاعات متفاقمة لأسعار الغذاء، وعدم كفاية المعروض من الغذاء للاحتياجات العالمية منهعلى الشعوب 

 الغذائي ومستوياته تمثلت في:  منعلى ذلك وضع عدة مفاهيم لانعدام الأ 

  وغير متيقن من قدرته على الحصول صحيللحصول على غذاء  وارد  م أو الا يمتلك نقودا  الغذائي المعتدل: شخص منانعدام الأ .

 نفذ غذاؤه في بعض الأحيان. أوعلى الغذاء، وربما أسقط بعض الوجبات، 

  ثناء السنةفي أطعام في بعض الأحيان  أيالغذائي الشديد: شخص نفذ غذاؤه ومر عليه يوم كامل دون تناول  منانعدام الأ، 

 ي:توهذا ما يوضحه الشكل الآ

 

 

 

 

 

 

 

 الغذائي والتغذية في العالم. من( " تقرير حالة الأ 2022منظمة الأمم المتحدة، منظمة الأغذية والزراعة، الفاو وبرنامج الغذاء العالمي، ومنظمة الصحة العالمية ) المصدر:

 الغذائي منمقياس المعاناة من انعدام ال  إلى االغذائي استنادا  منانعدام ال ( 1شكل رقم )

 

تقليص كمية الغذية وإسقاط 
 بعض الوجبات الغذائية

 تقويض جودة الغذية وتنوعها
عدم التيقن بشأن القدرة على 

 الغذاء الحصول على

أمن غذائي إلى انعدام خفيف في 

 المن الغذائي

            

 انعدام المن الغذائي المعتدل

عدم تناول أي أغذية 

 لمدة يوم أو أكثر

 انعدام المن الغذائي الشديد
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 الغذائي مندور التجارة الدولية في استقرار ال  1-2

ا في تحقيق التوازن بين مناطق الفائض والعجز الغذائي، حيث تسهم في تحسين توافر الغذاء  ا حاسما تلعب التجارة الدولية دورا

 نحوقيمة التجارة الزراعية العالمية بلغت  أن إلىواستقرار الأسعار وتعزيز التنوع الغذائي. وتشير تقارير منظمة الأغذية والزراعة 

 (FAO, 2023) .2000، مع تضاعف حجم السعرات الحرارية المتداولة منذ عام 2023دولار في عام  تريليون  1.9

كما تتيح التجارة للدول ذات الموارد المحدودة الحصول على احتياجاتها الغذائية، حيث ارتفع متوسط تنوع السلع الغذائية المتاحة 

ويوضح الجدول التالي التوسع الكبير في حجم التجارة  ).OECD(ة دوليسلعة بفضل التجارة ال 225نحو  إلىسلعة محلية  120من 

( بما يعكس تزايد الاعتماد المتبادل بين الدول وارتفاع أهمية التجارة الدولية في تحقيق 2024-2000الغذائية العالمية خلال الفترة )

 العالم.الغذائي على مستوى  الأمن

 (2024-2000خلال الفترة ) االتجارة الغذائية عالمي   تطور  (1)جدول رقم 

 2024 2000 المؤشر

 %23 %16 انسبة الغذاء المتداول عالميًّ 

 1.8 0.5 حجم التجارة الزراعية )تريليون دولار(

 40 25 عدد الدول المصدرة الرئيسية
Source: Source: WTO (2024) Trade Monitoring Report World Bank (2025( 

 

وقد شهد الاقتصاد العالمي خلال العقد الأخير تحولات جوهرية في نمط التجارة الدولية، تمثلت في تصاعد ما يُعرف بالحمائية 

والحرب الروسية الأوكرانية. وقد أثرت هذه التحولات  19-الجديدة، والتي برزت بشكل واضح بعد الأزمات العالمية مثل جائحة كوفيد

زيادة  إلىلتوريد الغذائية، التي تعتمد في الأساس على الانفتاح التجاري والتكامل العالمي، مما أدى بشكل مباشر على سلاسل ا

 العالمية.التقلبات في الأسواق الغذائية 
 

 التجارة الدولية في الحمائية النزاعات 1-3

 الحمائية:لتطور التاريخي للنزاعات والسياسيات ا 1-3-1

لفية الثالثة ومع لأحتى بداية ا ل الفترة من منتصف القرن العشرينمفهوم الحمائية التجارية بالعديد من المراحل ففي خلا  مر

بدور كبير في خفض وجولات الدوحة  فاوضات الجات مشيوع فكر تحرير التجارة العالمية قامت منظمة التجارة العالمية من خلال 

 والحواجز الجمركية وارتبط ذلك بالعولمة الاقتصادية وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الرسوم الجمركية وإزالة القيود

(WTO, 2025). زمة تزايدت الدعوات بعودة السياسات لأ ومع تخوف الدول من اشتداد ا 2008زمة الغذاء العالمية عام أبان إ، و

( وبرزت الكبرى )الولايات المتحدة والصينتزايدت النزاعات بين القوى الحمائية مرة أخرى إذ تم فرض القيود التجارية الجديدة، و 

 إلى شعارات صريحة تدعو إلى الحمائية و 
ا

  وسياسات الاستقلال الصناعيحماية الصناعات والمنتجات الوطنية مثل أمريكا أولا

(Reuters, 2025 

جديدة كان الهدف الحمائية ال من السياساتموجة جديدة ظهرت كورونا ومن بعدها الحرب الروسية الأوكرانية  اندلاع جائحةومع 

حيث فرضت قيود تصديرية على المنتجات الطبية والغذائية وشهدت تلك الفترة  والصحي والغذائيمنها ضمان الأمن الاقتصادي 

من النظام العالمي  اجزءا زيادة الاتجاه نحو إعادة توطين الإنتاج والحد من الاستيراد. وتشير التوقعات إلى أن الحمائية ستظل 

 .(IMF, 2025) زمات الاقتصادية والتجارية. والجيوسياسية واضطرابات سلاسل التوريد العالميةلأ التجاري طالما استمرت ا

الحمائية التي تم تطبيقها خلال السنوات الأخيرة )بعد جائحة كورونا(  السياسات والإجراءاتهم أدوات أويوضح الجدول التالي 

  الغذائية.التوريد  العالمية وسلاسلأسعار السلع الاستراتيجية  اتها علىوانعكاس

 

 

https://www.oecd.org/en/publications/2025/07/oecd-fao-agricultural-outlook-2025-2034_3eb15914/full-report/agricultural-and-food-markets-trends-and-prospects_d3812d71.html?utm_source=chatgpt.com
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 (2025-2023الًستراتيجية خلال الفترة )على السلع  الحمائية وتأثيراتهاأبرز أدوات النزاعات والسياسات ( 2جدول رقم )

 2025، تقرير مراقبة التجارة السنوي، يناير (WTO)منظمة التجارة العالمية  المصدر:

حيث يوضح الجدول تصاعد استخدام الدول للإجراءات الحمائية خلال السنوات الأخيرة، خاصة بعد الأزمات العالمية المتلاحقة، 

ارتفاع أسعار السلع الاستراتيجية وزيادة اضطرابات سلاسل التوريد الغذائية العالمية. كما تشير بما انعكس بصورة مباشرة على 

البيانات إلى تنوع أدوات النزاعات الحمائية بين القيود التصديرية والحصص والمعايير الفنية، الأمر الذي ساهم في زيادة الضغوط 

 .(WTO, 2025) على الأمن الغذائي العالمي

 الحمائية:السياسات الحمائية والنزاعات مفهومي تداخل بين لا 1-3-2

هناك تداخل وثيق بين مفهومي السياسات الحمائية والنزاعات الحمائية فبينما تمثل السياسات الحمائية الأدوات والإجراءات 

أو ن النزاعات الحمائية تمثل النتيجة إومنتجاتها المحلية من المنافسة الأجنبية، ف أسواقهاالاقتصادية التي تتخذها الدول لحماية 

تتجه لفرض قيود  التي، فالدولة سياسات بصورة متبادلة بين الدول تطبيق هذه ال فيتنشأ عن التوسع  التيالمرحلة التصادمية 

، ومن لةالأخرى حيال ذلك بإجراءات مماثبرد فعل الدول  الأحيانكثير من  فيتحظر صادراتها تواجه أو رسوم جمركية أو تجارية 

على حركة التجارة  ينزاعات حمائية تؤثر بشكل سلبإلى تزايد وتصاعد الصراعات التجارية وتحولها إلى النهاية  في ين يؤدأشأن ذلك 

 الدولية وسلاسل التوريد العالمية .

و الانعكاسات الناتجة عن أما النزاعات الحمائية فهي التفاعلات أ ،جراءلإ و اأ الأداةن السياسات الحمائية تمثل إومن ثم ف     

 .اا وسياسيًّ على المستوى الدولي اقتصاديًّ  الإجراءاتأو  الأدواتاستخدام تلك 

ن الدراسة الحالية ستعتمد على مفهوم النزاعات الحمائية باعتباره الإطار الأشمل الذي يضم مختلف السياسات أوالجدير بالذكر 

 .والتي تنعكس بصورة مباشرة على حركة التجارة الدولية وسلاسل التوريد الغذائيةوالإجراءات الحمائية المتبادلة بين الدول، 
 

 الحمائية:مفهوم النزاعات  1-3-3

سياسات وإجراءات تهدف  يو التوتر الاقتصادي والتجاري بين الدول نتيجة تبنأحالة الصراع إلى يشير مفهوم النزاعات الحمائية 

تقييد أو وذلك من خلال فرض الرسوم الجمركية والقيود الكمية وحظر  الخارجية،من المنافسة  يحماية الأسواق والإنتاج المحلإلى 

 الحمائية عادةوتظهر النزاعات  المقيدة،وغيرها من التدابير التجارية  الوطنية،والدعم الحكومي للمنتجات  والصادرات،الواردات 

الحرة التجارة  الدولية ومبادئ نسيابية التجارةإة على حساب يمنأو أو سياسية أتحقيق مصالح اقتصادية إلى عندما تسعى الدول 

(WTO, 2025)  مثلة النزاعات التجارية بين الولايات المتحدة والصين، والذي شهد تبادل فرض الرسوم الجمركية والقيود أومن

 .التجارية والتكنولوجية بين الطرفين

 :النزاعات الحمائيةأدوات  1-3-4

 تقليل تنافسيتها ومنها: أودخول المنتجات الأجنبية  أدوات لعرقلةوتستخدم الدول عدة 

  التعريفات الجمركية)Tariffs): بهدف رفع أسعارها وتقليل قدرتها التنافسية داخل  ضرائب تفرض على السلع المستوردة

 .امما يرفع سعرها النهائي على المستهلك ويجعل المنتج المحلي أرخص نسبيًّ  المحلية،الأسواق 

  نظام الحصص)Quotas(: بهدف تقليل  تحديد كمية مادية معينة من سلعة ما يُسمح باستيرادها خلال فترة زمنية محددة

 ..ع الاستراتيجيةتدفق المنتجات الأجنبية إلى الأسواق المحلية أو الحفاظ على المعروض الداخلي من السل

 العالميالثر على السعر  عدد الدول )تقديري( السلع المتأثرة الحمائيةالنزاعات نوع 

 %18ارتفاع بنسبة  دولة 22 الأرز الأبيض، البصل، السكر حظر التصدير الكامل

 تقلبات سعرية حادة دولة 14 القمح، الزيوت النباتية ضرائب التصدير

 %25زيادة تكاليف الزراعة  دول كبرى  6 الأسمدة النيتروجينية ((Quotasنظام الحصص 

 تباطؤ سلاسل الإمداد متزايد الفواكهاللحوم،  المعايير الفنية المعقدة
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 عانات لإ وا الدعم الحكومي)Subsidies:)  إعفاءات ضريبية للمنتجين المحليين لخفض تكاليف  أوتقديم مساعدات مالية

 وقد يؤدي ،خاصة في القطاعات الزراعية والغذائية والطاقة إنتاجهم، مما يمكنهم من خفض أسعارهم ومنافسة المستورد

إلى اختلال المنافسة التجارية واندلاع نزاعات بين الدول نتيجة اتهامات  يحماية الاقتصاد المحل أهميته فيمن رغم على الالدعم 

 .بالإغراق أو المنافسة غير العادلة

  القيود غير الجمركية(Tariff Measures-Non ):  مواصفات  وضعمثل الحواجز الفنية والإدارية تشمل مجموعة من

أو إجراءات جمركية بطيئة  شديدة الصعوبةللجودة  معايير ومتطلبات ،أو اشتراطات بيئية وصحية صارمة قياسية معقدة،

ستخدم لحماية المستهلك أو البيئة، فإن بعض الدول توظفها من رغم على ال، و لتعطيل تدفق السلع
ُ
أن هذه الإجراءات قد ت

 ، فمثكأدوات حمائية غير مباشرة لتقييد الواردات الأجنبية
ا

خر من الحمائية المرتبط بالمناخ مثل ضريبة الكربون آ يوجد نوع  لا

ا على الصادرات الواردة من دول غير ملتزمة بيئيًّ  ا الحدودية يسمى )بالحمائية الخضراء(، حيث تفرض الدول المتقدمة رسوما

(WTO, 2025)  

  الًقتصادية العقوبات( والتجاريةSanctions Economic) (Reuters, 2025:) الدول كأداة للضغط السياس ي  وتستخدمها

وتؤثر  الأسواق،إلى حظر الوصول  المالية،تقييد المعاملات  الأصول،تجميد  ،التجاري حظر التبادل  وتشمل ،والاستراتيجي

 تعطيل سلاسل الإمداد العالمية وزيادة تكاليف النقل والتجارة. من خلال دورها في  الغذائي والطاقةالعقوبات على الأمن 

  حداث العالمية الجارية والتوترات في مضيق هرمز وباب المندب والبحر لأ في ظل ا البحرية:القيود المتعلقة باللوجستيات والممرات

وتغيير مسارات  الملاحة،وتمثل ذلك في تعطيل  ،ا من أدوات النزاعات الحمائيةما هما الأحمر أصبحت الممرات البحرية جزءا 

مداد لإ تعطيل سلاسل اإلى ا وقد أدى ذلك فعليًّ  .ووضع قيود على الخدمات اللوجستية البحري،ورفع تكاليف التأمين  فن،سال

 والتلف.وتأخير وصول السلع الغذائية وتعرضها للفقد 

  ة والرقميالقيود التكنولوجية)Reuters, 2025(:  المتقدمة، ونقل المعرفة وتتمثل في القيود المفروضة على التكنولوجيا

 شباه الموصلات والذكاء الاصطناعي.أمر لحظر التطبيقات والمنصات، وفرض قيود على لأ والبرمجيات، بل بصل ا
 

افع ومبررات لجوء الدول  1-3-5  :الغذائية النزاعات والسياسات الحمائية إلىدو

ليات التي يعتمد عليها النظام التجاري الدولي في الوقت السياسات الحمائية الغذائية في الوقت الراهن من الآالنزاعات و أصبحت 

المائدة بالعلاقات الدولية وأصبحت السيادة الغذائية على المحك، مما يدفع الدول والحكومات  أمنارتبط  أنالراهن خاصة بعد 

 ية: تالحمائية لتحقيق الأهداف الآات لاتخاذ المزيد من الإجراء للجوء

 رسوم جمركية  أوالدول لفرض قيود على الواردات،  أحيث تلج :حماية المنتجات الزراعية الوطنية والصناعات الغذائية

قل من المنتجات أكفاءة  اذذاك  أولحماية محاصيلها ومنتجاتها الزراعية المحلية من التنافسية العالمية، في حال كون هذا المنتج 

 المثيلة في الدول الأخرى، وفى ذلك حماية لمزارعيها المحليين من المنافسة الجنبية وضمان استمرارهم في الإنتاج. 

 :الحروب والنزاعات  أوتلجأ الدول والحكومات في أوقات الأزمات العالمية )مثل جائحة كورونا،  إذ مواجهة الزمات الطارئة

حظر التصدير لضمان كفاية المخزون الاستراتيجي المحلي ومنع حدوث  إلىروسية الأوكرانية(، الجيوسياسية كالحرب ال

فورية على التصدير )مثل حظر الهند لتصدير القمح والأرز، وحظر  ادولة قيودا  30من  مجاعات داخلية فقد فرضت أكثر

  .(2022إندونيسيا لتصدير زيت النخيل لفترات في 

 ا لتوفير السلع للسكان حيث تقيد الدولة التصدير وتمنعه في حالة ارتفاع الأسعار عالميًّ  تضخم:السيطرة على معدلًت ال

ارتفاع مؤشر أسعار  إلىالمحليين، مما يزيد من المعروض المحلي ويخفض الأسعار للمواطنين. وقد أدت الإجراءات الحمائية 

وتؤدي هذه السياسات في المقابل إلى تصاعد  .(2022نقطة في مارس  159.7مستويات قياسية ) إلى (FAO) الأغذية العالمي لمنظمة

ا على الواردات   الغذائية.النزاعات التجارية وتفاقم اضطرابات الأسواق العالمية، خاصة بالنسبة للدول الأكثر اعتمادا

 :تقييد الواردات للحد من استنزافها وتصحيح وضع ميزان المدفوعات. يحيث يؤد مواجهة ندرة العملة الجنبية 



9 

 :وتشجيع الصناعات المحلية صديقة البيئة مثل الطاقة  النزاعات والسياسات الحمائية في حمايةتستخدم  حماية البيئة

ئة والشركات غير الملتزمة بالمعايير فرض قيود على المنتجات ذات الانبعاثات الكربونية الملوثة للبي أوالمتجددة والزراعة العضوية 

، التي تستهدف الحد من الآثار البيئية ”الحواجز الخضراء“أو ” الحمائية البيئية“يسمى وقد ظهر ذلك من خلال زيادة ما البيئية 

 (OECD, 2025)السلبية وتعزيز التحول نحو الاقتصاد الأخضر، 

 على العمال  زيادة الطلب على المنتجات الزراعية التي تتم حمايتها ومن ثم زيادة الطلب إلىالحمائية  يحيث تؤد :خلق فرص عمل

من خلال هذه السياسات إلى الحفاظ على استقرار الدخول الزراعية الدول كما تسعى  ف.يالزراعيين وارتفاع معدلات التوظ

 .(ILO, 2025) الاستراتيجيةوتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في القطاعات الإنتاجية 

 وهو  ،حيث تسهم الحمائية في تحقيق السيادة الغذائية للدولة :تحقيق السيادة والًستقلال الًقتصادي والغذائي للدولة

ملاءات سياسية خارجية مقابل إيجنب ذلك الدولة أي تدخلات و  حيثالغذائية العالمية،  الأزماتا في حالة حدوث م جدا هممر أ

 الغذاء. الحصول على

 التوترات الجيوسياسية والصراعات الدولية من أبرز العوامل  دتع :الجيوسياسية والعقوبات المتبادلة والزماتلتوترات ا

المحفزة لتصاعد النزاعات والسياسات الحمائية الغذائية، لما تسببه من اضطرابات في التجارة الدولية وسلاسل الإمداد العالمية. 

ل سلاسل توريد القمح والأسمدة، كما تسبب قرار الهند بتقييد فعلى سبيل المثال، 
ّ
أدت أزمة الحبوب في البحر الأسود إلى تعط

صادرات بعض أنواع الأرز في حدوث اضطرابات حادة بالأسواق العالمية وارتفاع الأسعار، الأمر الذي انعكس بصورة كبيرة على 

لك أسهمت اضطرابات الملاحة الدولية في منطقة جنوب البحر الأحمر ومضيق الدول الآسيوية والأفريقية المستوردة للغذاء. كذ

، وزيادة تكاليف النقل والتأمين 2026و 2025باب المندب وقناة السويس في التأثير على حركة التجارة العالمية خلال عامي 

وفي ظل هذه التطورات، لم يعد تأمين الغذاء يعتمد فقط على كفاءة الأسواق المفتوحة، بل اتجهت العديد من الدول  .والشحن

، الذي يقوم على تعزيز قدرة الدولة على حماية أمنها (Strategic Protectionism) ”الحمائية الاستراتيجية“نحو تبني مفهوم 

وقد تجلى ذلك في اتجاه العديد من الدول إلى تعظيم  .(WTO, 2025) الدوليةالغذائي وتقليل تعرضها لصدمات الأسواق 

كآلية للتحوط ضد اضطرابات سلاسل الإمداد، بالتوازي مع تفعيل  (Safety Stocks) المخزونات الاستراتيجية ومخزونات الأمان

 وتعزيز مرونة الأمن الغذائي ،على الخارج سياسات الإحلال محل الواردات ودعم الإنتاج المحلي البديل بهدف تقليل الاعتماد

(AMF, 2025). 

 العلاقة بين السياسات الحمائية والمن الغذائي  1-4

فعندما  .، واستقرارهإليهترتبط السياسات الحمائية بالأمن الغذائي من خلال تأثيرها المباشر على توافر الغذاء، وإمكانية الوصول 

ا تجارية مثل حظر التصدير أو رفع التعريفات الجمركية، فإنها تؤثر على تدفقات الغذاء العالمية، مما ينعكس  تفرض الدول قيودا

ا لاعتمادها الكبير على استيراد  دتععلى الدول المستوردة للغذاء ومنها الدول العربية التي  ا بهذه العلاقة، نظرا من أكثر المناطق تأثرا

صورة ارتفاع الأسعار، ونقص الإمدادات وزيادة المخاطر على الأمن  فيالغذاء ومن ثم فإن تأثرها بأي سياسات حمائية سيظهر أثره 

 كالتالي: الغذائيويظهر تأثير الحمائية على أبعاد المن الغذائي، 

ا .أ تقليل المعروض العالمي من السلع  إلىتؤدي السياسات الحمائية، خاصة قيود التصدير،  )Availability(فر الغذاءتو

الغذائية. نتيجة قيام الدول المنتجة للغذاء بحماية أسواقها الداخلية، حيث ينخفض حجم الغذاء المتاح في الأسواق الدولية، مما 

 أدتأن القيود التصديرية  أظهرتن تجارب الأزمات الغذائية أ والجدير بالذكر .لمستوردةيخلق فجوات في الإمدادات لدى الدول ا

 (FAO, 2024) نقص فعلي في السلع الأساسية في الأسواق العالمية إلى

ارتفاع الأسعار نتيجة انخفاض العرض وزيادة تكاليف التجارة، مما يقلل من  إلىتؤدي الحمائية  )Access (إمكانية الوصول  .ب

قدرة الأفراد والدول على شراء الغذاء. ويظهر هذا التأثير بشكل أكبر في الدول منخفضة الدخل، حيث تمثل نفقات الغذاء نسبة 

 (FAO, 2024) كبيرة من دخل الأسر.

اضطراب سلاسل التوريد، مما يخلق حالة  إلىتؤدي القرارات المفاجئة )مثل حظر التصدير(  )Stability(الإمدادات استقرار  .ج

أن تكرار القيود التجارية يزيد من حدة التقلبات  إلىوتشير الدراسات  .من عدم اليقين ويؤثر على استقرار الإمدادات الغذائية
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ن إتتسم بأنها علاقة مزدوجة وشائكة حيث  والتيهذه العلاقة  الغذائية. ويوضح الجدول التالي الأسواقالسعرية وعدم استقرار 

خر المتعلق بالجانب الإيجابي لأ وعدم الاستقرار، بينما الوجه ا الأسعارهذه العلاقة يتعلق بنقص الغذاء وارتفاع  فيالجانب السلبي 

مداد وبناء نظم غذائية أكثر استقلالية ومرونة لإ وتنويع مصادر ا يحث الدول العربية نحو تعزيز الإنتاج المحل فيتمثل يلتلك العلاقة 

 الغذائي. الأمن، ويوضح العلاقة بين النزاعات الحمائية و لمواجهة تلك الحمائية

 ( العلاقة بين الحمائية والمن الغذائي3جدول رقم )

 التأثير الإيجابي يالتأثير السلب البعد

افر الغذاء  يتحفيز الإنتاج المحل المعروضنقص  (Availability) تو

 دعم السياسات الاجتماعية سعارلأ ارتفاع ا (Access) إمكانية الوصول 

 بناء مخزونات استراتيجية مداداتلإ تقلب ا (Stability) استقرار الإمدادات

SOURCE: FAO (2023), State of Food Security and Nutrition, Roma; ESCWA (2023); الغذائي العربي، بيروت منتقرير الأ    

 

 الغذائيةالنزاعات الحمائية على سلاسل التوريد انعكاسات :  اثانيا 
تعرف سلاسل التوريد الغذائية بأنها النظام المتكامل الذي يشمل مراحل عدة تبدأ من الإنتاج الزراعي، التخزين والمعالجة، النقل 

وتعتمد هذه السلاسل على شبكات التجارة الدولية للسلع الزراعية مثل القمح والذرة والتوزيع، التجارة الدولية الاستهلاك النهائي، 

 .والزيوت النباتية

ا خلال العقود الأخيرة، مما يزيد من كفاءتها إلا أنها في ذات 
ا
وعلى الرغم من أن شبكات التجارة الزراعية العالمية أصبحت أكثر ترابط

% من صادرات الغذاء 90أن أكثر من  إلىة والاقتصادية والسياسية. وتشير الدراسات الوقت صارت أكثر عرضة للصدمات التجاري

 %55كما أن نحو  .دول، وهو ما يعكس درجة عالية من التركز والاعتماد على عدد محدود من الموردين 10العالمية تتركز في أقل من 

وهو ما يزيد من مخاطر انقطاع الإمدادات في حال حدوث ( MIT J-WAFS, 2022من الدول تواجه هشاشة في وارداتها الغذائية، )

 .أزمات جيوسياسية أو قيود تجارية

 
ا

الاستيراد  تتميز سلاسل التوريد الزراعية بها بعدة خصائص هيكلية، منها ارتفاع الاعتماد على فعلى مستوى المنطقة العربية مثلا

لتحتية اللوجستية في بعض الدول. كما تعتمد العديد من الدول الإنتاج الزراعي، وضعف البنية ا وضعف تلك السلاسل، وتشتت

 فيها على عدد محدود من الموردين، خاصة في الحبوب، مما يزيد من مخاطر التعرض لأي صدمات أو أزمات.

ا من النزاعات المسلحة، ومرورا  الأزماتحدة  فيمن تصاعد  الأخيرة الآونة فيأن ما يمر به العالم  ويلاحظ بالعقوبات  االجيوسياسية بدءا

 الغذائيالعالمية وعلى الأمن  الغذائيمداد لإ الاقتصادية والتوترات التجارية بين الدول الكبرى له تداعياته الخطيرة على سلاسل ا

 العالمي بصفة عامة والعربي بصفة خاصة. 

% من تجارة الحبوب العالمية تتأثر بالصراعات الجيوسياسية، مما 30حو ن)الفاو( فإن لتقديرات منظمة الأغذية والزراعة  افوفقا 

 الدول المستوردة للغذاء. فيا مداد، خصوصا لإ واضطرابات في ا الأسعار فيتقلبات حادة  إلى ييؤد

وغير المباشرة على سلاسل التوريد  أثناء الأزمات لها تأثيراتها المباشرةفي ولا شك أن النزعات الحمائية التي تتبعها الدول وخاصة 

 الغذائي حيث تتمثل تلك التأثيرات في:
 

 للنزاعات الحمائية على سلاسل التوريد الغذائية: ةالمباشر  اتلتأثير ا 2-1

مهد لآثار غير مباشرة تات والتجارة و مدادلإ اعلى الأسعار و  أثرهبمجرد تطبيق القيود إذ يظهر  ةوفوري التأثيرات سريعةظهر تحيث  

 تمثل في: تا على المدى المتوسط والبعيد و تعقيدا  أكثر

 تعطيل تدفق السلع الغذائية عبر الحدود  .1

 .تعطيل تدفق المنتجات الزراعية والغذائية بين الدول نتيجة القيود التجارية أو العقوبات الاقتصادية إلىتؤدي النزاعات الحمائية 

اضطراب كبير في صادرات الحبوب العالمية، حيث تعد الدولتان من أكبر  إلىوأوكرانيا على سبيل المثال  فقد أدى الصراع بين روسيا

تقليص المعروض  إلىدت القيود المفروضة على صادرات الحبوب في بعض الدول أكما  .منتجي القمح والذرة وزيت عباد الشمس
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له انعكاساته السلبية على الدول المستوردة للغذاء، وعلى الصناعات الغذائية والأسواق العالمية  الذيمر لأ ا ،العالمي وارتفاع الأسعار

قطع تدفق السلع الاستراتيجية نحو المنطقة العربية التي تعتمد على الاستيراد لتغطية أكثر  إلىالتصدير الفجائي  يللحبوب فيؤد

 % من احتياجاتها من الحبوب. هذا الانقطاع يس65من 
ا
، مما يضطر هيئات افي جداول الشحن المخطط لها مسبقا  افوريًّ  ابب ارتباك

المنظمة العربية للتنمية المعتادة. )السلع التموينية العربية للبحث عن بدائل بتكلفة أعلى وبمواصفات قد تختلف عن المعايير 

ا على  70دولة بفرض أكثر من  26نحو  أنه خلال أزمة الغذاء العالمية، قامت إلى( وتشير البيانات 2024الزراعية،  إجراءا تقييديا

 (WTO, 2023صادرات الغذاء والأسمدة، مما تسبب في تعطيل جزء كبير من التدفقات التجارية الدولية. )

 ارتفاع أسعار الغذاء  .2

تقليص العرض في الأسواق العالمية مما يرفع الأسعار وبمجرد صدور قرار حمائي )مثل فرض ضرائب  إلىتؤدي النزاعات الحمائية 

. وينعكس ذلك على سلاسل التوريد عبر "عقود التحوط" والمناقصات اتصدير إضافية(، تقفز الأسعار في البورصات العالمية لحظيًّ 

برم بأسعار تضخمية. وتشير البيانات 
ُ
أن السعر النهائي للمستهلك في الدول المستوردة للغذاء يتأثر بنسبة زيادة  إلىالجديدة التي ت

( 2024العالمي، )معهد أبحاث سياسات الغذاء الدولي،  يا من صدور القرار الحمائيوما  30قل من أ% خلال 20 إلى% 12تتراوح بين 

 زيادة ملحوظة مقارنة بالسنوات السابقة. ب 2025نقطة عام  127وقد سجل مؤشر أسعار الغذاء لمنظمة الأغذية والزراعة 

 سعار الأ تكلفة و الأدوات الحمائية على  همأالتالي تأثير  ويوضح الجدول المجمع

 الحمائية على أسعار الغذاء أثر النزاعات( 4جدول رقم )

 النتيجة التأثير المباشر الحمائية الداة

 الأسعار ارتفاع زيادة تكلفة الاستيراد تعريفات جمركية

 تضخم غذائي نقص المعروض حظر التصدير

 عدم كفاءة تشوه السوق  يالمحل الإنتاجدعم 
 :عداد الباحث بالاعتماد علىإمن  المصدر:

WTO (2024); FAO (2024); OECD (2023); World Bank (2025( 
 

 نقص الإمدادات في الدول المستوردة للغذاء .3

نقص مباشر في  إلىتعتمد العديد من الدول النامية على الاستيراد لتلبية احتياجاتها الغذائية، وبالتالي فإن القيود الحمائية تؤدي 

ا أصبحت معرضة للخطر 18–16الإمدادات داخل هذه الدول. وتوضح التقديرات أن نحو  % من واردات الغذاء في الدول الأقل نموا

ا ) إلىبالقيود التجارية، وهو ما يؤدي  خلال الأزمات المرتبطة  ,WTO, 2023; WFPأزمات فورية في توافر الغذاء وارتفاع الأسعار محليا

2023) 

ل العقود التجارية وسلاسل الإمداد .4
ّ
 تعط

ا في  إلىتؤدي القرارات الحمائية المفاجئة، مثل حظر التصدير،  ا مباشرا إلغاء أو تعليق العقود التجارية القائمة، مما يخلق اضطرابا

ا  ل لا يؤثر فقط على الكميات المتاحة، بل يؤدي أيضا
ّ
خسائر مالية فورية للشركات ويزيد من عدم  إلىسلاسل التوريد. هذا التعط

اضطراب جزء ملحوظ من التدفقات التجارية  إلىت تؤدي الاستقرار في الأسواق. وقد أظهرت تقارير التجارة الدولية أن هذه القرارا

 (ICC, 2023) .المرتبطة بالسلع الغذائية الأساسية

 تراجع حجم التجارة الغذائية العالمية .5

أن هذه  إلىانخفاض مباشر في حجم التجارة الدولية للغذاء نتيجة القيود المفروضة. وتشير التقديرات  إلىتؤدي النزاعات الحمائية 

ا عبر التجارة الدولية خلال الأزمات، وهو ما يعكس حجم  %18 إلىود قد تؤثر على ما يصل القي من السعرات الحرارية المتداولة عالميا

ا  (WTO, 2022) .التأثير الكبير على توزيع الغذاء عالميا
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 وسلوك "شراء الذعر" ياختناقات الموان .6

عام القطاع سواء في الحيث يتجه المستوردون ) ،الفاعلين في سلسلة التوريدتتسبب السياسات الحمائية المباشرة في تغيير سلوك 

تكدس السفن في  إلىشراء الذعر" لتخزين أكبر كمية ممكنة قبل توسع نطاق الحظر. هذا السلوك يؤدي ب"ما يسمى خاص( نحو الو 

ضاف العربية الاستراتيجية، مما يرفع من رسوم الأرضيات والغرامات، وهي تكال يالموان
ُ
 القيمة الإجمالية للغذاء. إلىيف مباشرة ت

(, 2024UNCTAD وتشير البيانات )ا غذائية  33 إلى 25أن ما بين  إلى خلال الأزمات العالمية، مما  في نفس الوقتدولة تفرض قيودا

الأسواق إلى ، علاوة على تأخير وصول السلع الغذائية (FAO, 2022) .تقليص إضافي في المعروض العالمي وزيادة حدة الأزمة إلىيؤدي 

 التالي:المستوردة كما يتضح من الجدول 

 (2025-2024)عام  التوريد خلالالحمائية المباشر على زمن وتكلفة السياسات ( أثر 5)*جدول رقم 

 باليامالتأخير اللوجستي  الزيادة في تكلفة العقود نوع الحمائية المباشرة السلعة المتأثرة

 ايوما  15 -أيام   10 %15+ حصص تصديرية القمح والذرة

 (ايوما  20إعادة توجيه ) %30+ حظر تصدير كامل الرز البيض

 أيام 7 %18+ ضرائب تصدير مرتفعة الزيوت النباتية

 بيانات:على تحليل  الجدول بالًعتمادعداد هذا إتم *

 Food and Agriculture Organization (FAO)  

    World Trade Organization (WTO)  

 World Bank  
 

 (*)تقليص التنوع السلعي واضطراب التصنيع الغذائي .7

اختفاء بعض الأصناف من الأسواق العربية، مما يجبر مصانع الأغذية المحلية على تغيير تركيبات  إلىتؤدي الحمائية المباشرة 

استبدال السكر أو  جودة،الجودة بأنواع أقل  عاليأو استبدال القمح منتجاتها )مثل استبدال زيت عباد الشمس بزيت النخيل(، 

وهو ما يترتب عليه تكاليف تقنية وتغيير في خطوط  وهكذا، الدواجن،ت أو تغيير تركيبة الأعلاف ومنتجا أخرى،المستورد بمحليات 

 
ا

 (FAO, 2024عن التأثير على القيمة الغذائية المقدمة للمستهلك. ) الإنتاج، فضلا

 للنزاعات الحمائية على سلاسل التوريد الغذائية ة المباشر  التأثيرات غير  2-2

 ارتفاع تكاليف الإنتاج عبر سلاسل الإمداد .1

رفع أسعار المدخلات الزراعية )كالأسمدة والطاقة والأعلاف(،  إلىتؤدي السياسات الحمائية مثل الرسوم الجمركية وقيود التصدير 

ي فزيادات كبيرة  إلىحتى في الدول غير المشاركة في النزاع. فعلى سبيل المثال، أدت القيود على صادرات الأسمدة خلال أزمات سابقة 

ا، وبالتالي ارتفاع أسعار الغذاء للمستهلك النهائيالأسعار العالمية  International) .، مما انعكس على تكلفة الإنتاج الزراعي عالميا

Fertilizer Association, 2022) 

  إعادة تشكيل مسارات التجارة العالمية  .2

ا ما يُعرف بتحويل التجارة. هذا التحول غالبا  إلىالبحث عن شركاء تجاريين بدلاء، وهو ما يؤدي  إلىتدفع النزاعات الحمائية الدول 

ا بسبب زيادة المسافات وتكاليف النقل، مما يرفع تكاليف السلع الغذائية ويؤثر على استقرار  ما يكون أقل كفاءة اقتصاديا

قت تقارير التجارة العالمية حالات عديدة لتحول تدفقات الحبوب والزيوت النباتية نتيجة 
ّ
القيود التجارية. الإمدادات. وقد وث

(United Nations Conference on Trade and Development, 2023) 
ا

 من العديد من الدول ، وتظهر أزمة مضيق هرمز تحولا

 السلع.زيادة المسافات وتأخير وصول نحو طريق رأس الرجاء الصالح كمسار بديل للتجارة مع ما يتضمنه من 

                                  
 من الاعتماد على القمح الروس ي أو الأوكراني بعد تعطل*)

ا
 إمداداته مما أدى إلى ( اضطرت بعض المطاحن والمخابز لاستخدام خلطات من أنواع مختلفة من القمح بدلا

زيادة استخدام بدائل زبدة  بعض المصانع لجأت بعد ارتفاع أسعار الكاكاو وتقييد استيراده إلىتعديلات على عمليات الطحن والخبز وأثر على جودة الخبز وخصائصه، 

 الكاكاو أو الدهون النباتية الأرخص مما أدى لتغير الطعم والقوام والقيمة الغذائية
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 زيادة عدم اليقين في السواق الزراعية .3

حالة من عدم اليقين في الأسواق الزراعية العالمية، حيث يصبح من الصعب على المنتجين والمستثمرين  إلىتؤدي السياسات الحمائية 

تقليل الاستثمار الزراعي، خاصة في الدول النامية، مما يضعف الإنتاج  إلىالتنبؤ بالأسعار أو سياسات التصدير. هذا يؤدي 

 .قرار سلاسل التوريدالمستقبلي ويؤثر على است

 انخفاض الًستثمار والإنتاج الزراعي على المدى الطويل .4

تقليل الحوافز الاستثمارية في القطاع الزراعي بسبب عدم استقرار السياسات التجارية. فعندما تمنع  إلىتؤدي النزاعات الحمائية 

لمية المرتفعة، مما يقلل من أرباحهم ويخفض الاستثمارات فادة من الأسعار العالإ الحكومات التصدير، يفقد المنتجون القدرة على ا

ار خسائر في عائدات المنتجين وتراجع الاستثم إلىالموجهة لزيادة الإنتاج الزراعي. وقد أظهرت الدراسات أن القيود التصديرية تؤدي 

ا على الإنتاج الغذائي في المدى الطويل.   (Science Direct, 2022)الزراعي والكفاءة الاقتصادية، مما يؤثر سلبا

تراجع الاستثمار إلى  أدى (*)(2025–2020)( أن تصاعد النزاعات والإجراءات الحمائية خلال الفترة 6وتظهر بيانات الجدول رقم )

 وارتفاع تكاليف الإنتاج ومدخلاته  التجارة الدوليةا نتيجة اضطراب الإنتاج الزراعي عالميًّ وتباطؤ 

ا بعض مؤشرات الًستثمار و مقارنة ( 6جدول رقم )  الفترة خلاللنزاعات والإجراءات الحمائية قبل وبعد تصاعد االإنتاج الزراعي عالميا

(2020–2025) 

 المؤشر
النزاعات تصاعد  قبل

 (2021-2020والحمائية )

تصاعد النزاعات  بعد

 (2025-2024والحمائية )
 التغير التقديرية %

 -%50 %2.1 %4.2 * الزراعيمعدل نمو الًستثمار 

 -%28 مليار دولًر 72 رمليار دولً  100 الًستثمارات  الزراعية الجنبية المباشرة

 %35 135 100 تكلفة المدخلات الزراعية

 -%22.7 مليار دولًر 17 مليار دولًر 22 الًستثمارات التكنولوجية الزراعية

 -%21 79 100 مدادلإ مؤشر كفاءة سلاسل ا

 -%41.9 %1.8 %3.1 الزراعي بالعالم الإنتاجمعدل نمو 

SOURCE:  *  (FAO). (2025). Food Outlook: Biannual Report on Global Food Markets. 

World Bank. (2025). Commodity Markets Outlook.  

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2025).  

 

 اللوجستية وسلاسل النقلاضطراب الخدمات  .5

ا في حركة السلع الغذائية، خاصة القابلة للتل إلىتؤدي القيود الحمائية  ف. زيادة الإجراءات الجمركية والرقابية، مما يسبب تأخيرا

ا على كفاءة سلاسل التوريد الغذائية العالمية  .كما ترتفع تكاليف النقل والتخزين نتيجة هذه القيود، وهو ما ينعكس سلبا

 تراجع كفاءة السواق العالمية وزيادة التقلبات .6

تقلبات مستمرة في الأسعار  إلىإضعاف آليات السوق العالمية القائمة على العرض والطلب، مما يؤدي  إلىتؤدي النزاعات الحمائية 

( أن القيود التصديرية ساهمت في تضخيم الأزمات، 2022و 2008والإمدادات. وقد أظهرت التجارب السابقة )مثل أزمات الغذاء 

ن % للرز في بعض الفترات نتيجة التفاعلات المتسلسلة بي45و للقمح %30 إلىزيادات كبيرة في الأسعار العالمية وصلت  إلىحيث أدت 

 .الدول 

 

                                  
ا متعددة من أهمها جائحة كوفيد 2025-2020( شهدت الفترة نفسها *)

ا
رانية. اضطرابات البحر الأحمر. التوترات التجارية الأمريكية . الحرب الروسية الأوك19أحداث

 الصينية 
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 انتشار عدوى السياسات الحمائية وتراجع الثقة في النظام التجاري الدولي  .7

"، حيث تنتقل الصدمات عبر شبكة تعزيز ما يُعرف "بعدوى السياسات إلىمع تزايد الترابط بين الدول، تؤدي النزاعات الحمائية 

 
ا

 أخرى لاتخاذ إجراءات مماثلة مثل تخزين الغذاء أو فرض حظر التجارة العالمية، فمثلا
ا

 يدفع قيام دولة بفرض قيود تصديرية دولا

دولة بفرض قيود تصديرية في نفس الفترة،  33 إلى 25تصدير وهكذا. وقد أظهرت البيانات أنه خلال الأزمات الغذائية، قامت ما بين 

من تعرض مناطق مثل أفريقيا  يزيد هذا السلوك أن إلىوائها حيث تشير الدراسات تضخيم الأزمة العالمية بدل احت إلىمما أدى 

 يزيد من هشاشة النظام الغذائي العالمي ويخلق أزمات متتالية في الإمدادات كما، وجنوب آسيا لمخاطر انقطاع الإمدادات الغذائية

 (World Economic Forum, 2024تقويض الثقة في النظام التجاري متعدد الأطراف. ) إلى مما يؤدى

 تزايد حالًت انعدام المن الغذائي  .8

تعميق الفجوة بين الدول المصدّرة والمستوردة للغذاء. فالدول الغنية تستطيع امتصاص الصدمات عبر  إلىتؤدي النزعات الحمائية 

 إلىالمخزون السلعي والدعم المالي، بينما تواجه الدول الفقيرة صعوبات كبيرة في تأمين الغذاء. وتشير بيانات منظمة التجارة العالمية 

مليون شخص( يعانون من الجوع، وهي نسبة تتفاقم مع استمرار القيود التجارية  800–700 حونمن سكان العالم ) 9%حو نأن 

 (World Food Programme, 2023واضطراب الأسواق )
 

 المدخلات، والإنتاج، والًستثمار الزراعي النزعات الحمائية على آثار  2-3

 النزعات الحمائية على أسعار المدخلات الزراعية آثار  2-3-1

ا في أسعار المدخلات الزراعية، خاصة الأسمدة والطاقة، نتيجة تداخل  2026–2025شهدت الأسواق العالمية خلال 
ا
ا ملحوظ ارتفاعا

أن أسعار الأسمدة قد ترتفع  إلىعوامل الحمائية التجارية والاضطرابات الجيوسياسية. تشير تقديرات منظمة الأغذية والزراعة 

ا بنسبة تتراوح بين  في حال استمرار القيود التجارية واضطرابات سلاسل  2026% خلال النصف الأول من عام 20- %15عالميا

% خلال فترة قصيرة، وهو ما يعكس حساسية هذه 28 إلىالإمداد. كما ارتفعت أسعار اليوريا في بعض الأسواق بنسبة تصل 

 (FAO, 2026المدخلات لأي قيود على التجارة أو الطاقة )

ا في تضييق العرض العالمي من ناحية أخ  ا رئيسيا رى لعبت السياسات الحمائية، مثل قيود التصدير أو دعم الإنتاج المحلي دورا

كانت  2021الإجراءات الحكومية المرتبطة بالأسمدة منذ  % من75للسمدة، حيث أظهرت بيانات منظمة التجارة العالمية أن نحو 

ا. ) تدابير تجارية مباشرة )قيود أو دعم(، مما يوضح الجدول المجمع التالي انعكاسات ، (FAO, 2023ساهم في رفع الأسعار عالميا

أسعار  الملحوظ فيحيث يتضح الارتفاع  الحمائية على أسعار أهم المدخلات الزراعية على مستوى العالم والإجراءاتالنزاعات 

المدخلات الزراعية الاستراتيجية، خاصة الأسمدة والطاقة والشحن مما انعكس بصورة مباشرة على تكاليف الإنتاج 

 الزراعي وأسعار الغذاء العالمية، وزاد من الضغوط الواقعة على الدول المستوردة للغذاء، خاصة الدول النامية والعربية

(FAO, 2025).، 

 (2024-2021ا خلال الفترة )ي  لمعاالحمائية على أسعار أهم المدخلات الزراعية  والإجراءاتتأثير النزاعات ( 7جدول رقم )

 طبيعة التأثير سبب الحمائية الزراعيالمدخل 
 فيمتوسط الزيادة التقديرية 

 السعار

 %35-%20 الزراعي الإنتاجارتفاع تكاليف -انخفاض المعروض  قيود التصدير الروسية والصينية زوتيةل السمدة ا

 العلاف والحبوب
الحبوب وأزمة البحر  ر قيود تصدي

 لسودا
 %30-%18 الحيواني الإنتاجارتفاع تكاليف 

 %20-%10 نقص المعروض وارتفاع التكلفة مدادلإ القيود التجارية وسلاسل ا المبيدات الزراعية

 %25-%15 الزراعيزيادة تكاليف النقل والتشغيل  حمرل مضيق هرمز والبحر اتوترات  الطاقة والوقود

SOURCE: FAO). (2023). Food Outlook Report.  

World Bank. (2025). Commodity Markets Outlook.  

World Trade Organization (WTO). (2025). Annual Trade Monitoring Report.  
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 الإنتاج الغذائيعلى ارتفاع أسعار المدخلات  انعكاسات 2-3-2

ا لتقديرات عد الأسمدة والطاقة من أهم مكونات التكلفة. ووفقا
ُ
ا بأسعار المدخلات، حيث ت ا مباشرا

ا
 ترتبط تكلفة الإنتاج الزراعي ارتباط

ا بنحو  إلى% في أسعار الأسمدة تؤدي 1البنك الدولي، فإن كل زيادة بنسبة  ، وهو ما يعكس انتقال %0.45ارتفاع أسعار الغذاء عالميا

انخفاض  إلىأن ارتفاع أسعار المدخلات يؤدي  إلى بالإضافة( UkrAgroConsult, 2026) .المستهلك النهائي إلىالأثر من المدخلات 

ا على الإنتاجية الزراعية.  إلىاستخدام الأسمدة أو التحول   سعارن ارتفاع أإمحاصيل أقل كثافة في المدخلات، وهو ما ينعكس سلبا

ا الأسمدة يمثل المحرك الرئيس ا وعالميا  لزيادة تكاليف الإنتاج وانخفاض الإنتاجية الزراعية، وبالتالي ارتفاع أسعار الغذاء محليا

ا في أسعار الأسمدة نتيجة القيود التجارية والاضطرابات   ا حادا الجيوسياسية، كما في الجدول تعكس بيانات الجدول التالي تصاعدا

 :يتالآ

 2026عام وفق أحدث البيانات المتاحة خلال  المدخلات الزراعية والغذاء أسعار بعضفي التغيرات ( 8رقم )جدول 

 فترة المقارنة نسبة التغير المؤشر

 2025مقارنة بعام  %20-15 السمدةأسعار 

 2025مقارنة بعام  %59.8حتى  سعر اليوريا

 2025مقارنة بعام  %18.3 مونيومل فوسفات ثنائي ا

 2026مقارنة بفبراير 2026مارس  % 2.4 الغذاء أسعار مؤشر 

 2026مقارنة بفبراير 2026مارس  %4.3 القمح أسعار 

 SOURC: FAO, FAO Food Price Index rises in March as Near East conflict raises energy costs 

أسعار الغذاء، حيث ارتفع مؤشر أسعار الغذاء العالمي  إلىأن الصدمات في أسواق المدخلات تنتقل بسرعة  إلىتشير هذه البيانات 

ا بشكل رئيس2026بريل أفي  130,1ثم  نقطة في مارس 128.5 إلى  .بارتفاع تكاليف الطاقة والمدخلات الزراعية ، مدفوعا
 

 والًستثمارات الزراعية على المزارعين آثار النزاعات الحمائية  -2-3-3

صدمة التكاليف المزدوجة"، حيث يواجه “ما يُعرف ب ـ الزراعي إلىالزيادات المتتالية في أسعار الأسمدة والطاقة ومدخلات الإنتاج أدت 

أن العديد من  إلى (FAO). وتشير تقارير منظمة الأغذية والزراعة والنقل الأسمدة والطاقةفي تكاليف  اا متزامنا المزارعون ارتفاعا 

ا  إلىوالتحول  تقليل استخدام الأسمدة إلىون ئالمزارعين قد يلج
ا
تقليص المساحات المزروعة،  للمدخلات، أومحاصيل أقل استهلاك

 الزراعية والإنتاج الغذائي على المدى المتوسط والطويل، ويزيد من هشاشة الأمن الغذائي العالمي. ا على الإنتاجيةوهو ما ينعكس سلبا 

حلقات تضخمية متكاملة تبدأ بارتفاع  إلىالحمائية في أسواق المدخلات الزراعية بجانب الاضطرابات الجيوسياسية  يتؤدمن ثم و 

  إلىأسعار الأسمدة والطاقة، ثم تنتقل 
ا

ا.  إلىتكاليف الإنتاج الزراعي، وصولا خاصة في الدول المعتمدة على ارتفاع أسعار الغذاء عالميا

 الأسعار.ة القدرة على امتصاص صدمات الاستيراد وضعيف

ا على بيئة الاستثمار الزراعي خلال تؤثر النزاعات الحمائية من من ناحية أخرى    فرض الرسوم الجمركية والقيود على التجارة سلبا

ا من خلال زيادة حالة عدم اليقين في الأسواق الزراعية، مما يدفع المستثمرين  تأجيل أو تقليص استثماراتهم طويلة الأجل.  إلىعالميا

خاصة في  الزراعي، الاستثمارأن التقلبات في السياسات التجارية ترفع من مخاطر  إلى(FAO)والزراعة وتشير تقارير منظمة الأغذية 

 والغذاء.التي تعتمد بشكل كبير على استيراد المدخلات الزراعية  النامية والعربيةالدول 

من احتياجاتها الغذائية  %60-%50أن الدول العربية تستورد ما بين إلى ا أيضا ( FAO)ات منظمة الأغذية والزراعة تشير بيانكما 

( هذا الاعتماد الكبير يجعل الاستثمار الزراعي في FAO, 2023% )80الأساسية، وترتفع هذه النسبة في بعض دول الخليج لتتجاوز 

زيادة تكلفة  إلىالنزاعات الحمائية  أدتكما الإمداد العالمية،  على سلاسلتجارية أو قيود  المنطقة شديد الحساسية لأي اضطرابات

أسعار الغذاء ومدخلات الإنتاج في منطقة  حيث ارتفعتالإنتاج الزراعي في المنطقة العربية، نتيجة الاعتماد على استيراد المدخلات. 

( مما أثر FAO, 2023)العالمية % خلال فترات التوترات التجارية 30-%20ب ينالشرق الأوسط وشمال أفريقيا بنسبة تراوحت 

 .الأردن وتونس والمغرب الموارد مثلمحدودة بشكل مباشر على جدوى الاستثمارات الزراعية، خاصة في الدول 
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ظهر بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  أخرى من ناحية 
ُ
 United Nations Conference on Trade and Development  ت

مارات % من الاستث5-%3لا تتجاوز  ذإالقطاع الزراعي في الدول العربية لا تزال محدودة،  إلىأن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .العالميةالنزاعات الحمائية تصاعد  ظل والسياسية فيالتجارية بارتفاع المخاطر ويرتبط ذلك  (UNCTAD, 2022الواردة للمنطقة. )

ا لقدراتها الاقتصادية. 
ودية والإمارات العربية السع فقد اتجهت المملكةكذلك تختلف استجابة الدول العربية لهذه النزاعات وفقا

 ى أخر بينما توسعت دول  الغذائية، فريقيا وآسيا لتأمين سلاسل الإمدادأ فيالاستثمار الزراعي الخارجي في دول  إلىالعربية المتحدة 

 والتوسع الزراعي وتحسين الإنتاجية.وتعزيزه  يدعم الإنتاج المحل الإنتاج المحلي من خلال فيصر والمغرب مثل م

ا رئيسا هذه الجهود، لا تزال النز من رغم لى العو 
ا، إذ تحدّ من فرصاعات الحمائية تمثل عائقا النفاذ  ا أمام تطوير القطاع الزراعي عربيا

الأسواق العالمية وتقلل من الحوافز الاستثمارية، خاصة في الأنشطة التصديرية ذات القيمة المضافة. وتشير تحليلات صندوق  إلى

تؤدي دورها في الحماية قصيرة الأجل، من رغم على الأن السياسات الحمائية، إلى  International Monetary Fund النقد الدولي 

 .(IMF, 2022) .نمو الاستثمارات الزراعية المستدامة الاقتصادية وتباطؤانخفاض الكفاءة  إلىالمدى الطويل  على

 مخاطر النزاعات الحمائية على العقود المستقبلية للسلع الزراعية 2-3-4

لى ت العربية، وعتزداد حدة تأثير النزاعات الحمائية على الاستثمار الزراعي في المنطقة العربية بسبب الخصائص الهيكلية للاقتصادا

الي أكثر إذ تجعل هذه التبعية الأسواق العربية أكثر عرضة لتقلبات الأسعار العالمية، وبالت .رأسها الاعتماد الكبير على استيراد الغذاء

ا باضطرابات العقود المستقبلية. وتشير الدراسات الإقليمية  دمات أن الأسواق الزراعية في المنطقة تتأثر بسرعة بالص إلىتأثرا

هم مخاطر النزاعات الحمائية على أوتتمثل   ,.2014Beckmann, J; Czudaj, R(الخارجية نتيجة انكشافها على التجارة الدولية، )

  عدة نقاط: فيالعقود المستقبلية للغذاء 

 زيادة تقلب أسعار العقود المستقبلية )Futures Contracts(  نتيجة تصاعد حالة عدم اليقين في الأسواق العالمية. فعندما

ا على الصادرات أو الواردات الزراعية، تتغير توقعات العرض والطلب بشكل مفاجئ، وهو ما ينعكس مباشرة  تفرض الدول قيودا

ا بالأسواق الملأ على أسعار العقود المستقبلية. فنتيجة 
ا
 الية، يجعل ذلك الأسعار أكثرن الأسواق الزراعية أصبحت أكثر ارتباط

مؤشرات عدم اليقين في السياسات التجارية من أهم  دتع حيث .الإنتاجيةحساسية للصدمات السياسية وليس فقط للعوامل 

وعلى مستوى الدول العربية قد تتحول العوامل المفسرة لتقلبات أسعار العقود الزراعية، خاصة في سلع مثل القمح والذرة. 

 أومصدر لعدم الاستقرار الاقتصادي في حال ارتفاع المضاربات  إلى التحوط فيدورها الكبير من رغم على الالعقود المستقبلية 

المضاربات  إلىوهروب الاستثمار من القطاعات الإنتاجية  الأسعارضعف الضوابط التنظيمية، حيث تؤدي لعدم استقرار 

 (2023)العزي،  يرة الأجلقص

 زيادة المخاطر السعرية )*()Price Risk(  في أسواق العقود المستقبلية، حيث تصبح الأسعار أكثر عرضة للصدمات المفاجئة

الحساسية  نتيجة بالأسواقيولد حالة من عدم الاستقرار  يمر الذلأ حيث تضخم القيود التجارية من التقلبات السعرية ا

 المرتفعة للخبار السيئة 

 ارتفاع علاوة المخاطر) Risk Premium(  في العقود المستقبلية، حيث يطالب المستثمرون بعوائد أعلى مقابل تحملهم لمخاطر

المستثمرين في أسواق السلع الزراعية  أن إلىإضافية ناتجة عن عدم استقرار السياسات التجارية. حيث تشير الدراسات 

ارتفاع تكلفة التحوط وانخفاض كفاءة هذه  إلىيقومون بتسعير المخاطر الجيوسياسية ضمن العقود المستقبلية، مما يؤدي 

 (European Review of Agricultural Economics, 2023) الأدوات المالية

                                  
ؤثر على تدفقات الاستثمار ( علاوة المخاطر تمثل التعويض الذي يطلبه المستثمر مقابل تحمل عدم اليقين، وتزداد في فترات الأزمات والاضطرابات الاقتصادية، مما ي*)

 .واستقرار الأسواق
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 إضعاف كفاءة العقود المستقبلية كأداة للتحوط )Hedging Tool( حيث تعتمد هذه العقود على درجة من الاستقرار النسبي ،

ا،  مما ( 2022)مولي؛ بن سليم، في الأسواق. ومع ارتفاع التقلبات، تصبح العلاقة بين الأسعار الفورية والمستقبلية أقل استقرارا

وبالتالي تضعف كفاءة التخطيط لسلاسل  ،يقلل من قدرة المستثمرين الزراعيين على استخدام هذه العقود لتقليل المخاطر

 
ا

 .التوريد الزراعية مستقبلا

 بين الدول.  أوآخر بسرعة، سواء بين السلع المختلفة  إلى، حيث تنتقل الصدمات من سوق سرعة انتقال التقلبات بين السواق

أسواق العقود المستقبلية الزراعية أصبحت مترابطة بشكل كبير، مما يجعل أي  أن إلى (Rezitis et al, 2024) وتشير الدراسات

 .بقية الأسواق العالمية إلىصدمة تجارية في دولة كبرى تنتقل 

تأمين وارداتها  فيوعلى مستوى المنطقة العربية التي تعتمد على الواردات الغذائية تتفاقم هذه المخاطر، حيث تعتمد هذه الدول 

تكلفة زيادة  إلىعلى العقود المستقبلية، ومع ارتفاع التقلبات، تصبح هذه العقود أقل قدرة على تثبيت الأسعار، مما يؤدي الغذائية 

 .والاستثمار الزراعي الغذائي منعلى الأ  اوهو ما ينعكس سلبا  ،التخطيط الماليوصعوبة  الاستيراد
 

 واللوجستيات الغذائية العربيةأثر النزاعات الحمائية على البنية التحتية  2-4

 الًستثمار في البنية التحتية الغذائية: 2-4-1

عبر قيود تشريعية تحد  اتشير التقارير الدولية إلى أن التوجه نحو "السيادة الغذائية" في المنطقة العربية قد تمت ترجمته أحيانا  

التصنيعية الكبرى، وتتطلب سلاسل التوريد الحديثة استثمارات ضخمة  اتعو انب في الأراض ي الزراعية والمشر من نسبة تملك الأج

في "البنية التحتية الناعمة والصلبة". وقد أدت القيود المفروضة على تملك الأجانب أو الشروط التشغيلية المعقدة إلى تقليص 

لنقل، فالمعروف أن الاستثمار الأجنبي جاذبية قطاع الخدمات اللوجستية للاستثمارات الضخمة، مما ترتب عليه تقادم شبكات ا

ما يجلب معه التمويل وحلول النقل متعدد الوسائط، وبتشديد القيود، تظل البنية التحتية للنقل رهينة للموارد المحلية  اغالبا 

قدر الاستثمارات السنوية المطلوبة لسد فجوة البنية التحتية في الم
ُ
نطقة العربية بنحو المحدودة. وبالنظر إلى البيانات بالجدول ت

( وأن إجمالي الاستثمارات الفعلية 2023مليار دولار، لا يُغطي التمويل الحكومي منها سوى جزء يسير، )تقرير الاستثمار العالمي،  100

إلى أن  ا، كما تشير الإحصاءاتأن الفجوة التمويلية اللوجستية واسعة جدًّ  يمليار دولار، مما يعن 22.5الموجهة لهذا القطاع بلغت 

قدر بنحو 
ُ
ا كان من الممكن توجيهها لتطوير الموان 15القيود التشريعية تمنع تدفقات إضافية ت الجافة والمناطق  يمليار دولار سنويا

 :وهو ما توضحه بيانات الجدول الآتيالمتخصصة، اللوجستية 

 (2025-2024خلال الفترة ) مؤشرات الًستثمار في قطاع الغذاء العربي (: 11)جدول 

 % المساهمة القيمة )مليار دولًر( المؤشر

 %100 22.5 إجمالي الاستثمارات المحققة

 %30 6.6 الاستثمارات العربية البينية

 - 15.0 الفجوة التمويلية بسبب القيود
 2025-2024ملاحظة: تمثل البيانات مؤشرات وتقديرات مجمعة للفترة 

ا
 2024/2025أو سنة مالية  اسنوي   ا، وليست متوسط

تقرير الًستثمار  والونكتاد،، 2025عداد الباحث بالًعتماد على المؤسسة العربية لضمان الًستثمار وائتمان الصادرات، تقرير مناخ الًستثمار العربي إالمصدر:/ 

  (World Investment Report 2024: Investment Facilitation and Digital Government) 2024العالمي 
 

 التداعيات اللوجستية وسلاسل التبريد الغذائي  2-4-2

خاصة تلك التي تعاني من بو  ،إضعاف كفاءة البنية اللوجستية الغذائية في العديد من الدول العربيةإلى النزاعات الحمائية تؤدي 

( التي تعتمد على  (Cold Chainالتبريد صوامع الغلال الذكية ومستودعات. ونقص مراكز التخزين المتطورة و بنية التخزين تقادم

  مدادلإ اوسلاسل  ةوقد يرجع ذلك لصعوبة دخول الشركات العالمية المتخصصة في الخدمات اللوجستي(، (IoTتقنيات إنترنت الأشياء 

الغذائي بسبب ضعف  % من إنتاجها33 إلى% 25المنطقة العربية تفقد ما بين  أن إلى التقديراتوتشير  ،نتيجة القيود المفروضة عليها

تشديد القيود على الاستثمارات الأجنبية في قطاع التصنيع  وارتفاع معدلات الفاقد والمهدر من الغذاء، كما أن  و، "سلاسل التبريد"
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مليار دولار  48.20 إلى،ففي حين يحتاج السوق العربي لاستثمارات تصل كفاءة تلك السلاسل تراجع  الغذائي ينعكس مباشرة على

 القيود الحمائية ن إ، فجستية وتقليل نسب الفاقد الغذائيلتطوير سلاسل التبريد والخدمات اللو  2025في هذا القطاع عام 
ُ
 يبقت

 .(2023%. )البنك الدولي، 15 إلىنسبة الفقد الغذائي عند مستوياتها المرتفعة مما يرفع تكلفة الغذاء النهائية بنسبة تصل 

خاصة سلاسل التبريد والتخزين، بما يعكس أهمية بلجدول التالي تزايد احتياجات قطاع اللوجستيات الغذائية العربية و ويوضح ا

 الاستثمار قى البنية التحتية اللوجستية لتعزيز كفاءة سلاسل التوريد وتقليل الفاقد الغذائي في ظل تصاعد النزعات الحمائية.

 2025اللوجستيات الغذائية العربية ( احتياجات سوق 12جدول رقم )

 معدل النمو السنوي  حجم السوق المستهدف )مليار دولًر( القطاع

 %9.5 48.20 والتخزين الغذائيسلاسل التبريد 

 %10.8 12.40 الخدمات اللوجستية الغذائية ذات القيمة المضافة

  2024عمان، نوفمبر  25سكوا، النقل والأمن الغذائي في المنطقة العربية، لجنة النقل واللوجستيات اجتماع الدورة، الأمم المتحدة، الإ  المصدر:

 على الربط اللوجستي العربي أثر النزاعات الحمائية 2-4-3

يود الجمركية وغير القمن التشتت والتجزؤ وضعف التكامل اللوجستي نتيجة استمرار  الغذائية العربية سلاسل التوريدتعاني  

التنظيمية  والإدارية المرتبطة بالنقل والتخزين والتجارة البينية  إلى تعدد الإجراءات، بالإضافة بين الدول العربيةالجمركية. الحمائية 

التصنيع الغذائي الخدمات اللوجستية و  ي قطاع علاوة على تعقيد إجراءات التراخيص والقيود المفروضة على الاستثمارات الأجنبية ف

% من قيمة المنتج النهائي، مقارنة 25% إلى 18 حونلتشكل العربية  في المنطقةة اللوجستيالخدمات  إلى ارتفاع تكاليف حيث أدى ذلك

للمنتجات العربية ويحد من تدفقات التنافسية القدرة لضعف  ي، مما يؤد(13جدول ) في الدول المتقدمةفقط  % 10 -% 8بـ 

والتحول الرقمي  أنظمة التتبع الرقمي والذكاء الاصطناعيخاصة في مجالات الرقمية اللوجستية و  لأجنبي في البنية التحتيةتثمار االاس

 (2022. )صندوق النقد العربي، مدادلإ افي سلاسل 

 في ظل النزاعات والسياسات الحمائية ( فجوة التنافسية اللوجستية 13جدول )

اقع العربي  وجه المقارنة  المعدل العالمي ()سياسات حمائيةالو

 %10 -% 8 %25 -% 18 خدمات اللوجستية كنسبة من قيمة المنتجتكلفة ال

 %45 %15 الذكياللوجستي  تغطية الرقمنة والتحول 

 (.2024المحدث ) ”LPI؛ مؤشر أداء اللوجستيات "2025صندوق النقد العربي، تقرير التنافسية العربية  المصدر:
 

 قمي في البنية التحتية اللوجستيةالتحول الر ضعف  2-4-4

خاصة  -( وإنترنت الأشياء (Block chainالسياسات المقيدة للاستثمار تحول دون نقل التكنولوجيا اللازمة لرقمنه سلاسل التوريد 

بينما تتبنى الشركات ( بين الدول العربية، ف (Traceabilityوهي تقنيات ضرورية لضمان تتبع الشحنات في قطاع التصنيع الغذائي

العالمية أنظمة تتبع رقمية لتقليل المخاطر، تظل البنية التحتية العربية تعتمد على النظم التقليدية بسبب غياب الشراكات الأجنبية 

% مقارنة بالسلاسل الرقمية المتكاملة. 30الكبرى، مما يجعل سلاسل الإمداد العربية أكثر عرضة للصدمات الخارجية بنسبة 

 (2023لمنتدى الاقتصادي العالمي، )ا

 
ا
اقع: اثالث  وخصائصها  الغذائية العربيةالتوريد سلاسل  و

اقع ال  3-1   الدول العربيةالغذائي في  منو

الأمن الغذائي أحد أبرز التحديات الاستراتيجية التي تواجه الدول العربية في الوقت الراهن، في ظل تزايد الضغوط الاقتصادية 

والتجارية على النظم الغذائية. فعلى الرغم من تباين الموارد والإمكانات بين الدول العربية، إلا أن معظمها يشترك في سمة والبيئية 

أساسية تتمثل في الاعتماد المرتفع على استيراد السلع الغذائية، خاصة الحبوب والزيوت، وهو ما يجعلها أكثر عرضة لتقلبات 

 .الأسواق العالمية
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منظومة الأمن الغذائي في المنطقة بعدة عوامل مترابطة، من بينها محدودية الموارد المائية، وتغير المناخ، وضعف الإنتاجية  كما تتأثر

 في ظل الأزمات العالمية  إلىالزراعية، 
ا
جانب التحديات المرتبطة بالبنية التحتية لسلاسل التوريد. وقد زادت هذه التحديات حدة

ن اضطرابات في التجارة الدولية وتصاعد السياسات الحمائية، الأمر الذي انعكس على استقرار الإمدادات الأخيرة، وما صاحبها م

 .الغذائية وارتفاع أسعارها

ر قيمة الفجوة الغذائية للسلع الاستراتيجية في الدول العربية )مثل الحبوب والزيوت والسكر( بما يتجاوز      قدَّ
ُ
مليار دولار  40-35ت

ا على الميزان التجاري،  ،اسنويًّ  ا متزايدا نتيجة اتساع الفارق بين الإنتاج المحلي والاستهلاك. ويعكس هذا الحجم الكبير من الفجوة عبئا

ويعكس الجدول التالي مدى اتساع الفجوة ecomania, 2025) )العالمية الغذائي العربي لتقلبات الأسعار  ويزيد من تعرض الأمن

، بما يعكس تزايد هشاشة الأمن الغذائي العربي اد في عدد من السلع الاستراتيجيةت الاعتماد على الاستير الغذائية وارتفاع معدلا 

 مام اضطرابات الأسواق العالمية والنزعات الحمائية.أ

 (2025-2024)عام خلال  (: تقديرات الفجوة الغذائية لهم السلع الًستراتيجية )مليار دولًر(9جدول )

 نسبة الًعتماد على الًستيراد (2024/2025حجم الفجوة )تقديري  الًستراتيجيةالسلعة 

 %70 -% 65 21.5 الحبوب )قمح، ذرة، أرز(

 %80 5.2 الزيوت النباتية

 %60 3.8 السكر

 %45 4.1 اللحوم الحمراء واللحوم البيضاء

 %30 2.5 اللبان ومنتجاتها

  Source: Arab Organization for Agricultural Development (AOAD) (2023), Arab Food Security Report, Khartoum  

 3-1-1 الغذائية العربية التجارة هيكل مؤشرات  

الدول المصدرة تعتمد المنطقة العربية بشكل كبير على الأسواق الدولية لتأمين احتياجاتها الأساسية، مع وجود تفاوت كبير بين 

 للموارد النفطية )التي تستورد معظم احتياجاتها( والدول الزراعية.

بلغت فاتورة ( 2024)التقرير الاقتصادي الموحد، مليار دولار.  45.2بلغت قيمة الواردات الزراعية العربية الإجمالية نحو  الواردات:

% من الصادرات العالمية 25 إلىبنسبة تصل  اأكبر مستورد للقمح عالميًّ  دتعمليار دولار، و  20.8استيراد الحبوب وحدها ما يتجاوز 

 المتاحة. وتتصدر دول مثل )مصر، الجزائر، الإمارات، السعودية( قائمة أكبر المستوردين.

د دول مثل تتركز الصادرات العربية في سلع محددة مثل )التمور، الخضروات الورقية، الموالح، الفواكه الموسمية(، وتع الصادرات:

 (ITC, 2025) .ا)مصر، المغرب، الأردن( من أبرز المصدرين إقليميًّ 
 

 3-1-2 الغذائي العربي  منمؤشرات انعدام ال 

% من 38 حونمليون شخص في المنطقة العربية ) 186 حون نإف 2024/2025( لعام FAOلبيانات منظمة الأغذية والزراعة ) اوفقا 

سكان المنطقة( غير قادرين على تحمل تكلفة نمط غذائي صحي نتيجة التضخم الغذائي الناتج عن ضعف الإنتاج المحلي وتقلبات 

 .2020% عن مستويات ما قبل 40، بزيادة ادولار يوميًّ  4.26متوسط تكلفة الوجبة الصحية للفرد  الأسعار العالمية. حيث ارتفع

(FAO, 2024) 

 3-1-3 العربي الغذائي  منالمناخية وتأثيراتها على ال  غيراتالت 

صنف المنطقة  إذ ((Risk Multiplier"مضاعف للمخاطر" لا يُعد التغير المناخي مجرد ظاهرة بيئية في المنطقة العربية، بل هو 
ُ
ت

% من الموارد المائية العذبة 80بظاهرة "الإجهاد المائي الشديد"، حيث تستهلك الزراعة نحو  االعربية كواحدة من أكثر المناطق تأثرا 

زيادة  إلىتقليص الإنتاجية الزراعية المحلية، مما يضطر الدول  إلىتدهور الموارد الطبيعية  ( ويؤدي2024)معهد الموارد العالمية، 

 الاعتماد على الاستيراد، وبالتالي اتساع الفجوة الغذائية وارتفاع فاتورة الواردات.

 وتتمثل أهم مؤشرات التأثير المناخي على الزراعة العربية في: 
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دة ومع التغيرات المناخية الشديتحت خط "الفقر المائي الشديد".  22دولة عربية من أصل  19تصنف الإجهاد المائي والجفاف:  .أ

ومن % في مناطق مثل المغرب العربي والهلال الخصيب 20هطول الأمطار بنسبة  الى انخفاضفي الآونة الأخيرة تشير التوقعات 

 %.30 إلىإنتاج الحبوب البعلية )المعتمدة على المطر( بنسبة تصل ثم انخفاض 

شير التقديرات تدهور التربة والتصحر .ب
ُ
شبه قاحلة. ويسرع  أو% من الأراض ي العربية تقع في مناطق قاحلة 90 حون أن إلى: ت

، خاصة في دول مثل السودان االتغير المناخي من وتيرة التصحر، مما يؤدي لفقدان آلاف الهكتارات الصالحة للزراعة سنويًّ 

 والعراق ومصر.

 :إلىؤدي الناتج عن المناخ سيالغذائية العربية اتساع الفجوة  أنوالجدير بالذكر 

تآكل الاحتياطيات النقدية نتيجة زيادة الضغط على العملات الصعبة لتغطية العجز في الإنتاج المحلي، ارتفاع أسعار السلع 

نزوح نحو المدن،  إلىبل العيش في المناطق الزراعية يؤدي الأساسية في الأسواق المحلية نتيجة لقلة العرض العالمي والمحلي، فقدان سُ 

 .مما يزيد الضغط على البنية التحتية الغذائية الحضرية

 في الدول العربية الغذائية  صائص سلاسل التوريدخ-3-2

تغير هيكل سلاسل التوريد الزراعية العربية  إلىالمنطقة العربية  اأدى تزايد النزاعات الحمائية والتغيرات الجيوسياسية التي تمر به

حالة من عدم اليقين المرتبط بزيادة المخاطر فيما يتعلق بالغذاء، علاوة على  إلىا من حالة الاعتماد على الاستيراد المستقر نسبيًّ 

ية الاقتصادية التي التبع إلىسرعة وحساسية التأثر بأي اضطرابات لوجستية أو قيود تصديرية، حيث يرجع ذلك بشكل أساس ي 

خاصة الحبوب ومن ثم تزايد درجة الانكشاف على بتعاني منها تلك الدول والمتمثلة في اعتمادها الشديد على الواردات الغذائية و 

 ية:تفي الدول العربية بالسمات الآالغذائي  لتوريد اوتتمثل سمات سلاسل الأسواق العالمية 

 خاصة الحبوب والتي تتأثر بحدوث أي أزمات خارجية سواء أزمة بو  ية من السلع الأساسية:الاعتماد الكبير على الواردات الغذائ

السوق العربي دون وجود  إلىزمات من السوق العالمي لأ ثار تلك اآالحرب الروسية الإيرانية، حيث انتقلت أو الغذاء العالمية 

ات منها. كما تعتمد بعض الدول مدادلإ اليات لامتصاص مخاطر تلك الصدمات فارتفعت أسعار السلع الغذائية ونقصت آ

 تستورد مصر نحو 
ا

من وارداتها من  %85 حونمن احتياجاتها من القمح، ويأتي  %60بشكل كبير على مصادر محدودة؛ فمثلا

 (World Bank, 2011) روسيا وأوكرانيا

  حيث تعتمد سلاسل الإمداد الغذائية العربية على عدد محدود من الموردين والممرات التجارية، مما يزيد  والهشاشة:الضعف

من واردات القمح العربية تأتي من روسيا  %70 حونأن  إلىمج الأغذية العالمي برنا وتشير تقديراتمن هشاشتها أمام الصدمات. 

ل الإمدادات  إلىالأوكرانية –أدت أزمة الحرب الروسية وقد) وأوكرانيا 
ّ
فرض العديد من القيود التصديرية والتي نتج عنها تعط

 ( FAO, 2022) وارتفاع تكاليف النقل وتأخير الشحنات، مما انعكس في ضعف تنوع مصادر الاستيراد وضعف اللوجستيات.

 ا وانعكاس ذلك على الدول العربية ارتفاع أسعار الغذاء عالميا  إلىالقيود التصديرية والحمائية  يحيث تؤد :ارتفاع أسعار الغذاء

 في تزايد فواتير الاستيراد من الخارج. 

 :تتسبب النزاعات الحمائية في زيادة تكلفة الواردات واتساع عجز الموازنات وتتحمل  الضغط على الموازنات العامة للدول العربية

ا نتيجة دعم الغذاء، خاصة الخبز والسلع الأساسية، مما يؤدالحكومات ا ا كبيرا ا ماليا زيادة الضغوط على  إلى يلعربية عبئا

 الاحتياطيات النقدية

 :تعاني المنطقة العربية من ندرة مائية شديدة علاوة على التغيرات المناخية وتدهور الأراض ي الزراعية  محدودية الموارد الطبيعية

انعكاساته في انخفاض إنتاج الحبوب ومن ثم محدودية القدرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي الزراعي والاضطرار  الذي له مرلأ ا

 .ثار وتداعيات السياسات الحمائية العالميةلآالاستيراد من الخارج والتعرض  إلى

بل  الراهن،على زيادة الإنتاج المحلي فقط في الوقت  لم يعد يقتصرن تحقيق الأمن الغذائي في الدول العربية أويتضح مما سبق 

الموارد إدارة كفاءة كفاءة سلاسل التوريد، وتحسين مرونة يتطلب تبني نهج متكامل يجمع بين تنويع مصادر الاستيراد، وتعزيز 

 الخارجية والنزاعات الحمائية. مواجهة الصدماتنظم غذائية عربية قادرة على وتطوير البنية اللوجستية والرقمية بما يسهم في بناء 
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 ظل النزاعات الحمائية  العربية في: آفاق تطوير سلاسل التوريد الغذائية ارابعا 

 سلاسل التوريد الغذائية: فيالناشئة  والإمكاناتالفرص 4-1

ا لسلاسل التوريد الغذائية، إلا أنها تخلق في الوقت نفسه  أنمن رغم على ال ا مباشرا النزاعات الحمائية تمثل في ظاهرها تهديدا

إعادة توزيع  إلىالإقليمي. فقد أدت القيود التجارية التقليدية  أومجموعة من الفرص الاقتصادية، سواء على المستوى الدولي 

ا، مما أتاح لدول ج جانب تحفيز وجذب الاستثمارات الزراعية بما تشمله  إلىديدة الدخول كموردين بدلاء، الحصص السوقية عالميا

وتشجيع التحول نحو  .من نقل للتكنولوجيا وخلق فرص العمل، وتعزيز الاتجاه نحو تطوير سلاسل توريد أكثر مرونة وكفاءة

 التكنولوجيا والزراعة الذكية.

الجمركية والأدوات  تغير هذا المنظور حيث لم تعد تقتصر الحمائية على الرسوم ومع تطور وظهور ما يعرف بالحمائية الجديدة

جانب سياسات دعم الإنتاج المحلي وإعادة توطين  إلىبل امتدت لتشمل معايير بيئية وصحية وفنية صارمة، الأخرى التي سبق ذكرها 

  من أدوات %70القيود غير الجمركية تمثل أكثر من صبحتأو سلاسل الإمداد. 
ا

السياسة التجارية الحديثة، وهو ما يعكس تحولا

ا في طبيعة المنافسة العالمية حيث جعلت الفرص المتاحة حكرا  قدرة على الالتزام بمعايير الجودة والاستدامة  الأكثرعلى الدول  اجذريا

 (WTO, 2022) وكفاءة سلاسل التوريد.

ية، خاصة حيل المثال، أصبحت مرتبطة بالامتثال للمعايير البيئية والصالأسواق العالمية كمورد بديل، على سب إلىففرصة الدخول 

جذب الاستثمارات الزراعية لم يعد يعتمد فقط على وفرة الموارد، بل على جودة البنية  أنفي أسواق كبرى مثل الاتحاد الأوروبي. كما 

ومستدامة، وهو ما يؤكده الواقع حول اتجاه الشركات  ةأمنالتحتية، والاستقرار المؤسس ي، والقدرة على الاندماج في سلاسل توريد 

 .نحو تنويع مواقع الإنتاج وتقليل المخاطر

ا يدفع نحو تعزيز  وعلى المستوى الإقليمي، خاصة في المنطقة العربية، تفرض النزاعات الحمائية وكذلك الحمائية الجديدة واقعا

بديل جزئي للاعتماد على الأسواق العالمية. التوسع في الاستثمار الزراعي التكامل الزراعي العربي وتطوير سلاسل توريد إقليمية ك

تزايد دور التكتلات  خارج الحدود، وتعزيز دور القطاع الخاص في سلاسل التوريد، من ناحية أخرى أبرزت تقارير الأمم المتحدة

 (2023. )الأونكتاد، الإقليمية في تأمين الإمدادات وتقليل آثار الصدمات الخارجية

ا حقيقية  دتعو  مصر مثال للدول العربية التي تواجه تحديات واضحة من النزاعات الحمائية، لكنها في الوقت نفسه تمتلك فرصا

 %65–60لإعادة تموضع سلاسل التوريد الزراعية لديها. فمصر تعتمد بدرجة كبيرة على استيراد الغذاء، حيث تستورد ما يقرب من

ا  .ما يجعلها عرضة لتقلبات الأسواق العالمية والقيود التصديريةاحتياجاتها من القمح،  من لكنها تمتلك في الوقت ذاته فرصا

فرص تمكنها من إعادة هيكلة القطاع الزراعي وسلاسل التوريد الزراعية بشرط توافر معايير  إلىاستراتيجية لتحويل تلك التحديات 

 في: تلك الفرصهم أالتكنولوجيا الحديثة، حيث تتمثل  يالجودة والاستدامة والشروط البيئية وتبن

  بفضل موقعها الجغرافي، لإعادة تصدير وتصنيع الغذاء بين أفريقيا  مركز إقليمي لسلاسل التوريد الغذائية: إلىالتحول

 يةالمصر  يوالشرق الأوسط وأوروبا حيث تستفيد من ذلك في جذب شركات لوجستية وغذائية، وفى تعزيز دور الموان

  
ا
ن القيمة المضافة للمنتج أكثر أهمية من تصديره خام في أخاصة   من تصدير المواد الخام:التوسع في التصنيع الغذائي بدلً

للصناعات الغذائية يمكن تحسينه وتطويره لزيادة الصادرات الغذائية مما  اكبيرا  اظل الحمائية الجديدة، وتمتلك مصر قطاعا 

 يتيح الفرص لزيادة الصادرات مرتفعة القيمة وتقليل الاعتماد على الواردات المصنعة.

 :مداد يمكن لمصر جذب فمع توجه الشركات العالمية لتنويع سلاسل الإ  زيادة جذب الًستثمارات الزراعية والتكنولوجية

تتمثل في السوق المصري  ان هناك فرصا أخاصة ، والتصنيع الغذائي التبريد،ثمارات في مجالات الزراعة الحديثة، وسلاسل است

 .االكبير والبنية التحتية الجيدة نسبيا 
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 القمحالأوكرانية شرعت مصر بالفعل في تنويع مصادر استيراد ، زمة كورونا والحرب الروسيةأفمنذ  :تنويع مصادر الًستيراد 

ولا ، وذلك كأجد الحلول لمواجهة القيود الحمائية المفروضة من الدول الموردة للقمح ،فرنسا رومانيا،، من دول أخرى مثل الهند

 .ويقلل كذلك المخاطر الجيوسياسية ،ذلك يحقق تعزيز مرونة سلاسل التوريد من جهة أنشك 
 

في ظل النزاعات الحمائية والزمات  اوعربي   اعالمي   ناريوهات المستقبلية لسلاسل التوريد الغذائيةيالس 4-2

  الجيوسياسية:

والسياسات  رأسها النزاعاتالمتشابكة على  العوامل والمتغيراتا بمجموعة من ا وعربيًّ ل التوريد الغذائية عالميًّ مستقبل سلاسيرتبط 

وفي ظل استمرار حالة  الدولية،واضطرابات الممرات البحرية  والطاقة،والتوترات الجيوسياسية وتقلبات أسواق الغذاء  الحمائية،

ا لدرجة 
عدم اليقين التي يشهدها الاقتصاد العالمي، يمكن استشراف عدد من السيناريوهات المستقبلية المحتملة التي تختلف وفقا

نة سلاسل الإمداد وتحقيق الأمن التصعيد أو التهدئة في النزاعات التجارية والجيوسياسية، ومدى قدرة الدول على تعزيز مرو 

 ية:تالآالسيناريوهات  عا لذلك يمكن توقووفقا  .الغذائي

  (الجيوسياسيةوالزمات النزاعات الحمائية  )تصعيد المتشائم السيناريو  4-2-1

 الجيوسياسية،جانب استمرار الاضطرابات إلى  .الغذائيةيفترض تصاعد النزاعات الحمائية وفرض مزيد من القيود على التجارة 

 السيناريو:ويتوقع هذا 

  ًّا بصورة مستمرة ارتفاع أسعار الغذاء والطاقة عالمي 

 البحري مين أارتفاع تكاليف النقل والشحن والت  

  سمدة وتناقص العديد من السلع الأساسية  لأ والزيوت وا تدفقات الحبوباضطراب 

  خاصة في الدول المستوردة للغذاء  ،الغذائي معدلات التضخمارتفاع 

  الغذائي وتزايد الفجوة الغذائية  الأمن المعرضين لانعدامعداد السكان أتزايد 

من ارتفاع كل من أسعار الغذاء  ستعاني ساسية والتيلأ ا للسلع الغذائيةا للدول العربية المستوردة ويمثل هذا السيناريو تهديدا   

 .الشحن والنقلوتكاليف 
 

 المعتدل )الحد من النزاعات وتحسين مرونة سلاسل الإمداد( السيناريو  4-2-2

 مع استمرار الحمائية بصورةيفترض هذا السيناريو نجاح الجهود الدولية في الحد من التصعيد التجاري والسياس ي والعسكري، 

 هذا السيناريو: ويتوقع .جزئية، إلى جانب تحسن نسبي في أوضاع النقل البحري وسلاسل الإمداد العالمية

  انسب ااستقرارا  في أسعار الغذاء والطاقة العالمية. يًّ

  في تكاليف الشحن اتدريجيًّ  اتراجعا. 

 في كفاءة تلك السلاسل  ياستمرار الضغوط على سلاسل الإمداد العالمية مع تحسن نسب 

  زيادة توجه الدول نحو تنويع مصادر الاستيراد 

  تحسن مستويات المخزون الاستراتيجي الغذائي 

 استمرار الضغوط على الدول منخفضة الدخل ولكن بوتيرة أقل. 

هذا السيناريو فرصة للدول العربية في إعادة تنظيم سياساتها الغذائية وتعزيز التنسيق والتعاون الإقليمي في مجالات الخزن  دويع

 المشترك.الاستراتيجي للغذاء والاستيراد 
 

  التجاري سيناريو التعاون والًنفتاح  4-2-3

      بالتوازي مع تبنيبين الدول  التجاري النزاعات التجارية وعودة التعاون والتنسيق  افتراض تراجعيقوم هذا السيناريو على 

وفي هذا السيناريو  .الذكية ستراتيجيات فعالة لتعزيز الإنتاج الزراعي المحلي والاستثمار في التكنولوجيا الزراعية وسلاسل الإمدادا

 :يُتوقع

  استقرار التجارة العالمية 
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  خفض النزاعات ونجاح دبلوماسية الدول 

 لتوريد العالميةوا مدادلإ ا مرونة سلاسل. 

 توجه الدول لزيادة الاستثمار في الأمن الغذائي المحلي عبر الزيادة في الاستثمارات الزراعية والتكنولوجية. 

 التجارة البينية العربية في السلع الغذائية اتجاه الدول لتعزيز. 

 مدادات لإ التوسع في استخدام التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي في الزراعة وإدارة ا 

 تقليل الاعتماد على المسارات البحرية عالية المخاطر. 

  تنويع الشركاء التجاريين 

  اوبناء سلاسل إ العربيتطوير منظومات التخزين الاستراتيجي  ..مداد إقليمية أكثر قربا

والصدمات الطارئة وتحقيق الاكتفاء الذاتي  الأزماتوقد يسهم هذا السيناريو في تحفيز الدول العربية على زيادة قدرتها على مواجهة 

نشاء مراكز إمن خلال تعزيز التكامل الغذائي العربي عبر زيادة الاستثمارات الزراعية البينية، و  ،من الغذاء وتقليل الواردات منها

 إقليمية.لوجستية ومخازن استراتيجية 
 

 سيناريو السيادة الغذائية 4-2-4

عادة هيكلة سلاسل التوريد إجل تتضمن لأ حمائية استراتيجية طويلة اإلى المتعارف عليها ويفترض تحول الحمائية التقليدية 

 ن يركز هذا السيناريو على:أمن قومي، ويتوقع أالغذائية واعتبار الغذاء قضية 

  تقليل الًعتماد على الخارج بشكل كبير 

  الًعتماد على التكنولوجيا الزراعية المتقدمةو  الإقليمي والمحليالإنتاج الزراعي التوسع في. 

  الغذائيةتطوير أنظمة إنذار مبكر للأزمات. 

 بناء احتياطيات استراتيجية ضخمة. 

 فرض قيود أكبر على تصدير الغذاء. 

 زيادة التدخل الحكومي في السواق الغذائية. 

 عادة توطين بعض الصناعات الغذائيةإ.   

لزيادة  ييؤدنه قد ألً إمن الغذائي ويحقق السيادة الغذائية للدول ل ن هذا السيناريو يعزز فكرة تحقيق اأمن رغم على الو

 .الحمائية التجارية
 

 عات الحمائية:المواجهة النز  الإجراءات المقترحة لتطوير سلاسل التوريد الزراعية العربية 4-3

في ضوء السيناريوهات المستقبلية المحتملة لسلاسل التوريد الغذائية، وما قد تشهده من تصاعد أو تراجع في النزاعات الحمائية 

الجيوسياسية، تبرز الحاجة إلى تبني مجموعة من السياسات والإجراءات التي تستهدف تعزيز مرونة سلاسل التوريد والأزمات 

الزراعية العربية وتقليل درجة تعرضها للصدمات الخارجية. وتزداد أهمية هذه الإجراءات في ظل اعتماد العديد من الدول العربية 

طلب تطوير سياسات زراعية وتجارية ولوجستية أكثر قدرة على التكيف مع المتغيرات العالمية على الواردات الغذائية، الأمر الذي يت

 .المستقبلية
 

 على مستوى السياسات الزراعية والتجارية  إجراءات 4-3-1

 تنويع مصادر الًستيراد والبحث عن أسواق بديلة: -

على عدد محدود  ن. الاعتمادإة أو تصاعد القيود الحمائية ففي ظل السيناريوهات التي تفترض استمرار اضطرابات التجارة الدولي

مصادر الاستيراد وتوسيع الأسواق التصديرية لتقليل تنويع من الشركاء التجاريين يزيد من هشاشة سلاسل الإمداد. لذلك يجب 

 .الغذائيةمخاطر الصدمات وتعزيز مرونة التجارة الغذائية وتحقيق استقرار للإمدادات 

 



24 

 البنية التحتية اللوجستيةتطوير  -

خلال  ن تطوير البنية اللوجستية منإف ...في ظل السيناريوهات التي تشير إلى استمرار اضطرابات النقل البحري والممرات الدولية

 التوزيع.الفاقد وتحسين كفاءة  تقليلإلى  يسيؤدوشبكات النقل وسلاسل التبريد  يتحسين الموان

 :نشاء مخزونات استراتيجية من السلع الغذائية والمدخلات الزراعيةإتعزيز الخزن الًستراتيجي للغذاء عبر  -

في امتصاص الاستراتيجية تساعد  ن المخزوناتإف .لمواجهة السيناريوهات المرتبطة باضطراب الإمدادات وارتفاع الأسعار العالمية

 6–3نشاء احتياطيات غذائية لتغطية إا على ضرورة التجارية. وتؤكد الفاو دائما الصدمات قصيرة الأجل الناتجة عن القيود 

 .وتقليل تأثير الصدمات السعرية الفورية وحماية الأسواق المحلية .من الاستهلاك كحد أدنى لضمان الاستقرار الغذائي أشهر

 تقليل القيود التجارية الداخلية وتحسين السياسات الحمائية -

 من فرض قيود تصديرية، يُفضل استخدام أدوات أكثر مرونة مثل الدعم الموجه 
ا

تخفيض الرسوم الجمركية للحفاظ  أوبدلا

 .هنفس على استقرار الأسواق المحلية والعالمية في الوقت

 الحمائية:عات اإجراءات في مجال الًستثمارات الزراعية لمواجهة النز  4-3-2

زيادة الاستثمارات الموجهة للقطاع الزراعي أهم الأدوات لمواجهة الحمائية، حيث يساهم في زيادة الإنتاج وتقليل الاعتماد على  دعت

 :الواردات الغذائية. ويتطلب ذلك

ي تمتلك ، وتطوير نظم الري، وتوسيع الرقعة الزراعية، خاصة في الدول التتوجيه الًستثمارات نحو تحسين الإنتاجية الزراعية -

 .((FAO, 2023. إمكانات غير مستغلة

ا في تمويل  يتؤد: والشراكاتتشجيع الًستثمارات الخاصة  - ا مهما ات عو المشر الشراكات بين القطاعين العام والخاص دورا

والخبرات، وهو الزراعية الكبرى، وتطوير سلاسل القيمة الغذائية. كما تسهم في جذب الاستثمارات الأجنبية ونقل التكنولوجيا 

 ما يعزز مرونة سلاسل التوريد الغذائية ويقلل من حساسيتها تجاه النزعات الحمائية.

مراحل ما بعد الحصاد،  إلىلا يقتصر الاستثمار على الإنتاج فقط، بل يجب أن يمتد  :الزراعيةالًستثمار في سلاسل القيمة  -

التخزين التصنيع الغذائي النقل والتوزيع حيث يساهم ذلك في تقليل الفاقد وزيادة القيمة المضافة، وتحسين كفاءة  :مثل

 .(OECD، )2025سلاسل التوريد، مما يقلل من تأثير الحمائية على الأسواق المحلية )

ية خارج حدودها لتأمين احتياجاتها الغذائية، الاستثمار في الأراض ي الزراع إلىتلجأ بعض الدول الًستثمار الزراعي الخارجي:  -

هذا التوجه وسيلة لتأمين الإمدادات في ظل القيود التجارية  دعيو خاصة في الدول التي تعاني من محدودية الموارد الطبيعية. 

 .(ESCWA،2023 ( نب المخاطر السياسية والاقتصاديةالعالمية، لكنه يتطلب إدارة رشيدة لتج

زيادة  إلىيمثل صغار المزارعين نسبة كبيرة من المنتجين الزراعيين في معظم الدول العربية، ويؤدي دعمهم  :المزارعيندعم صغار  -

  الإنتاج المحلي. وذلك من خلال توفير التمويل، والتدريب، والتكنولوجيا، مما يعزز قدرتهم على مواجهة تقلبات الأسواق العالمية

تحسين شبكات النقل والتخزين يقلل من الفاقد ويزيد كفاءة سلاسل : واللوجستيةالًستثمار في البنية التحتية الزراعية  -

 .خفض التكاليف وزيادة القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية فييسهم ذلك  إذالتوريد 

والتقنيات الحديثة )مثل الزراعة الحديث  ي الذكية والر من خلال الاستثمار في الزراعة  :الزراعيةدعم الًبتكار والتكنولوجيا  -

الابتكار الزراعي  أنا لتقارير الفاو الدقيقة والذكاء الاصطناعي( يزيد الإنتاجية ويقلل الاعتماد على المدخلات المستوردة. فوفقا 

بعض المحاصيل ويساعد استخدام التكنولوجيا في تتبع السلع وتحسين  %في %25–20 إلىيرفع الإنتاجية بنسبة تصل  أنيمكن 

 .إدارة المخزون والتنبؤ بالأزمات مما يعزز كفاءة سلاسل التوريد
 

 :الغذائيةالتوريد  مستوى سلاسلعلى إجراءات  4-3-3

 :خلال السلاسل منة تلك تعزيز مرون حيث يجب

 نشاء وتطوير سلاسل توريد إقليمية بديلةإ -
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مرونة سلاسل  ويزيد منويعزز من التجارة البينية  إنشاء شبكات إمداد إقليمية يقلل الاعتماد على الأسواق العالمية المتقلبة

 .التوريد ويقلل من تكاليف النقل

 تطوير وتحسين قواعد البيانات والإنذار المبكر -

ن تطوير قواعد بيانات لحظية حول إالحكومات لذا ف يزيد نقص المعلومات من حدة الأزمات بسبب ردود الفعل غير المدروسة من

 والصدمات. الأزماتالإنتاج والأسعار يساعد في اتخاذ قرارات سريعة بما يقلل من تأثير 

 تقليل الفاقد والهدر الغذائي -

من نقص الإمدادات الناتج عن النزاعات الحمائية خاصة  كبير   تعويض جزء   الغذاء فييسهم تقليل الفقد والهدر من  أنيمكن 

يُهدر بأساليب مختلفة، ومن ثم يسهم ذلك بلا شك في زيادة المعروض من  أوا يُفقد الغذاء المنتج عالميًّ  % من30نحو  أنلو علمنا 

 الإنتاج.جنب مع زيادة  إلىا جنبا الغذاء 
 

 إجراءات على مستوى التكامل الزراعي العربي: 4-3-4

ا وليس مجرد توجه اقتصادي في ظل تصاعد النزعات الحمائية، ويتطلب تحقيق ذلك ما هما التكامل الزراعي العربي خيارا  أصبح

 مة التي يتمثل بعضها في:همجموعة من الإجراءات الم

الدول العربية مع  الزراعية بينالسلع  الجمركية علىمن خلال خفض القيود الجمركية وغير  :موحد عربي زراعيإنشاء سوق  -

  بسهولة.لتسهيل تداول المنتجات الزراعية واللوائح الفنية  المواصفات القياسيةتوحيد 

تمتع به من موارد تا لما نتاج محاصيل معينة وفقا إ: بحيث تتخصص كل دولة في حسب الميزة النسبية الزراعيالتكامل في الإنتاج  -

  طبيعية وإمكانات.

دور المنظمات العربية في تنسيق السياسات وتبادل الخبرات في مجالات الري وتفعيل  :الزراعية العربيةتوحيد السياسات  -

 .الحديث، والزراعة الذكية، واستخدام الذكاء الاصطناعي في الإنتاج الزراعي

مة مثل مقاومة هعبر إنشاء مراكز بحوث عربية تهتم بالقضايا الزراعية الم :المشترك العربي الزراعيدعم البحث والتطوير  -

 الجفاف، تحسين إنتاجية المحاصيل لزيادة الإنتاج، تقنيات زراعية حديثة تناسب الندرة المائية. 

اسية )القمح، الأرز، خلال تأسيس شبكة إقليمية للمخزون الاستراتيجي من السلع الأس : منعربيإنشاء مخزون استراتيجي  -

 .الزيوت(، بحيث يتم التنسيق بين الدول العربية في إدارة الفائض والعجز خلال الأزمات

 إجراءات على المستوى الدولي: 4-3-5

التنسيق والتعاون بين الدول للتقليل من القيود التجارية من خلال  دولي والحد من النزاعات الحمائيةتعزيز التعاون ال -

ا وذلك لتحقيق استقرارالمفاجئة،   والصدمات العالمية. الأزماتومن ثم الحد من  .الأسواق وتقليل تقلب الأسعار عالميا

الاستقرار  الغذائية وتحقيقعلى مواجهة الصدمات  لتعزيز قدرتهاا ا وفنيا ماليا  -خاصة العربية بو  - الناميةدعم الدول  -

 المباشر والبرامج الغذائية المستهدفة. النقديا في تلك الدول من خلال الدعم الاجتماعي، وكذلك دعم الفئات الأكثر تضررا 
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 :الخلاصة
يتضح من خلال هذا الفصل أن تصاعد النزاعات الحمائية والاضطرابات الجيوسياسية أصبح من أبرز التحديات التي تواجه الأمن 

خاصة في ظل الاعتماد المتزايد على التجارة الدولية وسلاسل التوريد العابرة للحدود في تأمين الاحتياجات  والعربي، العالميالغذائي 

 الغذائية العالميةفمع تزايد الأدوات الحمائية مثل القيود التجارية والرسوم الجمركية وحظر التصدير أصبحت الأسواق  الغذائية،

 بات الشديدة أكثر عرضة لحالات عدم الاستقرار والتقل

واستقراره، أصبح أكثر عرضة للتهديد في  إليهالغذائي، الذي يقوم على توافر الغذاء وإمكانية الوصول  منالأ وقد أوضح التحليل أن 

ا، أسهمت فيه التجارة الدولية في دعم تدفقات الغذاء  يففي الوقت الذظل التحولات التي يشهدها النظام التجاري العالمي.  عالميًّ

  والشحن،والتخزين  تكاليف النقلتعطيل حركة السلع الغذائية وارتفاع إلى تصاعد النزاعات والسياسات الحمائية  أدى
ا

 عن فضلا

ا.انعكس بصورة مباشرة على كفاءة سلاسل التوريد الغذائية  يالأمر الذ التسليم،زيادة زمن   عالميًّ

إذ أدت الى ارتفاع  المباشرة،ن التأثيرات المباشرة وغير المباشرة للنزاعات الحمائية لا تقل خطورة عن آثارها أكما بينت الدراسة 

وقد انعكس ذلك على أسعار  الإنتاجية،وخاصة في أسواق السلع الزراعية والمدخلات  ،مستويات عدم اليقين وتقلبات الأسواق

المزارعين والإنتاج وهو ما أضر ب ،اعالميًّ وارتفاع أسعار الغذاء  الزراعيدة تكاليف الإنتاج زياإلى مما أدى  والأعلاف،الأسمدة والطاقة 

 المعتمدة على الاستيراد  الزراعي، خاصة في الدول النامية

تراجع الاستقرار الاستثماري، نتيجة تقلب  إلىتصاعد النزاعات الحمائية يؤدي  أنوفيما يتعلق بالاستثمارات الزراعية، أظهر الفصل 

عدم الاستقرار في أسواق العقود المستقبلية  أنالقطاع الزراعي. كما  إلىالعوائد وارتفاع المخاطر، وهو ما يحد من تدفق الاستثمارات 

ر على كفاءة أدوات إدارة للسلع الزراعية، الناتج عن تقلبات الأسعار وعدم اليقين، يزيد من صعوبة التخطيط طويل الأجل، ويؤث

 .المخاطر

تحديات مضاعفة، نتيجة الاعتماد المرتفع  العربية تواجهالتوريد الغذائية سلاسل  أنوعلى مستوى المنطقة العربية، أوضح التحليل 

استثمارات البنية  التأثير على إلىعلى الاستيراد وضعف البنية التحتية اللوجستية والتكامل الإقليمي. وقد أدت السياسات الحمائية 

 الرقميجانب ضعف التحول إلى  اللوجستية،وارتفاع تكاليف الخدمات التحتية، وتفاقم مشكلات سلاسل التبريد والهدر الغذائي، 

 .مدادلإ افي إدارة سلاسل 

لإعادة هيكلة هذه التحديات، أبرز الفصل وجود فرص وإمكانات ناشئة، حيث يمكن استغلال الأزمات الحالية من رغم على الو 

سلاسل التوريد الغذائية نحو مزيد من المرونة والاستدامة، من خلال تعزيز الإنتاج المحلي، وتطوير البنية التحتية، وتحسين التكامل 

 .الإقليمي، وتبني الحلول الرقمية

مزيد من إلى  ية قد يؤدكما أظهرت السيناريوهات المستقبلية أن استمرار تصاعد النزاعات الحمائية والأزمات الجيوسياسي

 والطاقة.خاصة مع اضطراب الممرات التجارية الدولية وارتفاع تكاليف النقل  والعربية،الضغوط على أسواق الغذاء العالمية 

وبناء سلاسل توريد أكثر مرونة وكفاءة  الإقليمي الزراعي والتعاون لتعزيز الاستثمار  اوفى المقابل قد تتيح بعض السيناريوهات فرصا 

 وقدرة على تحقيق الأمن الغذائي المستدام في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها الاقتصاد العالمي 

التعامل مع تداعيات النزاعات الحمائية يتطلب تبني مجموعة من الإجراءات المتكاملة لتطوير  أن إلىوبناءا على ذلك، يخلص الفصل 

 ت، وتعزيز سلاسل القيمة المحلية،سلاسل التوريد الزراعية العربية، بما يشمل تنويع مصادر الإمداد، والاستثمار في اللوجستيا

 .الغذائي المستدام منوتحقيق الأ  ،الأزماتوذلك بهدف بناء نظام غذائي أكثر قدرة على التكيف مع 

 

 

 

 

 

 



27 

 قائمة المراجع
 الإسكوا (ESCWA). (2021). تقرير التكامل الاقتصادي العربي. 

 ( .تقرير "تحديث الاقتصادات العربية: تعزيز القدرة على الصمود2023البنك الدولي .)". 

 جنيفالعالمية: نحو مستقبل أكثر مرونة إعادة تشكيل سلاسل القيمة، (2023) المنتدى الاقتصادي العالمي ،. (WEF).  

 صندوق النقد العربي (AMF). (2022). تقرير التنافسية العربية. 

 التقرير الاقتصادي العربي الموحد .(2025) صندوق النقد العربي. 

 المنظمة العربية للتنمية الزراعية (AOAD). (2024).  تقرير أوضاع الأمن الغذائي العربي السنوي. 

 ( .الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية، المجلد 2023المنظمة العربية للتنمية الزراعية .)42. 

 منظمة الأغذية والزراعة (FAO). (2024). أثر تقلبات المدخلات على جودة النظم الغذائية في الدول العربية. 

 منظمة الأغذية والزراعة (FAO). (2024). ذية في العالمتقرير حالة الأمن الغذائي والتغ. 

 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (UNCTAD). (2024). تقرير النقل البحري والاضطرابات اللوجستية في الشرق الأوسط. 

  (. عقود الأسواق المالية والمستقبلية والآجلة وآثارها الاقتصادية: دراسة من منظور الاقتصاد الإسلامي. 2023. )ي هاني عبد الله العز

 .(36)10القلم للعلوم الإنسانية والتطبيقية،  مجلة

 ( .2006(. دور العقود المستقبلية في التحوط من المخاطر: حالة مجموعة سوسيتيه جنرال )2022مولي، زبير؛ بن سليم، محسن–

 .(1)5(. مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، 2020

 

 Beckmann, J., & Czudaj, R. (2014). Is there a homogeneous causal relationship between oil prices and food prices? 

Economic Modelling, 37, 254–268. 

 FAO. (2022). Food Outlook. 

 FAO. (2023). Regional Overview of Food Security in the Arab World. 

 FAO. (2025–2034). Agricultural Outlook. 

 FAO. (2026, March). FAO Chief Economist warns of severe global food security risks from disruption to Strait of Hormuz 

trade corridor. 

 FAO. (2022, November 14). Global Fertilizer Markets and Policies: A Joint FAO/WTO Mapping Exercise. 

 International Chamber of Commerce. (2023). Supply Chain Reports. 

 International Fertilizer Association. (2022). Fertilizer Market Report. 

 International Labour Organization (ILO). (2025). Employment and Trade Protection Policies in Agriculture. Geneva: ILO. 

Retrieved from https://www.ilo.org 

 IMF. (2022). Regional Economic Outlook – Middle East and Central Asia. 

 MIT J-WAFS. (2022). Jameel Index for Food Trade and Vulnerability. Massachusetts Institute of Technology. 

 Oman, T. (2025). Cereal Supply Chain in the MENA Region. Eco MENA. 

 Reuters, IMF Warns of Global Trade Fragmentation Risks, 2025 

 Reuters, Red Sea Crisis Disrupts Global Shipping and Food Trade, 2025. 

https://www.reuters.com 

 Reuters. (2025). Technology Restrictions Escalate Global Trade Tensions. Retrieved from https://www.reuters.com 

 Rezitis, N., et al. (2024). Journal of Futures Markets. 

 Science Direct. (2022). The effects of food export restrictions on the domestic economy of exporting countries: A review, 

35, 100657. 

 Ukr Agro Consult. (2026, March 12). Surging fertilizer prices threaten global food security. 

 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2022). World Investment Report. 

 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2023). Trade and Development Report. 

https://www.ilo.org/
https://www.reuters.com/
https://www.reuters.com/


28 

 World Bank. (2023). Commodity Markets Outlook. 

 World Bank. (2023). Food Security Update – MENA Region. 

 World Economic Forum. (2024). Global Risks Report. 

 World Food Programme. (2023). Global Food Crises Report. 

 World Food programme. (2023). Global Hunger Report. 

 World Trade Organization. (2022). Trade Monitoring Report. 

 World Trade Organization. (2022). Trade Statistics. 

 World Trade Organization. (2023). Agriculture Briefings. 

 World Trade Organization. (2023). Trade Monitoring Reports. 

 World Trade Organization. (2025). World Trade Report: Trade in a Fragmented World. 

 European Review of Agricultural Economics, et al. (2023). European Review of Agricultural Economics. 

 

 

 


