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 تقديم

عَد سلسلة قضايا التخطيط والتنمية إحدى القنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط القومي من دراسات وبحوث 
ُ
ت

جماعية محكمة في مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوعي 

الإضافة إلى شموليتها، واهتمامها بالأبعاد التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة لمثل هذه الدراسات المتنوعة، ب

 الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسـسية، والمعلوماتية للتنمية، وغيرها مــن القضايا التنموية الجديرة بالبحـث. 

ت التي عددًا من الدراسا 1977تضمنت الإصدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدء إصدارها في عام 

تناولت قضايا مختلفة تخدم بصفة أساسية صانعي السياسات ومتخذي القرارات في مختلف مجالات التخطيط 

والتنمية، منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية والنقدية، والإنتاجية والأجور والأسعار والتضخم، 

تشغيل والبطالة وسوق العمل، وأسواق رأس المال، والمالية والحسابات القومية، والاستهلاك والتجارة الداخلية، وال

العامة، والحوكمة الاقتصادية والمؤسسية، والتجارة الخارجية، والتكتلات الدولية، والاتفاقيات الدولية والتمويل الدولي، 

والأجنبي، والسياسات واقتصاديات الطاقة بأنواعها، والتنمية الإقليمية والنمو الاحتوائي، وآفاق الاستثمار المحلي 

الصناعية، والثورة الصناعية الرابعة وتطبيقاتها، والثورة التكنولوجية واقتصاد المعرفة، والاقتصاد الرقمي، والسياسات 

الزراعية، والزراعة الذكية، والتنمية الريفية، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وريادة الأعمال والتكنولوجيات الناشئة، 

ناخية، وإدارة ومناهج النم
ُ
ذجة التخطيطية وأساليبها، واستشراف المستقبل، والبيئة والموارد الطبيعية، والتغيرات الم

المخلفات، والاقتصاد الأخضر، والتعليم، والبحث العلمي والابتكار، والصحة، والفقر، والحماية الاجتماعية، والمرأة، 

 والشباب، والهجرة، والأطفال، وذوي الإعاقة،.. إلخ

تتنوع مصادر النشر وقنواتها لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة في التقارير العلمية، 

والكتب المرجعية، والمجلة المصرية للتنمية والتخطيط التي تصدر بصفة دورية ربع سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر الدولي 

والتنمية المستدامة، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط 

 من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.
 

 ...وفق الله الجميع للعمل لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد
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 موجز البحث

 طيار:على دور الطائرات المسيرة دون البنك الدولي، تقارير صادرة عن تؤكد العديد من التقارير الدولية، على رأسها 

Unmanned Aerial Vehicles UAVs وذلك في سياق التوسع في  ،في دعم التنمية في العديد من دول العالم خاصة النامية

بمتابعة  ، وفى إطار اهتمام معهد التخطيط القوميفي هذا السياق صناعة واستخدامات هذا النوع من الطائرات عالميًا.

فادة من الخبرات والتجارب لإ التنمية المستدامة الشاملة في مصر، مع االتطورات التكنولوجية الحديثة وانعكاساتها على 

فرص لتقييم كمبادرة المعهد إعداد هذه الدراسة ضمن خطة البحوث الجماعية للمعهد ، تبنى شأنالعالمية في هذا ال

 ة بما فيها الأمن القومي. في مصر لدعم التنمية بأبعادها الشاملها فادة من صناعة الطائرات المسيرة واستخداماتلإ تعظيم ا

تقدم الدراسة مراجعة للعديد من الأدبيات العالمية الحديثة والتي توفر خلفيات متنوعة حول جانب العرض )صناعة 

الطائرات المسيرة(، وجانب الطلب )استخدامات الطائرات المسيرة(، مع الإشارة إلى دور التطورات التكنولوجية الحديثة، 

 ناعي بأنواعه، في تعزيز قدرات وتوسيع استخدامات وأدوار تلك الطائرات تنمويًا. خاصة الذكاء الاصط

لأبرز الاتجاهات والتوجهات العالمية بخصوص صناعة الطائرات ا تحليليًا من الدراسة استعراضً  الفصل الأول يقدم 

في توسيع وتطوير أدوارها  4IRعة: ودور التطورات التكنولوجية في إطار الثورة الصناعية الراب ها،المسيرة واستخدامات

الأضواء على العديد من التجارب  الفصل الثانيلقى يفي حين  .SDGsبما فيها دعم أهداف التنمية المستدامة: التنموية 

لدعم التنمية الشاملة، ومحددات  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتالوطنية للدول المتقدمة والنامية والعربية في 

 من تلك التجارب العالمية المختلفة. التوسع في تطبيقاتها، وأفضل الخبرات والدروس المستفادة للتجربة المصرية

من خلال مراجعة الأطر التشريعية وأطر الحوكمة أبعاد التجربة المصرية  على تناول  من الدراسةالفصل الثالث يركز  

الصلة بالطائرات المسيرة في مصر، وتسليط الأضواء على جوانب صناعة المسيرات في مصر والشركات الإجرائية ذات 

. EDEX 2021/2025مصر الدولي للصناعات الدفاعية: معرض دورات لفعاليات ذات الصلة مثل الفاعلة، مع مراجعة ل

بالمعهد ضم  (Expert Panel-لقاء خبراءيم )تنظبجانب تناول الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة في مصر. وقد تم 

العديد من الخبراء والممارسين والقيادات من الأطراف المعنية )ملحق الدراسة( على كل من جانب العرض )الصناعة(، 

صناعة الطائرات بهدف توفير مدخلات معرفية لتقييم الوضع الاستراتيجي لوجانب الطلب )الاستخدامات( في مصر 

 . في مصر هاخداماتالمسيرة واست

ضمن تعظيم فرص ي امقترحً  انتائج الدراسة، كما يقدم الفصل إطارً يستعرض  يالذ، بالفصل الرابعتختتم الدراسة 

فادة من الطائرات المسيرة تنمويًا على جانبي الصناعة والاستخدامات، في ضوء أفضل الخبرات العالمية من جهة، ل مصر ل

 من جهة أخرى. لقاء الخبراء ومراجعة المصادر المعرفية المعنية وأفضل الخبرات المستفادة من نتائج 
 

الطائرات المسيرة، صناعة الطائرات المسيرة، استخدامات الطائرات المسيرة، الخبرات والتجارب  :الكلمات الدالة

 العالمية، التنمية المستدامة، التجربة المصرية. 
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 Abbreviations -قائمة الاختصارات   

 المصطلح باللغة الإنجليزية المصطلح باللغة العربية

لة عن بُعد
ّ
شغ

ُ
  :AROSAutonomous and Remotely Operated Systems  الأنظمة المستقلة والم

 UASUnmanned Aircraft System : الأنظمة الجوية المسيرة )غير المأهولة( 

 EG KTAsEgypt Knowledge and Technology Alliance : البرنامج القومي للتحالفات التكنولوجية

  :AOIArab Organization for Industrialization الهيئة العربية للتصنيع 

 :SDGs Sustainable Development Goals أهداف التنمية المستدامة 

استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة 

 الإرهاب

UNGCTSTerrorism Strategy: -UN Global Counter 

  FAA: Federal Aviation Administration  إدارة الطيران الفيدرالية الأمريكية 

  :UTMUnmanned Aircraft Traffic Management إدارة حركة الطائرات بدون طيار 

  :DAEDrone Alliance Europe التحالف الأوروبي للدرون 

 :NTRA National Telecom Regulatory Authority الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 

 UAVsUnmanned Aerial Vehicles : الطائرات المسيرة دون طيار 

 NSAState Actors-Non : من غير الدول ون الفاعل

 Egyptian Civil Aviation Authority: ECAA الهيئة المصرية العامة للطيران المدني 

الهيئة القومية للاستشعار من البعد وعلوم 

 الفضاء 

National Authority for Remote Sensing & Space Sciences: 

NARSS 

  :NATOThe North Atlantic Treaty Organization حلف شمال الأطلنطي 

  :CAACivil Aviation Authority إسرائيل –سلطة الطيران المدني 

 ISF - Innovators Support Fund مصر -صندوق رعاية المبتكرين والنوابغ 

 RESROBOTIC ENGINEERING SYSTEM : شركة هندسة الروبوتات 

  :DroneTarget Drone طائرة هدف بدون طيار 

 Egypt Defence Expo: EDEX معرض مصر للصناعات الدفاعية 

 UN Counter-Terrorism Centre: UNCCT مركز الأمم المتحدة لمواجهة الإرهاب 

 :United Nations Industrial Development Organization منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

UNIDO 

 ICAOInternational Civil Aviation Organization : منظمة الطيران المدني الدولية 

 MENA:Middle East and North Africa  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

  DronesAI  مسيرات الذكاء الاصطناعي 

  :UAS-C Counter Unmanned Aircraft System نظام مكافحة الأنظمة الجوية المسيرة 

 Science, Technology &Innovation Funding Authority: STDF مصر هيئة تمويل العلوم والتكنولوجيا والابتكار:

https://www.google.com/search?q=Middle+East+and+North+Africa&oq=%D8%AF%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7+%D9%88%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7+-+%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIKCAEQABiABBiiBDIKCAIQABiABBiiBDIKCAMQABiABBiiBDIKCAQQABiABBiiBDIHCAUQABjvBdIBCjE1NTk4ajBqMTWoAgiwAgHxBViTVNdOvtcW8QVYk1TXTr7XFg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfA7Mgm41RLglkyi7Y4Fzl916DWbrmWW5iMeFJ1W45ZaFuLSzJWuvUDjPkxEMiJCfgqokRU5HOXaHpZBwE7604iOXNooEMTu4N_xMozW8L8-1xv9XU8gy4RLJz8vp-4xg-lTO4OBJ0eUNB1D2ZuCIB9teFKAXlPJdC3v0bh_IxkHdPs&csui=3&ved=2ahUKEwjr4J2iwOORAxU6RaQEHWtnIlQQgK4QegQIARAC
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 مقدمة 

 Unmanned Aerial Vehicles UAVs طيار:على دور الطائرات المسيرة دون ( WBG, 2024يؤكد البنك الدولي في تقرير حديث )

في دعم التنمية في العديد من دول العالم النامية في أفريقيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي وغيرها، على غرار، أو في موازاة الدور 

ولم يأت هذا الدور في العالمين المتقدم والنامي من فراغ، حيث يشهد استخدام الطائرات المسيرة الذي تلعبه في الدول المتقدمة. 

 لعسكرية والمدنية توسعًا كبيرًا في السنوات الأخيرة والمتوقع أن يستمر في المستقبل المنظور. واستخداماتها ا

:والتي تشبه الطائرات التقليدية إلى حد Fixed-Wing جنحةالطائرات ثابتة الأ تصنف الطائرات المسيرة إلى أربعة أنواع تشمل: 

، والطائرات ذات المروحة يوتتميز بقدرات الإقلاع والهبوط العمود Multi-Rotor Drones كبير، والطائرات متعددة المراوح:

وتجمع ، Hybrid VTOL Drones وتشبه طائرات الهيلوكوبتر، بالإضافة للطائرات الهجينة: Single-Rotor Drones الواحدة:

 خصائص الطائرات ثابتة الأجنحة ومتعددة المراوح. 

، مع تسجيل أكثر من 2024% في عام 4.71وتشير الإحصاءات الحديثة إلى أن صناعة الطائرات المسيرة قد حققت نموًا بنسبة 

، 2025مليار دولار أمريكي خلال عام  54.6شركة، ومن المتوقع أن يصل حجم سوق الطائرات بدون طيار العالمي إلى  33,000

مليون شخص حول العالم في صناعة الطائرات بدون طيار، وقد  2.1مع نمو موازٍ في حجم قوة العمل حيث يعمل أكثر من 

براءة اختراع  29,000، بخلاف حصول قطاع الطائرات بدون طيار على أكثر من 2024وظيفة عام  126,800أضافت الصناعة 

 (. Tamanna,2024نفسه ) في العام

 إنجلترا، الهند، كندا، وأستراليا،تتصدر بعض دول العالم صناعة الطائرات المسيرة، وتشمل الولايات المتحدة الأمريكية، 

بالإضافة إلى مشاركات ملموسة من جانب تركيا وإيران. يرتبط هذا التوسع بصورة كبيرة مع التطورات والتحديثات المستمرة في 

تطورات توفر  هيميات الخاصة بتحليلات البيانات وتعلم الآلات، والذكاء الاصطناعي، والتطويرات في نظم الاتصالات، و الخوارز 

 فرصًا متجددة لتحسين ذكاء وقدرات هذا النوع من الطائرات وتنويع استخداماتها. 

من مجالات التنمية المستدامة بخلاف كما يعود هذا التوسع إلى ارتفاع الطلب على هذا النوع من الطائرات في العديد 

الاستخدامات العسكرية، حيث يرتفع الطلب عليها في قطاعات البناء على سبيل المثال لأغراض )مسح المواقع ورسم الخرائط 

كية الزراعة الذ –توصيل المواد(، وكذلك الأمر في القطاع الزراعي لأغراض )رسم الخرائط الميدانية  –فحص الهياكل المادية  –

إدارة نظم الري الحديثة، ورصد الآثار البيئية وتقييمها، وغيرها(، بخلاف  –رش المبيدات والأسمدة  –فحص المحاصيل  -

توظيفها في قطاعات النقل وسلاسل الإمداد والأرصاد الجوية والسياحة. كما يتعاظم الطلب على استخدامها في أنشطة إنفاذ 

تنظيم الخدمات المرورية وغيرها(. بالإضافة إلى ذلك،  –مهام المراقبة الدقيقة  –الإنقاذ القانون لأغراض )دعم مهام البحث و 

يتعاظم ويتنوع استخدامات هذه الأنواع من الطائرات في مهام الأمن القومي المرتبطة بتعزيز القدرات العسكرية في مجالات 

 نقاذ، التخلص من القنابل، والدعم اللوجستي، وغيرها.حيوية من بينها: الاستطلاع والمراقبة، القصف الجوي، البحث والإ 

، إلى أن الأمم المتحدة في تعاملها مع تصاعد أدوار الطائرات المسيرة عالميًا لم تفصل بين اعتبارات وتجدر الإشارة في هذا الشأن

برنامجًا  2021الأمن والسلم العالمي والقومي للدول الأعضاء واعتبارات التنمية المستدامة، فقد أسست الأمم المتحدة عام 

ة للطائرات المسيرة من جانب الفاعلين من غير الدول، وفى الوقت نفسه عالميًا متخصصًا بشأن التعامل مع المخاطر الإرهابي

 يدعم البرنامج تحفيز أدوار تلك الطائرات في حماية حقوق الإنسان ودعم كافة أهداف التنمية المستدامة. 

https://www.google.com/search?sca_esv=83105bac496dfc01&sxsrf=AE3TifPywLupBlkfE0am_YCIqwdMgAHKUw%3A1757606565910&q=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%AD%D8%A9&sa=X&ved=2ahUKEwi_iZDYitGPAxXJVqQEHdLZKAoQxccNegQIJBAB&mstk=AUtExfAxrUWFmzF4ClY021FW3W9JSvrOkWyJBitxTCdANKXdevpRMM6Ncsp-NzNuKFRpCGaPbHKBB3hozY53jI9Xf9ZIWxu9g5H4bRt2_yszdxLug6xAK1Pe8qlwMTQpn8aIUuGKlbr2wm7HQ0qRBsQ0F1WtRvfwlo5XNYPCLZRvbbXnu9dz6JQojtZW6pCBuUbwsWi1XxqQfJL-ZZRAUf9M0_BzoWuRjr6LWwLKNOrssDrcNxgu_tMXnltsVt6bdW68CFUNbOAvnmFG54kvBEjJWHPJ&csui=3
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صيل الطلبات ( التوسع الكبير في توظيف تلك الطائرات في تو 2024، ناقش منتدى قطر الاقتصادي )مايو هفي السياق ذات

المنزلية للمستهلكين )داخل الأوطان وخارجها عبر الحدود( لتوسيع ودعم أنشطة التسوق الإليكتروني، وما يرتبط بذلك من 

وفى هذا قضايا الحوكمة المرتبطة بمحاذير تحليقها فوق المناطق المختلفة بكاميرات دقيقة دون ضوابط تشغيلية صارمة. 

لتوسيع  2023رات شراكة مع الصين )شركة إيهانج القابضة( لتصنيع الطائرات المسيرة عام ، فقد أسست دولة الإماشأنال

استخداماتها في دعم المدن الذكية وتعزيز التحول للاقتصاد الأخضر المستدام. كما اتخذت المملكة العربية السعودية خطوات 

إسبانية، كما تقوم شركات سعودية )كدفاع المتحدة(  همة لتوطين صناعة الطائرات بدون طيار بالمشاركة مع خبرات وشركاتم

 بإنتاج طائرات مسيرة لأغراض المراقبة الصناعية ومراقبة البيئة، وتقييم التصحر، وغيرها. 

 30، خاصة العسكرية، من خلال إنتاج الطائرة "تها، دخلت مصر مجال إنتاج الطائرات المسيرة وصناععلى المستوى الوطني

أكتوبر"، وشاركت بهما مصر في المعرض الدولي الثالث  6لمهام، والتي تم تطويرها من خلال نموذج جديد "يونيو" متعددة ا

. ويقوم )مصنع الطائرات( التابع للهيئة العربية للتصنيع بدور محوري في مجال التصنيع 2023للصناعات الدفاعية: إيديكس 

 .2030% بحلول عام 100ى طائرة مسيرة مصرية بنسبة لتلك الطائرات، مع توجهات لتعميق التصنيع والوصول إل

، حيث عرضت الطائرة 2025وتوسعت الإسهامات المصرية في المعرض الدولي الرابع للصناعات الدفاعية والعسكرية: إيديكس 

سيرة وإطلاق للنظم المضادة للطائرات الم اكيلو متر، ونماذج وطنية أخرى، كما شهد عرضً  2800المسيرة )جبار( بمدى يصل إلى 

 التنموية للطائرات المسيرة بدون طيار. الاستخداماتشركة وطنية )درون تك( متخصصة في 

تجار فيها، وإصدار لابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها وا 2017( لسنة 216خلال القانون رقم )

، والتـي تنظم استخدامات تلك الطائرات في 2018 ( لسنة931راء رقم )ئيـس مجلـس الـوز اللائحة التنفيذية للقانون بقرار ر 

 الأنشطة الاقتصادية والتجاريـة والرياضيـة والعلميـة والبحثية. 

 2026يناير  –الثانيالإصدار  بالإضافة إلى ذلك، تتبنى وثائق التنمية الرئيسة، خاصة السردية الوطنية للتنمية الشاملة:

 والابتكاربتنمية المهارات  الاهتمامتوجهات إيجابية نحو التركيز على دور )الصناعة( كمحرك للنمو والتشغيل، بجانب 

، الدوليوالتعاون  الاقتصاديةسوق العمل. )وزارة التخطيط والتنمية  باحتياجاتوربط برامج التعليم والتدريب  التكنولوجي

2026 ) 

ناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار في العالم وفى مصر العديد من الإشكاليات التي تستحق يثير التوسع في ص

الدراسة وعلى رأسها طبيعة الأطر التشريعية أو القانونية التي تنظم عمل تلك الطائرات، بخلاف قواعد تنظيم عملها عبر 

 . الحدود، وقضايا التلوث والضوضاء المرتبطة بعملها، وغيرها

على مستوى مصر، تثار ذات الإشكاليات المرتبطة بالأطر التشريعية الناظمة، بالإضافة إلى إشكاليات ترتبط بسُبل تعميق 

التصنيع المحلي لتلك الطائرات والفرص التصديرية التي توفرها، ودورها في تنمية وتطوير صناعات مرتبطة بها، وحوكمة 

ستدامة وفق أولويات تنموية واضحة، بالإضافة إلى فرص إنتاج الطائرات المسيرة لدعم استخداماتها المدنية لدعم التنمية الم

 متطلبات الأمن القومي والتصدير. 

 طبيعة المشكلة محل البحث: -1

في مصر، وتوسيع  هاتتمثل مشكلة البحث في غياب تصور استراتيجي متكامل لخلق فرص تصنيع الطائرات المسيرة وتفعيل

مجالات استخدامها في دعم مجالات التنمية المختلفة بجانب متطلبات الأمن القومي. وذلك بالرغم من توجه العديد من الدول 

النامية، والدول العربية، كالسعودية والإمارات، إلى التوسع في برامج إنتاج تلك الطائرات وتوسيع مجالات استخداماتها 

 التنموية. 
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إدراج "تحقيق التقدم القومي والابتكار" كأحد الممكنات الرئيسة للأجندة الوطنية للتنمية المستدامة: رؤية من رغم لعلى او 

المحدثة، فإن المحور المذكور لم يتضمن أولويات تكنولوجية محددة من بينها الطائرات المسيرة. بالإضافة إلى ذلك،  2030مصر 

رت إليها دراسات مصرية وتقارير دولية، وخبراء معنيون في أطر الحوكمة التشريعية فإن هناك فجوات وتحديات متعددة أشا

(، وحاجة الإطار 2016/2019)القانون رقم الدولة، والتنظيمية المرتبطة باستخدام وتشغيل الطائرات المسيرة على مستوى 

 مية المستفادة. المذكور إلى التطوير والتحديث وفق أفضل الخبرات العالمية والإقلي التشريعي

 أهداف البحث: -2

تهدف الدراسة إلى تعزيز فرص مصر في توظيف الطائرات المسيرة دون طيار لدعم التنمية المستدامة والأمن القومي بالعمل 

ولتحقيق الهدف الرئيس المنشود تسعى في ضوء خبرات عالمية وإقليمية مستفادة.  والاستخداماتالعرض/  جانبيعلى 

 تية:الأهداف الفرعية الآالدراسة لتحقيق 

ودورها التنموي والأمني، مع دراسات حالة عالمية  تحليل مسارات ومآلات الاتجاهات العالمية لتصنيع الطائرات المسيرة -

 وإقليمية.

لدعم التنمية والأمن القومي، والآفاق والفرص  هاوتوظيف تحليل الخبرات والقدرات المصرية في تصنيع الطائرات المسيرة -

 . شأناحة في هذا الالمت

، من وجهة نظر الأطراف تقييم تحديات توسيع أدوار الطائرات المسيرة بدون طيار لدعم التنمية والأمن القومي في مصر -

 والجهات المعنية.

، وتعزيز دورها واستخداماتها التنموية في ضوء الخبرات في مصر طرح بدائل عملية لتعزيز تصنيع الطائرات المسيرة -

 والإقليمية والخبرات المصرية. العالمية 
 

 فروض )تساؤلات( البحث: -3

 لدعم التنمية والأمن القومي؟ ها ما أبرز الاتجاهات العالمية في تصنيع الطائرات المسيرة وتوظيف -

ما أبرز التجارب العالمية والإقليمية )خاصة النامية والعربية( في تصنيع الطائرات المسيرة وتوظيفها لدعم التنمية  -

 والأمن القومي؟ 

 لدعم التنمية والأمن القومي في مصر؟ها ما تحديات وفرص ومتطلبات تصنيع الطائرات المسيرة وتوظيف -

العالمية والإقليمية لدعم التجربة المصرية في تصنيع الطائرات المسيرة ما أفضل الخبرات المستفادة من التجارب  -

 لدعم التنمية والأمن القومي؟  هاوتوظيف

 منهج البحث: -4

تناول وتقييم أهم الأدبيات والدراسات السابقة والمعلومات ذات الصلة،  المنهج الوصفي التحليلي بغرضتعتمد الدراسة على 

 تية:أهداف الدراسة، من خلال استخدام الأدوات الآواستخلاص النتائج التي تدعم 

ودوره  التكنولوجيالتطوير من خلال، ورشة عمل متخصصة مع الخبراء المعنيين بقضايا ، Expert Panelsخبراء لقاء  -

ملحق ص. )يراجع اوجه خببوجه عام، وتصنيع الطائرات المسيرة، وتوسيع مجالات استخدامها لدعم التنمية  التنموي 

 الدراسة( 
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، المعنية بتصنيع وتوظيف الطائرات المسيرة بدون طيار لدعم التنمية المستدامة Policy Analysisتحليل السياسات  -

 والأمن القومي.

 -)الصين، من خلال اختيار بعض التجارب العالمية Case Studies Global Comparativeعالمية مقارنة حالة دراسات  -

إيران(، والدول العربية المعنية، وعلى رأسها دولة  –تركيا-سرائيل إنجلترا(، والإقليمية البارزة )إو  -ألمانيا  -فرنسا - أمريكا

 . الإمارات العربية والمملكة العربية السعودية
 

 أهمية البحث: -5

 تية: أهمية البحث في ضوء الاعتبارات الآ يتأت

، نظرًا للفرص الاقتصادية الواعدة التي توفرها من جهة، وتعزيز متطلبات أهمية القضية للدول النامية ومن بينها مصر -

 الأمن القومي من جهة أخرى. 

بتوظيف الطائرات المسيرة لدعم  اهتمام المنظمات الدولية )خاصة وكالات الأمم المتحدة المعنية والبنك الدولي(، -

 التنمية المستدامة وبشكل خاص في الدول النامية. 

بتصنيع واستخدام الطائرات المسيرة لتحقيق فرص اقتصادية ودعم الأمن  ديد من الدول النامية والعربيةاهتمام الع -

 )تركيا، وإيران، والسعودية(. كـالقومي 

تكامل الاستثمار والبحث والتطوير في تكنولوجيات الطائرات المسيرة مع الاستثمار والبحث والتطوير في التكنولوجيات  -

 ، وعلى الأخص: الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، والحوسبة السحابية، وغيرها. الناشئة
 

 أدبيات الدراسة )الدراسات السابقة(: -6

- Vuren, Stephan van (2025). Trends in the Drone Industry for 2025: Insights from Air Hub’s. 

https://airhub.app/blog/drone-industry-trends-2025 

 في النمو والتطوير في قطاع الطائرات بدون طيار، وتزايد سُبل  2025يشير التقرير إلى أن عام 
ً

فادة كافة إيشهد تواصلا

المؤسسات والحكومات من هذه الطائرات لتحقيق الكفاءة والسلامة والابتكار في إدارة أعمالها. كما يشير التقرير إلى أحد عشر 

 
ً

. ويتوقع التقرير أن تتحول نطاقات استخدام تلك الطائرات من هاهمًا للتطور في تصنيع هذه الطائرات واستخداماتممجالا

، وتوسع استخداماتها في قطاعات مثل السلامة العامة والأمن وإدارة البنية متعدد التوجيه والتحكم لتكامليالمجال اليدوي إلى ا

 التحتية الحيوية، والملاحة الجوية، مع التأكيد على أهمية حماية البيانات التشغيلية. 

( في تطوير مجالات عمل تلك AIطناعي )من التكامل مع تقنيات الذكاء الاص اومن المتوقع أن تشهد الأعوام القادمة مزيدً 

، مع تزايد اعتمادها على منصات شبكات كل من الجيل الرابع والخامس وبما يُمكنها من التنقل والعمل هاالطائرات واستخدامات

 بشكل مستقل في بيئات معقدة، وتوسيع أدوارها في عمليات البحث والإنقاذ والمراقبة، وغيرها.

 

 

https://airhub.app/blog/drone-industry-trends-2025
https://airhub.app/blog/drone-industry-trends-2025
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- The Business Research Company, (2025). Drones Global Market Report 2025. 

https://www.thebusinessresearchcompany.com/  

، حيث شهد الأخيرةيستعرض التقرير ملامح النمو الهائل والكبير في حجم سوق الطائرات بدون طيار ومعدل نموه في السنوات 

 في السنوات الأخيرة. ومن المتوقع أن ينمو من 
ً

إلى  2024مليار دولار أمريكي في عام  36.7سوق الطائرات بدون طيار نموًا هائلا

%، ويُعزى هذا النمو في 20بمعدل نمو يتجاوز  2029مليار دولار عام  93.1، ليصل إلى 2025مليار دولار أمريكي في عام  44.32

الاستخدامات السلمية، وزيادة قدرات  يف لفترة التاريخية إلى زيادة كفاءة النقل، وازدياد استخدامات الطائرات بدون طيارهذه ا

 منصاتها، وزيادة استخدامها لأغراض المراقبة.

 

- Tamanna, Yasmin (2024). Drone Report 2025: Explore Industry Data & Innovation. 

https://www.startus-insights.com/innovator 

مع دخول أكثر  2024% عام 4.71لصناعة الطائرات بدون طيار ويقدر نموها بنسبة  همةيقدم التقرير مجموعة من الملامح الم

وى العاملة . مع نمو الق2025مليار دولار أمريكي نهاية عام  54.6شركة، وتوقعات أن يصل حجم السوق العالمي إلى  33,000من 

والتوظيف وبراءات الاختراع، وأعداد العاملين. وتتصدر مجموعة من المدن العالمية كمراكز لتوطين الصناعة عبر العالم مثل 

ستراليا(، مع هيمنة كبيرة لأمريكا أ)نيويورك: الولايات المتحدة(، و)لندن: بريطانيا(، و)بنجالور: الهند(، و)سيدنى، ملبورن: 

، وتوقعات أن تكون منطقة آسيا والمحيط الهادئ أسرع المناطق نموًا في هذه الصناعة 2024لسوق العالمي عام الشمالية على ا

 .في الفترة القادمة

 ، وبايدوGoldman Sachsجولدمان ساكس مثل: في الصناعة حيث تتصدر شركات والرواد كما رصد التقرير كبار المستثمرين 

Baidu ورايز فند ،Rise Fund ،أيضًا كما تتصدر  .وغيرها التي استثمرت مبالغ كبيرة، بلغ مجموعها أكثر من مليار دولار أمريكي

-F (، و)إف درونز:Swarmer-(، و)سوامرHeven Drones)هيفن درونز: ، مثل: خمسة من الشركات التكنولوجية الناشئة

drones)  :(، و)جيونديرGeoNadir :(، والخامسة شركة )ييلو سكايYelloSKYE.)  

 

https://www.thebusinessresearchcompany.com/
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- The White House (2025). National Security Strategy of the United States of America. Washington: 

The White House. 

 الأمريكي القوميلسياسات الأمن  الأمريكيوتحمل خصوصيات وتوجهات ورؤية الرئيس  2025تم إطلاق الاستراتيجية في نوفمبر 

في علاقتها بدول ومناطق العالم المختلفة بما فيها منطقة الشرق الأوسط. وقد تمحورت نظرة ترامب والوثيقة حول الطائرات 

من أهم الأسلحة رخيصة الثمن في مقابل الأسلحة الباهظة الثمن، والحاجة إلى إعادة هيكلة سياسات دفاعية  باعتبارهاالمسيرة 

الولايات المتحدة إلى تطوير  يعلى سع هالسياق ذاتالتجهيزات والأدوات. كما ركزت الوثيقة في  تركز على التكلفة المنخفضة في

تطورًا وكفاءة، مع ما الأسلحة منخفضة التكلفة، وعلى الأخص الطائرات المسيرة، جنبًا إلى جنب مع أكثر الأنظمة الدفاعية 

 . الجماعيلتحالفات مع الشركاء في إطار الدفاع يتطلبه ذلك من تطوير القواعد الصناعية، وسلاسل الإمداد وا

- End, A., Barzantny, C., Stolz, M. et al. (2025). public acceptance of civilian drones and air taxis in 

Germany: A comprehensive overview. CEAS Aeronaut J. 

 https://doi.org/10.1007/s13272-025-00834-1 

تشير الدراسة إلى استمرار التطور الحادث في تكنولوجيا المركبات الجوية غير المأهولة )الطائرات المدنية بدون طيار(، وتطوير 

بها، الأمر الذي يعزز القبول العام لها، وزيادة عدد الدراسات والأبحاث حول هذا الكثير من العمليات التشغيلية المرتبطة 

الموضوع في السنوات الأخيرة. في هذا السياق، تقدم الدراسة نظرة شاملة على مدى القبول العام لدى الأفراد للطائرات المدنية 

جها على أهمية مراعاة آراء المواطنين ومخاوفهم عند تصميم بدون طيار وسيارات الأجرة الجوية في ألمانيا. وتؤكد الدراسة ونتائ

مفاهيم التنقل الجوي المستقبلية في ألمانيا. وتصدر تلك المخاوف الحساسية لدى الأفراد من الضوضاء، واعتبارات حماية 

 البيئة، بجانب اعتبارات الخصوصية والتعامل مع الحيوانات الأليفة في هذا النوع من النقل الجوي. 

- Singh, R., & Kumar, S. (2025). A Comprehensive Insights into Drones: History, Classification, 

Architecture, Navigation, Applications, Challenges, and Future Trends. arXiv:2501.10066. 

https://doi.org/10.48550/arxiv.2501.10066  

(، تعد من أكثر تقنيات القرن الحادي والعشرين تطورًا. وقد ساهم في هذا UAVsتشير الدراسة إلى أن الطائرات بدون طيار )

التطور تطورات موازية ومتداخلة في المواد والإلكترونيات والبرمجيات، الأمر الذي عزز حضورها ودورها في المجال العسكري، 

 ماتها المدنية. بجانب دورها في تطوير العديد من الصناعات المرتبطة بها، وتوسيع مجالات استخدا

في هذا الإطار، تناولت الدراسة تاريخ تلك الطائرات وتصنيفها وبنيتها وأنظمة الملاحة والأنشطة المتفرعة عنها. كما تناولت 

المرتبطة بها مثل: نظم الملاحة الذاتية، وتكاملها مع تقنيات الذكاء الاصطناعي، وأنظمة  همةبالتحليل الاتجاهات المستقبلية الم

العوائق، وغيرها. كما تناولت الدراسة التحديات الرئيسة التي تواجه تطوير هذه الصناعة ومن بينها: التحديات التقنية  تجنب

حد من الاستخدام الفعلي للطائرات بدون طيار، بالإضافة إلى الاتجاهات 
ُ
والبيئية والاقتصادية والتنظيمية والأخلاقية، التي ت

ن خلالها تخفيف وطأة تلك التحديات في المستقبل بهدف توسيع مجالات استخدامها مثل: والتدخلات التي يمكن أن يتم م

 الزراعة والخدمات اللوجستية والرعاية الصحية وإدارة الكوارث وغيرها، مع تحديد فرص جديدة للابتكار والتطوير.

https://doi.org/10.1007/s13272-025-00834-1
https://doi.org/10.48550/arxiv.2501.10066
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- World Bank Group (2024). Drones for Development-Overview of Opportunities in Latin America and 

the Caribbean .Washington: World Bank. 

، لدعم أنظمة الطائرات بدون طيار في المشروعات 2023-2021يعد التقرير خلاصة مهمة تحليلية للبنك الدولي في الفترة 

نية ومنطقة البحر الكاريبي، دولة في منطقة أمريكا اللاتي 35والعمليات في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، شملت 

وركز التقرير على تقديم لمحة عامة عن  .وحدد حالات استخدام رئيسة، وقدم خريطة لأهم الجهات الفاعلة في السوق المحلية

مرحلة تطوير الطائرات بدون طيار في المنطقة، وبحيث يكون بمثابة وثيقة إرشادية لصانعي القرار في القطاع العام الراغبين 

 ستكشاف استخدام هذه التكنولوجيا.في ا

ويشير التقرير إلى تجاوز استخدام الطائرات بدون طيار البلدان ذات الدخل المرتفع، حيث إنها مهيأة لدعم مشروعات التنمية 

 في الاقتصادات الناشئة في أفريقيا ومنطقة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وأظهرت حالات الاستخدام الأخيرة

لتطبيقات الطائرات بدون طيار في مجالات الصحة والبنية التحتية وحماية البيئة والزراعة قدرة هذه التكنولوجيا على دعم 

  مشروعات التنمية.

 مثل: البرازيل والمكسيك وأوروجواي قد أظهرت مستويات عالية من دمج أنظمة الطائرات بدون 
ً

كما أشار التقرير إلى أن دولا

التطبيقات المتقدمة التي يقودها القطاع الخاص، لا سيما في قطاعات مثل الزراعة والتعدين. أما دول منطقة البحر طيار في 

الكاريبي، فهي في المراحل الأولى من تبني تكنولوجيا الطائرات بدون طيار، حيث يرتبط جزء كبير من استخدامها بالأنشطة 

ظهر دول 
ُ
مستويات متوسطة من تبني أنظمة الطائرات بدون طيار، حيث غالبًا ما تتركز الترفيهية. وبين هذين الطرفين، ت

 .التطبيقات في قطاعات اقتصادية محددة. بينما لا تزال دول أخرى في مراحل تجريبية ولم تصل بعد إلى مرحلة النشر الكامل

- Pulugu, Dileep, et.al. (2023). Drone/UAV Design Development is Important in a Wide Range of 

Applications: A Critical Review. Chapter in book: Drone Technology (pp.53-67) 

https://www.researchgate.net/ 

والمدنية والزراعية والعسكرية في بدون طيار في المجالات الطبية يشير هذا الفصل من الكتاب إلى الإمكانات الكبيرة للطائرات 

قطاعاتها المتنوعة، حيث تستخدم بشكل متكرر لجمع صور آنية وبيانات استشعار من الحقول الزراعية، مما يساعد المزارعين 

مكن الطاقم الطبي من أداء مهامهم بكفاءة  .على اختيار المدخلات بشكل أفضل
ُ
عد الطائرات بدون طيار أدوات تقنية ت

ُ
كما ت

 .ونجاح أكبر، مما يُسهم في إنقاذ المزيد من الأرواح

كما تم التأكيد على أن البحث والتطوير يُعد أمرًا بالغ الأهمية في تطوير تكنولوجيا الطائرات بدون طيار، إذ يمكن من خلالهما 

شريعات تمكينية حول المساعدة في التخفيف من مخاطر ونقاط ضعف نشرها في المجالات المحددة أو تقليلها. ويلزم سن ت

كما توفر الطائرات بدون طيار وغيرها من المركبات ذاتية  .العالم للفادة الكاملة من إمكانات تكنولوجيا الطائرات بدون طيار

القيادة إمكانات هائلة لقطاع الرعاية الصحية، وينبغي للدول الإفادة منها، بالإضافة إلى عمليات التطهير الجوي والرش 

، وتوصيل المنتجات بطائرات بدون طيار للمستهلكين، وكشف درجة الحرارة باستخدام الكاميرات الحرارية. كما تقدم والمراقبة

لتحسين طريقة القضاء على التلوث بنسبة عالية جدًا بفضل مرونة الطيران الكبيرة، وتوصيل الأدوية إلى  مهمةمساهمات 

 م.المناطق الريفية والنائية في جميع أنحاء العال

https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
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دراسة تحليلية في ضوء قانون العقوبات  –(. المسئولية الجنائية عن جرائم الطائرات المسيرة 2024كمال شعيب )  -

 . 2024المصري. مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد العاشر، العدد الثاني، يونيو 

طائرات المسيرة واستخداماتها في مصر في ضوء خبرات تتعلق بتصنيع ال مهمةتناولت الدراسة مجموعة من المحاور تغطي قضايا 

عالمية وإقليمية. وركزت المحاور على: مفهوم الطائرات المسيرة، أنواع الطائرات المسيرة، طبيعة الجرائم المترتبة على استخدام 

قواعد المسئولية الجنائية أوضحت الدراسة أن  الطائرات المسيرة، المصلحة محل الحماية في تجريم القتل بالطائرات المسيرة.

في قانون العقوبات المصري غير كافية لتطبيقها على المسئولية الجنائية الخاصة بحوادث الطائرات المسيرة في مصر، كما أنها 

 لا تكفي في الغالبية العظمى من الحالات للتعامل مع الإشكاليات القانونية المرتبطة بعمل تلك الطائرات في الواقع العملي في

 مصر، وهو الأمر الذي يضع قيودًا على التوسع في استخداماتها خاصة في المجالات المدنية ودعم التنمية.

(. تأثير الطائرات بدون طيار على الحروب المستقبلية. مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، سلسلة 2022هشام الحلبي ) -

 .2022، مارس 5آفاق استراتيجية، العدد رقم 

ا من التسارع 
ً
تتوقع الدراسة حدوث تطور كبير في توظيف الطائرات المسيرة في الحروب الحديثة في الأجل المنظور، انطلاق

القومي المرتبط بتطوير تلك الطائرات وتوسيع أدوارها ومهامها لدعم مهام عسكرية استراتيجية في دول العالم المختلفة خاصة 

أو القاذفة الكبيرة. كما تتميز تلك الطائرات بقدرتها على تطبيق مبادئ الحرب بكفاءة ومنها:  القيام بأدوار الطائرات المقاتلة

المفاجأة، الحشد، المبادأة، المرونة، خفة الحركة، والاقتصاد في التكلفة. كما أكدت على دور الأطر التشريعية والتنظيمية 

 .2017، وفى مصر التي أصدرت تشريعًا خاصًا لهذا الغرض عام لحوكمة تطبيقات تلك الطائرات واستخداماتها في دول العالم

وتتوقع الدراسة أيضًا تنامي وتوسع استخدامات الطائرات المسيرة في المجالات التجارية في ضوء التوسع في استخدامات 

على استخدامات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي، كما تتوقع استمرار جهود تطوير المنظومات التكنولوجية لمواجهة الطلب 

 تلك الطائرات في المجال العسكري.

 الدراسة الميدانية: -7

بهدف مناقشة قضايا الدراسة، والخروج بأفضل التوجهات العملية والمهنية . لقاء خبراء للقيادات والأطراف المعنية، 7-1

 الدراسة(.ملحق راجع ) لتعزيز فرص مصر في توظيف الطائرات المسيرة لدعم التنمية والأمن القومي
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 الفصل الأول 

 اتجاهات وتوجهات عالمية في صناعة الطائرات المسيرة 

 لدعم التنمية والأمن القومي 
والهجينة(، وهو التنوع  -المروحة الواحدة  -متعددة المراوح  -سبقت الإشارة إلى تعدد أنواع الطائرات المسيرة )ثابتة الأجنحة 

ا واسعة لتنويع
ً
في مجالات التنمية المختلفة،  هاوتوسيع تطبيقات هذا النوع من الطائرات واستخدامات الذي فتح بدوره آفاق

 بخلاف الاستخدامات في المجال العسكري. 

في مجالات التنمية المختلفة،  هاتشير المتابعات والتقارير العالمية إلى اتجاهات نحو التوسع في صناعة تلك الطائرات واستخدامات

س في شكل مؤشرات إيجابية لنمو تلك الصناعة وأسواقها. فقد سبقت الإشارة إلى توقعات تقارير حديثة وهو الأمر الذي انعك

(The Business Research,2025 بنمو سوق تلك الطائرات من )مليار  44.32ليصل إلى  2024مليار دولار أمريكي في عام  36.7

بمعدل نمو يتجاوز  2029مليار دولار عام  93.1ثم يرتفع إلى  %،20، بمعدل نمو يتجاوز 2025دولار أمريكي في نهاية عام 

%، ويُعزى هذا النمو بالدرجة الأولى لتوسع استخداماتها في الاستخدامات السلمية، وزيادة قدرات منصاتها، وزيادة 100

 استخدامها لأغراض المراقبة، والإغاثة والطوارئ، وغيرها.

في  هاهذا التوسع الكبير الراهن والمستقبلي في صناعة الطائرات المسيرة واستخداماتيلقى الفصل الحالي الأضواء على أبعاد 

أو  –أقاليم العالم المختلفة، وتطور أحجام الاستثمارات والأسواق، والعوائد وفقًا لنوع الطائرات المسيرة )ثابتة الجناح 

. كما يعرض الفصل لتنوع الاهتمامات شأنة في هذا الالدوارة(، ووفقًا لنوع التطبيقات، مع تقييمات لأهم الشركات العالمي

في أقاليم العالم المختلفة والتي يتصدرها إقليم أمريكا الشمالية وكندا. وهي الأقاليم  هابصناعة الطائرات المسيرة واستخدامات

تصادية والتنظيمية الحاضنة لتلك التي يتفاوت الاهتمام فيما بينها بالطائرات المسيرة وفقًا للبيئات السياسية والتشريعية والاق

 الصناعة واستخداماتها العملية. 

 هاهمة لحوكمة صناعة الطائرات المسيرة واستخداماتموفى هذا الصدد، يسجل الاتحاد الأوروبي، على سبيل المثال، خطوات 

 . 2021بإطلاق إطار لتنظيم تلك الصناعة وتطبيقاتها التنموية يتم العمل به في كافة دول الاتحاد منذ عام 

كذلك يركز هذا الفصل على أبرز مجالات استخدامات الطائرات المسيرة في مجالات وقطاعات التنمية المختلفة بما فيها الزراعة 

لى الدور الحيوي الذي تلعبه تطورات التكنولوجيا الحديثة في إطار الثورة والتخطيط الحضري والنقل وغيرها، بالإضافة إ

ويع قدرات الطائرات المسيرة، وبالتالي توسيع مجالات استخداماتها التنموية، وعلى الأخص نالصناعية الرابعة في تطوير وت

 التطورات في مجال الذكاء الاصطناعي وتحليلات البيانات الضخمة. 

 وجهات عالمية في صناعة الطائرات المسيرة دون طياراتجاهات وت 1-1
المبحث الحالي الأضواء على الاتجاهات الرئيسة لتطور صناعة الطائرات المسيرة في العالم خاصة فيما يتعلق بالاستثمار  ييلق

لصناعة، والاتجاهات والأسواق بشكل عام وفى أقاليم العالم المختلفة بشكل خاص، والشركات الفاعلة في الاستثمار في هذه ا

 المستقبلية لتلك الصناعة. 

 ومستقبل الاستثمار في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار  اتجاهات 1-1-1

مليار دولار بحلول  165–163، ويقدر أن تصل إلى نحو 2024مليار دولار في  73حو نبلغت قيمة صناعة طائرات الدرون عالميًا 

( تطورات حجم 1-1، ويوضح الشكل رقم )(,Drone Market Analysis) %14بمعدل نمو سنوي مركب يقارب نحو  2030
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، 2024الدرون في  . وتمثل أمريكا الشمالية أكبر سوق عالمي لصناعة2030-2018السوق العالمي لتلك الطائرات خلال الفترة 

 اسة لاحقًا.في حين تعد آسيا والمحيط الهادئ أسرع الأسواق نموًا خلال نفس الفترة، كما ستعرض الدر 

 Drone Market Size, Share & Trends Analysis Report by Component (Hardware, Software, Services), By Product, By  Source:

Technology, By Payload Capacity, By Power Source, By End Use, By Region, And Segment Forecasts, 2025 – 2030. 

         https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report 

 ( 1-1شكل رقم )

 2030-2018حجم السوق العالمي لصناعة الدرون خلال الفترة 
 

% في عام 61.1حو نعلى سوق الطائرات المسيرة، بحصة سوقية تقدر ب ذات الأجنحة الدوارة قطاع طائرات الدرونويسيطر 

ـــتخدامات هذه الطائرات 39مقابل حصـــــة لا تزيد عن  2022 % للطائرات ثابتة الجناح في نفس العام، ويرجع ذلك إلى تعدد اســ

ـــــائعـةطـائرات الـدرون ذات الأجنحـة الـدوارة  دوقـدرتهـا على المنـاورة. وتعـ ــ ــ ــ ــ ـــــتخـدام في تطبيقـات شــ ــ ــ ــ ــــــهولـة  الاســـ ــ ــ ــ متعـددة وذلـك لســ

عد ضــــــــرورية في 
ُ
ـــــتخدام التي التحكم والاســــــــتقرار الجوي، كما ت ــ تتطلب تحليقًا دقيقًا وحركات رشــــــــيقة، مثل إدارة مجالات الاسـ

حاجة إلى الكوارث، حيث توفر بيانات آنية بالغة الأهمية لعمليات البحث والإنقاذ، لتقديم المســــــــــاعدة وتقييم الأضــــــــــرار دون ال

-2019( حصـــــة ســـــوق الطائرات المســـــيرة/ الدرون حســـــب النوع خلال الفترة 1-1مســـــاحة خالية واســـــعة، ويشـــــير الجدول رقم )

2024 Global Drone Market, 2025).) 

 ( 1-1جدول رقم )

 )%( 2024-2019حصة سوق الطائرات المسيرة/ الدرون حسب النوع: 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 النوع

 38.9 37.7 36 34.6 33.1 31.7 الدرون ثابتة الجناح

 61.1 62.3 64.0 65.4 66.9 68.3 الدرون ذات الأجنحة الدوارة

Source: Global Drone Market Size, Share Analysis Report By Type (Fixed-Wing Drone, Rotary Wing Drone), By Application 

(Consumer, Commercial, Construction, Agriculture, Oil & Gas, Mining, Public Safety & Law Enforcement, Military, Others), 

By Region and Companies - Industry Segment Outlook, Market Assessment, Competition Scenario, Trends, and Forecast 

2025-2034, March 2025. https://market.us/report/drone-market 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report
https://market.us/report/drone-market
https://market.us/report/drone-market
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ــــو  ــ ــ ــ ـــــناعة سـ ــ ــ وعالميًا وإقليميًا وفق محددات واعتبارات كثيرة من بينها احتياجات الصـــــــــــناعة ذاتها، والبيئة  قيًاويتفاوت تركز الصــ

التشريعية والتنظيمية والإدارية والإجرائية، وتوجهات المصنعين المحليين، وغيرها. وفى هذا الصدد، تشير الإحصاءات العالمية 

% من نســــــبة عوائد الصــــــناعة في العالم. 39لشــــــمالية حيث تســــــتحوذ على إلى تركز الســــــوق العالمي للطائرات المســــــيرة في أمريكا ا

 ( التالي المزيد من الأبعاد حول السوق العالمي للطائرات المسيرة وفقًا لأقاليم العالم المختلفة. 2-1ويوضح الجدول رقم )

 (2-1جدول رقم )

 2024عام تطور الصناعة ومجالات الاستخدام للطائرات المسيرة في أقاليم العالم 

 ملاحظات تطور الصناعة ومجالات الاستخدام  الإقليم

 أمريكا الشمالية وكندا

 39 ،نتيجة توسع الاستخدامات التجارية% من العوائد السوقية العالمية 

  والعسكرية وبشكل خاص لتلبية احتياجات الجيش الأمريكي

 الزراعة، والإنشاءات، وصناعة الأفلام، مجالات الاستخدام الرئيسة :

 والسلامة العامة. 

تضـــــــــــــم المنطقة أكبر عدد من المطورين والمبتكرين وشـــــــــــــركات 

الخــدمــات ذات الصـــــــــــــلــة حتى لو تم التصـــــــــــــنيع لحســـــــــــــــابهــا في 

 الخارج. 

 أوروبا

   ،من خلال لائحــة موحــدة تطبق في دول توســـــــــــــع مع تطبيق قواعــد نــاظمــة

 EASAمن خلال وكالة سلامة الطيران الأوروبية:  2021القارة منذ عام 

 ،الزراعـــة، كــاـلزراعـــة الـــدقيقـــة/  تطبيقـــات مجـــالات الاســـــــــــــتخـــدام الرئيســـــــــــــــة

الــــــذكيــــــة، وتقييم البُنى التحتيــــــة القــــــديمــــــة، والنقــــــل، كـــــاـلطرق والســـــــــــــكــــــك 

 الحديدية، ومتابعة سلامة الجسور، والسلامة العامة، والطوارئ. 

تصنف القواعد الناظمة عمليات الطائرات المسيرة وفق 

 . لاستخداماتهادرجات المخاطر المصاحبة 

-آسيا والمحيط الهادئ

(APAC) 

  ،ا نتيجة توســــــــع الصــــــــين في التصــــــــنيع، بجانب دول نامية الإقليم الأســــــــرع نمو 

 .أخرى، وزيادة المشتريات العسكرية في المنطقة

  ،الزراعة، والتجارة الإليكترونية، والنقل الجوي مجالات الاستخدام الرئيسة

 الحضري، والتعدين، والمدن الذكية، وإدارة الكوارث، والتخطيط الحضري. 

دور محوري للصــــــــين في التصــــــــنيع، واســــــــتضــــــــافة مصــــــــانع  -

 لشركات صناعية عبر العالم 

 همة لليابان والهند وكوريا الجنوبية. ممبادرات  -

 أمريكا اللاتينية

  اســــــوق أصــــــغر ، لكنه يشــــــهد نموًا مســــــتمرًا، خاصــــــة مع الدور البرازيلي نســــــ ي 

 المتصاعد.

  :مراقبة المحاصــيل والرش، ومراقبة الغابات، مجالات الاســتخدام الرئيســة

والتعدين، ورســـــــــــم الخرائط للتخطيط الحضـــــــــــري، وتوصـــــــــــيل المســـــــــــتلزمات، 

 والشرطة، وأمن الحدود، وتقييم البُنى التحتية. 

لي نظرًا لضـــــــــــــخــــــامــــــة القطــــــاع الزراعي ريــــــادة الــــــدور البرازي -

 )الصويا وقصب السكر(، وغيرهما.

هناك تحديات في الأطر التشــــــــــريعية والتنظيمية والإدارية  -

 الناظمة في العديد من دول الإقليم. 

أفريقيا  الشرق الأوسط و

 بخاصة مع استثمارات كبيرة في دول رائدة ، إقليم أصغر مع ممكنات واعدة

 سرائيل. إالسعودية و مثل الإمارات، 

 التاكســ ي الطائر، المدن الذكية، تقييم البُنى مجالات الاســتخدام الرئيســة ،

التحتية، التوصــــــــيل الجوي المرن، الصــــــــحة، القطاع النفطي، مراقبة الحياة 

 البرية والصيد الجائر، رسم الخرائط. 

تطبيقــات تشـــــــــــــــاركيــة أفريقيــة لتوظيفهــا في نمــاذج رائــدة ل -

مع روانــدا(، وتقنين ممرات/ مجـــالات  قطــاع الصـــــــــــــحــة )غــانــا

 جوية آمنة للطائرات المسيرة.

 توسع إسرائيلي كبير في توظيفها في المجالات العسكرية  -

 : مركب بمعرفة الفريق البحثي من المصدر:

Source: Drone Market Size, Share & Trends Analysis Report, Component (Hardware, Software, Services), By Product, By 

Technology, By Payload Capacity, By Power Source, By End Use, By Region, And Segment Forecasts, 2025 – 2030. 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report 

وفى إطار التطورات الإيجابية في حجم الســــــــــــــوق والإيرادات لصــــــــــــــناعة الطائرات المســــــــــــــيرة، وفى إطار توقعات النمو الإيجابية في 

ــــنوات القادمة، فقد ا ـــــخت أكثر من الســ ـــــناعة والتي ضـ ــــتثمار في تلك الصـ ـــــركات العالمية للاســ ـــــناعة العديد من الشـ جتذبت الصـ

  .(Drone Market Size,2025) 2024مليار دولار في الصناعة عام 

 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report
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 الشركات الفاعلة في الاستثمار في صناعة الطائرات المسيرة  1-1-2

ا في صــــــناعة الطائرات المســــــيرة عام  ، 2024يلقى الشــــــكل التالي بعا الأضــــــواء على الشــــــركات الرئيســــــة الفاعلة اســــــتثماري 

 تي:يشير إلى بعا الحقائق كالآ والذي

من خلال شـــركات رائدة، ومنها على ســـبيل تصــدر الشــركات الأمريكية والصــينية الاســتثمارات في مجال الطائرات المســيرة،  -

 (.(Tamanna, Yasmin ,2024 المثال:

  :شركات أمريكية 

  شـــــــــركة جولدمان ســـــــــاكس– Goldman Sachs ،وتعد من مؤســـــــــــســـــــــــات الصـــــــــــيرفة والخدمات المالية الكبرى في العالم ،

 مليون دولار أمريكي من خلال شركتين تابعتين. 363.5 حونواستثمرت 

  صـــــــــــنــدوق رايز– Rise Fund ـــس عــام ــ ــ ــ ــ ويعمــل في مجــال البرمجيــات بجــانــب قطــاعــات المــاليــة والطــاقــة، وقــد  2017، تــأســـ

 .مليون دولار أميركي في شركتين، مما يعكس الثقة في نمو الصناعة 244.5استثمر مبلغ 

  شركة أتلانتيك العامة– General Atlantic ،د من مناطق العالم بما فيها في العدي شركة استثمارية أمريكية تعمل يوه

 شركات.  3مليون دولار أمريكي عبر  219.8الشرق الأوسط، واستثمرت 

  :شركات صينية 

  بايدو شـــركة-Baido ، ـــينية متعددة الجنســــيات متخصــــصــــة في خدمات الإنترنت والذكاء الاصــــطناعي، وقد  يهو شــــركة صـ

 شركات تابعة.  ثلاثمليون دولار أمريكي من خلال  343.6استثمرت 

ومن أمثلتها اهتمامات استثمارية من جانب شركات تكنولوجيا المعلومات وصناعة الطائرات والتكنولوجيات الناشئة،  -

ـــصــــــة في صــــــناعة مكونات وأنظمة الطائرات. بالإضــــــافة إلى شــــــركة إنتل كابيتال:  Trans Digm –شــــــركة ترانس ديجم  المتخصـــ

Intel Capital .فرع الصين( والمعنية بالاستثمار في شركات التكنولوجيات الناشئة والمبتكرة( 

 
Source: Tamanna, Yasmin (2024). Drone Report 2025: Explore Industry Data & Innovation. https://www.startus-

insights.com/innovator 

 (2-1شكل رقم )

 2024عام حسب الموقف أهم الشركات المستثمرة في صناعة الطائرات المسيرة 
 

 (Global Drone Industry, 2025) أهم الاتجاهات المستقبلية في صناعة الطائرات المسيرة: 1-1-3

حيث وفرت التطورات التقنية في مجال الاســــــــــتقلالية والذاتية والاســــــــــتدامة عبر الذكاء الاصــــــــــطنا ي والطاقة المتجددة،  .1

ـــــطناعي وتعلم الآلة وتكنولوجيات الجيل الخامس) ــ طاقة المتجددة خاصـــــــــة الشـــــــــمســـــــــية، قدرات واســـــــــعة (، وال5Gالذكاء الاصــ

https://www.goldmansachs.com/
https://www.goldmansachs.com/
https://www.goldmansachs.com/
https://www.baidu.com/
https://www.startus-insights.com/innovator
https://www.startus-insights.com/innovator


  اومحلي   االتنمية والأمن القومي عالمي  لدعم  -درون-مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

13 
 

المراقبة أو للطائرات المســـــــــــيرة ذاتية التشـــــــــــغيل، والتي يمكنها توفير رحلات ومهام وخدمات ذاتية مســـــــــــتقلة بالكامل في مجالات 

 رسم الخرائط أو التوصيل، والتنقل الجوي الحضري للركاب، وغيرها. 

العــالميــة  تكيف ومواءمــة الطــائرات المســــــــــــــيرة مع الاعتبــارات البيئيــة المتجــددةوالطــاقــة  كمــا تعزز تقنيــات الــذكـاـء الاصــــــــــــــطنــاعي

والقيـام بـالعـديـد والمزيـد من المهـام المعقـدة ، جهـة من يعزز التوجهـات العـالميـة للتنميـة المســــــــــــــتـدامـة والإقليميـة والوطنيـة، بمـا

 (https://loyaltydrones.comبأقل تدخل بشرى من جهة أخرى. )

ـــــاهم التطويرات الحــديثــة في تقنيــة )جيـة جـديـدة داعمـة، تطورات تكنولو   .2 ــ ــ ــ ــ على تعزيز قــدرات  (بطـاريـات الليويومحيــث تســ

وإمكانيات الطائرات في التحليق لمسافات أطول ومدد زمنية أطول مع قدرات إضافية للتحمل. كما تظهر تطورات تكنولوجية 

التي تعد بوقت طيران أطول بكثير  الوقود الهيدروجينية( خلاياأخرى داعمه في ذات الاتجاه لتعمل كبديل للبطاريات مثل )

 وتعبئة سريعة للطاقة. 

لتطوير نظام  Honeywellو NREL بين شـــركات 2023وتجدر الإشـــارة في هذا الصـــدد إلى وجود شـــراكات فاعلة بدأت منذ عام 

 خلايا وقود هيدروجينية تتيح للطائرات الطيران لفترات أطول مع تحميل أكبر.

هي الأكثر شــــــــــــــيوعًا الطائرات متعددة المراوح  فعلى الرغم من أن :.تصــــــــــــاميم جديدة  جينة وأنواع جديدة من الطائرات3

، من جهة ونموًا طائرات الجناح الثابتبسبب مرونتها وقدرتها على الإقلاع/الهبوط العمودي، لكن هناك نموًا في تطوير نماذج 

ـــاميم الهجينــة العــاموديــة/الأفقيــفي  ــ ــ ــ ــ ــ من جهــة أخرى. وهي تصـــــــــــــــاميم تجمع بين مزايــا الطــائرات متعــددة المراوح (VTOL)  ةالتصــ

 تعمل تحت الماء تستخدم لمهام المسح البحري. والجناح الثابت على حد سواء. كما أن هناك تصميمات جديدة لطائرات مسيرة 

الدرونز مع مجالات تقنية ناشــئة أخرى، بما في تقاطع  من خلال.فرص أوسـع للتكامل القومي العابر للقطاعات والمجالات، 4

ـــعار عن بعد، و  ــ ـــــتشـ ـــــياء )نترنت إذلك التطبيقات الداعمة للمدن الذكية التي تتكامل مع تقنيات وأجهزة الاسـ (، وبالتالي IoTالأشـ

ـــيرة مع  ــ ـــــالات. كما تتكامل تقنيات الطائرات المسـ ـــــركات الاتصـ ـــــبكات الجيل الخامسعلاقات تكاملية مع شـ لميتافيرس ، وا(5G)شـ

على نحو يعزز قدرات السرعة والانسياب والتحليلات للبيانات المستخدمة في الطائرات المسيرة، وبما والطباعة ثلاثية الأبعاد، 

 يعزز قدرات التواصل البياناتي، ومعالجة البيانات بين أسراب كاملة من تلك الطائرات. 

العديد من منظمات الأعمال على  حيث يزداد اعتمادالأعمال، .توســـع أنشـــطة خدمات الطائرات المســـيرة لدعم قطاعات 5

مزودي خدمات متخصــــصــــين لتشــــغيل الطائرات المســــيرة، لتجنب إدارة الأجهزة وتدريب الطيارين بأنفســــهم. وقد أدى ذلك إلى 

 ظهور العديد من الشركات الناشئة في مجال خدمات الطائرات عالميًا. 

ـــيرة، تظهر  في ظلبير الأمنية ضــــد الطائرات المســــيرة، .التوســــع في أنشــــطة وتقنيات التدا6 ـــار اســـــتخدام الطائرات المســ انتشــ

لاكتشــــــــــــــاف وتعطيل الطائرات المعادية أو الضــــــــــــــارة. ، مكافحة تلك الطائراتالحاجة لدى بعض الأطراف للتركيز على تقنيات 

التحتية الحســــاســــة وســــاحات المعارك. وهو مجال وهو ما يعد أمرًا مهمًا، وبشــــكل خاص عندما يتعلق الأمر بالمطارات والبنية 

يرتبط بمجالات صــــــناعية أخرى مثل صــــــناعة أجهزة التشــــــويش والطائرات الاعتراضــــــية، وتقنيات تحديد المناطق الجغرافية، 

  .(Marcin Frąckiewicz, 2025وغيرها لتوفير بيئات أكثر أمنًا في التعامل مع الطائرات المسيرة. )

 اتجاهات وتوجهات عالمية في استخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 1-2
توجهات نحو التوسع في استثمارات صناعة الطائرات المسيرة، وهو التوسع المرتبط بارتفاع وجود أظهرت التحليلات السابقة 

على تلك الطائرات في مجالات التنمية المختلفة، ومن ثم يوضح الجزء التالي مجالات الاستخدامات الرئيسة معدلات الطلب 

 في تلك الاستخدامات.  هالراهنة والمتوقعة، وفرص التوسع ومحددات

https://ts2.tech/en/author/marcin/
https://ts2.tech/en/author/marcin/
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ا: 1-2-1  مجالات الاستخدامات الرئيسة للطائرات المسيرة عالمي 

%( وعام 49.1) 2019أن حصة سوق الطائرات المسيرة العسكرية تحتفظ بالوزن الأكبر عامي  (3-1رقم ) يوضح الجدول التالي

%( نظرًا للدور المتصاعد لتلك الطائرات في سياسات الأمن القومي والحروب الحديثة المستقبلية كما ستعرض 48.8) 2024

اقة، التعدين، التخطيط الحضري، وغيرها( في المرتبة )التطبيقات الزراعية، الطالاستخدامات التجارية  يالدراسة لاحقًا. وتأت

 . 2024% عام 35.5لترتفع إلى  2019% عام 34.3الثانية في نفس العامين بحصة تبلغ 

 ( 3-1جدول رقم )

 )%( 2024- 2019حصة سوق الطائرات المسيرة وفق الاستخدامات 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 التطبيقات

 15.7 15.6 16.1 16.3 16.4 16.6 استهلاكي

 35.5 35.3 35.0 34.8 34.6 34.3 تجاري 

 48.8 48.8 48.9 48.9 49.0 49.1 عسكري 

Source: Global Drone Market Size, (2025), Share Analysis Report by Type, By Application By Region and Companies - Industry 

Segment Outlook, Market Assessment, Competition Scenario, Trends, and Forecast 2025-2034, March 2025. 

https://market.us/report/drone-market 

ـــيحها، على حجم ا ـــتخدامات المختلفة التي ســــــبق توضـــ ـــبية لمجالات الاســـ لإيرادات المتولدة من هذه وقد انعكســــــت الأهمية النســـ

ــــواء في الأعوام الأخيرة، أو توقعات تلك الإيرادات حتى عام  ـــبية المرتفعة 2030المجالات المختلفة سـ ـــح الأهمية النســ ، والتي توضــ

قد شـــهد زيادة في ســـوق الطائرات المســـيرة العســـكرية  2024للاســـتخدامات العســـكرية، وتشـــير التقديرات الحديثة، إلى أن عام 

ـــبة )، مع توقعات بنمو ســــــــــــــنوي مليار دولار، مما يجعله أكبر قطاع من حيث الإيرادات 37-36 بنحو ــ ــ ــ ــ ـــل 14-%7بنســـ ــ ــ ــ ــ %(، ليصـــ

ويليها الاســــــــــــــتخدامات التجارية  (.(Marcin Frąckiewicz, 2025 مليار دولار 90-80إلى ما يقارب  2030حجم الســــــــــــــوق بحلول 

)المسح الجوي، مسح الخرائط، فحص البنية التحتية، مراقبة مواقع البناء، مراقبة خطوط أنابيب النفط والغاز، المسوحات 

التعدينية، التصـــــــــــوير العقاري، صـــــــــــناعة الأفلام، الســـــــــــلامة العامة وغيرها( هذا، في مقابل أهمية نســـــــــــبية أقل للاســـــــــــتخدامات 

  :(4-1رقم )ستهلاكية والتي يغلب عليها استخدام الهواة والاستخدامات الشخصية، كما يوضح ذلك الجدول الا 

 ( 4-1جدول رقم )

 2030يرادات سوق الطائرات المسيرة العالمي حسب القطاع حتى عام إحجم 

 2030تقديرات  حجم السوق  القطاع

 مليار دولار  11.6   4.8مليار دولار ) 2023)  الطائرات للهواة والاستخدام الشخص ي – الاستهلاكية

 مليار دولار 55   (2024) مليار دولار 30.0 الاستخدامات المؤسسية والصناعية )غير العسكرية( – التجارية

 مليار دولار  90   2023) مليار دولار 36.1  الطائرات المسيرة للدفاع – العسكرية

 مليار دولار  10.5   (2022) مليار دولار 0.53  الطرود/البضائعالطائرات لنقل  – التوصيل

 مليار دولار  22.5   (2023) دولار ليارم 3.8 الطائرات للمزارع – الزراعية

Source: Drone Market Size, (2025), Share & Trends Analysis Report by Component (Hardware, Software, Services), By 

Product, By Technology, By Payload Capacity, By Power Source, By End Use, By Region, And Segment Forecasts, 2025 – 

2030. https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report 
 

https://ts2.tech/en/author/marcin/
https://ts2.tech/en/author/marcin/
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/drone-market-report
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( التالي، 5-1% من سوق طائرات الدرون يوضح جدول رقم )35.5 حونونظرًا لأهمية صناعة الدرون التجارية، حيث تمثل 

 :2024-2019الدرون التجارية وفقًا للتطبيقات المستخدمة خلال الفترة حصة سوق طائرات 

 ( 5-1جدول رقم )

 )%( 2024-2019حصة سوق التطبيقات التجارية للطائرات المسيرة 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 التطبيقات

 56.7 56.6 56.1 55.8 55.5 55.2 البناء

 8.5 8.4 8.2 8.1 8 7.8 الزراعة

 5.3 5.5 5.6 5.7 5.8 5.9 والغازالنفط 

 2.7 2.8 2.8 2.9 3 3.1 التعدين

 15.1 15.0 15.2 15.3 15.4 15.5 السلامة العامة وإنفاذ القانون 

 11.7 11.7 12 12.2 12.3 12.5 أخرى 

Source: Global Drone Market Size, (2025), Share Analysis Report by Type (Fixed-Wing Drone, Rotary Wing Drone), By 

Application (Consumer, Commercial (Construction, Agriculture, Oil & Gas, Mining, Public Safety & Law Enforcement, 

Others), Military), By Region and Companies - Industry Segment Outlook, Market Assessment, Competition Scenario, 

Trends, and Forecast 2025-2034, March 2025. https://market.us/report/drone-market 
 

 ما يلي:  ( السابق5-1رقم )ويلاحظ من الجدول 

-2019، حيث يســـــــــتحوذ على أكثر من نصـــــــــف ســـــــــوق طائرات الدرون التجارية خلال الفترة هيمنة قطاع التشـــــــييد والبناء -

 % من سوق طائرات الدرون التجارية. 56.7 حون 2024، وبلغ في عام 2024

، والتي تكتســــــــب أهمية كبيرة في العديد من دول العالم، وتســــــــتحوذ على أهمية تطبيقات الســــــلامة العامة وإنفاذ القانون  -

 .2024%، من إجمالي التطبيقات عام 15.1و حن

ـــــتحوذ همــة في مجــال الزراعــة والنفط والغــاز والتعــدين، متطبيقــات  - ــ ــ ــ %، كمــا 8.5حو نالزراعيــة على  التطبيقــاتحيــث تســـ

 % في نفس العام.2.7%، والتعدين 5.3و حنيستحوذ قطاع النفط والغاز على 

 في استخدامات الطائرات المسيرة  هفرص التوسع ومحددات 1-2-2

سبقت الإشارة إلى تقاطع تكنولوجيات الطائرات المسيرة مع التقنيات الناشئة، وعلى رأسها الذكاء الاصطناعي وتقنيات الجيل 

الخامس، وهي التقنيات التي تدعم كافة مجالات التنمية في العالم، وهو التقاطع أو التكامل الذي يشير إلى أن فرص وتحديات 

يرة ســـــــــــــوف يتقاطع بصـــــــــــــورة أو أخرى مع فرص وتحديات توســـــــــــــع أدوار واســـــــــــــتخدامات توســـــــــــــع اســـــــــــــتخدامات الطائرات المســـــــــــــ

 التكنولوجيات المشار إليها. 

ويلاحظ أن هناك العديد من المجالات الواعدة للتوســـع في اســـتخدامات الطائرات المســـيرة خاصـــة مع التطور في الصـــناعة 

 : والتحديثات التكنولوجية التي عززت تعاظم قدرات تلك الطائرات

ـــاف فرص التوســـــــــــع في مجالات أعمال جديدة،  .1 ــ ــ ــ ــ ــ ــــتكشـ ــ ــ ــ ــ حيـث لا تزال العـديـد من القطـاعـات في مرحلـة البـدايـات فقط لاســ

ا واعـــــــدة جـــــــديـــــــدة فـــي مـــجـــــــالات: الـــتـــــــأمـــيـــن )فـــحـــص إمـــكـــــــانـــيـــــــات الـــــــدرون ، ومـــن ثـــم مـــن المـــمـــكـــن أن تـــكـــون هـــنـــــــاك فـــرصــــــــــــــــــــً

ـــــالات )فحص الأبراج، أو حتى العمــل كـأـبراج محمولــة طــائرة(، المطــالبــات(، ــ ــ ــ ــ إدارة مخزون التجزئــة، ومســــــــــــــح مخزون  الاتصـــ
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ـــــيد الجائر، ويمكن أن تفت ــ ــ ــ ــــتودعات، مراقبة الحياة البرية، ودعم دوريات مكافحة الصـــ ــ ــ ــ ــ ح هذه المجالات بدورها مجالات المســ

 أخرى ذات صلة بما يعزز الطلب على خدمات تلك الطائرات. 

لــدعم تقييمــات البُنى التحتيــة، وتوصــــــــــــــيــل المواد والمعونــات توســـــــــــع التطبيقــات في الأســـــــــــواق النــاشـــــــــــئــة والــدول النــاميــة،  .2

جتمــاعي لتلــك الطــائرات. ويمكن تعزيز تلــك الفرص والإمــدادات الطبيــة وغيرهــا إلى المنــاطق النــائيــة، بمــا يعزز الــدور والأثر الا 

 
ّ
ن رواد الأعمال المحليين مع تطور النظم والأطر الناظمة لعمل تلك الطائرات المســـــــــــــيرة في العديد من الدول والمناطق بما يُمَك

ـــــة مع دعم الوكالات الأممية والحكومات لتمويل  ــ ــ ـــــركات معنية بخدمات تلك الطائرات، خاصـ ــ ــ المزيد من من تطوير أعمال وشـ

الدرونز )للاســـــتجابة للكوارث، ولأغراض الزراعة والصـــــحة(، وهو ما يمثل فرصـــــة لشـــــركات الدرونز لإثبات قيمة  اتعو مشـــــر 

مجتمعية وتنموية متعددة. وهي فرص أكد عليها البنك الدولي في تطبيقات الدرونز  تأدوارها وتوفير الحلول الأفضل لمشكلا 

 (. WB.2024ية والكاريبي )لدعم التنمية في أمريكا اللاتين

ن الفرص المالية والاقتصادية فيما يتعلق بتلك الطائرات إحيث قيمة مضافة جديدة وأنواع جديدة من الخدمات، خلق  .3

القيمة المضافة الجديدة والبيانات المرتبطة بها ليس ببيع الطائرات ذاتها كسلعة تقليدية، بل في تسويق وبيع الخدمات ذات 

ـــــخمـة والنــاتجــة  ــ ــ ــ ـــطنــاعي وتحليلات البيــانــات الضـــ ــ ــ ــ ــ ـــيرة مع تطبيقــات الــذكـاـء الاصـــ ــ ــ ــ ــ عنهــا. حيــث تنــدمج تطبيقــات الطــائرات المســـ

ـــيرة، وخدمات  ــ ــ ــــات بيانات الطائرات المســ ــ ــ ـــــافة جديدة منها: منصـ ــ ـــــحابية، وغيرها لتقديم خدمات وقيمة مضــ ــ ـــــبة الســ ــ والحوســ

 وغيرها. الإشراف التفاعلي عن بعد، وشبكات التسليم الآلية/ الإليكترونية،

حيــث توفر تلــك الطــائرات بــدائــل وحلول مبتكرة بشــــــــــــــكــل أقـل  ،خفا التكاـليف وتعظيم العـائـد على الاســـــــــــتثمـار للعملاء .4

والرش تكلفة وأكثر أمانًا وفى زمن أقل من البدائل التقليدية. على ســــــــــــــبيل المثال فحص توربينات الرياح في دقائق معدودة، 

ــــبــة الـدقيق للمبيــدات الـذي يقلــل الفــاقـد بن ــ ــ ــ ــ %، وتقــديم الـدعم لرســــــــــــــم خرائط البُنى التحتيــة الحضــــــــــــــريـة في أيـام 30حو نســ

 من شهور، و
ً

 مزايا ترفع الطلب على خدمات تلك الطائرات.  يهمعدودة بدلا

ا، 5 ا وعملي  مسحًا لأهداف التنمية  يفي هذا الخصوص نفذ الفريق البحث.فرص أفضل لدعم أهداف التنمية المستدامة بحثي 

 Drone technology, UAV, UASمدمجة مع مجموعة من مصطلحات الطائرات المسيرة )، SDGsالمستدامة السبعة عشرة: 

، مع تضمين جميع أنواع الإنتاج العلمي المنشور 2025حتى نهاية ديسمبر  2016وغيرها(، وذلك خلال الفترة الممتدة من عام 

 باللغات الأجنبية.

منشورًا علميًا، توزعت بين المقالات المنشورة في الدوريات العلمية المحكمة )أكثر  8,530,771وأظهرت نتائج البحث الوصول إلى 

 .(3-1) الآتيكما يوضح الشكل %(، 5%(، ثم أوراق المؤتمرات )9%(، تليها فصول الكتب )80من 
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 Dimensions.ai مُركب من قبل الفريق البحثي باستخدام المصدر:

 (3-1شكل رقم )

 حول الطائرات المسيرة وأهداف التنمية المستدامة حسب نوع النشر  العلميتوزيع النشر 

( حيث استحوذ الهدف الثالث 3-2السابق الإشارة اليه حسب أهداف التنمية المستدامة )شكل رقم  العلميوقد توزع النشر 

المأمول من الطائرات المسيرة في  المحوريالأكبر، ويعبر ذلك عن الدور  البحثي الاهتمامالخاص بالصحة الجيدة والرفاه على 

من خلال مساهمات في: توصيل الأدوية واللقاحات لكافة المناطق، الإمدادات الطارئة، دعم الاستجابة  الصحيدعم المجال 

الوبائية، وممارسات الطب عن بعد. وجاء في المرتبة التالية الهدف السابع الخاص  للكوارث الصحية، ودورها في تعزيز المسوحات

بالطاقة النظيفة، ثم الهدف الرابع الخاص بالتعليم الجيد، ثم الهدف السادس عشر الخاص بالسلام والعدل والمؤسسات 

 القوية.

 
 Dimensions.ai مركب من قبل الفريق البحثي باستخدام  المصدر:

 (4-1)م رقشكل 

 المرتبط بالطائرات الدرونز حسب أهداف التنمية المستدامة العلميتوزيع النشر 
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في التعامل للدرونز  يللتطبيق العملمن خلال تطبيقات فعلية، وفرص  العمليالبحثية في الواقع  الاهتماماتوقد ترجمت هذه 

 : الآتيفي دول وأقاليم العالم المختلفة، كما يوضحها الجدول  SDGsمع أهداف التنمية المستدامة: 

 (6-1جدول رقم )

 مجالات استخدام الطائرات المسيرة لدعم أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

 هاتطبيقات الطائرات المسيرة واستخدامات أهداف التنمية المستدامة

 .القضاء على الفقر1
-رصد تجمعات النازحين والفئات المهمشة -الاجتماعيمساندة برامج الدعم -بيانات الفقر الجغرافية 

 دعم المساعدات الإنسانية والإغاثة للمناطق النائية 

 زمات الغذاءأ واستباق-تطبيقات الزراعة الدقيقة -بالدول النامية  الغذائيدعم نظم الأمن  .القضاء على الجوع2

 الجيدة والرفاه.الصحة 3
دعم منظمات إدارة -نقل الأدوية واللقاحات للمناطق النائية -تحسين الوصول إلى الخدمات الصحية

 تحسين كفاءة النظم الصحية. -الكوارث الصحية والأوبئة

 .التعليم الجيد4
يمية توصيل المواد التعل-والمهارات الرقمية خاصة في العلوم التكنولوجية  التطبيقيدعم التعليم 

 تنمية المهارات الرقمية لدى الشباب  –للمناطق النائية 

 -تعزيز مشاركة المرأة في قوة العمل التقنية-للنساء والفتيات الفنيتعزيز فرص التدريب  .المساواة بين الجنسين5

 .المياه النظيفة والصرف6
دعم أنشطة -دعم منظومات مراقبة مصادر المياه السطحية والجوفية  -تحسين إدارة الموارد المائية

  الصحيدعم التخطيط المستدام لنظم المياه والصرف  –مراقبة جودة المياه 

 .الطاقة النظيفة7
 استباقيرصد -والرياح وشبكات نقل الطاقة -دعم أنشطة فحص وصيانة محطات الطاقة الشمسية

 للأعطال في شبكات نقل الطاقة

 الاقتصاد.العمل اللائق ونمو 8
دعم وظائف جديدة لتحليلات البيانات والمعلومات  -الرقمي الاقتصادفي صناعات  الابتكارتعزيز 

 دعم ريادات الأعمال القائمة على التكنولوجيا -والاستشعارالجغرافية 

 والبنية التحتية والابتكار .الصناعة 9
تطوير الصناعات الذكية -والطاقة والاتصالاتفحص خطوط الكهرباء -التكنولوجي الابتكارتعزيز 

 التعدين ومراقبة المنشآت الصناعية  –وسلاسل الإمداد الرقمية 

 الأساسية الاحتياجاتتوزيع -تعزيز العدالة المكانية وتوصيل الدعم لكافة المناطق الجغرافية .الحد من عدم المساواة10

 ومجتمعات مستدامة .مدن11
رصد وتقييم شبكات الطرق والبنى -تطوير المرافق العامة -المستدام الذكي العمرانيدعم التخطيط 

 رسم الخرائط ثلاثية الأبعاد لدعم المدن الذكية-التحتية الحضرية

 نتاج مسئولانإ.استهلاك و 12
 الضروري غير  الاستخدامبما يقلل  – الري تحسين كفاءة الموارد في الزراعة وتحسين كفاءة منظومة 

 تحسين مراقبة المحاصيل لضمان الجودة وتقليل الهدر –للأسمدة والمبيدات 

 المناخي.العمل 13
متابعة -تعزيز قدرات توفير وتحليل بيانات مناخية دقيقة  –دعم قدرات التخفيف وقدرات التكيف 

 مناخيًا دعم جهود تأهيل المناطق المتضررة-الانبعاثاتوتقييم 

 .الحياة تحت الماء14
دعم قدرات -حماية النظم البحرية -مراقبة التنوع الحيوي للشعاب المرجانية- البحري مراقبة التلوث 

 مراقبة الصيد الجائر –المخططين والباحثين في مراقبة صحة النظم البيئية البحرية 

 .الحياة في البر15
 الشرعيالكشف عن الصيد البرى غير -حماية النظم البيئية البرية -رصد الغابات والمحميات الطبيعية 

 دعم قدرات إدارة الكوارث والفيضانات –تتبع تنقل الحيوانات البرية  –

 .السلام والعدل والمؤسسات القوية16
دعم الممارسات -القانون نفاذ إدعم سلطات  –مراقبة النزاعات -دعم بعثات حفظ السلام الدولية

 دعم مؤسسات القانون والعدالة -القائمة على البيانات والأدلة

 .عقد الشراكات17
دعم شراكات تنموية بين الحكومة والمنظمات الدولية والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية والمجتمع 

 تعزيز قدرات وبيانات المنظمات بأنواعها – الأهلي

 من مصادر متعددة أبرزها: البحثيمركب بمعرفة الفريق  المصادر:

-  World Bank Group (2024). Drones for Development-Overview of Opportunities in Latin America and the Caribbean .

Washington: World Bank. 
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لدعم اســـــــتخدامات الطائرات المســـــــيرة على الجانب الآخر، فإن هناك العديد من المحددات التي تواجه فرص التوســـــــع في 

 ومن أبرز تلك المحددات: مجالات التنمية المختلفة، 

حيــث إن العــديــد من الاســــــــــــــتخــدامـات الجــاريــة وذات الربحيــة في العــديــد من تحـديـات الحوكمـة التشـــــــــــريعيـة/ التنظيميـة،  .1

غير مقننة تشريعيًا، أو تخضع  طويلة( لا تزالمناطق العالم )مثل عمليات التسليم عبر المدن بانتظام أو الطيران لمسافات 

ويؤثر غياب أو بطء   لضـــــــــوابط تنظيمية خاصـــــــــة بعملها، بخلاف تعقيدات بيروقراطية خاصـــــــــة بالحصـــــــــول على الموافقات.

إجراءات حوكمة تشـــغيل الطائرات المســـيرة بالســـلب على فرص توســـع اســـتخداماتها، خاصـــة مع تواجد واســـتمرار وتصـــاعد 

ة بالسلامة والأمن والمخاوف السياسية والأمنية في المجتمعات المختلفة في معظم دول العالم. ويستمر طرح المخاوف الخاص

ــــنوات متعددة حتى عام  –تلك الهواجس والمخاوف من جانب المنظمة الدولية للطيران المدني  ــ ــ . )المنظمة 2025إيكاو منذ سـ

 ( 2025إيكاو، –الدولية للطيران المدني 

حيث تمثل الطائرات المسيرة تقنيات جديدة نسبيًا يمكن أن تواجه اوف السلامة والأمان وتقبل الجمهور، اعتبارات ومخ .2

مخاوف ترتبط بالخصـــوصـــية،  هيتحديات ومخاوف مجتمعية ومن قبل أصـــحاب الأعمال، بخصـــوص تشـــغيلها وتقنياتها، و

مكن أن تنعكس تلك المخاوف سلبيًا على تشديد أو الاصطدام بأشخاص أو منشآت، أو استخدامها في تهريب الممنوعات. وي

اللوائح الناظمة لعمل الطائرات المســـيرة. وتتطلب تلك الاعتبارات تعزيز التواصـــل مع فئات المجتمع المختلفة لتوفير أرضـــية 

 من الثقة المجتمعية الحاضنة لتقبل استخدامات تلك الطائرات مجتمعيًا، ومن قبل أصحاب الأعمال.

ـــــر، ومن بينهاقيود التكنولوجية، المحددات وال .3 ــ ــ ـــبيل المثال لا الحصـ ــ ــ ــ القدرات الخاصــــــــــة بعمر وصــــــــــلاحية البطاريات  على سـ

المســــتخدمة والحاجة إلى شــــحنها المســــتمر، بالإضــــافة إلى محدودية الحمولات والتي قد لا تتجاوز بضــــعة كيلو جرامات كحد 

نا
ُ
الأمطار الغزيرة( على عمل المسيرات  –خ )الرياح الشديدة أقص ى. كما أن هناك محددات تتعلق بتأثير أحوال الطقس والم

ـــــالات في الدولة أو بعض المناطق يمكن أن يؤثر على  ــ ـــــبكات الاتصـ ــ ـــعف شـ ــ ــ ـــــافات أو المهام البعيدة. كما أن ضـ ــ ـــــة في المسـ ــ خاصـ

 كفاءة توجيه الطائرات المسيرة. 

منخفضة التكلفة  -ستهلاكية والتجارية شهد سوق أجهزة الدرونز، خاصة الا  حيثالمنافسة السوقية وضغوط التسعير،  .4

ــــات كبيرة ومزايا  - ــ ــــوص تخفيضـ ــ ـــينية على وجه الخصـ ــ ـــــركات الصــ ـــــركات المعنية، وحيث تقدم الشــ ـــــديدة بين الشــ ـــــة شــ منافســ

للعملاء تشـــكل صـــعوبة كبيرة أمام الداخلين الجدد إلى الأســـواق. كما تنطبق تلك الملاحظات على الشـــركات المعنية بخدمات 

ـــــاديات الطائرات الم ـــعار بما يؤثر على اقتصـ ــ ــــات متوالية في الأسـ ـــــية كبيرة يقابلها تخفيضــ ـــعوبات تنافسـ ــ ـــيرة والتي تواجه صـ ــ سـ

 وعوائد تلك الأنشطة. 

منها أســئلة مشــروعة حول الأســلحة المســتقلة والمراقبة، وهي أســئلة محل عســكرية ومدنية،  -اعتبارات إنســانية وأخلاقية  .5

ــــكرية أو المدنية، حوار دولي وإقليمي للحد من مخاطر  ــ ــ ــ ــ ـــتخدامات العسـ ــ ــ ــ ــ ــــواء في الاســ ــ ــ ــ ــ ـــيرة الفتاكة والقاتلة سـ ــ ــ ــ ــ الطائرات المســ

 وسواء عن قصد أو نتيجة سوء الاستخدام. 

لتلك الاعتبارات/ المحددات أن تخلق قيودًا على الاســــــتخدامات، أو ردود أفعال ســــــياســــــية تؤثر ســــــلبًا على فرص توســــــع  ويمكن

الصــناعة واســتخداماتها في المجتمع، بالإضــافة إلى إشــكاليات التأكد من التزام المصــنعين والمســتخدمين التام لضــوابط الحريات 

ـــية، وحماية البيانات )مثل  ــ ــ ــ ــ ــــوصـــ ــ ــ ــ ــ عدم تخزين بيانات شــــــــــــــخصــــــــــــــية من تصــــــــــــــوير الدرونز بدون إذن( وغيرها من العامة والخصــ

 (.(Marcin Frąckiewicz, 2025الالتزامات المرتبطة بالاستخدام 

https://ts2.tech/en/author/marcin/
https://ts2.tech/en/author/marcin/
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واستخدامات الطائرات المسيرة  والأمن القومي في صناعة التكنولوجياعتبارات التطور  1-3

 دون طيار 

وتأثيراته، واعتبارات الأمن القومي تمثل قضايا  التكنولوجيكما سبقت الإشارة في المبحثين السابقين، فإن اعتبارات التطور 

 .هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتفي التعامل مع  همةممحورية و 

 هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتفي  التكنولوجياعتبارات التطور  1-3-1

تطورات كبيرة في علاقتها بالتطورات التكنولوجية الحديثة، كما سبقت الإشارة، وهي  هاتشهد أنظمة الطائرات المسيرة وخدمات

والاستخدامات(، ويمكن الإشارة إلى أبرز تلك  –تنعكس على جانبي العرض والطلب لتلك الطائرات )الصناعة تطورات 

 تي: طورات على النحو الآالت

كما أشار تقرير التكنولوجيا الذكاء الاصطنا ي فاعل رئيس لتطوير وحماية كافة تكنولوجيات الطائرات المسيرة،  -

 هايلعب، وسوف يلعب، أدوارًا محورية في إعادة تشكيل أنماط التنمية وأشكال فإن الذكاء الاصطناعي، الأخير العالميوالابتكار 

 (.UN,2025في كافة دول العالم المتقدمة والنامية على السواء )

صناعة الطائرات كما ينطبق هذا الدور على كافة مجالات التنمية، فإنه ينطبق بالضرورة على دور الذكاء الاصطناعي في تطوير 

بفضل تقنيات مثل:  وتوسيع استخداماتهاا في تطوير تكنولوجيات الطائرات المسيرة وأن يلعب دورًا رئيسً  هاالمسيرة واستخدامات

 البيانات، وغيرها. الرؤية الحاسوبية، وتجنب العوائق، والتعلم الآلي، بجانب المعالجات القوية المدمجة لتحليل 

مليار دولار أمريكي  47.14يصل حجم سوق الذكاء الاصطناعي في الطائرات المسيرة بدون طيار إلى ، يتوقع أن شأنوفى هذا ال

إلى عام  2025٪ من عام 16.44، بمعدل نمو سنوي مركب قدره 2024مليار دولار أمريكي في عام  11.98من  2033لول عام بح

 تي:( الآ5-1كما يوضح الشكل رقم ) 2033

Source: https://www.renub.com/ai-in-drone-market-p.php 

 (5-1شكل رقم )

 2033-2024للمسيرات تطور الإنفاق على سوق الذكاء الاصطنا ي 

بالإضافة إلى ما سبق، يلعب الذكاء الاصطناعي دورًا محوريًا في دعم منظومات الأمن السيبراني للطائرات المسيرة من خلال 

البلوك تشين، مع -تقنيات رئيسة مثل: التحليلات القائمة على الذكاء الاصطناعي، والاتصالات المشفرة، وتقنية سلسلة الكتل 
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عالمية كبرى مثل إيرباص، ورايثيون، ودرون شيلد، في هذا المجال، والتي طورت بروتوكولات اتصال آمنة ودفاعات  تصدر شركات

 قائمة على الذكاء الاصطناعي. 

أن سوق الأمن السيبراني للطائرات المسيرة سوف يشهد طفرة كبيرة خلال السنوات القادمة  (6-1تي رقم )ويوضح الشكل الآ      

مليار دولار  2.9، ليرتفع من 2034-2025% بين عامي 18.3الذكاء الاصطناعي، حيث يتوقع أن ينمو بنسبة تصل إلى مدفوعًا ب

 .2034مليار دولار عام  13.19إلى  2025عام 

 
Source: Research and Markets (2025). Drone Cybersecurity Research Report 2025-2034: AI-Powered Threat Detection, 

Secure Communications, and Anti-Jamming Hardware Shapes the $2.91 Bn Competitive Landscape. 

 (6-1شكل رقم )

 2033-2024تطور الإنفاق على سوق الأمن السيبراني للمسيرات 

بين الطائرات المسيرة العادية والطائرات المسيرة عرضًا يبرز أهم الفروق (، 2025)مركز المستقبل،  حديثةتقدم دراسة       

تي، والتي تشير إلى الإمكانات والقدرات الواسعة التي قدمها الذكاء الاصطناعي بالذكاء الاصطناعي والتي يوضحها الجدول الآ

 للطائرات المسيرة الحديثة: 

 (7-1جدول رقم )

 مقارنة الطائرات المسيرة العادية ومسيرات الذكاء الاصطنا ي

 مسيرات الذكاء الاصطنا ي الطائرات المسيرة العادية مجالات المقارنة

 التحكم والتوجيه
التحكم البشرى المباشر عبر أجهزة تحكم عن 

 بعد )نصف آلية( 

 تعمل بشكل مستقل أو شبه مستقل 

 استقلالية عالية في القرارات وأداء المهام  غير مستقلة في قراراتها  الاستقلالية

 قدرات عالية على التعلم والتكيف  لا تتمتع بقدرات التعلم والتكيف  التعلم والتكيف

غِل   ي تعتمد على قدرات المشغل البشر  الدقة
َ
ش
ُ
 قدرات دقة أعلى مستقلة عن الم

 التعامل مع الأهداف المعقدة
لا تستطيع التعامل الفعال مع الأهداف 

 المتحركة وغير المتوقعة 

التعامل بكفاءة مع الأهداف المعقدة سواء المتحركة 

 أو غير المتوقعة

 درجة أقل من الأخطاء والمخاطر قدر كبير من الأخطاء والمخاطر الأخطاء والمخاطر

 أكثر تكلفة، وتحتاج إلى صيانة خاصة  أقل تكلفة، تحتاج إلى صيانة دورية  التكلفة والصيانة

: مركز المستقبل ظبي(. تأثيرات مسيرات الذكاء الاصطناعي في نتائج الحروب. أبو 2025مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة ) المصدر:

 .3-2للأبحاث والدراسات المتقدمة. ص ص
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: وهي تطويرات في المجالين العسكري والمدني C-USAتطويرات تكنولوجية في النظم الدفاعية ضد الطائرات المسيرة:  -

موازية للتوسع في استخدام الطائرات المسيرة في المجالين العسكري والمدني، حيث تتصاعد الحاجة على التوازي لحماية 

إلى حماية البنى التحتية المدنية  هاذه الطائرات من جهة، مع الحاجة ذاتالقوات والمرافق والأهداف العسكرية من هجمات ه

 2.9إلى تصاعد الإنفاق في السوق العالمي لهذا النوع من الأنظمة من  شأنالحيوية من جهة أخرى، وتشير التقديرات في هذا ال

 (.Data Bridge, 2024) 2032عام مليار دولار  21 حونإلى  2025مليار دولار عام 

 
Source: https://www.databridgemarketresearch.com 

 (7-1شكل رقم )

 2032-2025تطور الإنفاق على تطوير النظم الدفاعية ضد المسيرات 

الطائرات المسيرة بمستشعرات  يتم تزويد حيثتطويرات تكنولوجية في منظومات التحكم والملاحة والتصوير الجوي،  -

أثناء الطيران، وتسمح البرامج في لتحديد الموقع بدقة  (GPS) لقياس الاتجاه والارتفاع، من خلال نظام التموضع العالمي

 (.2024)الخفاجي، المدمجة مع الطائرة ببرمجة مسارات محددة مسبقًا للطائرة دون الحاجة للتدخل البشري المباشر

في  امحوري   رًادو  حيث تلعب الطائرات المسيرةدعم القطاعات والأنشطة الذكية: الزراعة والتخطيط الحضري كمثال،  -

التكنولوجيا المتقدمة في زراعة الأغذية بطرق مستدامة مع ترشيد تطوير نظم الزراعة الذكية التي تعتمد بصورة أكبر على 

خلال الاعتماد على نظم إدارة وتحليل المعلومات لاتخاذ أفضل القرارات بأقل  استخدام الموارد الطبيعية خاصة المياه، من

  )Gryech et al., 2024(المسيرة.التكاليف بدعم من الطائرات 

الذكية بدعم من الطائرات المسيرة في العديد من دول العالم، ومن بينها مصر،  ي كما ينطبق الأمر على أنشطة التخطيط الحضر 

، وتطوير نماذج جمع بيانات جوية لتطوير مخططات وخرائط تفصيلية هاحيث تدعم عمليات جمع البيانات الجوية وتحليل

، هاعم أنشطة إدارة الأراض ي واستخداملد GISثلاثية الأبعاد، ودمج بيانات الطائرات المسيرة مع نظم المعلومات الجغرافية: 

 .)Gryech et al., 2024(وغيرها  الإنشائية، اتعو المشر وتحسين التخطيط العمراني، ومراقبة 

  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتاعتبارات الأمن القومي في  1-3-2

ويمكن القول إن الطائرات المسيرة قد تصدرت واجهة شهدت العقود الأخيرة تحولات جذرية في المشهد الأمني والعسكري العالمي، 

ا بمضيق باب المندب والخليج وليبيا وتركيا حتى غزة وجنوب لبنان رً هذه التحولات. فمن أوكرانيا وروسيا إلى السودان، ومرو 

https://www.databridgemarketresearch.com/
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طائرات المسيرة أداة أساسية ، باتت ال2026ية على إيران التي بدأت في فبراير سرائيلإلى الحرب الأمريكية/ الإ  ءً نتهااوإسرائيل، و 

 في ميادين الصراعات العسكرية الراهنة في العالم. 

كما أصبحت الطائرات المسيرة جزءًا لا يتجزأ من الخطط والاستراتيجيات العسكرية للدول، وحتى الجهات الفاعلة من غير 

م العسكرية التقليدية، وطبيعة الحروب توجهات جديدة تجاه المفاهي يالدول، وهو الأمر الذي يفرض على دول العالم تبن

 . هالراهنة والمستقبلية، وفلسفة الأمن القومي وسياسات

 تطورات تاريخية ونوعية حول الأنظمة والطائرات المسيرة: .1

، بدأ الاهتمام بالمركبات أو الأنظمة المســــــيرة من خلال اســــــتخدام المناطيد في الحروب كما فعل البداية مع المناطيد الطائرة -

بإطلاق مناطيد محمله بالمتفجرات على مدينة البندقية الإيطالية، وتجددت محاولات بناء  1849الجيش النمســــــــــــــاوي عام 

ريطــانيــا وفرنســـــــــــــــا. ثم طورت ألمــانيــا نموذج جــديــد في طــائرات موجهــة في الحرب العــالميــة الأولى مع محــاولات تــاليــة من جــانــب ب

الحرب العالمية الثانية تحت مســــــــــــــمى )القنبلة الطائرة(، ثم تجدد الاهتمام والتطوير في الحرب الكورية التي شــــــــــــــهدت نماذج 

يخي . ويمكن الإشـــــارة في التطور التار 1975-1965متعددة، كما اســـــتخدمت نماذج أخرى خاصـــــة للاســـــتطلاع في حرب فيتنام 

ـــيرة همــــة في مهمــــة في عقــــدي الثمــــانينيــــات والتســــــــــــــعينيــــات اللــــذين شــــــــــــــهــــدا تطورات مإلى تطورات  ــ ــ ــ ــ ــــنــــاعــــة الطــــائرات المســـ ــ ــ ــ ــ صــ

 في المجال العسكري. هاواستخدامات
وعلى الأخص بــدايــة التطور في أنظمــة الاســــــــــــــتشــــــــــــــعــار المتقــدمــة، وأنظمــة التصــــــــــــــوير في حقبـة الثمـانينيـات،  همـةمتطورات  -

ـــعة تحت الحمراء Electro-Opticalالتلفزيون الملونة، والأجهزة الكهرو بصــــــــــــــرية ) المتطورة، مثل كاميرات ــ ــ ــ ــ ( التي تعمل بالأشـــ

(FLIR ،ــــكرية ــ ــ ــ ــ ـــيرة للأغراض العسـ ــ ــ ــ ــ ـــــيع نطاقات الطائرات المســ ــ ــ ــ ـــــاعدت على توســ ــ ــ ــ ـــال والتحكم التي ســ ــ ــ ــ ــ (. بجانب أنظمة الاتصــ

ول في تطوير أنظمة تحكم أكثر مقاومة وتحســــــــــــــين وقدرتها على إرســــــــــــــال البيانات بشــــــــــــــكل فوري. كما بدأت العديد من الد

 (. resistant-Jammingللتشويش )

  حيثتطورات أكثر أهمية في حقبة التســـــعينيات،  -
 
ل عقد التســــــعينيات نقطة انعطاف جوهرية في مســــــار تطور الطائرات مَث

ـــتراتيجية (UAVs) المســــــــيّرة ــ ــ ــــات اسـ ــ ــــتطلاع محدودة المهام إلى منصــ ــ متقدمة ذات قدرة على ، حيث انتقلت من كونها أدوات اســ

كما بدأت أوروبا بتطوير منصــــــــات تكتيكية  العمل ضــــــــمن منظومات القيادة والســــــــيطرة للجيوش في العديد من دول العالم.

بكر لتلبية احتياجات المراقبة ودعم القوات البرية، بينما دشــــــــــــــنت الصــــــــــــــين برامج بحثية مهدت  Eurodrone مثل برنامج
ُ
الم

 من الطائرات المسيّرة المسلحة في العقدين التاليين. الطريق لظهور أجيال لاحقة

الدور الحاكم لتقنيات الذكاء  إلى سبقت الإشارة التطورات الراهنة وأدوار مسيرات الذكاء الاصطنا ي في الحروب الحديثة، -

في المجالات العسكرية والمدنية، من هنا تسعى جيوش العالم  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتالاصطناعي في تطوير 

الذكاء الاصطناعي فيها لتعزيز قدراتها في أداء مهام إلى تحديث طائراتها المسيرة العسكرية من خلال دمج المزيد من تقنيات 

 (. 2025 معقدة للاستطلاع والهجوم وتحليل البيانات وغيرها )مركز المستقبل،

 يالذ، و 2025( عرضًا لأفضل الطائرات المسيرة لعام AeroTime-2025لمنصات العالمية المتخصصة )وقد قدمت أحد ا

هم الذي تلعبه تركيا في هذا السياق، حيث تحتل طائراتها المركزين الثاني والثالث لأفضل الطائرات المسيرة في يوضح الدور الم

 وحضور صيني وروس ي ضمن قائمة الأفضل.، بالإضافة إلى تصدر الولايات المتحدة 2025العالم عام 
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 (8-1جدول رقم )

  2025أفضل خمس طائرات مسيرة عسكرية في العالم لعام 

 إضاءات الدولة النوع الترتيب

1 9 Reaper-General Atomics MQ مدى طويل، حمولة عالية، سمعة تشغيلية جيدة الولايات المتحدة 

2 Bayraktar TB2 مع فعالية ميدانية مجربةتكلفة مناسبة،  تركيا 

3 TAI Anka متعددة المهام، ومتوافقة مع حلف الناتو تركياNATO 

4 CAIG Wing Loong II وأسعار معقولة –قدرات جيدة  الصين 

5 Kronshtadt Orion أول طائرة روسية مسيرة محلية الصنع روسيا 

Source: Joanna Bailey (2025). The world’s best military drones in 2025 and their capabilities. https://www.aerotime.aero/artic  

 توجهات مستقبلية حول أدوار الطائرات المسيرة في خطط الأمن القومي والحروب الحديثة .2

الأنواع لهذه من القدرات  ا، يوفر مزيدً يوفر التحديث المتواصل في تكنولوجيات وقدرات الطائرات المسيرة في المجال العسكري 

من المسيرات وتوسيع أدوارها في الحروب المستقبلية حيث تتمتع بقدرات جديدة واعدة تمكنها من تحقيق مبادئ الحرب، 

 (: 2022والتي يوضحها الجدول التالي )الحلبي، 

 (9-1جدول رقم )

 قدرات الطائرات المسيرة الحديثة في قيادة حروب المستقبل

 توضيح القدرات  القدرات 

 حشد عدد كبير من تلك الطائرات لتنفيذ مهام محددة مع مخاطر أقل  الحشد 

 يوفر صغر حجم الطائرات وصعوبة اكتشافها فرصًا واسعة لتحقيق المباغتة المفاجأة 

 توفر قدرات للعمل الاستباقي في المهام القتالية، خاصة الصعبة والمعقدة المبادأة

 مهام: الاستطلاع، والضرب المباشر، والإنقاذ وغيرهاحيث يمكن استخدامها في  المرونة 

 طلاقها من منصات متحركة يعزز قدرات المناورة إصغر الحجم وإمكانية  خفة الحركة 

 يمكنها تنفيذ مهام عديدة بتكلفة قليلة دون الحاجة إلى طائرات قتالية مكلفة  في القوة اقتصاد

 بساطة التصميم يوفر فرصًا واسعة لتطوير التسليح ومدى الحركة بتكلفة أقل  ال ساطة 

 توفر معلومات مباشرة عن مسارح العمليات بما يعزز قدرات إدارة العمليات  القيادة والسيطرة 

 مركب بمعرفة الفريق البحثي من: المصدر:

سلسلة آفاق استراتيجية،  -المستقبلية. القاهرة: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار(. تأثير الطائرات بدون طيار على الحروب 2022هشام الحلبي ) -

 .40-39، مارس. ص ص5العدد 

 

  والقومي العالميجهود عالمية لحوكمة استخدامات الطائرات المسيرة ومنع تهديداتها للأمن  1-3-3

الطائرات المسيرة خاصة في  باستخداماتأدركت الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصة مبكرًا المخاطر الأمنية المرتبطة 

، والملاحظة الجديرة  NSA-State Actors-Nonاستخداماتها غير المشروعة من جانب الأطراف الفاعلين من غير الدول:

الإرهابية  الاستخداماتللدول جراء  والقومي العالميحماية الأمن والسلم بالتسجيل أن الأمم المتحدة لم تفصل بين ضرورات 

الجدول  يأو السلبية للطائرات المسيرة من جهة، وبين دور تلك الطائرات في دعم أهداف التنمية المستدامة من جهة أخرى، ويلق

 ( بعض الأضواء على تلك الجهود في السنوات الأخيرة.10-1) الآتي

 

https://www.aerotime.aero/articles/author/joanna-bailey
https://www.aerotime.aero/artic
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 (10-1)جدول رقم 

إقليمية مبادرات  القوميوالأمن  العالميلحوكمة استخدام الطائرات المسيرة لدعم السلام  أممية و

 ملاحظات معلومات أساسية  المبادرات

استراتيجية الأمم المتحدة 

العالمية لمكافحة الإرهاب 

2006 :GTCS 

 والتأهب.الوقاية، الملاحقة، الحماية، تركز على محاور أربعة رئيسة:  -

تركز على حماية حقوق الإنسان، بناء القدرات، منع التطرف  -

 العنيف، مكافحة تمويل الإرهاب، والتركيز على الضحايا.

تواكب التحديات والمهددات العالمية المستجدة ومنها مخاطر  -

 الطائرات المسيرة. 

تقوم الجمعية العامة للأمم المتحدة -

ن، بمراجعة للاستراتيجية كل عامي

-2023وتضمنت المراجعة الثامنة 

تركيزا على مخاطر ومهددات  2024

 الطائرات المسيرة. 

البرنامج العالمي لمكافحة 

الإرهاب بشأن الأنظمة 

لة عن بُعد
ّ
شغ
ُ
 المستقلة والم

AROS: - 2021  

لدعم الدول الأعضاء في التصدي  2021تأسيس البرنامج في عام  -

له الطائرات المسيّرة وأنظمة الطائرات المسيّرة ذاتيًا 
ّ
شك

ُ
للتهديد الذي ت

 .وغيرها من أنظمة التشغيل الذاتي عن بُعد

يدعم البرنامج قرارات مجلس الأمن والجمعية العامة ذات الصلة -

تعزيز قدرات استباق ومواجهة ويدعم قدرات الدول الأعضاء في 

 مخاطر الطائرات المسيرة وتهديدها للتنمية وحقوق الإنسان.

 المدنييتعاون البرنامج مع منظمات دولية معنية مثل منظمة الطيران  -

  ICAO:الدولية

  يدعم البرنامج بصورة مباشرة

استراتيجية الأمم المتحدة العالمية 

 –ة لمكافحة الإرهاب في مراجعتها الثامن

2023/ 2024. 

  يدعم البرنامج مباشرة الهدفين

للتنمية المستدامة  16+  9: رقمي

والبنى التحتية +  والابتكار)الصناعة 

 السلام والعدل والمؤسسات القوية( 

منع ومكافحة استخدام فعالية: 

الإرهابيين لأنظمة الطائرات 

نيويورك  المسيّرة": الأمم المتحدة:

2023  

الأسبوع الثالث على هامش )

 (لمكافحة الإرهاب للأمم المتحدة

، بالمشاركة مع مركز العالمينظمت الفعالية من جانب البرنامج  -

 والولاياتأبحاث التسلح في النزاعات، ودولة الإمارات العربية، 

 المتحدة الأمريكية. 

حول اقتناء وتسليح ونشر  عالميتقرير عرضت الفعالية نتائج  -

الطائرات المسيّرة من قِبل جهات فاعلة غير حكومية لأغراض 

عدّ بالاشتراك بين مكتب الأمم المتحدة لمكافحة 
ُ
إرهابية، والذي أ

  .الإرهاب ومنظمة أبحاث تسليح النزاعات

المخاطر المتزايدة للتوسع في التركيز على 

استخدام الطائرات بدون طيار من 

جماعات الإرهابية في مناطق جانب ال

متعددة من العالم، وسبل تعزيز 

التعاون الدولي لمواجهة ذلك من خلال 

 تبادل المعلومات والخبرات التقنية 

قواعد وكالة سلامة الطيران 

- EASA – 2019_2021الأوروبية: 

2024  

، وتتعلق على UAS طيار:تشمل قواعد خاصة بالطائرات دون  -

 . 2019الأخص بالعمليات الجوية وطواقم التشغيل منذ عام 

 لمزيد من الضوابط التنظيمية. 2021تم تحديث القواعد عام  -

تتعلق بمخاطر أمن المعلومات  2024تم إضافة تحديثات عام  -

 لحماية العمليات الجوية وسلامة الطيران. 

  تهدف لتوحيد معايير الطائرات

 القارة.المسيرة في دول 

  مع تصنيف عمليات الطائرات

 المخاطرالمسيرة وفق درجات 

مستويات  3المرتبطة بها إلى 

 مرتفعة(  -متوسطة-)منخفضة

من مواقع متعددة ذات صلة، خاصة موقع مركز الأمم المتحدة لمواجهة الإرهاب، وموقع وكالة سلامة الطيران  البحثيمركب بمعرفة الفريق  المصدر:

 الأوروبية. 

- https://www.un.org/counterterrorism/en/ 

- https://www.easa.europa.eu/en/  

  

https://www.un.org/counterterrorism/en/
https://www.easa.europa.eu/en/
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 نتائج:ال

سواء ثابتة الأجنحة أو ذات الأجنحة الدوارة أو الهجين أو غيرها بما يفتح  UAVsتتعدد أنواع الطائرات المسيرة دون طيار:  -

ا أوسع 
ً
 العسكرية بأنواعها. الاستخداماتلدعم مجالات التنمية المستدامة المختلفة، أو  باطرادلها آفاق

مليار دولار عام  36.7حيث ارتفعت قيمة الإنفاق عليها من  هاهناك توسع مستمر في صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات -

% 100نمو يتخطى  لبمعد 2029مليار دولار عام  93، ويتوقع أن تصل إلى أكثر من 2025مليار في نهاية عام  44.3إلى  2024

 سنوات. 5في أقل من 

في أمريكا : WBالدولي هناك تجارب متعددة لتوظيف الطائرات المسيرة لدعم التنمية المستدامة خاصة من خلال البنك  -

، وبرنامج الأغذية UNICEF اليونيسيف:الجنوبية واللاتينية، ومن خلال منظمات ووكالات الأمم المتحدة المعنية مثل: منظمة 

 ، وغيرهما.WFP: العالمي

عام  الاستخدامات إجمالي% من 48.8حو نالعسكرية التي شغلت  الاستخداماتتتوزع استخدامات الطائرات المسيرة بين  -

 %. 15.7بنسبة  الاستهلاكية والاستخدامات%، 35.5التجارية بنسبة  الاستخداماتيليها ، 2024

%، تليها تطبيقات السلامة 56.7في قطاع البناء والتشييد بنسبة  2024تتركز النسبة الأكبر من التطبيقات التجارية عام  -

%، بالإضافة إلى 5.3%، والنفط والغاز 8.5%، ثم التطبيقات في قطاع الزراعة 15.1العامة والإغاثة والإنقاذ بنسبة 

 .% في نفس العام11.7المتنوعة الأخرى بنسبة  الاستخدامات

 المسيرة، وقدالطائرات  باستخداماتهناك جهود أممية تقودها الأمم المتحدة لحوكمة المخاطر الأمنية والإرهابية المرتبطة  -

لة عن بُعد البرنامج العالمي لمكافحة الإرهاب بشأن توجت بتأسيس 
ّ
شغ

ُ
لمكافحة ، 2021عام AROSالأنظمة المستقلة والم

استخدام الإرهابيين لأنظمة الطائرات المسيّرة، من جهة، ويدعم أهداف التنمية المستدامة خاصة الهدفين التاسع والسادس 

 من جهة أخرى. SDGsعشر من أهداف التنمية المستدامة: 

، وهو SDGsتصاعد الإسهامات البحثية حول استخدامات الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة العالمية:  -

بما يشير إلى اهتمام واضح وإدراك مبكر للمؤسسات  2016 /2015عام  ةواكب بدء تطبيق الأهداف المذكور  يالتصاعد الذ

 سيرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.العلمية والبحثية عبر العالم بأدوار الطائرات الم

البحثية بأدوار الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة، تصاعدت وتيرة  الاهتماماتفي موازاة تصاعد  -

الفعلية لتلك الطائرات في دعم كافة أهداف التنمية المستدامة السبعة عشرة بنسب متفاوتة وفق الدراسات  الاستخدامات

 رير العالمية المعنية، وشملت التطبيقات العديد من مناطق ودول العالم. والتقا

لدعم أهداف التنمية المستدامة حاضنة أساسية لتنمية وتطوير موارد  واستخداماتها أصبحت تطبيقات الطائرات المسيرة -

جغرافية المتطورة، وغيرها بما ونظم المعلومات ال الاصطناعيوكوادر بشرية متخصصة في مجالات تحليلات البيانات والذكاء 

 .الابتكاريةوريادات الأعمال  الابتكارلذلك من انعكاسات إيجابية على دعم منظومات اقتصادات المعرفة، ومنظومات 

على وجه  والاستخداماتظهرت توجهات إقليمية لحوكمة الصناعة  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتمع التوسع في  -

الصادر  هالتنظيم صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات الأوربيالتنظيم  شأنالخصوص، ومن أبرز النماذج العالمية في هذا ال

حسب درجة  بالاستخدامات، وهو قائم على تصنيف المخاطر المرتبطة 2024، و2021 عامي، وتم تحديثه 2021عام 

 . الأوروبي تحادالاخطورتها النسبية، ويطبق في كافة دول 
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 الفصل الثاني

 التجارب والخبرات العالمية في صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار

دون طيار. الطائرات المسيرة  صناعة واستخدامات ادة من خبراتهم فيلفتم اختيار مجموعة من تجارب الدول عالميًا وإقليميًا ل

وجاء اختيار الدول المرشحة في التجارب العالمية من خلال اختيار أكبر دولتين في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار على 

(. وتتمثل في الصين والولايات 1-2، كما يوضحه شكل رقم )2025مستوى العالم، من حيث إجمالي إيرادات الصناعة في عام 

لان المركز الأول والثاني على التوالي عالميًا. بينما تأتي فرنسا في المركز الثالث عالميًا من حيث حجم المتحدة الأمريكية، حيث يشغ

 نجلترا في المركز الرابع والخامس على التوالي.إإيرادات صناعة الدرون، وتتبعها ألمانيا و 

 

Source: Drone Worldwide Statistics 2025, Statista 

 ( 1-2شكل رقم )

ا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام    2025الدول الرائدة عالمي 

وعلى المستوى الإقليمي، جاء اختيار الدول المرشحة من خلال اختيار أكبر ثلاثة دول على مستوى دول منطقة الشرق الأوسط 

يث إجمالي إيرادات الصناعة في عام في تصنيع الطائرات المسيرة دون طيار في عام، من ح (MENA Region)وشمال أفريقيا 

(. وتتمثل هذه الدول في إسرائيل وتركيا وإيران، حيث تحتل إسرائيل المركز الأول إقليميًا في 2-2، كما يوضحه شكل رقم )2025

ط وشمال ، بينما يشغل المركز الثاني والثالث على التوالي إقليميًا على مستوى منطقة الشرق الأوس2025صناعة الدرون في عام 

 تركيا وإيران.  (MENA Region)أفريقيا 

في تصنيع الطائرات المسيرة دون طيار في عام  -بعد استثناء مصر-وعلى مستوى الدول العربية، جاء اختيار أكبر دولتين عربيًا 

اعة واستيراد الدرون (، وهما: دولة الإمارات والسعودية، حيث تشغل الإمارات المركز الأول عربيًا في صن3-2، )شكل رقم 2025

 ، بينما يشغل المركز الثاني والثالث على التوالي عربيًا مصر والسعودية.2025في عام 

ا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام  2025الدول الرائدة عالمي 

)  الأولى عالميًا: الترتيب(الصين 

) الثانية عالميًا: الترتيب(الولايات المتحدة الأمريكية 

)  الثالثة عالميًا: الترتيب(فرنسا 

)  الرابعة عالميًا: الترتيب(ألمانيا 

) الخامسة عالميًا: الترتيب(إنجلترا 
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Source: Drone Worldwide Statistics 2025, Statista 

 (2-2شكل رقم )

االدول الرائدة     2025في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام  إقليمي 

 

 

Source: Drone Worldwide Statistics 2025, Statista 

 ( 3-2شكل رقم )

االدول الرائدة   2025في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام  عربي 
 

ا 2-1  تجارب وخبرات الدول الرائدة عالمي 

من حيث إجمالي عرض لتجارب وطنية للدول التي تمثل أفضل الخبرات عالميًا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، تيتم ال

 . وتشمل الصين والولايات المتحدة الأمريكية.2025إيرادات الصناعة في عام 

 تجربة الصين: 2-1-1

، حيث 2025تقود الصين السوق العالمي في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، من حيث إجمالي إيرادات الصناعة في عام 

الطائرات. كما تسيطر الصين على حصة كبيرة من سوق الطائرات المسيرة تحتل الصين المركز الأول عالميًا في صناعة تلك 

 خلال  التجارية، وتتقدم بوتيرة متسارعة في التكنولوجيا والتطبيقات. وقد
ً

شهدت صناعة الطائرات المسيرة في الصين نموًا هائلا

ا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام  2025الدول الرائدة إقليمي 

)منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا(

)  الأولى إقليميًا: الترتيب(إسرائيل 

)  الثانية إقليميًا: الترتيب(تركيا

)  الثالثة إقليميًا: الترتيب(إيران 

2025الدول الرائدة عربيًا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في عام 

(  الأولى عربيًا: الترتيب)الإمارات 

(  الثانية عربيًا: الترتيب)مصر

(  الثالثة عربيًا: الترتيب)السعودية 



  اومحلي   االتنمية والأمن القومي عالمي  لدعم  -روند-مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

29 
 

 بنسبة  1.26ن ، تجاوز عدد الطائرات بدون طيار المسجلة في الصي2023الفترة الأخيرة، ففي عام 
ً
 زيادة

ً
مليون طائرة، مسجلة

 ( Global Drone Conference, 2024) % على أساس سنوي.32

 .القدرات التصنيعية للصين في مجال الطائرات المسيرة دون طيار:1

في القطاعين تُهيمن الصين على صناعة الطائرات المسيرة العالمية بفضل قدرتها التصنيعية الهائلة، وسلسلة توريدها الشاملة 

عدّ لاعبًا 
ُ
عدّ الصين أكبر مُصدّر عالميًا للطائرات المسيرة المدنية، وتتصدر طلبات براءات الاختراع، وت

ُ
العسكري والمدني. كما ت

وتتجلى قدراتها أيضًا في  ا في تطوير الطائرات المسيرة العسكرية المتقدمة، مثل طائرات السرب المسيرة وأنظمة التخفي.رئيسً 

"، والذي يشمل توصيل الطائرات المسيرة Low-Altitude Economyنموها السريع في "اقتصاد الطيران منخفض الارتفاع 

 والتطبيقات التجارية الأخرى.

ات التصنيعية ويعود هذا التفوق الذي وصلت إليه الصين في هذه الصناعة إلى عوامل عدة، منها الدعم الحكومي القوي، والقدر 

الهائلة، والتركيز على الابتكار التكنولوجي، والسوق المحلية المزدهرة. وقد أنشأت الحكومة الصينية العديد من مناطق وقواعد 

 اختبار الطائرات بدون طيار المدنية لتعزيز تطوير تكنولوجيا الطائرات بدون طيار. 

عد الصين موطن الشركة المهيمن
ُ
. ويرجع DJIة على تصنيع الطائرات المسيرة دون طيار عالميًا، وهي شركة بالإضافة إلى ذلك، ت

تية: التفوق الصيني في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار والمكانة الرائدة عالميًا التي تحتلها الصين إلى المقومات والعوامل الآ

((Yang, 2024 

 :لطائرات المسيرة، حيث يتمثل إنتاج مصنع واحد للدرون في تتميز الصين بطاقة إنتاجية هائلة ل طاقات إنتاجية هائلة

 وحدة شهريًا. 700,000و 500,000الصين ما بين 

 :يتم إنتاج العديد من مكونات الطائرات المسيرة الأساسية في الصين، بما في ذلك المحركات  سلاسل التوريد المتكاملة

 ة مهيمنة في سلسلة التوريد العالمية.والبطاريات وأجهزة التحكم في الطيران، مما يمنحها مكان

 :تتصدر الشركات الصينية، مثل  حصة السوق العالميةDJI السوق العالمية للطائرات بدون طيار المدنية، بحصة كبيرة ،

 من السوق.

 :ام تنتج الصين طائرات بدون طيار عسكرية متطورة لأغراض الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع ومه التقدم التكنولوجي

الهجوم. كما أنها تطور طائرات بدون طيار سربية مدعومة بالذكاء الاصطناعي، وطائرات بدون طيار خفية، وطائرات 

 بدون طيار صغيرة.

 :عدّ الصين رائدة في تكنولوجيا الطائرات المسيرة المدنية، مع تركيز كبير على تطوير  التطبيقات المدنية والتجارية
ُ
ت

 الطيران منخفض الارتفاع".اقتصاد " تطبيقات لـ

 :ل الصين  براءات الاختراع
ّ
مث

ُ
% من طلبات براءات الاختراع العالمية في قطاع الطائرات المسيرة، مما يُرسّخ مكانتها 70 حونت

 كمصدر رائد عالميًا لتكنولوجيا الطائرات بدون طيار.

 :بدون طيار كصناعة استراتيجية وناشئة.  تنظر الحكومة الصينية إلى صناعة الطائرات الدعم الحكومي والسياسات

كما تستثمر الصين بكثافة في البحث والتطوير، وأنشأت مناطق اختبار لتسريع تطوير التكنولوجيا، وفقًا للمركز الدولي 

 ( والمؤتمر العالمي للطائرات بدون طيار.IPRCCللحد من الفقر في الصين )

 :لدعم نمو اقتصاد الطيران منخفض الارتفاع رسميًا، والذي يشمل  يجري حاليًا وضع تشريع جديد الدعم التشريعي

 توصيل البضائع بالطائرات بدون طيار ومشاهدة المعالم الجوية.
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 ( مقومات صناعة الطائرات المسيرة في الصين.4-2يلخص الشكل رقم )و 

 من إعداد فريق البحث المصدر:

 ( 4-2شكل رقم )

 الصينمقومات صناعة الطائرات المسيرة في 

 .استخدامات الطائرات المسيرة في الصين:2

تستخدم الصين الطائرات المسيرة على نطاق واسع لأغراض عسكرية ومدنية ومتخصصة، بما في ذلك الاستطلاع والهجوم 

ستخدم في الزر 
ُ
اعة العسكري، مثل أسراب الطائرات المسيرة وقدرات مكافحة الغواصات ذاتية التشغيل. وفي القطاع المدني، ت

، بينما تشمل التطبيقات المتخصصة تعديل الطقس لإنتاج الأمطار، وطائرات الشحن المسيرة والترفيهوالخدمات اللوجستية 

 العاملة بالليزر للطيران طويل المدى، حيث تعمل الصين على تعزيز دمج الطائرات المسيرة في الحياة اليومية. 

 (Drone Industry Insights, 2025ي: )أتفي الصين إلى ما ي ويمكن تقسيم الاستخدامات المختلفة للدرون

 العسكرية والأمنية: تالاستخداما  -أ

طوّر  أسراب الطائرات المسيرة: -
ُ
الصين وتختبر أسرابًا كبيرة من الطائرات المسيرة لأغراض المراقبة والضربات الدقيقة، وقد  ت

ا نماذج متطورة من بينها طراز:  تستخدمها لتجاوز دفاعات العدو.
ً
للاستطلاع  Golden Eagleوقد طورت الصين حديث

 (2026وتحديد الأهداف وتحمل أجهزة كهروضوئية وذخائر. )شبكة الدفاع،

أدخلت الصين طائرات مسيرة يمكنها اصطياد الغواصات ذاتيًا عن طريق نشر عوامات  حرب الغواصات ذاتية التشغيل: -

 بيانات، وحمل طوربيدات خفيفة الوزن مضادة للغواصات.سونار، وتحليل ال

يستخدم الجيش الصيني طائرات مسيرة صغيرة تعمل بالذكاء الاصطناعي لجمع المعلومات  الاستطلاع والهجوم: -

 الاستخبارية في الوقت الفعلي ومهام الهجوم.

 لتصديرا -
ُ
عدّ الشركات الصينية من أبرز مُصدّري الطائرات العسكرية الم

ُ
باع أنظمة مثل : ت

ُ
 Wingو CH-4سيّرة، حيث ت

Loong II .إلى دول مثل العراق والإمارات العربية المتحدة 

 المدنية والتجارية: تالاستخداما -ب

سيّرة على نطاق واسع في الزراعة والغابات وتربية الماشية وصيد الأسماك. وتساعد الطائرات  الزراعة: -
ُ
ستخدم الطائرات الم

ُ
ت

 بدون طيار في مراقبة المحاصيل ورش المبيدات الحشرية وزراعة البذور، مما يعزز الكفاءة والإنتاجية بشكل كبير.

مقومات 
صناعة 

الدرون في 
الصين

طاقات 
إنتاجية هائلة سلاسل 

التوريد 
المتكاملة

حصة السوق 
العالمية

التقدم 
التطبيقات التكنولوجي

المدنية 
والتجارية

براءات 
الاختراع

الدعم 
الحكومي 
والسياسات

الدعم 
التشريعي
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  الخدمات اللوجستية: -
ُ
سيّرة في الخدمات اللوجستية، حيث يجري تطوير معايير أولية يتزايد استخدام الطائرات الم

 في المناطق 
ً
ستخدم الطائرات بدون طيار في عمليات توصيل المنتجات، وخاصة

ُ
وأساليب إدارة مُناسبة للمناطق الحضرية. وت

 النائية والتي يصعب الوصول إليها.

سيّرة الضوئية لأغرا الترفيه: -
ُ
ستخدم عروض الطائرات الم

ُ
 ض ترفيهية.ت

سيّرة في مجموعة واسعة من المهام، من التصوير  استخدامات تجارية أخرى: -
ُ
يستخدم القطاع التجاري الطائرات الم

 السينمائي إلى التعدين.

 المتخصصة والتجري ية: تالاستخداما -ت

زوّدة بالذكاء الاصطناعي لتوجيه السحب وتحفيز هطول الأمطار باستخدام  تعديل الطقس: -
ُ
سيّرة الم

ُ
ستخدم الطائرات الم

ُ
ت

 الموجات الكهرومغناطيسية لتحفيز هطول الأمطار، وهو ما يُقدّم كبديل خالٍ من المواد الكيميائية للاستمطار التقليدي.

، والتي يمكنها Qiming-X50ار طائرات مسيرة تعمل بالليزر، مثل بدأت الصين باختب طائرات شحن مسيرة تعمل بالليزر: -

 البقاء في الجو لفترات طويلة بفضل طاقة الليزر الأرض ي.

، TP1000تعمل الصين على تطوير واختبار طائرات شحن مسيرة كبيرة، مثل  طائرات شحن مسيرة ذات حمولة كبيرة: -

 والتي تقدر على حمل طن من الحمولة.

ختبر أهولة وغير المأهولة:الرحلات الم -
ُ
 رحلات الطائرات المأهولة وغير المأهولة بالتوازي في تطبيقات مختلفة. ت

 ( استخدامات الدرون في الصين.1-2ويلخص الجدول رقم )

 (1-2جدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في الصين 
 

 من إعداد فريق البحث :المصدر

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية  2-1-2

تحتل الولايات المتحدة الأمريكية مكانة عالمية رائدة في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، من حيث إجمالي إيرادات الصناعة 

. وتمثل الولايات المتحدة اللاعب الرئيس عالميًا ، حيث تحتل الولايات المتحدة المركز الثاني عالميًا في صناعة الدرون2025في عام 

استخدامات 
المسيرات في 

الصين

أسراب الطائرات المسيرةالاستخدامات العسكرية والأمنية

حرب الغواصات ذاتية التشغيل

الاستطلاع والهجوم

التصدير

الزراعةالاستخدامات المدنية والتجارية
الخدمات اللوجيستية

الترفيه
التصوير السينمائي

التعدين

تعديل الطقسالاستخدامات المتخصصة والتجريبية

طائرات شحن مسيرة تعمل بالليزر

طائرات شحن ذات حمولة كبيرة

الرحلات المأهولة وغير المأهولة
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في قطاع الطائرات العسكرية بدون طيار، وكذلك في قطاع الطائرات المسيرة التجارية، لا سيما في مجالات مثل الأنظمة ذاتية 

ا كوبينما يُعَ  التشغيل المدعومة بالذكاء الاصطناعي والخدمات اللوجستية. 
ً
بيرًا للطائرات بدون طيار دّ الجيش الأمريكي مستهلك

دمج الطائرات بدون طيار في خدمات 
ُ
عالية التقنية، فإن السوق التجارية آخذة في التوسع بفضل الشركات الكبرى التي ت

التوصيل، بدعم من اللوائح الحكومية المواتية والاستثمار في البحث والتطوير. ومع ذلك، لا تزال الولايات المتحدة متأخرة في 

ج الضخم للطائرات بدون طيار منخفضة التكلفة والجاهزة للاستخدام في السوق، والتي تُهيمن على مناطق الصراع الإنتا

 الحالية، مما يؤدي إلى ضرورة التركيز على تسريع الابتكار المحلي وتقليل الاعتماد على المكونات الأجنبية في الفترة القادمة.

(Center for Security and Emerging Technology, 2025) 

 القدرات التصنيعية للولايات المتحدة الأمريكية في مجال الطائرات المسيرة دون طيار:.1

في حين أن الولايات المتحدة الأمريكية كانت رائدة تاريخيًا في تطوير الطائرات العسكرية بدون طيار، إلا أن السوق التجارية 

نتج العديد منها 
ُ
 العالمية تُهيمن عليها الآن منصات منخفضة التكلفة وذات استخدام مزدوج، ت

ً
شركات صينية. واستجابة

عطي الحكومة الأمريكية الأولوية لنمو صناعة الطائرات للمخاوف بشأن تبعيات سلسلة التو 
ُ
ريد وضوابط التصدير الصينية، ت

الأمريكى دونالد لإدارة الرئيس  المهمةبدون طيار في شكل صناعة محلية مكتفية ذاتيًا، ويتجلى ذلك في العديد من المبادرات 

 ترامب في السنة الأخيرة، وعلى الأخص: 

" ومبادرة Unleashing American Drone Dominanceإطلاق مبادرة الهيمنة الأمريكية على الطائرات بدون طيار   -

 . 2025" التابعة لوزارة الدفاع. والصادر في يونيو عام Replicator"ريبليكاتور 

قة حول الطائرات المسيرة ، وقد تمحورت نظرة الوثي2025نوفمبر  –للولايات المتحدة  القوميإطلاق استراتيجية الأمن  -

حقيقة تفرض الحاجة لإعادة هيكلة  يهمن أهم الأسلحة رخيصة الثمن في مقابل الأسلحة الباهظة الثمن، و  باعتبارها

السياسات الدفاعية للدولة والتركيز على التكلفة المنخفضة في التجهيزات والأدوات. وأكدت سعى الدولة إلى تطوير الأسلحة 

وعلى الأخص الطائرات المسيرة، جنبًا إلى جنب مع أكثر الأنظمة الدفاعية تطورًا وكفاءة، مع ما يتطلبه  منخفضة التكلفة،

 The White)الجماعي. ذلك من تطوير القواعد الصناعية، وسلاسل الإمداد والتحالفات مع الشركاء في إطار الدفاع 

House,2025) 

، بينما يقوم عدد قليل Small UAVsمريكية على إنتاج الطائرات الصغيرة وتركز معظم شركات إنتاج الطائرات بدون طيار الأ 

ونجد أن معظم الشركات الأمريكية  من الشركات الأمريكية التابعة لوزارة الدفاع الأمريكية بتطوير أنظمة عسكرية أكثر تعقيدًا.

. ويتركز 2010العديد منها بعد عام  المنتجة للطائرات بدون طيار هي شركات خاصة مدعومة برأس مال استثماري، تأسس

 النشاط الاستثماري في هذه الشركات الخاصة في إنتاج طائرات بدون طيار تجارية صغيرة الحجم.

في تكنولوجيا الاستشعار المتطورة، والاستقلالية  المهمةوتشمل نقاط القوة الرئيسة للولايات المتحدة في هذه الصناعة 

، وأنظمة الاتصالات الآمنة. ومع ذلك، تواجه هذه الصناعة تحديات في سلسلة توريد التصنيع، المدعومة بالذكاء الاصطناعي

 بالمنافسين التي تعتمد على مكونات أجنبية، مما يؤدي إلى ارتفاع التكاليف وتباطؤ إنتاج بعض الأنظمة أمريكية الصنع 
ً
مقارنة

 الأجانب. 

 The White House, 2025)) تية:ولايات المتحدة إلى المقومات والعوامل الآوترجع المكانة الرائدة عالميًا التي تحتلها ال

 :وتتبع الأهداف. متميزة توفر الطائرات المسيرة مقاطع فيديو آنية، وتصويرًا حراريًا، ورؤية ليلية  القدرات العسكرية 
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الجانبية. كما تعزز الطائرات المسيرة سلامة ويمكن للطائرات المسيرة المسلحة تنفيذ ضربات بدقة عالية، مما يقلل من الأضرار 

طوّر الولايات المتحدة قدراتٍ للكشف عن 
ُ
القوات الأمريكية للكشف عن الكمائن والألغام الأرضية والتهديدات الخفية. وت

 الطائرات بدون طيار المعادية، وتعطيلها، والتقاطها فعليًا.

 :ستخدم الطائرات المسير  اللوجستيات والاتصالات
ُ
ة لتوصيل الإمدادات إلى المناطق التي يصعب الوصول إليها، وتعمل ت

 كوسائل اتصال متنقلة. وتتبنّى الشركات بشكل متزايد خدمات الطائرات بدون طيار في تطبيقات مُختلفة.

 :تقدّم الطائرات بدون طيار من العمل في أسراب مُنسّقة الأنظمة ذاتية التشغيل
ُ
ن الذكاء الاصطناعي الم

ّ
لمهام مُعقّدة.  يُمك

 بفضل الذكاء الاصطناعي في مجال التحليلات والاستقلالية وتحسين الكفاءة التشغيلية. 
ً

 كما يشهد السوق التجاري تحوّلا

 ( مقومات صناعة الطائرات المسيرة في الولايات المتحدة.5-2ويلخص الشكل رقم )
 

 

 من إعداد فريق البحث :المصدر

  (5-2شكل رقم )

 صناعة الطائرات المسيرة في الولايات المتحدة الأمريكيةمقومات 
 

 من أبرزها: من ناحية أخرى، هناك العديد من التحديات التي تواجه صناعة الدرون في الولايات المتحدة، 

  من نقاط الضعف الرئيسة الاعتماد على المكونات الأجنبية، وخاصة الصينية، في بعض سلسلة التوريدالاعتماد على :

أجزاء الطائرات بدون طيار، مما يزيد من تكلفة الطائرات بدون طيار أمريكية الصنع، وقد يُؤدّي إلى توقف الإنتاج في حال 

 لجهود إعادة تصنيع الطائرات المسيرة إلى الوطن لتقليل الاعتماد 
ً
ولي الحكومة الأمريكية أولوية

ُ
انقطاع هذه الأجزاء. ولذا ت

 يز سلاسل التوريد.على المصادر الأجنبية وتعز 

  بالبدائل الأجنبية، ويعود ذلك جزئيًا إلى 
ً
عدّ تكلفة الطائرات المسيرة العسكرية الأمريكية أعلى مقارنة

ُ
التكلفة والإنتاج: ت

 القيود المفروضة على استخدام بعض الأجزاء الأجنبية.

 .استخدامات الطائرات المسيرة دون طيار في الولايات المتحدة:2

تشمل الاستخدامات الأمريكية للطائرات بدون طيار القطاعات العسكرية، بما في ذلك المراقبة والاستطلاع والضربات الموجهة 

للجيش، وإنفاذ القانون. أما التطبيقات المدنية فتشمل تفتيش البنية التحتية، والزراعة، والبحث والإنقاذ، والاستجابة 

 US. Government) :سيم الاستخدامات المختلفة للدرون في الولايات المتحدة إلى ما يليللطوارئ، وتوصيل الطرود. ويمكن تق

Accountability Office, 2024) 

 العسكرية والأمنية: تالاستخداما -أ

اقبة والاستطلاع - : جمع المعلومات الاستخبارية والمراقبة الفورية في مناطق النزاع وعلى الاستخبارات العسكرية والمر

 الحدود.

مقومات صناعة 
الدرون في الولايات 

المتحدة

القدرات العسكرية
اللوجستيات 
والاتصالات

الأنظمة ذاتية 
التشغيل
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 : تنفيذ ضربات موجهة، وهجمات إلكترونية، وتقديم دعم جوي قريب.القتال -

 تحديد مواقع المصابين وتقديم المساعدة الفورية لهم. البحث والإنقاذ القتالي: -

 نقل البضائع والإمدادات إلى القوات في الميدان. اللوجستيات: -

ة في الولايات المتحدة لأغراض إنفاذ القانون وتحقيق يتم استخدام الطائرات المسير  إنفاذ القانون والسلامة العامة: -

 السلامة العامة.

اقبة والرصد: -  إجراء دوريات جوية، ومراقبة الحدود، وتوفير الوعي الظرفي للأحداث. المر

المفقودين باستخدام كاميرات عالية الدقة والتصوير الحراري، وخاصة في التضاريس  تحديد مواقع البحث والإنقاذ: -

 .الوعرة

 المساعدة في إدارة الكوارث من خلال تقييم الأضرار وتوصيل الإمدادات الأساسية. الاستجابة للطوارئ: -

 مساعدة الشرطة على إنشاء "ممرات خضراء" تسمح بمرور مركبات الطوارئ بسرعة أكبر. إدارة المرور: -

 المدنية والتجارية: تالقطاعا -ب

 مراقبة صحة المحاصيل، والرش الدقيق، ورسم خرائط الحقول. الزراعة: -

 فحص الجسور وخطوط الكهرباء وغيرها من المنشآت. البنية التحتية والإنشاءات: -

 نقل الطرود والإمدادات الطبية وغيرها من البضائع. التوصيل: -

 نماط الطقس.تتبع الحياة البرية، ومراقبة الغابات تحسبًا للحرائق، ورصد أ الرصد البيئي: -

 إنشاء خرائط عالية الدقة لمختلف القطاعات. رسم الخرائط والمساحة: -

 لقطات جوية للعلام والعقارات. التقاط التصوير الفوتوغرافي والفيديو: -

 ( استخدامات الدرون في الولايات المتحدة.2-2ويلخص الجدول رقم )

 (2-2الجدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في الولايات المتحدة الأمريكية 

 
 من إعداد فريق البحث المصدر:

استخدامات 

المسيرات في 

الولايات 

المتحدة

الاستخدامات العسكرية والأمنية
الاستخبارات العسكرية والمراقبة والاستطلاع

القتال
البحث والإنقاذ القتالي

اللوجيستيات
إنفاذ القانون والسلامة العامة

المراقبة والرصد
البحث والإنقاذ

الاستجابة للطوارئ
إدارة المرور

الزراعةالاستخدامات المدنية والتجارية

البنية التحتية والإنشاءات

التوصيل

الرصد البيئي

رسم الخرائط والمساحة

التصوير الفوتوغرافي والفيديو
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 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا –تجارب وخبرات إقليمية  2-2

يتم العرض لتجارب وطنية للدول التي تمثل أفضل الخبرات إقليميًا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار في منطقة الشرق 

. وتتمثل هذه الدول في إسرائيل 2025، من حيث إجمالي إيرادات الصناعة في عام (MENA Region)الأوسط وشمال أفريقيا 

 وتركيا وإيران.

 تجربة إسرائيل  2-2-1

تحتل إسرائيل مكانة عالمية رائدة في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، كما تحتل المركز الأول على مستوى منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا، لا سيما في مجال التطبيقات العسكرية. وغالبًا ما تأتي في المرتبة الثانية بعد الولايات المتحدة من حيث 

عد إسرائيل من أكبر  100عدد الشركات ضمن أفضل 
ُ
لطائرات المسيرة المصدرين لشركة طائرات مسيرة دفاعية، كما ت

وتنبع قوة إسرائيل من خبرتها العسكرية الواسعة في مجال الطائرات المسيرة، مع التركيز على  الاستطلاعية الصغيرة في العالم.

المسيرة. كما أصبحت إسرائيل رائدة في تطبيق أنظمة إدارة حركة أنظمة الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع ومكافحة الطائرات 

 ,Grand View Horizon) .المركبات الجوية غير المأهولة، مما يُظهر التزامها بالابتكار في دمج الطائرات المسيرة في المجال الجوي 

2024, Unmanned Airspace, 2025) 
 

 ت المسيرة دون طيار:.القدرات التصنيعية لإسرائيل في مجال الطائرا1

تتمتع صناعة الطائرات المسيرة في إسرائيل بقدرات قوية في مجال الطائرات المسيرة ذات الاستخدام العسكري، كما تشهد       

تقدمًا سريعًا في التطبيقات التجارية من خلال مبادرات جديدة في مجالات اللوجستيات، وتقديم الرعاية الصحية، والتخطيط 

وتتمثل نقاط القوة في إسرائيل في صناعة الدرون في الوصول لأنظمة متطورة للاستطلاع والمراقبة، والتركيز على  العمراني.

الملاحة الذاتية، والذكاء الاصطناعي، والاعتماد على إطار تنظيمي يدعم الانتقال إلى الاستخدامات التجارية للطائرات المسيرة، 

وترجع المكانة المتميزة عالميًا  عة الدرون في إسرائيل تواجه منافسة عالمية متزايدة.ولكن على الرغم من ذلك، نجد أن صنا

 (Israel Center for Fourth Industrial Revolution, 2024) تية:وإقليميًا التي تحتلها إسرائيل إلى المقومات والعوامل الآ

 :عد إسرائيل رائدة عالميًا في إنتاج الطائرات المسيرة طويلة الأمد لأغراض الاستخبارات  القدرات العسكرية والدفاعية
ُ
ت

، وسلسلة طائرات هيرميس من شركة IAIوالمراقبة والاستطلاع. وتشمل المنصات الرئيسة عائلة طائرات هيرون من شركة 

Elbit Systems وطائرة سكاي لارك من شركة ،Rafael. 

 تتميز صناعة الدرون في إسرائيل بدمج أجهزة الاستشعار المتقدمة والذكاء  عار والذكاء الاصطنا ي:تكامل أجهزة الاستش

والمصادر، الاصطناعي في الطائرات المسيرة لأداء مهام معقدة، مثل جمع المعلومات الاستخباراتية متعددة المستشعرات 

 والاستطلاع الاستراتيجي.

 للطائرات بدون طيار ) دون طيار:تطوير تكنولوجيا مكافحة الطائرات ب 
ً
 مضادة

ً
 متطورة

ً
طوّر إسرائيل أنظمة

ُ
-Counterت

UAS System (C-UAS) باستخدام نهج متعدد الطبقات يشمل الرادار، وأجهزة الاستشعار الكهروضوئية، وأجهزة )

 في أنظمة الدفاع الجوي القائمة على اللي
ً
عدّ إسرائيل دولة رائدة

ُ
 Ironزر، مثل "الشعاع الحديدي الكشف الصوتية. كما ت

Beam.لتوفير دفاعٍ فعالٍ من حيث التكلفة ضد تهديدات الطائرات بدون طيار ،" 
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 :تنتقل إسرائيل من الاختبارات المعزولة إلى عمليات محاكاة تجارية واقعية، مع برنامج وطني  القدرات التجارية والمدنية

جري الصناعة اختبارات ومحاكاة 
ُ
ز على التطبيقات العملية في مجال الرعاية الصحية والخدمات اللوجستية. وت

ّ
يُرك

الصحية )المستلزمات الطبية، والفحوصات  للعمليات التجارية لتوصيل الطائرات بدون طيار في قطاعاتٍ مثل الرعاية

 المخبرية( وتجارة التجزئة.

 :لتطوير أنظمةٍ متقدمةٍ لإدارة المجال الجوي لضمان سلامة  إدارة متقدمة للمجال الجوي 
ٌ
وُجّهت استثماراتٌ كبيرة

 وكفاءة سوق الطائرات بدون طيار التجارية في المستقبل.

 طوّر برامجَ تجريبية لدعم تطوير البنية التحتية: تستثمر الدول
ُ
ة في البنية التحتية لإنتاج مكونات الطائرات بدون طيار، وت

 الشركات الناشئة وضمان النمو الإقليمي.

 :تعتمد المبادرة الوطنية للطائرات بدون طيار في إسرائيل على نهج تنظيمي مرن يُعطي الأولوية  الابتكار والنظرة المستقبلية

ركز المرحلة الجديدة من  24,000التكيف، مع إجراء أكثر من للسلامة والقدرة على 
ُ
رحلة كجزء من عملية الاختبار. وت

المبادرة الوطنية على محاكاة العمليات اليومية والمستمرة وبناء البنية التحتية اللازمة لسوق خدمات الطائرات بدون طيار 

 التجارية.

 تطوير طائرات بدون طيار مرنة لنظام الملاحة الع( المي عبر الأقمار الصناعيةGNSS:)  طوّر إسرائيل طائرات بدون طيار
ُ
ت

( لأمن الحدود، ويمكنها العمل بفعالية في البيئات التي لا يتوفر فيها نظام GPSمدمجة ومرنة لنظام تحديد المواقع العالمي )

 (.GPSتحديد المواقع العالمي )

 لمسيرة في إسرائيل.( مقومات صناعة الطائرات ا6-2ويلخص الشكل رقم )

 

 من إعداد فريق البحث :المصدر

 (6-2شكل رقم )

 مقومات صناعة الطائرات المسيرة في إسرائيل
 

 .استخدامات الطائرات المسيرة في إسرائيل:2

عدّ إسرائيل رائدة عالميًا في تكنولوجيا الطائرات بدون طيار، حيث تستخدمها على نطاق واسع في التطبيقات العسكرية، لا 
ُ
ت

سيما الاستخبارات والضربات الدقيقة، حيث دمج جيش الدفاع الإسرائيلي تلك الطائرات في جميع جوانب الحرب الحديثة 

مقومات 
صناعة 

الدرون في 
إسرائيل

القدرات 
العسكرية 
والدفاعية

تكامل أجهزة 
الاستشعار 
والذكاء 

الاصطناعي
تطوير 

تكنولوجيا 
مكافحة 
الطائرات 
بدون طيار

القدرات 
التجارية 
والمدنية

إدارة متقدمة 
للمجال 
الجوي

تطوير البنية 
التحتية

الابتكار 
والنظرة 
المستقبلية

تطوير 
طائرات 

بدون طيار 
مرنة 
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ل الأنظمة
ّ
مث

ُ
% من إجمالي ساعات الطيران التشغيلية. بالإضافة إلى مجموعة 80المسيرة نحو  والتخطيط العسكري، حيث ت

ويشهد قطاع  متنامية من الاستخدامات التجارية، بما في ذلك الخدمات اللوجستية والزراعة وخدمات السلامة العامة.

طنية الإسرائيلية للطائرات بدون طيار الطائرات المسيرة التجارية نموًا سريعًا، بدعم من مبادرات حكومية مثل المبادرة الو 

(INDI .والتي تهدف إلى إنشاء شبكة وطنية للطائرات بدون طيار في مختلف الخدمات ،) ويمكن تقسيم الاستخدامات المختلفة

 (Meyer, 2025)ي: أتللدرون في إسرائيل إلى ما ي

 العسكرية والأمنية: تالاستخداما -أ

اقبة والاستطلاع: - ر معلومات استخباراتية آنية عن ساحة  الاستخبارات والمر
ّ
يُعدّ هذا الاستخدام الأكثر شيوعًا، حيث يُوف

 المعركة، ومراقبة مستمرة للأراض ي المستهدفة، وصورًا عالية الدقة للقوات البرية والقادة.

ستخدم الطائرات بدون طيار لتحديد الأهداف بدقة، كما تستخدم تحديد الأهداف والضربات الدقيقة -
ُ
بشكل متزايد : ت

ل الأضرار الجانبية والمخاطر على الجنود الإسرائيليين.
ّ
 لتنفيذ الضربات، مما يُقل

توفر الطائرات بدون طيار مراقبة مستمرة للحدود البرية والبحرية، وتكشف التحركات المشبوهة، وتتبّع  أمن الحدود: -

صدر إنذارات مبكرة لأفراد الأمن.
ُ
 عمليات التسلل، وت

ل  ط وتقييم أضرار المعارك:رسم الخرائ -
ّ
حل

ُ
نش ئ الطائرات بدون طيار خرائط ثلاثية الأبعاد مُفصّلة للبيئات الحضرية، وت

ُ
ت

 تغيرات التضاريس آنيًا، وهو أمر بالغ الأهمية لتحديث خطط المعارك وتقييم فعالية العمليات العسكرية.

مسارات تحويل، والعمل كوسائل اتصال في البيئات  : من خلال فحص المتفجرات المحتملة، وإنشاءدعم القوات البرية -

د إشارات نظام تحديد المواقع العالمي )
َ
فق

ُ
عقّدة حيث قد ت

ُ
 (.GPSالحضرية أو تحت الأرض الم

تمتلك الطائرات بدون طيار الإسرائيلية قدرات حرب إلكترونية لتعطيل أو تشويش  (:Electronic Warالحرب الإلكترونية ) -

 ة، مع استخدام تدابير مضادة للحماية من التدخل المضاد.الأصول المستهدف

 إسرائيل على تطوير أنظمة متقدمة لمكافحة الطائرات بدون طيار. : تعملأنظمة مكافحة الطائرات بدون طيار -
 

 (3-2)جدول رقم  الاستخدامات المدنية والتجارية: -ب

لنقل البضائع التجارية والإمدادات الطبية، بما في ذلك تبرعات الدم والأدوية الحيوية،  الخدمات اللوجستية والتوصيل: -

 بذلك ازدحام حركة المرور في المناطق الحضرية.
ً
 بين المستشفيات والمرافق الأخرى، متجاوزة

ستخدم الطائرات بدون طيار في مهام التفتيش البيئي وأعمال الزراعة الدقيقة، باستخ الزراعة: -
ُ
دام أجهزة استشعار ت

 وكاميرات متطورة لمراقبة صحة المحاصيل والظروف البيئية.

ستخدم الطائرات بدون طيار المزودة بأجهزة استشعار وكاميرات عالية الدقة  رسم الخرائط وإدارة البنية التحتية: -
ُ
ت

 البنية التحتية الحيوية.لإنشاء خرائط ثلاثية الأبعاد مفصلة للمدن، مما يُساعد في التخطيط الحضري ومراقبة 

تشمل التطبيقات للدرون في إسرائيل البحث والإنقاذ، ودعم مكافحة الحرائق،  السلامة العامة وخدمات الطوارئ: -

 والمراقبة الأمنية للفعاليات العامة الجماعية، والكشف عن مخاطر السلامة في مواقع البناء.

تحت الماء )مركبات تحت الماء ذاتية القيادة(، وذلك لاستخدامها  يجري تطوير طائرات بدون طيار البحث والاستكشاف: -

 للأبحاث البحرية واستكشاف الطاقة البحرية في البيئات الخطرة. 

الشركات الإسرائيلية على تطوير أنظمة متقدمة وتقديم حلول لإدارة حركة الطائرات بدون  تعمل إدارة الحركة الجوية: -

 ئرات بدون طيار بأمان في السماء المزدحمة بشكل متزايد.طيار، وذلك لتنسيق رحلات الطا
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 ( 3-2جدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في إسرائيل

  
 من إعداد فريق البحث المصدر:

 تجربة تركيا  2-2-2

تشغل تركيا عالميًا مكانة كبيرة في صناعة الطائرات المسيرة، كما تحتل المركز الثاني في هذا الخصوص على مستوى منطقة 

 الصين والولايات 
ً
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وأصبحت تركيا من أكبر مُصدّرى الطائرات المسيّرة في العالم، متجاوزة

من حيث التكلفة وموثوقيتها العالية.  ”Baykar drones“عالية طائراتها المسيّرة من طراز المتحدة، ويعود ذلك بشكل كبير إلى ف

وقد ساهم هذا النمو في ترسيخ مكانة تركيا كقوة عالمية رئيسة في مجال الطائرات المسيّرة، حيث استخدمت مبيعاتها من 

يع النفوذ. كما حفّزت هذه الصناعة النمو الاقتصادي الطائرات المسيّرة كأداة في السياسة الخارجية لبناء التحالفات وتوس

 (Oxford Analytica, 2024) .المحلي وخلق فرص العمل، مع نمو سوق الطائرات المسيّرة في قطاعي الزراعة والدفاع

 .القدرات التصنيعية لتركيا في مجال الطائرات المسيرة:1

اع دفاعي متنامٍ ومتقدم تقنيًا، يضم لاعبين رئيسيين مثل شركة تتمحور قدرات صناعة الطائرات المسيرة في تركيا حول قط

(. وقد أثبتت تركيا قدرتها (Turkish Aerospace Industries -TAIوشركة الصناعات الجوية والفضائية التركية  Baykar بايكار

 من عميل إلى منافس عالمي، مع طموحات 
ً
على تصميم وإنتاج طائرات مسيرة فعّالة، مُجرّبة قتاليًا، وقابلة للتصدير، متحولة

لمنافسة كبرى القوى العالمية من خلال الإنتاج المحلي. وإلى جانب التطبيقات العسكرية، يشهد القطاع أيضًا نموًا في 

 امات المدنية والتجارية، مثل الزراعة والخدمات اللوجستية. الاستخد

 (KEN Research, 2024): تيةويرجع التفوق التركي في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار إلى المقومات والعوامل الآ

 :أثبتت الطائرات المسيرة التركية مثل بيرقدار  القدرات العسكرية والاستراتيجيةTB2  فعاليتها في صراعات مختلفة، مما

 عزز سمعة تركيا وقدرتها على التصدير.

 :سدّ الفجوة بين الأصول التكتيكية والاستراتيجية. العمق الاستراتيجي
ُ
 تطور تركيا مؤخرًا طائرات مسيرة بقدرات متقدمة ت

استخدامات 

المسيرات في 

إسرائيل

الاستخبارات والمراقبة والاستطلاعالاستخدامات العسكرية والأمنية
تحديد الأهداف والضربات الدقيقة

أمن الحدود
رسم الخرائط وتقييم أضرار المعارك

دعم القوات البرية
الحرب الإلكترونية

أنظمة مكافحة الطائرات بدون طيار

الخدمات اللوجيستية والتوصيلالاستخدامات المدنية والتجارية

الزراعة

رسم الخرائط وإدارة البنية التحتية

السلامة العامة وخدمات الطوارئ

البحث والاستكشاف

إدارة الحركة الجوية
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 :صُممت طائرة بايراكتار  التكامل البحريTB3  الجديدة للعمليات البحرية، مع قدرتها على الإقلاع والهبوط من حاملات

 الطائرات الخفيفة الجديدة التابعة للبحرية التركية، مما يوسع نطاقها العسكري.

 :تستثمر تركيا بكثافة في البحث والتطوير للجيل القادم من الطائرات بدون طيار، بما في ذلك تقنيات  التقدم التكنولوجي

 خفي والذكاء الاصطناعي، بهدف أن تصبح رائدة في مجال الطائرات بدون طيار.الت

 :دعمت الحكومة التركية تطوير الخدمات اللوجستية للطائرات بدون طيار من خلال وضع  القدرات التجارية والمدنية

 لوائح تنظيمية مواتية، وإنشاء ممرات للطائرات بدون طيار، وتبسيط إجراءات الترخيص.

 مثل الطائرات بدون طيار جزءًا كبيرًا من صادرات تركيا الدفاعية المتنامية. ت التصنيع والتصدير:قدرا
ُ
 ت

  وضع تنافس ي في السوق : 
ُ
 بالعديد من المنافسين،  دعت

ً
الطائرات التركية بدون طيار موثوقة وفعالة وبأسعار معقولة مقارنة

ا في التصدير.
ً
 مما يُحقق نجاحًا ملحوظ

 تهدف تركيا إلى بناء علاقات وطيدة مع الدول المتعاملة معها من خلال أن تصبح موردًا رئيسًا  صدير:توسيع سوق الت

 حاليًا لاستكشاف أسواق جديدة.
ً
 للدرون، وتسعى جاهدة

 ( مقومات صناعة الدرون في تركيا.7-2ويلخص الشكل رقم )

 من إعداد فريق البحث :المصدر

 (7-2شكل رقم )

 الطائرات المسيرة في تركيامقومات صناعة 
 
 

 .استخدامات الطائرات المسيرة في تركيا:2

همة في الدفاع، والاستجابة للكوارث، والأنشطة المدنية. مللطائرات المسيرة استخدامات عديدة في تركيا، بما في ذلك تطبيقات 

طوّر تركيا طائرات مسيرة عسكرية وإنسانية لأغراض الاستطلاع، ومهام الضربات العميقة، وتقديم المساعدات 
ُ
أثناء في وت

تزامًا صارمًا باللوائح، مثل الكوارث الطبيعية كالزلازل والفيضانات والحرائق. ويُسمح أيضًا بالاستخدام المدني، ولكنه يتطلب ال

ويمكن تقسيم الاستخدامات المختلفة للدرون في تسجيل الطائرة المسيرة والحصول على تصريح طيران مسبق لمناطق معينة. 

 (Türkiye Today, 2025)ي: أتتركيا إلى ما ي

 

مقومات 
صناعة 

الدرون في 
تركيا

القدرات 
العسكرية 
ةوالاستراتيجي

العمق 
الاستراتيج

ي

التكامل 
البحري

التقدم 
القدرات التكنولوجي

التجارية 
والمدنية

قدرات 
التصنيع 
والتصدير

وضع 
تنافسي في 

السوق

توسيع 
سوق 
التصدير
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 العسكرية والأمنية: تالاستخداما -أ

الطائرات المسيرة الحديثة تنفيذ مهام الضربات العميقة واستهداف أهداف بالغة  تستطيعالقتال والضربات العميقة:  -

 الأهمية في تركيا.

للطائرات المسيرة أن تعمل كنقاط ترحيل جوية للاتصالات التكتيكية، وتوفر مراقبة  يمكنالاتصالات والدعم الجوي:  -

 للقوات.

 متنقلة لكشف وتتبع وتدمير طائرات العدو المسيرة.تركيا أنظمة دفاع جوي  طورتمكافحة الطائرات المسيرة:  -

 المدنية والتجارية: تالاستخداما -ب

في منطقة الزلازل لتوفير تحديثات مستمرة لتقييم الأضرار  TB2استخدمت طائرات مسيرة مثل بيرقدار  البحث والإنقاذ: -

وتنسيق البحث والإنقاذ. كما يجري تطوير طائرات بدون طيار عالية الحمولة لنقل الإمدادات، وتحديد مواقع الأشخاص، 

 ونقل الأفراد إلى بر الأمان في التضاريس الوعرة.

ضرار بسرعة وتوفير بيانات مهمة لفرق الاستجابة للأزمات بعد وقوع يمكن للطائرات بدون طيار تقييم الأ  تقييم الأضرار: -

 الكارثة.

يمكن للطائرات بدون طيار إيصال الإمدادات إلى المناطق المتضررة التي قد يتعذر الوصول إليها  الدعم اللوجستي: -

ضائع لتلبية مختلف بالمركبات التقليدية. كما تعمل الشركات على تطوير طائرات بدون طيار متخصصة لنقل الب

 الاحتياجات اللوجستية.

ستخدم الطائرات بدون طيار  الزراعة: -
ُ
ستخدم الطائرات بدون طيار عالية الحمولة أيضًا للأغراض الزراعية، حيث ت

ُ
ت

 لإحداث ثورة في الزراعة، مع انتشار تطبيقات مثل رش ومراقبة المحاصيل على نطاق أوسع.

اقبة - الطائرات بدون طيار التي تركز على الاستخدام المدني على تطوير وتصدير طائرات  تعمل بعض شركات تصنيع :المر

 بدون طيار للمراقبة والاستطلاع المدني.

 ( استخدامات الطائرات المسيرة في تركيا.4-2ويلخص الجدول رقم )

 (4-2جدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في تركيا 

 
 من إعداد فريق البحث المصدر:

 

 

استخدامات 
المسيرات في 

تركيا

القتال والضربات العميقةالاستخدامات العسكرية والأمنية

الاتصالات والدعم الجوي

مكافحة الطائرات المسيرة

الاستخدامات المدنية والتجارية
البحث والإنقاذ

تقييم الأضرار
الدعم اللوجيستي

الزراعة
المراقبة
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 إيران  تجربة 2-2-3
تشغل إيران مكانة متميزة عالميًا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، كما تحتل المركز الثالث على مستوى منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا. وقد رسخت إيران مكانتها كقوة رائدة في مجال الطائرات المسيرة بفضل أسطولها المحلي الضخم، ونقل 

نتج صناعة الطائرات المسيرة في التكنولوجيا إلى حلفائها مثل رو 
ُ
سيا، وإعطائها الأولوية الاستراتيجية لتطوير صناعة الدرون. وت

صدّر إلى دول 
ُ
ستخدم في النزاعات الإقليمية وت

ُ
إيران مجموعة واسعة من الطائرات المسيرة الفعّالة ومنخفضة التكلفة، والتي ت

دراتها، لتصبح علامة تجارية عالمية مرموقة في سوق الطائرات المسيرة، العقوبات، تواصل إيران تطوير ق منرغم على الأخرى. و 

 أساسيًا في الحروب الحديثة. 
ً

 (Insikt Group, 2025)وعاملا
 

 .القدرات التصنيعية لإيران في مجال الطائرات المسيرة:1

تتمتع إيران بقدرات هائلة في مجال الطائرات المسيرة، حيث تركز على إنتاج كميات كبيرة ومنخفضة التكلفة لمجموعة واسعة 

من الطائرات المسيرة. وتتميز صناعة الدرون في إيران بتركيزها الشديد على التصميم المحلي والهندسة العكسية، مما أدى إلى 

وجود العقوبات الدولية. ويسمح الجمع بين هذه القدرات لإيران بإبراز قوتها في أنحاء المنطقة، ابتكارات ملحوظة على الرغم من 

وتستند صناعة ودعم الجماعات الحليفة، وتحدي المزايا العسكرية التقليدية، كما يتضح في مختلف الصراعات الإقليمية. 

 (Tehran Times, 2025) تية:الطائرات المسيرة دون طيار في إيران على المقومات والعوامل الآ

 :تنتج إيران مجموعة واسعة من الطائرات المسيرة لكل من الاستخبارات والقتال، مثل سلسلتي  قدرات عسكرية هائلة

ساعة.  24كيلومتر، ويمكنها البقاء في الجو لمدة  2000 حون 10-مهاجر وشاهد. فعلى سبيل المثال، يبلغ مدى طائرة مهاجر

 قدرات هجومية كبيرة بعيدة المدى.  136-اهدكما توفر طائرة ش

 :طورت إيران أنظمة لمواجهة طائرات العدو بدون طيار. ويمكن لنظام أزارخش  أنظمة مضادة للطائرات بدون طيار

ا لإعادة التمركز بسرعة.
ً
 الاشتباك مع أهداف متعددة في وقت واحد، وهو مُصمم ليكون متحرك

 :دمجت إيران الطائرات بدون طيار في عملياتها البحرية من خلال حاملات الطائرات بدون طيار، مما عزز  التكامل البحري

 قدرتها على الاستطلاع البحري ومهام الهجوم.

 :ا من استراتيجية الاعتماد على الذات، ركزت إيران على بناء صناعة الطائرات بدون طيار من الصفر،  الابتكار المحلي
ً
انطلاق

من الهندسة العكسية للأنظمة السوفيتية بعد الحرب الإيرانية العراقية. وقد أدى ذلك إلى قطاع محلي مرن ومبتكر  بدءًا

 يستفيد من مزيج من التكنولوجيا الحديثة والإنتاج الضخم.
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 ( مقومات صناعة الطائرات المسيرة في إيران.8-2ويلخص الشكل رقم )

 

 من إعداد فريق البحث المصدر:

 ( 8-2رقم )شكل 

 مقومات صناعة الطائرات المسيرة في إيران

 

 استخدامات الطائرات المسيرة في إيران:.2

تستخدم إيران الطائرات المسيرة لأغراض عسكرية وتجارية، إلا أن برنامجها العسكري للطائرات المسيرة أكثر تطورًا بكثير، إذ 

يُعدّ أداة استراتيجية للضربات بعيدة المدى، والتأثير الإقليمي، ويكمّل سلاحها الجوي التقليدي بسبب العقوبات. وبذلك نلحظ 

ستخدم الطائرات المسيرة في  أن الاستخدامات التجارية
ُ
للدرون في إيران أقل بروزًا مقارنة بالاستخدامات العسكرية، حيث ت

ويمكن تقسيم الاستخدامات الزراعة والتوصيل والإدارة، إلا أن التركيز العسكري يهيمن على أنشطة الطائرات المسيرة الإيرانية. 

 (Akbarzadeh & Naeni, 2025)ي: أتالمختلفة للدرون في إيران إلى ما ي

 الاستخدامات العسكرية والأمنية: -أ

عطي إيران الأولوية لتطوير الطائرات المسيرة  البديل الاستراتيجي: -
ُ
نظرًا للعقوبات التي تؤثر على سلاحها الجوي التقليدي، ت

 كبديل استراتيجي للضربات الجوية بعيدة المدى والقوة الجوية.

اقبة والاستطلاع: - ستخدم الطائرات المسيرة في توفير معلومات استخباراتية حيوية في ساحة المعركة  الاستخبارات والمر
ُ
ت

 وتحديد الأهداف.

، كطائرات انتحارية، تحمل رؤوسًا حربية متفجرة لضرب 136-تعمل الطائرات المسيرة، مثل شاهد العمليات القتالية: -

 أهداف من مسافات بعيدة.

قدم إيران طائرات مسير دعم الحلفاء -
ُ
 ة وتدريبًا لحلفائها الإقليميين، مما يمنحهم فعليًا قوة جوية.: ت

ستخدم الطائرات المسيرة لمضايقة  النفوذ الإقليمي: -
ُ
القوات البحرية وتعزيز نفوذها في دول مثل سوريا ورصد وتتبع ت

 والعراق.

طور إيران أنظمة دفاعية، مثل الدفاع: -
ُ
 يرة على ارتفاعات منخفضة.نظام أزارخش، لمواجهة تهديدات الطائرات المس ت

 الاستخدامات المدنية والتجارية: -ب

 تستخدم الطائرات المسيرة في إيران في مهام مثل مراقبة المحاصيل والرش. الزراعة: -

ستخدم الطائرات المسيرة لتوصيل البضائع في إيران. توصيل البضائع: -
ُ
 في البيئات التجارية، ت

مقومات 
صناعة 

الدرون في 
إيران

قدرات العسكرية هائلة

أنظمة مضادة 
للطائرات بدون 

طيار

التكامل البحري

الابتكار المحلي
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 رات المسيرة في المهام المتعلقة بمراقبة البيئة والإغاثة من الكوارث.تساعد الطائ الإدارة البيئية والطوارئ: -

ستخدم الطائرات المسيرة لأغراض إدارة الإنشاءات والمسح في إيران. البنية التحتية والمسح: -
ُ
 ت

 للطائرات المسيرة داخل إيران تطبيقات في التصوير التجاري والسياحة. التصوير والسياحة: -

 ( استخدامات الطائرات المسيرة في إيران.5-2)ويلخص الجدول رقم 

 (5-2جدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في إيران

 

 من إعداد فريق البحث المصدر:

 تجارب وخبرات دول عربية  2-3

تصنيع يتم العرض لتجارب وطنية للدول التي تمثل أفضل الخبرات عربيًا في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار، من حيث 

 . وتشمل الإمارات والسعودية.2025الطائرات المسيرة دون طيار في عام 

 تجربة دولة الإمارات العربية  2-3-1

تبرز دولة الإمارات العربية المتحدة كشريك أساس ي في صناعة الطائرات بدون طيار على مستوى العالم، كما تحتل المركز الأول 

. وتركز الإمارات على تبني وتطوير 2025يع الطائرات المسيرة دون طيار في عام على مستوى الدول العربية، من حيث تصن

تقنياتها لتعزيز استخدام الطائرات المسيرة في مختلف القطاعات، بما في ذلك الأمن والزراعة والخدمات اللوجستية، مع توجه 

صدر لأنظمة حرب الطائرات بدون طيار إلى الدول كمُ  همًامقوي نحو الأنظمة ذاتية التشغيل والتصنيع. كما تلعب الإمارات دورًا 

والبنية التحتية المتقدمة والإطار التنظيمي الداعم في الأخرى، مما يعزز الاقتصاد الإماراتي. وتساهم الاستثمارات الاستراتيجية 

 Grand View)في الإمارات.  دفع هذا النمو السريع وتعزيز الابتكار والتصنيع المحلي في صناعة الطائرات المسيرة دون طيار

Horizon, 2024) 

 .القدرات التصنيعية للإمارات في مجال الطائرات المسيرة:1

تشمل عوامل النمو الرئيسة لصناعة الطائرات المسيرة في الإمارات اللوائح الحكومية الداعمة وزيادة الاستثمار في التكنولوجيا 

ج نطاق الاستخدامات الاستهلاكية والعسكرية ليشمل قطاعًا تجاريًا قويًا. كما ومهارات الذكاء الاصطناعي. ويتوسع السوق خار 

 
ُ
الطائرات الهجينة أسرع قطاعات المنتجات نموًا في السوق التجارية. كما تعمل الإمارات العربية المتحدة بنشاط على تطوير  دعت

 المشتركة والبحث والتطوير، مثل الشراكة بين مجموعة إيدج اتعو المشر صناعة الطائرات بدون طيار المحلية من خلال 

استخدامات 
المسيرات في 

إيران

البديل الاستراتيجيالاستخدامات العسكرية والأمنية
الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع

العمليات القتالية
دعم الحلفاء

النفوذ الإقليمي
الدفاع

الاستخدامات المدنية والتجارية
الزراعة

توصيل البضائع

الإدارة البيئية والطوارئ

البنية التحتية والمسح

المراقبة
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EDGE Group  وأندوريلAnduril  .وتستند صناعة الطائرات المسيرة في الإمارات على لتصنيع الطائرات بدون طيار محليًا

 (KEN Research, 2024) تية:المقومات والعوامل الآ

 :درت قيمة سوق الطائرات بدون طي النمو التجاري
ُ
، ومن المتوقع 2023مليون دولار أمريكي في عام  140.4ار التجارية بـ ق

 %.20.2بمعدل نمو سنوي مركب قدره  2030ملايين دولار أمريكي بحلول عام  508أن تنمو بشكل كبير لتصل إلى 

 :يغذي الطلب المتزايد في قطاعات مثل البناء والزراعة والخدمات اللوجستية والأمن النمو في صناعة  القطاعات المحركة

 الدرون في الإمارات.

 :يركز القطاع على تكنولوجيا الطائرات بدون طيار المتقدمة، بما في ذلك الطائرات بدون طيار التي  التقدم التكنولوجي

 ارة المخزون والمراقبة.تعمل بالذكاء الاصطناعي لمهام مثل إد

 :شجع السياسات واللوائح الحكومية الداعمة استخدام الطائرات بدون طيار للأغراض التجارية، ومنها  الدعم الحكومي
ُ
ت

 لوائح الهيئة العامة للطيران المدني.

 :من سوق 39تستحوذ الإمارات على حصة كبيرة من السوق الإقليمية، حيث استحوذت على ما يقارب  الحصة السوقية %

 .2021الطائرات بدون طيار في دول مجلس التعاون الخليجي في عام 

 :صنع المكونات إما  التصنيع وسلسلة التوريد
ُ
طور الإمارات العربية قدرتها التصنيعية المحلية وسلسلة التوريد، حيث ت

ُ
ت

ات من دول مثل الصين وماليزيا عندما محليًا أو داخل دول مجلس التعاون الخليجي، وتستورد الإمارات أيضًا بعض المكون

 لا تتوفر الخيارات المحلية.

 :تستثمر الحكومة الإماراتية في الذكاء الاصطناعي والمهارات الأخرى اللازمة لصناعة الطائرات بدون  الاستثمار في المهارات

 طيار، مما يخلق فرص عمل ويعزز نمو القطاع بشكل أكبر.

 :من فرض حظر مشروط على الاستخدام الفردي للطائرات بدون طيار، رفعت دولة الإمارات على الرغم  البيئة التنظيمية

 ، مع التوصية بامتثال المستخدمين لجميع اللوائح المنظمة لهذا القطاع.2025العربية المتحدة هذا الحظر في يناير 

 ( مقومات صناعة الدرون في الإمارات.9-2ويلخص الشكل رقم )

 
 فريق البحث : من إعدادالمصدر

 ( 9-2شكل رقم )

 في دولة الإمارات الطائرات المسيرةمقومات صناعة 
 

مقومات 
صناعة 

الدرون في 
الإمارات

النمو 
التجاري القطاعات 

المحركة

التقدم 
التكنولوجي

الدعم 
الحكومي

الحصة 
السوقية

التصنيع 
وسلسلة 
التوريد

الاستثمار 
في 

المهارات

البيئة 
التنظيمية
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 استخدامات الطائرات المسيرة في دولة الإمارات: .2

ستخدم الطائرات بدون طيار في الإمارات العربية المتحدة لأغراض عسكرية وتجارية، بما في ذلك العمليات العسكرية المتقدمة، 
ُ
ت

ستخدم الطائرات بدون طيار في 
ُ
ا، حيث ت

ً
والمراقبة البحرية، والخدمات اللوجستية. وتشهد التطبيقات التجارية نموًا ملحوظ

ت التوصيل، والتفتيش، مع وجود لوائح صارمة لضمان السلامة والأمن. ويمكن تقسيم الاستخدامات التصوير الفوتوغرافي، وخدما

 (Krieg, 2025)ي: أتالمختلفة للدرون في الإمارات إلى ما ي

 الاستخدامات العسكرية والأمنية: -أ

 ع الوصول ومنع دخول المناطق.تعمل الإمارات على تطوير أنظمة متقدمة للهجمات البرية وعمليات من أنظمة قتالية متقدمة: -

اقبة البحرية: - ستخدم الطائرات بدون طيار لرصد ومراقبة الأنشطة البحرية، مثل تفتيش السفن التجارية في خور دبي. المر
ُ
 ت

ستخدم الطائرات بدون طيار لأغراض إنفاذ القانون والأمن. الأمن ومكافحة الإرهاب: -
ُ
 ت

 الاستخدامات المدنية والتجارية: -ب

ستخدم الطائرات بدون طيار لتوصيل سلع صغيرة وحساسة زمنيًا، مثل الأدوية ووثائق  الخدمات اللوجستية والتوصيل: -
ُ
ت

 الهوية.

ستخدم الطائرات بدون طيار لتصوير المناسبات الخاصة، مثل حفلات الزفاف. التصوير الفوتوغرافي والفيديو: -
ُ
 ت

ستخدم الطائرات بدون طيارالتفتيش والمسح -
ُ
 في الخدمات التجارية، مثل المسح وتفتيش البنية التحتية. : ت

 برج اتصالات محمول جوًا" لاستعادة الاتصال بعد الكوارث الطبيعية.“كـ يُمكن استخدامها  الاتصالات: -

تحليق رفعت الإمارات العربية المتحدة حظرها على الاستخدام الفردي للطائرات بدون طيار، مما يسمح بال الترفيه والتسلية: -

 الترفيهي بموجب لوائح مُحددة.

طبّقت حكومة الإمارات العربية المتحدة لوائح مُحددة لاستخدام الطائرات بدون طيار، بما في ذلك الترخيص  التنظيم والسلامة: -

لون التجاريون إلى الحصول على تصاريح وتراخيص مُحددة لتشغي
ّ
شغِ

ُ
خصصة. ويحتاج الأفراد والم

ُ
ل الطائرات ومناطق الطيران الم

بدون طيار بشكل قانوني. كما وُضعت لوائح لمنع الطائرات بدون طيار من التدخل في عمل الطائرات، أو انتهاك الخصوصية، أو 

 استخدامها لأغراض خبيثة.

 ( استخدامات الطائرات المسيرة في دولة الإمارات.6-2ويلخص الجدول رقم )

 (6-2جدول رقم )

 المسيرة في دولة الإمارات.استخدامات الطائرات 

 من إعداد فريق البحث المصدر:

استخدامات 

المسيرات في 

الإمارات

أنظمة قتالية متقدمةالاستخدامات العسكرية والأمنية

المراقبة البحرية

الأمن ومكافحة الإرهاب

الاستخدامات المدنية والتجارية
الخدمات اللوجيستية والتوصيل

التصوير الفوتوغرافي والفيديو

التفتيش والمسح

الاتصالات
الترفيه والتسلية

التنظيم والسلامة
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 المملكة العربية السعودية  تجربة 2-3-2

يتصاعد دور المملكة العربية السعودية كلاعب أساس ي في صناعة الطائرات بدون طيار على مستوى العالم، كما تحتل المركز 

تتحول السعودية إلى مركز و . 2025الثالث على مستوى الدول العربية، من حيث تصنيع الطائرات المسيرة دون طيار في عام 

 بأهداف رؤية رائد في صناعة الطائرات بدون طيار، مدف
ً
عد من أبرز الدول التي  2030وعة

ُ
لتنويع اقتصادها وتعزيز الابتكار. وت

ها الضخمة في قطاع الطاقة والبناء والخدمات اللوجستية والمدن الذكية، مع اتعو مشر تتبنى تقنية الطائرات بدون طيار في 

ذي حققته السعودية إلى وجود دعم حكومي قوي، دعمها للتصنيع المحلي وتطوير المهارات. ويرجع ذلك التقدم الملحوظ ال

 (Divia, 2025)وتركيز على الشراكات الاستراتيجية. 

 .القدرات التصنيعية السعودية في مجال الطائرات المسيرة:1

 بمبادرات حكومية واستثمارات 
ً
تشهد قدرات صناعة الطائرات بدون طيار في المملكة العربية السعودية توسعًا سريعًا، مدفوعة

طوّر السعودية قدراتها في مجالات مثل الدفاع والتشييد والبناء 
ُ
كبيرة في تكنولوجيا قطاعات الدفاع والبنية التحتية والتجارة. وت

وجستية. وقد تم مؤخرًا وضع أطر تنظيمية للطائرات بدون طيار في السعودية، حيث أصدرت الهيئة والطاقة والخدمات الل

العامة للطيران المدني قواعد جديدة لاستخدام الطائرات بدون طيار التجارية. وقد أصبحت مدن رئيسة مثل الرياض وجدة 

ئرات المسيرة دون طيار في السعودية على المقومات وتستند صناعة الطامراكز لتكنولوجيا وخدمات الطائرات بدون طيار. 

 (Saudi Drone Conference, 2025) :10-2شكل رقم  -تيةوالعوامل الآ

 :أنشأت شركات مثل  الإنتاج المحليSerb Advanced Industries وIntra Defense Technologies  منشآت تصنيع محلية

طوّر السعودية تقنية الطائرات المسيرة لى إنتاج عشرات الطائرات سنويًا. و في الرياض للطائرات العسكرية المسيرة، قادرة ع
ُ
ت

نتجها شركة 
ُ
 المحلية. Intra Defense Technologiesالخاصة بها، مثل طائرة "سموم" الاستطلاعية المسيرة، التي ت

  تتعاون المملكة العربية السعودية بنشاط مع شركاء دوليين، بما في ذلك الصين والولايات  والشراكات:التعاون الدولي

عدّ الشراكات الاستراتيجية بالغة الأهمية في السعودية. وقد  المتحدة، لتطوير قدراتها في مجال الطائرات بدون طيار.
ُ
وت

محليًا، بالإضافة إلى مشروع مشترك  Akinciت المسيرة التركية لتصنيع الطائرا Baykarأبرمت السعودية اتفاقيات مع شركة 

 الصينية للبحث والتطوير وتصنيع أنظمة طائرات مسيرة متنوعة. Aerial Solutionsمع شركة 

 :التكنولوجيا والابتكار ( تستخدم الشركات السعودية تقنيات متقدمة مثل الليدارLiDAR ،والتصوير الحراري ،)

دعّمة بال
ُ
ذكاء الاصطناعي لتعزيز قدرات الطائرات بدون طيار في رسم الخرائط وعمليات التفتيش عالية والتحليلات الم

 الدقة.

 :ركز على تكامل التكنولوجيا في مختلف القطاعات.2030يدعم نمو هذا القطاع رؤية المملكة  الدعم الحكومي
ُ
 ، التي ت

 :وفر الهيئة العامة للطيران المدني في السع الإطار التنظيمي
ُ
صدر التراخيص وموافقات ت

ُ
ودية الإطار التنظيمي، حيث ت

صلاحية الطيران لاستخدام الطائرات بدون طيار لأغراض تجارية وترفيهية. وفي حين أن اللوائح التنظيمية قائمة لضمان 

بذل جهود متواصلة لتبسيط عملية الترخيص ووضع إرشادات أوضح لتمكين عمليات أكثر تع
ُ
قيدًا، السلامة والامتثال، ت

(، وهي ضرورية لتوسيع نطاق الخدمات اللوجستية وخدمات التفتيش في BVLOS) البصرية مثل رحلات ما وراء خط الرؤية

 جميع أنحاء السعودية.
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 من إعداد فريق البحث :المصدر

 (10-2شكل رقم )

 مقومات صناعة الطائرات المسيرة في السعودية

 العربية السعودية: المملكة.استخدامات الطائرات المسيرة في 2

تستخدم المملكة العربية السعودية الطائرات المسيرة على نطاق واسع للأغراض العسكرية والتجارية. ويُعدّ قطاع الدفاع 

السعودي المستهلك الأكبر للدرون، وذلك لأغراض المراقبة والاستطلاع والعمليات التكتيكية. أما في القطاعات التجارية 

عتمد الطائرات المسيرة في مهام مثل الزراعة والخدمات اللوجستية والبناء والسلامة العامة والإعلام، بدعم من والمدنية، 
ُ
ت

ويمكن تقسيم الاستخدامات المختلفة للدرون في الحكومية التي تهدف إلى تعزيز الابتكار التكنولوجي.  2030مبادرة رؤية 

 (KEN Research, 2025)ي: أتالسعودية إلى ما ي

 ( مقومات صناعة الطائرات المسيرة في السعودية.7-2ويلخص الشكل رقم )

 الاستخدامات العسكرية والأمنية: -أ

اقبة والاستطلاع: - ستخدم الطائرات المسيرة للاستطلاع والمراقبة في مناطق النزاع، وهي بالغة الأهمية لأمن الحدود  المر
ُ
ت

ستخدم للمراقبة الجوية طويلة المدى. WL-10Bفي السعودية، ومنها طائرات 
ُ
 والتي ت

ستخدم الطائرات المسيرة في أدوار عسكرية وتكتيكية مُختلفة، ويتزايد دمجها في جهود تحديث العمليات التكتيكية -
ُ
: ت

 الدفاع في السعودية.

ة بدون طيار وطائرات تستثمر القوات الجوية السعودية ووزارة الدفاع بكثافة في الطائرات القتالي الدفاع والأمن: -

 الاستخبارات المسيرة لتعزيز أمن الحدود والقدرات التشغيلية.

 أجهزة الأمن الحكومية وحرس الحدود الطائرات بدون طيار في عمليات الاستجابة السريعة.  : تستخدمالتطبيقات الأمنية -

 الاستخدامات المدنية والتجارية: -ب

عدّ الطائرات بدون التشييد والبناء -
ُ
 لل: ت

ً
ر صورًا جوية عالية الدقة وخرائط  اتعو مشر طيار أساسية

ّ
وف

ُ
الضخمة، إذ ت

 ثلاثية الأبعاد لمسح المواقع، ومراقبة التقدم، وعمليات تفتيش السلامة. 

ستخدم  الطاقة: -
ُ
ستخدم الطائرات بدون طيار لفحص البنية التحتية للطاقة، مثل خطوط الأنابيب وأبراج التبريد. كما ت

ُ
ت

لتفتيش منشآت النفط والغاز وخطوط الأنابيب الضخمة، وهو أمرٌ ضروريٌّ للسلامة واستمرارية التشغيل في قطاع 

 الطاقة الحيوي في السعودية.

مقومات صناعة 
الدرون في 
السعودية

الإنتاج 
المحلي

التعاون 
الدولي 

والشراكات

التكنولوجيا 
والابتكار

الدعم 
الحكومي

الإطار 
التنظيمي
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رات بدون طيار في الزراعة الدقيقة، بما في ذلك مراقبة المحاصيل والرشّ والبذر، لا سيما مع يتم استخدام الطائ الزراعة: -

ناسبة للمزارع الصغيرة و 
ُ
ستخدم في تطبيقات تحسين مالطائرات بدون طيار ذات الأجنحة الدوارة الم

ُ
توسطة الحجم. كما ت

 استخدام المياه، وتحسين ممارسات الزراعة المستدامة.

يجري توسيع نطاق هذه التكنولوجيا لتشمل تطبيقات التوصيل والخدمات اللوجستية الأخرى.  لوجستية:الخدمات ال -

كما يتم دراسة مقترح لاستخدام استخدام الطائرات بدون طيار في مبادرة سيارات أجرة جوية بدون طيار لتحسين كفاءة 

 النقل.

دمج الطائرات بدون طيار مع برامج متطتحليل البيانات -
ُ
ورة لتحليل البيانات بشكل متقدم، مما يوفر رؤى تفصيلية : ت

 .اتعو المشر لاتخاذ القرارات في إدارة الأصول وتخطيط 

 الاستخدامات التجارية والمدنية 

ستخدم الطائرات بدون طيار لفحص وتنظيف واجهات المباني والجسور والطرق السريعة والمنشآت  البنية التحتية: -
ُ
ت

ستخدم لتنظيف خزانات المياه الكبيرة والألواح الشمسية في السعودية.
ُ
 الصناعية. كما ت

ستخدم الطائرات بدون طيار للغاثة من الكوارث، وإنفاذ القانون، ومنع الجر  السلامة العامة: -
ُ
 يمة.ت

ستخدم الطائرات بدون طيار في التصوير الجوي، والصحافة، والبحث العلمي الإعلام والبحث: -
ُ
 .ت

 ( استخدامات الطائرات المسيرة في السعودية.7-2ويلخص الجدول رقم )

 (7-2جدول رقم )

 استخدامات الطائرات المسيرة في السعودية.

 

 من إعداد فريق البحث المصدر:

  

استخدامات 

المسيرات في 

السعودية

المراقبة والاستطلاعالاستخدامات العسكرية والأمنية

العمليات التكتيكية

الدفاع والأمن

التطبيقات الأمنية

الاستخدامات المدنية والتجارية
التشييد والبناء

الزراعة

الخدمات اللوجيستية

تحليل البيانات
البنية التحتية

السلامة العامة
الإعلام والبحث
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 نتائج الفصل:

في تصنيع  2025لمانيا وبريطانيا قائمة الدول الرائدة في العالم لعام أتتصدر الصين والولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا و  -

 والسوقية. الاقتصاديةمن عوائدها  والإفادةواستخدامات الطائرات المسيرة 

إلى قدرات تصنيعية كبيرة، و)سلاسل  ، مستندة2025يرادات عالمية من الطائرات المسيرة عام إأعلى  )الصين(حققت  -

. بالإضافة إلى قدرات داعمة في مجالات البحث والتطوير ي والعسكر  يتوريد( متكاملة، وشركات متخصصة في المجالين المدن

 في هذا المجال، كما  الاختراع% من براءات 70حيث استحوذت على أكثر من  والابتكار
ُ
أكبر مصدر للمسيرات ذات  دعت

 في العالم.  المدني الاستخدام

 والتشريعات المناسبة، الحكوميصناعة المسيرات )صناعة استراتيجية(، تحظى بالدعم  اعتباركما يدعم الريادة الصينية، 

 ، وغيرها.المناخيمع توسيع مجالات الاستخدامات المدنية في الزراعة والخدمات اللوجستية والعمل 

 – الأمريكي القوميذجًا يستحق الدراسة، حيث سلطت وثيقة استراتيجية الأمن ( نمو الولايات المتحدة الأمريكيةتقدم ) -

الأضواء على أهمية الاستثمار في تكنولوجيا وتطبيقات الطائرات المسيرة منخفضة التكلفة جنبًا إلى جنب مع  2025نوفمبر 

 ة. التكنولوجيات مرتفعة التكلفة، خاصة في السياسات الدفاعية والاستخدامات التنموي

، تبنت الدولة )مبادرات وطنية( لمواجهة الهيمنة الصينية في هذا الخصوص، مع توظيف فعال للتقدم شأنفي هذا ال

وتكنولوجيات الاستشعار عن بعد، والعمل على تفكيك التحديات في سلاسل  الاصطناعيفي مجالات الذكاء  الأمريكي

التوريد، وتحديات استيراد جانب كبير من المكونات الصينية. مع التوسع في نماذج المسيرات للتطبيقات العسكرية القتالية، 

 غيرها.التصوير، و  البنى التحتية، إلى جانب المدنية في مجالات الزراعة، البحث والإنقاذ،

دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مجال المسيرات، كما تضم العدد الأكبر من الشركات  سرائيل(إ) تتصدر -

مرن يسمح بتوظيف تلك الطائرات  تنظيميالمعنية بها خاصة الطائرات الاستطلاعية. وتستند التجربة الإسرائيلية إلى إطار 

 لمدنية، في الاستخدامات المزدوجة العسكرية وا

والاستشعار عن بعد، بجانب عناية خاصة بالأنظمة  الاصطناعيسرائيل التجربة الأمريكية بتفردها في تقنيات الذكاء إتحاكى 

( يركز على التطبيقات المدنية مثل: وطنيالمضادة للطائرات المسيرة خاصة المستندة إلى تقنيات الليزر. كما تتبنى )برنامج 

 سلامة الطيران ونظم الملاحة المتقدمة.  الخدمات اللوجستية،الصناعة،  الصحة،

-  
ُ
 عالمي  تركيا) دعت

ً
ا واسعًا مثل ( من أكبر الدول المصدرة في العالم للطائرات المسيرة خاصة بعض النماذج التي حققت قبولا

د من الشركات الناجحة من جهة ( وغيرها ذات التكلفة الأقل والموثوقية المرتفعة. ويعتمد التوسع على العديTB2)بيرقدار 

وشركة الصناعات الجوية الفضائية من جهة أخرى. بالإضافة إلى أطر تنظيمية محدثة وتبسيط لإجراءات الترخيص، 

 وتنويع النماذج التصنيعية.

في تصدير المسيرات في بناء تحالفات عالمية وإقليمية سياسية واقتصادية في إطار  العالميتوظف )تركيا( نجاحها  -

الدعم  الزراعة، لدعم مجالات تنموية متعددة: ي(، مع توظيف مواز داخلDrone Diplomacy-)دبلوماسية الدرونز

 وغيرها. ،تقييم الأضرار، البحث والإنقاذ ،اللوجستي

الطائرات المسيرة منخفضة التكلفة ومتعددة الاستخدامات، مع  جنماذ، التوسع في يالترك على غرار النموذج )إيران(،  تتبنى -

 التركيز على )الإنتاج الكبير( والتنوع الكبير في النماذج.
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بدأ في مراحل مبكرة اعتمادًا على )الهندسة  يعلى الذات، والذ والاعتماد يتركز التجربة الإيرانية على التصميم المحل

إلى  اكبيرً  اا لتطوير قدرات محلية قوية. كما وجهت الدولة اهتمامً ( للنماذج الروسية للطائرات المسيرة سعيً REالعكسية:

تصنيع الأنظمة المضادة للطائرات المسيرة، وتطوير نماذج للاستخدامات البحرية. وتتنوع مجالات الاستخدامات المدنية 

 التصوير والسياحة، وغيرها. الإدارة البيئية، بين: الزراعة، التوصيل،

 حكوميللطائرات المسيرة من خلال دعم  الاقتصادي /التجاري ( توجهات مباشرة لتعظيم الاستغلال دولة الإماراتتتبنى ) -

. بجانب دعم سلاسل التوريد المتكاملة محليًا 2025مباشر خاصة تطوير لوائح تنظيمية تم تحديثها بصورة أكثر مرونة عام 

، واستكمال الأجزاء الأخرى من الخليجيوبعض دول مجلس التعاون  ،لتركيز على صناعة المكونات في الدولةوإقليميًا، وا

 الأسواق الصينية والماليزية. 

تركز التجربة الإماراتية على توسيع )فرص العمل( في قطاع المسيرات وخلق كوادر بشرية متخصصة في هذا المجال الجديد، 

ستخدامات سواء العسكرية القتالية ومكافحة الإرهاب، أو الاستخدامات المدنية التي تشمل: كما تعتمد على تنويع الا 

 ، التصوير، الترفيه والإعلام، وغيرها.والاتصالاتمنظومات النقل  اللوجستيات،

لتنويع  2030في إطار تحقيق رؤية الدولة  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتب الاهتمام( المملكة السعوديةتتبنى ) -

لحوكمة استخدامات  السعودية المدنيوقواعد جديدة من جانب هيئة الطيران  حكومي، مع دعم الابتكاروتعزيز  الاقتصاد

 الطائرات في المملكة. كتل

لتعزيز وتوسيع أدوار الصناعة والاستخدامات تعمل المملكة على تشجيع تأسيس الشركات الوطنية المحلية، كما تعتمد 

تكنولوجية وابتكارية دولية وإقليمية داعمة خاص مع الصين والولايات المتحدة الأمريكية، وتركيا. كما تعمل على شراكات 

على تعزيز استخداماتها المحلية على الأخص في دعم تخطيط التوسعات والمناطق الحضرية الجديدة، والأنشطة الإعلامية، 

 ومراقبة البنى التحتية، وخطوط نقل الطاقة، وغيرها.

  



  اومحلي   االتنمية والأمن القومي عالمي  لدعم  -روند-مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

51 
 

 الفصل الثالث

 لدعم التنمية  هاتقييم فرص مصر في صناعة الطائرات المسيرة وتوظيف

 والأمن القومي 
بخصوص  همةمالعالمية البارزة بخصوص الطائرات المسيرة بالفصل الأول، واستعراض تجارب وطنية  للاتجاهاتبعد العرض 

 الفصل الثالث إلى استعراض التجربة المصرية. يأتي، الثانيبالفصل  هاالقضية ذات

تجار فيها ليصبح الإطار لابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها وا 2017 /216فقد تم تدشين قانون رقم 

ليه بقرار إن المشار ينظم التعامل مع الطائرات المسيرة في مصر. كما صدرت اللائحة التنفيذية للقانو  يالذالأول  التشريعي

 . 931/2018رئيس مجلس الوزراء رقم 

جسم يمكنه الطيران بدون طيار دون اتصال الغير  أيهذا النوع من الطائرات على أنه: "  - اليه سابقً إشار الم - يعرف القانون 

من أنواع التقنيات وأيًا كان شكله أو حجمه، ويمكن تحميله بأحمال إضافية سواء كانت أجهزة أو معدات،  أيبه باستخدام 

 للبلاد ".  القوميأو أنظمة تسليح أو ذخائر أو مفرقعات أو غيرها مما يمثل تهديدًا للأمن 

داماتها في مصر العديد من التطورات المذكور، فقد شهدت صناعة الطائرات المسيرة واستخ التشريعيبالإضافة إلى الإطار 

حدى شركات القوات إيونيو(، من جانب  30، ومن بينها: صناعة طائرة مسيرة قتالية )الحاليسيعرض لها الفصل  والتي، المهمة

دورته في  EDEXالجوية المصرية بالتعاون مع الخبرات البريطانية، وعرضها في أول ظهور في المعرض الدولي للصناعات الدفاعية: 

من نفس المعرض إصدارات جديدة للطائرات المسيرة  2025، والرابعة 2023. كما شهدت الدورتين الثالثة 2021الثانية عام 

 اتفاقية 2025المصرية. بالإضافة إلى نماذج أخرى للهيئة العربية للتصنيع بالتعاون مع شركات صينية، كما وقعت الهيئة عام 

 بالتعاون مع شركة تركية متخصصة.  عموديقلاع وهبوط إذات لتصنيع مشترك لطائرات مسيرة 

 لم تكتفِ  شأنعلى الجانب الآخر، تعددت الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة في قطاعات مختلفة في مصر، وفى هذا ال

لصناعة والاستخدامات الدراسة بمراجعة الأدبيات المعنية بالاستخدامات المذكورة فقط، ولكن تمت دعوة الأطراف المعنية با

في )لقاء خبراء( موسع للتعرف على طبيعة الاستخدامات المذكورة بصورة مباشرة. بالإضافة إلى التعرف على الفرص المتاحة 

 . هاأمام مصر لتنمية صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات

هزة حكومية معنية، أو مؤسسات بحثية وقد تنوعت تخصصات ومجالات اهتمام وعمل الخبراء المشاركين سواء في جهات وأج

وتعليمية رئيسة، وهيئات إنتاجية محورية مثل الهيئة العربية للتصنيع، وممثلين لقطاعات الأعمال: مثل شركة درون تك. 

 بجانب خبراء في جهات معنية بالاستخدامات العملية التنموية لتلك الطائرات.

لبلورة تحليل  البحثيمهدت الطريق للفريق  همةممن الدراسة مدخلات معرفية  الثانيو ن الأول وقدم )لقاء الخبراء( والفصلا       

، والمتغيرات المؤثرة SWOT الرباعي:في مصر من خلال التحليل  هالصناعة الطائرات المسيرة واستخدامات الاستراتيجيالموقف 

التحليلات التي تمهد الطريق لبلورة خلاصات  يه، و+PESTLEعلى هذه الصناعة وتلك الاستخدامات من خلال تحليل المتغيرات:

 ورؤى للدراسة في القسم الأخير منها.

 :الآتيعلى النحو  الحاليمحتويات الفصل  يفي ضوء ما سبق تأت
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 هاالأطر التشريعية وأطر الحوكمة في صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات 3-1

يعرض المبحث الأول لتحليل وتقييم الأطر التشريعية وأطر الحوكمة الإجرائية الناظمة للطائرات المسيرة في مصر، مع مقارنات 

 عالمية وإقليمية في هذا الخصوص. 

 في مصر: هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتالأطر التشريعية والإجرائية الناظمة ل 3-1-1

وطنى  تشريعيتجار فيها أول إطار لابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها وا 2017 /216القانون رقم يعد 

ليه بقرار رئيس مجلس الوزراء إينظم التعامل مع الطائرات المسيرة في مصر، وقد صدرت اللائحة التنفيذية للقانون المشار 

ا كبيرًا في التعامل مع تلك الطائرات واستخداماتها، حيث كان التعامل معها إ.وقد سد التشريع المشار 931/2018رقم 
ً
ليه فراغ

 إلى 28/1981قانون الطيران المدني يدار من خلال أطر متعددة منها: 
ً

، قانون 2003 /95، قانون العقوبات وتعديلاته وصولا

، قوانين ذات صلة 2022 /172المعدل بالقانون  2003 /10 الاتصالات، قانون تنظيم 2020 /151حماية البيانات الشخصية 

 (2024ومكافحة الإرهاب، بالإضافة إلى قرارات وزارية ذات صلة. )شعيب ، القوميبالأمن 

ـــيكاغو للطيران المدني الدولي )الصــــــــلة،  ذي العالميوفى الســــــــياق   ــ ــ ـــــر باتفاقية شـــ ــ ( وملاحقها، التي تنظم معايير 1944تلتزم مصـــ

ــــغيل، وا ــ ــ ـــلامة، والتشــ ــ ــ ــ ـــــر بمعايير منظمة الطيران  .لتســــــــــجيل، وحماية حقوق الدول في الســــــــــيادة على أجوائهاالسـ ــ ــ كما تلتزم مصـ

فيما يتعلق بســـــلامة تشـــــغيل الطائرات المســـــيرة، وتحديد المســـــارات، وتجنب التعارض مع الحركة الجوية  (ICAO) المدني الدولي

 .المدنية، وضمان عدم التحليق فوق المناطق المحظورة أو الحساسة

 : أتيي ومن أهم ملامح القانون واللائحة التنفيذية ما

بدون " أي جسم يمكنه الطيران  يتضمن القانون تعريفًا محددًا لهذه الطائرات على أنها:ماهية الطائرات المسيرة دون طيار،  -

بأحمال إضافية سواء  طيار دون اتصال الغير به باستخدام أي من أنواع التقنيات وأيًا كان شكله أو حجمه، ويمكن تحميله

 كانت أجهزة أو معدات "

حيث يشير القانون ولائحته التنفيذية إلى )وزارة الدفاع( في تطبيق القانون،  ووزير الدفاع حاكم لوزارة الدفاع محوريدور  -

الجهة المختصة وعلى  على أنها الجهة المختصة بتطبيق القانون، كما أن )وزير الدفاع( هو الوزير المختص بتطبيق القانون.

تجار لابحكم القانون مسئولية إصدار التصاريح المعنية بمزاولة الاستيراد أو التصنيع أو التجميع أو التداول أو الحيازة أو ا

 أو الاستخدام للطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا. 

ة التنفيذية: الأنشطة الاقتصادية وتشمل تلك المجالات وفق اللائحمجالات التعامل/ الاستخدامات للطائرات المسيرة،  -

والتجارية، الأنشطة الرياضية، والأنشطة العلمية والبحثية التي تمارسها مؤسسات أكاديمية أو بحثية لأهداف التعليم أو 

 التطوير. التدريب أو

في  هاسيرة واستخداماتناعة الطائرات الملصوفى ضوء نتائج )لقاء الخبراء(، والمراجعات المعرفية للأطر التشريعية الناظمة 

 تية: ، يمكن الإشارة إلى الملاحظات الآالدول المتقدمة والنامية والعربية

، إلى استراتيجيحيث يسعى المشرع، من منظور ، الوطني يفي الإطار التشريع القوميحرص المشرع على مراعاة محور الأمن  -

التكنولوجيات المعقدة في إطار بيئة إقليمية جيوسياسية معقدة،  التعامل مع التشريع الناظم كأداة استراتيجية لحوكمة

أهمية أمن المعلومات( ( و)السيادة الرقمية(. وهنا تكتسب أبعاد ومفاهيم )2013وظروف داخلية معقدة )الفترة عقب عام 

دامات الطائرات من خلال التشريع، لاستباق أو تحييد أية مخاطر ذات صلة ومنها مخاطر استخ، الدولة يوسع، كبيرة
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، أو غيرها. خاصة مع ارتباط الطائرات المسيرة المستوردة صناعيالمسيرة في أعمال عدائية، أو هجمات سيبرانية، أو تجسس 

 بسحابيات وخوارزميات أجنبية.

في  القوميمع التأكيد على أهمية محور الأمن ، القوميبخلاف محور الأمن  الوطني التشـــــريعيمحاور تنموية رئيســـــة للإطار  -

 بمحاور أخرى لا تقل أهمية ومن بينها:  الاهتمامالتشريع كما سبقت الإشارة، فإن الإطار المذكور لم يغفل 

  ـــــريعيبتــأكيــد الإطــار : والتجــاري  الاقتصــــــــــــاديالمحور ــ ــ ــ ـــــتخــدام تلــك  التشـــ ــ ــ ــ واللائحــة التنفيــذيــة على خلق بيئــة منظمــة لاســـ

نب الهيئات الاقتصــــــــــــــادية والتجارية والشــــــــــــــركات بكافة أشــــــــــــــكالها الطائرات في الأنشــــــــــــــطة الاقتصــــــــــــــادية والتجارية من جا

 القانونية.

  حيث يحفز التشــريع على توظيف تلك الطائرات، مع ضــوابط محددة، لدعم كافة الأنشــطة التي  :المعرفي /البحثيالمحور

ـــــام تمارســـــــها المؤســـــــســـــــات الأكاديمية والبحثية أو العلمية لأغراض التعليم والتدريب والتطوير، وتســـــــه ـــة لأقســ ــ يلات خاصــ

 وتخصصات الطيران في الأكاديميات والمؤسسات العلمية/ التعليمية. 

  بدعم توظيف تلك الطائرات، وفق ضـــــــــــوابط محددة، لدعم كافة الأنشـــــــــــطة التي تمارســـــــــــها الهيئات أو  :الرياضـــــــــ يالمحور

 الأندية الرياضية. 

  :ـــــريعيمن خلال اهتمــام الإطــار محور الحوكمــة ــ ــ ــ ـــــيق الأدوار بيئــة  بخلق التشـــ ــ ــ ــ ـــتخــدام تلــك الطــائرات، وتنســـ ــ ــ ــ ــ منظمــة لاســـ

 ، وغيرها.المدني، ووزارة الطيران الوطني، قطاع الأمن القوميخاصة: هيئة الأمن  شأنالتنظيمية المعنية في هذا ال

حتى يمكن الإتاحة المنضبطة،  واعتباراتالحيطة الفعالة،  اعتباراتالتوازن بين تحقيق إلى  التشريعيحاجة الإطار  -

خاصة في السنوات القادمة.  القوميالأمن  باعتباراتمن قدرات الطائرات المسيرة تنمويًا دون المساس  ى فادة الكبر لإ تحقيق ا

" الاقتصادية الناجمة عن تقييد مثل تلك التكنولوجيات، وبين تكلفة الفرصة البديلةوهنا تظهر أهمية الموازنة بين "

 لات أوسع أمام تصنيعها واستخداماتها. " المحتملة لفتح مجاالتكلفة الأمنية"

متطلبات لتحديث ومراجعات القانون في ضوء الأدوار المتصاعدة لهذا النوع من الطائرات في يدعم تحقيق هذا التوازن، 

 دعم كافة مجالات التنمية، والتركيز في تلك المراجعات على الجوانب التالية: 

 تشــــريع على حظر اســــتيراد، أو تصــــنيع، أو تجميع، أو تداول، أو حيازة، أو حيث ينص ال :جانب تجريم التداول والحيازة

سيرة إلا بعد الحصول على تصريح من "وزارة الدفاع". ينقل هذا النص ولاية الترخيص من سلطة 
ُ
الاتجار في الطائرات الم

ـــــ "أدوات ذات الطيران المدني إلى وزارة الدفاع كجهة اختصــــــــــاص أصــــــــــيلة، مما يعكس تصــــــــــنيف الدولة لهذه الم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عدات كـ

 .طبيعة عسكرية أو تجسسية محتملة" وليست مجرد أدوات تجارية

 لم يفرق القانون بين الدرونات الصـــــغيرة المســـــتخدمة للترفيه، والدرونات الصـــــناعية مما وضـــــع  :جانب شــــمولية الحظر

ا تخطيط ا يعوق تصــــــــــــــنيف وتــدرج البــاحثين والهواة والشــــــــــــــركـاـت الكبرى في ســــــــــــــلــة تنظيميــة واحــدة، وهو مــا يمثــل تحــديــً يــً

 .المخاطر

 تبنى القانون منهج الردع العام، حيث تصـــــــل العقوبات إلى الســـــــجن والغرامات المالية الباهظة،  :جانب غلظة العقوبات

 .وتصل إلى الإعدام إذا ارتبطت الجريمة بعمل إرهابي، وهو ما يؤكد الحاجة إلى مراجعة المنظور الأمني لهذه التكنولوجيا

قانون الطيران المدني : وعلى الأخصمع الأطر التشـــــــــــريعية ذات الصـــــــــــلة،  التشـــــــــــريعيمة وضـــــــــــبط الإطار ءإلى مواالحاجة  -

ـــنة  175، قانون مكافحة جرائم تقنية المعلومات 2015 /194، قانون مكافحة الإرهاب 28/1981 ــ ــ ــ ــ ، قانون حماية 2018لســـ

 ، وغيرها.2022 /172المعدل بالقانون  2003 /10 الاتصالاتتنظيم ، قانون 2020 /151البيانات الشخصية 
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 الحاجة لإعادة النظر في إجراءات وقواعد الحوكمة ذات الصلة، ومن بينها:  -

 حيث يحظر القانون استيراد، أو تصنيع، أو تجميع، أو تداول، أو قواعد تنظيم الاستيراد والتصنيع والتجميع وغيرها ،

 رات المحركة آليًا أو لاسلكيًا إلا بعد الحصول على تصريح بذلك من الجهة المختصة. حيازة، أو الاتجار، أو استخدام الطائ

، مساويًا إياها بالأسلحة "إلى خانة "السلع المقيدة أمنيًا "النص نقل الدرونات من خانة "السلع المسموحةينقل هذا 

كما أن تعريف الطائرة المسيرة في نص القانون لم يضع  .والمتفجرات من حيث التكييف القانوني للحيازة بدون ترخيص

 إلى 
ً

حدًا أدنى للوزن أو الحجم، مما يعني سريان الحظر على كافة الأنواع، بدءًا من طائرات الألعاب الصغيرة وصولا

ظمة يعنى أن استيراد محركات الدرونات أو وحدات التحكم في الطيران أو أن وهو ما .الطائرات الصناعية الضخمة

  القيود.الإرسال بشكل منفصل يخضع لنفس 

  ،افقات والإجراءات الإدارية ـــمن ، الدورة المطولة التي تفتقر إلى نظام )النافذة الواحدة/ الموحدة( يهو دورة المو ــ ــ ــ ــ وتتضـــ

الطلبات، البت في الطلبات، السجلات والمتابعة، نقل الملكية والتصرف، : تقديم أتيقائمة طويلة من الإجراءات المعنية بما ي

 ( 1-3بالإضافة إلى التظلمات. )جدول رقم 

 (1-3جدول رقم )

 عناصر دورة الإجراءات الإدارية في التعامل مع الطائرات المسيرة في مصر

 يالإطار الزمن الأدوار الإجرائية الجهة المرحلة

افقة الأمنية   أشهر 3–1 إصدار التراخيص هيئة عمليات القوات المسلحة الأوليةالمو

 الفحص الأمني للأشخاص
 الأمن الوطني

 المخابرات العامة /

التحري الأمني عن الأفراد 

 والكيانات
 شهر 2–1

افقة الترددات  مو
لتنظيم  القوميالجهاز 

  NTRAالاتصالات

افقة على استخدام  المو

 (GHz 5.8 /2.4الترددات )
 أسابيع 4–2

 تصريح الطيران
الهيئة المصرية العامة للطيران 

 ECAA المدني

افقة الفنية على خطة  المو

 الطيران
 شهر–أسبوع

 متغير الإفراج عن المعدات المستوردة الجمارك الإفراج الجمركي

 ولائحته التنفيذية.  2017 /216 التشريعيمن واقع مراجعة الإطار  البحثيمن إعداد الفريق  المصدر:

 الخبرات العالمية والإقليمية المقارنة بخصوص الأطر التشريعية وأطر الإدارة الحوكمة 3-2

ـــر، إدارة/ حوكمة( و)تشـــــــريعســــــــبقت الإشــــــــارة إلى عديد من التحديات التي تواجه ) ــ ــ ـــيرة في مصـ ــ ــ ــــطة الطائرات المسـ ــ  والتي( أنشــ

ـــــها البنك الدولي في تعقيد ومركزية التنظيم  ــ ــ ــ لإدارة تلك الطائرات في مصـــــــــــــر، خاصـــــــــــــة مع تعدد الموافقات الأمنية  الحاليلخصــ

 يمما يحد من انتشــــــــــــار التطبيقات التجارية والبحثية وتطبيقات الابتكار وريادة الأعمال، مع اعتماد الســــــــــــوق المحلوالمركزية، 

. شــأنبية، خاصــة الصــينية، بما يعكس فجوة في القدرات الوطنية التكنولوجية في هذا البشــكل شــبه كامل على الأنظمة الأجن

(WB,2022). 

من الدراســــــــــــــة، بجانب  الثاني، هناك حاجة لمراجعة تجارب وخبرات نماذج من دول العالم، وتناولها الفصــــــــــــــل في ضـــــــــــوء ذلك

تجارب وخبرات يمكن أن تقدم مســــــارات بديلة لتطوير الأطر التشــــــريعية والإجرائية القائمة.)جدول رقم  يه، و الأوروبيالإتحاد 

3-2 ) 
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 (2-3جدول رقم )

 أقاليم العالمو الأطر التشريعية وأطر الحوكمة والجهات المعنية بالطائرات المسيرة في بعا دول 

 الجهات المعنية  الأطر التشريعية وأطر الحوكمة الدولة 

ا   الدول الرائدة عالمي 

 الصين

  لزم الطيارين بالبقاء ضــــمن نطاق
ُ
أطر تشــــريعية تلزم تســــجيل جميع الطائرات المســــيّرة، وت

 مترًا )مع بعض الاستثناءات(،  120الرؤية المباشرة، وعلى ارتفاع أقل من 

   حظر التحليق قرب المناطق الحســــاســــة )المطارات والمناطق العســــكرية(، وقواعد صــــارمة

ا ) ا(، وأكثر من  116إلى  7على الأنواع الأثقــــــل وزنــــــً ا تتطلــــــب  116كيلوغرامــــــً كيلوغرامــــــً

 تراخيص/شهادات طيار. 

  عــامــل الطــائرات المســــــــــــيّرة كطــائرات عــاديــة، بمــا في ذلــك
ُ
لوائح جــديــدة أكثر صــــــــــــرامــة ت

 .، مما يُعزز الرقابة والمساءلة2026ات الإلزامية، اعتبارًا من يوليو الشهاد

  المدنيإدارة الطيران 

 الصينية 

الولايات 

المتحدة 

 الأمريكية

   من قانون إدارة الطيران الفيدرالية للأغراض  107تتطلب التشريعات السارية )البند رقم

للأغراض الترفيهية( تسجيل للطائرات بدون طيار التي يزيد وزنها  TRUSTالتجارية، وقانون 

قـــــدم، والحفـــــاظ على خط الرؤيـــــة  400رطـــــل، والطيران على ارتفـــــاع أقـــــل من  0.55عن 

البصــــــرية، والحصــــــول على تصــــــريح من إدارة الطيران الفيدرالية للمجال الجوي الخاضــــــع 

 للرقابة، 

 إلى رخصــــــــــــة  107يارون الخاضــــــــــــعون للبند تجنب المطارات/مناطق الطوارئ؛ ويحتاج الط

)شــــــــــــهادة طيار عن بعد( للعمل بأجر، بينما يجب على الطيارين الترفيهيين اجتياز اختبار 

 .للسلامة، وامتثال جميع المشغلين لمعيار الهوية عن بعد

 إدارة الطيران الفيدرالية 

 - FAA 

تحاد لاا

 الأوروبي

  تشــغيل الطائرات المســيرة وفق درجات مخاطر ثلاثية: مفتوحة،  الأوروبييصــنف التشــريع

 محددة، مرخصة.

  لكافة أنواع الطائرات المســيرة، وإدارة حركة رقمية مشــتركة ،مع  ي مركزي ليكترونإتســجيل

ضــــــــــــمــان حمــايــة البيــانــات، وضــــــــــــوابط لكــل فئــة تشــــــــــــغيليــة من الفئــات الثلاثيــة المرتبطــة 

 بالمخاطر. 

  الوكالات الوطنية

للطيران في دول 

 EYASA -تحاد لاا

 دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 سرائيلإ

  تركز التشريعات على متطلبات السلامة والأمن، وتشترط وجود خط رؤية مباشر، وحدود

مترًا، مع تقييــــــد المجــــــال الجوي )بــــــالقرب من المطــــــارات والمواقع  50ارتفــــــاع لا تتجــــــاوز 

 الحساسة(، واحترام الخصوصية. 

   غرام، مع تبــادل  200إلزاميــة نظــام تحــديــد الهويــة عن بُعــد للطــائرات التي يزيــد وزنهــا عن

 لطة المعنية.البيانات باستمرار مع الس

  ة والحوكمة لتحسين الإدار متطلبات 

   يحتــاج الهواة إلى تصــــــــــــــاريح مؤقتــة، ويلتزم المشــــــــــــغلون التجــاريون بــالتســــــــــــجيــل والامتثــال

لزمة، 
ُ
 .ليق بالقرب من التجمعات والمركباتالتح ومنعللقواعد الم

  سلطة الطيران

  CAAالمدني:
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  من مصادر متعددة ومواقع معنية ذات صلة البحثيمركب بمعرفة الفريق المصدر: 

 

 التصنيع ومجالات استخدام الطائرات المسيرة في مصرأضواء على أنشطة  3-3

ـــلط المبحث الحال ــ ــ الأضـــــــــواء على العديد من الجهود والمبادرات الراهنة في مصـــــــــر في مجال الأنشـــــــــطة الصـــــــــناعية للطائرات  ييســ

ـــتخدامات التنم ــــطة الراهنة في مجال الاســـ ـــيرة، والأنشــ ـــيرة. ويتم تعزيز هذا العرض بالعديو المســـ د من الخبرات ية للطائرات المســـ

 تم عقده بمعهد التخطيط القومي على هامش الدراسة. يالذالمستفادة من )لقاء الخبراء( 

 أنشطة التصنيع والأنشطة ذات الصلة للطائرات المسيرة في مصر: 3-3-1

( بعض الأضواء على أبرز الجهات والشركات المعنية بتصنيع الطائرات المسيرة في مصر، والتي 3-3)رقم  التاليالجدول  ييلق

جهات تركز بالدرجة الأولى على إنتاج نماذج من الطائرات  يوالهيئة العربية للتصنيع، وغيرهما، وه يتتصدرها وزارة الإنتاج الحرب

 .يوالأمن العسكري المسيرة للاستخدام 

 تركيا

  جرام لدى الجهة المختصــــــــــــة، مع مناطق  500تســــــــــــجيل الطائرات المســــــــــــيرة بوزن يزيد عن

حظر طيران حول المطارات والمواقع العســــــــــــكرية/الحكومية والتجمعات، والحصــــــــــــول على 

 موافقة مسبقة للاستيراد والطيران، 

  ( وخط الرؤية البصـــرية وقواعد الطيران في ضـــوء النهار  120الامتثال لحدود الارتفاع )مترًا

فقط، ويواجــه الســــــــــــيــاح عقبــات مع الجمــارك والتســــــــــــجيــل عبر الإنترنــت التي قــد تكون في 

 بعض الأحيان معقدة.

  المديرية العامة للطيران

 (SHGM)المدني 

 يرانإ

  تشريعات ذات توجه أمنى، وتشترط التسجيل الإلزامي والترخيص وتقديم خطط الطيران

 لجميع الطائرات المسيّرة غير العسكرية، حتى المخصصة للهواة، 

   عقوبات صــــــــــارمة للمخالفين، خاصــــــــــة قرب المواقع الحســــــــــاســــــــــة، وحظر تجارة الطائرات

 300باســتثناء أصــغرها )أقل من  المســيّرة على الأجانب، واشــتراط تصــاريح لجميع الطائرات

مترًا، وتجنب التجمعات والمناطق  50جرام(. وقواعد تحليق نهارًا فقط على ارتفاع أقل من 

 العسكرية/النووية والمطارات، واحترام الخصوصية. 

 

 الدول العربية

 الإمارات

  يتطلب التشــــــــــغيل التزام صــــــــــارم بقواعد الهيئة العامة للطيران المدني، بما فيها التســــــــــجيل

قــدم، وتجنــب  400الإلزامي، وترخيص التشــــــــــــغيــل، وقواعــد الطيران على ارتفــاع أقــل من 

 )المطارات والمباني الحكومية(، واحترام الخصوصية. 

  ( 2024/2025حديثات أخيرة )لدى دبي إجراءات خاصة بها، تشترط التدريب المحلي، مع ت

تســــــــمح بالاســــــــتخدام التجاري التدريجي مع إشــــــــراف صــــــــارم، وهناك عقوبات للطيران غير 

 (.وسجنالمصرح به )غرامات 

  الهيئة العامة للطيران

 المدني

 للطيران المدني  يهيئة دب 

 السعودية

   إلزاميًا وتصـــــــاريح للطائرات بدون طيار التي يزيد وزنها عن 
ً

 250يتطلب التشـــــــريع تســـــــجيلا

قدم(، وضـــــمن خط  400مترًا ) 120جرامًا، مع قواعد صـــــارمة للطيران على ارتفاع أقل من 

أثناء النهار، وتجنب الحشـــــــــود/المناطق الحســـــــــاســـــــــة )المطارات والمناطق في الرؤية المرئية، و

  .ترام الخصوصيةالعسكرية(، واح

   تحتـــاج العمليـــات التجـــاريـــة إلى شــــــــــــهـــادة وتـــأمين من الهيئـــة العـــامـــة للطيران المـــدني، بينمــا

 تتطلب الرحلات الليلية تصريحًا خاصًا.

  الــهــيــئــــــة الــعــــــام لــلــطــيــران

 المدني
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 (3-3م )جدول رق

 نماذج أبرز الجهات المعنية بتصنيع الطائرات المسيرة في مصر

 ملاحظات  هطبيعة المنتج ومواصفات الجهة 

 يوزارة الإنتاج الحرب

 ( المصرية المخصصة لمهام تدريب أطقم الدفاع عرابيمنظومة )

 والاستطلاع والمراقبة. الجوي 

  لمسيرة.اأنواع من الطائرات  5تضم المنظومة 

 EDEX:المصري ظهرت في معرض الدفاع 

2023 

 الهيئة العربية للتصنيع

 :طائرة متعددة الأغراضASN-209  بالتعاون مع شركة كاتيك

 %. 99.5 يالصينية بنسبة تصنيع محل

  يقلاع وهبوط عمودإطائرات :VTOL UAVs  بالتعاون مع شركة

 . 2025 –هافيلسان التركية 

  نورنيكو:مذكرة تعاون بين الهيئة وشركةNORINCO  الصينية– 

لإنتاج الطائرة المسيرة )المعرض الدولي للدفاع(  2025ديسمبر 

 )حمزة( للاستطلاع الجوي ومراقبة ساحة المعركة، وغيرها.

   2012بدايات تصنيعية مبكرة 

  توفير فرص واسعة لتدريب كوادر بشرية

 وطنية متخصصة

  استهداف تطوير قدرات محلية إنتاجية

لتقليص الواردات من المنتجات الكاملة 

 والمكونات 

شركة هندسة 

 - RESالروبوتات 

 القوات الجوية المصرية

  وقدرة على البقاء مصري طائرة أحمس متعددة المهام، تصميم ،

 ساعة للاستطلاع والهجوم. 30في الجو 

  يونيو  30أكتوبر، وطائرة  6طائرة 

  ( لمحاكاة التهديدات الجوية 2طابا  -1الطائرات الهدفية )طابا

 المختلفة، ومطاردة الأهداف الجوية. 

، 2023ظهرت النماذج في معرض الدفاع 

وفى معرض مصر الدولي للطيران والفضاء 

أكتوبر  6أحمس وودخلت ، 2024بالعلمين 

 . 2025الخدمة الفعلية عام 

 الإماراتية ICERشركة 

   شركة قطاع خاص 

  للاستطلاع  30تنتج طائرة طيبة 

  تنتج طائرةE June 30  

كيلو متر/ ساعة  250سرعة نموذج طيبة 

ساعة  30وقدرة على البقاء في الجو  –

 متصلة 

 AMSTONEشركة 

 المصرية

   2018شركة قطاع خاص تأسست عام 

  طائرة بوسايدونH12  ويمكنها العمل على  يقلاع عمودإذات

 القطع البحرية 

  طائرةSRS 1A  لجمع المعلومات والهجوم المسلح 

 تعمل أيضًا على القوارب المسيرة 

  تعمل أيضًا على الأنظمة المضادة للطائرات المسيرة 

  ،تتعاون مع شركات عالمية 

   تتعاون مع الهيئة العربية للتصنيع

 لتطوير الإنتاج وفتح فرص للتصدير.

 ابتكاريةات تصنيعية ذات طبيعة/ بحثية/ مبادر 

جامعة المنصورة 

الجديدة )هندسة 

 الطيران والفضاء(

  لتطوير طائرات مسيرة لدعم أنشطة  2025مشروع تخرج عام

 مراقبة حركة النقل وتنظيم المرور.

  ساعة متواصلة 12تطوير نموذج قابل للطيران 

شارك عميد كلية الهندسة دكتور وائل 

ورشة العمل الخاصة بالبحث صديق في 

 عبر تقنية زووم من مدينة المنصورة.

مبادرات متعددة في 

 جامعة أسيوط

 )كلية الهندسة(

  تطويرRC Plane ضمن  2022-بمواد محلية ومحرك مستورد

 بالجامعة  والابتكارالعلوم  يأنشطة ناد

  مشروع طائرة بدون طيار: منتدى الجامعة لريادة الأعمال-

  2024فبراير 

تم اختبار الطائرة الأولى بمطار الهيئة 

ت اتحت إشراف القو  -العربية للتصنيع

 الجوية. 

من مصادر متعددة ومواقع الشركات والجهات المعنية ولقاء الخبراء، وفعاليات الدورات الأربعة  البحثيمركب بمعرفة الفريق المصدر: 

 EDEXلمعرض مصر للصناعات الدفاعية: 
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نحو وبخصوص حجم سوق الطائرات المسيرة في مصر، تشير تقارير السوق إلى أن حجم سوق الطائرات المسيرة في مصر بلغ 

، بمعدل 2033مليون دولار أمريكي بحلول عام  261.81، ومن المتوقع أن يصل إلى 2024عام مليون دولار أمريكي في  107.38

(، وهو النمو المدفوع بشكل رئيس بالاستخدامات 1-3)شكل رقم  2033-2025% للفترة 10.41( يبلغ CAGRنمو سنوي مركب )

 .(IMARC Group,2025حتية، والأمن، والرصد البيئي)المتزايدة الراهنة والمتوقعة في مجالات رئيسة مثل: الزراعة، والبنية الت

يؤكد هذا النمو الســـــــــريع المتوقع أن الاســـــــــتثمار في توطين صـــــــــناعة الطائرات المســـــــــيرة لا يُعدّ خيارًا تكنولوجيًا فحســـــــــب، بل هو 

ا حيث يرتبط تطور تلك الصـــناعة بتحقيق قيمة مضـــافة اقتصـــادية واعدة، وتعزيز مســـاحات الإحلال  ضـــرورة اقتصـــادية أيضـــً

الطائرات، بخلاف تنمية قوة عمل وطنية صـــناعية تكنولوجية متخصـــصـــة، محل الواردات بخصـــوص مكونات أســـاســـية لتلك 

 . والابتكاربخلاف دعم البنى التحتية للبحث والتطوير 

ـــــأنوفى هــذا ال ــ ــ ــ ــ ، فــإن الخبرات المســــــــــــــتفــادة من التجــارب العــالميــة للــدول الرائــدة والإقليميــة والعربيــة في مجــال تصــــــــــــــنيع تلــك شــ

ـــتخدامات ــ ــ فزة للتجربة المصـــــــــرية في مجال التصـــــــــنيع والاســـــــــتخدامات، وبناء قدرات وطنية وبنى تمثل عوامل مح هاالطائرات واســ

 . شأنتحتية تشريعية وتنظيمية داعمة ومساندة في هذا ال

 

 

 

 

 

                            

  Source:   Egypt Drone Market Statista 
 ( 1-3شكل رقم )

 تنبؤات حجم سوق الطائرات المسيرة في مصر 
 

 : حول تصنيع الطائرات المسيرة في مصر المهمةأظهر )لقاء الخبراء( بعا الحقائق  شأنفي هذا ال

فقط ولكن يمتد  التصنيعيولا يقتصر هذا الدور على البعد مصنع الطائرات،  –للهيئة العربية للتصنيع  محوريدور  -

ذات الصلة، ودعم المبادرات الشبابية خاصة في الجامعات وكليات الهندسة  والابتكارللمشاركة في أنشطة البحث والتطوير 

( Hamzaالصينية لإنتاج الطائرة )حمزة:  Norincoوقد دخلت الهيئة في شراكة مع شركة:  والكليات المعنية المختلفة في مصر.

 ( 2026للاستطلاع الجوي وتحديد الأهداف وتصحيح بيانات المدفعية. )شبكة الدفاع،

من خلال حوافز مالية أو غيرها لدعم المبادرات الشبابية  ، سواءالتصنيعية الحاجة إلى تحفيز مشروعات ريادة الأعمال -

ي سواء في مرحلة البدايات والتأسيس، ومراحل التأهيل والتدريب وبناء القدرات، أو مراحل التسويق المحل الابتكارية

 كات الفعالة مع أطراف محلية وخارجية. ، وحوافز التصدير المتنوعة، والشراوالخارجي
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 شأنفعلى الرغم من قلة عدد الشركات الصناعية في هذا الفرص صناعية جيدة للشركات الخاصة المصرية وغير المصرية،  -

، يحمل فرصًا واسعة لشركات القطاع الخاص في المجال الإقليمي، خاصة والخارجي يلا أن حجم ومتطلبات السوق المحلإ

 للطائرات، أو الأجزاء والمكونات، أو الأنظمة المضادة.  التصنيعي

، فقد برزت نماذج متميزة من الطائرات المسيرة ومنها الطائرة أحمس، والتي عرضت في معرض الصناعات شأنوفى هذا ال

 : التالي، والتي تتميز بالعديد من القدرات التي يوضحها الشكل 2023الدفاعية عام 

شديد التعقيد، والتطويرات  التكنولوجيحيث تتميز تلك الصناعة بالتركيز در بشرية متخصصة، الحاجة إلى تنمية كوا -

الثورة الصناعية الرابعة بالتعاون تلبي متطلبات يتطلب توفير كوادر بشرية  يالتكنولوجية المستمرة، وهو الأمر الذ

 نية والخارجية.والتنسيق بين الشركات والهيئات الصناعية ومراكز البحث والتطوير الوط

مثل مركز  همةمبجانب كيانات  شأنويمكن للجهات والمراكز البحثية وكليات الهندسة في الجامعات المساهمة المباشرة في هذا ال

 تحديث الصناعة، واتحاد الصناعات المصرية، وغيرها.

الصناعية في مجال  الابتكاراتبما يعزز فرص تحويل الصلة،  ذي الصنا يربط الجامعات والمراكز البحثية بالقطاع  -

  الطائرات المسيرة ومكوناتها إلى منتجات جاهزة وفق متطلبات معيارية للجودة والمواصفات.

 https://elrayeg.com/Webالمصدر: 

 (2-3شكل رقم )

 مميزات الطائرة المسيرة المصرية أحمس

، وشاركت في الدورة الرابعة لمعرض 2025والتي تأسست في أغسطس عام ، Drone Tech-درون تكواعدة لشركة:  انطلاقة -

تشمل الزراعة، ، وقد حصلت على التراخيص اللازمة للعمل في مجالات 2025مصر للصناعات الدفاعية: ديسمبر 

 وغيرها. ،والتطبيقات الصناعية، والسياحة، وأعمال الرفع المساحي للطرق وخطوط السكك الحديدية

يقل أهمية عن تصنيع الطائرات المسيرة، وقد سلط معرض  وهو مجال لابتصنيع مضادات الطائرات المسيرة،  الاهتمام -

C-متكاملة لمكافحة الدرونز الأضواء على نماذج، أو منظومات  2025يديكس في دورته الرابعة: نوفمبر إ-الصناعات الدفاعية

UAS للجنود للحد  ي رار كما تم عرض أردية التمويه الح في أنظمة مكافحة تلك الطائرات بأنواعها. الاصطناعي، ودمج الذكاء

 من بصمتهم الحرارية وصعوبة التعرف عليهم من جانب الطائرات المسيرة الهجومية.

https://elrayeg.com/Web


 معهد التخطيط القومي –( 379سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

60 
 

 التنموية المتعددة للطائرات المسيرة: تبالاستخداماشركات وكيانات معنية  3-3-2

مثل  همةم( الأضواء على بعض الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة في مصر في مجالات 4-3)رقم  التالييسلط الجدول 

 .المصري في السوق  شأنالزراعة والطاقة وغيرها، كذلك، تسليط الضوء على نماذج من الشركات الناشطة في هذا ال

 (4-3جدول رقم )

 مصر والشركات الفاعلة نماذج من الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة في

 الأنشطة التشغيلية نماذج أسماء الشركات عدد الشركات التنموي المجال 

 زراعة

6 I Fly Egypt, EcoXplus Egypt, Drone Tech Egypt, 

HobbyEng Egypt, Urban Drone Lab Egypt, 

Geomatics  

 –تقنيات الزراعة الذكية  –رشاد إخدمات 

افيةنظم  -الرش والأسمدة  معلومات جغر

- 

 طاقة

4 DroneTech Egypt, Energy Drone Egypt, Robotics 

Company (Alex), David Degner Egypt EcoXplus 

Egypt, I Fly Egypt 

اقبة خطوط -جزئيتطوير  –تصنيع  مر

 الغاز

عمران/ تخطيط 

 حضري 

6 GeoEye Egypt, DroneTech Egypt, Urban Drone Lab 

Egypt, TwoSpatial Egypt, Geomaticsx, Proangles 

Media Production 

افية -توريد –تجميع  تصوير  -حلول جغر

 المسوح الحضرية-الأبعاد ثلاثي

 إعلام/ تصوير

8 GeoEye Egypt, All Spatial, Drone CamRent Egypt, 

Elephant phunk , Proangles Media 

Production.Plexus, Big Move,Babel,NAP, 

 الرقميالتصوير  –الدعاية  – رقميعلام إ

اقع -الفيديو  –التصنيع  –  تصميم مو

من مصادر متعددة ومواقع الشركات والجهات المعنية ولقاء الخبراء، وفعاليات الدورات الأربعة لمعرض  البحثيمركب بمعرفة الفريق  المصدر:

 EDEXمصر للصناعات الدفاعية: 

 : أظهر )لقاء الخبراء(، ومراجعات أخرى، بعا الحقائق حول استخدامات الطائرات المسيرة في مصر شأنفي هذا ال

 وتشمل مجالات متعددة منها:آفاق واسعة واعدة للاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة في مصر،  -

  مكافحة الذكي الري فحص مستويات حرارة ورطوبة التربة،  مكافحة الآفات، رش المبيدات،) المختلفة،الأنشطة الزراعية ،

 (.الجراد، متابعة الجفاف، مراقبة وإدارة المحاصيل، المراقبة البيئية الزراعية

  تطوير المدن الذكية، نماذج ثلاثية الأبعاد للمدن، رصد وتوصيف التعديات الجوي المسح )، المستدام الحضري التخطيط ،

 تحديد المواقع(.  بوغرافية، أنظمةالطوالمخالفات، المسوح 

  توظيف البيانات الضخمة، مراقبة  مراقبة الترع والمصارف، مناسيب المياه للزراعة،)، المياهإدارة المنظومة المائية وموارد

 مجرى النهر، تقييم حالة البنى التحتية، متابعة السيول، رصد التعديات، رصد الحشائش وورد النيل( 

  الركاب  السلامة، توصيل، تطبيق معايير والطوارئ إدارة شبكات المرور، خدمات البحث والإنقاذ النقل، )إدارة منظومات

 الوصول للأماكن الصعبة أو الجبلية(. تقييم الخدمات اللوجستية الداعمة، والبضائع والطرود،

 الجيولوجية العميقة، مراقبة  سوحالأرض، الموالتعدين تحت  السطحي)التعدين والتوزيع،  دعم أنشطة التعدين والتنقيب

 التنقيب عن الذهب، سلامة العاملين( رصد وتقييم المخزون، خطوط النفط والغاز، مراقبة البنى التحتية،



  اومحلي   االتنمية والأمن القومي عالمي  لدعم  -روند-مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

61 
 

  تقييم حالة الحيوي ، متابعة الشعب المرجانية، تقييم التنوع تها)تقييم المحميات الطبيعية ومراقبالبيئية،دعم الأنشطة ،

 ، توصيف أوضاع الهشاشة البيئية(.البيئيدعم تقييم واستباق التدهور  ،النباتيالغطاء 

يمثل  يوهو الأمر الذالناظم أولوية استراتيجية لتعزيز الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة،  الوطنيتطوير التشريع  -

مطلبًا أساسيًا لدى الخبراء والمعنيين في مصر بما فيها الجهات البحثية، بالإضافة إلى المنظمات الدولية المعنية وعلى رأسها 

)البنك الدولي(. وسوف يسمح تطوير التشريع بتخفيف العديد من القيود الأمنية والإجرائية المتعددة التي تحد من توسيع 

 رات المسيرة لدعم التنمية، كما سيسمح بتطوير تحالفات وشراكات داعمة.مجالات استخدامات الطائ

فادة من العديد من الخبرات العالمية في تطوير التشريعات المناظرة في دول العالم المختلفة والتي سبقت لإ ، يمكن اشأنفي هذا ال

 (.2-3جدول رقم )الدراسة. ليها في إالإشارة 

التدابير المرتبطة بتطوير وتحديث  يوهلضمان الاستخدامات التنموية الآمنة المسئولة،  تدابير الحوكمة المرنة الفعالة -

في مصر، ويمكن في هذا الصدد أيضًا  القوميلدعم التنمية والأمن  هاالتشريع الناظم لتصنيع الطائرات المسيرة واستخدامات

، مع التركيز على تحفيز المصري مع معطيات الواقع  ادة من الخبرات المقارنة لدى دول العالم المختلفة وبما يتناسبلإفا

 الآمن المسئول. الاقتصادي /التنموي الأنشطة ذات العائد 

في الجامعات  والابتكاريةسوف تسمح تدابير الحوكمة الفعالة المرنة بتحفيز المبادرات المختلفة خاصة البحثية ، شـأنفي هذا ال

 وغيرها بقدر أقل من القيود الإجرائية. العلميومراكز البحث 

أكد لقاء الخبراء على أهمية  حيث لتوسيع الاستخدامات التنموية للطائرات المسيرة، تهاأولويات بناء القدرات وتنمي -

مبادرات وبرامج تنمية القدرات في مجالات توظيف واستخدام تحليلات ومدخلات البيانات الضخمة، وتطبيقات الذكاء 

التي توفرها تلك الطائرات لدعم مجالات التنمية المختلفة من جهة، ودعم متطلبات تعزيز قدرات البحث  يالاصطناع

 من جهة أخرى. والابتكاروالتطوير 

 :همة، يمكن الإشارة إلى العديد من التجارب والخبرات المشأنفي هذا ال

 تدريبية متخصصة  حيث شرعت الوزارة في تنظيم برامج، والري تجربة وزارة الموارد المائية  –تهابناء القدرات ال شرية وتنمي

لاستخدامات الطائرات المسيرة في مراقبة منظومة المياه والموارد المائية، وتعزيز الاستخدام الآمن المسئول في هذا الشأن، وقد 

 
ُ
 . 2025ظم البرنامج الأخير في ديسمبر ن

  ،لدعم أنشطة المركز البحثية من جهة وتعزيز قدرة المركز على دعم توظيف مركز البحوث الزراعية للطائرات المسيرة

الجهات المعنية بالزراعة المستدامة والذكية في مصر من جهة أخرى، بالإضافة إلى تنمية قدرات الموارد البشرية في المركز 

 . خاصة في توظيف تحليلات البيانات الضخمة التي توفرها المسيرات لدعم الزراعة المصرية

 وذلك ضمن أنشطة الهيئة القومية للاستشعار من البعد ور متصاعد للطائرات المسيرة في أنشطة الاستشعار من البعد، د

، من خلال تعاون وشراكة فعالة مع )إدارة المساحة العسكرية(، و)الهيئة المصرية العامة للمساحة(، NARSSوعلوم الفضاء: 

 م المياه الجوفية، وغيرها. وتقيي في مجالات نظم المعلومات الجغرافية،

 في مصر هالصناعة الطائرات المسيرة واستخدامات الاستراتيجيتحليل الموقف  3-4
الصناعة والاستخدامات للطائرات المسيرة في مصر، وفى ضوء  جانبيعلى  المصريةفي ضوء عرض الجوانب السابقة في التجربة 

من الدراسة يمكن بلورة  الثانيالخبرات والنتائج المستفادة من الأوضاع العالمية في الفصل الأول، والتجارب العالمية في الفصل 
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ؤثرة على الصناعة والاستخدامات ، وتحليل المتغيرات المSWOT الرباعي:من خلال أداتين: التحليل  الاستراتيجيتحليل الوضع 

 : الآتيعلى النحو  +PESTLEمحليًا وخارجيًا: 

 في مصر:  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتل الاستراتيجيلتقييم الوضع  الربا يالتحليل  3-4-1

 في مصر عن العديد من الحقائق الأساسية: هاناعة الطائرات المسيرة واستخداماتلص الاستراتيجييكشف تحليل الوضع 

 أهم جوانب القوة: -أ

والصاعدة بقوة في  همةيتعامل مع أحد التطورات التكنولوجية البازغة الم يوالذناظم،  تشريعيالمبكر لتطوير إطار  السعي -

من الدراسة، مع توقعات باستمرار الزخم في تعاظم تلك الأدوار في دعم التنمية  والثانين الأول العالم كما عرض الفصلا 

 والأمن القومي على السواء في السنوات القادمة.

حتى الأخيرة )ديسمبر  2021المعرض منذ دورته الأولى عام  يعدحيث  يديكسإدور فاعل لمعرض الصناعات الدفاعية:  -

درات الوطنية في مجال المسيرات ومضاداتها وأدواتها ومكوناتها من جهة، والتعرف للتعرف على الق همةممنصة يعد (، 2025

من جهة أخرى. كما يمثل فرصة كبيرة لبناء الشراكات والتحالفات بين الأطراف المعنية  شأنالعالمية في هذا ال الاتجاهاتعلى 

 في هذا المجال.

 أهم جوانب الضعف: -ب

أهم نقاط  يعد، وهذا التقادم المستجدة مقارنة بتشريعات دول العالم المختلفةعن ملاحقة التطورات  تقادم التشريع -

بين الخبراء والممارسين والمنظمات الدولية على الحاجة إلى تطوير  اجماعً إن هناك إحيث  الاستراتيجيالضعف في التحليل 

 .العمليوتحديث التشريع، وأطر الحوكمة التنفيذية المرتبطة به في الواقع 

 عن تعبئة وتوجيه الجهود الوطنية لصناعة الطائرات  مؤسس ييقوم عليها إطار سياسة وطنية،  غياب -
ً

فاعل يكون مسئولا

لدعم مجالات التنمية المختلفة في إطار توجهات الدولة التنموية في وثائق الدولة الرئيسة مثل: الأجندة  هاالمسيرة واستخدامات

  .2025-المحدثة، والسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية  2030الوطنية للتنمية المستدامة: رؤية مصر 

بين الأطراف المعنية بالتصنيع، كذلك بين مراكز  يخاصة التنسيق البينضعف التنسيق والتواصل بين الأطراف المعنية،  -

 البحث والجامعات وبين الصناعة. 

 أهم المهددات: -ت

يمكن أن ينعكس سلبًا على استغلال الفرص المتاحة  يوهو التأخر الذتأخر تحديث التشريع وأطر الحوكمة المرتبطة به،  -

 للطائرات المسيرة في مسيرة التنمية في مصر. التنموي لتعزيز الدور 

وهو يرتبط بصورة مباشرة وغير مباشرة بضعف على مستويات متعددة بدور الطائرات المسيرة،  المجتمعي الو ينقص  -

 في مجالات التنمية المختلفة.انتشار التطبيقات بصورة ملموسة 

في تعميق  بما يفتح المجال لفرص واعدة التشريعيوترتبط على الأخص بتحديث الإطار ، فرص واعدة متعددة -ث

للطائرات أو المكونات والمضادات من جهة مع فرص تصديرية مأمولة، ويفتح الباب أمام توسيع  يالتصنيع المحل

  التطبيقات التنموية.
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 (3-3)شكل رقم 

 في مصر  هاناعة الطائرات المسيرة واستخداماتلص الاستراتيجيللوضع  الربا يالتحليل 
 

ا على  3-4-2 ا وخارجي   في مصر هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتتحليل المتغيرات المؤثرة محلي 

 يفي مصر بالعديد من المتغيرات المحلية والمتغيرات الدولية والإقليمية، وه هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتتتأثر 

عند بلورة سياسات أو مقترحات لتعظيم فرص توظيف تلك الطائرات لدعم أهداف  الاعتبارالمتغيرات التي يجب أخذها في 

 (.3-3وتوجهات التنمية في مصر. )شكل رقم 

 (5-3) رقم جدول 

ا على  ا وخارجي   في مصر هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتتحليل المتغيرات المؤثرة محلي 

ا  نوع المتغيرات ا    المتغيرات المؤثرة محلي   المتغيرات المؤثرة خارجي 

 Pمتغيرات سياسية:

 التنموي توافر إرادة سياسية داعمة للتوظيف  -

للطائرات المسيرة من خلال دورات معرض 

 الصناعات الدفاعية.

دور أكبر للقوى السياسية في إدراك أهمية  -

 أدوار الطائرات المسيرة تنمويًا 

دور الأمم المتحدة ووكالاتها المسئولة عن حوكمة الطيران المدني  -

 الآمن 

جهود الأمم المتحدة في ضبط ومكافحة توظيف الطائرات  -

 رهابية عبر العالم. إالمسيرة في أنشطة 

 :متغيرات اقتصادية

E 

ضعف اهتمام وثائق التنمية الرئيسة بدور  -

 الأمني /التنموي الطائرات المسيرة 

فرص لعوائد اقتصادية مباشرة وغير مباشرة  -

يع التصن مجاليواعدة لمردودات اقتصادية في 

 والاستخدامات. 

فرص لتحفيز ريادات الأعمال الوطنية  -

الدولة في  تتوجهاالناشئة لدعم  الابتكارية

 تعزيز اقتصادات المعرفة 

التوسعات الكبيرة في أسواق استخدامات وعوائد الطائرات  -

 المسيرة عالميًا.

 توظيف الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة: -

SDGs بعضها برعاية منظمات في العديد من دول العالم ،

 دولية. 

 دالطائرات المسيرة كمنصات لتحليلات البيانات الضخمة تع -

 مقومات رئيسة لدعم اقتصادات المعرفة في العالم.



 معهد التخطيط القومي –( 379سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

64 
 

ا  نوع المتغيرات ا    المتغيرات المؤثرة محلي   المتغيرات المؤثرة خارجي 

 :متغيرات اجتماعية

S 

بدور الطائرات المسيرة  ي المجتمعينقص الوع -

 في التنمية والأمن القومي 

صورة مجتمعية جيدة في توظيف الطائرات  -

الكبير  المصري المسيرة في حفل افتتاح المتحف 

 طائرة مسيرة(  5000)

 الاجتماعيةجهود في دول متعددة لاستباق وإدارة التداعيات  -

 تطبيقات الطائرات المسيرة في مجالات اجتماعية. لانتشار

عن الإضرار التركيز على قضايا المسئولية والمساءلة المجتمعية   -

 أو المخاطر الناتجة عن الاستخدامات الخاطئة في المجتمع.

 :متغيرات تكنولوجية

T 

تصاعد اهتمام الجامعات ومراكز البحث  -

 بالطائرات المسيرة 

أدوار متزايدة للطائرات المسيرة في توظيف  -

في  الاصطناعيالبيانات الضخمة والذكاء 

 مجالات التنمية المختلفة. 

للتحالفات  الوطنيأدوار متوقعة للبرنامج  -

التكنولوجية، وبرنامج الحاضنات 

التكنولوجية )انطلاق( بأكاديمية البحث 

 والتكنولوجيا  العلمي

 الاصطناعيعلى تطبيقات الذكاء  العالميتصاعد الإنفاق  -

والبيانات الضخمة لدعم وتطوير قدرات الطائرات المسيرة، 

 ومضاداتها 

المسيرة إلى )منصات للبيانات الضخمة( تحول الطائرات  -

وتحليلاتها، والنمذجة التنبؤية لدعم القرار في مجالات التنمية 

 المختلفة.

تصاعد أدوار الطائرات المسيرة في الحروب الحديثة مع تحديث  -

 مستمر للتطبيقات والقدرات التكنولوجية للأسلحة والنظم. 

 L :متغيرات تشريعية

  يتقادم التشريع المحل -

 تقادم أطر الحوكمة الإجرائية  -

وأطر الحوكمة  التشريعيفرص تطوير الإطار  -

الإجرائية في ضوء الخبرات العالمية والإقليمية 

 المستفادة 

دور قواعد حوكمة الطيران المدني الآمن المسئول عالميًا.)قواعد  -

 (ICAO -إيكاو 

الطيران المدني المسئول إقليميًا )التنظيم  دور قواعد حوكمة -

 ( الأوروبي

وتحديثاتها ذات  الإرهاباستراتيجية الأمم المتحدة لمكافحة  -

 العلاقة بالتعامل مع المخاطر الإرهابية للطائرات المسيرة.

  E متغيرات بيئية:

فرص متعددة لتوظيف الطائرات المسيرة  -

والتصحر بوجه عام،  لدعم الأنشطة البيئية

 ص.اوالجفاف والبيئة البحرية بوجه خ

فرص توظيف الطائرات المسيرة لدعم العمل  -

 في مصر. المناخي

خبرات عالمية حول دور الطائرات المسيرة في تحقيق )العدالة  -

 
ُ
 ناخية العالمية(الم

خبرات عالمية حول أدوارها في تعزيز النقل الأخضر المستدام  -

 البديل.

المسيرة في تحقيق الأهداف المناخية توسع أدوار الطائرات  -

 لمنظمات الأعمال. 

 + :متغيرات أخرى 

فرص متعددة لتوظيف الطائرات المسيرة  -

 لدعم الأنشطة الثقافية، والفنية والتعليمية. 

فرص ومحاذير متعددة لتوظيف الطائرات  -

 المسيرة في الأنشطة الإعلامية 

والتصوير وصناعة تطبيقات متطورة عالميًا في مجال الإعلام  -

 السينما والترفيه.

والتعليم عن  التطبيقيتطبيقات متطورة عالميًا لدعم التعليم  -

 بعد والتعليم في المناطق النائية، وتنمية المهارات الرقمية.

 من مصادر متعددة ومواقع الشركات والجهات المعنية ولقاء الخبراء، وفصول الدراسة  البحثيمركب بمعرفة الفريق  المصدر:
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 نتائج الفصل:

  والتعامل معها من خلال القانون رقم  هاناظم لأنشطة صناعة الدرونز واستخدامات تشريعيبادرت مصر مبكرًا لتطوير إطار

تجار فيها، وقد صدرت اللائحة التنفيذية لابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها وا 2017 /216

 . 931/2018ليه بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم إللقانون المشار 

  ا كبيرًا في التإسد التشريع السابق الإشارة
ً
عامل مع تلك الطائرات واستخداماتها، حيث كان التعامل معها يدار من ليه فراغ

 إلى 28/1981قانون الطيران المدني خلال أطر متعددة منها: 
ً

، قانون حماية 2003 /95، قانون العقوبات وتعديلاته وصولا

، قوانين ذات صلة بالأمن 2022 /172المعدل بالقانون  2003 /10 الاتصالات، قانون تنظيم 2020 /151البيانات الشخصية 

 ومكافحة الإرهاب، بالإضافة إلى قرارات وزارية ذات صلة.  القومي

  والالتزامات الدولية وعلى رأسها:  الاتفاقيات، تلتزم مصر فيما يخص الطائرات المسيرة بمجموعة من العالميعلى المستوى

( وملاحقها، التي تنظم معايير السلامة، والتشغيل، والتسجيل، وحماية حقوق 1944دني الدولي )اتفاقية شيكاغو للطيران الم

فيما يتعلق بسلامة تشغيل   (ICAO) كما تلتزم مصر بمعايير منظمة الطيران المدني الدولي .الدول في السيادة على أجوائها

ة الجوية المدنية، وضمان عدم التحليق فوق المناطق الطائرات المسيرة، وتحديد المسارات، وتجنب التعارض مع الحرك

 .المحظورة أو الحساسة

  اعتباراتالتوازن بين  ،السابق في اتجاه يحقق التوازن الفعال التشريعيأظهرت نتائج )لقاء الخبراء( الحاجة إلى تحديث الإطار 

من قدرات الطائرات المسيرة تنمويًا دون المساس  ى الكبر  الإفادةالإتاحة المنضبطة، نحو تحقيق  واعتباراتالحيطة الأمنية، 

 . شأنمن الخبرات المقارنة في هذا ال والإفادةخاصة في السنوات القادمة،  القوميالأمن  باعتبارات

  هناك حاجة إلى مراجعة وإعادة النظر في قواعد الحوكمة المعنية بتنظيم صناعة التشريعيمع تعديل الإطار  التوازي على ،

تفتقر إلى  التيالدورة المطولة  يهت وتداول الطائرات المسيرة بما في ذلك دورة الموافقات والإجراءات الإدارية، و واستخداما

نظام )النافذة الواحدة/ الموحدة(، وتتضمن قائمة طويلة من الإجراءات المعنية. مع الإشارة إلى اتجاه عديد من دول العالم 

 حوكمة الخاصة بالطائرات المسيرة في السنوات الأخيرة. المتقدمة والنامية إلى مراجعة أطر ال

  مصنع الطائرات،  –تتعدد الجهات والشركات المعنية بتصنيع الطائرات المسيرة في مصر، وعلى رأسها الهيئة العربية للتصنيع

 جامعتيثل همة في بعض الجامعات المصرية موشركات للقوات الجوية، وشركات قطاع خاص، بخلاف بعض المبادرات الم

 المنصورة وأسيوط.

  :يمثل معرض الصناعات الدفاعيةEDEX  النافذة الوطنية 2025إلى دورته الرابعة في نوفمبر  2021منذ دورته الأولى عام ،

يونيو  30)نماذج مثل: أحمس،جبار، العسكري  الاستخدامالأبرز لعرض منتجات الطائرات المسيرة الوطنية خاصة ذات 

 إلى النظم المضادة للطائرات المسيرة، وغيرها من المنتجات ذات الصلة. وغيرها(، بالإضافة

  الاستخداماتتوجهًا واضحًا نحو تعزيز أدوار الطائرات المسيرة في مجالات  2025يديكس: إشهدت الدورة الرابعة من معرض 

ول تعتمد على الطائرات المسيرة ( المتخصصة في توفير حلDrone Tech -التنموية المتعددة من خلال إطلاق )شركة درون تك

 في مجالات زراعية وصناعية وسياحية، وقد شاركت الشركة في لقاء الخبراء الخاص بالدراسة.

  التنموية للطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية في مصر خاصة في مجالات الزراعة  الاستخداماتتتعدد فرص ومجالات

 التيبعد العروض الهائلة  السياحيتدام، والإعلام. بالإضافة إلى المجال المس العمراني الحضري والطاقة، والتخطيط 

 .2025نوفمبر  –الكبير  المصري استخدمت فيها المسيرات في حفل افتتاح المتحف 
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  بعمل تحليل  البحثيبناء على وقائع )لقاء الخبراء(، ومراجعة الأدبيات والتقارير ذات الصلة بالتجربة المصرية، قام الفريق

، كما قام بتحليل المتغيرات المحلية والإقليمية SWOT مصر:في  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتل الاستراتيجيلوضع ل

 +PESTLE: الاستخداماتوالدولية المؤثرة على هذه الصناعة وتلك 

  الراهن وأطر الحوكمة المرتبطة به لتعزيز  التشريعيالراهن الحاجة الماسة إلى تحديث الإطار  الاستراتيجيأظهر تحليل الوضع

التنموية للطائرات المسيرة خاصة مع الأدوار المحورية للهيئة العربية للتصنيع ومعرض الصناعات  الاستخداماتفرص 

ة الدفاعية، وأدوار المراكز والمعاهد البحثية، وأدوار مأمولة لشركات ريادات الأعمال الناشئة التكنولوجية، وجهات محوري

من البعد وعلوم الفضاء، ووكالة الفضاء المصرية، والهيئة المصرية العامة للمساحة،  للاستشعارأخرى مثل: الهيئة القومية 

 . وغيرها.العمرانيوالهيئة العامة للتخطيط وإدارة المساحة العسكرية، 

 تدامة في مصر في مجالات: الزراعة، الموارد هناك مجالات متعددة واعدة لأدوار متعددة للطائرات المسيرة في دعم التنمية المس

المستدام، منظومات النقل الأخضر المستدام، التعدين والتنقيب، حماية  الحضري السياحة، التخطيط  ،والري المائية 

ت البيئات البرية والبحرية. بالإضافة إلى تنمية قوة العمل التكنولوجية المتخصصة، وتطوير قواعد ومنصات تحليلات البيانا

 عن بعد، وغيرها. الاستشعارالضخمة، وبيانات 

 هاهناك حاجة إلى آلية مؤسسية تخطيطية تقوم على وضع سياسات وطنية لتطوير صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات 

 في مصر. القوميلدعم التنمية والأمن 
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 الفصل الرابع

المسيرة  نتائج الدراسة، وإطار مقترح لتعظيم فرص مصر في صناعة الطائرات

 لدعم التنمية والأمن القومي هاوتوظيف
 نتائج الدراسة: 4-1

العالمية ذات الصلة،  بالاتجاهاتتلخص النتائج التالية أهم الخلاصات التي أبرزتها فصول الدراسة المختلفة فيما يتعلق 

في دول العالم الرائدة، بالإضافة إلى أهم الخبرات المستفادة من التجربة  المهمةوالخبرات المستفادة من التجارب الوطنية 

 .شأنالمصرية في هذا ال

  هاناعة الطائرات المسيرة واستخداماتلص العالمية بالاتجاهاتنتائج خاصة  4-1-1

سواء ثابتة الأجنحة أو ذات الأجنحة الدوارة أو الهجين أو غيرها بما يفتح لها  UAVsتتعدد أنواع الطائرات المسيرة دون طيار:  -

ا أوسع 
ً
 لدعم مجالات التنمية المستدامة المختلفة، أو الاستخدامات العسكرية بأنواعها. باطرادآفاق

مليار دولار عام  36.7حيث ارتفعت قيمة الإنفاق عليها من  هاهناك توسع مستمر في صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات -

% 100نمو يتخطى  لبمعد 2029مليار دولار عام  93، ويتوقع أن تصل إلى أكثر من 2025مليار في نهاية عام  44.3إلى  2024

 سنوات. 5في أقل من 

في أمريكا  :WB هناك تجارب متعددة لتوظيف الطائرات المسيرة لدعم التنمية المستدامة خاصة من خلال البنك الدولي -

، وبرنامج الأغذية UNICEF اليونيسيف:لجنوبية واللاتينية، ومن خلال منظمات ووكالات الأمم المتحدة المعنية مثل: منظمة ا

 ، وغيرهما.WFP: العالمي

الاستخدامات عام  إجمالي% من 48.8حو نتتوزع استخدامات الطائرات المسيرة بين الاستخدامات العسكرية التي شغلت  -

 %. 15.7%، والاستخدامات الاستهلاكية بنسبة 35.5خدامات التجارية بنسبة ، يليها الاست2024

%، تليها تطبيقات السلامة 56.7في قطاع البناء والتشييد بنسبة  2024تتركز النسبة الأكبر من التطبيقات التجارية عام  -

%، بالإضافة إلى 5.3ط والغاز %، والنف8.5%، ثم التطبيقات في قطاع الزراعة 15.1العامة والإغاثة والإنقاذ بنسبة 

 % في نفس العام. 11.7الاستخدامات المتنوعة الأخرى بنسبة 

وقد ، هناك جهود أممية تقودها الأمم المتحدة لحوكمة المخاطر الأمنية والإرهابية المرتبطة باستخدامات الطائرات المسيرة -

لة عن بُعد توجت بتأسيس 
ّ
شغ

ُ
لمكافحة ، 2021عام AROSالبرنامج العالمي لمكافحة الإرهاب بشأن الأنظمة المستقلة والم

استخدام الإرهابيين لأنظمة الطائرات المسيّرة، من جهة، ويدعم أهداف التنمية المستدامة خاصة الهدفين التاسع والسادس 

 من جهة أخرى. SDGsعشر من أهداف التنمية المستدامة: 

، وهو SDGsتصاعد الإسهامات البحثية حول استخدامات الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة العالمية:  -

بما يشير إلى اهتمام واضح وإدراك مبكر للمؤسسات  2016 /2015عام  ةواكب بدء تطبيق الأهداف المذكور  يالذالتصاعد 

 لمسيرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.العلمية والبحثية عبر العالم بأدوار الطائرات ا

البحثية بأدوار الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة، تصاعدت وتيرة  الاهتماماتفي موازاة تصاعد  -

الاستخدامات الفعلية لتلك الطائرات في دعم كافة أهداف التنمية المستدامة السبعة عشرة بنسب متفاوتة وفق الدراسات 

 ارير العالمية المعنية، وشملت التطبيقات العديد من مناطق ودول العالم. والتق
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أصبحت تطبيقات واستخدامات الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة حاضنة أساسية لتنمية وتطوير موارد  -

غرافية المتطورة، وغيرها بما ونظم المعلومات الج الاصطناعيوكوادر بشرية متخصصة في مجالات تحليلات البيانات والذكاء 

 .الابتكاريةوريادات الأعمال  الابتكارلذلك من انعكاسات إيجابية على دعم منظومات اقتصادات المعرفة، ومنظومات 

الصناعة والاستخدامات على وجه  ظهرت توجهات إقليمية لحوكمة هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتمع التوسع في  -

 هالتنظيم صناعة الطائرات المسيرة واستخدامات الأوروبيالتنظيم شأن الخصوص، ومن أبرز النماذج العالمية في هذا ال

، وهو قائم على تصنيف المخاطر المرتبطة بالاستخدامات حسب درجة خطورتها 2024عام ، وتم تحديثه 2021الصادر عام 

 . الأوروبي الاتحادفي كافة دول النسبية، ويطبق 

أفضل الخبرات المستفادة لدعم التجربة المصرية  4-1-2  نتائج خاصة بالتجارب العالمية و

في تصنيع  2025لمانيا وبريطانيا قائمة الدول الرائدة في العالم لعام أتتصدر الصين والولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا و  -

 فادة من عوائدها الاقتصادية والسوقية.لإ واواستخدامات الطائرات المسيرة 

إلى قدرات تصنيعية كبيرة، و)سلاسل  ، مستندة2025يرادات عالمية من الطائرات المسيرة عام إأعلى  )الصين(حققت  -

. بالإضافة إلى قدرات داعمة في مجالات البحث والتطوير والعسكري توريد( متكاملة، وشركات متخصصة في المجالين المدني 

أكبر مصدر للمسيرات ذات  دتعفي هذا المجال، كما  الاختراع% من براءات 70حيث استحوذت على أكثر من  بتكاروالا 

 الاستخدام المدني في العالم. 

المناسبة، صناعة المسيرات )صناعة استراتيجية(، تحظى بالدعم الحكومي والتشريعات  اعتباركما يدعم الريادة الصينية، 

 ، وغيرها.المناخيستخدامات المدنية في الزراعة والخدمات اللوجستية والعمل توسيع مجالات الا  مع

 – الأمريكي( نموذجًا يستحق الدراسة، حيث سلطت وثيقة استراتيجية الأمن القومي الولايات المتحدة الأمريكيةتقدم ) -

الأضواء على أهمية الاستثمار في تكنولوجيا وتطبيقات الطائرات المسيرة منخفضة التكلفة جنبًا إلى جنب مع  2025نوفمبر 

 التكنولوجيات مرتفعة التكلفة، خاصة في السياسات الدفاعية والاستخدامات التنموية. 

في مجالات الذكاء  الأمريكيية، مع توظيف فعال للتقدم ، تبنت الدولة )مبادرات وطنية( لمواجهة الهيمنة الصينشأنفي هذا ال

وتكنولوجيات الاستشعار عن بعد، والعمل على تفكيك التحديات في سلاسل التوريد، وتحديات استيراد جانب  الاصطناعي

في مجالات كبير من المكونات الصينية. مع التوسع في نماذج المسيرات للتطبيقات العسكرية القتالية، إلى جانب المدنية 

 التصوير، وغيرها. البنى التحتية، الزراعة، البحث والإنقاذ،

دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مجال المسيرات، كما تضم العدد الأكبر من الشركات  سرائيل(إ) تتصدر -

يسمح بتوظيف تلك الطائرات مرن  تنظيميالمعنية بها خاصة الطائرات الاستطلاعية. وتستند التجربة الإسرائيلية إلى إطار 

 الاصطناعيسرائيل التجربة الأمريكية بتفردها في تقنيات الذكاء إتحاكى و في الاستخدامات المزدوجة العسكرية والمدنية، 

والاستشعار عن بعد، بجانب عناية خاصة بالأنظمة المضادة للطائرات المسيرة خاصة المستندة إلى تقنيات الليزر. كما تتبنى 

سلامة الطيران ونظم الملاحة  الصناعة، الخدمات اللوجستية، ( يركز على التطبيقات المدنية مثل: الصحة،وطني )برنامج

 المتقدمة. 

 عالمي  تركيا) دتع -
ً

ا واسعًا مثل ( من أكبر الدول المصدرة في العالم للطائرات المسيرة خاصة بعض النماذج التي حققت قبولا

( وغيرها ذات التكلفة الأقل والموثوقية المرتفعة. ويعتمد التوسع على العديد من الشركات الناجحة من جهة TB2)بيرقدار 
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وشركة الصناعات الجوية الفضائية من جهة أخرى. بالإضافة إلى أطر تنظيمية محدثة وتبسيط لإجراءات الترخيص، 

 وتنويع النماذج التصنيعية.

في تصدير المسيرات في بناء تحالفات عالمية وإقليمية سياسية واقتصادية في إطار  العالميتوظف )تركيا( نجاحها 

الدعم  الزراعة، لدعم مجالات تنموية متعددة: داخلي(، مع توظيف مواز Drone Diplomacy-)ديبلوماسية الدرونز

 وغيرها. ،تقييم الأضرار، البحث والإنقاذ ،اللوجستي

الطائرات المسيرة منخفضة التكلفة ومتعددة الاستخدامات، مع  جنماذ، التوسع في التركي على غرار النموذج)إيران(،  تتبنى -

 التركيز على )الإنتاج الكبير( والتنوع الكبير في النماذج.

بدأ في مراحل مبكرة اعتمادًا على )الهندسة  يالذعلى الذات، و  والاعتماد يالمحلتركز التجربة الإيرانية على التصميم 

إلى  اكبيرً  اا لتطوير قدرات محلية قوية. كما وجهت الدولة اهتمامً ( للنماذج الروسية للطائرات المسيرة سعيً REالعكسية:

تصنيع الأنظمة المضادة للطائرات المسيرة، وتطوير نماذج للاستخدامات البحرية. وتتنوع مجالات الاستخدامات المدنية 

 وير والسياحة، وغيرها.التص الإدارة البيئية، بين: الزراعة، التوصيل،

للطائرات المسيرة من خلال دعم حكومي  الاقتصادي /التجاري ( توجهات مباشرة لتعظيم الاستغلال دولة الإماراتتتبنى ) -

. بجانب دعم سلاسل التوريد المتكاملة محليًا 2025مباشر خاصة تطوير لوائح تنظيمية تم تحديثها بصورة أكثر مرونة عام 

، واستكمال الأجزاء الأخرى من الخليجييز على صناعة المكونات في الدولة وبعض دول مجلس التعاون وإقليميًا، والترك

 الأسواق الصينية والماليزية. 

تركز التجربة الإماراتية على توسيع )فرص العمل( في قطاع المسيرات وخلق كوادر بشرية متخصصة في هذا المجال الجديد، 

مات سواء العسكرية القتالية ومكافحة الإرهاب، أو الاستخدامات المدنية التي تشمل: كما تعتمد على تنويع الاستخدا

 ، التصوير، الترفيه والإعلام، وغيرها.والاتصالاتمنظومات النقل  اللوجستيات،

لتنويع  2030في إطار تحقيق رؤية الدولة  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتب الاهتمام( المملكة السعوديةتتبنى ) -

دية لحوكمة استخدامات و ، مع دعم حكومي وقواعد جديدة من جانب هيئة الطيران المدني السعالابتكارالاقتصاد وتعزيز 

 الطائرات في المملكة. كتل

المحلية، كما تعتمد لتعزيز وتوسيع أدوار الصناعة والاستخدامات تعمل المملكة على تشجيع تأسيس الشركات الوطنية 

مع الصين والولايات المتحدة الأمريكية، وتركيا. كما تعمل  ةعلى شراكات تكنولوجية وابتكارية دولية وإقليمية داعمة خاص

على تعزيز استخداماتها المحلية على الأخص في دعم تخطيط التوسعات والمناطق الحضرية الجديدة، والأنشطة الإعلامية، 

 حتية، وخطوط نقل الطاقة، وغيرها.ومراقبة البنى الت

  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتنتائج خاصة بالتجربة المصرية في  4-1-3

  والتعامل معها من خلال القانون رقم  ناظم لأنشطة صناعة واستخدامات الدرونز تشريعيبادرت مصر مبكرًا لتطوير إطار

تجار فيها، وقد صدرت اللائحة التنفيذية لابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها وا 2017 /216

 . 931/2018للقانون بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم 

  ا كبيرًا في التعامل مع تلك ا اليه سابقً إسد التشريع المشار
ً
لطائرات واستخداماتها، حيث كان التعامل معها يدار من فراغ

 إلى 28/1981قانون الطيران المدني خلال أطر متعددة منها: 
ً

، قانون حماية 2003 /95، قانون العقوبات وتعديلاته وصولا



 معهد التخطيط القومي –( 379سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

70 
 

ت صلة ، قوانين ذا2022 /172المعدل بالقانون  2003 /10 الاتصالات، قانون تنظيم 2020 /151البيانات الشخصية 

 ومكافحة الإرهاب، بالإضافة إلى قرارات وزارية ذات صلة.  القوميبالأمن 

  والالتزامات الدولية وعلى رأسها:  الاتفاقيات، تلتزم مصر فيما يخص الطائرات المسيرة بمجموعة من العالميعلى المستوى

السلامة، والتشغيل، والتسجيل، وحماية حقوق ( وملاحقها، التي تنظم معايير 1944اتفاقية شيكاغو للطيران المدني الدولي )

يتعلق بسلامة تشغيل  فيما (ICAO) كما تلتزم مصر بمعايير منظمة الطيران المدني الدولي .الدول في السيادة على أجوائها

الطائرات المسيرة، وتحديد المسارات، وتجنب التعارض مع الحركة الجوية المدنية، وضمان عدم التحليق فوق المناطق 

 .المحظورة أو الحساسة

  التوازن بين  ،السابق في اتجاه يحقق التوازن الفعال التشريعيأظهرت نتائج )لقاء الخبراء( الحاجة إلى تحديث الإطار

 من قدرات الطائرات المسيرة تنمويًا  ى الكبر  الإفادةالإتاحة المنضبطة، نحو تحقيق  واعتباراتالحيطة الأمنية،  عتباراتا

 . شأنمن الخبرات المقارنة في هذا ال والإفادةخاصة في السنوات القادمة،  القوميالأمن  باعتباراتدون المساس 

  ك حاجة إلى مراجعة وإعادة النظر في قواعد الحوكمة المعنية بتنظيم صناعة ، هناالتشريعيمع تعديل الإطار  التوازي على

تفتقر إلى  التيالدورة المطولة  يهواستخدامات وتداول الطائرات المسيرة بما في ذلك دورة الموافقات والإجراءات الإدارية، و 

نظام )النافذة الواحدة/ الموحدة(، وتتضمن قائمة طويلة من الإجراءات المعنية. مع الإشارة إلى اتجاه عديد من دول العالم 

 المتقدمة والنامية إلى مراجعة أطر الحوكمة الخاصة بالطائرات المسيرة في السنوات الأخيرة. 

 مصنع الطائرات،  –ت المسيرة في مصر، وعلى رأسها الهيئة العربية للتصنيع تتعدد الجهات والشركات المعنية بتصنيع الطائرا

 جامعتيهمة في بعض الجامعات المصرية مثل وشركات للقوات الجوية، وشركات قطاع خاص، بخلاف بعض المبادرات الم

 المنصورة وأسيوط.

  :يمثل معرض الصناعات الدفاعيةEDEX  النافذة الوطنية 2025الرابعة في نوفمبر  إلى دورته 2021منذ دورته الأولى عام ،

 ،يونيو 30،رأحمس، جبا)نماذج مثل:  العسكري  الاستخدامالأبرز لعرض منتجات الطائرات المسيرة الوطنية خاصة ذات 

 وغيرها(، بالإضافة إلى النظم المضادة للطائرات المسيرة، وغيرها من المنتجات ذات الصلة.

 الاستخداماتتوجهًا واضحًا نحو تعزيز أدوار الطائرات المسيرة في مجالات  2025يديكس: إ شهدت الدورة الرابعة من معرض 

( المتخصصة في توفير حلول تعتمد على الطائرات المسيرة Drone Tech -التنموية المتعددة من خلال إطلاق )شركة درون تك

 اء الخاص بالدراسة.في مجالات زراعية وصناعية وسياحية، وقد شاركت الشركة في لقاء الخبر 

  التنموية للطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية في مصر خاصة في مجالات الزراعة  الاستخداماتتتعدد فرص ومجالات

 التيبعد العروض الهائلة  السياحيالمستدام، والإعلام. بالإضافة إلى المجال  العمراني الحضري والطاقة، والتخطيط 

 .2025نوفمبر  –الكبير  المصري فل افتتاح المتحف استخدمت فيها المسيرات في ح

  بعمل تحليل  البحثيبناء على وقائع )لقاء الخبراء(، ومراجعة الأدبيات والتقارير ذات الصلة بالتجربة المصرية، قام الفريق

، كما قام بتحليل المتغيرات المحلية والإقليمية SWOT مصر:في  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتل الاستراتيجيللوضع 

 +PESTLE: الاستخداماتوالدولية المؤثرة على هذه الصناعة وتلك 

  الراهن وأطر الحوكمة المرتبطة به لتعزيز  التشريعيالراهن الحاجة الماسة إلى تحديث الإطار  الاستراتيجيأظهر تحليل الوضع

سيرة خاصة مع الأدوار المحورية للهيئة العربية للتصنيع ومعرض الصناعات التنموية للطائرات الم الاستخداماتفرص 

الدفاعية، وأدوار المراكز والمعاهد البحثية، وأدوار مأمولة لشركات ريادات الأعمال الناشئة التكنولوجية، وجهات محورية 
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صرية، والهيئة المصرية العامة للمساحة، من البعد وعلوم الفضاء، ووكالة الفضاء الم للاستشعارأخرى مثل: الهيئة القومية 

 . وغيرها.العمرانيوالهيئة العامة للتخطيط وإدارة المساحة العسكرية، 

  هناك مجالات متعددة واعدة لأدوار متعددة للطائرات المسيرة في دعم التنمية المستدامة في مصر في مجالات: الزراعة، الموارد

المستدام، منظومات النقل الأخضر المستدام، التعدين والتنقيب، حماية  ضري الحالسياحة، التخطيط  ،والري المائية 

البيئات البرية والبحرية. بالإضافة إلى تنمية قوة العمل التكنولوجية المتخصصة، وتطوير قواعد ومنصات تحليلات البيانات 

 عن بعد، وغيرها. الاستشعارالضخمة، وبيانات 

 هاة تقوم على وضع سياسات وطنية لتطوير صناعة الطائرات المسيرة واستخداماتهناك حاجة إلى آلية مؤسسية تخطيطي 

 في مصر. القوميلدعم التنمية والأمن 

 في مصر  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتإطار مقترح لتعزيز فرص  4-2

أكد المشاركون في )لقاء الخبراء( الحاجة الماسة في مصر إلى آلية وطنية فعالة تتولى إدارة التوظيف التنموى للطائرات المسيرة 

 : الصناعة والاستخدامات من خلال سياسة وطنية في إطار توجهات الدولة الاستراتيجية جانبيفي مصر على 

 التوجهات الواردة في وثائق التنمية الرئيسة مثل:  يهلدعم التنمية، و 

 2022المحدثة:  2030الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة: رؤية مصر  -

 2025السياسات الداعمة للنمو والتشغيل: –السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية  -

لخبراء( في بناء آلية وطنية فاعلة لإدارة في هذا الســــــــياق، تقدم الدراســــــــة مجموعة من المقترحات التي تعزز مطلب )لقاء ا

 لدعم التنمية في مصر: هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتمنظومة 

 :في مصرها تأسيس مجموعة وزارية متخصصة معنية بتصنيع الطائرات المسيرة واستخدامات.1

: يهو  المصــــــــــــــري تعمـــل هـــذه المجموعـــة الوزاريـــة بصــــــــــــــورة تفـــاعليـــة وتكـــامليـــة مع المجموعـــات الوزاريـــة الأخرى بمجلس الوزراء      

المجموعة الوزارية الاقتصــــــــــــــادية، المجموعة الوزارية للتنمية البشــــــــــــــرية، المجموعة الوزارية لريادة الأعمال والمجموعة الوزارية 

 للتنمية الصناعية. 
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 (1-4)شكل رقم 

 إطار مقترح لإدارة منظومة التصنيع والاستخدامات للطائرات المسيرة في مصر 

 : في مصر هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتممكنات أساسية مقترحة لتعزيز  .2

العديد يحتاج التصـــور المقترح من الدراســـة للدارة الرشـــيدة لمنظومة التصـــنيع والاســـتخدام للطائرات المســـيرة في مصـــر، إلى 

في تحقيق أهدافها  هامن الممكنات التي يمكن لها أن تعزز فرص المجموعة الوزارية المقترحة لتصـــــــنيع المســـــــيرات واســـــــتخدامات

 (.2026يناير -المخططة في ضوء توجهات الدولة الرئيسة ضمن )السردية الوطنية للتنمية الشاملة
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( بعض تلـــك الممكنـــات التي اعتمـــدت بـــدرجـــة كبيرة على نتـــائج )لقـــاء الخبراء(، وتحليـــل التجربـــة 1-4) التـــالييعرض الجـــدول 

 المصرية، والخبرات المستفادة من التجارب العالمية المتنوعة.

 

 (1-4جدول رقم )

 ممكنات الإدارة الرشيدة لمنظومة تصنيع واستخدامات الطائرات المسيرة في مصر 

 ءاتخلفيات وإضا الممكنات

 جديد يإطار تشريع

  يوائم بين متطلبـــــــات الأمن القومي من جهـــــــة، وخلق فرص وقيمـــــــة مضـــــــــــــــــــافـــــــة اقتصـــــــــــــــــــاديـــــــة

 واستخدامات تنموية فاعلة من جهة أخرى. 

 من جهة، ويسـتفيد من الأطر التشـريعية  المصـري التشـريع الجديد المأمول متطلبات الواقع  ييلب

 المناسبة ذات الصلة في دول أخرى من جهة أخرى.

  أحد القواســـــــــــــم المشـــــــــــــتركة في التجارب والخبرات  دعي هامراجعة التشـــــــــــــريعات الوطنية وتحديث

صــناعة الطائرات المســيرة ، ســعيًا لتحقيق مكاســب تنموية أفضــل من 2025العالمية حتى عام 

 . هاواستخدامات

 أولويات تنموية مرجعية

 للصناعة والاستخدامات

  :تضـــمين توجهات صـــناعة المســـيرات ضـــمن الاســـتراتيجية الوطنية للصـــناعة مســـتوى الصـــناعة

 عملية. ومستهدفاتوبرامج ، مع أولويات ومبادرات، 2030

 :تضـــــــمين اســـــــتخدامات تنموية للطائرات المســـــــيرة في خطط التنمية  مســـــــتوى الاســـــــتخدامات

النقل والمواصـــــــــــلات، التعدين  والموارد المائية، حماية البيئة، الري لقطاعات رئيســـــــــــة: الزراعة، 

  .والتنقيب، الاستشعار، تطوير قواعد البيانات، والإعلام

  :والاســــــتخدامات لبناء لتوظيف التوســــــع المأمول في الصــــــناعة مســــــتوى دبلوماســــــية المســــــيرات

 تحالفات إقليمية وعالمية مع أطراف معنية.

مرن لحوكمة  تنظيميإطار 

 التصنيع والاستخدامات

  متطلبات الحد من المخاطر ذات الصــلة واســتباقها من جهة، وفتح المجال  ي، يلبمرن  يإطار ذك

 المجتمعية ذات الصلة من جهة أخرى. الابتكاريةللمبادرات 

  الابتكــــاريــــة، يحفز الإطــــار المطلوب منظمــــات/ وريــــادات الأعمــــال التكنولوجيــــة تحفيزي إطــــار ،

مع إعفــاء مكونــات الطــائرات ويربط بصـــــــــــــورة فعــالــة بين مراكز ومعــاهــد البحوث والصـــــــــــــنــاعــة. 

 المسيرة من الرسوم الجمركية، ودعم مصانع تلك المكونات. 

  ،دعم الجهات المعنية في  وطني، يعمل كبيت خبرةإنشاء مركز وطني لتطوير الطائرات المسيرة

 مجالات التصنيع والاستخدامات، والبحث والتطوير، والترخيص، وغيرها.

  :عملي لترخيص برنــامج وطني من خلال إطــار عملي للترخيص والتشـــــــــــــغيــل وتنميــة القــدرات

، المشـــــــغلين وتحديد المســـــــئوليات القانونية، وتحديد مناطق عملهم، وتنمية قدراتهم ومهاراتهم

  أطر عملية لإدارة وحماية البيانات الخاصة بالتشغيل في كافة القطاعات.مع 

الشراكات المحلية الفعالة 

 على مستويات متعددة

  لصـــــناعة الطائرات  الابتكاريةلتحويل الأفكار مراكز البحث والصـــــناعة: مســـــتوى العلاقة بين

مثل: البرنامج  شأنفي هذا الهمة م. وتوظيف برامج اقتصادي /ي تجار  عمليأو المكونات إلى واقع 

 أكـــاـديميــــةانطلاق. ) –وبرنــــامج الحــــاضـــــــــــــنــــات التكنولوجيــــة  القومي للتحــــالفــــات التكنولوجيــــة،

 والتكنولوجيا(. العلميالبحث 
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 ءاتخلفيات وإضا الممكنات

 :لتبـــادل الخبرات والمشـــــــــــــــاركـــة في  مســـــــــــــتوى العلاقـــة بين المؤســـــــــــــســـــــــــــــات العســـــــــــــكريـــة والمـــدنيـــة

 والاستخدامات.: الصناعة مجاليالتطبيقات، وحل المشكلات. في 

  :في مشــروعات ومبادرات مشــتركة على مســتوى العلاقة بين القطاع الحكومي وقطاع الأعمال

 الصناعة والاستخدامات.  محوري

والبنى  تهابناء القدرات وتنمي

 التحتية

  لدور الطائرات المســـــيرة في  الاهتماممن  امزيدً  ييعط :تنموي  اســـــتراتيجيبناء قدرات تخطيط

التنمية والأمن القومي، وخلق قيمة مضـــــــــافة اقتصـــــــــادية إضـــــــــافية. وتضـــــــــمين برامج ومبادرات 

 تنفيذية ذات صلة في خطط التنمية وبرامج العمل الحكومية.

 من خلال أدوار في الجامعات والمدارس التكنولوجية بتضمين  :تهابناء القدرات ال شرية وتنمي

 ت كأحد مجالات التعليم والتدريب الرئيسة.تطوير المسيرا

 خـــاصـــــــــــــــة البنى التحتيـــة التكنولوجيـــة مثـــل المعـــامـــل : هـــاالتحتيـــة الـــداعمـــة وتطوير نى بنـــاء الب

 والمختبرات، وغيرها من الأصول التكنولوجية.

 :في ضـــــــــوء  العالميأو  الإقليميســـــــــواء على المســـــــــتوى  بناء ســـــــــلاســـــــــل القيمة والتوريد الداعمة

 همة خاصة الصينية والتركية.الخبرات العالمية الم

الشراكات الإقليمية 

 والدولية الفعالة

 :خاصــة مع الشــركات والكيانات التركية، ومع الشــركات والكيانات في دولة  الشــراكات الإقليمية

 الإمارات العربية والمملكة العربية السعودية.

  :خاصـــــة مع الكيانات والشـــــركات الصـــــينية، والأمريكية، ومع جنوب أفريقيا الشـــــراكات الدولية

 .الأفريقيعلى المستوى 

 :مع وكالات الأمم المتحدة ذات العلاقة ســــــواء فيما يتعلق بمكافحة  الشــــــراكات الدولية الأممية

  ICAO -يكاو إالإرهاب، أو قواعد وحوكمة الطيران المدني وفق أطر: 

  البحثيالفريق مركب بمعرفة  المصدر:

في ضــــــوء الخبرات  –مجالات تعزيز اســــــتخدامات الطائرات المســــــيرة لدعم التنمية المســــــتدامة في مصــــــر  .3

 العالمية والإقليمية 

رؤى ومقترحات الدراسة بخصوص تعزيز استخدامات الطائرات المسيرة لدعم أهداف التنمية المستدامة  التالييقدم الجدول 

. ويعتمد جانب كبير من الاســـــــــتخدامات المرشـــــــــحة على المســـــــــتوى العالميفي مصـــــــــر في ضـــــــــوء تلك الاســـــــــتخدامات على المســـــــــتوى 

 في مصادر مصرية من جهة أخرى.( من جهة، ومتابعات بعض التطبيقات لقاء الخبراءعلى نتائج ) المصري 

ـــــتدامة:  ييغط هاويلاحظ من الجدول أن تطبيقات الطائرات المســـــــــيرة واســـــــــتخدامات ــ ــــواء في SDGsكافة أهداف التنمية المســ ــ ــ ، سـ

 الواقع الراهن أو على الأجلين المتوسط والطويل.
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 (2-4جدول رقم )

 في مصر في ضوء المعطيات الوطنية والخبرات العالميةاستخدامات مقترحة للطائرات المسيرة لدعم التنمية المستدامة 

 استخدامات مصرية مقترحة  استخدامات عالمية  الهدف التنموي 

 

مساندة برامج -بيانات الفقر الجغرافية 

رصد تجمعات النازحين  -الاجتماعيالدعم 

دعم المساعدات -والفئات المهمشة

 الإنسانية والإغاثة للمناطق النائية

  خرائط المناطق غير المخططة لاستهداف برامج تحديث

 .الحماية الاجتماعية )مثل تكافل وكرامة(

  تحديث قواعد بيانات الفقر، وربطها بعناصر البيانات

 .والاجتماعيةالاقتصادية 

  بالمحافظات الحدودية  الاجتماعيةدعم برامج الحماية 

 

-بالدول النامية  الغذائيدعم نظم الأمن 

استباق أزمات  -تطبيقات الزراعة الدقيقة 

 –فحص التربة  –رش المبيدات  –الغذاء 

توصيل الطعام والمساعدات الغذائية 

 للمناطق النائية

  جهاز مستقبل تطبيقات متعددة لدعم مشروعات

بجانب "الدلتا الجديدة"، مصر للتنمية المستدامة مثل 

ءة الزراعة، وكفاءة الري منطقة "توشكى" لتحسين كفا

 .وتقليل الفاقد، ومراقبة المحاصيل

  دعم تطبيقات الزراعة الذكية، والزراعة الدقيقة

 خاصة للشركات الزراعية التصديرية في مصر.

  الري وترشيد المياه،  والأسمدة، وإدارةرش المبيدات

 حماية الأراض ي الزراعية ورصد التعديات 

  الزراعية، ونشاط التخطيط دعم أنشطة مركز البحوث

 في جهاز مستقبل مصر للتنمية المستدامة

 

 -تحسين الوصول إلى الخدمات الصحية

-نقل الأدوية واللقاحات للمناطق النائية

دعم منظمات إدارة الكوارث الصحية 

 تحسين كفاءة النظم الصحية. -والأوبئة

  ومبادرات  – الرقمي الصحيدعم قدرات التخطيط

 ية الصحة الرقم

  مبادرات تجريبية لنقل مستلزمات طبية في المناطق دعم

 .الجبلية والحدودية

  نظم لتوظيف الدرونز في استباق وإدارة الأزمات تطوير

 وتحليلات البيانات الصحية.الصحية، وإدارة الأوبئة، 

 

والمهارات الرقمية  التطبيقيدعم التعليم 

توصيل -خاصة في العلوم التكنولوجية 

تنمية  –المواد التعليمية للمناطق النائية 

 المهارات الرقمية لدى الشباب

 :إدخال تكنولوجيا المسيرات UAV  في الجامعات

التكنولوجية، وكليات الهندسة المصرية، والمدارس 

 التكنولوجية الحديثة في مصر.

 الشبابية في  والابتكارصنيع تحفيز مبادرات الت

 إلى واقع تجارى.الجامعات المصرية، وتحويل أفضلها 

 

للنساء  الفنيتعزيز فرص التدريب 

تعزيز مشاركة المرأة في قوة العمل -والفتيات

 -التقنية

  تزايد مشاركة المهندسات المصريات في قطاع تكنولوجيا

 .الفضاء والدرونات

  تحفيز مبادرات نسائية في مجال الطائرات المسيرة في

 الجامعات والكليات التكنولوجية 

 

دعم منظومات  - تحسين إدارة الموارد المائية

-مراقبة مصادر المياه السطحية والجوفية 

دعم  –دعم أنشطة مراقبة جودة المياه 

  في مراقبة النيل، والري،  الموارد المائيةدعم جهود وزارة

 التعديات.وكشف  والترع والقنوات، والبحيرات،

  استكشاف وتقييم قدرات المياه السطحية والجوفية 

  الصحي وتقييمهامراقبة مرافق الصرف 
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التخطيط المستدام لنظم المياه والصرف 

 الصحي

  تنمية كوادر بشرية متخصصة في مجال دعم المسيرات

المائية ، ودعم جهود وزارة الموارد الوطنية الري لمنظومة 

 في هذا الشأن.

 

دعم أنشطة فحص وصيانة محطات الطاقة 

-والرياح وشبكات نقل الطاقة -الشمسية

للأعطال في شبكات نقل  استباقيرصد 

 الطاقة

  توسيع التطبيقات الفعلية الراهنة في مجمع بنبان

 .للطاقة الشمسية )أسوان( ومعاينة مزارع الرياح

  نقل الطاقة، تطبيقات في مراقبة وتقييم شبكات

 وتوصيف المشكلات أو الأعطال.

 

 -الرقميفي صناعات الاقتصاد  الابتكارتعزيز 

دعم وظائف جديدة لتحليلات البيانات 

دعم -الجغرافية والاستشعار والمعلومات

 ريادات الأعمال القائمة على التكنولوجيا 

  والجهات توطين صناعة المسيرات بالشراكة مع الهيئات

 –)خاصة الهيئة العربية للتصنيع الإنتاجية المعنية 

ومنظمات الأعمال الخاصة (، شركات القوات الجوية، 

 وغيرها. 

  دعم حاضنات الأعمال والمشروعات الناشئة في مجال

تصنيع مكونات الطائرات المسيرة ذات القدرات 

 التصديرية.

  ،أو تنمية كوادر وطنية متخصصة في تصنيع المسيرات

 المكونات الأساسية كبديل للواردات.

 

فحص خطوط -التكنولوجي الابتكارتعزيز 

تطوير  - والطاقة والاتصالاتالكهرباء 

الصناعات الذكية وسلاسل الإمداد الرقمية 

 التعدين ومراقبة المنشآت الصناعية –

  أنشطة ومجالات عمل: مجلس الصناعة دعم

  IMCومركز تحديث الصناعة:  –للتكنولوجيا والابتكار 

  دعم أنشطة لجنة العناصر الأرضية النادرة والحرجة

 بتوجيهات رئاسية. 2025المشكلة عام 

  دعم أنشطة هيئة الثروة المعدنية والصناعات

 التعدينية في التنقيب عن المعادن وتوظيفها صناعيًا.

  والناشئة التكنولوجية دعم قدرات الشركات الصناعية

 لها. الطائرات أو الأجزاء الرئيسة في تصنيع 

  والطاقة  والاتصالاتمراقبة وتقييم خطوط الكهرباء 

  في تصميم مسيرات  للابتكارتنظيم مسابقات وطنية

وتحويل الأفكار الجيدة إلى ومضادات المسيرات، 

 تطبيقات عملية تجارية.

 

تعزيز العدالة المكانية وتوصيل الدعم لكافة 

 الاحتياجاتتوزيع -المناطق الجغرافية

 الأساسية

  استخدام المسيرات في تخطيط المشروعات التنموية في

 .سيناء ومحافظات الصعيد والحدود

  تعزيز العدالة المكانية من خلال تشخيص وتحليل

 في الدولة.القائمة التنموية الفجوات المكانية/ 

 

-المستدام الذكي العمرانيدعم التخطيط 

رصد وتقييم شبكات -تطوير المرافق العامة 

رسم -الطرق والبنى التحتية الحضرية

 الخرائط ثلاثية الأبعاد لدعم المدن الذكية

  واستخدامات المستدام  العمرانيدعم التخطيط

العمراني، والهيئة الهيئة العامة للتخطيط الأراض ي في 

 مة للمساحة.المصرية العا

  تقييم أوضاع المرافق والبنى التحتية في المدن الجديدة

 الجديدة. والعاصمة الإدارية
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  في التصدي للبناء مركز المتغيرات المكانية، دعم أدوار

العشوائي والتعديات على الأراض ي والشواطئ، وتحليل 

 الصور الفضائية.

  دعم أدوار لجنة استرداد أراض ي الدولة في حصر

ات، وتقنين الأوضاع، وإزالة المخالفات وتقدير التعدي

 التكاليف المالية.

 

تحسين كفاءة الموارد في الزراعة وتحسين 

بما يقلل الاستخدام  – الري كفاءة منظومة 

تحسين  –للأسمدة والمبيدات  الضروري غير 

مراقبة المحاصيل لضمان الجودة وتقليل 

 الهدر

  باستخدام المصرية خفض الفاقد في مشروعات الري

والإدارة الذكية للمياه،  البيانات الجوية الدقيقة

 وتحليلات الذكاء الاصطناعي.

  :دعم أدوار المركز القومي لبحوث المياهNWRC 

 ووحداته البحثية في مجالات الري وجودة المياه، وغيرها.

  تحسين الإنتاجية الزراعية وكفاءة استخدام الأراض ي في

 مصر 

 

 –التخفيف وقدرات التكيف دعم قدرات 

تعزيز قدرات توفير وتحليل بيانات مناخية 

دعم - هاوتقييم الانبعاثاتمتابعة -دقيقة 

 ضررة مناخيًاجهود تأهيل المناطق المت

  دعم برامج وتوجهات )الاستراتيجية الوطنية لتغير

( في الحد من الانبعاثات وتحسين قدرات 2050-المناخ

 المخاطر المناخية.مواجهة 

  دعم أنشطة الهيئة القومية للاستشعار من البُعد

، فيما يخص العمل المناخي  NARSSوعلوم الفضاء:

 وتحليلات البيانات الخاصة به.

  استخدام المسيرات لرصد السيول في محافظات

على  خطط الاستجابة للكوارث ودعمالصعيد والدلتا، 

 المستوى المحلي.

 المناخية لتعزيز قدرات نات تطوير قواعد البيا

 في مصر. المناخي)التخفيف( و)التكيف( 

  تأثيراتها تقييم الضارة، وتوزيعها، و  الانبعاثاترصد

 استباقيًا

 

مراقبة التنوع - البحري مراقبة التلوث 

حماية النظم -الحيوي للشعاب المرجانية

دعم قدرات المخططين والباحثين -البحرية 

 –في مراقبة صحة النظم البيئية البحرية 

 مراقبة الصيد الجائر

  دعم أنشطة جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة

مراقبة البحيرات الشمالية )مثل في:  LFRPDAالسمكية 

س( لحماية الثروة السمكية، ورصد الصيد المنزلة والبرل

 ومراقبة مواقع الاستزراع السمكيالجائر، 

  متابعة وتقييم أوضاع الشعاب المرجانية في مصر 

 رصد وتقييم التعديات على النظم البيئية البحرية 

 

حماية -رصد الغابات والمحميات الطبيعية 

الكشف عن الصيد -النظم البيئية البرية 

تتبع تنقل الحيوانات  – الشرعيالبرى غير 

دعم قدرات إدارة الكوارث  –البرية 

 والفيضانات

  ٍهيكلي(  رصد التعديات على الأراض ي الزراعية )أهم تحد

 .وحماية الغابات الشجرية

  :دعم مهام جهاز شئون البيئةEEAA  متابعة وتقييم في

النظم البيئية والمحميات البرية الطبيعية، ورصد 

 هاخيصالتعديات وتش

 تعزيز قدرات استباق وإدارة الكوارث والفيضانات 
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 ، من بينها: (، ومصادر معرفية متعددة6-1من واقع نتائج لقاء الخبراء، وفصول الدراسة خاصة الجدول رقم ) يمركب بمعرفة الفريق البحثالمصدر: 

بشأن توصيات ورشة عمل دراسة بحثية تطبيقية بعنوان: مستقبل  ر(. تقري2026أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ) -

 –دون طيار )درون( لدعم التنمية والأمن القومي محليًا وعالميًا. القاهرة: الأكاديمية  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخدامات

 قطاع المجالس النوعية )غير منشور(.

 

  

 

مراقبة -بعثات حفظ السلام الدوليةدعم 

-نفاذ القانون إدعم سلطات  –النزاعات 

دعم الممارسات القائمة على البيانات 

 دعم مؤسسات القانون والعدالة -والأدلة

 لدى  دعم كافة أنشطة الإنقاذ والإغاثة والطوارىء

 )الإدارة العامة للحماية المدنية( 

  دعم قدرات وزارة الداخلية، ووزارة العدل في أنشطة

 نفاذ القانون خاصة في المناطق النائية والحدودية.إ

  دعم قدرات وأنشطة بعض الجهات الحكومية

 والمنظمات الأهلية. 

 

دعم شراكات تنموية بين الحكومة 

والمنظمات الدولية والقطاع الخاص 

 – الأهليوالمؤسسات الأكاديمية والمجتمع 

 -تعزيز قدرات وبيانات المنظمات بأنواعها 

 ،منظمات  شراكات محلية بين الجهات المعنية )حكومية

 أعمال، منظمات أهلية، مراكز ومعاهد بحثية(. 

 نية خاصة تركيا شراكات إقليمية مع دول مع 

  شراكات عالمية خاصة مع الصين، ووكالات الأمم المتحدة

، ومنظمة UNDP:الإنمائيالمعنية خاصة: البرنامج 

 FAOالأغذية والزراعة: 
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 ملحق الدراسة 
 

 الورقة الخلفية للقاء الخبراء 

 
 : الخاص ببحث

 ا"ا ومحلي  لدعم التنمية والأمن القومي عالمي   -درون –"مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

 مقدمة .1

في دعم التنمية  Unmanned Aerial Vehicles UAVs طيار:على دور الطائرات المسيرة دون ( WBG, 2024يؤكد البنك الدولي )

 ة. في دول العالم النامية في أفريقيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي وغيرها، على غرار، أو في موازاة الدور الذي تلعبه في الدول المتقدم

المدنية لم يأت هذا الدور في العالمين المتقدم والنامي من فراغ، حيث يشهد استخدام الطائرات المسيرة واستخداماتها 

وهو تصاعد تنبهت إليه الأمم المتحدة مبكرًا في المستقبل المنظور. مع تصاعد متوقع عسكرية توسعًا كبيرًا في السنوات الأخيرة الو 

سعيها للبحث عن إطار عالمي لحوكمة استخدامات تلك الطائرات لارتباطها بالتنمية المستدامة، وحقوق  يف 2014منذ عام 

 . ICAOة في العالم، والعمل في هذا الصدد من خلال أدوار منظمة الطيران المدني الدولية: الإنسان وتفاقم الصراعات المسلح

 بعام  2024% في عام 4.71بنسبة  اتشير الإحصاءات الحديثة إلى أن صناعة الطائرات المسيرة قد حققت نموً 
ً
، مع 2023مقارنة

مليار  54.6جم سوق الطائرات بدون طيار العالمي إلى ، ومن المتوقع أن يصل ح2024في عام  شركة 33,000تسجيل أكثر من 

 2.1أكثر من  - 2024طبقًا لإحصاءات عام  - في حجم قوة العمل حيث يعمل ، مع نمو موازٍ 2025عام في نهاية دولار أمريكي 

بخلاف ، 2024وظيفة عام  126,800الصناعة هذه مليون شخص حول العالم في صناعة الطائرات بدون طيار، وقد أضافت 

 (. Tamanna,2024براءة اختراع في نفس العام ) 29,000حصول قطاع الطائرات بدون طيار على أكثر من 

تطورات والتحديثات المستمرة في الخوارزميات الخاصة بتحليلات البيانات وتعلم بالبصورة كبيرة المتوقع يرتبط هذا التوسع و 

تطورات توفر فرصًا متجددة لتحسين ذكاء وقدرات هذا النوع  يالاتصالات، وهالآلات، والذكاء الاصطناعي، والتطويرات في نظم 

الطائرات، وتشمل الولايات المتحدة الأمريكية، تلك تتصدر بعض دول العالم صناعة و  من الطائرات وتنويع استخداماتها.

 يا وإيران. بالإضافة إلى مشاركات ملموسة من جانب ترك ،وأستراليا والصيننجلترا، الهند، كندا، إ

ارتفاع الطلب على هذا النوع من الطائرات في العديد من مجالات التنمية المستدامة يرتبط هذا التوسع الراهن والمنتظر بكما 

البناء على سبيل المثال لأغراض )مسح المواقع و  التشييد بخلاف الاستخدامات العسكرية، حيث يرتفع الطلب عليها في قطاعات

 –توصيل المواد(، وكذلك الأمر في القطاع الزراعي لأغراض )رسم الخرائط الميدانية  –ص الهياكل المادية فح –ورسم الخرائط 

ها(، رصد الآثار البيئية وتقييم) ( والبيئةإدارة نظم الري الحديثة –رش المبيدات والأسمدة  –فحص المحاصيل  -الزراعة الذكية 

 –مهام المراقبة الدقيقة  –نفاذ القانون لأغراض )دعم مهام البحث والإنقاذ كما يتعاظم الطلب على استخدامها في أنشطة إ

والرياضة  وسلاسل الإمداد والأرصاد الجوية والسياحةوالمواني قطاعات النقل وكذا وغيرها(.  ،تنظيم الخدمات المرورية

البحث والإنقاذ، التخلص من القنابل، الاستطلاع والمراقبة، القصف الجوي، ) . بالإضافة إلى مهام الأمن القوميوالترفيه

 .(والدعم اللوجستي، وغيرها
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( التوسع الكبير في توظيف تلك الطائرات في توصيل الطلبات المنزلية 2024وقد ناقش منتدى قطر الاقتصادي )مايو 

)داخل الأوطان وخارجها عبر الحدود( لتوسيع ودعم أنشطة التسوق الإلكتروني، وما يرتبط بذلك من قضايا  للمستهلكين

أسست كما بمحاذير تحليقها فوق المناطق المختلفة بكاميرات دقيقة دون ضوابط تشغيلية صارمة.  ةصاالحوكمة المرتبطة خ

لتوسيع استخداماتها في دعم  2023صنيع الطائرات المسيرة عام دولة الإمارات شراكة مع الصين )شركة إيهانج القابضة( لت

تلك اتخذت المملكة العربية السعودية خطوات لتوطين صناعة و المدن الذكية وتعزيز التحول للاقتصاد الأخضر المستدام. 

غراض المراقبة شركات إسبانية، كما تقوم شركات سعودية )كدفاع المتحدة( بإنتاج طائرات مسيرة لأ الطائرات بمشاركة 

 الصناعية ومراقبة البيئة، وتقييم التصحر، وغيرها. 

تطوير إطار تشريعي لحوكمة استخدامات تلك الطائرات من خلال ب 2017بادرت مصر منذ عام  ،على المستوى الوطني

فيها، وإصدار اللائحة  تجارلاابتنظيم استخدام الطائرات المحركة آليًا أو لاسلكيًا وتداولها و 2017( لسنة 216القانون رقم )

، والتـي تنظم استخدامات تلك الطائرات في الأنشطة 2018 ( لسنة931التنفيذية للقانون بقرار رئيـس مجلـس الـوزراء رقم )

 الاقتصادية والتجاريـة والرياضيـة والعلميـة والبحثية. 

يونيو"  30لعسكرية، من خلال إنتاج الطائرة "دخلت مصر مجال إنتاج وصناعة الطائرات المسيرة، خاصة ا، على التوازي 

أكتوبر"، وشاركت بهما مصر في المعرض الدولي الثالث  6المسيرة متعددة المهام، والتي تم تطويرها من خلال نموذج جديد "

ي في . ويقوم )مصنع الطائرات( التابع للهيئة العربية للتصنيع بدور محور 2023للصناعات الدفاعية والعسكرية: إيديكس 

% بحلول عام 100مجال التصنيع لتلك الطائرات، مع توجهات لتعميق التصنيع والوصول إلى طائرة مسيرة مصرية بنسبة 

2030. 

دون  هاصناعة الطائرات المسيرة واستخداماتيثير التوسع في في ضوء تلك الخلفيات العالمية والإقليمية والوطنية السابقة، 

تتعلق طيار في العالم العديد من الإشكاليات التي تستحق الدراسة وعلى رأسها طبيعة الأطر التشريعية أو القانونية التي 

ودور التكنولوجيات الناشئة في توسيع ، بخلاف قواعد تنظيم عملها عبر الحدود، واستخداماتها عمل تلك الطائراتبحوكمة 

 وغيرها. من خلال الفواعل من غير الدول كالميليشيات،  اات، وتوسع استخداماتهوتعميق وتعقيد قدرات تلك الطائر 

الإشكاليات المرتبطة بالأطر التشريعية الناظمة، بالإضافة إلى إشكاليات ترتبط بسُبل تعميق في مصر تثار ، هالسياق ذاتوفي 

مرتبطة بها، أمامية وخلفية التصنيع المحلي لتلك الطائرات والفرص التصديرية التي توفرها، ودورها في تنمية وتطوير صناعات 

تنمية المستدامة وفق أولويات تنموية واضحة، بالإضافة إلى استخداماتها المدنية لدعم الوتعزيز حوكمة بجانب إشكاليات 

 فرص إنتاج الطائرات المسيرة لدعم متطلبات الأمن القومي. 

تهدف الدراسة إلى تعزيز فرص مصر في توظيف الطائرات المسيرة دون طيار لدعم التنمية المستدامة في ضوء ما سبق، 

 قليمية.الإعالمية و ال اتوالممارس خبراتأفضل الوالأمن القومي في ضوء 
 

 . الأطراف المعنية بالدراسة:2

 وزارة التخطيط والتنمية  -)وزارة الدفاع : السياسات الكلية وسياسات العرض والطلب: جهات معنية على المستوى الكلي

وزارة الإنتاج  -وزارة الطيران المدني  -والنقل الصناعة  وزارة -وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -الاقتصادية والتعاون الدولي 

وزارة  -وزارة الموارد المائية والري  -وزارة الزراعة واستصلاح الأراض ي  -وزارة البيئة  -وزارة قطاع الأعمال العام  -الحربي 

لهيئة العامة للتنمية الصناعية ا –الهيئة العربية للتصنيع  -الهيئة العامة للطيران المدني  -المعلومات  الاتصالات وتكنولوجيا

 وغيرها.(، ، واتحاد الصناعات المصرية والصغيرة ومتناهية الصغر جهاز تنمية المشروعات المتوسطة -
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 بوزارة الصناعة، أكاديمية البحث  والابتكار مجلس الصناعة والتكنولوجيا: )جهات معنية بالبحوث والتطوير والابتكار

المجلس الوطني  -معهد بحوث الإلكترونيات والحاضنات التكنولوجية،  التحالفاتس النوعية و المجال والتكنولوجيا: يالعلم

والحاضنات  الابتكارالجامعات التكنولوجية ومراكز  - STDF هيئة تمويل العلوم والتكنولوجيا والابتكار -للذكاء الاصطناعي 

 ITIDA :ئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلوماتهي - ISF بغالمصرية، صندوق رعاية المبتكرين والنوا التكنولوجية بالجامعات

 (.بدأاالمبادرة الوطنية لتطوير الصناعة المصرية:  -مركز تحديث الصناعة  -
 

والخبراء والمعنيين بتوظيف الطائرات المسيرة لدعم كافة مجالات التنمية المسئولين للحوار على السادة قضايا مطروحة  .3

 القومي.المستدامة، والأمن 

  لدعم التنمية والأمن القومي هاتصنيع الطائرات المسيرة وتوظيفأبرز الاتجاهات العالمية في.  

  أبعاد وطبيعة بيئة الأعمال للطائرات المسيرة في مصر، والأطر والسياسات الناظمة، والأدوار الرئيسة، وأهم الاستخدامات

 الراهنة والمأمولة لدعم التنمية المستدامة.

  والأمن القومي في مصرالمستدامة التنمية لدعم مجالات  هاتصنيع الطائرات المسيرة وتوظيفحديات وفرص ومتطلبات تأبرز. 

  تصنيع الطائرات المسيرة المستفادة من التجارب العالمية والإقليمية لدعم التجربة المصرية في والممارسات أفضل الخبرات

 .لقوميوالأمن االمستدامة لدعم التنمية  هاوتوظيف

  .قضايا أخرى ملحة من وجهة نظر السادة المشاركين 
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 : قائمة المشاركين في لقاء الخبراء 2ملحق رقم 
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Abstract 
 

 Numerous international reports, most notably those issued by the World Bank, emphasize the role of Unmanned Aerial 

Vehicles (UAVs) in supporting development in many countries worldwide, particularly developing nations, within the 

context of the global expansion of the UAV industry and its applications. In this context, and as part of the National 

Planning Institute's commitment to monitoring modern technological advancements and their impact on 

comprehensive sustainable development in Egypt, while drawing on global expertise and experiences in this field, the 

Institute undertook this study as part of its collective research plan. This initiative aims to assess opportunities for 

maximizing the benefits of the UAV industry and its applications in Egypt to support comprehensive development, 

including national security. 

The study reviews a range of recent international literature, providing diverse backgrounds on both the supply side 

(UAV industry) and the demand side (UAV applications). It also highlights the role of modern technological 

developments, especially artificial intelligence in its various forms, in enhancing the capabilities and expanding the 

applications and roles of these aircraft in development. The first chapter of this study provides an analytical overview 

of the most prominent global trends and directions concerning the drone industry and its applications, and the role of 

technological advancements within the Fourth Industrial Revolution (4IR) in expanding and developing its 

developmental roles, including supporting the Sustainable Development Goals (SDGs). The second chapter sheds light 

on several national experiences of developed, developing, and Arab countries in the drone industry and its applications 

to support comprehensive development, the constraints on expanding its applications, and the best practices and 

lessons learned for the Egyptian experience from these diverse global experiences. The third chapter of the study focuses 

on the dimensions of the Egyptian experience by reviewing the legislative and procedural governance frameworks 

related to drones in Egypt, highlighting aspects of the drone industry in Egypt and the active companies involved, and 

reviewing related events such as the Egypt International Defense Industries Exhibition (EDEX) 2021/2025. It also 

addresses the developmental applications of drones in Egypt. An Expert Panel meeting was organized at the Institute, 

bringing together numerous experts, practitioners, and leaders from relevant stakeholders (see study appendix) on both 

the supply (industry) and demand (applications) sides in Egypt. The aim was to provide knowledge input for assessing 

the strategic position of the drone industry and its applications in Egypt. 

The study concludes with Chapter Four, which reviews the study's findings and presents a proposed framework to 

maximize Egypt's developmental potential through drones, considering both industry and applications. This framework 

draws on global best practices and the lessons learned from the Expert Panel meeting and a review of relevant 

knowledge resources. 

Keywords: Drones, Drone Industry, Drone Applications, Global Experiences, Sustainable Development, Egyptian 

Experience 
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1999سبتمبر  الآفاق والإمكانيات التكنولوجية في الزراعة المصرية 126  د. سعد طه علام 
 د. هدى النمر،

 د.  عماد مصطفي وآخرون

127 
ادارة التجارة الخارجية في ظل سياسات التحرير 

 الاقتصادي
1999سبتمبر   د. اجلال راتب 

د. محمود عبد الحي، د. فادية 

 عبد السلام وآخرون

1999سبتمبر  قواعد ونظم معلومات التفاوض في المجالات المختلفة 128  د. محرم الحداد 

 د. حسام مندور،

د. محمد يحيى عبد الرحمن  

 وآخرون

129 
اتجاهات تطوير نموذج لاختيار السياسات الاقتصادية 

 للاقتصاد المصري 
2000يناير   د. ماجدة إبراهيم 

 د. عبد القادر حمزة،

 د. سهير أبو العنين  وآخرون

130 
دراسة الفجوة النوعية لقوة العمل في محافظات مصر 

 1996-1986وتطورها خلال الفترة  
2000يناير   د. عزه سليمان 

 د. سيد محمد عبد المقصود

د.  السيد محمد الكيلاني  

 وآخرون

2000يناير  التعليم الفني وتحديات القرن الحادي والعشرون 131  د. محمد عبد العزيز عيد 
د. زينات  -د. دسوقي عبد الجليل

 طبالة  وآخرون

2000يونيو  أنماط الاستيطان في منطقة جنوب الوادي " توشكي " 132  د. سيد عبد المقصود 
د. السيد محمد الكيلاني، د. 

 علا الحكيم  وآخرون

133 
فرص ومجالات التعاون بين مصر ومجموعات دول 

 الكوميسا
2000يونيو   د. ممدوح الشرقاوي وأخرون د. محمد محمود رزق 

2000يونيو  الإعاقة والتنمية في مصر 134  د. نادرة وهدان 
 د. وفيق أشرف حسونة،

 د. وفاء عبد الله وآخرون

2001يناير  تقويم رياض الأطفال في القاهرة الكبرى  135  د. محمد عبد العزيز  عيد 
 د. دسوقي عبد الجليل،

 د. إيمان منجي  وآخرون

136 
الجمعيات الأهلية وأولويات التنمية بمحافظات جمهورية 

 مصر العربية
2001يناير   د. عزه سليمان 

د. محاسن مصطفى. حسنين، 

 د. خفاجي، محمد عبد اللطيف.

2001يناير  المرحلة القادمةآفاق ومستقبل التعاون الزراعي في  137  د. احمد برانيه 
 د. مصطفي عماد الدين،

 د. سعد الدين، نجوان.

2001يناير  تقويم التعليم الصحي الفني في مصر 138  د. نادرة وهدان 
 د. وفيق أشرف حسونة،

 د. عزة الفندري وآخرون

139 
منهجية جديدة للاستخدام الأمثل للمياه في مصر مع 

 مياه الري الزراعي مرحلة أولىالتركيز على 
2001يناير   د. محمد الكفراوي  

 د. أماني عمر زكي،

 د. فتحية زغلول  وآخرون

140 
التعاون الاقتصادي المصري الدولي _ دراسة بعض حالات 

 الشراكة
2001يناير   د. اجلال راتب 

 د. محمود عبد الحي،

 د. مجدي خليفة وأخرون

141 
المصرية ) حسب بيانات تعداد تصنيف وترتيب المدن 

1996) 
2001يناير   د. السيد محمد كيلاني 

 د. سيد محمد عبد المقصود،

 د. علا سليمان الحكيم  وآخرون

142 
الميزة النسبية ومعدلات الحماية للبعض من السلع 

 الزراعية والصناعية
2001يناير   د. عبد القادر دياب 

 د. ممدوح الشرقاوي،

وآخرون د. محمد محمود رزق   

2001ديسمبر  سبل تنمية الصادرات من الخضر 143  د. هدى صالح النمر 
د. سيد حسين، د. بركات أحمد 

 الفرا  وآخرون
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2001ديسمبر  تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية 144  د. محمد عبد العزيز عيد 
محرم الحداد، د. ماجدة 

 إبراهيم  وآخرون

145 
بالمشاركة بين المخططين والجمعيات الأهلية التخطيط 

 على المستويين المركزي والمحافظات
2002فبراير   د. عزه سليمان 

د. محاسن مصطفي حسنين،د. 

 يمن الحماقي  وآخرون

146 
أثر البعد المؤسس ي والمعوقات الإدارية والتسويق على 

 تنمية الصادرات الصناعية المصرية
2002مارس  وي د. ممدوح الشرقا   

 د. محمد حمدي سالم،

د. محمد يحي عبد الرحمن  

 وآخرون

147 
قياس استجابة مجتمع المنتجين الزراعيين للسياسات 

 الزراعية
2002مارس   د. عبد القادر دياب 

 د. نجوان سعد الدين،

 د. أحمد برانية  وآخرون

148 
تطوير منهجية جديدة لحساب الاستخدام الأمثل للمياه 

 ثانية(في مصر)مرحلة 
2002مارس   د. محمد الكفراوي  

 د. أماني عمر زكي،

 د. عبد القادر حمزة وأخرون

149 
رؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر التعاون الاقتصادي 

 المصري الخارجي" الجزء الأول" خلفية أساسية "
2002مارس   د. محمود عبد الحى 

د. إجلال راتب العقيلي،            

 د. مصطفي أحمد مصطفي

150 
المشاركة الشعبية ودورها في تعاظم أهداف خطط 

 التنمية المعاصرة المحلية الريفية والحضرية
2002أبريل   د. وفاء عبد الله 

 د. نادرة عبد الحليم وهدان،

 د. عزة الفندري وآخرون

151 
تقدير مصفوفة حسابات اجتماعية للاقتصاد المصري 

 1999 – 1998عام 
2002أبريل  العينيند. سهير ابو    .............. 

152 
الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات تفعيل المشاركة في 

 عمليات التخطيط على مستوى القطاع الزراعي
2002يوليو   د. هدى صالح النمر 

 د. عبد القادر دياب،

د. محمد سمير مصطفي  

 وآخرون

153 
نحو استراتيجية للاستفادة من التجارة الإلكترونية في 

 مصر
2002يوليو   د. محرم الحداد 

 د. حسام مندرة،

 د. فادية عبد العزيز  وآخرون

154 
صناعة الأغذية والمنتجات الجلدية في مصر ) الواقع 

 والمستقبل(
2002يوليو   د. ممدوح الشرقاوي  

 د. إيمان أحمد الشربيني،

 د. محمد حسن توفيق

155 
قبل تقدير الاحتياجات التمويلية لتطوير التعليم ما 

 الجامعي وفقا لاستراتيجية متعددة الأبعاد
2002يوليو   د. محمد عبد العزيز 

 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات طبالة  وآخرون

156 
الاحتياجات العملية والاستراتيجية للمرأة المرية وأولوياتها 

 على مستوى المحافظات
2002يوليو   د. عزه سليمان 

 د. اجلال راتب،

حسنين  د. محاسن مصطفي 

 وآخرون

2002يوليو  موقف مصر في التجمعات الإقليمية 157  د. سلوى مرس ي 
د. مجدي محمد خليفة  

 وآخرون

158 
إدارة الدين العام المحلى وتمويل الاستثمارات العامة في 

 مصر
2002يوليو   د. السيد دحيه 

 د. نيفين كمال،

 د. سهير أبو العنين وآخرون

2002يوليو  النظام الصحي المعاصر التأمين الصحي في واقع 159  د. عزه عمر الفندري  

 د. وفاء أحمد عبد الله،

د.  نادرة عبد الحليم وهدان  

 وآخرون

2002يوليو  تطبيق الشبكات العصبية في قطاع الزراعة 160  د. محمد الكفراوي  
 د. اماني عمر زكي،

 د. عبد القادر حمزة وأخرون



  اومحلي   االتنمية والأمن القومي عالمي  لدعم  -روند-مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار 

101 
 

161 

من مجمدات وعصائر الإنتاج والصادرات المصرية 

الخضر والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة التنافسية لها 

 بالأسواق المحلية والعالمية

2002يوليو   د. سمير عريقات 
د. مني عبد العال الدسوقي،        

 د.  محمد مرعي وآخرون

2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162  د. سيد عبد المقصود 
الكيلاني،د. السيد محمد   

 د. فريد عبد العال  وآخرون

163 
تقييم وتحسين أداء بعض المرافق " مياه الشرب والصرف 

 الصحي"
2003يوليو   د. محرم الحداد 

د. حسام مندور، د. نفيسة أبو 

 السعود وآخرون

2003يوليو  تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات العامة 164  د. عبد القادر دياب 
أحمد،د. سيد حسين   

 د. ياسر كمال السيد وأخرون

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية للتعليم العالي " دراسة 

 نظرية تحليلية ميدانية "
2003يوليو   د. محمد عبد العزيز 

 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

166 
دراسة أهمية الآثار البيئية للأنشطة السياحة في محافظة 

 " بالتركيز على مدينة الغردقة"البحر الأحمر 
2003يوليو   د. سلوى مرس ي 

 د. وفاء أحمد عبد الله،

 د. أحمد برانية  وآخرون

167 
العوامل المحددة للنمو الاقتصادي في الفكر النظري 

 وواقع الاقتصاد المصري 
2003يوليو   د. سهير ابو العينين 

د. نيفين كمال حامد وأخرون، 

 د. فتحية زغلول  وآخرون

168 

العدالة في توزيع ثمار التنمية في بعض المجالات 

الاقتصادية والاجتماعية في محافظات مصر " دراسة 

 تحليلية"

2003يوليو   د. عزه سليمان 
د. سيد محمد عبد المقصود، د.  

 السيد محمد الكيلاني  وآخرون

169 
تقييم وتحسين جودة أداء بعض الخدمات العامة 

 باستخدام شبكات الأعمال لقطاعي التعليم والصحة
2003يوليو   د. عبد القادر حمزه 

د. أماني عمر، د. ماجدة إبراهيم  

 وآخرون

2003يوليو  دراسة الأسواق الخارجية وسبل النفاذ اليها 170  د. فادية عبد السلام 
 د. مصطفي أحمد مصطفي،

 د. اجلال راتب  وآخرون

2003يوليو  أولويات الاستثمار في قطاع الزراعة 171  أحمد برانية، د. سيد حسين د. هدي صالح النمر 

172 

دراسة ميدانية للمشاكل والمعوقات التي تواجه صناعة 

الأحذية الجديدة في مصر " التطبيق على محافظة 

 القاهرة ومدينة العاشر من رمضان"

2003يوليو   د. ممدوح الشرقاوي  
 د. حسام محمد مندور،

وآخروند. إيمان الشربيني    

173 
قضية التشغيل والبطالة على المستوى العالمي والقومي 

 والمحلى
2003يوليو   د. عزيزة عبد الرزاق 

د. اجلال راتب، د. محرم الحداد  

 وآخرون

174 
بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية:  القضايا 

 والمعوقات الحاكمة
2003يوليو   د. مصطفي احمد 

 د. إبراهيم حسن العيسوي،

 د. محمد على نصار وآخرون

175 
بناء قواعد التقدم التكنولوجي في الصناعة المصرية من 

 منظور مداخل التنافسية والتشغيل والتركيب القطاعي
2004يوليو   د. محرم الحداد 

 د. فتحية زغلول،

 د. إيمان الشربيني وآخرون

176 
استراتيجية قومية مقترحة للدارة المتكاملة للمخلفات 

 الخطرة في مصر
2004يوليو   د. نفيسة ابو السعود 

 د. خالد محمد فهمي،

 د. حنان رجائي وآخرون

2004يوليو  تحسين الجودة الشاملة لبعض مجالات القطاع الصحي 177  د. عبد القادر حمزه 
 د. أماني عمر،

 د. محمد الكفراوي وآخرون

178 
الغذائية مخاطر الأسواق الدولية للسلع الغذائية للسلع 

 الاستراتيجية  وإمكانيات وسياسات وأدوات مواجهتها
2004يوليو   د. عبد القادر دياب 

 د. ممدوح الشرقاوي،

 د. سيد حسين وآخرون
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179 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر والولايات 

المتحدة الأمريكية والمناطق الصناعية المؤهلة ) ودروس 

 مستفادة للاقتصاد المصري(

2004يوليو   د. فادية عبد السلام 
د. اجلال راتب العقيلي،            

 د. سلوى محمد مرس ي  وآخرون

2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180  د. محمد سمير مصطفي 

 د. السيد محمد الكيلاني،

د. عبد الحميد القصاص  

 وآخرون

181 
قبل التعليم ما  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف 

 التعليم العالي )عدد خاص( –الجامعي 
2004يوليو   د. زينات محمد طباله 

د. لطف الله إمام صالح،            

 د. عزة عمر الفندري 

182 
تحديد الاحتياجات بقطاعي الصرف الصحي والطرق 

 ) عدد خاص(   والكباري لمواجهة العشوائيات
2004يوليو   د. محرم الحداد 

السعود،                د. نفيسة أبو 

 د. نعيمة رمضان  وآخرون

183 

خصائص ومتغيرات السوق المصري _ دراسة تحليلية 

لبعض الأسواق المصرية الجزء الأول " الإطار النظري 

 والتحليلي"

2005يناير   د. محرم الحداد 
د. حسام مندور ، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

184 

)دراسة تحليلية  خصائص ومتغيرات السوق المصري 

لبعض الأسواق المصرية( الجزء الثاني: الإطار التطبيقي " 

 –سوق الخدمات السياحة  –سوق الخدمات التعليمية 

 سوق البرمجيات"

2005يناير   د. محرم الحداد 
د. حسام المندور، د. فادية عبد 

 السلام  وآخرون

185 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة تحليلية 

الأسواق المصرية الجزء الثالث: الإطار التطبيقي " لبعض 

سوق  –سوق السلع الغذائية والزراعية  –يوق الأدوية 

 حديد التسليح و الأسمنت"

2005يناير   ................... د. محرم الحداد 

2005أغسطس الملكية الفكرية والتنمية في مصر 186  ..................... د. لطف الله صالح 

187 
البطالة في ظل  –قوة العمل  –تقدير الطلب على العمالة 

 سيناريوهات بديلة
2006يونية   د. عبد الحميد القصاص 

 د. ماجدة إبراهيم سيد

 د. زينات طبالة وآخرون

2006يونية  الحاسبات الإقليمية كمدخل للامركزية المالية 188  د. علا الحكيم 
 د. السيد محمد الكيلاني

العال  وآخروند. فريد عبد   

189 
المعاشات والتأمينات في جمهورية مصر العربية ) الواقع 

 وإمكانيات التطوير(
2006يونيه   د. محمود عبد الحى 

 د. زينات طبالة

 د. سمير رمضان وآخرون

190 
بعض القضايا المتصلة بالصادرات) دراسة حالة 

 الصناعات الكيماوية(
2006يونيه   د. فاديه عبد السلام 

اجلال راتبد.   

د. مصطفي أحمد مصطفي  

 وآخرون

191 
مشروع تنمية جنوب الوادي " توشكي " بين الأهداف 

 والإنجازات
2006يونية   د. هدى صالح النمر 

 

 د. عبد القادر دياب

 د. سيد حسين وآخرون

192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة بعض القضايا البيئية في 

الحكومية وارتباطها  مصر ) التوزيع الإقليمي للاستثمارات

 ببعض قضايا البيئة(

2006يونية   د. نفيسة ابو السعود 
د. أحمد حسام الدين نجاتي        

 د. عزة يحيي  وآخرون
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193 

( " على 14000نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو 

معهد التخطيط القومي" كنموذج لمؤسسة بحثية 

 حكومية

2006يونية  دد. نفيسة ابو السعو    
د. أحمد حسام الدين نجاتي، د. 

 زينب محمد نبيل

2006يونية  تكاليف تحقيق أهداف الألفية الثالثة بمصر 194  د. محرم الحداد 
 د. حسام مندور 

 د. حنان رجائي  وآخرون

2006يونية  السوق المصرية للغزل  195  د. عبد القادر دياب 
 د. عبد القادر حمزة

 د. محمد الكفراوي وآخرون

2007أغسطس  المعايير البيئية والقدرة التنافسية للصادرات المصرية 196  د. سلوى مرس ي 
د. سمير مصطفي، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية والنقل في البرمجة 

 الرياضية لحل مشاكل الإنتاج والمخزون
2007أغسطس   د. محمد الكفراوي  

 د. عبد القادر حمزة

أماني عمر وآخروند.   

2007أغسطس  تقييم موقف مصر في بعض الاتفاقيات الثنائية 198  د. اجلال راتب 
 د. نجلاء علام

 د. نبيل الشيمي وآخرون

199 
التضخم في مصر بحث في أسباب التضخم، وتقييم 

 مؤشراته، وجدوى استهدافه مع أسلوب مقترح باتجاهاته
2007أغسطس  د. إبراهيم العيسوي  

عبد العزيز دحية د. سيد  

 د. سهير أبو العنين  وآخرون

200 
سبل تنمية مصادر الإنتاج الحيواني في ضوء الآثار 

 الناجمة عن مرض أنفلونزا الطيور في مصر
2007أغسطس   د. صادق رياض 

 د. هدي صالح النمر

 د. محمد مرعي وآخرون

201 
مستقبل التنمية في محافظات الحدود ) مع التطبيق على 

 سيناء(
2007أغسطس  د. فريد عبد العال 

د. السيد محمد الكيلاني              

 د.  علا الحكيم  وآخرون

202 
سياسات إدارة الطاقة في مصر في ظل المتغيرات المحلية 

 والإقليمية والعالمية
2007أغسطس  د. راجيه عابدين 

د. فتحية زغلول ، د. نجوان 

 سعد الدين  وآخرون

2007أكتوبر  هيكلة قطاع التأمين دراسة تحليلية ميدانية جدوى إعادة 203  د. محرم الحداد 

 د. حسام مندور 

د. إيمان أحمد الشربيني  

 وآخرون

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم خدمات رعاية المسنين 

 )بالتركيز على محافظة القاهرة(
2007أكتوبر   د. عزه عمر الفندري  

 د. وفاء أحمد عبد الله

وهدان وآخرون د. نادرة  

205 

خدمات ما بعد البيع في السوق المصري )دراسة حالة 

للسلع الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق على صناعة 

 الأجهزة المنزلية وصناعة السيارات(

2007أكتوبر   د. محمد عبد الشفيع 
د. نجلاء علام، د. عبد السلام 

 محمد السيد  وآخرون

206 

والتحالفات الاستراتيجية لتدعيم العناقيد الصناعية 

القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

 جمهورية مصر العربية

2008فبراير   د. ايمان الشربيني 
د. سحر عبد الحليم البهائي       

 د. أحمد سليمان وآخرون

207 
تقييم فاعلية الخطة الاستراتيجية القومية للسكان في 

 مصر
2008سبتمبر  محمود ابراهيم د.   

 د. عبد الغني محمد

 د. نادية فهمي وآخرون

208 
 2006الإسقاطات القومية للسكان في مصر خلال الفترة )

– 2031) 
2008سبتمبر   د. فريال عبد القادر 

 د. سعاد أحمد الضوي 

د. عبد الغني محمد عبد الغني 

 وآخرون
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209 
إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها في تقييم أداء بعض 

 قطاعات المرافق العامة في مصر
2008سبتمبر   د. محرم الحداد 

 د. حسام المندور 

 د. اجلال راتب وآخرون

2008نوفمبر  الخصائص السكانية وانعكاساتها على القيم الاجتماعية 210  د. نادرة وهدان 
 د. زينات طبالة

 د. عزة الفندري وآخرون

211 
ماليزيا والصين: التجارب التنموية في كوريا الجنوبية، 

 الدروس المستفادة  -الاستراتيجيات والسياسات 
2008نوفمبر   د. فاديه عبد السلام 

 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

212 
مستوى المعيشة المفهوم والمؤشرات والمعلومات والتحليل 

 دليل قياس وتحليل معيشة المصريين
2008نوفمبر  العيسوي د. ابراهيم    

 د. السيد دحية

 د. سيد حسين  وآخرون

213 
أولويات زراعة المحاصيل المستهلكة للمياه وسياسات 

 وأدوات تنفيذها
2009فبراير   د. عبد القادر دياب 

 د. هدي صالح النمر

 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية لمصر في ضوء المتغيرات 

 المحلية والإقليمية
2009أغسطس   د. نجوان سعد الدين 

 د. سعد طه علام

 د. ممدوح الشرقاوي وآخرون

215 
 1988اتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب في مصر )

– 2005) 
2009أغسطس   د. محمود ابراهيم 

 د. فادية عبد السلام

 د. مني توفيق يوسف  وآخرون

216 
آليات تحقيق اللامركزية في تخطيط وتنفيذ ومتابعة 

 البرنامج السكاني في مصروتقييم 
2009أغسطس   د. عبد الغنى محمد 

 د. شحاته محمد شحاته

 د. كامل البشار وآخرون

217 
نظم الإنذار المبكر والاستعداد والوقاية لمواجهة بعض 

 الأزمات الاقتصادية والاجتماعية المختلفة
2009أكتوبر   د. محرم الحداد 

 د. حسام مندورة

 د. إجلال راتب وآخرون

218 
الشراكة بين الدولة والفاعلين الرئيسيين لتحفيز النمو 

 والعدالة في مصر
2010فبراير   د. ايمان الشربيني 

 د. عزة عمر الفندري 

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

219 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في خريطة 

 المحافظات وآثارها على التنمية
2010فبراير  المقصودد. سيد عبد    

 فريد عبد العال

د. خضر عبد العظيم أبو قوره  

 وآخرون

220 
بعض الاختلالات الهيكلية في الاقتصاد المصري " من 

 الجوانب القطاعية والنوعية والدولية"
2010مارس   د. عبد الشفيع عيس ى 

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      د. 

 لطف الله إمام صالح  وآخرون

221 
السكانية وأهم المعالم الديموغرافية على الإسقاطات 

 2032 – 2012مستوى المحافظات في مصر 
2010يوليه   د. مجدي عبد القادر 

د. محمود إبراهيم فراج           د. 

 منى توفيق

222 
المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني الصناعي في مصر " 

 دراسة ميدانية "
2010يوليه   د. دسوقي عبد الجليل 

 د. زينات طبالة

 د. إيمان الشربيني وآخرون

223 
المشروعات القومية للتنمية الزراعية في الأراض ي 

 الصحراوية
2010يوليه   د. عبد القادر دياب 

 د. ممدوح شرقاوي 

 د. هدي النمر  وآخرون

2010سبتمبر نحو إصلاح نظم الحماية الاجتماعية في مصـر 224  د. خضر ابو قوره 
ـــــرازق جلبى ـــ  د. على عبد الـــ

ـــــالة  وآخرون  د. زينات طبــــــ

225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على مصر نتيجة 

 للتغير المناخي العالمي
2010أكتوبر   د. محرم الحداد 

 د. حسام مندور 

 د. نفيسة أبو السعود وآخرون

226 
المالية آفاق النمو الاقتصادي في مصر بعد الأزمة 

 والاقتصادية العالمية
2011يناير   د. ابراهيم العيسوي  

 د. السيد دحية

 د. سهير أبو العنين وآخرون
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2011يناير  نحو مزيج أمثل للطاقة في مصر" 227  د. نيفين كمال 
 د. على نصار

 د. محمود صالح  وآخرون

228 
مجتمع المعرفة وإدارة قطاع المعلومات والاتصالات في 

 مصر
2011 أغسطس  د. محرم الحداد 

 د. سيد دحية

 د. حسام مندور  وآخرون

2011أغسطس  المدن الجديدة في إعادة التوزيع الجغرافي للسكان في مصر 229  د. مجدي عبد القادر 

 عزيزة على عبد الرزاق

د. مني عبد العال الرزاق  

 وآخرون

230 

تحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوق من 

 2000إدارة الصادرات والواردات في الفترة من عام خلال 

 2010/2011حتى عام 

2011أكتوبر   د. اجلال راتب 

 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع عيس ي   

 وآخرون

231 
تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر الاقتصادي 

 السائد وعرض لبعض مقاربات تطوير
2012يونيه  العيسوي د. ابراهيم    د. سهير أبو العينين 

232 

مقتضيات واتجاهات تطوير استراتيجية التنمية في مصر 

في ضوء الدروس المستفادة من الفكر الاقتصادي ومن 

 تجارب الدول في مواجهة الأزمة الاقتصادية العالمية

2012يونيه   د. ابراهيم العيسوي  
 د. السيد دحية

 د. نفيين كمال  وآخرون

2012مارس  جودة البيانات في مصرتطوير  233  د. اماني حلمي الريس 
 د. على نصار

 د. زينات طبالة وآخرون

234 
ملامح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداتها على  

 التنمية البشرية
2012يونيه   د. وفاء عبد الله 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

 د. لطف الله إمام صالح

2012يونيه  للقمح ومنتجاتهالسوق المحلية  235  د. عبد القادر دياب 
 د. ممدوح الشرقاوي 

 د. هدى النمر وآخرون

236 
أثر تطبيق اللامركزية على تنمية المحافظات المصرية 

 )بالتطبيق على قطاع التنمية المحلية(
2012يونيه   د. فريد عبد العال 

د. سيد عبد المقصود               د. 

وآخرون علا سليمان الحكيم   

237 
إدارة الموارد الطبيعية في ضوء استدامة البيئة والأهداف 

 الإنمائية للألفية
2012يونيه   د. نفيسة ابو السعود 

 د. سحر البهائي،

 د. أحمد برانية  وآخرون

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة للجهات الممولة 

للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في 

 في ظل التغيرات الراهنةمصر 

2012يونيه   د. ايمان الشربيني 
 د. نجوان سعد الدين

 د. محمد حسن توفيق

239 
تطوير النظام القومي لإدارة الدولة بالمعلومات 

 وتكنولوجياتها كركيزة أساسية لتنمية مصر
2012سبتمبر   د. محرم الحداد 

 د. زلفى شلبي

 د. سيد دياب  وآخرون

240 

المستقبلية للعلاقات الاقتصادية الخارجية )الرؤية 

ودوائر التعاون الاقتصادي المصري في ضوء المستجدات 

 العالمية والإقليمية والمحلية(

2012سبتمبر   د. اجلال راتب 
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون

2012سبتمبر  المجتمع المدني ومستقبل التنمية في مصر 241 عبد اللهد. وفاء    ............................. 

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل على مستوى المحافظات في 

 مصر وآفاق المستقبل
2012سبتمبر   د. مجدي عبد القادر 

 د. زينات طبالة

 د. عزت زيان  وآخرون
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243 
تطوير استراتيجية التنمية الصناعية بمصر مع التركيز 

 على قطاع الغزل 
2013نوفمبر   د. محرم الحداد 

د. زلفى شلبي، د. محمد عبد 

 الشفيع  وآخرون

244 
أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات المصرية 

 )بالتطبيق على محافظات إقليم قناة السويس(
2013نوفمبر   د. فريد عبد العال 

 د. سيد عبد المقصود

 د. علا الحكيم  وآخرون

245 
إحصائي للتنبؤ بالأحمال الكهربائية نموذج رياض ي 

 باستخدام الشبكات العصبية
2013نوفمبر   ............................ د. محمد الكفراوي  

246 
دور الجمعيات الأهلية في دعم التعليم الأساس ي " دراسة 

 ميدانية"
2013نوفمبر   د. دسوقي عبد الجليل 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

إمام صالح  د. لطف الله 

 وآخرون

247 
" دور السياسات المالية في تحقيق النمو والعدالة في 

 مصر" مع التركيز على الضرائب والاستثمار العام
2013نوفمبر   د. سهير ابو العينين 

 د. نفين كمال

 د. هبة الباز وآخرون

2013نوفمبر  "بناء قواعد تصديرية صناعية للاقتصاد المصري" 248 راتبد. اجلال    
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون

2013ديسمبر  الصناعات التحويلية والتنمية المستدامة في مصر 249  د. ممدوح الشرقاوي  

 د. نجوان سعد الدين

د. إيمان احمد الشربيني  

 وآخرون

250 
 –فلسفة الإنشاء “الصناديق والحسابات الخاصة 

 ومستقبلها"جدواها  –الأسباب 
2013ديسمبر   د. ايمان الشربيني 

 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق

2014فبراير  الاقتصاد الأخضر ودورة في التنمية المستدامة 251  د. حسام نجاتي 
 د. محمد سمير مصطفى،

 د.  نفيسة أبو السعود  وآخرون

2014فبراير  والدوليةإدارة الزراعة المصرية في اطار التغيرات المحلية  252   د. عبد القادر دياب 

253 
تفعيل العلاقات الاقتصادية المصرية مع دول مجموعة 

 البريكس
2014ديسمبر   د. اجلال راتب 

 د. فادية عبد السلام

د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وآخرون

254 
التخطيط للتنمية المهنية للمعلمين في مصر" معلم 

 التعليم الأساس ي نموذجا"
2014ديسمبر   د. دسوقي عبد الجليل 

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات اللوجستية 

 بالتطبيق على الموانئ المصرية
2014ديسمبر   د. منى دسوقي 

 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات  وآخرون

256 
والاجتماعية في الريف المصري بعد التغيرات الاقتصادية 

 2011ثورة يناير 
2015يناير   د. حنان رجائي 

 د. سعد طه علام

 د. عبد الفتاح حسين وآخرون

257 
التدهور البيئي في مصر منهج دليلي لتقدير تكاليف 

 الضرر 
2015أبريل   د. سمير مصطفي 

 د. أحمد عبد الوهاب برانية

د. نفيسة سيد أبو السعود  

 وآخرون

258 

بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة هندسة القطاع 

دراسة حالة " معهد التخطيط  -الحكومي في مصر 

 القومي"

2015مايو   ......................... د. ايمان الشربيني 
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259 
في سياق توجهات  2015تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

 التنمية في مصر
2015يوليو  النمرد. هدى صالح    

 د. علاء الدين زهران،

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

260 
العلاقات الاقتصادية المصرية التركية بالتركيز على تقييم 

 اتفاقية التجارة الحرة
2015أغسطس   د. أجلال راتب 

 د. فادية عبد السلام

 د.  سلوى مرس ي  وآخرون

261 
الجديدة إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام مصادر الطاقة 

 والمتجددة في مصر
2015أكتوبر   د. نيفين كمال 

د. سهير أبو العينين، د.نفيسة 

 أبو السعود  وآخرون

262 
السوق المحلية للسلع الغذائية" جوانب القصور، 

 والتطوير "
2014سبتمبر  د. عبد القادر دياب 

 د. هدى صالح النمر

د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وآخرون

2016أبريل  الحضري لمدينة الأقصر محافظة الأقصرالمرصد  263  د. سيد عبد المقصود 

 د. فريد عبد العال

د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وآخرون

264 
الطاقة المتجددة بين نتائج وابتكارات البحث العلمي 

 والتطبيق الميداني في الريف المصري 
2016أبريل   د. عبد القادر دياب 

 د. هدي صالح النمر

أحمد برانية  وآخروند.   

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن الغذائي والزراعة المستدامة 

سبل وآليات تحقيق  –والحد من الجوع والفقر في مصر 

 (2030 – 2016) -الثاني من أهداف التنمية المستدامة

2016يوليو   د. هدى صالح النمر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

 د. بركات أحمد الفرا  وآخرون

266 
التغيرات في أسعار النفط وأثارها على الاقتصاد ) العالمي 

 والعربي والمصري(
2016يوليو   د.  حسن صالح 

د. إجلال راتب، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

267 
مستقبل التنمية في المنطقة الجنوبية لمحافظة البحر 

 الاحمر ) الشلاتين وحلايب(
2016يوليو   أ.د. منى دسوقي 

المقصودد. سيد عبد   

 د. فريد عبد العال  وآخرون

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف التنمية 

على أوضاع التنمية المستدامة في  2015المستدامة لما بعد 

 2030 /2015مصر خلال الفترة 

2016يوليو   د. ماجد  خشبة 
 د. على نصار

 د. هدى النمر  وآخرون

2016يوليو  القومية في مصرمتطلبات تطوير الحاسبات  269  د. سهير أبو العينين 
 د. عبد الفتاح حسين

 د. أمل زكريا

2016أغسطس آليات التنمية الاقليمية المتوازنة 270  د. فريد عبد العال 

د. سيد محمد عبد المقصود د. 

أحمد عبد العزيز البقلى  

 وآخرون

271 
التشكيل تفاعلات المياه والمناخ والانسان في مصر )اعادة 

 من أجل اقتصاد متواصل(
2016أغسطس  د . محمد سمير مصطفي 

د. نفيسة سيد محمد أبو 

السعود، د. أحمد حسام الدين 

 محمد نجاتي  وآخرون

272 
استراتيجية الذكاء الاقتصادي على المستوى   تفعيل

 والقومي في مصر المؤسس ي
2016أغسطس  د محرم الحداد 

 د. محمد عبد الشفيع ، د.زلفي

 عبد الفتاح شلبي  وآخرون

2016أغسطس الحقوق والوجبات –اشكالية المواطنة في مصر  273  د. دسوقي عبد الجليل 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون
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274 
كفاءة الاستثمار العام في مصر )المحددات والفرص 

 وامكانيات التحسين(
2016سبتمبر  د. أمل زكريا 

هدى صالح النمر د.  

 د. هبة صالح مغيب  وآخرون

275 

الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات الصغيرة 

والمتناهية الصغر غير الرسمية في القطاع الرسمي في 

 مصر

2016أكتوبر  د. إيمان الشربيني 
 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. زلفى شلبى  وآخرون

276 
في دعم  الادارة المتكاملة للمخلفات الصلبة ودورها

 الاقتصاد القومي
2017يوليو  د. نفيسة أبو السعود 

مصطفى سمير د. محمد  

الشال  وآخروند. مها   

2017يوليو متطلبات التحول لاقتصاد قائم على المعرفة في مصر 277  د. علاء زهران 

 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

278 
الأعمال العام في جمهورية  آليات وسبل اصلاح قطاع

 مصر العربية
2017يوليو  د. أحمد عاشور  

 د. أمل زكريا عامر

 د.  سهير أبو العينين وآخرون

2017أغسطس سبل وآليات تحقيق أنماط الاستهلاك المستدام في مصر 279  د. هدى صالح النمر 

 د. علاء الدين زهران

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

280 
الاستراتيجية لإصلاح منظومة التعليم ما قبل الخيارات 

 في مصر  الجامعي
2017أغسطس  د. دسوقي عبد الجليل 

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة 

 د. محرم صالح الحداد  وآخرون

281 
المسئولية المجتمعية للشركات ودورها في تحقيق التنمية 

 المحلية في مصر
2017سبتمبر  د. حنان رجائي 

 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وآخرون

2017سبتمبر تنمية وترشيد استخدامات المياه في مصر 282  د عبد القادر دياب 
 د. أحمد برانية

 د. بركات الفرا  وآخرون

283 

اتفاقية منطقة التجارة الحرة الإفريقية وآثارها على 

الاقتصادات الافريقية عموما والاقتصاد المصري 

 خصوصا

2017سبتمبر  محمد عبد الشفيعد    
 د. اجلال راتب

 د. فادية عبد السلام

284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على الإنتاج والاستهلاك 

 المستدام للموارد الطبيعية في مصر
2017أكتوبر  د. حسام نجاتي 

 د. سحر البهائي

 د. حنان رجائي  وآخرون

285 
مصر "الواقع والمأمول" بالتطبيق على  في صناعة الرخام

 المنطقة الصناعية بشق الثعبان
2017ديسمبر  د إيمان الشربيني 

 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. محمد نصر فريد  وآخرون

2017ديسمبر  تطوير منظومة التعليم  العالي في مصر 286  د. محرم الحداد 
 د. دسوقى عبد الجليل

 د.  محمد عبد الشفيع

287 
 الواديالطاقة المحتملة للصحارى المصرية بين تخمة 

 وقحالة البيئة
2017ديسمبر  د. محمد سمير مصطفي 

 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي

288 
نحو تحسين أنماط الانتاج المستدام بقطاع الزراعة في 

 مصر
2018يونيو  د هدى صالح النمر 

د. علاء الدين محمد زهران، د. 

خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

289 
الحزام والطريق وانعكاساتها المستقبلية مبادرة 

 الاقتصادية والسياسية على مصر
2018يونيو  د. ماجد خشبة 

 د. محمد على نصار

 د. هبة جمال الدين  وآخرون
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290 
دراسة تحليلية لموقع مصر في التجارة البينية بين الدول 

 العربية  باستخدام  تحليل الشبكات
2018يونيو  د أماني حلمي الريس 

فادية محمد عبد السلام،د.   

 د. حسن محمد ربيع وآخرون

2018يوليو سعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية في مصر 291  د فادية عبد السلام 

 د. حجازى الجزار

د. محمود عبد الحى صلاح  

 وآخرون

292 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )بالتركيز على 

 العمالة(
2018يوليو  محرم الحدادد    

 د. اجلال راتب

 د. محمد عبد الشفيع وآخرون

2018يوليو  التأمين وادارة المخاطر في الزراعة المصرية 293  د سمير عريقات 
د. سعد طه علام، د. أحمد عبد 

 الوهاب برانية  وآخرون

294 

اهمية المشكلات النفسية والاجتماعية لدى الشباب 

تطبيقية على محافظة دراسة  -سنة  35-18المصري 

 القاهرة

2018أغسطس  د. دسوقي عبد الجليل 

د. خضر عبد العظيـم أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

295 
التعاون المصري الأفريقي في مجال استئجار الأراض ي 

 والتصنيع الغذائي
2018سبتمبر  د. محمد سمير مصطفي 

د. نفيسة سيد أبو السعود،           

حمداوي بكري  وآخروند.   

2018سبتمبر لا مركزية الادارة البيئية في مصر وسبل دعمها 296  د. نفيسة أبو السعود 

 د. محمد سمير مصطفي،

د. سحر إبراهيم البهائي  

 وآخرون

297 
مع 2003تقييم السياسات النقدية المصرية منذ عام 

 اهتمام خاص بدورها في مساندة أهداف خطط التنمية
2018سبتمبر  د. حجازي الجزار 

 د. علي فتحي البجلاتي

 د. أحمد عاشور  وآخرون

298 
الممارسات الاحتكارية في أسواق السلع الغذائية الأساسية 

 في مصر
2018أسبتمبر   د. عبد القادر دياب 

 د. أحمد برانية،

 د. هدى صالح النمر  وآخرون

299 
المستجدات سياسات تنمية الصادرات في مصر في ضوء 

 الاقليمية والعالمية
2018أكتوبر   د. نجلاء علام 

 د. محمد عبد الشفيع

 د. مجدى خليفة  وآخرون

300 
تفعيل منظومة جودة التصدير في المشروعات الصغيرة 

 والمتوسطة في مصر بالتطبيق على قطاع المنسوجات
2018ديسمبر   د. إيمان الشربيني 

 د. زلفى شلبي

وآخروند. محمد حسن توفيق    

301 
في تنمية القدرة التنافسية  دور العناقيد الصناعية

 بالتطبيق على محافظة دمياط –لصناعة الأثاث في مصر 
2019فبراير  د. محمد حسن توفيق 

 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات  وآخرون

302 
سياحة التراث الثقافي المستدامة مع التطبيق على القاهرة 

 التاريخية
2019يونيو   د. سلوى مرس ى 

 د. إجلال راتب العقيلي

د. زينب محمد الصادي  

 وآخرون

303 
تطور منهجية جداول المدخلات والمخرجات ومقتضيات 

 تفعيل استخدامها في مصر
2019يوليو   د. حجازي الجزار 

 د. سهير أبو العنيين ،

 د. أحمد ناصر  وآخرون

304 
التنمية مستقبل القطن المصري في سياق استراتيجية 

 الزراعية في مصر
2019يوليو   د. سعد طه علام 

د. سمير عبد الحميد عريقات، 

 د. نجوان سعد الدين  وآخرون

305 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز على 

 الصادرات
2019أغسطس  د. محرم الحداد 

د. إجلال راتب، د. محمد عبد 

 الشفيع وأخرون

2019أغسطس التمويل الخارجي في مصرمنافع وأعباء  306  د. محمود عبد الحي د. فادية عبد السلام 
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د. محمد عبد الشفيع عيس ى  

 وآخرون

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات وتصور متكامل لنمذجة 

السيناريوهات البديلة لتحقيق أهداف الأمم المتحدة 

 حالة مصر – 2030للتنمية المستدامة 

2019أغسطس الحميد القصاصد عبد    
 د. أحمد سليمان

 د. علا عاطف  وآخرون

308 
تطوير التعليم الأساس ي في مصر في ضوء الاتجاهات 

 التربوية الحديثة
2019سبتمبر   د. دسوقي عبد الجليل 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

 د. لطف الله إمام،

 د. زينات طبالة  وآخرون

309 
الاجتماعية والاقتصادية النمو السكاني والتغيرات 

 2017-2006والعمرانية في مصر خلال 
2019سبتمبر   د. عزت زيان 

د. أحمد عبد العزيز البقلي،        

 د. حامد هطل  وآخرون

310 
الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية الزراعية المستدامة في 

 مصر
2019أكتوبر   د. هدى  صالح النمر 

د. بركات أحمد الفرا د. محمد 

 ماجد خشبة  وآخرون

311 
الأفريقي وآليات   المصري  فرص ومجالات التعاون الزراعي

 تفعيله
 د. هدى صالح النمر 2020مارس 

د. أحمـد برانيه، د. بركات أحمـــد 

 الفـرا وآخرون

 د. حنان رجائي 2020مارس  2030في إطار رؤية مصر  متطلبات تنمية القرية المصرية 312

 د. سعد طه علام

سمير عبد الحميد عريقات  د. 

 وآخرون

313 
)بالتركيز  الاسرة المصرية وادوار جديده في مجتمع يتغير

 على منظومة القيم(
2020يونيو   أ.د. زينات طبالة 

 أ.د دسوقي عبد الجليل

 أ.د عزة عمر الفندرى  وآخرون

2020يونيو  الاستثمار في المشروعات البيئية في مصر وفرص تنميتها 314 نفيسة سيد أبو السعودأ.د.    
 أ.د. خالد محمد فهمي

 د. منى سامي وآخرون

315 

"استشراف الآثار المتوقعة لبعض التطورات التكنولوجية 

على التنمية في مصر وبدائل سياسات التعامل 

وسلسلة  - AIمعها")بالتطبيق على الذكاء الاصطناعي: 

 (Blockchainالكتل: 

2020يونيو   أ.د. ماجد خشبة 

عبد الحميد القصاصأ.د.   

 أ.د اماني الريس

 وآخرون

316 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز  على 

 الاستثمارات

2020يونيو   

 
 د. محرم الحداد

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 أ.د. زلفى شلبي  وآخرون

317 
سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويلية المصرية في 

 الرابعةظل الثورة الصناعية 
2020يونيو   د. مها الشال 

 أ.د. عزت النمر

 د. حجازي الجزار وآخرون

318 
دور الخدمات الدولية في تنمية صادرات مصر من وإلى 

 أفريقيا
2020يونيو   د. إجلال راتب 

 أ.د. سلوى مرس ى

 أ.د. فادية عبد السلام  وآخرون

319 
سياسات الإصلاح الاقتصادي وأثارها على هيكل تجارة 

 مصر الخارجية
2020يونيو   د. حسين صالح 

 أ.د. محمود عبد الحى

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون

320 
المسئولية الاجتماعية وتنمية المجتمعات المحلية ) 

 بالتطبيق على محافظة المنوفية (
2020يوليو   أ.د. فريد عبد العال 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. عزة يحيى  وآخرون

321 
التحديات  –بين القطاعين العام والخاص الشراكة

 والآفاق المستقبلية
2020أغسطس   أ.د. فادية عبد السلام 

 أ.د. سهير أبو العنيين

 د. أحمد رشاد  وآخرون
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322 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )بالتركيز على 

 القيمة المضافة(
2021أغسطس   أ.د. محرم الحداد 

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 أ.د. زلفى شلبي  وآخرون

323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها بميزان المدفوعات المصري 

 (2019-2003خلال الفترة )
2021أغسطس   أ.د. محمود عبد الحى 

 د. حجازي الجزار

 د. عبد السلام محمد  وآخرون

324 

تجارة مصر الخارجية وأهمية النفاذ إلى أسواق دول غرب 

 أفريقيا

 الإمكانات والتحديات( –)الواقع الحالي 

2021أغسطس   أ.د. محمود عبد الحى  وآخرون أ.د. محمد عبد الشفيع 

325 
محاولة لقياس الأداء التنموي  -ثقافة التنمية في مصر 

 الثقافي
2021أغسطس   أ.د. دسوقى عبد الجليل 

 أ.د. لطف الله إمام

 أ.د. زينات طبالة  وآخرون

326 

الأبعاد التنموية والاستراتيجية للأمن السيبراني ودوره في 

مسارات التجربة  –دعم الاقتصادات الرقمية والمشفرة 

 المصرية في ضوء التجارب العالمية

2021أغسطس   أ.د. أماني الريس  وآخرون أ.د. ماجد خشبة 

327 
تعزيز سلاسل القيمة بصناعة الملابس الجاهزة لدعم 

 المصرية. تنافسية الصادرات
2022يوليو   أ.د. إجلال راتب 

 أ.د. سلوى مرس ى

 د. أحمد رشاد  وآخرون

328 
دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تجارة وصناعة الخدمات 

 في مصر
2022يوليو   أ.د. محرم الحداد 

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 د. بسمة الحداد  وآخرون

2022يوليو  المصريةانعكاسات جائحة كورونا على فرص العمل للمرأة  329  أ.د. إيمان منجى  وآخرون أ.د. زينات طبالة 

330 

توطين المجمعات الزراعية / الصناعية في محيط مواقع 

الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضروات 

 والفاكهة(

2022يوليو   أ.د. عبد الفتاح حسين 
 أ.د. عبد القادر دياب

 أ.د. بركات الفرا  وآخرون

331 
الصناعات كثيفة المعرفة: بالتركيز على صناعة تنمية 

 الحاسبات اللوحية
2022يوليو   أ.د. فادية عبد السلام 

 أ.د. حسين صالح

 د. أحمد رشاد  وآخرون

332 
التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر في 

 ضوء تعميق التصنيع المحلى
2022يوليو   أ.د. دسوقى عبد الجليل 

الله إمامأ.د. لطف   

 أ.د. زينات طبالة  وآخرون

333 
قطاع الخدمة المدنية في مصر وإمكانيات التطوير في ظل 

 الاقتصاد الرقمي
2022يوليو   أ.د. فريد عبد العال  وآخرون د. أمل زكريا 

2022يوليو  التوجه التصديري للزراعة المصرية : بين الواقع والطموح 334  أ.د. هدى صالح النمر 
وحيد مجاهدأ.د.   

 د. أحمد رشاد  وآخرون

335 
تحليل هيكل القوي العاملة في الاقتصاد المصري في ظل 

 الثورة الصناعية الرابعة
2022يوليو   د. حجازى الجزار 

 د. وفاء مصلحي

 د. سحر عبود  وآخرون

2022يوليو  الإنفاق الصحي في مصر بين اعتبارات الكفاءة والفاعلية 336 الفندرى أ.د. عزة  عمر    
 أ.د. محمود عبد الحى

 أ.د. لطف الله إمام، وآخرون

337 
العناقيد الصناعية لقطاع تكنولوجيا المعلومات في مصر 

 : التحديات والفرص الواعدة
2022يوليو   ا.د. فادية عبد السلام واخرون أ.د. بسمة الحداد 

338 
بناء القاعدة التكنولوجية الوطنية في مصر والتصنيع 

ي 
ّ
 للآلات والمعدات الإنتاجيةالمحل

2022يوليو   أ.د. محمد عبد الشفيع 
 أ.د. محمود عبد الحى

 أ.د. حجازي الجزار وآخرون
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339 
متطلبات النهوض بالتعاونيات الزراعية في مصر في سياق 

 2030رؤية مصر 

2022يوليو   

 
 أ.د. حنان رجائي

 أ.د. سمير عريقات

 أ.د. نجوان سعد الدين  وآخرون

340 
تداعيات جائحة كورونا على الأسرة المصرية من منظور 

 تنموي 
2022يوليو   أ.د. مجدة إمام 

 أ.د. زينات طبالة

 أ.د. إيمان منجى  وآخرون

341 
سياسة التنمية الحضرية كآلية لتنمية الاقتصاد المحلي 

 )بالتطبيق على مدينة القاهرة(

2022يوليو   

 
 أ.د. فريد عبد العال

المقصودأ.د. سيد عبد   

 أ.د. سحر إبراهيم  وآخرون

342 
تطبيقات التكنولوجيا الحيوية ودورها في دعم التنمية 

 المستدامة في مصر
2022يوليو   أ.د. ماجد خشبة 

 أ.د. أماني الريس

 وآخرون

343 
الإطار المؤسس ي لحيازة واستغلال الأراض ي الزراعية 

 الجديدة في إطار التنمية الزراعية المستدامة

2023فبراير   

 
 أ.د. سعد زكى نصار، وآخرون أ.د. عبد الفتاح حسين

344 

استشراف الآثار المرتقبة لتداعيات أزمة الحرب الروسية 

الأوكرانية: الانعكاسات على أوضاع الأمن الغذائي المصري 

 وإمكانيات وسبل المواجهة

2023يوليو   أ.د. هدى صالح  النمر 

 أ.د. علاء زهران،

عبد العزيز عطيةأ.د. خالد   

 وآخرون

345 
حوكمة التكنولوجيات البازغة لدعم التنمية المستدامة 

 خبرات دولية ووطنية مقارنة –
2023أبريل   أ.د. ماجد خشبة 

 أ.د. علاء زهران،

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية

 وآخرون

2023يوليو  قراءة تحليلية لتطور مستويات التنمية البشرية في مصر 346 زينات طبالةأ.د.    
 د. أحمد سليمان،

 أ.د. عزة الفندرى وآخرون

347 
تقدير تكاليف المعيشة في ضوء المستجدات الدولية 

 والمحلية
2023يوليو   أ.د. محمود عبد الحى 

 أ.د. سحر البهائي،

 أ.د. سيد عبد المقصود وآخرون

348 
التمكين الاقتصادي للمرأة في إطار تعزيز تنافسية 

 الاقتصاد المصري 
2023يوليو   أ.د. إجلال راتب 

 أ.د. فادية عبد السلام،

 أ.د. سلوى مرس ى وآخرون

2024أبريل  الإدارة المستدامة للمخلفات الالكترونية في مصر 349  أ.د. خالد عطية 
 أ.د. علاء زهران

 أ.د. نفيسة أبو السعود

350 
عزِيز

َ
ة وتطبيقاتها فِي ت

َ
ة الحَدِيث  دَوْر التقنيات الزِراعِي 

رَاعَة وَالغِذاء فِي مِصر  "التحديات والفُرص" اسْتِدامَة الزِّ
2024أبريل   أ.د. هدى  صالح النمر 

 أ.د. أحمد برانية

 أ.د. علاء زهران

351 

دور نظم المعلومات المكانية في ادارة منظومة التنمية 

بالتطبيق على الساحل الشمالي  -العمرانية فى مصر

 الغربي

2024أبريل  عبد العال أ.د.  فريد   
 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. أحمد البقلي

352 
ما بعد حياه كريمة: تشغيل الخدمات، استدامة الموارد، 

 والتخطيط المحلى
2024أبريل   أ.د. أحمد البقلي 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

353 

وتأثيراتها المستقبلية على مصر  حركة الافروسنتريك

والسيناريوهات المتوقعة والسياسات الممكنة لدعم صانع 

 القرار

2024أبريل   د. هبة جمال الدين 
 أ.د. بسمة الحداد

 د. حسن ربيع

2024أبريل  إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر 354  د. منى سامى 
 أ.د. أماني الريس

 د. يحيى حسين

355 
Refugees in Egypt: Impacts and Policy 

Recommendations 
2024أبريل   د. نجلاء حرب 

 أ.د. فادية عبد السلام

 أ.د. محمود عبد الحى
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356 
دور صناعة الفضاء في دعم التنمية المستدامة في مصر في 

 ضوء الخبرات العالمية
2024أبريل   أ.د. ماجد خشبة 

 د. مها الشال

 د. عصام الجوهري 

357 
الحماية الاجتماعية في مصر في ضوء التحديات نظم 

 المعاصرة
2025يناير   أ.د دسوقى عبد الجليل 

 أ.د لطف الله إمام

 أ.د زينات طبالة وآخرون

358 
ناخية والقطاع الزراعي المصري: تحليل كمي 

ُ
التغيرات الم

 وكيفي للآثار وسياسات وآليات المواجهة
2025يناير   أ.د. هدى  صالح النمر 

علاء زهران أ.د  

 أ.د خالد عطية وآخرون

359 
تنمية الصادرات الزراعية والغذائية المصرية إلى الأسواق 

 الأفريقية: التحديات والفرص
2025يناير   أ.د. سحر البهائى 

 أ.د. هدى النمر

 أ.د. بركات الفرا وآخرون

360 
دور بعض القطاعات الإنتاجية والخدمية في تحقيق 

 2030هدف الصادرات حتى 
2025يناير   أ.د. إجلال راتب 

 أ.د. فادية عبد السلام

 أ.د. حسين صالح  وآخرون

361 
مراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية رؤية 

 مستقبلية لمراكز الفكر في مصر
2025يناير   أ.د. هبة جمال الدين 

 أ.د. بسمة الحداد

 أ.د. ماجدة إبراهيم وآخرون

362 
الحرة العربية الكبرى في تعزيز  دور منطقة التجارة

 الاندماج في سلاسل القيمة العالمية
2025يناير   أ.د. فادية عبد السلام 

 أ.د. إجلال راتب

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون

363 
التنمية الاقتصادية المحلية بين العدالة المكانية 

 "والتنافسية العالمية" بالتطبيق على أقليم شمال الصعيد
2025يناير   أ.د. فريد عبد العال 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 د. امل زكريا

364 
تطوير التجمعات الحضرية )عواصم المحافظات( لتعزيز 

 الريفية في مصر-الروابط الحضرية
2025يناير   أ.د. أحمد البقلى 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

365 
والتطوير نحو سياسة وطنية لتعزيز قدرات البحث 

 والابتكار في القطاع الصناعي المصري 
2025يناير   أ.د. ماجد خشبة 

 أ.د. علاء زهران

 د. مها الشال

366 
السياسات وآليات التنفيذ الرامية إلى تحسين الأمن 

 الغذائي في ظل ندرة المياه وتغير المناخ في مصر
2025يناير   أ.د. عبد العزيز إبراهيم 

 أ.د. أحمد برانية

بركات الفراأ.د.   

2025فبراير  المسح التتبعي للقيم الثقافية المصرية 367  أ.د. هويدا رومان 
 أ.د. سعيد المصرى 

 أ.د. عبير صالح

368 
دور التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في تحسين 

 منظومة التأمين الصحي الشامل
2025أبريل   أ.د. نيفين مكرم 

 أ.د عزة الفندري 

وأخرونأ.د. لطف الله إمام   

369 
تأثير تطبيق الآلية الأوروبية لتعديل حدود الكربون على 

 الصادرات المصرية )دراسة تطبيقية على قطاع الأسمدة(.
 أ.د. سحر البهائي 2026

أ.د. خالد عطية، أ.د. نفيسة أبو 

 السعود وأخرون

370 
دور رأس المال الاجتماعي في تطوير مؤشرات التنافسية 

 بالمحافظات.
 أ.د. فريد عبد العال 2026

أ.د. أحمد البقلي ، د. أمل زكريا 

 وأخرون

371 

( ESGمقاييس الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )

ودورها في تعزيز التنمية المستدامة: دراسة مقارنة بين 

 مصر ودول البريكس.

 أ.د. نفيسة أبو السعود 2026
أ.د. خالد عطية، أ.د. سحر 

 البهائي وأخرون

372 
المحلى  الخاص الاستثمار بين الروابط تعزيز فرص

 والاستثمار الأجنبى المباشر فى مصر.
 أ.د. فادية عبد السلام 2026

أ.د. محمود عبد الحي ،  د. يحي 

 حسين وأخرون

373 
 -التفاوتات المكانية على مستوى المحافظات المصرية 

 التشخيص والعلاج.
 أ.د. هويدا رومان 2026

. فريد عبد العال ، أ.د. حامد أ.د

 هطل وأخرون



 معهد التخطيط القومي –( 379سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

114 
 

374 
تقييم أثر انضمام مصر لتجمع بريكس على أداء 

 الاقتصاد الكلي والقطاع الزراعي المصري.
 أ.د. هدي النمر 2026

أ.د. نيفين كمال، أ.د. بركات 

 الفرا وأخرون

375 
 لبناء السويس لقناة الاقتصادية المنطقة دور  تعزيز

 التكنولوجيا. عالية لمنتجات صناعية قاعدة
 أ.د. إجلال راتب 2026

أ.د. حسين صالح، أ.د.محمد 

 عبد الشفيع وأخرون

376 
الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في دعم أدوار مراكز الفكر: 

 دراسة استشرافية  .
 أ.د. بسمة الحداد 2026

أ.د. ماجدة إبراهيم ، د.هبة 

 جمال الدين وأخرون

377 
الاصطناعي التوليدي في تعزيز مجالات التنمية دور الذكاء 

 المستدامة.
 د. حسن ربيع 2026

أ.د. ماجد خشبة ، أ.د. بسمة 

 الحداد وأخرون

378 
تنمية رأس المال البشرى وثلاثية التعليم والصحة 

 .في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي والسكان
 أ.د. مجدة إمام 2026

أ.د. دسوقي عبد الجليل، أ.د. 

 زينات طبالة وأخرون

379 
مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون 

.     -درون –طيار 
ً
 ومحليا

ً
 لدعم التنمية والأمن القومي عالميا

 أ.د. ماجد خشبة 2026
أ.د. علاء الدين زهران، أ.د. مها 

 الشال وأخرون
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