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 السلسلة تقديم

لإدراكھ و�ة المأمولة �� مصر، و متحقيق الانطلاقة التن ا�حوري للتصنيع �� القومي للدور استشعارًا من معهد التخطيط 

من البي��ا غ�ستجلب  إنتاج وتكنولوجياع�� معدات ومستلزمات صناعات �عتمد  مجرد إقامةاوز العميق بأن التصنيع يتج

ا محليًا من خلاالدول الصناعية المتقدمة، 
ً

ة والطاقات البشر� ل �عظيم مساهمة المواردإ�� جعل الصناعة تكتسب عمق

مشروعًا علميًا  2020�� صيف  المعهد ، فقد أطلق�� بناء هي�ل صنا�� متماسك والتكنولوجية الوطنية والقدرات العلمية

  طموحًا عنوانھ: �عميق التصنيع ا�ح�� �� مصر.

ا�ح�� �� قضية وطن وشعب بأكملھ، و�جب أن تكون �� القضية ا�حاضرة �� و�� مؤسسات إن قضية �عميق التصنيع 

 صناعية، و�� ذات الدول 
ً

الدولة ووجدان الشعب المصري. وليس من قبيل المصادفة أن تكون �افة الدول المتقدمة دولا

ول بأن دة وجودة ا�حياة. وعليھ يمكن القال�ي تتصدر التقار�ر الدولية �� مؤشرات التعليم والابت�ار والتنافسية والسعا

الدول تتقدم بمواصفات شعو��ا، ومن ثم ع�� جميع مؤسسات الدولة أن �عمل ع�� تطو�ر وتحس�ن تلك المواصفات، من 

صدق وال��ام وولاء وانضباط وجودة و�تقان واح��ام لقيمة الوقت والعمل، وهو ما يرتبط بالضرورة بقضايا التعليم 

 لبلادنا.تأهيل. فهذه جميعًا من المقومات الضرور�ة لل��ضة الصناعية المنشودة.والتدر�ب وال

قضية �عميق التصنيع تتشابك مع �افة القضايا الك��ى كقضية الثورة الصناعية الرا�عة وما تطلقھ من تطورات كما أن 

عرفة بما يتضمنھ من إبداع التحول الرق�ي ، وقضية الاقتصاد القائم ع�� الم تكنولوجية متسارعة ومذهلة، وقضية

وابت�ار و�عليم وتدر�ب ذ�ي �ساعد �� تنمية رأس المال الطبي�� والاجتما�� والمعر��، وقضايا التجارة الدولية والتنافسية 

ناخية وتفاعلا��ا، وقضية التحول إ�� الطاقات المتجددة، وقضية ا�حوكمة وتأث��ا��ا ع�� 
ُ
العالمية، وقضية التغ��ات الم

تخصيص الموارد وتقليل الهدر والفاقد، وقضية م�افحة الفقر وا�حماية الواجبة للفقراء، وقضية العدالة  كفاءة

 الاجتماعية.

ھ أعضاء ا�جهاز ، ويشارك �� أعمال2021/2022و  2020/2021ع�� السنت�ن  هوالمشروع الذي أطلقھ المعهد يمتد تنفيذ

وهو �عتمد  ع�� أ�شطة متعددة  �شمل ورشات عمل ولقاءات خ��اء  .ساتذة وخ��اء من خارج المعهدالعل�ي للمعهد وأ

وسمنارات �شارك ف��ا الباحثون وا�خ��اء والمشتغلون بالصناعة ا�ختلفة ، كما أ��ا �شمل إعداد أوراق عمل �� 

تقديمها، وال�ي  يالموضوعات المطروحة  �� الورقة المفاهيمية للمشروع ال�ي نفتتح ��ا سلسلة  أوراق المشروع  ال�ي �سر�

ال�ي سوف �ش�ل مع نواتج الأ�شطة الأخرى للمشروع مدخلات   ستتوا�� إصدارا��ا حاملة مختارات من  أوراق العمل

ما ينت�ي إليھ المشروع من نتائج وتوصيات �سياسات وآليات للس�� قدمًا ع�� طر�ق �عميق  للتقر�ر العام الذي  سيتضمن 

 التصنيع ا�ح��  �� بلادنا.

 مع الأمل �غد مشرق يحمل �ل ا�خ�� لمصرنا الغالية

أ.د. أشرف العربي

رئيس معهد التخطيط القومي 
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 صخلم
 .يلحملا عینصتلا قیمعت ىلعً ادیدحتو ،ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق ىلع ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ قیبطت جئاتن مییقت ةساردلا فدھتست
 قیبطت للاخ نم كلذو ،يلحملا عینصتلا قیمعت لاجم يف ملاعلا لود نم ددع يف ةحجانلا براجتلا ضارعتسا ىلع ةساردلا زكرتو
 ىلإ ةساردلا صلختو .ماع لكشب ةیعانصلا تاسایسلا جئاتن مییقت تاودلأً اضرع اضًیأ ةساردلا مدقتو .ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ

 تققح يتلا لودلا يف عبتملا موھفملاب ةیضاملا تاونسلا للاخ رصم يف يلحملا عینصتلا قیمعتل ةمعاد ةیعانص ةسایس عابتا مدع
 تنبت ،يلحملا عینصتلا قیمعتل ةمعادلا ةیعانصلا ةسایسلاب ارًخؤم ةیرصملا ةلودلا مامتھا ءوض يفو .لاجملا اذھ يف احًاجن
 تاذ قیقحتل تاءارجلإا نم ةعومجم ذیفنت يف تأدبو ،يلحملا عینصتلا قیمعت زیفحتل ةیعانصلا تاسایسلا نم اًددع ةموكحلا
لاإ ،ةبرجتلا ةثادحل ،يلحملا عینصتلا قیمعت ىلع تاءارجلإاو تاسایسلا هذھ جئاتن مییقت نكمی لا ھنأ نم مغرلا ىلعو .ضرغلا
نھارلا عضولا لیلحت متی ثیحب ،ةبسانم ةینمز ةرتف دعب مییقتلا ءارجلإ دادعتسلااو ةحجانلا مییقتلا تاودأ نم ةدافتسلاا نكمی ھنأ
 ىلإ ةراشلإا ردجتو .يلحملا عینصتلا قیمعتل ةمعادلا تاءارجلإاو تاسایسلا قیبطت جئاتنب اًقحلا اھتنراقمل ساسلأا ةنس لثمی يذلا

ةعباتملل ةلماكتم ةطخو ةیكذ تارشؤم للاخ نم اھقیقحت يف مدقتلا ىدم ساقی يتلا ةحضاولا فادھلأا نم ةعومجم دیدحت ةرورض
 .مییقتلاو
 ةیكذلا ءادلأا سایق تارشؤم – مییقتلاو ةعباتملا - يلحملا عینصتلا قیمعت – ةیعانصلا ةسایسلا :ةیحاتفملا تاملكلا



ب 

Summary 
The main objective of the study is to evaluate the results of applying industrial policy tools to the 
manufacturing sector, with special emphasize on deepening local industrialization. The study 
focuses on reviewing successful experiences in different countries. It presents the tools used to 
evaluate the results of industrial policies in general. The study concludes that Egypt did not adopt 
an active industrial policy to deepen local industrialization during the past years, in line with the 
concept applied in successful countries. Given its recent interest in applying active industrial 
policy to stimulate local industrialization, the government has adopted several industrial policies 
and has begun to implement a set of measures to achieve this objective. Although it is not possible 
to evaluate the results of these policies and procedures on deepening local industrialization, since 
these policies are recently applied, it is possible to benefit from successful evaluation tools, to 
conduct the evaluation after an appropriate period, so that the current situation that represents the 
base year is analyzed to compare it later with the results. Implementing policies and procedures 
supporting the deepening of local industrialization implies defining a set of clear goals, to measure 
progress towards achieving them through smart key performance indicators and an integrated plan 
for monitoring and evaluation. 
Keywords: industrial policy - deepening local manufacturing - monitoring and evaluation - 
smart key performance indicators 
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 ةمدقم
 وأ معدل يئاقتنا لكشب لخدتلل ةموكحل اھانبتت يتلا تاءارجلإاو جماربلاو تاسایسلا ىلإ ةداع ةیعانصلا ةسایسلا حلطصم ریشی
 ،جاتنلإا تلاخدمل رشابملا معدلا نیب حوارتت ةفلتخم لاًاكشأ ةموكحلا اھذختت يتلا تلاخدتلا لمشتو .نیعم يجاتنإ عاطق ةدناسم
 ةدئاف راعسأب ةیفرصملا ضورقلاو نامتئلاا ریفوت وأ ،تارداصلا معدو ،اھل ةیقوسلا ةمیقلا نم لقأ راعسأب يضارلأا صیصختو
 بایغ نم يناعت يتلا قاوسلأا میظنتو ،ةسفانملا نم ةیامحلا ةداع تاسایسلا هذھ فدھتستو ،اھریغو ،ةرسیم طورشب وأ ةضفخنم
 نیعم عاطق اھجاتحی ةیكیمانید ایازم يأ ىلع لوصحلاو ،ةیمنتلل يفارغجلا نزاوتلا زیزعتو ،يداصتقلاا عیونتلا قیقحتو ،ةیسفانتلا
  ً.ایئاقلت اھریفوت نع رحلا قوسلا ىوق زجعتو
 يف ةیعانصلا ةسایسلا قیبطت تأدب يتلا لودلا تدكأ ثیح ،ةیعانص ةسایس قیبطت ىودجو ةیمھأ ىدم لوح ریثك لدج راد دقو
 ةیامحلا تاسایس تاموكحلا تنبت مث نمو ،هدئاوع عیزوتو يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف اھتیمھأ ىلع تاینیتسلاو تاینیسمخلا
 قافخإ نمً اقلاطنا ،قوسلا رود زیزعت ةیمھأب تاوصلأا تلاعت ،تاینینامثلاو تاینیعبسلا يفو .ةماعلا ةیكلملاو يزكرملا طیطختلاو
 يف نییلودلا كنبلاو قودنصلا نم معدب ،تاموكحلا تھجتاو .ةیعانصلا ةسایسلا عابتا نم ةوجرملا جئاتنلا قیقحت يف ةموكحلا
 تاموكحلا رود زكرتو ،يداصتقلاا طاشنلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم عیجشتو قاوسلأا ریوطت تاسایس ينبت ىلإ ،نایحلأا مظعم
 ریرحتو ،يلاملا نزاوتلا قیقحتو ،ةیبیرضلا ةدعاقلا عیسوتو يلكلا داصتقلاا رارقتسا قیقحتل "نطنشاو عامجإ" ئدابم ذیفنت يف
 ةیداصتقلاا ةمزلأا باقعأ يفو .)2006 لبرغملاو للاج( ةیسفانتلا زیزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةصخصخو ،راعسلأاو ةراجتلا
 قاوسلأا معدو يداصتقلاا طاشنلا ھیجوت يف تاموكحلا رود لوح لدجلا ىرخأ ةرم ریثأ ،2008 ماع يف ةیملاعلا ةیلاملاو
  .اھمیظنتو
 يف ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق ىلع اًفنآ روكذملا عساولا اھموھفمب ةیعانصلا ةسایسلا قیبطت لوانتت ةساردلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 عاطق ىلع ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ قیبطت جئاتن مییقت ةساردلا نم ءزجلا اذھ فدھتسیو .ةقباسلا امًاع نیرشعلا للاخ رصم
 سوردلا نم ةعومجم دیدحت ءزجلا اذھ نمضتی نأ عقوتملا نمو .يلحملا عینصتلا قیمعت ىلعً ادیدحتو ،ةیلیوحتلا ةعانصلا
 اذھ ضرعتسی امك .ةفدھتسملا ةرتفلا للاخ يلحملا عینصتلا قیمعت يف تحجن يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ دیدحتل ةدافتسملا
 لوح ةددحم تاحرتقم ءزجلا اذھ مدقی ،ارًیخأو .فدھلا اذھ قیقحت يف اھنیعب تاودأ حاجن يف تمھاس يتلا تاددحملا ءزجلا
 رصانع ىلع زكری   امك ،اھمیمعتو اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ مییقتو ذیفنت ةعباتم يف ةحجانلا تایجھنملا
 يتلاو ةحضاولا فادھلأا نم ةعومجم دیدحت للاخ نم رصم يف يعانصلا قیمعتلا ةدایز ىلع اھراثآ مییقتو ،ةیعانصلا ةسایسلا
 .مییقتلاو ةعباتملل ةلماكتم ةطخو ةیكذ تارشؤم للاخ نم اھقیقحت يف مدقتلا ىدم ساقی
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 قیبطتلاو ةیرظنلا :ةیعانصلا ةسایسلا .1
 ،ھجوتلا اذھ ضراعت يتلا ءارلآاو ،ةلاعف ةیعانص ةسایس ينبتل ةمعادلا ءارلآلً ارصتخمً اضرع ةقرولا نم ءزجلا اذھ مدقی  
 .يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایسو ،ةیعانصلا ةسایسلا رصانع اضًیأ ضرعتسیو .ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلاو

 ةلاعف ةیعانص ةسایس ينبتل ةمعادلا ءارلآا 1.1
 نم لاقتنلال لودلا اھتنبت يتلا ةیعانصلا ةیمنتلا دوھج راطإ يف ةفلتخملا اھرصانعو ةیعانصلا ةسایسلا قیبطتب مامتھلاا رھظ
 صرف نم دیزملا دیلوتو ةفاضم ةمیق قلخ ىلع ةردق يذو اًدیقعت رثكأ يداصتقا طاشن ىلإ ةیلولأا داوملا ىلع دامتعلاا ةلحرم
 رثكلأا تاعانصلا نم ةسفانملا ھجاوت ىتح ةیامح ىلإ جاتحت يتلا "ةدیلولا تاعانصلا" موھفم رھظ ،راطلإا اذھ يفو .لمعلا
 هذھ باحصأ ىعدأ دقو .ةیادبلا يف ةعفترم ةیجاتنإ فیلاكت نم ھلمّحتت املً ارظن كلذو ،ةیبنجلأا تاجتنملا نم ةصاخ ،ارًوطت
 ةدایزو ،ومنلا نم تاعانصلا هذھ نكمی ،رشابملا ریغو رشابملا معدلا للاخ نم ةسفانملا نم ةدیلولا تاعانصلا ةیامح نأب ةیرظنلا
 ثحبلا ىلعو ،لیھأتلاو بیردتلا ىلع قافنلإا ةدایز نم تاكرشلا نكمی امك .تقولا رورمب جاتنلإا ةفلكت ضیفختو ،ةیجاتنلإا
 ذیفنتو بیرجتلاب مایقلا ةصرف ةئشانلا تاكرشلل اضًیأ ةیعانصلا ةسایسلا حیتتو .ةركتبمو ةدیدج تاعورشم ةماقإ ىلعو ،ریوطتلاو
 ةیجاتنإ لكایھ ریوطتو ،ةیلحملا فورظلل ةثیدحلا ایجولونكتلا عیوطتو ،تاربخلا باستكاو ،ملعتلا ضرغب ،ةدئارلا تاعورشملا

  .)Rodrik 2004; Hausmann and Rodrik 2003( ةدیدج
 صصختلا ةلحرم يطخت يف ،ةنیعم تلاتكت وأ ،تاكرشل وأ ،ةددحم ةطشنأ وأ ،اھنیعب تاعاطقل ةلودلا هرفوت يذلا معدلا مھاسیو
 ةیبلاغلا نأ ىلإ ةیلودلا براجتلا ریشتو .ةزیملا هذھ بستكت نأ نكمُی تاجتنم ىلإ ةیبسن ةزیمبً ایلاح اھیف ىظحت يتلا تاجتنملا يف
 عیونت تفدھتسا يتلا ةیعانصلا ةسایسلا لاكشأ نم لاًكش تنبت دق ةیعانصلا ةیمنتلا لاجم يف احًاجن تققح يتلا لودلا نم ىمظعلا
 ىلإ ةجاحلا تدكأ امك .ریوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا يف عسوتلا وأ ،ةفلتخملا دراوملا للاغتسا ةءافك عفر وأ ،يداصتقلاا طاشنلا
 وأ ،يفارغجلا برقلاب عتمتت قطانم نیب ةیجاتنإ تلاتكت سیسأتل وأ ،ةكرتشم فادھأ قیقحتل نیلعافلا نم ددع نیب دوھجلا قیسنت
 فادھلأا هذھ قیقحت يف ةیعانصلا ةسایسلا ھبعلت نأ نكمی يذلا رودلا ةیمھأ ىلع ،ةمخض تارامثتسلا جاتحت تاكارش ةماقإ
)Rodrik 1996(. ةیمنتلل ةیوقلا ةعفدلا ةیرظن ىلإ ةیعانصلا ةسایسلا روذج عجرتو Big Push، ةركف ىلإ ةریخلأا ةنولآا يفو 
  .ةنّیعم تاعاطق يف Clusters تاعمّجتلا
 لقن ىلع عجشت يتلا تاسایسلاو ،نامتئلاا تاسایسو ،ةیبیرضلاو ةیكرمجلا تاءافعلإا ةیعانصلا ةسایسلا تانوكم نمضتتو
 معدلاو ،لامعلأا تامدخ میدقت اضًیأ لمشت امك .ةیرشبلا ةیمنتلا تاسایسو ،تارداصلا عیجشت تاسایسو ،راكتبلااو ،ایجولونكتلا
 قوسلا تاسایس سكع ىلع ،ةلصلا تاذ ةینعملا تاھجلا نیب طبارتلاو ،قیسنتلل ةصرفلا حیتت امك .عیزوتلاو ،قیوستلاو ،ينفلا
 لھستو ،لامعلأا ةسرامم ةفلكت ضفخ عبطلاب اذھ نع جتنیو .ةیمانلا لودلا يف ةصاخ ،قیسنتلا نم عونلا اذھ حیتت لا يتلا رحلا
  .ةطسوتملاو ،ةریغصلا تاسسؤملا نیب ةصاخ ،ةقثلا نم دیزتو ،دكأتلا مدع ةجرد ضفخو ،قوسلا لوخد
 ينبت ةرورض ىلإ ةیعانصلا ةسایسلا رصانع قیبطت يف ،تاینیعستلا يف ایسآ قرش لود براجت نم ةدافتسملا سوردلا ریشتو
 ةیعانصلا ةسایسلا نمضتت نأ نیعتی امك .قوسلا لشف جئاتن حیحصت ىلوتت ثیحب ،اھنیعب تاعاطق زیفحتو معدل ةددحم تاسایس
 ،ةیراجتلاو ،ةیدقنلاو ،ةیلاملا تاسایسلاو ،يلكلا داصتقلاا ةئیب تاسایس للاخ نم ،تاعاطقلا ةفاك ىلع قبطت ةماع تانوكم
 تاسایسو ،ةحصلاو ،میلعتلاك ،ةیعامتجلاا تاسایسلاو ،ةماعلا قفارملاو ،ةیساسلأا ةینبلا ةحاتإو ،لیومتلاو ،رامثتسلاا تاسایسو
 تاكرشلا موقت يتلا تاءارجلإا ةاعارم بجی ارًیخأو .تامدخلاو ،ةعارزلاب ةصاخلا ،ةیعاطقلا تاسایسلاو ،يضارلأا صیصخت
  .(CPD, 2016) ةیعانصلا ةسایسلا ةغایص دنع ةیملاعلا ةمیقلا لسلاس ىلع ریثأتلل اھقیبطتب ىربكلا
 ءافعإ ةرتف دم مت ثیح ،ةیعانصلا ةسایسلا رصانع قیبطت عم ضراعتت لا ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم دعاوق نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 .ىرخأ ةینمز ةرتفل ءافعلإا ةرتف دم ةیناكمإ عم ،2021 ویلوی ىتح ةیركفلا ةیكلملا قوقح ةیامح ةیقافتا قیبطت نم ةیمانلا لودلا
 حمست امك .ةماعلا ةحصلا ةیامح ةجحب ،ریقاقعلا ضعب عیبو داریتسا نم تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا عنم ةیمانلا لودلا عیطتست امك
 قیبطتلو ،ریوطتلاو ثحبلا ةطشنلأ معدلا حنم ىلع لاًضف ،ةصاخلا ةیریدصتلا قطانملا سیسأتب ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم دعاوق
  .(CPD, 2016) ةیمنتلا نم ةمورحملا قطانملا معد وأ ،ةئیبلا ةیامح دعاوق
 ةبسن ةدایز ىلإ ةثیدح ةسارد تراشأ دقو .عینصتلا میعدت يف ةحجان ةادأك ماعلا عاطقلا تاكرش مادختسا ىلإ اینازنات ةبرجت ریشتو
 عم ،2014 ماع ٪23 ىلإ 2005 ماع ٪9 نم ةسسؤم 500 ربكلأ ةیلودلا نشروف ةمئاق نمض ةجردملا ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا
 تاكرشلا ىلع دامتعلاا حاجن لماوع نمضتتو .ةینیصلا تاكرشلا ةصاخ ،ةمئاقلا ةمق ىلع تاكرشلا هذھ نم ریبك ددع دوجو
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 يتلا تاكرشلا ةصخصخب ةموكحلا تماق ثیح ،تاكرشلا هذھ ةصخصخ يف "جردتلا" أدبم قیبطت عینصتلا زیفحت يف ةكولمملا
 ،ةضفخنم احًابرأ ققحت يتلا تاكرشلا ةصخصخ ةموكحلا ىلع نیعتی امك .ةضفخنم ةیعامتجلاا اھتمیق نكلو ،ةریبك احًابرأ ققحت
 تنمضت امك .ةعفترم ةیعامتجلاا اھتمیق نوكتو ،ةریبك احًابرأ ققحت يتلا تاكرشلا ریوطت عم ،ةضفخنم ةیعامتجلاا اھتمیق نكلو
  .داصتقلاا ریوطت يف مھاست يتلا ةیجیتارتسلاا تاعانصلا وأ تاعاطقلا معد اینازنات اھتقبط يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تانوكم
 لوح راوح ةماقإ للاخ نم ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عیجشت ىلع اینازنت يف ةیعانصلا ةسایسلا تدمتعا ارًیخأو
 ةكولمملا تاكرشلا جمدب تماق ةروفاغنس نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .نیعاطقلا ةطشنأ نیب لماكتلا قیقحتل اھذیفنت نیعتی يتلا تاسایسلا
 ةكولمملا تاكرشلا ةبساحمو ةلءاسم نامضلو ."ةموكحلاب ةطبترملا تاكرشلا" ىمسم تحت رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا عم ةلودلل
 اھتقط يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تمستا ،ارًیخأو .ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم قیبطت عم "جئاتنلاب ةرادلإا" موھفم ةموكحلا تقبط ،ةلودلل
 لكشب رادت تاكرشلا ضعب تحبصأ ثیح ،نمزلا رورمب اًیجیردت ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا رود روطت ثیح ةیكیمانیدلاب اینازنت
 .(Kweka, 2019) ةیسفانتلا نم نیعم ىوتسمل اھقیقحت دعب يراجت
 لمعتو .ةموكحلل لماكلاب ةكولمم ةكرش 232 اھنم ،ةكرش 270 اینازنت يف ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا ددع غلب ،2019 ماع يفو
 رامثتسلاا لثمی امك ،لاملاو ،ناكسلإاو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتو ،هایملاو ،لقنلاو ،ةقاطلا تاعاطق يف تاكرشلا هذھ
 مدعو ،ةیلاملا ةءلاملا ،ىودجلا :اھنم تایدحتلا ضعب تاكرشلا هذھ ھجاوتو .يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ٪10 تاكرشلا هذھ يف
 تاذ تاءافكلاو تاربخلا بذجل زفاوحلا ةموظنم فعضو ،ةیللاقتسلااب تاكرشلا هذھ عتمت مدعو ،ةمكوحلا دعاوقب مازتللاا
 يتلا كلتو ةءافك رثكأ لكشب ةموكحلا اھریدت يتلا تاكرشلا رایتخلا يجیتارتسلاا ھجوتلاو ىؤرلا حوضو مدعو ،ةیلاعلا تاراھملا
 .(Kweka, 2019) اھترادإ يف ةءافك رثكأ صاخلا عاطقلا نوكی

 ةیعانص ةسایس ينبتل ةضراعملا ءارلآا 1.2
 ةردقلاو تامولعملا كلمت اھنلأ ةمیلسلا تارارقلا ذاختا عیطتست تاموكحلا نأ ةركف ىلع ةیعانصلا ةسایسلل ةدناسملا ءارلآا ىنبُت

 يف صاخلا عاطقلا حجنی لا ام وھو تاعورشملل ةیبسنلا ایازملاو معدلا میدقت ىلع ةردقلاو ،ةینعملا تاھجلا نیب قیسنتلا ىلع
 لغتست دق ةلودلا نأ ىرت اھنإ لب ،بابسلأا هذھ ضفر ىلع موقت ةیعانصلا ةسایسلل ةداضملا ءارلآا نكلو .ھیلع لوصحلا وأ ھقیقحت
 يعسلا راشتنا ىلإ يدؤی دق امم ،ىرخلأا تود تاعاطقلا ضعبل وأ ،اھل ةدناسملا تاھجلل ایازم قیقحتل ةیعانصلا ةسایسلا تانوكم
  .)Nogues 1990( فارطلأا ضعبل ةیعیر ایازم قیقحتل
 ةلماشو ةلماكتم ةموظنم بایغ لظ يف ةصاخ ،دراوملا ةرادإ يف ةءافك رثكأ نایحلأا ضعب يف نوكی صاخلا عاطقلا نأ امك
 خانملا ةئیھتب تاموكحلا يفتكت نأ ةرورض ةیعانصلا ةسایسلا يضراعم ىری مث نمو .ةیفافشلاو ،ةبساحملاو ،ةلءاسملاو ،ةمكوحلل
 ةمزلالا ریبادتلا ذاختا للاخ نم كلذو ،ةطشنلأا هذھ يف رشابم لكشب لخدتلا نمً لادب ،ةفلتخملا ةیداصتقلاا ةطشنلأا ةسراممل
 ةسایسلا رصانع قیبطت نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .لاثملا لیبس ىلع ،ةمیلسلا تاسایسلا قیبطتو ،دوقعلا ذافنإو ،ةیكلملا قوقح ةیامحل
 لخدلا عیزوت روھدتو لب ،تارداصلا دض زّیحتلاو ،دراوملا صیصخت ةءافك مدع ىلإ تدأ دق ةینیتلالا اكیرمأ لود يف ةیعانصلا
)Edwards 1994; Noland and Pack 2003(. ریثك يف احًاجن ةیعانصلا ةسایسلا تققح ثیح ،ایسآ قرش يف ىتحو لب 
 يف حجنت مل امك .جتنمو قئلا لمع صرف ریفوت باسح ىلع لاملا سأر ةفیثك تاعاطقلل ةزیحتم تناك اھنأ لاإ ،تاعاطقلا نم
 يفرصملا نامتئلاا حنم يف ةموكحلا ةسایس اھل يسیئرلا ببسلا ناكو ،1997 ماع تعلدنا يتلا ةیویسلآا ةمزلأا جئاتن نم طوحتلا
)Noland and Pack 2003(. 
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  ةیعانصلا ةسایسلا رصانع 1.3
 ،ىلعلأا ةفاضملا ةمیقلا ىلإ ىندلأا ةفاضملا ةمیقلا تاذ علسلا جاتنإ نم لاقتنلاا ىلع ةیعانصلا ةسایسلا قیبطت نم فدھلا زكری
 فدھتست امك .ربكأ لاًخد ردت يتلاو ةیجاتنإ رثكلأا ةطشنلأا ىلإو ،ىلعلأا يجولونكتلا ىوتحملا تاذ ةیعانصلا تاجتنملا ىلإو
 يتلا ةیبنجلأاو ةیلحملا تارامثتسلاا دیزت نأو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةیلیوحتلا تاعانصلا عاطق ةمھاسم ةدایز تاموكحلا
 ةمیقلا تاذ ةیعانصلا تارداصلا دیزت نأو ،ةلماعلا ىوقلا نم ةریبك ةبسنل جتنمو قئلا لمع صرف رفوی نأو ،عاطقلا اذھ اھبذتجی
 ریشتو .ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا هذھ قیقحت رصانع ةشقانمل لقتنن ،يلاتلابو .ىلعلأا يجولونكتلا ىوتحملاو ةفاضملا
  :لمشتو ،ةیعانصلا ةسایسلا نم فدھتسملا يلكیھلا رییغتلا قیقحتل تاموكحلا اھابتت يتلا رصانعلا نم ددع ىلإ تاساردلا

 ةطشنأ وأ تاكرش ىلإ ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا نم ةیموكحلا تلایوحتلا يف لثمتتو :يلاملا معدلا وأ ةیلاملا زفاوحلا میدقت .أ
 زفاوحلا لكـش يف رـشابملا ریغ معدلا وأ )اًنیع وأ اًدقن( رـشابملا معدلا للاخ نم كلذو ،اھلمكأب قطانم وأ تاعانـص وأ
 وأ ةعانــصلا تلاخدمل ةیكرمج تاءافعإ حنم وأ ،نیجتنملل يبیرــضلا مــصخلا وأ ،ةیبیرــضلا تاءافعلإا وأ ،ةیبیرــضلا
 .ةیجراخلا قاوسلأا ىلإ اھذوفن لیھستل ةیعانصلا تارداصلل معد میدقتو ،ةدروتسملا تانوكملل

 ةـــسفانم نم )ةدیلولا ةعانـــصلا موھفم( ةركبملا اھلحارم يف ةیلحملا ةعانـــصلا ةیاقول :ةیئامح ةیكرمج ةفیرعت ضرف .ب
 .اھتیمنت فدھتسملا تاعانصلا وأ ةعانصلا تلاخدمل معدلا میدقت وأ اھتاجتنمل ةرظانملا تادراولا

 ةیــسفانتلا ضورقلا ریفوت للاخ نم ةیعانــصلا ةیمنتلا زیزعت يف ةریبك ةجردب مھاــسیو :ةءافكب لمعی يلام قوــس ریفوت .ج
 علـــسلا ءارـــشلو ،ةیعانـــصلا تارامثتـــسلاا لیومتل ىدملا ةلیوطو ةطـــسوتم ضورقلا وأ ،لماعلا لاملا سأر لیومتل
 ةطبترملا يراقعلا ریوطتلاو ،رامثتــسلاا تاعورــشم وأ ،يریجأتلا لیومتلا ریفوتل وأ ،ةتباثلا لوــصلأاو ،ةیلامــسأرلا
 1.ةیراشتسلاا تامدخلا ةمیق لیومت نع لاًضف ،ةیعانصلا ةیمنتلاب

 ةطـشنلأل ةـصـصخملا قطانملا يف ةـصاخو :يزمر رعـسب وأ اًناجم ةیـساـسلأا ةینبلاو ةماعلا قفارملاو يـضارلأا میدقت .د
 ةیمنتلاو ،ةینارمعلا ةیمنتلا تاعورــشم ضعبب تلایھــستلا هذھ طبترت دقو .ةیعانــصلا تلاتكتلاو تاعمجتلاو ةیعانــصلا
 ةیجاتنإ تاعورـشمو ةینكـس تاعورـشم لمـشت ،ةلماكتم ةینارمع تاعمتجم ءانب فدھتـست يتلا ،ةمادتـسملا ةیرـضحلا
  .ةدیدجلا وأ ةمئاقلا ةیرضحلا قطانملا ىلإ ناكسلا لاقتنا زیفحتل

 علسـلا قاوسـأ ضعب يف يسـیئرلا يرتشـملا ةموكحلا نوكت نأ نكمی ،كلھتسـم اھرابتعابو :ةیموكحلا تایرتشـملا زیفحت .ه
 ةـسفانملا نم ةینطولا ةعانـصلا ةیامحو ،راكتبلااو يداـصتقلاا طاـشنلا زیفحتل ةیئارـشلا ةوقلا هذھ مدختـستو .تامدخلاو
 يندأ دح دیدحت للاخ نم ،ةیمیلقلإا تاتوافتلا ةجلاعم وأ ةیعانصـلا تاعاطقلا ضعبل ةیسـفانتلا ةردقلا نیسـحتو ،ةیبنجلأا
 ةعانــصلا قاقحتــسلا طرــشك اھنم ةیموكحلا تایرتــشملا تادقاعت يفو ةنیعم ةعانــص جاتنإ يف يلحملا نوكملا ةبــسنل
 .)Watermeyer 2000( معدلل ةینعملا

 ءانب فادھتسـاو ،اھعیجشـت فدھتسـم ةیعانـص ةطشـنأ وأ تاعانـص ةیمنت ةدناسـمل :ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا عیجشـت .و
 .ةمئاقلا تاعانصلل يجولونكتلا ءاقترلاا تاناكمإ عسوت ةینطو ةیجولونكتو ةیملع ةدعاق

 ،ةیرــشبلا تاردقلا ةیمنتو ،لیھأتلاو ،بیردتلاو ،میلعتلا تامدخ لمــشت يتلاو ،يرــشبلا لاملا سأر ةیمنت تامدخ میدقت .ز
 ةرداقلا ةرھاملا ةلامعلاو ةلھؤملا ةیرشـبلا دراوملا ریفوت يف ةدعاسـملل ةمعدم وأ ةیناجم تامدخلا هذھ نوكتو ،ةحصـلاو
 2.ةیلیوحتلا تاعانصلا ةیمنتو ریوطت ىلع

 لاًثم ،تاعانـصلا ضعب تاجتنم ریدـصتو قیوسـتو جیورت دوھج ةدناسـم اھنمو ،عناـصملل ةینف تادعاسـم ةلودلا میدقت - .ح
 .قیوستلاو جیورتلا تاقفن نم ةبسن لمحتو ةیلودلاو ةیلحملا ضراعملا يف كارتشلاا ىلع اھتدعاسمب

 تاسـسـؤملا للاخ نم ةیعانصـلا ةیمنتلا قیقحت يف يسـیئر رودب ةلودلا تماق اًیخیرات .ةلودلل ةكولمملا تاكرشـلا سیسـأت .ط
 تاسـسـؤمل ةبسـانم ریغ ةیعیبط تاراكتحا دوجو ةركف ىلع تاكرشـلا هذھ سیسـأت دمتعا دقو .)SOEs( ةلودلل ةكولمملا
 نمو ،ةلودلا دراوم معدل رامثتــــسلاا دئاوع قیقحتل وأ ،ةددحـم ةیومنت وأ ،ةیـعامـتجا فادھأ قیقحتل وأ ،صاخـلا عاطـقلا

 
 كئلولأ ةبسنلاب ىتح ،صوصخلا ھجو ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا مامأ ةیسیئر ةبقع ةلوقعم راعسأب نامتئلاا ىلع لوصحلا ىلع ةردقلا لكِّشُت1
 .بولطملا ينامتئلاا خیراتلا وأ ةیفرصملا تانامضلا ىلإ نورقتفی ام ةداع مھنلأ كلذو ،ةیباجیإ ةیعامتجاو ةصاخ دئاوع تاذ تاعورشم نوسسؤی نیذلا
 يجولونكتلا ىوتحملاو ،ةعفترملا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ،ءارضخلا ةیعانصلا تاجتنملا ریوطت ىلع رداقلا يرشبلا لاملا سأر ریفوتل ةصاخ ةیمھأ ةمث 2
 .جتنمو قئلا لمع صرف ریفوت ىلع ةرداقلاو ،ةیجراخلا قاوسلأل ذافنلا ىلع ةردقلا تاذو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاقیبطت باعیتسا ىلع ةرداقلاو ،ىلعلأا
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 تاراھملل ةنــضاح ةباثمب نوكت نأ نكمُی تاــســسؤملا هذھ نأ امك .)Mattlin 2009( ينطولا يداــصتقلاا نملأا لجأ
 .)Rodrik 2010( نیصلا يف لاحلا وھ امك ،ةیرادلإا بھاوملاو ةینفلا

 تارامثتــسلاا نیب قیــسنتلاو ،ةیعانــصلا ةطــشنلأا وأ ،تاعانــصلا نیب ةیفلخلاو ةیماملأا تاطبارتلاو تاكباــشتلا زیفحت .ي
 ،يداـــصتقلاا طاـــشنلابو ،لامعلأاب ةطبترملاو ،ةمعادلا ةماعلا تامدخلا ةفلكتو تلاماعملا ةفلكت ضیفختو ،ةـــسفانتملا
  .ةقثلا عجارت وأ نیقیلا مدع وأ رطاخملا نم ةیعانصلا تاعورشملا ھجاوی دق امم طوحتلاو

 ةیلاعف رثكأ ةیعانصلا ةسایسلا نوكت ،ةلودلا اھانبتت يتلا ةیعانصلا ةسایسلا ذیفنت بولسأ نع رظنلا ضغب ھنأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 :كلذ بلطتیو  .ةیقفاوتو ةیكراشت ةقیرطب رادُت نأو ،evidence-based ةلدلأا ىلإ ةدنتسمو ةیعقاو تناك اذإ ةءافكو

 .ةلصلا تاذ فارطلأا حلاصم ةاعارمو ةیعانصلا ةسایسلا رصانع لوح قفاوت ىلإ لوصولا ةرورض .أ
 معدیـ يذلـا وحنلا ىلع ،ةیـلحملا ةرادلإاو ةیـزكرملا ةمـوكحلا نیبو ،صاخـلا عاـطقلاو ةمـوكحلا نیب راوحلا عیجــــشت .ب

 يف يلحملاو ينطولا نییوتــسملا ىلع نییــسیئرلا حلاــصملا باحــصأ عیمج ةربخو صاخلا عاطقلا ةربخ نم ةدافتــسلاا
  .ةلودلا اھابتت يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تانوكم رایتخا وأ تلاخدتلا میمصت

 ىلع ،ةلصـلا تاذ فارطلأا ةفاك ةقث ةدایز عم ،ةیعانصـلا ةسـایسـلا ةمكوح وأ ةیعانصـلا تاسـایسـلا ةرادإ تاردق زیزعت .ج
 .اھفادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو ةیعانصلا ةسایسلا ذیفنت يف نواعتلاو يباجیلإا مھلعافت نمضی يذلا وحنلا

 رَدصُت يتلاو ةمزلمُلا تاءارجلإا اھنأب يلحملا ىوتحمُلا ةدایز وأ يلحملا عینصتلا قیمعت تاءارجإ وأ جمارب وأ تاسایس فرّعُت
 تامدخلا وأ ةطیسولا علسلا وأ ةیلولأا تلاخدمُلا نم ةنّیعم ةبسن مادختساب مازتللااب ھیلع ءًانب تاكرشلا موقت عیرشت وأ نوناقب ةداع
 لثم ،اھنیعب ةماھ تاعانص وأ ةیجیتارتسا تاعاطق ةداع تاسایسلا هذھ فدھتستو .يئاھن يعانص جتنمُ وأ ةیئاھن ةعلس جاتنإ يف
 سیسأتل يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا بذج يلحملا عینصتلا قیمعت ةسایس فدھتستو ،لقنلا لئاسو تارایسلاو ةیوامیكلا تاعانصلا

 تارداصلا ةدایز يف ةمھاسملا ىلع لاًضف ،ةدروتسملا اھتلیثم لحم ةیلحملا ةیعانصلا تاجتنملا للاحإ يف مھاسُت ةیلحم تاعانص
  .ةعفترملا ةیلحملا ةفاضمُلا ةمیقلا تاذ تاجتنملا نم
 رامثتسلاا زفاوح نم ةعومجمب ةطبترم نوكت ام ةداع يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس نأ ىلإ ةحجانلا ةیلودلا براجتلا ریشُتو
 ریفوت وأ ریدصتلا وأ/و جاتنلإا يف يجولونكتلا ىوتحمُلا عافترا وأ ریدصتلا وأ يلحملا نوّكملا ةدایزل ةبسنلاب ءادلأاب ةطبترملا
 ةدایز وأ ،ةدیلولا تاعانصلا ةیامح زفاوحلا هذھ فدھتستو .ةیجاتنلإا تاعورشملا يف ةینطولا ةیكلملا ةبسن وأ لمعلا صرف
 ةراجتلا ةمظنم ضفر نم مغرلا ىلعو .ةلاطبلا ضّفخ وأ ،يراجتلا نازیملا نیسحت وأ ،ةماعلا تاداریلإا ةدایز وأ ،تارداصلا
 ةدعاقلا ریوطتو يبنجلأا رامثتسلاا بذجل اھمادختسا يف عسّوتت تاموكحلا نأ لاإ ،يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایسل ةیملاعلا
 .ةیعانصلا

 يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس 1.4
 ةیوقتو ،يحصلا نملأاو ،يئاذغلا نملأا ةیوقتو زیزعت يف "يلحملا عینصتلا قیمعت" تاسایس قیبطت نم يساسلأا فدھلا لثمتی
 ،ةیجراخلا تامدصلل ةیبلسلا راثلآل ضرعتلا يدافتو ،تاذلا ىلع دامتعلاا ةدایز للاخ نم ،يموقلا نملأاو ،يداصتقلاا نملأا
 عاطقلا ىلع يلحملا عینصتلا قیمعت فقوتیو .ةیسایس ةیعبت نم اھیلع بترتی امو ،ةیجولونكتلاو ،ةیداصتقلاا ةیعبتلا رطاخمو
  .جاتنلإا تلاخدمُ ضرع فورظو ،مدختسملا يجاتنلإا نفلاو ،جاتنلإا ةلاد ىلعو ھتعیبطو ينعملا
 متت نأو ؛دییقتلا ةدیدش نوكت لاأو ،ةلیوط تارتفل يلحملا عینصتلا قیمعتو تاءارجإو تاسایس قیبطت رمتسی لاأ بجی امًومعو
 ،ةیلحملا جاتنلإا تلاخدمُ ىلع بلطلا ةدایز ىلإ يلحملا عینصتلا قیمعت يدؤی ،اًیرظن .اھراثآ مییقتو تاسایسلا هذھ جئاتن ةعباتم
 تلاخدمُلا جاتنإ ریوطت ىلع تاكرشلا عجِّشُی ام وھو ؛جاتنلإا ةفلكت عفترت مّث نمو ،تلاخدمُلا هذھ راعسأ عافترا ىلإ يدؤی امم
 بلطتیو .تلااجملا هذھ يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذجو ایجولونكتلا ریوطتو ،اًیلحم تادعملاو تلالآاو ةطیسولا علسلاو
 مدع ةلاح يفو ،يلحملا قیمعتلا فادھأ قیقحتل ةبسانملا ةئیبلا رِّفوت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو زفاوحلا نم ةموظنم عبطلاب كلذ
 ةعَّنصمُلا علسلا راعسأ ةدایزو جاتنلإا ةفلكت عافترا يلحملا عینصتلا قیمعتب كسمتلا نع جتنی دق تاسایسلاو زفاوحلا هذھ رفاوت
 علسلا جاتنإ ریوطت ىلع ةردقلا مدع نأ امك .كلھتسملا ةیھافر ققحتت لا يلاتلابو ،ةدایزلا هذھ كلھتسملا لیمحت مّث نمو اًیلحم
 اًیلحم ھتیسفانت ىوتسم روھدتو ،يئاھنلا جتنمُلا ةءافكو ةدوج ىلع يلاتلابو علسلا هذھ ةدوج ىلع اضًیأ رثؤی دق اًیلحم ةطیسولا
 .اًیلودو اًیمیلقإو
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 ةیلحملا ةطیسولا علسلاو تلاخدمُلا نیب للاحلإا ةجرد ىلع فقوتیس يلحملا عینصتلا قیمعت نم ةدافتسلاا نأ حضِّتی ،قبس امم
 .قوسلا هذھ يف ةسفانملا ةجردو ،تلاخدمُلل يلحملا قوسلا فورظ ىلعو ،يئاھنلا جتنمُلل ةیرعسلا ةنورملا ىلعو ،ةیبنجلأاو
 :يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس نمضتتو

 .ةیلحملا تلاخدمُلا نم ةدّدحم ةبسن مادختسا ةطیرش ةدروتسملا تلاخدمُلا ىلع ةیكرمجلا ةفیرعتلا ضفخ .أ
 .ةدّدحم ةبسن نع لقت لا ةیلحم ةطیسو علسو تلاخدمُ مادختسا ةلاح يف ةیبیرض تاءافعإ حنم .ب
 يتلا تاكرشـلل ،)لوطأ دادسـ تارتفو حامسـ تارتف ،لقأ ةدئاف رعسـ( ةرسـیم طورشـب ضورقو ةینامتئا تلایھسـت ریفوت .ج

 .يلحملا عینصتلا نم ةنیعم بسن ققحت
 .يلحملا عینصتلا تایلمع يف لخدت يتلا ماخلا داوملا ریدصت عنمل ةیئامح تاءارجإ ينبت .د
 اھیف ةلماعلا تاكرـــشلا عتمتت ةـــصاخ ةعیبط تاذ ،ةیریدـــصت قطانمو ،ةیداـــصتقا قطانمو ،ةیعانـــص قطانم ةماقإ .ه

 .يلحملا عینصتلا نم ةنیعم ةبسن تققح اذإ ،ةیلیضفت ایازمو ،ةیلام تاءافعإب
 يلحملا عینـصتلا قیمعتل ھجوتت يتلا ةیعانـصلا دیقانعلا وأ ةیعانـصلا تاعمجملا وأ عناـصملا ةماقلإ يـضارأ صیـصخت .و

 راعـــسأب يـــضارلأا هذھ صیـــصخت متی نأ ىلع ،ةیلحملا ماخلا داوملا مادختـــسا ىلع دمتعت يتلا تاعانـــصلا نیطوتلو
 موسـرب وأ ،لباقم نودب يضـارلأل قفارملا ریفوت وأ ،ىدملا ةلیوط طاسـقأ ىلع ضرلأا ةمیق دادسـب حامسـلا وأ ،ةیسـفانت
 .ةیكلملاب ةطبترملا بئارضلا نم يضارلأا ءافعإ وأ ،ةرسیم تلایھستب وأ ،ةطیسب

 تامدخلا ریوطتو ،يرحبلا وأ يوجلا وأ يربلا لقنلا طوطخ دمو ،ةیــــساــــسلأا ةینبلاو ،قرطلاو ةیمنتلا رواحم ریفوت .ز
 دیزت ثیحب ،يلحملا عینــصتلل اھــصیــصخت متی يتلا ةیعانــصلا يــضارلأا وأ ةیعانــصلا قطانملل ةمعادلا ةیتــسجوللا
 لقنلا ةفلكت دیشـرتو ،دقافلا ضفخ يف دعاسـی ام وھو ؛عیبلا ذفانمو عینصـتلا قطانمو ماخلا داوملا رداصـم نیب ةیلاصـتلاا
 .نحشلاو

  .لیغشتلاب تنرتقا اذإ ةصاخ ،ةیبیردتلا صرفلل معد وأ ،ةلامعلا لیغشتل معد میدقت .ح
 ققحت ةلاح يف ،ةــــضفخنم موــــسرب ،ينفلا معدلا تامدخ وأ ،ةیجولونكتلا زكارملا تامدخ وأ ،لامعلأا تامدخ ریفوت .ط

 .ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلل ةنیعم ةبسن
 وأ يلحملا عینــصتلا نم ةنیعم ةبــسن ققحت يتلا تاعانــصلل راكتبلااو ایجولونكتلا لقنو ریوطتلاو ثحبلا ةطــشنأ معد .ي

 .ةیلحملا ةفاضملا ةمیقلا
 ةیلودلا براجتلا يف ةیعانصلا ةسایسلا 2
 بونج لود يف ةصاخ ،ةیعانصلا ةسایسلا قیبطت لاجم يف ةیلودلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا مھلأ اصًخلم ءزجلا اذھ مدقی

 ةسایسلا حاجن صرف ززعت يتلا لماوعلا ضعب دوجو ىلإ ةیلودلا براجتلا ریشُت ،ماع لكشبو .ةیبونجلا اكیرمأو ،ایسآ قرش
 لثمتیو ،عینصتلا ةبرجت حاجنو قوسلا مجح نیب طبارت دجوی ثیح ،قوسلا -لاثملا لیبس ىلع- لماوعلا هذھ لمشت .ةیعانصلا

 ،ةیلاع ةیئارش ةردقب اًبوحصم دیازتم يناكس ومن لدعمو ریبك ناكس ددعب عّتمتت ةلودلا تناك اذإ يلخادلا قوسلا يف قوسلا مجح
 لود( لودلا نم دٍدع عم ةیراجتلا تاقلاعلا نم ةكبش يف ةلخاد ةلودلا تناك اذإ يجراخلا قوسلا ھیلإ اًفاضم يلخادلا قوسلا يف وأ

   .)ةكیرش لود وأ راوج
 حاتفنلاا ةجرد تداز املكف .ةیعانصلا ةسایسلا ةیلاعفو عینصتلا ةبرجت حاجن ىلع يداصتقلاا حاتفنلاا ةجرد اضًیأ رثؤت امك
 ىلع اھتردق ةدایز نم ةلودلا تنكّمتو ،ىرخلأا لودلا عم ةیراجتلا تاقلاعلا تداز ،يملاعلا داصتقلاا يف جامدنلااو يداصتقلاا

 ،ةیسفانت راعسأب ةدروتسملا ةطیسولاو ماخلا داوملا ىلع لوصحلا ىلعو ،قاوسلأل ذافنلا ىلعو ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج
  .تاراكتبلااو يجولونكتلا روّطتلا نم ةدافتسلاا نع لاًضف
 ةدیدج قاوسأ حتفو تارداصلا ةدایزو ةروطتملا ایجولونكتلا لقن ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج ىلع بترتی ،فورعم وھ امكو
 يتلا لودلا ضعب نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .ھنم ةدافتسلاا میظعت يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلال ةفیضتسملا ةلودلا حاجن ةلاح يف
 ةیئامح ةیعانص ةسایس قیبطت يف ترمتسا ةیلودلا ةراجتلاو جاتنلإا لسلاس يف جامدنلااو يداصتقلاا حاتفنلاا تاسایسل تأجل
 ریغ قئاوعلاو ةیكرمجلا ةفیرعتلا للاخ نم لودلا هذھ يف يعامتجلااو يموقلا نملأا سمت يتلا ةیجیتارتسلاا تاعانصلا ضعبل
 تحجن لاحلا ةعیبطبو .ةمیقلا لسلاس نم ىلعأ ىوتسم ىلإ كرّحتلا نم تاعانصلا هذھ تنكمت ىتح ،ةینمز ةرتفل كلذو ،ةیكرمجلا
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 نم ةفیلوتلا هذھ ذیفنت يف )ءارحصلا بونج ایقیرفأ لود لثم( ىرخأ لود حلفت ملو )ایروكو ناویات لثم( كلذ يف لودلا ضعب
 .(Samouel, et al. 2014) تقولا تاذ يف ةیامحلاو حاتفنلاا تاسایس
 .ةیعانصلا تارداصلا زیفحت ىلإ يدؤی فرصلا رعس رارقتسا نأ امك ،ةیعانصلا ةسایسلا حاجن يف داصتقلاا ةئیب رارقتسا مھاسُیو
 تارداصلا ةصاخ- تارداصلا ةیسفانت ةدایزل ةلیوط ةرتفل يقیقحلا فرصلا رعس ضیفختب لودلا ضعب مایق ىلإ ةراشلإا ردجتو
 للاخ نم يرشبلا لاملا سأر ةیمنتل ةلودلا ھمدقت يذلا معدلا رثؤی امك .يداصتقلاا ومنلا ىلع يباجیإ رثأ ھل ناك امم -ةیعانصلا
  .ةیعانصلا ةسایسلا حاجن ىلع اًیباجیإ ةحصلاو بیردتلاو میلعتلا ىلع ماعلا قافنلإا
 ةلادعب نیناوقلا ذیفنت ىلع ةرداق تاسسؤم دوجو دعاسُی ثیح ،ةیعانصلا ةسایسلا حاجن يف يباجیإ ریثأت ةمكوحلا ئدابم قیبطتلو
 ةءافك عفر يفو رامثتسلاا بذج يف دعاسُی قاوسلأا ماظتنا نأ امك ،لامعلأا ةئیب نیسحت ىلع داسفلل يّدصتلا ىلعو ةیفافشو
 ریفوت يف لاعفلا يفرصملا عاطقلاو ،ةروطتملا ةیلاملا تاسسؤملا مھاستو .ةیعانصلا ةسایسلا فادھأ حاجن يفو دراوملا صیصخت
 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةدناسم ىلع يفرصملا عاطقلا زكری امدنع ةصاخ ،ةیعانصلا ةسایسلا ذیفنت معدل مزلالا لیومتلا
 قیقحت يف حاجنلا مث نمو ،ةیعانصلا ةسایسلا لیومت حاجن ىلإ ةیلاملا تاسسؤملا ةءافك عفر يدؤیو .لامعلأا ةدایر عیجشت ىلعو
 .(Samouel, et al. 2014) اھفادھأ
 ىلإ تدأ يتلا لماوعلا نیبو اھنیب نراقن نأو ،ةیعانصلا ةسایسلا ذیفنت حاجن ىلإ تدأ يتلا بابسلأاو فورظلا طابنتسا مھملا نمو
 نأ نیعتی لب .اھلشف باسأ بنجتو ،ةیعانصلا ةسایسلا حاجن فورظ ةاكاحم يف نمكی لحلا نأ اذھ ينعی لاو .اضًیأ اھحاجن مدع
 ،ةیعانصلا تاسایسلا رصانعل بیرجتلاو ةیداشرتسلاا تاردابملا يف عسوتلا نیب عمجی امب – اھب ةصاخلا مّلعتلا ةیلمعب ةلود لك رمت
 تانایبلل ةدعاق ءانب عمو ،ةیعانصلا ةسایسلا رصانعل يبیرجتلا قیبطتلاو تاردابملا هذھ جئاتنو تاجرخمل قیقد مییقت عم
 ةحجانلا براجتلا ذیفنت يف عسوتلاو ملعتلا ضرغب ةیعانصلا تاسایسلا رصانع ذیفنت مییقت جئاتنب ةصاخلا ةلدلأاو تارشؤملاو
 .)2006 ،لبرغملاو للاج(
 نأ بجی ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااو ملعتلا نلأ ،اھرامث يتؤت لاو لب ،ةیدجم ریغ ةیجھنملا هذھ نأ اضًیأ تاساردلا تتبثأ امك
 قیبطت اھیف أدبی يتلا ةلحرملا تامس رابتعلاا يف ذخأی نأو ،ةیعانصلا ةسایسلا قیبطتب ةطیحملا ةیلودلاو ةیلحملا فورظلا يعاری
 نم ھقیقحت بولطملا ریوطتلا وأ Theory of change (ToC) رییغتلا ةیرظنو اھقیقحت بولطملا فادھلأاو ،ةیعانصلا ةسایسلا

 .ةیعانصلا ةسایسلا للاخ
 .ةیلودلا براجتلا ضعب يف ةفلتخملا اھتاودأو ةیعانصلا ةسایسلا قیبطت نم ةدافتسملا سوردلا يلی امیف ضرعتسنو
 

 ایزیلام يف عینصتلا ةبرجت 2.1
 عینصتلا قیمعت قیقحت يف حجنی مل ھنأ لاإ ،ةیضاملا سمخلا دوقعلا للاخ يزیلاملا داصتقلاا اھدھش يتلا تاروطتلا نم مغرلا ىلع
 جاتنلإاب ءاقترلاا ىلعو راكتبلاا ىلع نیرداقلا لامعلأا داوّر نم ةریبك ةعومجم زیفحت ىلع داصتقلاا ةردق ةدایز يف وأ دوشنملا
 تاعانصلا لثم ،ةیسیئر ةیعانص تاعاطق يف نیلماعلا ةیجاتنإ تعجارت امك ،ةمیقلا لسلاس لحارم نم ىلعأ ةلحرم ىلإ يعانصلا
 لبق تاونس رشع ةّدمل "تادراولا لحم للاحلإا" ةسایس ایزیلام تفدھتسا دقو .تابكرملاو تاجوسنملاو ،ةینورتكللإاو ةیئابرھكلا
 تّنبت دقو .لمعلا صرف نم دیزملا ریفوت ىلإ ةجاحلاو قوسلا مجح ةیدودحم ببسب "ریدصتلا لجأ نم عینصتلا" ىلإ لقتنت نأ
 زفاوحو ،ةیئامحلا ةیكرمجلا ةفیرعتلا قیبطت يف تلثمت يتلاو ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ تاسایسلا هذھ فادھأ قیقحتل ةموكحلا
 .رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج زفاوحو ،ةرّحلا ةراجتلا قطانم سیسأتو ریدصتلا

 ،لقنلا لئاسوو بلصلاو دیدحلا تاعاطق يف ةلیقثلا تاعانصلا زیفحتل جمانرب ایزیلام تقلطأ ،يضاملا نرقلا نم تاّینینامثلا للاخ
 ةدّدعتم تاكرشلاو ماعلا عاطقلا نیب ةكارشلا للاخ نم كلذو ،تلالآاو تانیكاملاو ھتاجتنمو قرولاو تایوامیكورتبلاو تنمسلأاو
 ،يضاملا نرقلا نم تاّینیعستلا للاخو .ةیبیرضلا ریغ زفاوحلا قیبطتو ةیئامحلا ةیكرمجلا موسرلا ضرف للاخ نمو ،تایسنجلا
 تارداصلا عیجشت ةسایس يّنبت ىلإ ةموكحلا تلقتنا ،"تادراولا لحم للاحلإا" ةسایس ىلع ةبترتملا ةیلاملا ءابعلأا ةدایز رثأ ىلعو
 .رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج ىلع دامتعلااب
 للاخ نم ةیئامح تاسایس ةیزیلاملا ةموكحلا تّنبت امك .ایجولونكتلاو تلااصتلااو ،تامولعملا ةعانصل ةصاخ ةقطنم تسسأتو
 ىلع دامتعلاا ىلع ةیملاعلاو ةیلحملا تاكرشلا زیفحتل ةدروتسملا جاتنلإا تلاخدمُ نم تادراولا ىلع ةیكرمجلا ةفیرعتلا عفر
 دقو .ةیلولأا داوملا وأ ماخلا داوملا نم تارداصلا ىلع ةیكرمج ةفیرعت ةموكحلا ضرف كلذ عم نمازت امك .ةیلحملا تلاخدمُلا
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 ریفوتل ةیعانصلا ةسایسلا عم بیردتلاو میلعتلا ةسایس تلماكت دقو .يلحملا عینصتلا قیمعتو عینصتلا وحن ةلودلا ھجّوت كلذ لك زّفح
 ىلع زیكرتلا عم يلاعلا يجولونكتلا ىوتحملا ىلع دمتعملاو يلحملا عینصتلا وحن ھجّوتلا زیفحتل مزلالا يرشبلا لاملا سأر
 ةلامعلا ىلع دامتعلاا ةجیتن لقأ جاتنإ ةفلكتب عتمتت يتلا ةیعانصلا تاداصتقلاا نم ةسفانملا ایزیلام تھجاو دقو .ةلیقثلا تاعانصلا
  .(Siew, et al., 2011) ةفلكتلا ةضفخنمو ةدروتسملا ةیعانصلا

 ناویات يف ةیعانصلا ةسایسلا 2.2
 ةسایسلا تدمتعا امك .ةحجانلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا ىلع لولأا ماقملا يف ناویات اھتّنبت يتلا ةیعانصلا ةسایسلا تدمتعا
 ةسایسلا تاودأ تفلتخاو .تایوامیكورتبلاو تاینورتكللإاو تاجوسنملا ةصاخ ةلودلا اھمعدت يتلا تاعاطقلا دیدحت ىلع ةیعانصلا
 تاكرشلا ىلع ةریبك ةجردب تدمتعا ناویات نأ لاثملا لیبس ىلع دجنف ؛ةوجرملا فادھلأا قفو ناویات اھیلع تدمتعا يتلا ةیعانصلا
 لٍكشبو .تاینورتكللإا ةعانص سیسأت ىلع صاخلا عاطقلا تاكرش تعجّش امنیب ،تایوامیكورتبلا ةعانص زیفحتل ةلودلل ةكولمملا

 تماقو .يعانصلا رامثتسلاا بذج ھجاوت يتلا قئاوعلا ءاغلإو يلكلا داصتقلاا ةئیب رارقتسا قیقحت ىلع ناویات تدمتعا ،ماع
 نیسحتل رمتسم لكشب تاعیرشتلا ةعجارمب تماق امك .تارداصلل معدلا ریفوت ىلعو ،هدیحوتو فرصلا رعس ةموظنم حلاصإب
 .ةلامعلا ةفیثك ةیعانصلا تاجتنملا نم تارداصلا زیفحت ىلع تدمتعاو ،يضارلأا صیصخت ةموظنم تروطو ،لامعلأا ةئیب
 ةریغصلا تآشنملا عیجشتب اضًیأ تماق اھنأ لاإ ،ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا ىلع ناویات يف ةیعانصلا ةسایسلا دامتعا نم مغرلا ىلعو
 .ةطسوتملاو
 ةرھاملا ریغ ةلامعلا نم ریبك ددع ریفوتل میلعتلا تامدخ میدقت يف عسّوتلا للاخ نم ةیعانصلا ةسایسلاب میلعتلا ةسایس تطبترا امك
 تامدخلا تزكر امك .نیبسانملا نیسدنھملا ریفوتل يعماجلا میلعتلا يف عسّوتلا أدبً ارخؤمو ،ةراھملا ةطسوتم ةلامعلا مث ،ةدّیجلا
 ماع ذنم لماشلا يحصلا نیمأتلل جمانرب ذیفنت أدب مث ،لسنلا دیدحتل جمانرب يّنبت ىلعو ةیدعمُلا ضارملأا نم دحلا ىلع ةیحصلا

 يفو ،ةیعانصلا ةسایسلا يف رظنلا ةداعإ ىعدتسا ام وھو ،ةسفانملا نم ةعفترم ةجرد اًیلاح ناویات يف ةعانصلا ھجاوتو .1998
 ,Arkebe and Kenichiohem) يملاعلا يداصتقلاا ماظنلا يف جامدنلاا ةدایزو يداصتقلاا حلاصلإا ىلع زیكرتلاو تایولولأا

2019). 

 ةعانصلا ریوطتل ریوطتلاو ثحبلا مادختسا يف ایروك ةبرجت 2.3
 ثحبلا ىلع دامتعلاا ىلإ تلقتنا مث ،ةفرعملا لقن ىلع عینصتلا ةبرجت ةیادب يف تدمتعا دق ةیروكلا تاكرشلا نأ تارشؤملا دیفُت
 اھداریتسا متی يتلا تاراكتبلاا ىلع دامتعلاا ناك ،ةیمنتلا نمو عینصتلا نم ىلولأا لحارملا للاخف .عارتخلاا تاءاربو ریوطتلاو
 .عینصتلاو ةیمنتلل ةیلاتلا لحارملا للاخ ةیجاتنلإا ةدایزو راكتبلاا زیفحتل ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ ىلع دامتعلاا أدب مث ،جراخلا نم
 يف ءدبلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا باعیتسا ىلع اھتردق ةدایزل تاونس 4-3 قرغتست تاكرشلا نأ ىلإ ةیقیبطتلا تاساردلا تراشأ دقو
 نم ةرتف دوجو ىلع كلذ دكؤیو .راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا زیفحت ىلإو ةیجاتنلإا يف ةدایز اھنع جُتنی تاعارتخا ىلإ اھلیوحت
 ،ریوطتلاو ثحبلل ةیلحملا تاردقلا ءانب ىلإ جراخلا نم ةدروتسملا ایجولونكتلا باعیتسا ةلحرم نم لاقتنلال تاكرشلا اھب رمت مّلعتلا
 زیفحت  يف ةلثمتم ةیباجیإ جئاتن ىلإ يدؤت يتلا ةیلحملا تاعارتخلاا ریوطتل راكتبلاا لاجم يف اھباستكا مت يتلا تاراھملا قیبطت مث
  .عینصتلا ةجرد ةدایزو ةیجاتنلإا
 متی يتلا ةفرعملا باعیتسا ةلحرم نم لاقتنلال معادلا خانملا ریفوت يف ةیعانصلا ةسایسلا ھبعلت يذلا رودلا ىلإ ةراشلإا ردجتو
 ةبسانملا زفاوحلا ریفوت للاخ نم كلذو ،ةیلحملا تاعارتخلااو راكتبلاا لحارم ىلإ لاقتنلااو اًیلحم اھقیبطتو جراخلا نم اھداریتسا
 ھبعلت يذلا رودلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاردقلا ءانبو ریوطتلاو ثحبلا لاجم يف تارامثتسلاا ةدایزو دوھجلا لذب ىلع تاكرشلا عیجشتل
 ةیساسلأا ةینبلا ىلإ اھریغو قرطو ةماع قفارم نم ةیداملا ةیساسلأا ةینبلا ءاوس ةمعادلا ةیساسلأا ةینبلا ریفوت يف ةلودلا تاسسؤم
 Arkebe and) ریوطتلاو ثحبلا ىلعو ةیحصلاو ةیمیلعتلا تامدخلا ریوطت ىلع قافنلإا ةدایز للاخ نم ةیرشبلا

Kenichiohem, 2019). 

 نیصلا يف ةیعانصلا ةسایسلل يجیردتلا جودزملا راسملا 2.4
 ؛يلامجلإا يلحملا جتانلا نم درفلا بیصن طسوتم ةدایز ىلع امًاع نیعبرأ للاخ نیصلا ھتدھش يذلا يداصتقلاا ومنلا سكعنا
 تاراكتبلااو ةثیدحلا ایجولونكتلا باعیتسا :نیرمأ دحأ ىلإ دوعی ام وھو .لماعلا ةیجاتنإ يف رمتسملا نسّحتلا ىلإ كلذ عجریو
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 ةمیق تاذ تاعانص يف دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،ةدوج رثكأ لماعلا ھجتنُی ام حبصُی مّث نمو ،ةیعانصلا تاجتنملا ریوطتل
 .ةیلاع ةفاضمُ
 ایجولونكتلاو تاراكتبلاا باعیتساو ةثیدحلا تاّینقتلا مادختسا للاخ نم "ارًخأتم قوسلا لوخد" نم ةدافتسلاا نم نیصلا نكمتت ملو
 ثیح نم ءدبلاو ،اھتاراكتباو اھتاعانصل ةیعانصلا لودلا نم ةریبك ةیامحو عارتخا تاءاربو دویق دوجو ببسب كلذو ةروطتملا
 يزكرملا طیطختلا ماظن ىلع دامتعلاا للاخ نم نیصلا حجنت مل امك .رصقأ تٍقو يفو لقأ ةفلكتب ىربكلا ةیعانصلا لودلا تھتنا
 يفو .ةعفترم ةیجاتنإ تاذ ةیوق ةعانص ءانب يف ةلیقثلا تاعانصلل اھتمدق يتلا ةیامحلاو معدلاو تلاخدمُلا راعسأ يف مكحتلاو
  :نییساسأ نیروحم ىلع موقت ةعانص ةیجیتارتسا نیصلا تّنبت يضاملا نرقلا نم تاّینینامثلا

 ،ةیریدـصتلا تاعانـصلا يف ةـصـّصختم قطانمو ،ةـصاخ ةیداـصتقا قطانم سیسـأتو ،لیغشـتلا ةفیثك تاعانـصلا دیدحت .أ
 دیدحت يف ةیـسفانتلا ةزیملا ىلع دامتعلااو ،ةیملاعلا جاتنلإا لـسلاـس يف جامدنلااو ،رـشابملا يبنجلأا رامثتـسلاا بذجو
 .ةیریدصتلا تاعانصلا

 ةیبلاغلا سكع ىلع كلذو ،ةیعامتجا ضارغلأ ةلودلل ةكولمملاو ،لاملا سأر ةفیثك ةقلامعلا تاعانــصلا معد رارمتــسا .ب
 ىلإ تلقتناو Washington consensus "نطنشـاو عامجإ" تّنبت يتلا ةیقرشـلا ابوروأ يفً ةصـاخ لودلا نم ىمظُعلا
 اـًضیأ تّنبت امك ،ةلیقثلا تاعانـصللو ةلودلل ةكولمملا تاكرـشلل مَّدقملا معدلا عاونأ لك ءاغلإب تماقو رّحلا قوـسلا تایلآ
 ةـسایـسلا هذھ عبتت مل نیـصلا نكلو .ةلاطبلا تلادعم عافتراو تاعانـصلا هذھ رایھنا ىلإ ىدأ امم ،ةـصخـصخلل جمارب
 تاعانــصلا معد رارمتــسا عم ،ةیریدــصتلاً ةــصاخ تاعانــصلاو تاعاطقلا ضعب ریرحت نیب عمجیً اجذومن تراتخاو
 .ةلودلل ةكولمملا لاملا سأر ةفیثك

 ،تاعاطقلا ةفاك ىلع ةیعانصلا ةسایسلل دحّوم جذومن قیبطت نع داعتبلاا يف عینصتلا يف ةحجانلا نیصلا ةبرجت زیمُی ام مھأ لثمتی
 ةموظنم ریوطت ىلع اضًیأ نیصلا تدمتعا دقو  .رابتخلااو ةبرجتلاو ةیداشرتسلاا تاعورشملا ىلع دامتعلاا يف عسّوتلا نع لاًضف
 امك .ةدحاو ةذفان للاخ نم ةصاخلا ةیداصتقلاا قطانملل تامدخلا ةفاك ریفوت ىلعو ،ةیداملا ةیساسلأا ةینبلاو ينارمعلا طیطختلا
 زفاوحلا نم ةموظنم ىلع تدمتعاو ،ةیعانصلا تاعمّجتلا يف اھتاءارجإ نم دحلاو ةیطارقوریبلا ىلع ةرطیسلاب اضًیأ تمتھا
 لوخد نم تدافتسا نیصلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشُتو .رامثتسلاا بذجو لامعلأا ةدایر ةدناسم ىلع ةیلحملا تادایقلا عیجشتل
 نیصلا تحجن امنإو ً،امامت ةحجانلا براجتلا ةاكاحمُ وأ لقن ينعی كلذ نكی مل نكلو نیرخلآا براجت نم تمّلعتوً ارخأتم قوسلا
 تایناكملإا هذھ عم بسانتت يتلا تاسایسلا مسرب موقت نأو ،ةیلصلأا اھتاردقو اھتایناكمإ عم بسانتت يتلا سوردلا نم ةدافتسلاا يف

 قیقحت يف حجنت مل يتلا لودلا نم ریبك ددع ھیلإ ھجتا ام سكع ىلع ةیئزجلا تاحلاصلإا ىلع تدمتعاو ،يجیردت وحن ىلع
 يف لوخدلا ىوتسم نم بارتقلااو ةشیعملا تایوتسم عفر يف بولسلأا اذھ لضفب نیصلا تحجن دقو ،ةدوشنملا ةیعانصلا ةیمنتلا
 .(Arkebe and Kenichiohem, 2019) ىربكُلا ةیعانصلا لودلا
 كونبلا نم ةیفرصم تلایھست ىلع لوصحلا ةبوعص ةلكشم ىلع بّلغتت نأ نیصلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تعاطتساو
 تدأ دقف .ةیعانصلا تاعمّجتلا راطإ يف اھدجاوت ببسب اھجاتنإ ةفلكت عافترا مدعل ارًظن كلذو ،ةلودلل ةكولمملا كونبلاً ةصاخ
 امم ،طاشنلا ءدب ةفلكت عافترا قئاوع دویق ىلع بّلغتلا اھنع جتن امك ،يجیردت لكشب جاتنلإا ةفلكت ضفخ ىلإ ةیعانصلا تاعمّجتلا
 نیب ةفاسملا برُق رثأ امك .ةیعانصلا تاعمّجتلا هذھ لخاد اھسیسأت مت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ددع ةدایز ىلع سكعنا
 قطانملا ددع ةدایز ىدأ دقو .لماعلا لاملا سأر نیمأت ةلوھس مّث نمو ،ةیراجتلا تلایھستلا ةفلكت ضفخ ىلع تاكرشلا هذھ
 اھنم لك صصّختی يتلاو اضًیأ ةریبكلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا فلاآ اھیف دجاوتت يتلا ةصصختملا ندملا وأ ةیعانصلا
 ةفاثكب ةیعانصلا تاجتنملا نم جاتنلإا ةدایز ىلإ ،ناكسلا ةفیثك ةقطنم يف اھلك عمّجتت يتلاو ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا نم ددحم ءزج يف
)Long, and Xiaobo, 2011(. 
 .رصانعلل ةیلكلا ةیجاتنلإا زیفحتو يعانصلا جاتنلإا ومن تلادعم عافترا ىلإ ةلودلا اھتماقأ يتلا ةیعانصلا تاعمّجتلا تدأ امك
 صصختلا ىلع نیصلا يف ةیعانصلا تلاتكتلا وأ تاعمّجتلا حاجن دامتعا ىلإ ةراشلإا ردجتو .ةیعانصلا تارداصلا ةدایزو
 نم ةعومجم اھنأب ةیعانصلا تاعمّجتلا فَّرعَ يذلا رتروب موھفم ىلع تلاتكتلا هذھ تدمتعا دقو .يعانصلا زكرتلا وأ يمیلقلإا
 ،ةصصّختملا تلاخدمُلا يجتنمُ تاكرشلا ةعومجم ىلع لمتشت يتلاو ،ددحم طاشن يف كباشتت وأ اًیناكم براقتت يتلا تاكرشلا
 ىوتسمو تاراھملا مادختسا يف اضًیأ لماكتت امك ،ةلماكتم اًعلس تاكرشلا هذھ جتنُتو .اضًیأ ةصصّختملا ةیساسلأا تامدخلا يمدقمُو
 .راكتبلاا ةرطاق اھنأب ةیعانصلا تاعمّجتلا زّیمتتو ،ةكرتشملا تلاخدمُلاو ایجولونكتلا
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 ةیبونجلا اكیرمأ لود يف ةیعانصلا ةسایسلا جئاتن عضاوت نم ةدافتسملا سوردلا 2.5
 نم ةدافتسملا سوردلا نم ةعومجم دیدحت نكمُی كلذ عمو ،ةحجانلا براجتلا نم ةیبونجلا اكیرمأ لود يف عینصتلا ةبرجت ربتعت لا
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیعانصلا اھتاسرامم يف روصقلا

 ،ةلصـلا تاذ فارطلأا اھذیفنتو اھریوطت يف مھاسـتو يكراشـت لكشـب اھدادعإ متی ةینطو ةیعانصـ ةسـایسـ يّنبت ةرورضـ .أ
 تاــسایــسلا لاجم يف ةیلودلا تاــسرامملا لــضفأ ةاكاحم نم ریثكب لــضفأ ةینطولا ةیعانــصلا ةــسایــسلا هذھ ربتعُتو
 .ةیعانصلا

 .أطخلاو ةبرجتلا ىلع ةحجانلا ةیعانصلا ةسایسلا دمتعت .ب
 .هذیفنتو ھترادإ نكمی لا ھسایق نكمُی لا ام نإ ثیح .سایقلل ةلباقلا ةدّدحملا فادھلأا نم ةعومجم دیدحت نّیعتی .ج
 .عقاولا ضرأ ىلع اھجئاتن رھظت نأ لبق اًیبسن لاًیوط اًنمز ةیعانصلا ةسایسلا قرغتست .د
 ةیعانـصلا ةـسایـسلا تانوّكم لیومتل ةیفاك ةیلام دراوم ریفوت نود ةـسوملم جئاتن ةیعانـصلا ةـسایـسلا ققحٌت نأ نكمی لا .ه

 .ةیعانصلا ةسایسلا ةیدج يف ةقثلا حنمو صاخلا عاطقلا بذج لماوع مھأ نم مئلاملا لیومتلا ریفوت ربتعُیو ،ةفلتخملا
 .ةرادلإا وأ ةدایقلا رییغت نع رظنلا ضغب ةیعانصلا ةسایسلا ذیفنت يف رارمتسلاا نّیعتی .و
 .اھحاجن لماوع مھأ نم ةیعانصلا ةسایسلل تایولوأ دیدحت ربتعُی .ز
 ذیفنتب نوموقیو دوــــشنملا ریوطتلا مھقتاع ىلع عقی "رییغتلل ةداق" دوجوب ةیعانــــصلا ةــــسایــــسلل حجانلا ذیفنتلا طبتری .ح

 .اضًیأ ينطولا ىوتسملا ىلع ىرخأ تاكرش ىلع ةیباجیلإا اھجئاتن میمعتو اھنم ةدافتسلااو ةدیدجلا براجتلا
 ةیعانـصلا ةسـایسـلا ذیفنتو ةرادإ ىلوتت يتلا ةیموكحلا تادایقلا ریفوتو ىوتسـم ىلعأ ىلع يسـایسـ معد دوجو ةرورـض .ط

 .مئلام يسسؤمو يمیظنت راطإ دوجوب میلسلا ذیفنتلا طبرو
 تاكرـش نم ةّینعملا فارطلأا ةفاك ةكراـشمو راكتبلال ةـسایـسو ةراجتلل ةـسایـس عم ةیعانـصلا ةـسایـسلا جمد مھملا نم .ي

 ةیمنتلاو لیومتلاب ةّینعملا ةیلودلا تاسسؤملاو ،ةیزكرم ةموكحو ةیلحم ةرادإو ،ةیبنجأو ةیلحم صاخ عاطقو ماع عاطق
(Arkebe and Kenichiohem, 2019). 

 

 رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا 3
 تانایبلا ریشت ،ةعانصلا نیطوت وأ يلحملا عینصتلا قیمعت ةشقانم وأ اھمییقت وأ رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا نع ثیدحلا لبق
 ،ةیعینصتلا ةقاطلا فعضَ ىلإو ،يداصتقلاا طاشنلا يف ھتمھاسمو ،ھئادأ عضاوت ىلإ رصم يف ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطقب ةصاخلا
 لوادجلاو لاكشلأا يف تانایبلا ىلع ءانب( ةلماعلا ىوقلا يف ةدایزلا باعیتسلا ةمزلالا لمعلا صرف ریفوت ىلع ةردقلا مدع نمو
 جتانلا نم٪16.4 يلاوحب ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق مھاس ،)2017/2020-2016/2019( ةرتفلا للاخو .)يئاصحلإا قحلملاب
 لكشلا( ٪12.6 نم برُقی امب ىرخلأا ةیلیوحتلا تاعانصلاو ،٪3.8 لورتبلا ریركت ةطشنأ ةمھاسم تغلب ثیح ،يلامجلإا يلحملا

 لباقم ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطقل يلحملا جتانلا نم ٪33 نم برقی امب ماعلا عاطقلا مھاس امك ،2019/2020 ماع للاخو .)1 مقر
  .صاخلا عاطقلل 67٪

 .ةیضاملا تسلا تاونسلا للاخ طسوتملا يف ٪2.5 غلب ثیح ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق ومن لدعم عضاوت )2( مقر لكشلا حضوی امك
 ذوحتسیو .)3 مقر لكشلا( ةرتفلا تاذ للاخ طسوتملا يف ٪57 اھتبسن غلبتف عنصلا ةماتو ةعنصملا فصن علسلا نم تارداصلا امأ
 ىلإ )5( مقر لكشلا ریشی امك ،تارامثتسلاا ةلمج نم ٪10 نم برقی ام ىلع )لورتبلا ریركت نودب( ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق
 ةلامعلا ةلمج نم عاطقلا اذھ ھبعوتسا ام دزی ملو .2016/2017 ماعب ةنراقم 2019/2020 ماع للاخ تارامتسلاا هذھ ةفعاضم
  .)ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاھجلا( 2020-2016 ةرتفلا للاخ طسوتملا يف ٪12.3ىلع
 ةنراقملابو .يلحملا عینصتلا قیمعت زیفحتل ةیرصملا ةلودلا اھتنبت يتلا ةیعانصلا ةسایسلا رصانع ةساردلا نم ءزجلا اذھ ضرعتسی
 ،يلحملا عینصتلا زیفحت يف ةیباجیإ جئاتن قیقحت نم تنكمت يتلا لودلاً ةصاخ ،ملاعلا لود يف ةقبطملا ةیعانصلا ةسایسلا تاودأ
 ،ةحجانلا ةیلودلا تاسرامملل ىقرت لا ،يضاملا نرقلا تاینیتس ذنم ةبقاعتملا تاموكحلا اھتنبت يتلا تاءارجلإا نأ دجن ،ھقیمعتو
 احًاجن ققحت نأ تعاطتسا كلذ عمو ،تیقوتلا تاذ يف ةیمنتلا ةریسم تأدب يتلا لودلا اھتقبط يتلا ریبادتلاو تاءارجلإل ىتح وأ
   .ةلاعفلا ةیعانصلا اھتاسایس لعفب ارًیبك
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 ةدافتسملا سوردلا :رصم يف ةیعانصلا ةیمنتلا" ناونعب ،2021 ماع ةیداصتقلاا تاساردلل يرصملا زكرملا اھدعأ ةسارد تركذ
 ثیح ،رصم يف ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا يفً لاوحت تدھش ،2011-2004 ةرتقلا نأ ،"ةیلودلا براجتلاو يضاملا تاربخ نم
 للاخ نم ةمزلالا قفارملاو ةیعانصلا يضارلأا ریفوت يف تلثمت يتلاو  "ةحجان ةیعانص ةسایسل ةیلاثملا تافصولا" قیبطت مت
 سلجملا للاخ نم ةدوجلا ریوطتو ،ةبردملا ةیعانصلا ةلامعلا ریفوتل يعانصلا بیردتلا سلجم سیسأتو ،ةیعانصلا ةیمنتلا ةئیھ
 ایجولونكتلا لقنو ،ةیعانصلا تآشنملا ءادأ ریوطتل ينفلا معدلا میدقتل ةعانصلا ثیدحت زكرم ىلع دامتعلااو ،ةدوجلل ينطولا
  . ةیجولونكتلا زكارملا للاخ نم راكتبلاا زیفحتو
 لاًضف ،ءانبلاو دییشتلاو ،يعیبطلا زاغلاو لورتبلا تاعاطق يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا زكرت ىلع ةساردلا تدكأ ،كلذ عمو
 تاكرشلا ةردق عضاوتو ،معدلا اذھ نم طقف ىربكلا تاكرشلا ةدافتساو ،تارداصلا معد صیصخت تاءارجإ ةیفافش مدع نع
 جتانلا ىلإ ریوطتلا ثحبلا ىلع قافنلاا ةبسن نأ ىلإ ةراشلإا ردجت امك .)2021 ،ناصمقلا وبأ( ھیلع لوصحلا ىلع ةریغصلا
 ثحبلاو میلعتلا ةرازو( 2017 ماع ٪0.74 تغلب مث ،٪0.43 تغلب ثیح ،2010و 2009 يماع للاخ ریغتت مل يلامجلإا يلحملا
 .)2019 .يملعلا
 معدل "صیخارتلاب زھاج كعنصم" ةردابم نمضتت يتلا تاردابملا نم ددعل ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو قلاطإ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 ماع ىتح ةظفاحم 14 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصللً ایعانصً اعمجم 22 حرط للاخ نم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا

 رعسب نیعنصملل اھریفوتو ،اھب صیخارتلا رادصإو قفارملاب اھدادمإو عناصملا ءاشنإب ةیعانصلا ةیمنتلا ةئیھ موقت ثیح ،2020
 تاردابم تنمضت امك  .ةدحو 7039 ىلع لمتشت ،تاعمجم 9 اھصیصخت مت يتلا تاعمجملا ددع غلب ،2021 ماع ةیاھنبو .ةفلكتلا
 ءادأ فعض ىلإ ةراشلإا ردجتو .عافتنلاا قح ماظنب وأً اناجم دیعصلاب ةیعانصلا يضارلأا صیصخت ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو
 .)1 مقر راطلإا( دیعصلا تاظفاحم يف يعانصلا عاطقلا
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 فیوس ينب ةظفاحم يف يعانصلا عاطقلا )1( مقر راطلإا
 صرفلاو ةوقلا رصانع .أ
 زكرم ربكأ دوجو نع لاًضف ،ةیعانصلا قطانملا نم ددع دوجوب فیوس ينب ةظفاحم يف ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق زیمتی
 ةعانصل اًعمجمو ،تنمسلأا عناصم نم اًددع ةظفاحملا مضتو  .دلابلا بونجو لامش نیب لاصتا زكرمو ،ينھملا بیردتلل
 اھلمشت ةظفاحملا ىرق نأ ىلإ ةفاضلإابو .ةیرطعو ةیبط تاتابن دوجوب اضًیأ ةظفاحملا زیمتتو .رجاحملا نم اًددعو ،دیدحلا
 ةیعانصلا ةیمنتلا مامأ ةحاتملا صرفلا مضتو .ةدھمملاو ةثیدحلا قرطلا نم ةكبشب عتمتت ةظفاحملا نإف ،ةمیرك ةایح ةردابم
 ،سمشلا نمو حایرلا نم ةدیدجلا ةقاطلا جاتنلإ ةریبك تایناكمإ ىلع لاًضف ،يعیبطلا زاغلاو لورتبلل لمتحم دوجو ةظفاحملاب
   .اھل ةلمكم تاعانص ةماقإو

 تایدحتلاو فعضلا رصانع .ب
 رداصم رفاوتو ،ةدھمملا قرطلا نم ةكبش دوجوو ،ةرھاقلا میلقإ نم برقلاو ،ةددعتملا ةیعانصلا قطانملا دوجو نم مغرلا ىلع
 ٪14.4 ،ةزیجلا يف ٪17 يلاوحب ةنراقم ،٪2.2 ىلع دیزت لا يعانصلا طاشنلا يف فیوس ينب ةظفاحم ةمھاسم نأ لاإ ،ةقاطلا
 فعض نم ةظفاحملاب ةدوجوملا ةیعانصلا قطانملا يناعتو .ةیقرشلا يف ٪13.2و ،ةیبویلقلا يف ٪13.3و ،ةیردنكسلإا يف
 روطتلا وأ ،ةقاطلا رداصم وأ ،ماخلا داوملا ریفوت وأ ،ةلامعلا بیردت وأ ،يعانصلا طاشنلاب قلعتی امیف لماكتلا وأ ،اھنیب قیسنتلا
  .ھباش امو ،تاجتنملا قیوست وأ ،راكتبلااو يجولونكتلا
 صاخلا رامثتسلاا بذج يف حجنت مل يتلا ةدودحملا اھتیسفانتو ،رامثتسلاا تادعم عضاوت نم فیوس ينب ةظفاحم يناعتو
 مث نمو ،اھتیسفانت ىلع اًبلس ریثأتلا اھنأش نم يتلا تایدحتلا نم ددعل ةظفاحملا ضرعتت نأ عقوتملا نمو .يبنجلأا وأ يلحملا

 يفو ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةظفاحملا ةمھاسم عجارت ىلإ يدؤی امم ،يلحملاو ،يبنجلأا رامثتسلاا بذج ىلع اھتردق ىلع
  .نینطاوملا ةشیعم ىوتسم عفر مث نمو ،لخدلا دیلوتو ،ةیجراخلا ةراجتلا يفو ،قئلالاو جتنملا لمعلا صرف ریفوت يفو ،ومنلا
 اضًیأ ةظفاحملا ضرعتتو .جاتنلإا ةفلكت عفر ىلإ يدؤی امم ،ةقاطلا معد عفرل ةلودلل يلاحلا ھجوتلا يف تایدحتلا هذھ لثمتتو
 .قرطلا ثداوح ةرثك لثم ،ناسنلإا عنص نم اھضعبو ،لویسلا رطاخم عافترا نم مجان يعیبط اھضعب ثراوكلا نم ددع ىلإ
  .ىرخأ تاظفاحم يف لمعلل ةلامعلا ةرجھ تلادعم ةدایز نم ةظفاحملا يناعت امك
 موكب ةیعانصلا قطانملا يف ةمدختسملا ةحاسملا نع لقت ثیح ،ةیعانصلا قطانملا يف ةرغاشلا تاحاسملا فلاتخا حضتی امك
 عیمج يفو .ةظفاحملاب ةلیقثلا تاعانصلل ةصصخملا قطانملا يف ةریبك ةجردب عفترت امنیب ،برعلا ضایبو ،يضار وبأ
 تقو برقأ يف اھلیغشتو اھقیوست تایلآ دیدحتو ةیعانصلا قطانملاب ةرغاشلا قطانملا دوجو بابسأ يف ثحبلا نیعتی ،لاوحلأا
 .ةمئاقلا تاعانصلا يف عسوتلا وأ اھیلع ةدیدج تاعانص ةماقإ يف اھللاغتساب كلذو ،نكمم
 .دادعلإا دیق ةسارد .)2022( ينارمعلا طیطختلل ةماعلا ةئیھلا :ردصملا

 صیخارتلاو ،صیخارتلا دیدجت لمشت 2019/2020 ماع للاخ صیخرت 12541 رادصإ ىلإ ةیعانصلا ةیمنتلا ةئیھ تانایب ریشتو
 ،يعانصلا روطملا ماظن ثادحتساب ةئیھلا تماقو .ءانب صیخرت 839 رادصإ ىلإ ةفاضلإاب كلذو ،ةدیدجلا صیخارتلاو ،ةتقؤملا
 عیطتست ةئیھلا نأ ءوض يف كلذو ،ةقفرملا يضارلأا ریفوت ىلع لمعت ةكرش12 لاجملا اذھ يف ةلماعلا تاكرشلا ددع غلب دقو
  ً.ایونس رتم نویلم 7 ىلإ لصت ةقفرملا يضارلأا نم ةعانصلا تاجایتحا نأ نیح يف ،طقفً ایونس رتم نویلم 3 ریفوت

 ،ةعانصلا تانوكمب ةصاخلا ةیكرمجلا تاضیفختلا باطخ ریفوت ةیعانصلا ةیمنتلا ةئیھ ىلوتت ،يلحملا عینصتلا تامدخل ةبسنلابو
 نوكملاو ،ةردصملا علسلل ةفاضملا ةمیقلا ةبسن ریدقت ىلوتتو ،عناصملاب ةصاخلا علسلل تقؤملا جارفلإل يكرمج جارفإ باطخو
 زیفحت يف مھاست يتلا تاكرشلا اھیلع لصحت يتلا تامدخلا مھلأ اصًخلم )2( مقر قحلملا مدقیو .ةیموكحلا تاصقانملل يرصملا
 .يلحملا عینصتلا
 تاسایس لمشت ثیحب ھیلع فراعتملا ىنعملاب يلحملا عینصتلل قیمعت ةسایس وأ ةیعانص ةسایس قیبطت مدع ىلإ ةراشلإا ردجتو
 جمانربلا ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو تردصأ ،2021 ماع يفوً ارخؤم نكلو .ھنیعب يداصتقا طاشن وأ عاطقل ةمعاد
 ةصاخو ،تارایسلل ةیذغمُلا تاعانصلا ىلع زیكرتلاب يلحملا عینصتلا قیمعتلً اجمانرب نمضتی يذلا ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا
 زیفحت ةیفیكو ،جمانربلا اذھ رصانع دیدحت متی ملو ،تامولعملا ةینقتو تایجمربلا ةعانصو تادعملا ةعانصو ،تایوامیكورتبلا
   .ةفدھتسملا تاعانصلا يف يلحملا عینصتلا
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 ةعانصلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا 3.1

 ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا جمانربلا 3.1.1
 جمانربلا نم ةیناثلا ةلحرملا" ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا جمانربلا ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو تقلطأ ،2021 لیربإ يف
 .ةفداھو ةیرذج ةیلكیھ تاحلاصإب يقیقحلا عاطقلا ىلولأا ةرملل جمانربلا فدھتسا دقو ."يعامتجلااو يداصتقلاا حلاصلإل ينطولا
 لیوحتو ،ةیلخادلاو ةیجراخلا تامدصلا صاصتما ىلع ھتردق عفرو ،يرصملا داصتقلاا ةنورم ةدایز تاحلاصلإا هذھ فدھتستو
  .مادتسملاو نزاوتملا ومنلا قیحت ىلع داصتقلاا ةردق معدی امم ،ةیسفانت ایازمب عتمتی يجاتنإ داصتقا ىلإ هراسم
 ایجولونكتو تلااصتلاا عاطقو ،ةعارزلا عاطقو ،ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق لمشت ةدعاو تاعاطق ةثلاث ىلع جمانربلا زكر دقو
 يبسنلا نزولاو ،عیرسلا ومنلا ىلع ةردقلا لمشت ةدّدحمُ رییاعمل اًقفو ةدعاولا تاعاطقلا هذھ ىلع رایتخلاا عقو دقو .تامولعملا
 .ةفاضمُلا ةمیقلا دیلوتو ةیلودلا ةیسفانتلاو ،ةیعاطقلا تاكباشتلاو ،ةیفیظوتلا ةردقلاو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف عاطقلل
 داصتقلاا لكیھ يف ةیجاتنلإا تاعاطقلا ةحاسم ةدایز للاخ نم ةیومنت تازفق تققح يتلا لودلا بكرب قاحللا جمانربلا فدھتسیو
 نوّكملا ةبسن ةدایز عم اھدیقعت ةجردو ةیعلسلا تارداصلا ةدایزو ،اھتیسفانت ةجرد ةدایزل تاعاطقلا لكیھ رییغتو ،يرصملا
 .لامعلأا ةئیب نیسحتو لمعلا ةیجاتنإ ةدایزو ،يجولونكتلا
 :نمّضتتوً ایقفأوً ایسأر لخادتتو كباشتت يتلا ةمعادلا رواحملا نم ددع ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا جمانربلا لمشیو

 .ينھملا بیردتلاو ينفلا میلعتلا ةموظنم ریوطتو لمعلا قوس ةءافك عفر .أ
 .ةمكوحلاو يمقرلا لوحتلاب ةماعلا تاسسؤملا ةءافك عفر .ب
 .صاخلا عاطقلا رود ةیمنتو لامعلأا ةئیب نیسحت .ج
 .لیومتلا ةحاتإو يلاملا لومشلا زیزعت .د
 .يرشبلا لاملا سأر ةیمنت .ه

  :ةیلاتلا فادھلأا ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا جمانربلا فدھتسا ،ةعانصلا عاطقل ةبسنلابو
 .يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ھبیصن ةدایزو مادتسم لكشب ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق يف رامثتسلاا تلادعم عفر .أ

 .تاكباشتلا قیمعتو ةیلحملا دیروتلا لسلاس ومنو ،ةعانصلا قیمعت نیطوت .ب
 .ةیمیلقلإاو ةیملاعلا ةمیقلا لسلاس يف ىلعأ لحارم يف جامدنلاا .ج
 .ةیعانصلا تارداصلاب ضوھنلاو ةیلیوحتلا تاعانصلل ةیلودلا ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز .د

 نمّضتتو .ةیلود تاكارش دقعل يسیئر رمثتسم باذتجاو ،ةمیقلا لسلاس ىلإ مضنتل اھمعدل ةدّدحم تاعانص جمانربلا راتخا دقو
 ةیسدنھلا تاعانصلاو ،لیمجتلا تارضحتسمو ةیبطلا تامزلتسملاو ،ةیئاودلا تاعانصلاو ،ةیئاذغلا تاعانصلا :تاعانصلا هذھ
 .ةزھاجلا سبلاملاو جیسنلاو لزغلا ةعانصو ،)ةیلزنملا ةزھجلأا – تارایسلا(
 يفو .تارداصلا ةمیق يلامجإ ىلإ ایجولونكتلا ةعفترم تاجتنملا نم تارداصلا ةبسن ةدایز دوھج ةمادتسا ىلع جمانربلا زكریو
 ةیراجتلا ةسایسلاب ةیعینصتلا ةسایسلا طبرل لودلا نم دیدعلاو رصم نیب يراجتلا لدابتلا ةیقافتا لیعفتو ةعجارم متی جمانربلا راطإ
 ةكراشم ةبسن ةفعاضم اضًیأ جمانربلا فدھتسیو ،ةیرصملا تاجتنمللً ةدعاو اًقوس اھرابتعاب ةیقیرفلأا لودلا عم صخلأابو
 .2024 ماع ٪20 ىلإ 2020 ماع ٪10 نم تارداصلا يلامجإ نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
  :يلی ام ةعانصلا عاطقل ةیجیتارتسلاا فادھلأا لمشتو

  



14 

 ةیلكیھلا تاحلاصلإل ينطولا جمانربلا تافدھتسم )1( مقر لودج
 2024 2020 فدھلا

 ٪15 ٪11.7 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف عاطقلا ةمھاسم ةدایز
 ٪20-18 ٪12.5 عاطقلاب نیلغتشملا ةبسن ةدایز

 ةصرف فلأ 460-400 -ً ابونس ةدیدج لمع صرف دیلوت
ً ایونس لمع

 ٪61.5 ٪51 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاب تافیظوتلا تلادعم ةدایز
 يجولونكتلا نوّكملا تاذ ةیعانصلا تارداصلا بیصن ةدایز

 ةیعانصلا تارداصلا يلامجإ نم عفترملا
3٪ 

)2019( 
 ٪20 نع لقی لا لدعمب

ً ایونس
 يجولونكتلا نوّكملا تاذ ةیعانصلا تارداصلا بیصن ةدایز

 ةیعانصلا تارداصلا يلامجإ نم طسوتملا
331٪ 

)2019( 
 ٪10 نع لقی لا لدعمب

ً ایونس

 ٪15 نع لقی لا لدعمب  تارداصلا ةلمج نم ةیعانصلا علسلا تارداص ةدایز
ً ایونس

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا
  :يلی امك رصم يف ةعانصلا نیطوت ةیضقب طبتری ام اھنمض نم ،ةّدعِ رواحم ىلع ةیجیتارتسلاا زكترتو

 .ةیئاودلاو ،ةیوامیكلاو ،ةیئاذغلاو ،ةیئابرھكلاو ةیسدنھلا تاعانصلا اھتمدقم يفو ،ةدعاولا ةطشنلأا ىلع زیكرتلا .أ
 ایجولونكتلاو ةیثارولا ةـسدنھلاو ،ةیبطلا ةزھجلأاو ةینورتكللإا تاعانـصلا اھمھأ ،ةدیدجلا تاعانـصلل ةیوق ةعفد ءاطعإ .ب

 .ةیویحلا
 تادعملا ةعانــصو ،تایوامیكورتبلا ةــصاخو ،تارایــسلل ةیذغمُلا تاعانــصلا ىلع زیكرتلاب يلحملا عینــصتلا قیمعت .ج

 .تامولعملا ةینقتو تایجمربلا ةعانصو
 تاناكمإ نم ةدافتسـلاا كلذكو ،ةدیدجلا ندملا يف اھنیطوتو تاعانـصلا ءاشـنإو رـصمل ةیعانـصلا ةطیرخلا عیزوت ةداعإ .د

 يفارغجلا راـشتنلاا قیقحتل كلذو ،ءانیـسو يبرغلا يلامـشلا لحاـسلاو دیدجلا يداولاو دیعـصلا بونجب ةدعاولا قطانملا
 .تاظفاحملاو میلاقلأا نیب ةیومنتلا تاوجفلا نم لیلقتلاو نزاوتملا

 تاعانصلاب مامتھلااو ،ةیبشخلاو ةیدلجلاو ةیجیسنلا تاعانصلا ریوطتو ،ةیرصملا ةعانصلا ةلكیھ ةداعإ يف رارمتسلاا .ه
 .ةریبكلا تاعانصلل ةیذغمُلا ةریغصلاو ةطسوتملا

 راركتللً ایدافت ةظفاحم لك اھب ىظحت يتلا ةیبــسنلا ةزیملا بــسحب ةیروھمجلا تاظفاحم يف يعانــصلا نیطوتلا عیجــشت .و
 .رامثتسلاا ةءافك میظعتلو ةیجاودزلااو

 لثم( ةیدیلقتلا ریغ تاعاطقلاو ،تاینورتكللإا ةعانــــص يف رامثتــــسلاا ىلإ ةیملاعلا تاكرــــشلا بذجل زفاوحلا ریفوت .ز
 يجولونكتلا ىوتحمُلا تاذ تاعـانـــــصلا نم اھـریغو ،)يجولونكت ونانـلاو يجولونكت ویبلاو ةدّدجـتملا ةقـاطـلا مادخـتــــسا
 .يرصملا جتنملل ةفاضملا ةمیقلا میظعتل عفترملا

 راشتنلااو يلحملا عینصتلا قیمعت عورشم اھنمو ةفدھتسملا ةیعانصلا ةیمنتلا جمارب نم ددع قیرط نع ةقباسلا تاسایسلا ذیفنت متیو
 بسحب ةیعانصلا ةیمنتلا طامنأ يلاتلا لودجلا حضّوی ،قایسلا اذھ يفو .ةیبسنلا اھایازمو ةظفاحم لك تاناكمإ بسحب يناكملا
 جیسنلاو لزغلاو ،ةیسدنھلا تاعانصلا قیمعتل اھیلع زیكرتلا متی يتلا تاعانصلا مضتو اذھ .ةّینعملا تاظفاحملل ةزیمملا صئاصخلا
 .ةیوامیكلا تاعانصلاو ،ءانبلا داومو
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 يمیلقلإا ىوتسملا ىلع ةیعانصلا ةیمنتلا دوھج )2( مقر لودج
 يمیلقلإا ىوتسملا ىلع ةیعانصلا ةیمنتلا

 تاظفاحملا ةفدھتسملا ةیومنتلا دوھجلا
 يداصتقا عوّنت اھب يتلا تاظفاحملا ً:لاوأ

 ،ةیقرشلاو ،ةیبویلقلاو ،ةرھاقلاو ،ةیردنكسلإاو ،ةزیجلا ةفاضملا ةمیقلا لسلاس زیزعتو ةعانصلا قیمعت
 طایمدو

 يداصتقا دُقعت اھب يتلا تاظفاحملا ً:ایناث
 ةدایز ،ةظفاحملا ةعیبطل ةمئلاملا ةیعانصلا ةدعاقلا عیونت
 ةدیدج ةیداصتقا تاعاطق يف جاتنلإا عیجشتو جاتنلإا عوّنت

 ةیفونملاو ،ةیلیعامسلإاو ،ةیلھقدلاو ،فیوس ينب

 ةلماشلا ةیمنتل جاتحت يتلا تاظفاحملا ً:اثلاث
 لاملا سأر ةیمنتو ةیتحتلا ةینبلا ةیمنتب داصتقلاا طیشنت
 ةعیبط عم قفاوتت يتلا تاعانصلا ىلع زیكرتلاو يرشبلا

 اھتاناكمإو تاظفاحملا هذھ

 ،خیشلا رفكو ،ةریحبلاو ،سیوسلاو ،مویفلاو ،اینملاو ،طویسأ
 ،دیدجلا يداولاو ،رصقلأاو ،جاھوسو ،انقو ،دیعسروبو
 ،رمحلأا رحبلاو ،ءانیس بونجو ،ءانیس لامشو ،حورطمو

 ناوسأو ،ةیبرغلاو
 .ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا

 2030 ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا 3.1.2
 ةیمنتلا ةیجیتارتسا" فادھأ عم ىشامتتل "2030 ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا" 2016 ماع ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو تردصأ
 :ةیلاتلا فادھلأا ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا تنمضت دقو .)لولأا رادصلإا( "2030 رصم ةیؤر :ةمادتسملا

 .٪8 ىلإ لصیل يعانصلا ومنلا لدعم ةدایز .أ
 .يلحملا جتانلا يف ٪21 ىلإ ٪18 نم يعانصلا جتانلا ةمھاسم ةبسن ةدایز .ب
ـــصلا ةیھانتملاو ةطـــسوتملاو ةریغـــصلا تاعورـــشملا عاطقو صاخلا عاطقلا ةمھاـــسم ةدایز .ج  يلحملا جتانلا يف رَغِ

 .يلامجلإا
 ً.ایونس ٪10 نوكیل تارداصلا ومن لدعم ةدایز .د
 .ةجتنمُو ةقئلا لمع ةصرف نویلم 3 ریفوت .ه
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت .و

  :يلی امی اھتافدھتسم قیقحتل ةیجیتارتسلاا اھتنمّضت يتلا تاسایسلا مھأ تلثمت دقو
 يف جامدنلااو ةیلحملا دیروتلا لسـلاسـ نیب ام لماكتلا قیقحتل ةیلحملا ةعانصـلا قیمعت فدھب كلذو  :ةیعانصـلا ةسـایسـلا .أ

 نم ،ةیعانــصلا ةیمنتلا تافدھتــسم عم قفاوتی امب ةیراجتلا ةــسایــسلا تاودأ مادختــساب كلذو ،ةیملاعلا دیروتلا لــسلاــس
 دجاوت زیزعتب ،تارداــــصلا ةیمنت تافدھتــــسمو تادراولا لحم للاحلإاو ةدیلولا تاعانــــصلا عیجــــشتو ةیامح للاخ
 تایقافتا نم ةدافتـسلاا میظعت عم ةدعاولا قاوـسلأا وحن ھجّوتلاو ةیلاحلا ةیریدـصتلا قاوـسلأا يف ةیرـصملا تارداـصلا
 ةمزلالا مجحلا تاروفو قیقحتب ةیرــصملا تاعانــصلل حمــسی امم ةیلودلا وأ ةیمیلقلإا وأ ةیئانثلا ءاوــس ةرّحلا ةراجتلا
 رَغصِـلا ةیھانتمو ةطسـوتملاو ةریغصـلا تاعورشـملا ةیمنتو صاخلا عاطقلاب مامتھلاا كلذكو .ةیرعسـلا ةیسـفانتلا قیقحتل
 يملعلا ثحـبلا عیجــــشتو میعدتـو ،ریوطتلاو عادبـلإاو ةیـمنتلل يــــسیئرلا كرّحملا اھـرابـتعابـ لامـعلأا ةدایـر عیجــــشتو
 عابتاو ،ةیلودلاو ةیلحملا ةیثحبلا زكارملاو تاعماجلاو ةراجتلاو ةعانــصلا يعاطق نیب مزلالا طبرلا قلخو تاراكتبلااو
 يف وأ ةیعانصـلا قطانملا میمصـت يف ءاوسـ ،رضـخلأا داصـتقلاا وحن ةلودلا تاھجّوت عم ةقفاوتملا تاءارجلإاو رییاعملا
 ةدوجلا نم لٍكـ يف ةبـولطملا ةیـــــسفانـتلا ققحُی يذلـا جاتـنلإا يف روّطتملا يفرعملا جھنلا عابـتاو ،ةیـجاتـنلإا تایـلمعلا
   .ةروطتملا ایجولونكتلا عم بنج ىلإً ابنج ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف اًیسیئرً انوّكم دعُت يتلاو ةرھاملا ةلامعلا ریفوتو ،رعسلاو
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 ةیعانــصلا تاــسایــسلا ذیفنت متی ثیح ةیمنتلا يف يناكملا دعُبلاب ةیمھأ ةیجیتارتــسلاا تلوأ :ةیعانــصلا ةیمیلقلإا ةیمنتلا .ب
 لكـ تانـاكـمإ نم ةدافـتــــسلاا میظعتل كلـذو ،ةیـرــــصملا تاظـفاحـملل ةیـومنتلا تاجـایـتحلاا ةاعـارمب ةلـماكـتملا ةیـراجـتلاو
 .)2 مقر لودج( اھنم لك يف ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تارشؤملا نیسحتو ةظفاحم

  :يلی ام ىلع ةیجیتارتسلال ةیسیئرلا رواحملا تلمتشاو
 عورشـمو ،يئارجلإاو يعیرشـتلا حلاـصلإا عورشـم نمـضتی وھو .ةیعانـصلا ةیمنتلا جمانرب -ةیعانـصلا ةیمنتلا روحم .أ

 عورشـمو ،ةعانـصلا قیمعتل ةفداھلاو ةئیبلل ةقیدـصلا ةیعانـصلا تاعمّجتلا ریفوت عورشـمو ،ةیعانـصلا يـضارلأا ریفوت
 ةعانصلا طبرو راكتبلاا ةیمنت عورشـمو ،ةعانصـلا ةیسـفانت نیسـحت عورشـمو ،تاظفاحملاب يعانصـلا رامثتسـلاا ةطیرخ
 .اھتارثع نم ةرّثعتملا تاعورشملا ةلاقإ عورشمو ،رضخلأا داصتقلاا ةیمنت عورشمو ،يملعلا ثحبلاب

 ةریغصلا تاعورشملا ةیمنت جمانرب – لامعلأا ةدایرو رَغصِلا ةیھانتمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةیمنت روحم .ب
ــصنملا عورــشمو ،يــســسؤملاو يعیرــشتلا ریوطتلا عورــشم نمــضتی وھو .ةطــسوتملاو  میدقتل ةیلعافتلا ةینورتكللإا ةّ
 لیھــست عورــشمو ،لامعلأا ةدایر عیجــشت عورــشمو ،لامعلأا تامدخ ریوطت عورــشمو ،رارقلا ذاختا معدو تامدخلا
 .ةمكوحلا عورشمو ،ةرسّیم طورشب لیومتلا ىلإ ذافنلا

 ةمظِّنملا تاعیرشتلاو تاءارجلإا ریوطت عورشم ىلع لمتشی وھو .تارداصلا ةیمنت جمانرب – تارداصلا ةیمنت روحم .ج
 ةباقرلاو صحفلاو ةدوجلاو تافـصاوملا نیسـحت عورشـمو ،تارداـصلا ةیسـفانت زیزعت عورشـمو ،داریتسـلااو ریدـصتلل
 ذافنلا قئاوع لیلذتو ةیلودلا تایقافتلاا لیعفت عورشـمو ،تایتسـجوللا ریوطت عورشـمو ،داریتسـلااو ریدـصتلاب ةـصاخلا
 .ةیرصملا تارداصلل قیوستلاو جیورتلا عورشمو ،قاوسلأل

 عورشـم نمـضتی وھو .ينھملاو ينفلا بیردتلاو میلعتلا ریوطت جمانرب – ينھملاو ينفلا بیردتلاو میلعتلا ریوطت روحم .د
 تآـشنملا ةدوج نیـسحت عورـشمو ،ينھملاو ينفلا بیردتلاو میلعتلا ةموظنم ریوطت يف صاخلا عاطقلا ةكراـشم زیزعت
 ةیعوتلا عورـــشمو ،ةبذاجلا ةـــسردملا عورـــشمو ،نیبرّدملاو نیملعملل ةینھملا ةیمنتلا عورـــشمو ،ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا
 ،لمعلا قوـــس نع تامولعم عمجل لاّعفو لماكتم ماظن عورـــشمو ،ينفلاو ينھملا لمعلل ةیعمتجملا ةرظنلا نیـــسحتو
 ةــصخر عورــشمو ،بیردتلاو ينھملاو ينفلا میلعتلا يف ةیرــصملا تلاھّؤملل يموقلا راطلإا لیعفتو ریوطت عورــشمو
 .ينھملاو ينفلا میلعتلا يجیرّخل ةنھملا ةلوازم

 ریوطت عورـشم جمانربلا اذھ نمـضتیو .يـسـسؤملا ریوطتلاو ةمكوحلا جمانرب – يـسـسؤملا ریوطتلاو ةمكوحلا روحم .ه
 ،يرــشبلا رــصنعلا ةءافك عفر عورــشمو ،ةلكیھلا ةداعإ عورــشمو ،ةعباتملاو طیطختلاو تاــسایــسلا مــسر ةموظنم
 .يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا ةموظنم ریوطت عورشمو

 ةیجیتارتسلاا اھفدھتست يتلا تاعانصلا مھأ
 ،جیسنلاو لزغلا تاعانص تارداصلا ةدایزو تادراولا دیشرتو ةعانصلا قیمعتل اھیلع زیكرتلا متیس يتلا تاعانصلا لمشت
 دیشرتو ةعانصلا قیمعتل ةبولطملا تاعانصلا نمضتت امك .ةیوامیكلا تاعانصلاو ،ةیسدنھلا تاعانصلاو ،ءانبلا داوم تاعانصو
 ةئبعتلا تاعانصو ،)ةیعارزلاو ةیعانصلا تافّلخملا ةصاخو( ریودتلا تاعانص "ةیلحملا دیروتلا لسلاس زیزعت" تادراولا
 ،دولجلاو ثاثلأا ةعانصل ةیّذغمُلا تاعانصلاو ،ةیعارزلا تاعانصلاو ،ةینیدعتلا تاعانصلاو ،ةیكیتسلابلا تاعانصلاو ،فیلغتلاو
 .ءانبلا داوم تاعانص ،ةیسدنھلا تاعانصلل ةیذغمُلا تاعانصلاو ،ةدّدجتملاو ةدیدجلا ةقاطلا تاعانصو
 ،ءانبلا داومو ،ةیوامیكلا تاعانصلاو ،ةیئاذغلا تاعانصلاو ،ةیسدنھلا تاعانصلا ةیریدصتلا ةیزھاجلا تاذ تارداصلا لمشتو
 تاعانصلا ةفاضمُلا ةمیقلا میظعتل ةمزلالا تاعانصلا لمشتو .ةیعارزلا تلاصاحلاو ،تاجوسنملاو سبلاملا تاعانصو
 دیدحلا تاعانصو ،ةیسدنھلا تاعانصلاو ،ةیعیبطلا تاجتنملا ىلع ةمئاقلا تاعانصلاو ،جیسنلاو لزغلا تاعانصو ،ةیعارزلا
 ایجولونكتلاو ةیثارتلاو ةیملعلا ةفرعملا ىلع ةمئاقلا تاعانصلا نمضتت امك .دولجلا تاعانصو ،ثاثلأا تاعانصو ،بلصلاو
 ةیفرحلا تاعانصلاو ،ةیوامیكلا تاعانصلاو ،ةیسدنھلا تاعانصلاو ،تامولعملا ایجولونكتو تاّیجمربلا تاعانص ةروّطتملا
 .جیسنلاو لزغلا تاعانصو ،ةیدیلقتلاو
 تاعانصلا ضعب قیمعتب ةصاخلا تاردابملاو تایجیتارتسلاا 
 تایجیتارتسلاا نم دیدعلا ریوطت مت ،ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو لَبِق نم يلحملا عینصتلا قیمعتل ةماعلا ةیجیتارتسلاا بناجب
 :يلی امك ،ةعانص لكلً اقفو ةقباسلا ءازجلأا يف لیصفتلاب اھل ةراشلإا مت يتلاو ،تاعانصلا ضعبب صاخلا جماربلاو تاردابملاو
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 زكرمو ةعارزلا ةرازو عم كارتـشلااب يعارزلا عینـصتلا نع ةلماكتم ةیجیتارتـسا دادعإً ایلاح متی :ةیئاذغلا تاعانـصلا .أ
 .ةعانصلا ثیدحت

 .ةیبنجلأاو ةیلحملا تارامثتسلاا بذجو دولجلا ةعانص قیمعتل ةرھاقلاب يكیبورلا عمّجت ةماقإ :دولجلا ةعانص .ب
 جیسنلاو لزغلا ةعانص ةلكیھل لامعلأا عاطق ةیجیتارتسا – ةزھاجلا سبلاملاو جیسنلاو لزغلا ةعانص .ج
 طایمدب ثاثلأا ةعانص نیطوت عورشم – ثاثلأا ةعانص .د
 تاینورتكللإا عِّنصُت رصم ةردابم – ينورتكللإا عینصتلا .ه
 تارایسلا عینصت ةیجیتارتسا – تارایسلا ةعانص .و
 تایراطبلاب لمعت يتلا تارایـسلا ةعانـص نیطوتل ةیجیتارتـسا نمـضتیو :ةدّدجتملا ةقاطلا رداـصم ىلع مئاقلا عینـصتلا .ز

 عینـــصتل نواعت لوكوتورب ةینیـــصلا تاكرـــشلا دحأ عم يبرحلا جاتنلإا ةرازو عیقوتو ،2040 ماع لولحب ةیئابرھكلا
 .2020 ماع عم هذیفنت أدبی ةیسمشلا ةقاطلا تادعم

 يروھمجلا رارقلا رودـص مت قایـسلا اذھ يف ھنكلو ،رـصمب ءاودلا عینـصتل ةیجیتارتـساً ایلاح دجوی لا :ءاودلا ةعانـص .ح
 دقو ،ةحــصلا ةرازو نمً لادب ءارزولا سلجمل ةعبات نوكتــس يتلاو ،ةیودلأل ایلُعلا ةئیھلا ءاــشنإ 2019 ةنــسل 151 مقر
 مأ عینصـتلا ءاوسـ ءاودلا ةكرح ةعباتم نع لاًضـف اذھ ،رصـمب ءاودلا ةعانصـ قیمعت ةیجیتارتسـا عضـو ةئیھلا هذھب طینأ
 .لداعلا ریعستلا مأ عیزوتلا

 ،هلاعأ ةدراولا تایجیتارتسلاا هذھل ةیباجیلإا بناوجلا مھأ نمو ،"ةیعانصلا ةیمنتلل ةیجیتارتسا" ةغایص ةیمھأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 :يلی ام ركذن

 .نیزیمتملا ءاربخلا نم ةعومجم ىلع اًدامتعاو ،يملع جھنم مادختسابو ،ةیكراشت ةیجھنمب تایجیتارتسلاا هذھ دادعإ مت .أ
 نمو ،عینـصتلا لاجم يف ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا براجتلا نم ةدافتسـملا سوردلا ىلع تایجیتارتسـلاا هذھ تدمتعا .ب

 .نورخلآا ىھتنا ثیح نم تأدب اھنإف مث
 .ذیفنتلا نع ةلوئسم تاھجو ،ةددحم تایولوأو ةحضاو لمع ةطخ تنمضت .ج
 .ءادلأا سایقل ةیكذ تارشؤم ىلع اًدامتعا مییقتلاو ةعباتملل ارًاطإو ةمكوحلل ارًاطإ اضًیأ تنمضت .د
 جمارب تنمـــضت امك ،يلحملاو يزكرملا ىوتـــسملا ىلعو يعاطقلاو يلكلا ىوتـــسملا ىلع تاـــسایـــس ىلع تزكر .ه

 .تاعورشمو تاءارجإو
 لبق نم ذیفنتلا ىلع ةدارلإا رفاوت يفو ذیفنتلا يف نكلو ،ططخلاو تایجیتارتسلاا دادعإ يف نمكت لا ةلكشملا نأ حضتی قبس امم

 هزاجنإ متی ام ىلع ءًانب ةینعملا تاھجلل يدرفلاو يسسؤملا مییقتلا طبر متی نأو ،ةدیدع ةزھجأ نیب قیسنتلا ىلعو ،رارقلا يعناص
 ىوتسملا ىلع اًفادھتساو اھنیعب تاعاطقل اًفادھتسا اضًیأ تنمضت امك .عقاولا ضرأ ىلع تایجیتارتسلاا هذھ نم ھقیقحت وأ
  .يفارغجلا

 3يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس 3.1.3
 عیمج ىلع يرست يتلا ،2017 ماعل 72 مقر رامثتسلاا نوناقب ةصاخلا زفاوحلاب يعانصلا عاطقلاب نیرمثتسملا عتمت ىلإ ةفاضلإاب
 عِّنصمُلا اضًیأ عتمتی امك .ةصاخلا زفاوحلا نم دٍیزمب يعانصلا عاطقلا تصتخا ةلودلا نأ لاإ ،ىرخلأا تاعاطقلاب تارامثتسلاا
 علسلا تارداصل اًدونب اھنم ضعبلا صصخ يتلاو ،ملاعلا لود عم رصمل ةیراجتلا تایقافتلاا ءوض يف ایازملا نم دیدعلاب يلحملا
 .زفاوحلا هذھ مھلأ ضرع يلی امیفو ،ةعَّنصمُلا
 جماربلا نم ددع يفو   2017 ماعل 72 مقر رامثتسلاا نوناق يف ةدراولا يعانصلا عاطقلاب ةصاخلا زفاوحلا نع نایب يلی امیفو
 .تارداصلا ةدایزو راكتبلااو ثحبلا عیجشتو ةیرصملا ةعانصلا ةیسفانت نیسحت فدھتست يتلا

  

 
 .يموقلا طیطختلا دھعم ةطساوب ةدعملا ةیفلخلا ةقرولا ىلع ءزجلا اذھ دمتعأ 3
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 زفاوحلا تلااجملا

 رامثتسلاا لاجم يف

 تاعانـصلا( ةیجیتارتـسلاا تاعانـصلل ةیرامثتـسلاا فیلاكتلا ىلع ٪50 مـصخ -
 لمــشت يتلاو ،)اھریغو ،تاــسایــسلا ةعانــص ،ةیدلجلا تاعانــصلا ،ةیــسدنھلا
 ةـقطنملاـب ةدّدـحمُ عیراـــــشم كـلذـكو ،ةـیمنتلا ىلإً اـجاـیتحا رثكلأا قطاـنملا
 .ةیجولونكتلا قطانملا ىلإ ةفاضلإاب ،سیوسلا ةانقل ةیداصتقلاا

 عیزوتو جاتنإو ةیجیتارتسلاا تاعانصلل ةیرامثتسلاا فیلاكتلا ىلع ٪30 مصخ -
 .ءابرھكلا

 داــصتقلال ةیولولأا تاذ ةیرامثتــسلاا تاعورــشملا ضعبل ةیفاــضإ زفاوح حنم -
 فیلاكت نم ءزج لمّحت يف صاخلا عاطقلل ةلودلا ةكراــشم كلذكو ،يرــصملا
 .تارامثتسلاا هذھل ةمزلالا ةیساسلأا ةینبلا

 يلحملا نوّكملا ةبسن عفر لاجم يف

 متی يتلا تاجتنملل يرصملا يعانصلا نوّكملا ةبسنلً اقفو تارداصلل معد میدقت -
 .ةیعانصلا تاعاطقلا عیمجل كلذو اھریدصت

 .جاتنلإا تامزلتسم ىلع ةیكرمج تاضیفخت ىلع لوصحلا -
 تاـــصقانملل مّدقتلل جتنمُلا يف يرـــصملا يعانـــصلا نوّكملا بـــسن باـــسح -

 ةبسنلا نوكت نأ ىلع يلحملا جتنمُلا لیضفت نأشب 5 مقر نوناقللً اقبط ةیموكحلا
 .٪40 نع لقت لا

 قاوسلأل ریدصتلا لاجم يف
 4ةیجراخلا

 

 قیرط نع ةیبورولأا قاوسـلأا ىلإ ةیعانصـلا ةیرصـملا تارداصـلا مجح ةدایز -
 دویقلا ةفاك ءاغلإو لثاممُ رثأ تاذ ىرخأ موــسر ةیأو ةیكرمجلا موــسرلا ةلازإ
 .1/1/2004 نمً ارابتعا اھیلع ةیمكلا

ــــصحلا( ةیـمكلا دویقلل ركِّبمُلا ءاغـللإا نم ةدافـتــــسلاا -  تارداــــصلا ىلع )صّ
 .جیسنلاو لزغلا ةعانص تاجتنم نم ةیرصملا

 ةیعارزلا علــسلا ةمئاق عیــسوت :ةعَّنــصمُلا ةیعارزلاو ةیعارزلا علــسلل ةبــسنلاب -
 لباقم ةعلسـ ةئم نم رثكأ ىلإ يبورولأا داحتلال اھریدصـت نكمُی يتلا ةیرصـملا

 ةیعارز علــس ریدــصتل صّــصح ىلع لوــصحلاو ،1977 قافتا يف ةعلــس 25
 اھریدــصت ىدل ةیلیــضفت ةیراجت ایازم وأ صّــصح يأب لبق نم عتمتت مل ةدیدج
 حلبلاو ةفـاوجلاو وجنامـلاو ةلـوارفلاو روھزلا :لثـم ،يبورولأا داحـتلاا نادلـُبل
 .اھریغو ،ناجنذابلاو ءلازابلاو فّفجمُلا موثلاو لصبلاو

 ةیرادلإا تاءارجلإا لاجم يف
 للاخ نم يعانــصلا رامثتــسلال ةــصّــصخمُلا قطانملا ةیمنت ةلودلا ىلوتت ثیح -

 ةمزلالا ةیرادلإا تاءارجلإا لیھـــست كلذكو ،قطانملل ةیـــساـــسلأا ةینبلا ةئیھت
 .يعانصلا جاتنلإا يف ءدبلل

 ایجولونكتلا مادختسا رشن لاجم يف
 

 تایلمع لیومتل لوــصولا ریــسیتل كلذو ،ةعانــصلا ةیــسفانت نیــسحت جمانرب -
 لقـنو جاتـنلإا قرط ریوطتو .عناــــصملا يف ةمـدخـتــــسملا ایـجولونكتلا ریوطت
ـحُتو ةیـجاتـنلإا ةءافـكلا نم دیـزت يتلا ةفـرعملا  نم دیـزُتو دراوملا رادھـإ نم دِ
 رداوكلا نم دیدعلا لیھأتو ،فیلغتلاو ةئبعتلا ةدوج نیـــسحتو ،ةفاـــضمُلا ةمیقلا
 ةدوجلاو صحفلل ةروطتم ةمـوظنم لمـع كلـذكـو .ثیـدحـلا جاتـنلإا تلااجـم يف

 
 ةراجتلا ةیقافتاً لاثمف ،ةعّنصمُلا علسلا نم ةیرصملا تارداصلل زفاوحلا نم دیزملا ءاطعإ ملاعلا لود عم رصمل ةیراجتلا تایقافتلاا دونب ضعب تنمضت )4
 لود ىلإ ةیعانصلا ةیرصملا تارداصلا ىلع بئارضلاو ةیكرمجلا موسرلا عیمج ءاغلإ تنمضت )اتفإ( ةیبورولأا ةرّحلا ةراجتلا ةطبارو رصم نیب ةرّحلا
 تارداصلل ةیكرمج تاءافعإو ایازم میدقتو ،اتفلإا لود ىلإ اھتاجتنم ریدصتل رصم يف ةیریدصت تاعانص ةماقإ ةصرف ةیرسیوسلا تاكرشلا حنمو ،اتفلإا
 تارداصلا ءافعإ تنمضت ایكرتو رصم نیب ةرّحلا ةراجتلا ةیقافتاو .رصمل ةیمھلأا تاذ تاجتنملا ةصاخو ةیعارزلا علسلا نم اتفلإا لود ىلإ ةیرصملا
 .ذیفنتلا زّیح ةیقافتلاا هذھ لوخد درجمب لثامملا رثلأا تاذ ىرخلأا بئارضلاو موسرلا نمو ةیكرمجلا موسرلا نم ةیعانصلا علسلا نم ةیرصملا
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 زفاوحلا تلااجملا
 ةیلحملاو ةیلیومتلا قاوـــسلأا يف تافـــصاوملا دیحوتل ةقباطمُلا مییقتو ةباقرلاو
 .ةیریدصتلاو

 جمانرب لمــشی يذلاو ،يملعلا ثحبلاب ةعانــصلا طبرو راكتبلاا ةیمنت عورــشم -
 ةبـاجـتــــسلال ثوحبلا زیفحتو راكـتبلاا ةفـاقـث ةیـمنتل مادتـــــسمُ يتامـولعمو يعون

 رـــصانع لمـــشیو ،ریوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا زیفحتو ةعانـــصلا تاجایتحلا
 قلخل ضعبلا اھـــــضعبب – راكـتبلاا معد تاھـج – ضرعلا تاھـج نیب طبرلل
 طبرلاو ،ةیموكحلاو ةصاخلا تاھجلا يف صخلأا ىلعو ،ةلماكتم معد ةموظنم
 جاتنلإا تلاكشمل لولح داجیإ ىلع لمعلل كلذو ،)بلطلاو ضرعلا( تاھج نیب
 عیجــشتل اًقودنــص نمــضتی امك .ةمیقلاو دیروتلا لــسلاــس قیمعت وأ يعانــصلا
 ثوحبلا ىلع قافـنلإل صاخـلا عاطـقلاو ةمـوكحلا نم كرتــــشمُ لیـومتب راكـتبلاا
ـــــصنم دادعـإو .ةیـمیلعتلا تاثـعبلاو ةیـقیبطتلا  ةءافـكب رادُتـ ةیـنورتكلإ ةیـلعافـت ةّ
 .راكتبلااو ثحبلا ىلع يعانصلا عمتجملا زیفحتب موقتو

 ریوطتلاو ثـحبلا زكارمو ةـیلودلـا ةـیجولونكتلا زكارملا عم ةـمءوتلل جمانـرب -
 ةیبیردتلا ضارغلأل ةیرشـبلا رداوكلا لدابتو عناصـملل ةعباتلا مأ ةلقتسـملا ءاوسـ
 .تاراكتبلاا ثدحأ ىلع فرّعتلل تاردقلا ءانبو

 .تاعورشملاب راكتبلاا تادحو ةیمنتل جمانرب -
 .تاراكتبلاا قیوستل صصّختم جمانرب -

 :ةءافكلا عفرو بیردتلا لاجم يف
 يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس(
 )تاینورتكللإل
 

 نم ةیــسیئر تایوتــسم ةثلاث فدھتــسی يذلاو "يــصــصختلاو ينفلا" بیردتلا -
 يــساــسلأا" بیردتلا ىوتــسم يھو ،تاینورتكللإا ةعانــص لاجم يف نیلماعلا
ّدقتملاو  .تاجتنملاو ةمظنلأاو ةلماكتملا رئاودلا میمصت لاجم يف "مِ

ـــصفملا بیردتلا" جمانرب -  تاكرـــشلا رداوك بیردت لیومت ىلع "تاكرـــشلل لّ
 ایجولونكتلا لقنل جراخلا وأ لخادلا يف عینـصتلاو میمـصتلا تلااجم يف ةلماعلا
 يتلا تاعورــشملاو ةطــشنلأل ضرعو ،ةكرــش لك تاجایتحلاً اقفو ةروّطتملا
 میمعت لثـم ،ةیـنورتكللإا تاجـتنملا ىلع يلحملا بلـطلا زیزعت اھـللاخ نم نكمی
 ةیلحم ةیئوـــض فایلأ تلاباكب تلااـــصتلاا ةكبـــش ثیدحتو ةیكذلا میلعتلا مظُُن
 عورــشم لثم ،ةقلامعلا ةلودلا تاعورــشم يف ةیلحملا تاینورتكللإا فیظوتو
 تاعورشـملا نم اھریغو سیوسـلا ةانق روحم ةیمنتو ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصـاعلا
 .ةدئارلا ةیموقلا

 :ةیكرمجلا حئاوللاو موسرلا لاجم يف
 يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس(
 )تاینورتكللإل

 ةطــــشنلأاب مایقلل ةمزلالا تلالآاو تامزلتــــسملاو تاودلأا عیمج ةلودلا تفعأ -
 ةیجولونكتلا قطانملا يف ةأــشنملا عیراــشملا عاونأ عیمج لَبِق نم اھب صخّرمُلا
ّدحُت يتلا تاءارجلإاو طورشلل اًقفو ةیكرمجلا موسرلا نم  ،ةیذیفنتلا ةحئلالا اھدِ
 .ينورتكللإا عینصتلا عیجشت لئاسو دحأك كلذو

 ىلع موقی يذلاو ينورتكللإا میمـــصتلا تاكرـــشل "ریدـــصتلا زفاوح" جمانرب -
 ةعانـــصلا ةرازو عم نواعتلا للاخ نم تاكرـــشلل ةیریدـــصتلا ءابعلأا لیومت
 .ةراجتلاو

 .تاسایسلاو ریراقتلاو تاساردلل لماش حسم :رصم يف عینصتلا لوح ریرقت .2021 .يموقلا طیطختلا دھعم :ردصملا
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 رصم يف يلحملا عینصتلا قیمعت 3.2
 نكت مل ذإ ،.اضًیأ ةدروتسملا ةیلامسأرلا علسلا ىلعو ةدروتسملا جاتنلإا تلاخدمُ ىلع ةلیوط ةرتفل رصم يف ةعانصلا عاطق دمتعا
 عوّنتو يعانصلا جاتنلإا ةدایز وھ فدھلا ناك ،يلحملا نوّكملا ةدایز ىلع زكرُت اھنع نلعملا وأ ةدمتعملا ةیعانصلا تاسایسلا
 نكی ملو ،ةیجراخلا ةراجتلاو لیغشتلاو يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق ةمھاسم ةدایزو ةیعانصلا تاجتنملا
 فصن علسلا ىلع ىتح وأ ةیلامسأرلا تلاخدمُلا جاتنإ ىلع زیكرتلا نكی مل امك .تافدھتسملا دحأ ةیلحملا تلاخدملا ىلع دامتعلاا
 .ةعَّنصمُلا
 ةدحتملا تایلاولا وأ ادنك وأ ةیبورولأا ةیعانصلا لودلا نم دٍدع يف ھیلع فراعتمُللً اقفو عینصتلا ةسایس ةیرصملا ةلودلا دمتعت ملو
 تاجتنملا جاتنإ يف مدختسُت نأ نّیعتی يتلا ةیلحملا تلاخدمُلا نم ةنّیعم ةبسن دیدحتب أدبت يتلاو ،لاثملا لیبس ىلع ةیكیرملأا
 تلاخدملا هذھ ىلع موسرلا وأ بئارضلا نم ىلعأ تلادعمل عضخت بسنلا هذھب ةیعانصلا تاكرشلا مزتلت مل اذإو ،ةیعانصلا
 ،ةقاطلا معد( ھعاونأ ىتشب معدلا ىلع لوصحلا نم وأ ةیموكحلا تاصقانملاب زوفلا نم تاكرشلا هذھ داعبتسا متی وأ .ةدروتسملا
  .)ھفلاخو تارداصلا معدو ،لیغشتلا معدو
 صرف ریفوتل وأ ةدیلولا تاعانصلا ةیامحل يلحملا عینصتلا قیمعت وأ يلحملا عینصتلا معد ةسایس لودلا ضعب تمدختسا دقو
 يف رامثتسلاا ىلع تایسنجلا ةدّدعتم ىربكُلا تاكرشلا رابجلإ وأ تارداصلا زیفحتل وأ ةلماعلا ىوقلا نم نّیعم عاطقل لمع
 .ةیفلخلاو ةیماملأا تاكباشتلاو تاقلاعلا للاخ نم ةیلحملا تاكرشلل ایجولونكتلا لقنو راكتبلاا زیفحتو ،اھنیعب تاعاطق
 نیب ةیكباشتلا تاقلاعلا معدی يذلا وحنلا ىلع "يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس" مادختسا نم ةیرصملا ةلودلا نكّمتت مل امك
 نم نیدروملاً ةصاخ ،تاكرشلا هذھل نییلحملا نیدروملا ةكبش نیبو رصم يف اھل اعًورف تسسأ يتلا تایسنجلا ةدّدعتم تاكرشلا
 هذھ عیجشتو تایسنجلا ةدّدعتم تاكرشلا نیطوتل ةیجراخلا تاروفولا نم ةدافتسلاا متی ثیحب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
  .نییلحملا نیدروملا ىلإ ةربخلاو ایجولونكتلا لقن ىلع تاكرشلا
 تاكباشتلا زیزعتو اھنیطوتو ایجولونكتلا هذھ لقن يف عفترملا يجولونكتلا ىوتحمُلا تاذ تاعانصلا لودلا ضعب تلغتسا دقو
 تاكبشلاو لومحملا ةزھجأ ةعانص نیطوت يف تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا تاعاطق للاغتسا لثم ،ةیفلخلاو ةیماملأا
 دیھعت تامدخ نم اھب طبتری امو ،اًیلحم ةعانصلا هذھ نیطوتل ةیزیفحت تاسایس عضو نم نكمتت مل رصم نكلو .اًیلحم اھجاتنإو
 ةیمیلقلإا ةیمنتلا زیزعتل يلحملا نوّكملا قیمعت تاسایس مادختسا يف لودلا ضعب اضًیأ تحجنو .اھریغو ةینورتكلإ ةراجتو
 .ةنّیعم ةیفارغج میلاقأب تاعانصلا نیطوت زفاوح طبترت ثیحب ةنزاوتملا

 يلحملا عینصتلا تامدخ
 ةعبتملا تاءارجلإا طیسبتل ةئیھلا يفً ایلاح اھب لومعملا تاءارجلإاو نیناوقلا ةفاك ةعجارمب ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا تماق
 .ةیعانصلا تاقفاوملاو يعانصلا لجسلاو لیغشتلا صخر دیدجتو جارختسلا نییعانصلا نیرمثتسملا نم ةبولطملا تاطارتشلااو
  .روملأا هذھ نم ددع ىلع ءوضلا يلاتلا نایبلا يقلیو
 ھتلایدعتو 2018 ةنسل 419 مقر يروھمجلا رارقلا

 رادصإ صخی يذلاو ،2020 ةنسل 549 مقر يروھمجلا رارقلاب ھلیدعت متو ،2018 ةنسل 419 مقر يروھمجلا رارقلا ردص
 ةداملا يف قرف دقو .عئاضبلا ىلع ةیكرمجلا ةبیرضلا لیصحت نأشب داوم رشع يروھمجلا رارقلا نمضت ثیح ،ةیكرمجلا ةفیرعتلا
 ةفاك اھیلإ اًفاضمُ حلاصلإا فیلاكت عیمج نم ٪ 10 ةبسنب ةبیرضلا عضوو اھحلاصلإ ةتقؤم ةفصب ردصت يتلا عئاضبلا نیب ةثلاثلا
 اھداریتسا دنع ةیكرمجلا ةبیرضلا لصحت ثیح اھعنص ةلمكتل ةتقؤم ةفصب ردصت يتلا عئاضبلا نیبو ،نیمأتلاو لقنلا فراصم
 .لماكلا جتنملاب ةصاخلا ةئفلاب
 يئاھنلا جتنملا ىلع ةررقملا دراولا ةبیرض ةئفل ةدروتسملا ةیبنجلأا ءازجلأا عضـخت رثكأف ٪١٠ ىلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ
 اھدونب ىلع ةررقملا دراولا ةبیرض لصحت وأ ،٪٩٠ ىصقأ دحبو يلاتلا لودجلاب ةنیبملا بسنلاب اھضیفخت دعب عنصلا لماكلا
 هذھ ضیفخت زوجیو ،٪٦٠ ىلحملا عینصتلا ةبسـن تـغلب ىـتم ةدـح ىلع اھنم ءزج لكل ةبسنلاب كلذو ،لقأ امھیأ اھب ةصاخلا
 .ةعانصلاو ةراجتلا ریزو نم رارقب ٪٤٠ ىلإ بسـنلا
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 يئاھنلا جتنملا ىلع دراولا ةبیرض يف ضیفختلا بسنو يلحملا عینصتلا بسن )3( مقر لودج
 يئاھنلا جتنملا ىلع دراولا ةبیرض يف ضیفختلا ةبسن يلحملا عینصتلا ةبسن

 يلحملا عینصتلا ةبسن نم ٪105 ٪20 ىتحو ٪10 يلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ
 يلحملا عینصتلا ةبسن نم ٪110 ٪30 ىتحو ٪20 يلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ
 يلحملا عینصتلا ةبسن نم ٪115 ٪40 ىتحو ٪30 يلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ
 يلحملا عینصتلا ةبسن نم ٪120 ٪60 ىتحو ٪40 نم رثكأ يلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ

 ةئف نم ٪90 ىصقأ دحبو يلحملا عینصتلا ةبسن نم ٪130 ٪60 نم رثكأ يلحملا عینصتلا ةبسن تغلب اذإ
 يئاھنلا جتنملا ىلع ةبیرضلا

 ةعانص لكل ةعانصلاو ةراجتلا ریزو نم رارقب ددحت يتلا عیمجتلا طخ ةمھاسم ةبسن ساسأ ىلع يلحملا عینصتلا ةبسن بسحتو
 امبسح كلذو ،يئاھنلا جتنملل ةنوكملا ةلماكلا ءازجلأا عومجم ىلإ اًیلحم ةعنصملا ءازجلأا ةبسن اھیلإً افاضم ةدح ىلع ةیعیمجت
 .عورشملا ةماقإب رداصلا صیخرتلا ءوض يف ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا ددحت
 ةیموكحلا دوقعلا يف ةیرصملا تاجتنملا لیضفت نأش يف 2015 ةنسل 5 مقر نوناقلاب ةیروھمجلا سیئر رارق
 تارامثتسلاا عیجشتو ةعانصلا عاطق قیمعتو ةیمنت ةیموكحلا دوقعلا يف ةیرصملا ةیعانصلا تاجتنملا لیضفت نوناق فدھتسی
 دوقعلا نم يرصملا يعانصلا نوكملا ةبسنل ةیفوتسملا ریغو ةیبنجلأا تاجتنملا داعبتسا ھنم فدھلا سیلو .رصم يف ةیبنجلأا
  .يرصملا يعانصلا نوكملا ةبسنل ةیفوتسملا تاجتنملل ةزیم ءاطعإ وھ ضرغلاف ،ةیموكحلا
 ةحونمملا ةیلیضفتلا تازیملا نم ةدافتسلال يعانصلا لاجملا يف ةدیدج تارامثتسا خضل نیرمثتسملا زیفحت ىلإ نوناقلا فدھی امك
 ةینبلا تاعورشم دوقع يف يرصملا يعانصلا نوكملا ةمھاسمل ىندأ دح طارتشا صخلأا ىلعو يرصملا يعانصلا جتنملل
 كلذو ،تاعوفدملا نازیم ءادأ نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةدیدج لمع صرف دیلوتو قلخ نم كلذ بكاوی امو ةماعلا قفارملاو ةیساسلأا
 عفدو ،يرصملا قوسلا يف لیثم اھل رفاوتیو ةدروتسملا تاجتنملا ءارشل اًدادس اھقافنإ متی يتلا ةیبنجلأا تلامعلا ریفوت للاخ نم
 ةیرصملا تاجتنملل نوناقلا عورشم اھحنمی يتلا ةیرعسلا ةیسفانتلا ةزیملا ةھجاومل ةیرعسلا ضورعلا لضفأ میدقتل يبنجلأا سفانملا
 يرصملا يعانصلا جتنملا ةدناسم بناج ىلإ ،ةیموكحلا تایرتشملا يف تاروفو نم كلذ بحاصی امو ،ةدوجلا رییاعمل ةقباطملا
 ةیعانصلا تاجتنملا دضً ازییمت دعی ام نوناقلا اذھ ماكحأ اھیلع ىرست يتلا دوقعلا يف حرطلا طورش نیمضت رظح للاخ نم
 .ةیرصملا ةیسایقلا تافصاوملل ةقباطملا ةیرصملا

 يعانصلا رامثتسلاا ةطیرخ 3.3
 تاعاطقلا فلتخم يف ةیجیتارتسا تاكارش ءانبو يعانصلا عاطقلا ریوطت للاخ نم ينطولا داصتقلاا ومن ىلع صرحلا راطإ يف
 ةدئارلا لودلا نم رصم حبصتل ةعانصلاب ضوھنلا لجأ نم ةیعانصلا ةیرامثتسلاا ةطیرخلا نیشدت مت ،نیرمثتسملاو ةلودلا نیب

 نوكملاو ةفاضملا ةمیقلا تاذ تاعانصلا يف عسوتلاو ،ىلحملا عینصتلا قیمعت للاخ نم ایقیرفأو طسولأا قرشلا يف اًیعانص
 .ةیبنجلأاو ةیرصملا تارامثتسلال بذاجلا خانملا ةئیھتو ،عفترملا يجولونكتلا
 ةیؤرب ةموعدم ةمیلس تارارق ذاختا ىلع نیرمثتسملا ةدعاسم ةیعانصلا ةیرامثتسلاا ةطیرخلا فدھتست ةیؤرلا هذھ نمً اقلاطناو
 يضارلأا ةیمنت للاخ نم كلذو ،اھب تارامثتسا خض نكمی يتلا نكاملأاو ،ةحاتملا ةیسفانتلا تاموقملاو تاناكملاا لوح ةحضاو
 تاءارجا طیسبت يف نیرمثتسملا ىلع ریسیت كلذ يفو .رصم يف رامثتسلاا عقوم ربع نیرمثتسملل اھتحاتإو ةیعانصلا ضارغلأل

 للاغتسلا ةمظنملا دعاوقلاو طورشلا ةفرعمل ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا عم ينورتكللإا لصاوتلاو يضارلأا زجح ةیلمع
  .ةیعانصلا قطانملا يضارأ ةیمنتو
 رفوتو .يعانصلا عاطقلا كلذ يف امب تاعاطقلا ىتش يف نیرمثتسملا نیب صرفلا ؤفاكتو ةیفافشلا قیقحت يف ةطیرخلا مھاست امك
 صرفلا هذھ رامثتسلاا نوناق ززعیو ،تاظفاحملا عیمج يفو ةیداصتقلاا تلااجملا ةفاك يف رامثتسا صرف ةیرامثتسلاا ةطیرخلا
 .اھیلإ ةراشلإا تقبس تانامضو زفاوح للاخ نم
 ةیرامثتسلااو ةرحلا قطانملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیومنتلا تاعورشملاو ىربكلا ةیموقلا تاعورشملا نم اًددع ةطیرخلا هذھ مضتو
 يف ةحاتملا رامثتسلاا صرف لك عمجت ةطیرخلاف .نیرمثتسملا تامدخ زكارمو ةیجولونكتلا قطانملاو ةیتسجوللاو ةیعانصلاو
 نمً ةیادب تامولعملا ةفاكو ةیجیورتلا تاروشنملاو رامثتسلااب ةطبترملا تاعیرشتلا عیمجل ةبتكم نمضتو دحاو ناكمب رصم
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 عورشملا ذیفنتل ةمزلالا صیخارتلاب ءًاھتناو ،ةَّیمدخلاو ةَّیراجتلاو ةَّیعانصلا تاعاطقلاو ایازملاب ارًورم ةیفارغجلا نكاملأا
 .ةـیعانصلا قطانملل ةیرامثتسلاا ةطیرخلل ينورتكللإا عقوملا ىلع لماعتلا للاخ نم كلذو ،يرامثتسلاا
 

  يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس ىلع زیكرتلاب رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا مییقت 4
 تانوكم قیبطت ىلع ةبترتملا جئاتنلاو راثلآا ریدقتل تایجھنملا نم اًددع ماع لكشب ةیعانصلا ةسایسلا مییقت تایجھنم نمضتت
 تاسایسلا حاجن ىدم مییقت تایجھنملا هذھ فدھتستو .يلحملا عینصتلا قیمعتب اھنم طبتری ام وأ ،ماع لكشب ةیعانصلا ةسایسلا
  ً.ایفارغج ةعانصلا نیطوتو ،يلحملا عینصتلا قیمعتو ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةعانصلا عاطق ةمھاسم زیزعتل ةلودلا اھانبتت يتلا
   .تایجھنملا هذھ مھأ ىلإ يلاتلا لكشلا ریشیو
 يلحملا عینصتلا قیمعت تاسایس ةنمضتم ةیعانصلا ةسایسلا مییقت تایجھنم

 
 .ةثحابلا ةطساوب تایجھنملا عیمجت مت :ردصملا

 .يعانصـلا جاتنلإاو ةیعانصـلا ةسـایسـلل ةفلتخملا رصـانعلا نیب طبارتلا ریدقت ىلع ةیجھنملا هذھ دمتعت :لماوعلا مییقت ةیجھنم .أ
 ردجتو .يلحملا عینــصتلا قیمعت يف ةیعانــصلا ةــسایــسلا حاجن ىلع ارًیثأت رــصانعلا رثكأ ددحت نأ ةیجھنملا هذھ عیطتــستو
 رــصانعو يعانــصلا جاتنلإاب ةطبترملا تاریغتملا نم ریبك ددع نم ةینمز ةلــسلــس بلطتت ةیجھنملا هذھ نأ ىلإ ةراــشلإا
   .ةیعانصلا ةسایسلا

 ةفلتخملا ةیعانـــصلا ةـــسایـــسلا تاودأ قیبطت نم دئاعلا ةمیق ریدقت ةیجھنملا هذھ فدھتـــست .دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت ةیجھنم .ب
 ىوتـسم ىلع تانایب بلطتتو ،يعانـصلا طاـشنلا ىوتـسم ىلع ةیجھنملا هذھ مدختـستو .تاودلأا هذھ ةفلكت ریدقتب ھتنراقمو
     .طاشنلا اذھ يف ةلماعلا تآشنملا

 ةیعانــصلا ةــسایــسلا تاودأ ذیفنت لبق يلحملا عینــصتلا ةنراقم ىلع ةیجھنملا هذھ زكرت .رــشابملا نراقملا مییقتلا ةیجھنم .ج
 لكــشب ةیعانــصلا ةــسایــسلا تاودأ نم ةادأ لك ةمھاــسم دیدحت ىلع اھتردق مدع ةیجھنملا هذھ بیعیو .ذیفنتلا دعبو ةفلتخملا
  .يلحملا عینصتلا نیطوت يف لصفنم

 ةــسایــسلا رثأ ریدقت يف ةیــسایقلا ةجذمنلا مادختــسا نأ ةفلتخملا ةیقیبطتلا تاــساردلا نم حــضتی .ةیــسایقلا ةجذمنلا ةیجھنم .د
 رصـانعلل ةیلكلا ةیجاتنلإا ةمیق ریدقت ىلولأا ةلحرملا للاخ متی ذإ .نیتلحرم ىلع متت يلحملا عینصـتلا قیمعت ىلع ةیعانصـلا
 )عباتـ ریغتمك( رــــصانـعلل ةیـلكلا ةیـجاتـنلإا ةمـیق نیب طبارتلا ریدقـت ةلـواحـم ىلع ةیـناثـلا ةلـحرملا زكرت مث ،ةعـانـــــصلا عاطـقل
 هذھ قیبطت بلطتیو .يلحملا عینصـتلا قیمعتل ةفداھلا ةیعانصـلا ةسـایسـلا تاودأ نع ربعت يتلا ةلقتسـملا تاریغتملا نم ددعو

Factor evaluation methods لماوعلا مييقت

Cost-benefit analysis دئاعلاو ةفلكتلا ليلحت

 Directly comparative evaluation method رشابلما نراقلما مييقتلا

Econometric modeling ةيسايقلا ةجذمنلا

Randomized control measures دهاوشلا ىFع ةينبلما ةيئاوشعلا براجتلا

Evaluation Evidence Assessment Framework ةلدلأاب ززعلما مييقتلا راطإ

WX Logical framework and theory of changeيغتلا ةيرظنو يقطنلما راطلإا
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 تاریغتمللو ،رـــصانعلل ةیلكلا ةیجاتنلإا ةمیق ریدقت يف ةمدختـــسملا تاریغتملا میقل ةیبـــسن ةلیوط ةینمز ةلـــسلـــس ةیجھنملا
  .يلحملا عینصتلا قیمعت تاودأ نع ةربعملا

 ةطــــشنلأا نم ةعومجمل يئاوــــشع رایتخا ىلع ةیجھنملا هذھ دمتعت .دھاوــــشلا ىلع ةینبملا ةیئاوــــشعلا براجتلا ةیجھنم .ه
 ةطـــــشنلأا نم ىرخأ ةعـومجمب اھـئادأ ةنـراقـمو ،ھجـمارب ذفـنت وأ يلحملا عینــــصتلا قیمعت تاودأ ىنبتت يتلا ةیـعانـــــصلا
 عینصـتلا قیمعت ةسـایسـ قیبطت ةجیتن دیدحت ةعرسـب ةیجھنملا هذھ زیمتتو .جماربلا وأ تاودلأا هذھل عضـخت لا يتلا ةیعانصـلا
 اھنكلو ،ءانثتسـا نود ةیعانصـلا ةطشـنلأا ةفاك ىلع ةسـایسـلا هذھ قیبطت متی لاو ،ةفدھتسـملا ةیعانصـلا ةطشـنلأا ىلع يلحملا
 .يئاقتنا لكشب يلحملا عینصتلا قیمعت ةسایس ينبت ةلاح يف حلصت

 عینـصتلا قیمعت تاـسایـس قیبطت جئاتن مییقتل طـسبم راطإ دادعإ ةیجھنملا هذھ نمـضتت .ةلدلأاب ززعملا مییقتلا راطإ ةیجھنم .و
  .جئاتنلاو تاجرخملاو تلاخدملا ىوتسم ىلع ةیعقاو تادھاشم للاخ نم يلحملا

 ىلع ةبـترتملا جئاتـنلا مییقتو ذیـفنت ةعـباتـمو طیطختل يقطنملا راطـلإا دادعـإ زكتری .رییغتلا ةیـرظنو يقطنملا راطـلإا ةیـجھنم .ز
 كلذ يف امب ،ةسـایسـلا هذھ للاخ نم اھقیقحت وجرملا فادھلأا نم ةعومجم دیدحت ىلع ،يلحملا عینصـتلا قیمعت ةسـایسـ ينبت
 دیدحت راطلإا اذھ نمــضتی امك .ةطــشنلأا هذھل ةبــسنلاب ،اھیلإ لوــصولا بوغرملا جئاتنلاو ،ةفدھتــسملا ةیعانــصلا ةطــشنلأا
 وأ ،نمزلا وأ ،ةیـرــــشبلا دراوملا وأ ،ةیـلامـلا دراوملابـ ةطـبترملاو ،فادھـلأا هذھـ قیقحت نود لوحت يتلا تاقـوعملا وأ دویقلا
 قیمعت ةـسایـس تققح فیكو ىتم نأـشب نیقیلا مدع رـصنع تاقوعملا هذھ لثمتو .خلا ،ةیـسـسؤملا وأ ،ةیعیرـشتلا تلایدعتلا
 اھقیقحت وجرملا ةددحملا جئاتنلاو اھذیفنت متی يتلا ةـسایـسلا نیب طباورلا يقطنملا راطلإا حـضویو .اھفادھأ يلحملا عینـصتلا
 اھفادھأ ققحتو ،اھرامث عینــصتلا قیمعت ةــسایــس يتؤت يكل ثدحت نأ بجی يتلا )رییغتلا ةیرظن( تاریغتلا عبتت للاخ نم
 ةمیقلا وأ يلحملا نوكملا تاذ ةیعانـــصلا علـــسلا نم تارداـــصلا عیجـــشت وأ ،تادراولا لحم للاحلإا زیفحت يف ةلثمتملا
 طیطختلل يقطنملا راطـلإا رابـتعا نكمی ،مث نمو  .خلا ،يلاعـلا يجولونكتلا نوكملا تاذ وأ ،ةعـفترملا ةیـلحملا ةفـاـــــضملا
 قیمعت نم اًیلاح نحن نیأ حـــضوی وھف .يلحملا عینـــصتلا قیمعت ىلإ لوـــصولل "قیرطلا ةطراخ" ةباثمب مییقتلاو ةعباتملاو
 ھنأ امك .انفدھ ىلإ لوـصولل ھب مایقلا ىلإ جاتحنـس يذلا امو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ نوكن نأ دون نیأو ،يلحملا عینـصتلا
 جماربو ةسـایسـ حاجن ىدم مییقت عیطتسـن مث نمو .فارحنلاا رادقم امو ،عقو دق فدھلا نع فارحنا ناك اذإ ام اـًضیأ ددحی
 .اھفادھأ قیقحت يف يلحملا عینصتلا قیمعت

 ىلضفلا تاسراممللً اقفو مییقتلا تایلآ 4.1
 عینصتلا قیمعت ةسایس ةنمضتم ،ةیعانصلا ةسایسلا مییقتل ةفلتخملا تایجھنملا قیبطت ىلإ ةیلودلا براجتلاو تاساردلا ریشت
 اھمیمعتو ،اھنم ةدافتسلاا میظعت ضرغب ىلضفلا تاسرامملا دیدحت يف مییقتلا اذھ جئاتن مدختستو .لودلا نم ریبك ددع يف ،يلحملا
 ضرغب ةیعانصلا ةسایسلا تاودلأ جذامنل اصًخلم يلاتلا لودجلا مدقیو .ةیداشرتسا براجت وأ تاردابمب تاسایسلا هذھ تطبترا اذإ
 ةسایسلا هذھ جئاتن مییقتو ةساردل لودلا هذھ اھتعبتا يتلا ةیجھنملاو ،تاودلأا هذھ تنبت يتلا لودلاو ،يلحملا عینصتلا نیطوت
  .رصم يف ھمدع نم تاسایسلا هذھ قیبطت لودجلا حضوی امك .اھتاودأو
 ةیعانصلا ةسایسلا رصانع مییقت بیلاسأ

 يف مییقتلا ةیلآ رصم يف قیبطتلا اھقّبطُت يتلا لودلا ةلثمأ ةسایسلا
 ةیلودلا براجتلا

 :للاخ نم ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ معد -1
 ةــیبـیـرـــــض زفـاوحـ -

 ثـحبلا ىلع قاـفنلإل
 ریوطتلاو

 ضورـــق وأ حـــنـــم -
 ةــطـــــشنأ لــیومـتـلـ
 ریوطتلاو ثحبلا

 نواعتلا ةمظنم لود
 نیصلا – ةیمنتلاو يداصتقلاا

 – ةروفاغنس – دنھلا –
 – ایقیرفأ بونج – لیزاربلا
 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 ةقبطمُ ریغ
 – ةیسایقلا جذامنلا
 ةیئاوشعلا براجتلا
 دھاوشلا ىلع ةینبملا
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 يف مییقتلا ةیلآ رصم يف قیبطتلا اھقّبطُت يتلا لودلا ةلثمأ ةسایسلا
 ةیلودلا براجتلا

 ةماعلا تایرتشملا زیفحت -2
  تاراكتبلاا نم

 – ایناملأ – ةدحتملا ةكلمملا
 تایلاولا – اینابسا – ادنلوھ
 ادنلنف – ةیكیرملأا ةدحتملا

 تایرتشملل ةبسنلاب ةقبطمُ
 ىلع زیكرتلا نود ةیموكحلا

 تاراكتبلاا

 – دئاعلا- ةفلكتلا لیلحت
 ةلدلأاب ززعملا مییقتلا
 ةیئاوشعلا براجتلا –
 دھاوشلا ىلع ةینبملا

 ریفوتل لاملا قاوسأ ریوطت -3
 ةقبطم ریغ اینوتسا – ادنلنف – دیوسلا ةیعانصلا تاعورشملل لیومت

 ةلدلأاب ززعملا مییقتلا
 يسسؤملا راطلإل
 يلكلا داصتقلاا ةئیبلو
 تارشؤم مادختساب

 ءادلأا سایق

 نیعاطقلا نیب ةكارشلا -4
 صاخلاو ماعلا

 – اینابسا – نابایلا – نیصلا
 نواعتلا ةمظنم لود

 ادنلوھ – ةیمنتلاو يداصتقلاا
 – نراقملا مییقتلا ةعانصلا عاطق يف قبطم ریغ

 ةلدلأاب ززعملا مییقتلا

 تاعمّجتلا ةماقإ عیجشت -5
  لامعلأا تاكبشو تلاتكتلاو

 ةدحتملا تایلاولا – اسنرف
 كرامنادلا – ةیكیرملأا

 لا ثیح فلتخم لكشب ةقبطمُ
 يعیبط يعانص لتكت دجوی
 ةیبشخلا تاجتنملا لتكت ىوس

 عمجتو ،طایمدب ثاثلأاو
 نابعثلا قش يف رجاحملا

 ةیسایقلا جذامنلا

 ةیعانصلا تارداصلا معد -6
 – عفترم يلحم ىوتحم تاذ(
 )يلاع يجولونكت ىوتحم تاذ

 ةقبطمُ 

 ةیئاوشعلا براجتلا
 - دھاوشلا ىلع ةینبملا
 ةلدلأاب ززعملا مییقتلا

 نراقملا مییقتلا –

 ةیجیتارتسا ذیفنتو دادعإ -7
  ةیعانصلا ةیمنتلل ةینطو

 نواعتلا ةمظنم لود
 لود – ةیمنتلاو يداصتقلاا

 يبورولأا داحتلاا

 دادعلإ ةبسنلاب ةقبطم
 ذیفنتلا نأ نیح يف ةیجیتارتسلاا

 رمتسم ریغ
 مییقتلل يقطنملا راطلإا

Source: Warwick, K., and A. Nolan (2014) 

 ثیح نم وأ أدبملا ثیح نم ةیرصملا ةلودلا اھتنبت دق لودلا ةیبلاغ يف عساو لكشب ةقبطملا تاسایسلا مظعم نأ قبس امم حضتی
 رصم يف فلتخیف ،يلحملا عینصتلا قیمعت ةسایس فادھأ قیقحت يف ةلثمتم اھقیبطت جئاتنو تاسایسلا هذھ قیبطت امأ .ماعلا لكشلا
  .اھقیبطت ةیجھنمو ،ةفدھتسملا ةطشنلأاو ،ينمزلا راطلإا ثیح نم
 متی مل امك .ةبساحم وأ ةلءاسم وأ قیبطتلا يف ةیفافش دوجو مدعو ،قیبطتلا يف ةیرارمتسلاا مدع نم تاسایسلا هذھ يناعت ثیح
 تاسایسلا هذھ مھأ نم نأ لاثملا لیبس ىلع حضتی امك .عقاولا ضرأ ىلع اھجئاتن مییقتو تاسایسلا هذھ ذیفنت ةعباتمل راطإ دادعإ
 ثحبلا ةطشنأ لیومتل ضورق وأ حنم وأ ،ریوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإل ةیبیرض زفاوح للاخ نم ریوطتلاو ثحبلا ةطشنأ معد
 لقن اھیلع فقوتی ثیح ،ىوصقلا اھتیمھأ نم مغرلا ىلع كلذو ،رصم يف اھقیبطت متی لا تاسایسلا هذھ فسلآلو ،ریوطتلاو
  .رصم يف يلحملا عینصتلا قیمعت حاجن مدع ھیلع بترت تاسایسلا نم عونلا اذھ بایغ لعلو ،راكتبلااو ةفرعملاو ایجولونكتلا

 نفلا يف لثمتی يساسلأا رصنعلا نكلو ،ةصیخرلا ةقاطلاو ةلامعلا وأ ،ةیلحملا ماخلا داولا رفاوت ىلع طقف سیل قیمعتلا دمتعی ثیح
 تاذ ىلع دیكأتلا نكمیو ..ةفرعملاو ایجولونكتلا لقنو راكتبلاا زیفحتو معد بلطتی يذلاو عینصتلا يف مدختسی يذلا يجاتنلإا
 راكتبلاا زیفحت ىلإ يدؤتـ نأ اضًیأ نكمملا نم ناك يتلا ةسایسلا هذھف ،راكتبلاا عجشت يتلا ةیموكحلا تایرتشملل ةبسنلاب ةجیتنلا
  .رصم يف قبطت مل يلحملا عینصتلا يف
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 طبتری ملو ،اًدیدحت ةیعانصلا تاعورشملل لیومت ریفوت فدھتسی مل ریوطتلا نأ لاإ ،رصم يف لاملا قاوسأ ریوطت نم مغرلا ىلعو
 ةصاخ ،ةیساسلأا ةینبلا تاعورشمب ىوس طبترت مل ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا كلذكو .يلحملا عینصتلا قیمعتب عبطلاب
 ةیعانصلا قطانملاو ةیعانصلا يضارلأا ریفوت يف لوذبملا دھجلا نم مغرلا ىلعو .عینصتلابً اقلطم طبترت ملو ،لقنلا عاطق يف
 تاكباشتلاو تاطبارتلا زفحت يتلا ةیعانصلا تلاتكتلاو تاعمّجتلا ةماقلإ تفتلت مل رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا نأ لاإ ،اھقیفرتو
 عینصتلا زیزعت فدھب لامعأ تاكبش ءانبل لاو ،ماجحلأا ةفلتخم ةیعانصلا تآشنملا نیبو ،ةفلتخملا تاعاطقلا نیب ةیفلخلاو ةیماملأا
  .يلحملا عینصتلا قیمعت وأ

  رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا مییقت نم ةدافتسملا سوردلا 4.2
a. نم ةفلتخملا ھتطشـنأو ةیلیوحتلا ةعانـصلا عاطق ءادأ عـضاوت اھـضرع قباسـلا تارشـؤملا حـضوت ،ماع لكشـب 

 ملو .يجولونكتلا روطتلاو ،لیـغــــشتلاو ،ةیـجراخـلا ةراجـتلاو ،يلامـجلإا يلحملا جتانـلا يف ةمـھاــــسملا ثیـح
 ةرتفلا حمــست لا مث نمو .دودحم لكــشبو ،ارًخؤم لاإ يلحملا عینــصتلا قیمعت ةیعانــصلا ةــسایــسلا فدھتــست
 .اھضرع قباسلا مییقتلا تایجھنم نم يأ ذیفنت متی نأ يلحملا عینصـتلا قیمعت فادھتسـا اھللاخ مت يتلا ةینمزلا

 رامثتـــسلاا عیجـــشتو يعانـــصلا ومنلا عفدل ةلجاعلا تاحلاـــصلإا ةدنجأ" يف ،لاثملا لیبـــس ىلع ،درو ثیح
 قیمعت يف ،2015 ةنـسل 5 مقر نوناقلا ةیمھأب فارتعا ،ةیرـصملا تاعانـصلا داحتا نع ةرداـصلا "يبنجلأا
 ةـئیب رارقتــــسا قیقحتو ،لـمع صرف ریفوتو ،تادراولا لـحم يلحملا جتنملا للاحإو ،يلحملا عینــــصتلا
 رثأ لاو ،لعفم ریغ نوناقلا نأ حــضوأ ریرقتلا نأ لاإ .رــشابملا يبنجلأا رامثتــسلاا بذجو ،يلكلا داــصتقلاا
 فافتللاا ىلإ دمعت تاھجلا نأو ،ةیداصتقلاا تائیھلا وأ ماعلا عاطقلا وأ ةموكحلا عم تادقاعتلل ةبسنلاب ھل ركذی

 تایرتــــشملا يف يلحملا جتنملا لیــــضفتل ةررقملا ةبــــسنلا ةعجارم ةیمھأب ریرقتلا ىــــصوأو .نوناقلا لوح
  .ةیموكحلا

b. معد قیبطت ىلع اًـماـع 20 نم برقی اـم رورم نم مغرلا ىلع ھنـأ هلاعأ ھیـلإ راـــــشملا ریرقتلا ركذ دقـو 
 ةعانــصلا عاطق ىلع تارداــصلا معد جمانرب ذیفنت رثأ نأ لاإ ،)يلحملا عینــصتلاب طبترم ریغ( تارداــصلا
 ةیعانــصلا ةطــشنلأا مھأ ىلعو ،هاودج ىلع فوقولل ھمییقت متی مل ،اھنیعب ةیعانــص ةطــشنأ ىلع وأ ةیلیوحتلا
 فادھتسـا رارغ ىلع تادراولا لحم للاحلإا فادھتسـا ةرورـضب ریرقتلا ىـصوأ ارًیخأو .ھنم تدافتسـا يتلا
 ،اھقیفرتو يضارلأا صیصخت لمشت يتلا ةیدقنلا ریغ زفاوحلا نم ةعومجمب كلذ طبر عم ،تارداصلا زیفحت
 مدع ىلإ ةراــشإ يف كلذو ،ةثیدح جاتنإ تاینقت لاخدإ عیجــشتو ،ةیبیرــضو ةیكرمج زفاوحو ،ةلامعلا بیردتو
 .تادراولا لحم للاحلإا ةسایسل ةبسنلاب عقاولا ضرأ ىلع ةلعفم رصانع دوجو

c. تلواح ،ةیطـسوتملا ةیبرعلا لودلاو يبورولأا داحتلاا نم ةدعاـسملاو ةكارـشلا ةیقافتا عیقوت نم مغرلا ىلعو 
 ،اھنم ةدافتــسلال ةلواحم يف ةیقافتلاا تاطارتــشا قیبطت ،رــصم اھنمو ةیقافتلاا يف ءاــضعلأا ةیبرعلا لودلا

 ،لودلـا هذھـ يف ةیـلحملا ةعـانـــــصلا ھجـاوت يتلا ةیـلكیھلا تایـدحـتلا عم لمـاعـتلا يف مھاــــست مل ةیـقافـتلاا نأ ریغ
 ىدلـ زفاحـ دوجو مدعـ كلـذ ىلع بتـرت دقـو ،ةیـقافـتلاا تاطـارتــــشا ذیـفنتل ةیـفاــــضإ ءابـعأ لمـحت ىلع لاًــــضف
 ةفاضـملا ةمیقلا تاذ تاجتنملا جاتنإ يف ةیلحملا تاكرشـلا طاشـن زكرتو .ةیقافتلال مامضـنلال ةیلحملا تاكرشـلا
 قیمعت يف ریداغـأ ةیـقافـتا حجنت مل مث نمو .يبورولأا داحـتلاا يف تاكـرــــشلابـ ةنـراقـم ،ةــــضفخنملا ةیـلحملا
 ندرلأا نیب ةیعانــصلا علــسلا نم تارداــصلاو تادراولا ةــصح تحوارت ثیح ،رــصم يف يلحملا عینــصتلا
 ,Kourtelis) ذیـفنتلا زیح ةیـقافـتلاا لوخد ذنـم ةیـنیبلا ةراجـتلا يلامـجإ نم ٪7و ٪2 نیب سنوتو برغملاو

2021).  
d. قیمعتو تادراولا للاحلإ يذیفنتلا سلجملا" سیــسأتب ءارزولا سلجم سیئر رارق ردــص 2021 ربمفون يف 

 تارارقلا ذاخـتا ىلوتت ةیـقیــــسنت ةھـج هرابـتعابـ كلـذو ،ةعـانـــــصلاو ةراجـتلا ةریزو ةــــسائـرب "يلحملا جتنملا
 ذیـفنتل ةحـرتقملا تاوطخلا ةعـباتـم سلجملا اذھـ ىلوتی نأ ضرتفملا نمو  ، ةیـنعملا تاھـجلا نیب قیــــسنتلاو
 عم ،صاخلا عاطقلا ةكراـشمب ةعانـصلاو ةراجتلا ةرازو لبق نم ةفدھتـسملا يعانـصلا رامثتـسلاا تاعورـشم
 دیدحت نأـشب ،يلحملا جتنملا قیمعتو تادراولا للاحإ فلمب ةلـصلا تاذ تاھجلا نیب قیـسنتلاو دوھجلا دیحوت
 ةطـشنلأا راركت مدع نامـضو ،ةھج لك تاناكمإ نم ىلثمُلا ةدافتـسلاا قیقحتل ةفدھتـسملا ةیعانـصلا ةطـشنلأا
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 للاحلإ يذیفنتلا سلجملا صتخی امك .ةفدھتــــسملا تاجتنملا يف ةیقوــــسلا ةوجفلا نع دیزی امب ،ةیعانــــصلا
 تاھـجلا عم نواعـتلابـ ،تادراولا لكـیھ تانـایـبل رمتــــسملا لیـلحتلاو ةعـباتـملابـ يلحملا جتنملا قیمعتو تادراولا
 لاجـرو ةیـذیـفنتلا تاھـجلا ةفـاكـل اھـیلإ لــــصوتلا متی يتلا جئاتـنلا ةحـاتـإو ،ةعـانـــــصلاو ةراجـتلا ةرازوب ةیـنعملا
 صرف ةفـاكـ ةحـاتـإ ىلع لمـعلا ىلإ ةفـاــــضلإابـ ،ةوجرملا فادھـلأا ققحی امـب يعانـــــصلا عاطـقلابـ لامـعلأا
 عم قیـــسنتلاو ،يعانـــصلا لاجملا يف ةلماعلا تاھجلاو تارازولا مامأ ةفدھتـــسملا يعانـــصلا رامثتـــسلاا
 .ةیعانصلا تاعورشملا ذیفنتو ةرادإ يف صاخلا عاطقلا تاربخ نم ةدافتسلال ةعانصـلا لاجم يف نیرمثتسـملا
 يلحملا عینصتلل ةمعادلا ةفلتخملا جماربلا ذیفنت ةریتو عیرست يف يقیسنتلا سلجملا اذھ مھاسی نأ عقوتملا نمو
 زفاوحلا نم مزح يأ ينبت ةیلاعف مدع سلجملا ىریو .يموقلا نملأاو يحـصلا نملأاو يئاذغلا نملأا زیزعتلو
 ةفدھتــسملا تاعانــصلاو تاعاطقلل فلتخم ةدئاف رعــسب لیومتلاك زفاوحلا وأ ایازملا میدقتك ةیدقنلا وأ ةیلاملا
 سلجملا نكلو .قوـسلا يف تاھوـشت ىلإ يدؤت دق تاـسایـسلا هذھ نأ رابتعاب ،يلحملا عینـصتلا قیمعت جماربب
 میق ضفخو ،صیخارتلا رادـصإ تاءارجإ لیھسـتو ،يـضارلأا صیـصخت تاءارجإ طیسـبت فدھتسـی يذیفنتلا
  .يلحملا عینصتلا قیمعتب ةینعملا تاعاطقلل ،خلا... ةلصلا تاذ موسرلا

e. فدھب ،يلحملا عینـصتلا زیفحتل ءارجإ 100 نمـضتت ةطخ نع ةیرـصملا ةموكحلا نلاعإ2021 فیـص دھـش 
 لمعلاو ،داریتسـلاا ةروتاف ضفخو ،اھداریتسـا نمً لادب ،جاتنلإا تامزلتسـم ةعانصـ نیطوت ىلع لمعلا فیثكت

 نویلیرت 1,75 غلبیل يعانـــصلا جاتنلإا ةدایز 2022 ماعل تافدھتـــسملا لثمتتو .تارداـــصلا ةفعاـــضم ىلع
 808 وحن ىلإ لصـتل ٪11.9 ةبسـنب ةیراجلا راعسـلأاب )ةیلورتبلا ریغ( ةیلیوحتلا ةعانصـلا جتان ةدایزو ،ھینج
 تاذ ةطــشنأ يف ماعلا لامعلأا عاطق تاكرــش نم دٍدع لیھأت ةداعإو ریوطت ةلــصاومُ بناجب ،ھینج تارایلم
 يطعت امك .ةدمسـلأاو بلـصلاو موینموللأا تاعانـصو نطقلا جلاحمو جیسـنلاو لزغلا لثم ،ةیجیتارتسـا ةیمھأ
 امك .ةیوامیكلا تاعانصلاو ةیندعملا تاعانصلا ضعبو ةیئاذغلاو ةیسدنھلاو ةیئاودلا تاعانصلل ةیولوأ ةطخلا
 لامعلأا ةدایر تاردابمُ عیمج مُـضت لامعلأا ةدایرب ةـصاخ ةعمّجمُو ةدحّومُ ةكبـش سیـسأت ىلع ةطخلا زكرت
 نم لامعلأا ةدایر عاطقل ةّیرامثتــــسا تامدخو تاراــــشتــــساو لولح میدقتل "لامعلأا تادایع" ةّیلآ لیعفتو
 .ةئشانلا تاكرشلا

 ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا رود لیعفتو ،ةیعانـصلا ةطـشنلأل ةمكاحلا نیناوقلاو حئاوللا ضعب لیدعت ةئملا تاءارجلإا لمـشتو .ب
 عم نواعتلاب يراجتلا لیثمتلا بتاكم ھیجوتو ،ةدیدجلا ندملاب ةیعانـص قطانم سیـسأت يف عـسوتلا ةـساردو ،ةیعانـصلا
 رصمب طبترت يتلا لودلا عم ةصاخ ،ةیریدصت صرف ریفوتل قوسلا تاسارد ریوطتل ةصصـختملا ةیریدصـتلا سلاجملا
 ،اھب ةینفلا تاءافكلا عفرو ءاذغلا ةملاـــسل ةیموقلا ةئیھلا معد ىلع تاءارجلإا هذھ زكرت امك .ةیراجت تاقافتا للاخ نم
 تاعورشـملل ةیعانـصلا ةطشـنلأا عیجشـت اھنع نلعملا تاءارجلإا تفدھتسـا امك .ریدـصتلا تایلمع ریسـیت يف مھسـی امب
 ةطسـوتملا تاعورشـملل ةررقملا تاءافعلإاو زفاوحلا حنم للاخ نم ،يمسـرلا داصـتقلااب اھجمدو ةریغصـلاو ةطسـوتملا
 تاءارجلإا ذاختاو ةیئانلا قطانملاو تاظفاحملاب كونبلل عورف ءاشـنإ يف عسـوتلا ةسـاردو ،رغـصلا ةیھانتمو ةریغـصلاو
 تایلمع ریـــسیتل ةریبك ةیمھأ ةدیدجلا تاءارجلإا تلوأو .ةیثارتلا تاعورـــشملا ىلع ةظفاحملا يف ةدعاـــسملل ةمزلالا
 لامكتسـاو رطاخملا ةرادإ ماظن لیعفت اھنمو ،تادراولا ىلع ةباقرلا تاودأ لیعفتو ةعانصـلل ةمزلالا ماخلا داوملا ریفوت
 ریـــسیتو ،تادراولاو تارداـــصلا ىلع ةباقرلل ةماعلا ةئیھلاو كرامجلا ةحلـــصم نیب ينورتكللإا طبرلا قیقحت لامعأ

 قرطلا ةكبشـب ةیعانصـلا تاعمجملا ةموظنم طبر تایلمع زیزعتو ،ةیعانصـلا ةطشـنلأا تاجتنمل نحشـلاو لقنلا تایلمع
 يفو .ةیئاذغلا تاجتنملاو ةیعارزلا تلاــصاحلا نیزختل اھزیھجتو ةیرــصملا ئناوملا ریوطت تایلمع زیزعتو ،ةیموقلا
 ریوطتو ةدایزل ةطخ عــضو فدھتــسملا نم ،ةلھؤملاو ةبردملا ةلامعلا ریفوتو يرــشبلا رــصنعلا ةیمنتب مامتھلاا راطإ
 راركت عیجشـت عم ،ةیعانـصلا ةیمنتلا ططخ تایولوأو قفاوتت يتلا ةیولولأا تاذ تاـصـصختلل اھلیوحتو ةینفلا سرادملا
 .ىربكلا ةیعانصلا تاعمجملاب ةینفلا سرادملا نیطوت ةساردو ،عنصم لك لخاد ةسردم ةبرجت

 ةطخ عــضوو ،زیفحتلا تاءارجإ ذیفنتل ةینعملا تاھجلا نم ةھج 20 عم قیــسنتلاب ةعانــصلاو ةراجتلا ةرازو تماق دقو .ج
 زیفحتو ةیـبیرــــضلا زفاوحلاو يكرمجلا جارفلإا تاءارجإ ریــــسیتب قلعتت اًیـزیفحت ءًارجإ 25 ذیـفنت يف ءدبـلل لـمع
 ةطشـنأ معدو ةیمنتب قلعتی امیف ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو عم قیسـنتلا مت امك .ةیلاملا ةرازو عم قیسـنتلاب كلذو ،تارداـصلا
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 يتلا ةعانـــصلا ثیدحت زكرم جمارب لیعفت ذیفنت بناجب اذھ ،رغـــصلا ةیھانتمو ةریغـــصلاو ةطـــسوتملا تاعورـــشملا
 رود لیعفت اذكو ،ةدیدجلا ةیعانــصلا تاعمجملاب تادحو ىلع لوــصحلا تاءارجإ طیــسبتو ،عناــصملا ریوطت فدھتــست
 ةــصاخ ،ةیلودلا تافــصاوملا ةبكاوم يف ةیرــصملا تافــصاوملا ةموظنم ریوطت دوھج زیزعتو ،ةیجولونكتلا زكارملا
 .ةفدھتسملا ریدصتلا قاوسأ يف اھب لومعملا

 ىوتــــسم ىلع ةظفاحم 15 يفً ایعانــــصً اعمجم 17 سیــــسأتب ةعانــــصلاو ةراجتلا ةرازو مایق ىلإ ةراــــشلإا ردجتو .د
 5046 اھددع غلبی ةیعانــــص تادحو يلامجإب ،ھینج تارایلم 10 يلاوح تغلب ةیلامجإ ةیرامثتــــسا ةفلكتب ةیروھمجلا
 انقو طویـسأ تاظفاحمب ةیعانـص تاعمّجم 6 ءاـشنإ لامكتـسا يراجو ،ةرـشابم لمع ةـصرف فلأ 48 وحن رفوت ،ةدحو
 ةیسائرلا ةردابملا نمض ةیعانص تاعمجم ءاشنلإ اًعقوم 317 صیصخت ىلع قافتلاا مت امك .مویفلاو ةریحبلاو ناوسأو
 .فیرلا يف لمع صرف ریفوت فدھب ؛"ةمیرك ةایح"

 طورشـب نومزتلی نیذلا نیجتنملا وأ نیرمثتسـملا نم اھاضـاقتت يتلا موسـرلا ءاغلإب ةیعانصـلا ةیمنتلا ةئیھ موقت نأ حرتقی .ه
 .يلحملا عینصتلا

 ةطــسوتملا تاعورــشملا ةیمنت قودنــصل ةعبات ةھجك ةعانــصلا ثیدحت زكرم ھبعلی يذلا رودلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع .و
 فلاتخا ىلع ةیعانــصلا تاعورــشملا ةمدخل زكرملا دوعی نأ ناكمب ةیمھلأا نم ھنأ لاإ ،رغــصلا ةیھانتمو ةریغــصلاو
 .اھماجحأ

 .اًیفارغجو اًیعاطق ،ةیئاقتنا ةیعانصـ ةسـایسـ قیبطت ضرتفت اھنإف ،اھقیبطتل اًینمز ىًدم بلطتت لا يتلا تایجھنملل ةبسـنلاب .ز
 نم حــضتی امك .يلحملا عینــصتلا قیمعت ةــسایــسل يفارغجلا وأ يعاطقلا فادھتــسلاا بایغ حــضتی ،هركذ قبــس امكو
 قیمعت تركذ اھنأ )2016-2020( ةیجراخلا ةراجتلاو ةیعانـصلا ةیمنتلا زیزعتل ةعانـصلاو ةراجتلا ةرازو ةیجیتارتسـا
 وأ تاردقـلا ةیـمنت وأ راكـتبلاا جمارب نیب طبرلا نمــــضتت مل نكل ،ةیـجیتارتــــسلاا تازكترم دحـأكـ يلحملا عینــــصتلا
  .يلحملا عینصتلا نیطوتو قیمعتل جمارب نیبو ،يعاطقلاو يفارغجلا فادھتسلاا

 تافدھتــسم نمــضتت مل يلحملا عینــصتلا نیطوتب ةــصاخلا جماربلا وأ تاــسایــسلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ ظحلاملا نمو .ح
 دامتعا میمعتلا اذھ نم ىنثتــسیو .اھجئاتن مییقتو اھتعباتم نكمی ءادأ سایق تارــشؤم اھرابتعا نكمی ثیحب ،ةددحم ةیمك
 ةرازوً ارخؤم اھـتقلطأ يتلا ةیـلكیھلا تاریغتلا ةطـخ يف ةنـمــــضتملا ءادلأا سایـق تارــــشؤم ضعبل ةیـمك تافـدھـتــــسم
 ةبـــسنلابً ةددحم امًاقرأ ةعانـــصلاو ةراجتلا ةرازو ططخ نیمـــضتو ،2021 لیربإ يف ةیداـــصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا

 تارداـصلا ةدایز وأ ةیعانـصلا تارداـصلا ةفعاـضم( ةیرـصملا تارداـصلا عیجـشت جماربو تاـسایـسو تایجیتارتـسلا
 ةیمنتلا زیزعتل ةعانـــصلاو ةراجتلا ةرازو ةیجیتارتـــسا نمـــضتت مل نكلو .)يكیرمأ رلاود رایلم 200 ىلإ ةیرـــصملا
   .يلحملا عینصتلا نیطوت وأ قیمعتل ةیمك فادھأ يأ )2016-2020( ةیجراخلا ةراجتلاو ةیعانصلا

 عاطق ریوطتب يلحملا عینــصتلا قیمعت تاــسایــسو ةیعانــصلا ةیمنتلا تاــسایــس طابترا ىلإ ةحجانلا براجتلا ریــشتو .ط
 ةروطتملا ایجولونكتلل امًادختسـا رثكأو ،اضًـیأ نادفلا ىلع دئاعلاو ةیجاتنلإا ثیح نم ىلعأو ةءافك رثكأ حبصـیل ةعارزلا
 عــضاوت ىلإو ،)٪12( يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةعارزلا عاطق ةمھاــسم عــضاوت ىلإ تانایبلا ریــشتو .تاراكتبلالو
 ةنـدفـلأا فلالآ ةلـودلـا صیــــصخت نم مغرلا ىلع ،اھـلكآتـو ةیـعارزلا ضرلأا ىلع يدعـتلا ىلإو ،ةعـارزلا عاطـق ةیـجاتـنإ

 تاعانصـلا عاطقب ضوھنلا نیعتی امك  .عورزملا نادفلا ىلع دئاعلا فعضـ ببسـب ،ةینارمعلا ةیمنتلاو نكسـلا ضارغلأ
 .داوملا هذھ نم هداریتسا متی امل ةلیدبلا تاماخلا ضعب مدقی دق ھنأ ساسأ ىلع ةیجارختسلاا

 مل ةفلتخملا تایجیتارتــسلااو ةیعانــصلا تاــسایــسلا نأ وھ ىلــضفلا تاــسرامملاب ةیرــصملاب ةلاحلا ةنراقم نم رھاظلا .ي
 وأ ،اھنیعب ةیعانــص ةطــشنلأ وأ ،ةیلیوحتلا ةعانــصلا عاطقل رــشابملا يبنجلأا رامثتــسلاا بذجل ةیمك تافدھتــسم عــضت
 لورتبلا عاطق يف زكرتی رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا نأ دجن ،ماع لكشبو .تارداصلا زیفحتل ىتح وأ ،ةعانصلا قیمعتل
 ةفرعملا لقنب طبتری ةیلیوحتلا ةعانصـلا عاطق يف رشـابملا يبنجلأا رامثتسـلاا زیفحت نأ فورعملا نمو .يعیبطلا زاغلاو
 ةردق عیـسوتو ،تاعوفدملا نازیم نیـسحت نع لاًـضف ،تاعورـشملا ةرادإ يف تاراھملا باـستكاو ،يجولونكتلا مدقتلاو
   .يعیبطلا زاغلاو لورتبلا عاطق يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا زكرتل ثدحی مل اذھ نكلو ،ھتءافك عفرو قوسلا
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 ةیبرعلا ةغللاب عجارم .2
 .ةفلتخم دادعأ .ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،يرصملا يزكرملا كنبلا -
 .ةفلتخم تاونس .يونسلا يئاصحلإا باتكلا .ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاھجلا -
 ،لبرغملا لاھن .دو للاج دمحأ .د ،رصم يف ةیعانصلا ةسایسلا مییقت ،)2006( ةیداصتقلاا تاساردلل يرصملا زكرملا -

 .وینوی ،108 مقر لمع ةقرو
 ةمـئاقـلا ندمـلا نیب يناكـملا ينارمعلا لمـاكـتلاو لعـافـتلا زیفحتو نیــــسحت" .)2022( ينارمعلا طیطختلل ةمـاعـلا ةئـیھلا -

  .دادعلإا دیق ةسارد "ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملاو
 ."تاسایسلاو ریراقتلاو تاساردلل لماش حسم :رصم يف عینصتلا لوح ریرقت" .)2021( يموقلا طیطختلا دھعم -
 جمانربلا نم ةیناثلا ةلحرملا" ةیلكیھلا تاحلاـــصلإل ينطولا جمانربلا .)2021( ةیداـــصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو -

 .لیربإ ،"يعامتجلااو يداصتقلاا حلاصلإل ينطولا
 ."2030 راكتبلااو ایجولونكتلاو مولعلل ةیموقلا ةیجیتارتسلاا" .)2019( يملعلا ثحبلاو میلعتلا ةرازو -
 ."2030 ةیعانصلا ةیمنتلا ةیجیتارتسا" .)2016( ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو -
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 قحلاملا
 )1( يئاصحلإا قحلملا

 
 )1( مقر لكشلا

 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق ةمھاسم روطت
 )2017/2020-2016/2019( ةرتفلا للاخ

 
 ةیمنتلل ىدملا ةطسوتم ةطخلا نم )2019/2020( يناثلا ماعلا ةطخ ،)2019( ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا
  .3/م قحلم ،لیربإ ،)2021/2020 – 2018/2019( ةمادتسملا
 

 )2( مقر لكشلا
 ةیلیوحتلا ةعانصلا عاطق جتانل يقیقحلا ومنلا لدعم روطت

 )2015/2020-2014/2019( ةرتفلا للاخ

 
 .ةیموقلا تاباسحلا ةدحو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا

  

-3.3%

2.5%

-3.1%

4.1%
2.2%

17.3%

5.2%

0.2%

3.7%
5.0%

3.0%

-3.5%

3.1%
0.8%

2.1%

4.8%
2.8%

1.4%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

2015/2014 2016/2015 2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020

 ةیلیوحتلا تاعانصلا يلامجإ ىرخأ ةیلیوحت لورتب ریركت
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 )3( مقر لكشلا
 ةیعلسلا تارداصلا ةلمج نم عنصلا ةماتو ةعنصملا فصن علسلا ةمھاسم روطت

 

 

 

 .ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،يرصملا يزكرملا كنبلا :ردصملا
 

 )1( مقر لودج
 2019/2020 ماع يف ةیلورتبلا ریغ علسلا مھأ تادراوو تارداص

 تادراولا تارداصلا

 نویلملاب( ةمیقلا ةعلسلا
 نویلملاب( ةمیقلا ةعلسلا )رلاود

 )رلاود
 2219 حمق 2786.9 بھذ

 تارایسلل ءازجأو رایغ عطق 966.8 ةیندعم وأ ةیتافسوف ةدمسأ
 1628.6 تارارجلاو

 1693.6 ةیودأ 848.3 ةجوسنم ةشمقأ
 1476.8 ةیوضع وأ ةیوضع ریغ تابكرم 793 ةزھاج سبلام

 1543.1 ةرذ 499.8 نیلوبوربو نیلیثیإ تاریمیلوب
 1226 نیلوبورب تاریمیلوب 866.7 ةیوضع وأ ةیوضع ریغ تابكرم

 1143.2 ةزھجأو تلالآا ءازجأو رایغ عطق 477.9 يلزنملا لامعتسلال ةیئابرھك ةزھجأ
 1244.5 ةجوسنم ةشمقأ 564.8 ةخوبطم وأ ةدربم وأ ةجزاط رضخ

 1809 بوكر تارایس 319.6 تلاباك كلاسأ
 361.6 دیدح تاماخ 515.4 ةففجم وأ ةجزاط ھھكاوف

 .2021ربمتبس ،ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،يرصملا يزكرملا كنبلا :ردصملا
 
 
 
 

  

33%

10%
20%

37%

2020/2019

 تویزلاو دوقولا
 اھتاجتنمو ةیندعملا

  ماخلا داوملا

 فصن علــــــسلا
 ةعنصملا
 ةـــمات علــــــسلا
 عنصلا

40%

8%11%

41%

2015/2014
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 )4( مقر لكش
 )2019/2020 – 2014/2015( ةرتفلا للاخ يلورتبلا ریغ يراجتلا نازیملا روطت

 
 .2021ربمتبس ،ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،يرصملا يزكرملا كنبلا :ردصملا

 
 )5( مقر لكشلا

 )لورتبلا ریركت نودب( ةیعانصلا تارامثتسلاا روطت
 )2015/2020-2014/2019( ةرتفلا للاخ

 

 
 .ةیموقلا تاباسحلا ةدحو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا

  

13.4 13.0 15.1 17.1 16.9 17.9

-48.9 -48.1 -47.0 -50.6
-55.0 -54.0

-35.5 -35.1 -31.9 -33.5
-38.1 -36.1

-60.0
-50.0
-40.0
-30.0
-20.0
-10.0

0.0
10.0
20.0
30.0

2015/2014 2016/2015 2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020

 يلورتبلا ریغ يراجتلا نازیملا ةیلورتبلا ریغ ةیعلسلا تادراولا ةیلورتبلا ریغ ةیعلسلا تارداصلا

42.1
48.1 45.1

85.6
95.8

79.0

2015/2014 2016/2015 2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020

 ھینج رایلملاب
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 )6( مقر لكش
 رامثتسلاا يلامجإ يف )لورتبلا ریركت نودب( ةیلیوحتلا تاعانصلا عاطقل يبسنلا بیصنلا روطت

 )%( 2020/2019 - 2015/2014 ةرتفلا للاخ

 
 .ةیموقلا تاباسحلا ةدحو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازو :ردصملا
 

  

12.8%
12.4%

8.9%

12.1%

10.4% 10.2%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%
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13.0%

14.0%
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 )2( مقر قحلملا
  يلحملا عینصتلا زیفحت يف مھاست يتلا تاكرشلا اھیلع لصحت يتلا تامدخلا

 ةینمزلا ةرتفلا ةیرایعملا فیلاكتلا ةمیق ةمدخلا نع ةمدخلا مسأ

 ىلع لوصحلا
 تاضیفختلا باطخ
 مل جتنمل ةیكرمجلا
 ھتسارد قبسی

 موقت يتلا عناصملا / تاكرشلا لصحت
 ةداــــمللً اقبط( ةیعیمجتلا تاعانصلاب
 مـــقر يروھمجلا رارقلا نـــــم ةسداسلا

 تاضیفخت ىلع )2018 ةنــسل 419
 هذھ عیمجتو عینصت ریظن ةیكرمج
 ضیفختلا ةبسن دیزتو ،اًیلحم تاجتنملا
 عینصتلا ةبسن تداز املك يكرمجلا
 حئارشلً اقبط يعانصلا جتنملا يف يلحملا
 ىلع لوصحلل طرش مھأو ةریغتم ضیفخت
 ءازجلأا درت نأ تاضیفختلا هذھ
 ،)CKD(ً لاماكً اكیكفت ةككفم ةدروتسملا
 ةداھش ىلع ةلصاح ةكرشلا نوكت نأو
 .جتنملا نمضتی يعانص لجس

 تانوكملا ةمیق نم ٪ .003
 ةیداریتسلاا ةروتافلاب ةدروتسملا

 + ةیرادإ فیراصم ھینج 400 +
 ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةمیق 14٪

 نم لمع مایأ 8
 ءافیتسا خیرات
 .تادنتسملا

 عتمتلا باطخ رادصإ
 تاضیفختلاب
 جتنمل ةیكرمجلا

 ھتسارد قبس

 اقبط ةیكرمجلا تاضیفختلاب عتمتلا بلط
 مقر يروھمجلا رارقلا نم ةسداسلا ةداملل

 ،ھتسارد قبس جتنمل 2018 ةنسل 419
 ةیداریتسلاا ریتاوفلا ةعجارم اھیف متیو
 قباسلا ةیلصلأا ةساردلاب اھتقباطمو
 دوجو مدع نم دكأتلاو ةئیھلاب اھءارجإ
 .اھب ةیلحم تانوكم

 
 تانوكملا ةمیق نم ٪ .003

 ةیداریتسلاا ةروتافلاب ةدروتسملا
 + ةیرادإ فیراصم ھینج 400 +

 .ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض ةمیق 14٪
 

 خیرات نم لمع مایأ6
 .تادنتسملا ءافیتسا

 جارفإ باطخ رادصإ
 دم / تقؤم يكرمج
 جارفلإا باطخ
 تقؤملا

 تقؤملا جارفلإا باطخ رادــصا -
 يف ةدروتــــسملا تانـوكملا نع
 باــسح ةــسارد ءاھنإ مدع ةلاح
 جتنملا يف يلحملا عینصـتلا ةبسـن
 تاـــــضیفختلا ىلع لوــــصحلل
 رارــقــلــلً اــقــبــط ةــیــكرــمــجــلا
 ةــنــــسل 419 مقـر يروھـمـجـلـا

2018. 
 دامـتعابـ ردـــــصت ةمـدـخلا هذھـ -

 عینصتلل ةیزكرملا ةرادلإا سیئر
 ددجتو رھــشأ ةثلاث ةدمل يلحملا
 نیحل ىرخأ رھــــشأ ةثـلاث ةدمـل
 .ةساردلا مامتإ

 متی ةــساردلا ءاھنإ مدع ةلاح يف -
 ةــئیھلا سیئر ةــقفاومب دــیدــجتلا

 61 مقـر يرادلإا رارقـلـلـً اــقبـطـ
 .2006 ةنسل

 ةبیرض ةمیق ٪14 + ھینج3000
 .ةفاضملا ةمیقلا

 نم لمع نیموی
 ءافیتسا خیرات
 .تادنتسملا
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 ةینمزلا ةرتفلا ةیرایعملا فیلاكتلا ةمیق ةمدخلا نع ةمدخلا مسأ

 ةمیقلا ةبسن باسح
 / ةیلحملا ةفاضملا
 عینصتلا ةبسن
 جارختسلا يلحملا

 أشنملا ةداھش
 ریدصتلا حلاصل

 يتلا عناصملا / تاكرشلل ةمدخلا هذھ مدقت
 وأ ةفاضملا ةمیقلا ةبسن باسح يف بغرت
 ةداھش جارختسلا يلحملا عینصتلا ةبسن
 اھریدصت يف بغرت يتلا تاجتنملل أشنملا
 ىلإ ةبسنلا نمضتم باطخلا ھیجوت نكمیو
 :نیتھجلا ىدحإ
 تارداصلا ىلع ةباقرلل ةماعلا ةئیھلا
 .تادراولاو
 .ةیجراخلا تایقافتلاا عاطق

 :ھتسارد قبسی مل جتنمل
 ددــعل تآـــــشنملا عیمج •

 .ھینج 3000 دحاو جتنم
 ددــعل تآـــــشنملا عیمج •

 .ھینج 6000 نیجتنم
 لــكل تاــجتنملا ةداــیزب •

 .ھینج 3000 جتنم
 :ھتسارد قبسی مل جتنمل

 ددــعل تآـــــشنملا عیمج •
 .ھینج 1000 دحاو جتنم

 ددــعل تآـــــشنملا عیمج •
 ھــینـجـ 1200 نیـجـتـنـمـ
 تاجـتنملا ةدایـزب دادزیو
 .ھینج 200 جتنم لكل

 ةمیق ةبیرض ٪14 ىلإ ةفاضلإاب
 ةفاضم

 نم لمع موی 12
 ءافیتسا خیرات
 تادنتسملا

 اًیلحم جتنی ام دیدحت
 تاجایتحلاا نم
 حلاصملاب ةصاخلا
 ةیموكحلا تائیھلاو
 عاطقلا تاكرشو
 ماعلا

 ةكرادم ىدمب ةیموكحلا تاھجلا ةدافإ
 مھتدافإو يلحملا جاتنلإا نم مھتاجایتحا
 يف ةئیھلا ىدل ةلجسملا ةجتنملا تاكرشلاب

 يلحملا جاتنلإا نم اھرفاوت ةلاح

 ةیناجم
 نم لمع مایأ 10

 ءافیتسا خیرات
 تادنتسملا

 نوكملا ةبسن باسح
 يرصملا يعانصلا
 تاصقانملل
 ةیموكحلا

 يرصملا يعانصلا نوكملا بسن باسح
ً اقبط ةیموكحلا تاصقانملل مدقتلل جتنملا يف
 لیضفت نأشب 2015 ةنسل 5 مقر نوناقلل
 لقت لا ةبسنلا نوكت نأ ىلع يلحملا جتنملا

 .٪40 نع

 جتنملا ةدحو ةمیق نم 0,02٪
 دحبو ھینج 200 ىندأ دحب يئاھنلا

 نوناقلً اقبط ھینج 1000 زواجی لا
 ةفاضلإاب ،2015 ةنسل )5( مقر
 .ةفاضم ةمیق ةبیرض ٪14 ىلإ

 دحب لمع موی15
 صنل اقبط يصقأ
 نم )12( مقر ةداملا
 ةیذیفنتلا ةحئلالا
 )5( مقر نوناقلل
 نأشب 2015 ةنسل
 تاجتنملا لیضفت
 دوقعلاب ةیرصملا
 .ةیموكحلا

 نوكملا ةبسن باسح
 يرصملا يعانصلا
 معد ىلع لوصحلل
 تارداصلا

 يرصملا يعانصلا نوكملا ةبسن باسح
 ىلع لوصحلل اھریدصت متی يتلا تاجتنملل
 تاعاطقلا عیمجل كلذو تارداصلا معد
 .ةیعانصلا

 نیجتنمل ھینج 1650 دحاولا جتنمل
 فاضی جتنم لكو ھینج 2500
 ةمیق ةبیرض ٪14 + ھینج 850

 .ةینمزلا ةرتفلا ةفاضم

 نم لمع نیعوبسأ
 ءافیتسا خیرات
 .تادنتسملا

 ىلع لوصحلا
 رخف لكب ةملاع
 رصم يف عنص

 لوصحلا يف ةیرصملا تاكرشلا ةدعاسم
 "رصم يف عنص رخف لكب" ةملاع ىلع
 زكرمل ھجوم باطخ رادصإ للاخ نم
 نوكملا ةبسن ددحی ةعانصلا ثیدحت
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 ةینمزلا ةرتفلا ةیرایعملا فیلاكتلا ةمیق ةمدخلا نع ةمدخلا مسأ
 لوصحلا طورش دحلأ ءافیتسا يلحملا

 .ةملاعلا ىلع
 

 .ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا :ردصملا
 
 :رارقلا صنب ةدراولا تافیرعتلا ضعب

 تایـلمع ھیـلع ىرجت جتنم لكـو ،ماخـلا ةدامـلل يئایـمیكلا وأ يدامـلا لیـوحتلا ةیـلمع نع جتنی امـ لكـ :يعانـــــصلا جتنملا -
 اًقـفو تایـلمعلا نم كلـذ ریغ وأ ،ریودتـلا ةداعـإ وأ ،زرفلا وأ ،ةئـبعتلا وأ ،فینــــصتلا وأ ،عیمجتلا كلـذ يف امـب ،رییغت
  .صتخملا ریزولا نم رارق اھب ردصی يتلا طباوضلاو رییاعملل

 ةرحلا قطانملا يف وأ ،ةیبرعلا رــصم ةیروھمج لخاد يف ھجاتنإ متی يعانــص جتنم لك :يرــصملا يعانــصلا جتنملا -
  .كلذل ةمظنملا نیناوقلل اًقفو ةأشنملا

 )٪40( ىلع ھیف يرصـملا نوكملا ةبسـن دیزت يعانصـ جتنم لك: 5يرصـملا يعانصـلا نوكملا ةبسـنل ىفوتسـملا جتنملا -
 .جتنملا رعس نم ةدروتسملا تانوكملا ةمیق مصخب يرصملا نوكملا ةبسن بستحتو ،جتنملا رعس نم

 يرـصملا يعانـصلا جتنملا لیـضفتب 2015 ةنسـل 5 مقر نوناقلا نم ةدافتسـلال ةأشـنملا باحـصأ نم ةبولطملا تاوطخلا -
 :ةیموكحلا دوقعلا يف

 2015 ةنــسل 5 مقر نوناقللً اقبط ةیموكحلا تاــصقانملل مدقتلل جتنملا يف يرــصملا يعانــصلا نوكملا بــسن باــسح -
 نوكت ثیحب ةیرایعملا فیلاكتلا ةمیق باسح نم دبلاو .٪40 نع لقت لا ةبسنلا نوكت ثیحب يلحملا جتنملا لیضفت نأشب

 ةنـــــسل )5( مقر نوناقـلً اقـبط ھیـنج 1000 زواجـی لا دحـبو ھیـنج 200 ىندأ دحـب يئاھـنلا جتنملا ةدحـو ةمـیق نم 0.02٪
  .ةفاضم ةمیق ةبیرض ٪14 ىلإ ةفاضلإاب ،2015

  

 

 ،ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا نم اھدامتعا دعب ،ةیرصملا تاعانصلا داحتا نم يرصملا يعانصلا نوكملا ةبسن ءافیتسا ىلع ةلادلا تاداھشلا ردصت 5
 ىلع ،اھرادصإو ةداھشلا دامتعا لباقم ھلیصحت بجاولا مسرلا رادقم ةیذیفنتلا ةحئلالا ددحتو .ةیذیفنتلا ةحئلالا اھنیبت يتلا تاءارجلإاو دعاوقلل اًقفو كلذو
 جتنملا ناك اذإ يئاھنلا نیمأتلا فصن نمو ،يئادتبلاا نیمأتلا فصن نم رغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تآشنملا ىفعُت امك .ھینج يفلأ مسرلا اذھ زواجی لاأ
 طورشب تاعورشملا هذھ للاخإ دنع تادقاعت نم دجتسُی ام ىلع ءافعلإا اذھ ىرسی لاو .يرصملا يعانصلا نوكملا ةبسنل اًیفوتسم دقاعتلا لحم يعانصلا
 نوناقلا اذھ ماكحأب وأ دقاعتلا
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 :ةیتلآا تاوطخلا عابتإ بجیو
 :ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلل اھمیدقتو ةیلاتلا تادنتسملا ءافیتسا .1

 .يكنبلا ضیوفتلا وأ لیكوتلا )2(  .ةمدخلا بلط جذومن )1(

 .ةیصخشلا تابثإ )3(
 

 ةكرــشلاب ةــصاخلا ةیراــسلا يعانــصلا لجــسلا ةداھــش لــصأ )4(
 عوــضوم جتنم ةنمــضتم ةیموكحلا ةــصقانملا لوخد يف ةبغارلا
 + )ةلوازملا رارق( وأ .)ةروـــص قافرإ عم علاطلال( ةـــصقانملا
 ةرح ةقطنم ةكرشلا نوكت نأ ةلاح يف يراجتلا لجسلا

 نم دمتعم جتنملا ةدحول ةدروتسملا تانوكملاب فشك )5(
 ةمیقلاب ةدیؤملا ةیداریتسلاا ریتاوفلا ھب قفرم) ةكرشلا

cif)(. 
 

 ةكرشلا نم دمتعم جتنملا ةدحول ةیلحملا تانوكملاب فشك )6(
 لجس ةداھش ىلع ةلصاح تاھج نم ةدیؤملا تادنتسملا ھب قفرم(

 دوجو ةلاح يف )دوقع – دیروت رماوأ – ریتاوف( يراس يعانص
 .يلحم دروم

 ىرجت يتلا ةیعینـصتلا تایلمعلاو ةینفلا تافـصاوملا )7(
 .جتنملا ىلع

 تامـاخـلا ةفـلكت اھـبً احـــــضوم ةكـرــــشلل ةدمـتعم ةیـنازیم رخآ )8(
 .بلطلا دیق جتنملا عینصت يف ةلخادلا تانوكملاو

 .ةیرایعملا فیلاكتلا دادس لاصیإ )9(

 ةحئلالا نم )12( مقر ةداملا صنل اقبط يصقأ دحب لمع موی 15 للاخ ةئیھلل اھمیدقتو ةقباسلا تادنتسملا ءافیتسا متی نأ ىلع
 .ةیموكحلا دوقعلاب ةیرصملا تاجتنملا لیضفت نأشب 2015 ةنسل )5( مقر نوناقلل ةیذیفنتلا

 .ةصتخملا ةفرغلا نم ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا تانایب دامتعا متی .أ
 .ةدوجلاو تافصاوملل ةماعلا ةئیھلا نم ةدوجلا ةملاع وأ جتنملل ةیسایقلا تافصاوملل ةقباطم ةداھش ىلع لوصحلا .ب
 .جتنملا اذھل تاعانصلا داحتا نم يعانصلا نوكملا ةداھش ىلع لوصحلا .ج
 تادیازملاو تاــصقانملل ةیــسایقلا تافــصاوملا ةقباطم ةداھــشو يرــصملا يعانــصلا نوكملا ةبــسن تاداھــش مدقت مث .د

 .ةیموكحلا
 






