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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

تقديم

ــي  ــرة الوطن ــت الخب ــه بي ــالته بوصف ــام 1960، أداء رس ــه ع ــذ تأسيس ــي، من ــط القوم ــد التخطي ــل معه يواص
ومركــز الفكــر الرائــد فــي مجــالات التخطيــط والتنميــة، واضعًًــا إنتــاج المعرفــة العلميــة وتوظيفهــا فــي خدمــة 
التنميــة وصناعــة السياســات العامــة فــي مقدمــة أولوياتــه. وعلــى مــدار أكثــر من خمســة وســتين عامًًا، أســهم 
ــاع القــرار ومؤسســات  ــن وصن ــا للباحثي ــا مهمًً ــح مرجعًً ــد علمــي وفكــري متراكــم أصب ــاء رصي المعهــد فــي بن
ًـا رئيسًًــا مــن مكونــات البنيــة المؤسســية الداعمــة للتخطيــط التنمــوي فــي مصــر والمنطقــة  الدولــة، ومكون�
العربيــة. ويأتــي هــذا الكتيــب ليجســد حصــاد العــام الأكاديمــي 2026/2025، ويوثــق بصورة متكاملــة الإنتاج 
العلمــي والبحثــي والأنشــطة الفكريــة التــي أنجزهــا المعهــد، بمــا يعكــس حيويــة أجندتــه البحثيــة، وقدرتــه 
علــى الاســتجابة للتحــولات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة والبيئيــة والاجتماعيــة المتســارعة، وربطهــا باحتياجــات 
التنميــة الوطنيــة ومتطلبــات صنــع القــرار القائــم علــى الأدلــة. ولا يمثــل هــذا الكتيــب مجــرد دليــل للإصــدارات 
ًـا مؤسســيًًا يهــدف إلــى إدارة المعرفــة ونشــرها وتعظيــم  أو ســجل للفعاليــات العلميــة، وإنمــا يعكــس توجه�
الاســتفادة منهــا، مــن خلال إتاحــة الإنتــاج العلمــي للمعهــد فــي صــورة منظمــة وســهلة الوصــول، بمــا يعــزز 
التواصــل بيــن الباحثيــن ومتخــذي القــرار وشــركاء التنميــة، ويحــول المعرفــة البحثيــة إلــى قيمــة مضافــة تدعــم 

رـسـم السياـسـات وتحـسـين ـجـودة التخطـيـط

ــه  ــاول إصدارات ــث تتن ــد، حي ــة للمعه ــات البحثي ــاق الاهتمام ــاع نط ــن اتس ــب ع ــذا الكتي ــوى ه ــف محت ويكش
قضايــا تمثــل جوهــر الأجنــدة التنمويــة الوطنيــة والعالميــة، مثــل الاقتصــاد الأخضــر، وأســواق الكربــون وآليــة 
ــون الأوروبيــة )CBAM(، والاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، وانضمــام  تعديــل حــدود الكرب
مصــر إلــى تجمــع البريكــس، والاســتثمار والتنميــة الصناعيــة، والتنميــة الإقليميــة والعدالــة المكانيــة، ورأس 
المــال البشــري، والــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي التنميــة وصنــع السياســات، إلــى جانــب موضوعــات 
ــا  ــراف القضاي ــى استش ــد عل ــدرة المعه ــوع ق ــذا التن ــس ه ــة. ويعك ــا المتقدم ــي والتكنولوجي ــن القوم الأم
ــية  ــرة المؤسس ــن والخب ــي الرصي ــث العلم ــى البح ــتند إل ــة تس ــات عملي ــم رؤى وسياس ــتقبلية، وتقدي المس
المتراكمــة. كمــا يبــرز الكتيــب تنــوع الأوعيــة العلميــة التــي يصدرهــا المعهــد، والتــي تشــمل البحــوث الجماعيــة 
ــة،  ــر العلمي ــة، وأوراق السياســات، وسلســلة أوراق العمــل، والتقاري ــا التخطيــط والتنمي ضمــن سلســلة قضاي
ــة للتنميــة والتخطيــط، فــضالًا  ــة المصري ــة، والمجل ــة، وأعمــال المؤتمــرات، والرســائل العلمي والكتــب المرجعي
عــن مخرجــات الفعاليــات العلميــة التــي تمثــل منصــات للحــوار العلمــي وتبــادل الخبــرات، وتشــمل المتابعــات 
ــون  ــزة، وصال ــرات المتمي ــن، والمحاض ــباب الباحثي ــيمنار ش ــاء، وس ــيمنار الثلاث ــراء، وس ــاءات الخب ــة، ولق العلمي
المعهــد. وهــو مــا يعكــس تكامــل منظومــة إنتــاج المعرفــة داخــل المعهــد، وامتدادهــا مــن البحــث العلمــي 

إـلـى الـحـوار المجتمـعـي ودـعـم السياـسـات العاـمـة

وانطلاقًًــا مــن التــزام المعهــد بالتحــول الرقمــي وإتاحــة المعرفــة، يوفــر هــذا الكتيــب الوصــول المباشــر إلــى 
جميــع الإصــدارات مــن خلال المســتودع الرقمــي للمعهــد باســتخدام الروابــط الإلكترونيــة ورمــوز الاســتجابة 
الســريعة )QR Codes(، بمــا يوســع دائــرة الانتفــاع بالإنتــاج العلمــي، ويعــزز حضــوره وتأثيــره داخــل مصــر 
وخارجهــا، ويجســد رؤيــة المعهــد فــي جعــل المعرفــة متاحــة، وقابلــة للتــداول، وفاعلــة فــي خدمــة التنميــة. 
وختامًًــا، فــإن هــذا الكتيــب لا يوثــق حصــاد عــام أكاديمــي فحســب، بــل يعبــر عــن فلســفة معهــد التخطيــط 
ــات،  ــع السياس ــي وصن ــث العلم ــن البح ــل بي ــز التكام ــة، وتعزي ــة للتنمي ــة الموجه ــاج المعرف ــي إنت ــي ف القوم
وترســيخ دوره كمركــز فكــر وطنــي يســهم فــي استشــراف المســتقبل، ودعــم متخــذي القــرار، والمشــاركة 
الفاعلــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030، بمــا يعــزز مكانــة المعهــد علــى 

يـة يـة والدولـ يـة والإقليمـ سـتويات الوطنـ المـ

والله من وراء القصد وهو يهدي السبيل

الأستاذ الدكتور/ خالد عبدالعزيز عطية
نائب رئيس معهد التخطيط القومي للبحوث والدراسات العليا
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للاطلاع وتحميــل الإصــدارات البحثيــة والفعاليــات العلميــة لمعهــد التخطيــط القومــي للعــام الأكاديمــي 
2026/2025 م

 اضغط على الرابط التالي:  

/https://repository.inp.edu.eg

المحتويات

الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية
مقدمة

رقم الصفحةأولا: الإصدار ات البحثية

6سلسلة قضايا التخطيط والتنمية1
41أوراق السياسات 2
49التقارير العلمية3
52الكتب المرجعية4
62الرسائل العلمية 5
92المجلة المصرية للتنمية والتخطيط  6

ثانيا: الفعاليات العلمية

102المتابعات العلمية1
119لقاء الخبراء )موجز السياسات(2
136سيمنار الثلاثاء 3
153 سيمنار شباب الباحثين4
170المحاضرات المتميزة5
173صالون المعهد6

or Scan QR Code

الإصدارات البحثية
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سلسلة قضايا التخطيط والتنمية

م
الباحث 

الرئيسي 
والرابط

رقم السلسلةعنوان البحث 

1

ــة العنوان ــادرات المصري ــى الص ــون عل ــدود الكرب ــل ح ــة لتعدي ــة الأوروبي ــق الآلي ــر تطبي تأثي
ــمدة( ــاع الأس ــى قط ــة عل ــة تطبيقي 369)دراس

https://repository.inp.edu.eg/items/979aa44d-73dc-4e84-bc2c-72ec3e07f660الرابط

2
دور رأس المال الاجتماعي في تطوير مؤشرات التنافسية بالمحافظات  العنوان

370
https://repository.inp.edu.eg/items/863481b1-745e-47e8-bb09-24da895a56b5الرابط

3

مقاييــس الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG (ودورهــا فــي تعزيــز العنوان
ــس ــر ودول البريك ــن مص ــة بي ــة مقارن ــتدامة :دراس ــة المس 371التنمي

https://repository.inp.edu.eg/items/0918067d-44d1-4a7c-b5a5-a1670e3da77aالرابط

4

فــرص تعزيــز الروابــط بيــن الاســتثمار العــام والخــاص المحلــي والاســتثمار الأجنبــي العنوان
372المباشــر فــي مصــر

https://repository.inp.edu.eg/items/7d00789e-767c-4326-87d1-f51787b05bcaالرابط

5
التفاوتات المكانية على مستوي المحافظات المصرية التشخيص والعلاجالعنوان

373
https://repository.inp.edu.eg/items/a690f3c0-02a2-488a-bf0a-4e71f19be2f0الرابط

6

تقييــم أثــر انضمــام مصــر لتجمــع بريكــس علــى أداء الاقتصــاد الكلــي والقطــاع العنوان
374الزراعــي المصــري

https://repository.inp.edu.eg/items/c5292b2d-3c23-405a-bbdd-a5486c2473d7الرابط

7

ــات العنوان ــة لمنتج ــدة صناعي ــاء قاع ــويس لبن ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــز دور المنطق تعزي
ــا ــة التكنولوجي 375عالي

https://repository.inp.edu.eg/items/07252aa8-ce4d-489b-9304-7bbebfb61e04الرابط

8
الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في دعم أدوار مراكز الفكر : دراسة استشرافيةالعنوان

376
https://repository.inp.edu.eg/items/276b43c4-003d-4d62-937e-592e56a82c3eالرابط

9
دور الذكاء ا لاصطناعي التوليدي في تعزيز مجالات التنمية المستدامةالعنوان

377
https://repository.inp.edu.eg/items/afe96355-6050-4a74-a724-69afcc0eb2b2الرابط

10

تنميــة رأس المــال البشــري وثلاثيــة التعليــم والصحــة والســكان فــي ضــوء تطبيقات العنوان
378الــذكاء الاصطناعي

https://repository.inp.edu.eg/items/f14b1247-fb4b-4960-b5c4-27b941b81f47الرابط

11

مســتقبل صناعــة واســتخدامات الطائــرات المســيرة دون طيــار -درون- لدعــم التنميــة العنوان
ًـا  ًـا ومحلي� 379والأمــن القومــي عالمي�

https://repository.inp.edu.eg/items/e5915b72-7ed6-4265-9d20-e7ee76addb92الرابط
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

1  سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )369(  

العنــوان: تأثيــر تطبيــق الآليــة الأوروبيــة لتعديــل حــدود الكربــون علــى الصــادرات المصريــة )دراســة تطبيقيــة علــى 
قطــاع الأســمدة(

الباحث الرئيسي: أ.د/ سحر البهائي

المشاركون: أ.د/ خالد عطية، أ.د/ نفيسة أبو السعود وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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 )دراسة تطبيقية على قطاع الأسمدة(

تأثير تطبيق الآلية الأوروبية لتعديل حدود الكربون على الصادرات المصرية

الملخص:

ــرية  ــطة البش ــد الأنش ــة تصاع ــرين، نتيج ــادي والعش ــرن الح ــي الق ــا ف ًـا رئيسًً ًـا عالمي� ــة تحدي� ــرات المناخي ــد التغي تُُع

والاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري، ممــا أدى إلــى زيــادة الانبعاثــات الكربونية. اســتجابةًً لذلــك، تبنى المجتمــع الدولي 

اتفاقيــة باريــس للمنــاخ )2015( للحــد مــن ارتفــاع درجــة الحــرارة العالميــة، مــع أدوات اقتصاديــة مثــل تســعير الكربــون 

 )CBAM( آليــة تعديــل حــدود الكربــون )ودعــم الطاقــة المتجــددة. فــي هــذا الســياق، أطلــق الاتحــاد الأوروبــي )2019

ضمــن الاتفاقيــة الخضــراء الأوروبيــة، لتطبيــق رســوم علــى الــواردات كثيفــة الانبعاثــات، بــدءًًا مــن مرحلــة تجريبيــة فــي 

2023 وصــوالًا للتنفيــذ الكامــل عــام 2026، بهــدف خفــض الانبعاثــات %55 بحلــول 2030 وتحقيــق الحيــاد الكربونــي 

عــام 2050.ركــزت الدراســة علــى تحليــل التداعيات المحتملــة لتطبيق آليــة CBAM على الاقتصاد المصــري، وبالأخص 

علــى قطــاع الأســمدة الــذي يمثــل أعلــى قيمــة تصديريــة بيــن القطاعــات الخاضعــة للآليــة، مــن خلال دراســة الهيــاكل 

الإنتاجيــة، والانبعاثــات الكربونيــة، وعلاقــات القطاعــات الصناعيــة، مــع توظيــف نمــاذج ديناميكيــات النظــم لقيــاس 

تأثيــر الآليــة علــى صــادرات الأســمدة. أظهــرت النتائــج أن صــادرات الأســمدة تمثــل نحــو %5.5 مــن إجمالــي الصــادرات 

المصريــة، وتعتمــد بشــكل كبيــر علــى الأســواق الأوروبيــة، حيــث ارتفعــت حصتهــا مــن %28.5 عــام 2020 إلــى نحــو 

%45 عــام 2024، ممــا يجعــل القطــاع عرضــة لتداعيــات الآليــة. مــن المتوقــع أن يــؤدي تطبيــق CBAM إلــى انخفــاض 

نســبي فــي صــادرات الأســمدة بنحــو %3.86، إلــى جانــب أعبــاء ماليــة إضافيــة تصــل إلــى نحــو 317 مليــون دولار ســنويًًا 

علــى الشــركات نتيجــة الالتزامــات بالانبعاثــات، وتأثيــر محتمــل علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي والعوائــد الضريبيــة. 

إلا أن اعتمــاد تقنيــات الإنتــاج منخفضــة الانبعاثــات، ورفــع كفــاءة الطاقــة، وتطبيــق معامــل إزالــة الكربــون بــدءًًا مــن 

ــى المــدى المتوســط والطويل.وفــي ضــوء  ــي ويضمــن اســتقرار الصــادرات عل ــر المال 2026، يمكــن أن يخفــف الأث

هــذه النتائــج، توصــي الدراســة باتخــاذ مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات الاســتراتيجية، تشــمل: إنشــاء منظومــة 

ًـا بالجهــات التنظيميــة؛ توســيع نطــاق  وطنيــة متكاملــة للقيــاس والإفصــاح عــن الانبعاثــات )MRV( مرتبطــة إلكتروني�

تطبيــق إجــراءات كفــاءة الطاقــة مــع تقديــم حوافــز ماليــة وضريبيــة، تشــجيع الاســتثمار فــي تقنيــات احتجــاز الكربــون 

ــر شــراكات اســتراتيجية مــع الاتحــاد  ــل الأخضــر، تطوي ــي للتموي ــدوق وطن ــر صن ــون عب ــن منخفــض الكرب والهيدروجي

الأوروبــي لنقــل التكنولوجيــا وبنــاء القــدرات المحليــة، إنشــاء منصــة وطنيــة لتجــارة الائتمانيــات الكربونيــة، رفــع كفــاءة 

العمالــة الفنيــة والإداريــة مــن خلال برامــج تدريــب مســتمرة، ودمــج البعــد البيئــي فــي السياســات الصناعيــة الوطنيــة 

بحيــث يصبــح خفــض الانبعاثــات معيــارًًا أساســيًًا فــي منــح التراخيــص والدعــم الحكومــي، بمــا يضمــن حمايــة تنافســية 

المنتـجـات المصرـيـة وتعزـيـز قدرتـهـا عـلـى الامتـثـال لمتطلـبـات الاقتـصـاد الأخـضـر والأـسـواق العالمـيـة

ألية تعديل حدود الكربون، قطاع الأسمدة، ضريبة الكربون، الصادرات المصرية.

الكلمات الدالة:



 Impact of the European Carbon Limit Adjustment Mechanism on
Egyptian Exports )A Case Study on the Fertilizer Sector( 

Abstract:

 Climate change is a major global challenge in the 21st century, resulting from increased human 
activity and reliance on fossil fuels, which has led to a rise in carbon emissions. In response, the 
international community adopted the Paris Climate Agreement (2015) to limit global warming, 
along with economic tools such as carbon pricing and support for renewable energy. In this 
context, the European Union (2019) launched the Carbon Limit Adjustment Mechanism (CBAM) 
under the European Green Deal, to impose tariffs on emission-intensive imports, starting with a 
pilot phase in 2023 and reaching full implementation in 2026, with the goal of reducing emissions 
by 55% by 2030 and achieving carbon neutrality by 2050.This study focuses on analyzing the 
potential repercussions of implementing the CBAM mechanism on the Egyptian economy, 
particularly on the fertilizer sector, which represents the highest export value among the sectors 
subject to the mechanism. This is achieved by examining production structures, carbon emissions, 
and inter-industrial relationships, while employing systems dynamics models to measure the 
mechanism’s impact on fertilizer exports. The results showed that fertilizer exports represent 
approximately 5.5% of total Egyptian exports and are heavily reliant on European markets, 
where their share increased from 28.5% in 2020 to about 45% in 2024, making the sector 
vulnerable to the repercussions of the mechanism. The implementation of CBAM is expected 
to lead to a relative decrease in fertilizer exports of approximately 3.86%, along with additional 
financial burdens of up to $317 million annually for companies due to emissions commitments, 
and a potential impact on GDP and tax revenues. However, adopting low-emission production 
technologies, improving energy efficiency, and implementing a carbon removal factor starting in 
2026 can mitigate the financial impact and ensure export stability in the medium and long term. In 
light of these findings, the study recommends adopting a set of strategic policies and measures, 
including: establishing an integrated national emissions measurement and disclosure system 
(MRV) electronically linked to regulatory bodies; Expanding the application of energy efficiency 
measures while offering financial and tax incentives; encouraging investment in carbon capture 
and low-carbon hydrogen technologies through a national green finance fund; developing 
strategic partnerships with the European Union for technology transfer and local capacity 
building; establishing a national platform for carbon credit trading; enhancing the efficiency of 
technical and administrative personnel through ongoing training programs; and integrating the 
environmental dimension into national industrial policies so that emissions reduction becomes 
a fundamental criterion for granting licenses and government support, thereby ensuring the 
protection of the competitiveness of Egyptian products and enhancing their ability to comply 
with the requirements of the green economy and global markets..

Carbon Limit Adjustment Mechanism, Fertilizer Sector, Carbon Tax, Egyptian Exports

Key words
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 
دور رأس المال الاجتماعي في تطوير مؤشرات التنافسية بالمحافظات

الملخص:

ــات  ــية بالمحافظ ــرات التنافس ــر مؤش ــي تطوي ــي ف ــال الاجتماع ــاف دور رأس الم ــى استكش ــث إل ــذا البح ــدف ه يه
المصريــة، مــع التركيــز علــى محافظــة بنــي ســويف كمثــال تطبيقــي. ويســعى البحــث إلــى تطويــر منهجيــة 
)خارطــة طريــق( لتوظيــف رأس المــال الاجتماعــي فــي تعزيــز التنافســية الإقليميــة، مــن خلال دمــج الأدوات الرقميــة 
ــاد  ــي اقتص ــة. ف ــة المحلي ــي التنمي ــة ف ــة نوعي ــق نقل ــتراتيجية لتحقي ــة اس ــس رؤي ــا يعك ــي، بم ــذكاء الاصطناع وال
ــف  ــت تتوق ــل بات ــة، ب ــة أو الجغرافي ــوارد المادي ــى الم ــط عل ــد فق ــة تعتم ــة المحلي ــد التنمي ــم تع ــث، ل ــة الحدي المعرف
ــة. ومــن  بدرجــة كبيــرة علــى نوعيــة العلاقــات الاجتماعيــة، فاعليــة المؤسســات، ودرجــة الثقــة بيــن المجتمــع والدول
ــدًًا اســتراتيجيًًا يســهم فــي تحســين الأداء الاقتصــادي، جــذب الاســتثمارات،  ــا يُُعــد رأس المــال الاجتماعــي رصي هن
رفــع جــودة الخدمــات، وتحقيــق التنميــة المســتدامة عبــر المشــاركة المجتمعيــة الفاعلة.يكتســب البحــث أهميتــه مــن 
أبعــاد متعــددة: دســتوريًًا، مــن خلال التــزام الدســتور المصــري )2014( بضمــان التنميــة العادلــة والمســتدامة وتقليــص 
الفــوارق الإقليميــة، واســتراتيجيًًا، عبــر توافقهــا مــع رؤيــة مصــر 2030 وخطــة التنميــة العمرانية 2052 لتحقيــق اقتصاد 
ــة لقيــاس  ــر اعتمــاد مؤشــرات كمي ًـا، عب ــة الاقتصــاد المصــري عالمي� ــز مكان ًـا، مــن خلال تعزي ــوع، وتنموي� ــوازن ومتن مت
التنافســية المحليــة والإقليميــة فــي أبعــاد رأس المــال الطبيعــي والاجتماعــي والفكــري، الاســتدامة الاقتصاديــة، 
وأداء الحوكمة.اعتمــد البحــث علــى منهجيــة مختلطــة، تجمــع بيــن المنهــج الوصفي-التحليلــي، المؤسســي، المقــارن، 
وتحليــل المضمــون، مــع اســتخدام اســتبانات لرصــد آراء الكــوادر التنفيذيــة وشــركاء التنميــة حــول مســتوى المشــاركة 
المجتمعيــة وأداء الإدارة المحليــة ودور المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي، لتحديــد مؤشــرات رأس المــال الاجتماعــي 
والتنافســية، وبنــاء نمــوذج خارطــة طريــق لتطويــر مؤشــرات التنافســية المحلية.وقــد أظهــرت النتائــج أن رأس المــال 
ًـا للتنافســية الإقليميــة، حيــث يســهم فــي خفــض تكاليــف المعــاملات، تحفيــز الابتــكار  الاجتماعــي يُُعــد عنصــرًًا جوهري�
المحلــي، تحســين الأداء المؤسســي، وتعزيــز الجاذبيــة الاســتثمارية. كمــا ســاهم التحــول الرقمــي فــي ظهــور رأس 
المــال الاجتماعــي الرقمــي، مــا أعــاد تشــكيل آليــات المشــاركة المجتمعيــة. وتمتلــك محافظــة بنــي ســويف إمكانــات 
تنمويــة واعــدة علــى الرغــم مــن بعــض التحديــات فــي البنيــة التحتيــة والتوزيــع المكانــي للمــوارد. كمــا أظهــرت 
الدراســة أهميــة الحوكمــة المحليــة والمجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي فــي تعزيــز الثقــة والتعــاون المجتمعــي، مــع 
ًـا وتشــريعيًًا. وقــدم البحــث عــدة مقترحــات: سياســية وتشــريعية وتنفيذيــة لتفعيــل  ضــرورة مأسســة دورهــم رقمي�
رأس المــال الاجتماعــي، وتعزيــز التنافســية، مــن خلال: اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي لمتابعــة الأداء واتخــاذ القــرارات، 
تعزيــز الابتــكار والمشــاركة الرقميــة، وضــع مؤشــرات قيــاس واضحــة لــرأس المــال الاجتماعــي، تنظيــم الشــراكات مــع 
المجتمــع المدنــي، وتطبيــق التشــريعات الداعمــة للحوكمــة والشــفافية. ومــن المتوقــع أن تــؤدي هــذه التوصيــات 
إلــى رفــع التنافســية المحليــة، تعزيــز الثقــة المجتمعيــة، تحســين جــودة الخدمــات، تقليــل الفجــوات المكانيــة، وإعــداد 

نـمـوذج قاـبـل للتعمـيـم عـلـى باـقـي المحافـظـات المصرـيـة

رأس المال الاجتماعي، التنافسية الإقليمية، التنمية المحلية، الذكاء الاصطناعي، المشاركة المجتمعية، الإدارة المحلية

الكلمات الدالة:
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The Role of Social Capital in Developing Competitiveness Indicators in 
the Governorates

Abstract:

 This research investigates the role of social capital in enhancing competitiveness indicators 
in Egyptian governorates, with a specific focus on Beni Suef Governorate. The research aims 
to develop a roadmap methodology for leveraging social capital to strengthen regional 
competitiveness through the integration of digital tools and artificial intelligence, reflecting 
a strategic vision for achieving a qualitative shift in local development. In the contemporary 
knowledge-based economy, local development depends not only on material or geographical 
resources but increasingly on the quality of social relations, institutional effectiveness, and 
trust between society and the state. Social capital thus emerges as a strategic asset, enhancing 
economic performance, attracting investment, improving service quality, and promoting 
sustainable development through active community participation. The research’s significance 
is multi-dimensional: constitutionally, it aligns with the Egyptian Constitution (2014) in ensuring 
equitable and sustainable development, equal access to education and healthcare, and reducing 
regional disparities. Strategically, it supports Egypt’s national development vision 2030 and the 
National Urban Development Plan 2052, promoting a balanced, competitive, and diversified 
economy. From a developmental perspective, it contributes to positioning Egypt among the 
world’s fastest-growing economies. Globally, it adopts international indicators for measuring 
competitiveness, integrating natural, social, intellectual, and innovative capital, economic 
sustainability, and governance performance. A mixed-methods approach was employed, 
combining descriptive-analytical, institutional, comparative, and content-analysis methods, 
alongside structured surveys of local government officials and development partners. This 
enabled the extraction of social capital and competitiveness indicators across governorate 
centers and the construction of a practical roadmap to enhance local competitiveness. The 
results indicate that social capital is a critical non-material resource, supporting regional 
competitiveness by reducing transaction costs, stimulating innovation, enhancing institutional 
performance, and increasing investment attractiveness. Digital transformation has reshaped 
social capital into digital social capital, enabling more effective community engagement. Beni Suef 
demonstrates significant development potential, including strategic location, natural resources, 
ongoing national projects, and a qualified workforce, while facing challenges in infrastructure 
and service distribution. Local governance effectiveness, particularly through the Economic and 
Social Council, is essential for institutionalizing community participation, trust, and knowledge 
sharing.The research proposes policy, legal, and executive recommendations: activating artificial 
intelligence for monitoring and decision-making, fostering innovation and digital participation, 
strengthening governance, defining social capital indicators, formalizing community engagement, 
and implementing integrated legislation to ensure equitable development. The anticipated 
impact includes enhanced governorate competitiveness, increased community trust, improved 
service quality, reduced spatial disparities, and the establishment of a replicable model for other 
Egyptian governorates..

Keywords: Social Capital, Regional Competitiveness, Local Development, Artificial Intelligence, 

Community Participation, Local Governance..
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العنوان:� مقاييــس الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG (ودورهــا فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة دراســة 
مقارنــة بيــن مصــر ودول البريكــس

الباحث الرئيسي: أ.د/ نفيسة أبو السعود

المشاركون: أ.د/ خالد عطية، أ.د/ سحر البهائي وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مقاييس الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG (ودورها في 
تعزيز التنمية المستدامة :دراسة

الملخص:

تهــدف الدراســة إلــى بنــاء إطــار مفاهيمــي وتحليلــي واضــح لمقاييــس الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
)ESG( ، وتحليــل التجــارب الدوليــة والإقليميــة ذات الصلــة، ثــم إجــراء تحليــل مقــارن لتطبيقــات هــذه المقاييــس 
فــي مصــر ودول مجموعــة البريكــس وقيــاس انعكاســاتها علــى التقــدم المحــرز فــي أهــداف التنميــة المســتدامة 
)SDGs(. اعتمــدت الدراســة علــى مزيــج مــن المنهجيــات، شــمل الاســتعراض المنهجــي للأدبيــات، والمنهــج الوصفــي 
التحليلــي، والمنهــج المقــارن، بالاســتناد إلــى بيانــات وتقاريــر دوليــة ورســمية؛ بهــدف اســتخلاص أفضــل الممارســات 
ــل الأول  ــاول الفص ــرار. تن ــع الق ــودة صن ــوي وج ــين الأداء التنم ــف ESGلتحس ــم توظي ــة تدع ــات عملي ــة توصي وصياغ
التطــور المفاهيمــي لمقاييــس ESG ودورهــا كإطــار عالمــي لتقييــم الأداء غيــر المالــي وإدارة المخاطــر وتعزيــز 
ــار الحوكمــة الركيــزة التــي تضمــن تحويــل الالتزامــات  القيمــة طويلــة الأجــل، وأكــد ترابــط أبعادهــا الثلاثــة، مــع اعتب
البيئيــة والاجتماعيــة إلــى نتائــج قابلــة للقيــاس والتحقــق. كمــا أوضــح الفصــل أن المؤشــرات الاجتماعيــة ترتبــط بأكبــر 
ــة المســتدامة، بينمــا يســهم البعــد البيئــي مباشــرة فــي العمــل المناخــي  عــدد مــن أهــداف حاســمًًا لضمــان التنمي
وحمايــة المــوارد، وتظــل الحوكمــة عــاملا الشــفافية والمســاءلة وكفــاءة إدارة المخاطــر. اســتعرض الفصــل الثانــي 
التجــارب الدوليــة والإقليميــة، مبــرزًًا تقــدم الاتحــاد الأوروبــي والمملكــة المتحــدة وكنــدا فــي أطــر التشــريع والإفصــاح 
والتمويــل المســتدام، مقابــل تباينــات فــي الولايــات المتحــدة بيــن المبــادرات الطوعيــة والتنظيــم الفيدرالــي. وعلــى 
المســتوى الإقليمــي، أبــرز الفصــل تجــارب الســعودية وقطــر والمغــرب فــي دمــج الاســتدامة ضمــن رؤى طويلــة الأجل 
وتقدمهــا الاجتماعــي والحوكمــي، مــع اســتمرار البعــد البيئــي كتحــدٍٍ رئيــس. وخلــص التحليــل الرباعــي )SWOT( إلــى 
أن فجــوات البيانــات وتعقيــد الامتثــال والطوعيــة النســبية لبعــض المعاييــر مــن أبــرز القيــود، مــع فــرص واعــدة للتوســع 
فــي الاقتصــاد الأخضــر والابتــكار. قــدم الفصــل الثالــث مقارنــة تطبيقــات ESG فــي مصــر ودول البريكــس، مبــرزًًا أن 
ًـا نســبيا مدعومــا بأطــر وطنيــة وتمويــل أخضــر، بينمــا يمثــل بُُعــد الحوكمــة التحــدي  ًـا وبيئي� ًـا اجتماعي� مصــر تحقــق تقدم�
الأبــرز. كمــا أظهــر التبايــن داخــل البريكــس؛ إذ تبــدو إلزامــا، وتبــرز البرازيــل وجنــوب أفريقيــا بأطــر تنظيميــة أوضــح الصيــن 
والهنــد أكثــر تــكاملا ميــة أوضــح، بينمــا تقيــد العقوبــات روســيا وإيــران، وتحــد القــدرات المؤسســية مــن كفــاءة التطبيق 
فــي إندونيســيا وإثيوبيــا. ويحلــل الفصــل الرابــع العلاقــة بيــن ESG و SDGs ،مؤكــدًًا أن ضعــف الحوكمــة أو البيئــة يقلل 
الأثــر الكلــي للتقــدم الاجتماعــي، وأن تحقيــق تقــدم متــوازن يتطلــب تكامــل الأبعــاد الثلاثــة وتحويــل الاســتراتيجيات 
إلــى تنفيــذ قابــل للقيــاس، مــع تعزيــز جــودة البيانــات والإفصــاح وربــط الاســتثمار العــام والتمويــل الســيادي بمعاييــر 
ESG وخلصــت الدراســة بتقديــم حزمــة متكاملــة مــن الإجــراءات المقترحــة لمصــر ودول البريكــس، مصنفــة وفــق 
الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة، ومرتبطــة مباشــرة بأهــداف التنميــة المســتدامة، بمــا يعــزز جــودة السياســات 
العامــة، ويرفــع كفــاءة الأداء التنمــوي، ويدعــم قــدرة هــذه الــدول علــى جــذب الاســتثمار المســتدام وتحقيــق تنميــة 
شــاملة ومتوازنــة علــى المــدى الطويــل. وفــي ضــوء النتائــج التحليليــة والكمّّيــة التــي توصلــت إليهــا الدراســة، توصــي 
بالانتقــال التدريجــي مــن الإفصــاح الطوعــي إلــى شــبه الإلزامــي عــن مقاييــس )ESG( ، مــع توحيــد معاييــر الإفصــاح 
ــي  ــذ العمل ــة والتنفي ــتراتيجيات البيئي ــن الاس ــوة بي ــد الفج ــفافية، وس ــاءلة والش ــات المس ــة آلي ــي. وتقوي ــر المال غي
عبــر برامــج قابلــة للقيــاس. وتبــرز النتائــج ضــرورة دمــج الاســتدامة البيئيــة فــي السياســات الصناعيــة والاســتثمارية، 
وتعظيــم البُُعــد الاجتماعــي مــن خلال التمكيــن الاقتصــادي، وربــط الاســتثمار العــام والتمويــل الســيادي بمقاييــس 
)ESG( ، إلــى جانــب الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات المؤسســية وتحســين جــودة البيانــات لدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة 

المـسـتدامة

 ESG: ، دول البريكس، مقاييس الاستدامة، أهداف التنمية المستدامة
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

Environmental, Social, and Governance (ESG) Sustainability Metrics 
and Their Role in Promoting Sustainable Development: A Comparative 
Study Between Egypt and The BRICS Countries

Abstract:

This study aims to develop a clear conceptual and analytical framework for Environmental, 
Social, and Governance (ESG) sustainability metrics, analyze relevant international and 
regional experiences, and then conduct a comparative analysis of the application of these 
metrics in Egypt and the BRICS countries, measuring their impact on progress towards the 
Sustainable Development Goals (SDGs).The study employs a combination of methodologies, 
including a systematic literature review, a descriptive-analytical approach, and a comparative 
approach, drawing on international and official data and reports. The goal is to identify best 
practices and formulate practical recommendations that support the use of ESG to improve 
development performance and the quality of decision-making. Chapter 1 addresses the 
conceptual development of ESG metrics and their role as a global framework for evaluating 
non-financial performance, managing risks, and enhancing long-term value. It emphasizes the 
interconnectedness of their three dimensions, considering governance as the cornerstone 
that ensures the transformation of environmental and social commitments into measurable 
and verifiable outcomes. The chapter also clarifies that social indicators are linked to the 
largest number of SDGs, while the environmental dimension directly contributes to climate 
action and resource protection. Governance remains a crucial factor in ensuring transparency, 
accountability, and effective risk management. Chapter 2 reviewed international and regional 
experiences, highlighting the progress of the European Union, the United Kingdom, and Canada 
in legislation, disclosure, and sustainable finance frameworks, contrasting this with the United 
States’ divergence between voluntary initiatives and federal regulation. Regionally, the chapter 
highlighted the experiences of Saudi Arabia, Qatar, and Morocco in integrating sustainability into 
their long-term visions and their social and governance progress, while acknowledging that the 
environmental dimension remains a major challenge. The SWOT analysis concluded that data 
gaps, the complexity of compliance, and the relative voluntary nature of some standards are 
the most significant constraints, while also presenting promising opportunities for expansion 
in the green economy and innovation. Chapter 3 compared ESG implementation in Egypt and 
the BRICS countries, demonstrating that Egypt is achieving relative social and environmental 
progress supported by national frameworks and green finance, while governance remains the 
most significant challenge. The chapter also revealed variations within the BRICS countries; China 
and India appear more integrated and committed, Brazil and South Africa stand out with clearer 
regulatory frameworks, while sanctions constrain Russia and Iran, and institutional capacity 
limits effective implementation in Indonesia and Ethiopia. Chapter Four analyzes the relationship 
between ESGs and SDGs, emphasizing that weak governance or environmental impact diminishes 
the overall effect of social progress. It asserts that achieving balanced progress requires 
integrating these three dimensions and translating strategies into measurable implementation, 
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while enhancing data quality and disclosure, and linking public investment and sovereign finance 
to ESG standards. The study concludes by presenting a comprehensive package of proposed 
measures for Egypt and the BRICS countries, categorized according to environmental, social, 
and governance dimensions, and directly linked to the Sustainable Development Goals. This will 
enhance the quality of public policies, improve the efficiency of development performance, and 
support these countries’ ability to attract sustainable investment and achieve comprehensive 
and balanced long-term development. In light of the analytical and quantitative findings of the 
study, it recommends a gradual transition from voluntary to quasi-mandatory disclosure of ESG 
metrics, along with the standardization of non-financial disclosure criteria. It also recommends 
strengthening accountability and transparency mechanisms and bridging the gap between 
environmental strategies and practical implementation through measurable programs. The 
findings highlight the need to integrate environmental sustainability into industrial and investment 
policies, maximize the social dimension through economic empowerment, link public investment 
and sovereign finance to ESG metrics, and invest in building institutional capacity and improving 
data quality to support the achievement of the Sustainable Development Goals.

.

ESG, BRICS Countries, Sustainability Metrics, Sustainable Development Goals

Key words
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فرص تعزيز الروابط بين الاستثمار الخاص المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر 
فى مصر

الملخص:

تُُعــد العلاقــة بيــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والاســتثمار المحلــي مــن القضايــا المحوريــة فــي أدبيــات اقتصاديــات 
التنميــة، حيــث يــدور جــدل واســع حــول مــا إذا كانــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي تُُســهم فــي تحفيــز الاســتثمار 
المحلــي )Crowding-in( أم تــؤدي إلــى مزاحمتــه )Crowding-out(. وتــزداد أهميــة هــذا الجــدل فــي الاقتصــادات 
الناميــة التــي تســعى إلــى تعظيــم الإفــادة مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي لدعــم النمــو الاقتصــادي وتعزيــز 
ــد الاهتمــام بجــذب الاســتثمار  ــة مهمــة للدراســة، نظــرًًا لتزاي القــدرة الإنتاجيــة. وفــي هــذا الســياق، تمثــل مصــر حال
الأجنبــي المباشــر خلال العقــود الأخيــرة بالتــوازي مــع توســع ملحــوظ فــي الاســتثمار العــام، فــي ظــل تحديــات تتعلــق 
ــن  ــة بي ــة العلاق ــل طبيع ــة تحلي ــن محاول ــة م ــذه الدراس ــق ه ــي. تنطل ــاص المحل ــتثمار الخ ــة الاس ــف ديناميكي بضع
ــير  ــي تفس ــام ف ــتثمار الع ــى دور الاس ــز عل ــع التركي ــر، م ــي مص ــي ف ــتثمار المحل ــر والاس ــي المباش ــتثمار الأجنب الاس
ــة.  ــالات المزاحم ــن خلال احتم ــة أو م ــتثمار المختلف ــواع الاس ــن أن ــل بي ــز التكام ــن خلال تعزي ــواء م ــة، س ــذه العلاق ه
ــن  ــة بي ــط الإنتاجي ــز الرواب ــة التــي يمكــن مــن خلالهــا تعزي ــوات المحتمل ــى استكشــاف القن كمــا تســعى الدراســة إل
الاســتثمار الأجنبــي والاســتثمار المحلــي بمــا يدعــم تحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام. اعتمــدت الدراســة علــى 
ــض  ــي بع ــة ف ــة المقارن ــارب الدولي ــل التج ــوع وتحلي ــات الموض ــة لأدبي ــة النظري ــن المراجع ــع بي ــي يجم ــج تحليل منه
ــى اســتخدام نمــاذج  ــل قياســي يســتند إل ــب تحلي ــى جان ــام والمغــرب، إل ــا وفيتن ــل ماليزي الاقتصــادات الصاعــدة مث
الاقتصــاد القياســي لدراســة العلاقــات بيــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والاســتثمار المحلــي والاســتثمار العــام فــي 
مصــر خلال الفتــرة محــل الدراســة، مــع تضميــن عــدد مــن المتغيــرات الكليــة المؤثــرة مثــل النمــو الاقتصــادي والانفتــاح 
ــي لا  ــتثمار المحل ــى الاس ــر عل ــي المباش ــتثمار الأجنب ــر الاس ــى أن تأثي ــل إل ــج التحلي ــير نتائ ــم. وتش ــاري والتضخ التج
يتحــدد فقــط بحجــم التدفقــات الاســتثمارية، وإنمــا يتأثــر بدرجــة كبيــرة بطبيعــة هــذه الاســتثمارات، وهيــكل الاقتصــاد 
ــرز النتائــج أن الاســتثمار العــام يمكــن أن يلعــب  المحلــي، ومســتوى القــدرة الاســتيعابية للشــركات المحليــة. كمــا تُُب
دورًًا مزدوجًًــا، حيــث قــد يســهم فــي تحفيــز الاســتثمار الخــاص عندمــا يتركــز فــي مشــروعات البنيــة الأساســية الداعمــة 
للنشــاط الاقتصــادي، بينمــا قــد يــؤدي فــي حــالات أخــرى إلــى مزاحمــة الاســتثمار الخــاص إذا اتجــه إلــى قطاعــات 
ــي  ــب تبن ــر يتطل ــي المباش ــتثمار الأجنب ــي للاس ــر الإيجاب ــم الأث ــى أن تعظي ــة إل ــص الدراس ــية. وتخل ــة تنافس إنتاجي
سياســات تســتهدف تعزيــز الروابــط الإنتاجيــة بيــن الشــركات الأجنبيــة والمحليــة، وتطويــر قــدرات المورديــن المحلييــن، 
وتحســين بيئــة الأعمــال، بمــا يســهم فــي تحويــل تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي إلــى محــرك فعّّــال لتعميــق القاعــدة 

الإنتاجـيـة وتحفـيـز الاـسـتثمار المحـلـي ـفـي الاقتـصـاد المـصـري

الاستثمار العام والخاص المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر في مصر، نموذج قياسي، مناخ الاستثمار، التجارب الدولية

الكلمات الدالة:
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Opportunities to Strengthen Links Between Local Public and 
Private Investment and Foreign Direct Investment in Egypt

Abstract:

The present research aims to establish & practical framework for enhancing the linkages between 
public and private domestic Investment on the one hand, and foreign direct investment in the 
Egyptian economy on the other hand in light of the existing constraints and opportunities. The 
study focuses on identifying the nature and trends of the relationship between public and private 
investment, whether this relationship is complementary or competitive based on estimates 
derived from a quantitive econometric model. To determine the nature of these relationships 
and linkages, the study examines the role of legislative and institutional policies affecting the 
investment climate.  To take advantage of the international experience, the research draws 
on approaches used to manage these linkages in Malaysia, Vietnam and Morocco. The study 
concludes with several findings: The relationship between public and private investment is 
characterized with crowding out and the degree of complementarity between domestic and 
foreign investment remains limited. Moreover, there are risks associated with the lack of alignment 
between investment flows and national development priorities. Enhancing the investment 
environment requires an integrated institutional framework and effective implementation of 
relevant laws and incentive mechanisms, with the aim of increasing the domestic value-added 
component. There is a noticeable complementarity relation between foreign direct investment 
and private investment, which necessitates encouraging joint ventures between local and foreign 
investors particularly in sectors with higher value added. From the perspective of international 
experience, there is a clear need to launch a national program to develop.  The local supplier 
ecosystem, increase the domestic content ratio in targeted sectors, and ensure continuous 
evaluation of the impact of incentive measures.

Public Investment - Private Investment - Foreign Direct Investment (FDI) - Investment Climate

Key words
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التفاوتات المكانية على مستوى المحافظات المصرية - التشخيص والعلاج

الملخص:

يســعى البحــث إلــى رســم خريطــة تفصيليــة للتفاوتــات المكانيــة بيــن المحافظــات المصريــة وبيــن الريــف والحضــر 
ــة  ــات ســواء ديمغرافيــة أو اقتصاديــة أو اجتماعيــة، ســعيًًا لفهــم وتشــخيص واقــع العدال فــي إطــار المتــاح مــن بيان
ــى  ــث عل ــز البح ــق يرك ــذا المنطل ــن ه ــة. وم ــة الاجتماعي ــن العدال ــزأ م ــزءًًا لا يتج ــد ج ــي تع ــر والت ــي مص ــة ف المكاني
التفاوتــات فــي مســتويات المعيشــة والدخــل، وكذلــك علــى الصعيــد الاجتماعــي والســكاني بالأخــص فيمــا يتعلــق 
ــة  ــص الصح ــة وبالأخ ــات الاجتماعي ــك الخدم ــا، وكذل ــة وغيره ــدلات الإعال ــل مع ــكانية مث ــص الس ــن الخصائ ــدد م بع
ــر علــى النواتــج.  ومــن ضمــن أهــداف البحــث  والتعليــم والحمايــة الاجتماعيــة علــى مســتوى النفــاذ للفــرص والتأثي
ــة  ــن المحافظــات فــي النواحــي الديمغرافي ــة بي ــات المكاني ــب التفاوت ــاء مؤشــر مركــب لرصــد أهــم جوان الرئيســة بن
ــات  ــود تفاوت ــيًًا لوج ــدرًًا أساس ــد مص ــي تع ــل الت ــم العوام ــى أه ــوف عل ــل الوق ــن أج ــة، م ــة والاجتماعي والاقتصادي
بيــن المحافظــات المختلفــة، والتــي مــن شــأنها أن تنعكــس علــى مســتوى التنميــة ومؤشــراتها بهــذه المحافظــات. 
وينتهــي البحــث بطــرح رؤيــة متكاملــة للتعامــل مــع التفاوتــات المكانيــة مــن منظــور السياســات العامــة، بمــا يســاعد 
ــا. تتكــون  ــة الأقــل حظًً ــة فــي المحافظــات المصري ــرة التنمي ــات لتســريع وتي ــع القــرار علــى رســم خريطــة أولوي صان
الرؤيــة المطروحــة لتحقيــق العدالــة المكانيــة مــن ثلاث مجموعــات مــن السياســات، تتعلــق المجموعــة الأولــى بطــرق 
القيــاس وضــرورة تطويــر منهجيتهــا وتوســيع نطاقهــا لتشــمل المزيــد مــن المتغيــرات، مــع مراعــاة معالجــة كثيــر مــن 
الفجــوات المعلوماتيــة التــي بدونهــا مــن الصعــب التخطيــط للتنميــة بشــكل علمــي رصيــن. أمــا المجموعــة الثانيــة 
ــة.  ــة المكاني ــق العدال ــة اللازمــة لتحقي ــى مســتوى الأطــر المؤسســية والتمويلي ــة عل ــق بالإصلاحــات المطلوب فتتعل
وترـكـز المجموـعـة الثالـثـة عـلـى سياـسـات توطـيـن التنمـيـة الإقليمـيـة المـسـتدامة عـبـر الوـحـدات الجغرافـيـة المختلـفـة

ــة  ــة - العدال ــات الاجتماعي ــة - التفاوت ــات الديمغرافي ــة- التفاوت ــتويات المعيش ــي مس ــات ف ــة - التفاوت ــات المكاني التفاوت

المكانية–التوطــين

الكلمات الدالة:
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Spatial Disparities in Egyptian Governorates Diagnosis and Treatment

Abstract:

 The research aims to draw a detailed map of regional disparities between Egyptian governorates 
and between rural and urban areas within the framework of available demographic, economic, or 
social data, to understand and diagnose the reality of spatial justice in Egypt, which is an integral 
part of social justice. From this standpoint, the research focuses on disparities in living standards 
and income, as well as on the social and demographic levels, particularly concerning several 
demographic characteristics such as dependency ratios and others. It also examines social 
services, especially health, education, and social protection, in terms of access to opportunities and 
their impact on outcomes. Among the main objectives of the research is to construct a composite 
index to monitor the most important aspects of spatial disparities between governorates in 
demographic, economic, and social dimensions, in order to identify the key factors that are the 
primary sources of disparities between different governorates, which could reflect on the level 
and indicators of development in these governorates. The research concludes by presenting a 
comprehensive vision for addressing regional disparities from the perspective of public policies, 
which helps decision-makers to outline a priority map for accelerating the pace of development 
in the less fortunate Egyptian governorates. The proposed vision for achieving spatial justice 
consists of three groups of policies. The first group pertains to measurement methods and the 
necessity of developing their methodology and expanding their scope to include more variables, 
while addressing many data gaps that make it difficult to plan for development in a scientifically 
sound manner. As for the second group, it pertains to the necessary reforms at the level of 
institutional and financial frameworks required to achieve spatial justice. The third group focuses 
on policies for localizing sustainable regional development across different geographical units.

Regional Disparities - Living Standards Disparities - Demographic Disparities- Social Disparities- 

Spatial Justice –Localization.

Key words
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تقييم أثر انضمام مصر لتجمع بريكس على أداء الاقتصاد الكلي والقطاع 
الزراعي المصري

الملخص:

ــى تجمــع بريكــس ومــا قــد  ــة لانضمــام مصــر إل ــار المحتمل ــاس الآث ــد وقي ــل الهــدف الرئيــس للبحــث فــي تحدي تمث
ــذا  ــق ه ــبيل تحقي ــي س ــري. وف ــة المص ــاع الزراع ــي وقط ــاد الكل ــى أداء الاقتص ــة عل ــات تجاري ــن سياس ــه م يتتبع
ــب  ــي( بجان ــام الإقليم ــوازن الع ــوذج الت ــي )نم ــل الكم ــلوب التحلي ــق أس ــى تطبي ــث عل ــة البح ــزت منهجي ــدف ارتك اله
التحليــل الوصفــي. ويتكــون البحــث مــن ســتة فصــول أســفر تناولهــا بالتحليــل علــى العديــد مــن النتائــج أهمهــا مــا 
ــي  ــي العالم ــن الإجمال ــو %21.6 م ــي، وبنح ــي العالم ــج المحل ــن النات ــو %30.7 م ــس بنح ــع بريك ــاهم تجم ــي: يس يل
للصــادرات، وبنحــو %16.2 مــن الإجمالــي العالمــي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وبنحــو %48.5 مــن إجمالــي ســكان 
العالــم عــام 2024. وعلــى الرغــم مــن هــذه الأهميــة فقــد كشــف التحليــل عــن عــدم وجــود اتفــاق تجــاري شــامل 
لتجمــع بريكــس، تفاصيلــه معلنــة، يوضــح ضوابــط وآليــات تيســير التجــارة الســلعية الزراعيــة بيــن دول التجمــع وبعضهــا، 
وكشــفت مؤشــرات التجــارة الخارجيــة الزراعيــة مــع دول بريكــس إلــى وجــود عجــز تجــاري زراعــي بلــغ 6.7 مليــار دولار 
عــام 2024، وتركــز الصــادرات الزراعيــة فــي عــدد قليــل مــن الــدول وعــدد أقــل من الســلع، فــضالًا عــن تذبذبها الســنوي. 
وجــاء الســوق الســعودي فــي المرتبــة الأولــى حيــث اســتحوذ علــى نحــو %35 مــن إجمالــي صــادرات مصــر الزراعيــة 
خلال الفتــرة 2022- 2024، يليــه كل مــن أســواق روســيا والإمــارات والصيــن والهنــد بنســب قدرهــا %22.2، و15.8%، 
و%10.1، %8.6 مــن إجمالــي الصــادرات الزراعيــة المصريــة لــدول بريكــس، بينمــا جــاءت كل مــن البرازيــل وإندونيســيا 
ــة مــن دول بريكــس اســتحوذت روســيا  ــواردات المصري ــد ال ــى صعي ــى. وعل ــب أدن ــران فــي مرات ــا وإي ــوب أفريقي وجن
والبرازيــل علــى نحــو %71 مــن إجمالــي هــذه الــواردات، وجــاءت إندونيســيا )%13.8(، والهنــد )%10.9( فــي المرتبتيــن 
التاليتيــن، وذلــك كمتوســط للفتــرة 2022- 2024. وكشــفت نتائــج تحليــل الآثــار المحتملــة للسياســات الناجمــة عــن 
انضمــام مصــر لتجمــع بريكــس علــى أداء الاقتصــاد الكلــي وقطــاع الزراعــة المصــري باســتخدام نمــوذج التــوازن العــام 
الإقليمــي )RCGE( بالاســتناد إلــى قاعــدة بيانــات )GTAP II( فــي ظــل ســيناريو خفــض الحواجــز غيــر الجمركيــة بنســبة 
ــاد  ــرات أداء الاقتص ــي مؤش ــنًًا ف ــر تحس ــق مص ــى تحقي ــي، إل ــكل تدريج ــة بش ــس القادم ــنوات الخم %50 خلال الس
الكلــي مــن جــراء هــذا التخفيــض وهــي مســتوى الرفاهيــة، والناتــج المحلــي الإجمالــي، وشــروط التجــارة، وانخفاضًًــا 
ــادة فــي الدخــل والاســتهلاك الأســري. كمــا أظهــرت  ــة، وزي ــة، وأســعار اســتيراد الســلع النهائي فــي الصــادرات الكلي
مؤشــرات الناتــج الزراعــي كذلــك زيــادة الإنتــاج مــن الســلع محــل البحــث باســتثناء ســلعتي القمــح والبــذور الزيتيــة، كمــا 
تحســنت كذلــك مؤشــرات الميــزان التجــاري بيــن مصــر ودول بريكــس للســلع التصديريــة وشــبة التصديريــة المختلفــة. 
أمــا تأثيــرات تخفيــض الحواجــز الجمركيــة علــى مؤشــرات أداء الاقتصــاد الكلــي بباقــي دول التجمــع وباقــي الــدول 
العربيــة والاتحــاد الأوروبــي فقــد تباينــت بصــورة كبيــرة. ولتعزيــز الصــادرات الزراعيــة المصريــة إلــى دول بريكــس اقتــرح 
البحــث مجموعــة مــن السياســات والسُُــبل تــم تناولهــا فــي ثلاثــة مجموعــات تناولــت المجموعــة الأولــى السياســات 
المعــززة لإنتــاج الســلع الزراعيــة الطازجــة التصديريــة، وتضمنــت المجموعــة الثانيــة السياســات والسُُــبل المعــززة 
ــززة  ــبل المع ــات والسُُ ــتعرضت السياس ــة فاس ــة الثالث ــا المجموع ــة، أم ــة التصديري ــة والغذائي ــلع الزراعي ــع الس لتصني

لـصـادرات الـسـلع الزراعـيـة والغذائـيـة الطازـجـة والمصنـعـة

 تجمــع بريكــس- الاتفاقيــات التجاريــة بيــن مصــر والبريكــس- مؤشــرات التجــارة الخارجيــة الزراعيــة- آثــار انضمــام مصــر 

للبريــكس- سياــسات تعزــيز الــصادرات ــلدول بريــكس

الكلمات الدالة:
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Assessing the Impact of Egypt’s Accession to the BRICS Group on the 
Performance of the Egyptian Macroeconomy and Agricultural Sector

Abstract:

The main objective of this research was to identify and measure the potential effects of 
Egypt’s accession to the BRICS group and the subsequent trade policies on the performance 
of the Egyptian macroeconomy and agricultural sector. To achieve this objective, the research 
methodology relied on applying quantitative analysis (the Regional General Equilibrium Model) 
alongside descriptive analysis. The research consists of six chapters, the analysis of which yielded 
several key findings, most notably the following: The BRICS group contributes approximately 
30.7% of global GDP, 21.6% of total global exports, 16.2% of total global foreign direct investment, 
and represents about 48.5% of the world’s population in 2024. Despite this significant 
contribution, the analysis revealed the absence of a comprehensive trade agreement among 
BRICS countries, with publicly available details outlining the regulations and mechanisms for 
facilitating agricultural trade between member states. Furthermore, agricultural trade indicators 
with BRICS countries revealed an agricultural trade deficit of $6.7 billion in 2024, with agricultural 
exports concentrated in a limited number of countries and a smaller number of commodities, in 
addition to their annual fluctuations.The Saudi market came in first place, accounting for about 
35% of Egypt’s total agricultural exports during the period 2022-2024, followed by the markets of 
Russia, the UAE, China and India with percentages of 22.2%, 15.8%, 10.1% and 8.6% of Egypt’s total 
agricultural exports to the BRICS countries, while Brazil, Indonesia, South Africa and Iran came in 
lower ranks. Regarding Egyptian imports from BRICS countries, Russia and Brazil accounted for 
approximately 71% of total imports, followed by Indonesia (13.8%) and India (10.9%), as an average 
for the period 2022-2024. Analysis of the potential policy impacts of Egypt’s accession to BRICS 
on the performance of the Egyptian macroeconomy and agricultural sector, using the Regional 
General Equilibrium (RCGE) model based on the GTAP II database, under a scenario of gradually 
reducing non-tariff barriers by 50% over the next five years, revealed that Egypt would experience 
improvements in key macroeconomic indicators as a result of this reduction. These indicators 
include the standard of living, GDP, terms of trade, a decrease in total exports, lower import prices 
for finished goods, and an increase in household income and consumption. Agricultural output 
indicators also showed an increase in production of the commodities under investigation, with the 
exception of wheat and oilseeds. Furthermore, the trade balance indicators between Egypt and 
the BRICS countries for various export and semi-export goods improved. The effects of reducing 
customs barriers on macroeconomic performance indicators in the remaining BRICS countries, 
other Arab countries, and the European Union varied considerably. To boost Egyptian agricultural 
exports to BRICS countries, the research proposed a set of policies and approaches, addressed in 
three groups. The first group focused on policies to enhance the production of fresh agricultural 
goods for export. The second group included policies and approaches to promote the processing 
of agricultural and food products for export. The third group reviewed policies and approaches to 
enhance exports of both fresh and processed agricultural and food products.

.

BRICS, Trade Agreements between Egypt and BRICS, Agricultural Foreign Trade Indicators, Effects 

of Egypt joining BRICS, Export Promotion Policies to BRICS Countries
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

تعزيز دور المنطقة الاقتصادية لقناة السويس لبناء قاعدة صناعية لمنتجات 
عالية التكنولوجيا

الملخص:

والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة  للمناطــق  التنمــوي والاســتراتيجي  الــدور  والتحليــل  بالدراســة  البحــث  يتنــاول هــذا 
الخاصــة، بوصفهــا إحــدى الأدوات الرئيســة لدعــم التحــول الهيكلــي للاقتصــادات الوطنيــة وتعزيــز القــدرة التنافســية 
ــاة الســويس باعتبارهــا منصــة محوريــة لجــذب الاســتثمارات  الصناعيــة، مــع التركيــز علــى المنطقــة الاقتصاديــة لقن
الأجنبيــة المباشــرة وتوطيــن الصناعــات عاليــة التكنولوجيــا. ويعتمــد البحــث علــى منهــج تحليلــي مقــارن يســتعرض 
ــة، وتأثيراتهــا  ــى المســتوى العالمــي، وأطرهــا التنظيمي ــة الخاصــة عل ــم وأنمــاط المناطــق الاقتصادي تطــور مفاهي
الاقتصاديــة، مــع إبــراز المقومــات التأسيســية لنجاحهــا، وفــي مقدمتهــا القيــادة السياســية، والرؤيــة التنمويــة 
طويلــة الأجــل، وكفــاءة الأطــر المؤسســية. ويحلــل البحــث مجموعــة مختــارة مــن التجــارب الدوليــة، لاســتخلاص 
أفضــل الممارســات والــدروس القابلــة للتطبيــق. كمــا يتنــاول تقييــم البنيــة التحتيــة الماديــة والتكنولوجيــة للمنطقــة 
ــة، والتحــول نحــو الموانــي  ــر شــبكات النقــل والموانــي البحري ــز علــى تطوي ــاة الســويس، مــع التركي ــة لقن الاقتصادي
الذكيــة، ودور التحــول الرقمــي وتكنولوجيــا المعلومــات فــي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية والارتبــاط بسلاســل القيمــة 
العالميــة، وذلــك بالاســتناد إلــى دراســات حالــة دوليــة رائــدة. وفــي ســياق متصــل، يســتعرض البحــث اتجاهــات 
وتطــورات تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى مصــر خلال الفتــرة )2016–2024(، مــع التركيــز علــى الصناعــات 
ــة  ــا بالمنطق ــة التكنولوجي ــات عالي ــي الصناع ــرة ف ــة المباش ــتثمارات الأجنبي ــكل الاس ــع وهي ــل واق ــة، وتحلي التحويلي
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس خلال الفتــرة )2015–2025(. ويولــي البحــث اهتمامًًــا خاصًًــا بإمكانــات توطيــن صناعــة 
ــا الخضــراء، مــن حيــث الوضــع الراهــن، والمقومــات التنافســية، والفــرص الاســتثمارية،  الهيدروجيــن الأخضــر والأموني
ــل مقــارن لبعــض  ــم البحــث بتحلي ــة المرتبطــة بهــا. ويختت ــة والتمويلي ــة والتكنولوجي ــات التنظيمي ــب التحدي ــى جان إل
التجــارب مثــل الصينيــة والمغربيــة )منطقــة طنجة–المتوســط( والروســية، واســتخلاص الــدروس الاســتراتيجية 
المســتفادة، وصــوالًا إلــى تقديــم مجموعــة مــن السياســات والتوصيــات التطبيقيــة الهادفــة إلــى تعزيــز دور المنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس فــي بنــاء قاعــدة صناعيــة متطــورة قائمــة علــى التكنولوجيــا المتقدمــة، بمــا يســهم فــي 

يـق الاندـمـاج ـفـي الاقتـصـاد العالـمـي يـة المـسـتدامة وتعمـ يـة الاقتصادـ يـق التنمـ تحقـ

المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاه الســويس، الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، الصناعــات عاليــة 

يـا، البنـيـة التحتـيـة التكنولوجـيـة، المواـنـي الذكـيـة والتـحـول الرقـمـي التكنولوجـ

الكلمات الدالة:
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 Enhancing The Role of the Suez Canal Economic Zone to Build an 
Industries Base for High-Tech

Abstract:

This research examines and analyzes the development and strategic role of Special Economic and 
technological zones as one of the main tools to support the structural transformation of national 
economies and enhance industrial competitiveness, focusing on the Suez Canal Economic Zone 
as a pivotal platform for attracting foreign direct investments and localizing high-tech industries. 
The research is based on a comparative analytical approach that reviews the development 
of concepts and patterns of Special Economic Zones at the global level, their regulatory 
frameworks, and economic impacts, highlighting the constituent elements of their success, 
foremost of which are political leadership, long-term development vision, and the efficiency 
of institutional frameworks. The research analyzes a selection of international experiences, to 
derive best practices and applicable lessons. It also addresses the assessment of the physical 
and technological infrastructure of the Suez Canal Economic Zone, focusing on the development 
of transport networks and seaports, the transition towards smart ports, and the role of digital 
transformation and Information Technology in enhancing operational efficiency and linking to 
global value chains, based on leading international case studies. In a related context, the research 
reviews the trends and developments of foreign direct investment flows to Egypt during the 
period (2016-2024), focusing on manufacturing industries, and analyzing the reality and structure 
of foreign direct investments in high-tech industries in the Suez Canal Economic Zone during the 
period (2015-2025). The research pays special attention to the possibilities of localizing the green 
hydrogen and green ammonia industry, in terms of the current situation, competitive advantages, 
investment opportunities, as well as The Associated regulatory, technological and financing 
challenges. The research concludes with a comparative analysis of some experiences such as 
Chinese, Moroccan (Tangier–Mediterranean region) and Russian, and drawing strategic lessons 
learned, to provide a set of policies and applied recommendations aimed at enhancing the role 
of the Suez Canal Economic Zone in building a developed industrial base based on advanced 
technology, contributing to achieving sustainable economic development and deepening 
integration into the global economy.

Special Economic Zones, Suez Canal Economic Zone, Foreign Direct Investments, High-tech 

Industries, Technological Infrastructure, Smart ports and Digital Transformation.
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الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في دعم أدوار مراكز الفكر: دراسة استشرافية

الملخص:

ــر أدوار  ــه المختلفــة فــي تطوي ــذكاء الاصطناعــي وتطبيقات ــدور المتنامــي لل ــل ال ــى تحلي تهــدف هــذه الدراســة إل
مراكــز الفكــر وتعزيــز اســتدامتها المؤسســية وقدرتهــا علــى دعــم صنــع السياســات العامــة فــي ظــل التحــولات 
التكنولوجيــة المتســارعة. وتنبــع أهميــة الدراســة مــن كونهــا تتعامــل مــع الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه مكــمالًا 
ــاج  ــة إنت ــن منظوم ــه ضم ــى دمج ــعى إل ــا، وتس ــديالًا عنه ــس ب ــر، ولي ــز الفك ــل مراك ــرية داخ ــرة البش ــتراتيجيًًا للخب اس
ــة المصريــة.  ــز خــاص علــى الحال ــع القــرار، فــي ســياق وطنــي وعربــي، مــع تركي المعرفــة والتخطيــط والتنميــة وصن
اعتمــدت الدراســة علــى منهجيــة متعــددة الأدوات )Mixed-Methods Approach( جمعــت بيــن التحليــل الوصفــي 
والتحليلــي، وتحليــل السياســات والاســتراتيجيات، وتنقيــب النصــوص، ودراســة التجــارب الدوليــة، إلــى جانــب أدوات 
ــراء مراكــز  ــذكاء الاصطناعــي وخب ــراء ال استشــرافية شــملت جلســات استشــراف اســتراتيجي، واســتطلاعات رأي خب
الفكــر المصريــة، وتوظيــف أســلوب التنبــؤ العكســي لاشــتقاق سياســات قابلــة للتطبيــق. توصلــت الدراســة إلــى أن 
ــات  ــل البيان ــذكاء الاصطناعــي يمثــل محفــزًًا لتحــول نوعــي فــي وظائــف مراكــز الفكــر، خاصــة فــي مجــالات تحلي ال
الضخمــة، واستشــراف المســتقبل، وبنــاء الســيناريوهات، وتحليــل الخطــاب، ودعــم اشــتقاق السياســات القائمــة علــى 
الأدلــة. كمــا كشــفت النتائــج عــن وجــود فجــوة واضحــة بيــن الإمكانــات النظريــة الكبيــرة لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، 
ومســتوى التبنــي المؤسســي الفعلــي داخــل مراكــز الفكــر، نتيجــة تحديــات تتعلق بالبنيــة التحتيــة الرقميــة، والتمويل، 

والـقـدرات البـشـرية، والحوكـمـة الأخلاقـيـة

وتُُعد المساهمة العلمية الرئيسة للدراسة في تقديمها:

• إطارًًا مفاهيميًًا يربط بين فروع الذكاء الاصطناعي ووظائف مراكز الفكر المختلفة.

ـًا معمقًًــا لاســتراتيجيات الــذكاء الاصطناعــي والتجــارب الدوليــة باســتخدام منهجيــة تنقيــب  • �تحلــيالًا مقارن�
النــصوص

• اقتــراح نمــوذج إطــاري وطنــي مصــري مســتدام لتوطيــن الــذكاء الاصطناعــي فــي مراكــز الفكــر يراعــي 
الخصوصيــة المؤسســية والســياق التنمــوي. وأحــد مكوناتــه الأساســية مركــز الفكر المعــزز بالــذكاء الاصطناعي 

 .)AI-Powered Think Tank(

.RAND إطارًًا استراتيجيًًا للتمويل المستدام مستندًًا إلى تحليل تجربة مؤسسة •

ــز دور  ــع القــرار وتعزي • اشــتقاق مجموعــة سياســات عمليــة باســتخدام أدوات استشــرافية، تســتهدف دعــم صان
مراـكـز الفـكـر ـفـي التخطـيـط والتنمـيـة وصـنـع السياـسـات

وخلصــت الدراســة إلــى أن نجــاح توطيــن الــذكاء الاصطناعــي فــي مراكــز الفكــر لا يرتبــط بالتكنولوجيــا وحدهــا، بــل 
بقــدرة هــذه المراكــز علــى إعــادة تعريــف نمــاذج عملهــا وأدوارهــا وأنشــطتها، وبنــاء شــراكات اســتراتيجية، وتبنــي أُُطــر 
حوكمــة أخلاقيــة، بمــا يضمــن تعظيــم الأثــر المجتمعــي والمعرفــي للــذكاء الاصطناعــي فــي دعــم السياســات العامــة 

والتنمـيـة المـسـتدامة. كـمـا تؤـمـن الدراـسـة ـبـأن اـلـذكاء الاصطناـعـي ـهـو مكـلٌٌم للإنـسـان ولـيـس ـبـديالًا ـلـه

ــي،  ــذكاء الاصطناع ــتثمارات ال ــي، اس ــذكاء الاصطناع ــتراتيجية ال ــدي، اس ــذكاء التولي ــي، ال ــذكاء الاصطناع ــات ال تقني
ــات، دعــم القــرار  مراكــز الفكــر، التعليــم والبحــث العلمــي، التدريــب والاستشــارات، التنبــؤ العكســي والتنقيــب عــن البيان

صـر سـتقبل، مـ شـراف المـ واستـ

الكلمات الدالة:
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Artificial Intelligence and Its Applications in Enhancing the Think 
Tank Roles:  A Foresight Study

Abstract:

This study examines the role of artificial intelligence (AI) and its applications in enhancing the 
functions, effectiveness, and sustainability of think tanks in the context of rapidly evolving 
technological transformations. The objective is to provide a comprehensive analytical and 
foresight-based framework that explores how AI can be systematically and responsibly 
integrated into think tanks’ core roles—research, policy analysis, education, training, advisory 
services, and community engagement—while preserving their intellectual independence and 
credibility. Utilizing a mixed-methods approach, the study combines descriptive and analytical 
methods with applied case studies and foresight techniques. It analyzes AI concepts, branches, 
and applications relevant to think tanks; evaluates the evolving landscape of think tanks under 
successive technological revolutions; and conducts a comparative analysis of national and 
international AI strategies using text mining techniques. Additionally, selected international 
experiences are reviewed to extract best practices, leading to the development of a proposed 
sustainable Egyptian model for AI adoption in think tanks. The study further employs a 
Backcasting approach to derive policy options for localizing AI in Egyptian think tanks in 
alignment with national development and planning priorities. The findings reveal a significant gap 
between AI’s transformative potential—particularly in data analysis, scenario building, sense-
making, and decision support—and its actual institutional adoption within think tanks, especially 
in developing contexts. Key challenges identified include limited digital infrastructure, insufficient 
funding, skills gaps, organizational resistance to change, and unresolved ethical and governance 
concerns. In response, the study proposes an integrated framework encompassing governance 
mechanisms, sustainable financing models, capacity building, priority-based applications, 
strategic partnerships, and impact measurement tools. The primary contribution of this study 
lies in bridging theory and practice by offering an evidence-based, policy-oriented roadmap for 
AI-enabled think tanks. It underscores that AI should serve as a complementary enabler that 
enhances human expertise rather than supplanting the intellectual and normative roles of think 
tanks. Consequently, the study provides practical guidance for policymakers, think tank leaders, 
and researchers aiming to leverage AI to strengthen policy formulation, development planning, 
and evidence-informed decision-making.

Artificial Intelligence Technologies, Generative Intelligence, Artificial Intelligence Strategy, Artificial 
Intelligence Investments, Think Tanks, Education and Scientific Research, Training and Consultancy, 
Back-casting and Data Mining, Decision Support and Futures Foresight, Egypt.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 
دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز مجالات التنمية المستدامة

الملخص:

ًـا تكنولوجيــة واســعة وغيــر مســبوقة للإســهام فــي إعــادة تشــكيل مجــالات  فتــح الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي آفاق�
التنميــة المســتدامة؛ الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، بمــا يعــزز جــودة الحيــاة والتقــدم الإنســاني، ويحافــظ علــى 
سلامــة الكوكــب، ويفتــح فرصًًــا واعــدة لمزيــد مــن الابتــكار وخلــق الفــرص فــي مختلــف دول العالــم، المتقدمــة منهــا 
والناميــة علــى الســواء. ومــن جهــة أخــرى، فــإن هــذه الآفــاق والإمكانــات الواعــدة التــي تتيحهــا تقنيــات وتطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي لا تخلــو مــن تحديــات متعــددة تســتلزم تطويــر أطــر فعّّالــة لحوكمــة هــذه التقنيــات 
لضمــان الابتــكار والاســتخدام المســؤول والآمــن والعــادل لهــا فــي دعــم التنمية المســتدامة. وتشــمل هــذه التحديات 
حمايــة الخصوصيــة والبيانــات الشــخصية والتجاريــة، وضمــان حقــوق الملكيــة الفكريــة، ومعالجــة الغمــوض القانونــي 
المتعلــق بملكيــة المحتــوى الناتــج عــن النمــاذج التوليديــة، إلــى جانــب الحــد مــن الممارســات الاحتكاريــة وتعزيــز 
المنافســة العادلــة، والتصــدي للتحيــزات الخوارزميــة، وتحديــد المســؤوليات القانونيــة عــن الأضــرار المحتملــة، فــضالًا 
عــن تقييــم تأثيــرات هــذه التقنيــات علــى فــرص وأســواق العمــل اللائــق. وفــي هــذا الســياق، يســلط الفصــل الأول من 
البحــث الضــوء علــى المقدمــات الأساســية المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، ورحلتــه التطوريــة مــن النمــاذج 
ــم  ــرض المفاهي ــا يع ــة، كم ــة الحديث ــاذج التوليدي ــق والنم ــم العمي ــات التعل ــى تقني ــي إل ــذكاء الاصطناع ــى لل الأول
الرئيســة وآليــات عمــل هــذه النمــاذج، بالإضافــة إلــى تنــاول العلاقــة بيــن الــذكاء الاصطناعــي والتنميــة المســتدامة، 
وأهميــة حوكمــة تطبيقاتــه لتحقيــق أفضــل اســتفادة ممكنــة منهــا علــى المســتويين العالمــي والوطنــي. أمــا الفصل 
الثانــي، فيقــدم مراجعــة تحليليــة للإســهامات البحثيــة العالميــة المتعلقــة بقضايــا وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
ــة،  ــة المتكامل ــات التحليلي ــن المنهجي ــة م ــى مجموع ــاد عل ــك بالاعتم ــتدامة، وذل ــة المس ــم التنمي ــي دع ــدي ف التولي
مــن بينهــا التحليــل الببليومتــري، وتنقيــب النصــوص، ونمذجــة الموضوعــات، وتحليــل الشــبكات، بهــدف الكشــف عــن 
الاتجاهــات البحثيــة الرئيســة والبنيــة المعرفيــة للحقــل البحثــي. وينتقــل الفصــل الثالــث إلــى اســتعراض دور تطبيقات 
الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي فــي دعــم التنميــة المســتدامة عبــر أبعادهــا الثلاثــة: الاجتماعــي، والاقتصــادي، 
والبيئــي. ففــي البعــد الاجتماعــي، يتنــاول الفصــل تطبيقــات هــذه التقنيــات فــي مجــالات متعــددة مــن بينهــا التعليــم 
والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة، وعلــى رأســها الإســهام فــي الحــد مــن الفقــر وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة. وفــي البعــد 
الاقتصــادي، يســتعرض دورهــا فــي دعــم التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر وتعزيــز الإنتاجيــة والعمــل اللائــق والنمــو 
الاقتصــادي المســتدام. أمــا فــي البعــد البيئــي، فيعــرض تطبيقاتهــا فــي مجالات مثــل إدارة الميــاه، والعمــل المناخي، 
ــذكاء الاصطناعــي التوليــدي فــي دعــم مســار  ــاول الفصــل فــي ختامــه دور ال ــة. كمــا يتن ــة المــوارد الطبيعي وحماي
التنميــة المســتدامة فــي مصــر. ويســتعرض الفصــل الرابــع أهــم التحديــات المرتبطــة بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي فــي دعــم التنميــة المســتدامة، مــع تحليــل المقاربــات المختلفــة التــي تبنتهــا الــدول فــي تنظيــم وحوكمــة 
هــذه التقنيــات، وذلــك بهــدف تحقيــق التــوازن بيــن تشــجيع الابتــكار التكنولوجــي وضمــان حمايــة الحقــوق والقيــم 
الأساســية، وتعظيــم الاســتفادة مــن تطبيقاتهــا فــي دعــم مســارات التنميــة المســتدامة. وفــي ضــوء هــذه التحديــات 
ــذكاء الاصطناعــي  ًـا استشــرافيًًا لحوكمــة ال ــة، يطــرح الفصــل الخامــس إطــارًًا تحليلي� ــة المقارن ــات التنظيمي والمقارب
التوليــدي وتطبيقاتــه المســؤولة فــي دعــم التنميــة المســتدامة، وذلــك بالاعتمــاد علــى منهجيــة التنبــؤ العكســي 
)Back-casting(، حيــث يقــدم الإطــار المقتــرح مجموعــة مــن الأدوار والآليــات التنفيذيــة التــي يمكــن أن تعــزز فــرص 

توظـيـف تطبيـقـات اـلـذكاء الاصطناـعـي التولـيـدي ـفـي دـعـم مـسـار التنمـيـة المـسـتدامة.

الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي – التنميــة المســتدامة – حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي – التحليــل الببليومتــري – 

)Back-casting( تنقيــب النصــوص – تحليــل الشــبكات – التنبــؤ العكســي
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The Role of Generative Artificial Intelligence in Promoting 
Sustainable Development

Abstract:

Generative artificial intelligence (GAI) has opened up vast and unprecedented technological 
horizons for reshaping the fields of sustainable development—economic, social, and 
environmental—in a way that enhances quality of life and human progress, preserves the planet, 
and unlocks promising opportunities for further innovation and job creation in all countries, both 
developed and developing. On the other hand, these promising horizons and potential offered 
by GAI technologies and applications are not without numerous challenges that necessitate the 
development of effective governance frameworks for these technologies to ensure innovation 
and their responsible, safe, and equitable use in support of sustainable development. These 
challenges include protecting privacy and personal and commercial data, guaranteeing intellectual 
property rights, addressing legal ambiguities related to ownership of content generated by 
generative models, curbing monopolistic practices and promoting fair competition, addressing 
algorithmic biases, determining legal liabilities for potential harms, and assessing the impact of 
these technologies on decent work opportunities and markets. In this context, the first chapter of 
the research highlights the fundamental premises related to generative artificial intelligence (GAI), 
tracing its evolution from early AI models to deep learning techniques and modern generative 
models. It also presents the key concepts and mechanisms of these models, in addition to 
addressing the relationship between AI and sustainable development, and the importance of 
governing its applications to maximize their benefits at both the global and national levels. The 
second chapter provides an analytical review of global research contributions related to issues 
and applications of generative AI in supporting sustainable development. This review employs a 
range of integrated analytical methodologies, including bibliometric analysis, text mining, theme 
modeling, and network analysis, to uncover key research trends and the knowledge base of 
the field. The third chapter then examines the role of generative AI applications in supporting 
sustainable development across its three dimensions: social, economic, and environmental. In the 
social dimension, the chapter explores the applications of these technologies in various fields, 
including education, health, and social protection, with a particular focus on their contribution to 
poverty reduction and the promotion of social justice. In the economic dimension, it examines its 
role in supporting the transition to a green economy and promoting productivity, decent work, 
and sustainable economic growth. In the environmental dimension, it presents its applications in 
areas such as water management, climate action, and the protection of natural resources. The 
chapter concludes by addressing the role of generative artificial intelligence (GAI) in supporting 
sustainable development in Egypt. Chapter Four reviews the most significant challenges 
associated with generative AI applications in supporting sustainable development. It analyzes the 
various approaches adopted by countries in regulating and governing these technologies, aiming 
to achieve a balance between encouraging technological innovation, ensuring the protection of 
fundamental rights and values, and maximizing the benefits of their applications in supporting 
sustainable development. In light of these challenges and comparative regulatory approaches, 
Chapter Five presents a forward-looking analytical framework for the governance of generative 
AI and its responsible applications in supporting sustainable development. This framework relies 
on backcasting methodology and offers a set of roles and implementation mechanisms that can 
enhance the opportunities for employing generative AI applications in supporting sustainable 
development. .

Generative Artificial Intelligence – Sustainable Development –   AI Governance – Bibliometric Analysis – 

Text Mining – Network Analysis – Back-casting
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تنمية رأس المال البشري وثلاثية التعليم والصحة والسكان في ضوء تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي 

الملخص:

يمثــل تســارع النمــو الســكاني وتزايــد أعــداد الســكان، إلــى جانــب التفــاوت فــي التركيــب العمــري والنوعــي 
ــة رأس  ــرز تنمي ــة المســتدامة. وفــي هــذا الســياق، تب ــات التــي تواجــه مســارات التنمي ــرز التحدي والجغرافــي، أحــد أب
ــرك  ــدأ »عــدم ت ــة شــاملة لا تقصــي أحــدًًا، انســجامًًا مــع مب المــال البشــري بوصفهــا المدخــل الرئيــس لتحقيــق تنمي
أحــد خلــف الركــب«. وتقتضــي هــذه الرؤيــة توســيع نطــاق الحمايــة الاجتماعيــة لتشــمل مختلــف الفئــات والشــرائح 
العمريــة، مــع إعطــاء أولويــة لســد الفجــوات القائمــة علــى أســاس النــوع الاجتماعــي والمــكان، وذلــك عبــر ثلاث ركائــز 
أساســية هــي: التعليــم، والصحــة، والعمــل. ويعــد الحــق فــي التعليــم الركيــزة الحاكمــة لبنــاء رأس المــال البشــري، 
ــع المحافظــات، بمــا يواكــب التحــولات  ــاث فــي جمي ــة للذكــور والإن ــة متكافئ إذ يتطلــب ضمــان إتاحــة فــرص تعليمي
ّـم المســتمر وســرعة التكيــف،  العالميــة ومتطلبــات ســوق العمــل المتغيــرة. كمــا يســتلزم إعــداد الأفــراد بمهــارات التعل�
ًـا لتحقيــق التنميــة.  وتعزيــز الثقافــة المجتمعيــة الداعمــة لمشــاركة الجميــع فــي العمــل المنتــج، باعتبــار ذلــك شــرطًًا لازم�
ــا  ــي، بوصفه ــذكاء الاصطناع ــات ال ــيما تطبيق ــة، ولا س ــا الحديث ــى التكنولوجي ــر إل ــي النظ ــار، ينبغ ــذا الإط ــي ه وف
أدوات داعمــة للإنســان وليســت بــديالًا عنــه، حيــث يتمثــل التحــدي الحقيقــي فــي كيفيــة إعــداد الأفــراد لاســتخدام 
هــذه التقنيــات وتطويرهــا وتوظيــف تطبيقاتهــا بصــورة أخلاقيــة ومســؤولة، بــدءًًا مــن قاعــات الدراســة ومراكــز 
البحــث العلمــي. وفــي المجــال الصحــي، تســهم تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي تحســين تشــخيص الأمــراض، 
وتخصيــص العلاجــات، ودعــم الصحــة النفســية، والتنبــؤ بالمخاطــر الصحيــة، وإعــادة توظيــف الأدويــة، بمــا ينعكــس 
ــاة ورفــع كفــاءة النظــام الصحــي. وعلــى صعيــد التعليــم والعمــل، تفتــح التقنيــات الذكيــة  ًـا علــى جــودة الحي إيجاب�
ــة متقدمــة، وتخصيــص المســارات  ــة رأس المــال البشــري مــن خلال إتاحــة مــوارد تعليمي ــر مســبوقة لتنمي ــا غي آفاقًً
التعليميــة والمهنيــة وفقًًــا لقــدرات الأفــراد، ودعــم التعلــم مــدى الحيــاة عبــر المنصــات الرقميــة التفاعليــة، وهــو 
ًـا فــي اكتســاب المهــارات وصقــل القــدرات. كمــا تتيــح تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي إمكانــات  مــا يحــدث تحــوالًا جذري�
ــر  ــارات الأكث ــات والمس ــد التخصص ــات وتحدي ــل البيان ــن خلال تحلي ــي، م ــي الذك ــه المهن ــال التوجي ــي مج ــعة ف واس
ًـا مــع قــدرات الأفــراد واحتياجــات ســوق العمــل المســتقبلية، الأمــر الــذي يســهم فــي تقليــل الهــدر فــي المــوارد  توافق�
ًـا. وإلــى جانــب ذلــك، تســهم هــذه التقنيــات فــي توســيع قاعــدة  البشــرية وتوجيــه الكفــاءات نحــو المجــالات الأكثــر طلب�
ــر تمكيــن فئــات جديــدة مثــل الأشــخاص ذوي الإعاقــة والنســاء، مــن خلال فــرص  المشــاركة فــي ســوق العمــل، عب

العـمـل ـعـن بُُـعـد، والتدرـيـب الرقـمـي، وضـمـان الوـصـول المتكاـفـئ إـلـى مـصـادر التعـلـم

تنمية رأس المال البشري – ثلاثية رأس المال البشري – تطبيقات الذكاء الاصطناعي

الكلمات الدالة:
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Human Capital Development and the Triad of the Education, Health, 
and the Population in Light of Artificial Intelligence Applications

Abstract:

Accelerating population growth and increasing numbers, coupled with disparities in age, gender, 
and geographic composition, represent one of the most prominent challenges facing sustainable 
development paths. In this context, human capital development emerges as the primary approach 
to achieving inclusive development that leaves no one behind, in line with the principle of “leaving 
no one behind.” This vision necessitates expanding the scope of social protection to encompass 
various age groups and segments, prioritizing the bridging of existing gaps based on gender 
and location, through three fundamental pillars: education, health, and employment. The right 
to education is the cornerstone of building human capital. It requires ensuring equal educational 
opportunities for males and females in all governorates, keeping pace with global transformations 
and the evolving demands of the labor market. It also requires equipping individuals with 
lifelong learning skills and adaptability, and fostering a societal culture that supports everyone’s 
participation in productive work, as this is a prerequisite for achieving development. In this 
context, modern technology, particularly artificial intelligence (AI) applications, should be viewed 
as tools to support humanity, not replace it. The real challenge lies in preparing individuals to 
use, develop, and utilize these technologies ethically and responsibly, starting in classrooms and 
research centers. In the health sector, AI applications contribute to improving disease diagnosis, 
personalizing treatments, supporting mental health, predicting health risks, and repurposing 
medications, positively impacting quality of life and enhancing the efficiency of the healthcare 
system. In education and employment, smart technologies open unprecedented horizons for 
human capital development by providing advanced educational resources, tailoring educational 
and career paths to individual abilities, and supporting lifelong learning through interactive digital 
platforms. This fundamentally transforms skills acquisition and capacity building.AI technologies 
also offer vast potential in smart career guidance by analyzing data and identifying specializations 
and paths best aligned with individuals’ abilities and future labor market needs. This helps reduce 
human resource waste and direct talent toward the most in-demand fields. In addition, these 
technologies contribute to expanding participation in the labor market by enabling new groups 
such as people with disabilities and women, through remote work opportunities, digital training, 
and ensuring equal access to learning resources..

Human Capital Development – The Human Capital Triad – Artificial Intelligence 

Key words
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11  سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )379(  

ــي  ــن القوم ــة والأم ــم التنمي ــار – درون- لدع ــيرة دون طي ــرات المس ــتخدامات الطائ ــة واس ــتقبل صناع ــوان: مس العن
ًـا ًـا ومحليـ عالميـ

الباحث الرئيسي: أ.د/ ماجد خشبة

المشاركون: أ.د/ علاء الدين زهران، أ.د/ مها الشال وآخرون

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مستقبل صناعة واستخدامات الطائرات المسيرة دون طيار -درون- لدعم 
التنمية والأمن القومي عالميًًا ومحليًًا

الملخص:

ــرات المســيرة  ــى دور الطائ ــي، عل ــك الدول ــر صــادرة عــن البن ــى رأســها تقاري ــة، عل ــر الدولي ــد مــن التقاري تؤكــد العدي
دون طيــار: Unmanned Aerial Vehicles UAVs فــي دعــم التنميــة فــي العديــد مــن دول العالــم خاصــة الناميــة، 
ًـا. فــي هــذا الســياق، وفــى  وذلــك فــي ســياق التوســع فــي صناعــة واســتخدامات هــذا النــوع مــن الطائــرات عالمي�
إطــار اهتمــام معهــد التخطيــط القومــي بمتابعــة التطــورات التكنولوجيــة الحديثــة وانعكاســاتها علــى التنميــة 
المســتدامة الشــاملة فــي مصــر، مــع الإفــادة مــن الخبــرات والتجــارب العالميــة فــي هــذا الشــأن، تبنــى المعهــد إعــداد 
هــذه الدراســة ضمــن خطــة البحــوث الجماعيــة للمعهــد كمبــادرة لتقييــم فــرص تعظيــم الإفــادة مــن صناعــة الطائــرات 
ــة  ــدم الدراس ــي. تق ــن القوم ــا الأم ــا فيه ــاملة بم ــا الش ــة بأبعاده ــم التنمي ــر لدع ــي مص ــتخداماتها ف ــيرة واس المس
مراجعــة للعديــد مــن الأدبيــات العالميــة الحديثــة والتــي توفــر خلفيــات متنوعــة حــول جانــب العــرض )صناعــة الطائــرات 
المســيرة(، وجانــب الطلــب )اســتخدامات الطائــرات المســيرة(، مــع الإشــارة إلــى دور التطــورات التكنولوجيــة الحديثــة، 
ًـا. يقــدم  خاصــة الــذكاء الاصطناعــي بأنواعــه، فــي تعزيــز قــدرات وتوســيع اســتخدامات وأدوار تلــك الطائــرات تنموي�
ــرات  ــة الطائ ــوص صناع ــة بخص ــات العالمي ــات والتوجه ــرز الاتجاه ًـا لأب ــتعراضًًا تحليلي� ــة اس ــن الدراس ــل الأول م الفص
الرابعــة: 4IR فــي توســيع  الثــورة الصناعيــة  التكنولوجيــة فــي إطــار  التطــورات  المســيرة واســتخداماتها، ودور 
ــي  ــل الثان ــى الفص ــن يلق ــي حي ــتدامة: SDGs. ف ــة المس ــداف التنمي ــم أه ــا دع ــا فيه ــة بم ــا التنموي ــر أدواره وتطوي
الأضــواء علــى العديــد مــن التجــارب الوطنيــة للــدول المتقدمــة والناميــة والعربيــة فــي صناعــة الطائــرات المســيرة 
واســتخداماتها لدعــم التنميــة الشــاملة، ومحــددات التوســع فــي تطبيقاتهــا، وأفضــل الخبــرات والــدروس المســتفادة 
للتجربــة المصريــة مــن تلــك التجــارب العالميــة المختلفــة. يركــز الفصــل الثالــث مــن الدراســة علــى تنــاول أبعــاد التجربــة 
المصريــة مــن خلال مراجعــة الأطــر التشــريعية وأطــر الحوكمــة الإجرائيــة ذات الصلــة بالطائــرات المســيرة فــي مصــر، 
وتســليط الأضــواء علــى جوانــب صناعــة المســيرات فــي مصــر والشــركات الفاعلــة، مــع مراجعــة للفعاليــات ذات الصلــة 
مثــل دورات معــرض مصــر الدولــي للصناعــات الدفاعيــة: EDEX 2021/2025. بجانــب تنــاول الاســتخدامات التنمويــة 
ــراء  ــن الخب ــد م ــم العدي ــد ض ــراء-Expert Panel( بالمعه ــاء خب ــم )لق ــم تنظي ــد ت ــر. وق ــي مص ــيرة ف ــرات المس للطائ
ــب  ــة(، وجان ــرض )الصناع ــب الع ــن جان ــى كل م ــة( عل ــق الدراس ــة )ملح ــراف المعني ــن الأط ــادات م ــين والقي والممارس
الطلــب )الاســتخدامات( فــي مصــر بهــدف توفيــر مــدخلات معرفيــة لتقييــم الوضــع الاســتراتيجي لصناعــة الطائــرات 
ــج الدراســة، كمــا يقــدم  ــذي يســتعرض نتائ ــع، ال ــم الدراســة بالفصــل الراب المســيرة واســتخداماتها فــي مصــر. تختت
ًـا علــى جانبــي الصناعــة  ــرات المســيرة تنموي� ــا يضمــن تعظيــم فــرص مصــر للإفــادة مــن الطائ الفصــل إطــارًًا مقترحًً
والاســتخدامات، فــي ضــوء أفضــل الخبــرات العالميــة مــن جهــة، وأفضــل الخبــرات المســتفادة مــن نتائــج لقــاء الخبــراء 

ومراجـعـة المـصـادر المعرفـيـة المعنـيـة ـمـن جـهـة أـخـرى

ــة  ــة، التنمي ــرات والتجــارب العالمي ــرات المســيرة، الخب ــرات المســيرة، اســتخدامات الطائ ــرات المســيرة، صناعــة الطائ الطائ

ــة ــة المصري المســتدامة، التجرب

الكلمات الدالة:
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The Future of the Drone Industry and Its Uses in Supporting 
Development and National Security Globally and Locally

Abstract:

 Numerous international reports, most notably those issued by the World Bank, emphasize the 
role of Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) in supporting development in many countries worldwide, 
particularly developing nations, within the context of the global expansion of the UAV industry 
and its applications. In this context, and as part of the National Planning Institute’s commitment 
to monitoring modern technological advancements and their impact on comprehensive 
sustainable development in Egypt, while drawing on global expertise and experiences in this 
field, the Institute undertook this study as part of its collective research plan. This initiative aims 
to assess opportunities for maximizing the benefits of the UAV industry and its applications in 
Egypt to support comprehensive development, including national security. The study reviews a 
range of recent international literature, providing diverse backgrounds on both the supply side 
(UAV industry) and the demand side (UAV applications). It also highlights the role of modern 
technological developments, especially artificial intelligence in its various forms, in enhancing 
the capabilities and expanding the applications and roles of these aircraft in development. The 
first chapter of this study provides an analytical overview of the most prominent global trends 
and directions concerning the drone industry and its applications, and the role of technological 
advancements within the Fourth Industrial Revolution (4IR) in expanding and developing its 
developmental roles, including supporting the Sustainable Development Goals (SDGs). The second 
chapter sheds light on several national experiences of developed, developing, and Arab countries 
in the drone industry and its applications to support comprehensive development, the constraints 
on expanding its applications, and the best practices and lessons learned for the Egyptian 
experience from these diverse global experiences. The third chapter of the study focuses on the 
dimensions of the Egyptian experience by reviewing the legislative and procedural governance 
frameworks related to drones in Egypt, highlighting aspects of the drone industry in Egypt and the 
active companies involved, and reviewing related events such as the Egypt International Defense 
Industries Exhibition (EDEX) 2021/2025. It also addresses the developmental applications of 
drones in Egypt. An Expert Panel meeting was organized at the Institute, bringing together 
numerous experts, practitioners, and leaders from relevant stakeholders (see study appendix) 
on both the supply (industry) and demand (applications) sides in Egypt. The aim was to provide 
knowledge input for assessing the strategic position of the drone industry and its applications in 
Egypt. The study concludes with Chapter Four, which reviews the study’s findings and presents a 
proposed framework to maximize Egypt’s developmental potential through drones, considering 
both industry and applications. This framework draws on global best practices and the lessons 
learned from the Expert Panel meeting and a review of relevant knowledge resources.

Drones, Drone Industry, Drone Applications, Global Experiences, Sustainable Development, 
Egyptian Experience

Key words



41

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

أوراق السياسات

عنوان الورقة معد الورقة والرابطم

سياسات وإجراءات تعزيز القدرة الإنتاجية لصناعة الدواجن في مصرأ.د/ سحر البهائى1

https://repository.inp.edu.eg/items/f23b608e-8494-4cf7-a960-7ab72556f0ccالرابط

أ.د/ خالد عطية2

أ. د/ سحر البهائي
تعظيــم اســتفادة جمهوريــة مصــر العربيــة مــن عضويــة تجمــع البريكــس فــي ضــوء 

أولويــات الرئاســة الهنديــة 2026

https://repository.inp.edu.eg/items/41929ae4-48e1-4b48-91ba-e5bf8b73ac45الرابط



42

سياسات وإجراءات تعزيز القدرة الإنتاجية لصناعة الدواجن في مصر 

الملخص:

اســتهدفت الورقــة بصفــة رئيســة تحليــل الوضــع الراهــن لصناعــة الدواجــن فــي مصــر خلال الفتــرة 2020 – 2023 
)الفتــرة المعاصــرة لتداعيــات جائحــة كورونــا، والحــرب الروســية الأوكرانيــة، والتغيــرات التــي حدثــت فــي أســعار 
الصــرف(، والتعــرف علــى الإجــراءات التــي اتخذتهــا الدولــة للتصــدي لهــذه التحديــات خلال هــذه الفتــرة، كمــا تناولــت 
تحليــل للمعوقــات التــي تواجــه هــذه الصناعــة، واقتــراح بعــض السياســات والإجــراءات التــي يمكــن مــن خلالهــا 
تعزيــز القــدرة الإنتاجيــة لصناعــة الدواجــن فــي مصــر، وتــم تقســيمها إلــى أربعــة أجــزاء تضمنــت بالدراســة والتحليــل 
هــذه المســتهدفات. وتوصلــت الورقــة إلــى أن صناعــة الدواجــن فــي مصــر تعانــي العديــد مــن المعوقــات منهــا: )1( 
وجــود طاقــات إنتاجيــة معطلــة فــي كل مــن مــزارع الجــدود بنحــو %19.6 مــن مــزارع إنتــاج الدجــاج، %23.9 مــن مــزارع 
إنتــاج البيــض خلال عــام 2023. وبمــزارع أمهــات التســمين نحــو %20.1 مــن مــزارع إنتــاج الدجــاج، %33.5 بمــزارع إنتــاج 
ــض خلال  ــاج البي ــزارع إنت ــي م ــو %40 ف ــاج، ونح ــاج الدج ــزارع إنت ــن م ــو %33.8 م ــاض نح ــات البي ــزارع أمه ــض، وبم البي
ــة.  ــا الكلي ــن طاقته ــو %19.9 م ــدرت بنح ــة ق ــات الصناعي ــل المفرخ ــة بمعام ــات معطل ــود طاق ــه. )2( وج ــام نفس الع
ومعامــل المفرخــات البلديــة بنحــو %54 مــن طاقتهــا الكليــة. )3( وجــود مصانــع أعلاف غيــر عاملــة بلغــت نحــو %28 مــن 
جملــة مصانــع الأعلاف خلال العــام نفســه. )4( بلغــت الطاقــات الفعليــة لإنتــاج أعلاف الدواجــن نحــو %42.2 مــن جملــة 
الطاقــة الكليــة بمصانــع الوجــه البحــري، %43.8 بالوجــه القبلــي، %10.4 بالمــدن والمحافظــات خــارج الــوادي. )5( أحــد 
ــف  ــاج، والتــي تشــمل تكالي ــدات الرئيســة التــي تواجــه صناعــة الدواجــن فــي مصــر هــو إرتفــاع تكلفــة الإنت التهدي
ــع الأعلاف فــي  ــة واضحــة لتصني ــزات اللازمــة للمــزارع. )6( لا توجــد رؤي ــة والتجهي ــاه والأدوي الأعلاف والطاقــة والمي
مصــر. وفــي ضــوء ذلــك تقتــرح الورقــة بعــض السياســات والإجــراءات أهمهــا: - السياســات طويلــة الأجــل: إعــداد خطــة 
ــة فــي  ــع اللقاحــات والأمصــال البيطري ــا تصني ــن تكنولوجي اســتراتيجية لتوطيــن صناعــة الأعلاف فــي مصــر، وتوطي
ــع لمركــزات الأعلاف. ودعــم برامــج البحــث العلمــي فــي مجــال تحســين الــسلالات  مصــر، وإقامــة المزيــد مــن المصان
ــة  ــق الزراع ــي تطبي ــع ف ــل: التوس ــرة الأج ــطة وقصي ــات متوس ــاج. – السياس ــين الإنت ــدة لتحس ــات جدي ــكار تقني وابت
التعاقديــة لتعزيــز إنتــاج الأعلاف. تقديــم تســهيلات تمويليــة لإعــادة تشــغيل المــزارع المعطلــة ورفــع كفــاءة تشــغيلها. 
إنشــاء مجمعــات متكاملــة لصناعــة الدواجــن بدايــة مــن مرحلــة الإنتــاج حتــى مرحلــة التوزيــع. إنشــاء عيــادات بيطريــة 

متنقـلـة لمتابـعـة صـحـة الدواـجـن ـفـي الـمـزارع الصغـيـرة. ـمـع تواـفـر الأـمـان الحـيـوي ـفـي الـمـزارع
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Policies and procedures to enhance the productive capacity of the poultry 

industry in Egypt

Abstract:

The paper primarily aimed to analyze the current situation of the poultry industry in Egypt 
during the period 2020 – 2023 (the period contemporary with the repercussions of the Corona 
pandemic, the Russian-Ukrainian war, and the changes that occurred in exchange rates), and to 
identify the measures taken by the state to confront these challenges during this period. It also 
addressed an analysis of the obstacles facing this industry, and proposed some policies and 
measures that can be used to enhance the productive capacity of the poultry industry in Egypt, 
which were divided into four parts that included the study and analysis of these targets. The paper 
concluded that the poultry industry in Egypt suffers from many obstacles, including: (1) There 
are idle production capacities in both grandparent farms by about 19.6% of chicken production 
farms, 23.9% of egg production farms during 2023. And in broiler parent farms about 20.1% of 
chicken production farms, 33.5% in egg production farms, and in layer parent farms about 33.8% 
of chicken production farms, and about 40% in egg production farms during the same year. (2) 
There are idle capacities in industrial hatcheries estimated at about 19.9% of their total capacity. 
And local hatcheries by about 54% of their total capacity. (3) There are about 28% of feed mills 
that are not operating out of the total feed mills during the same year. (4) The actual capacities for 
producing poultry feed are about 42.2% of the total capacity in feed mills in the Nile Delta region, 
43.8% in Upper Egypt, and 10.4% in cities and governorates outside the valley. (5) One of the main 
threats facing the poultry industry in Egypt is the high cost of production, which includes the 
costs of feed, energy, water, medicines, and necessary farm equipment. (6) There is no clear vision 
for feed manufacturing in Egypt. In light of this, the paper proposes some policies and measures, 
the most important of which are: Long-term policies: Preparing a strategic plan to localize the 
feed industry in Egypt, localizing the technology for manufacturing veterinary vaccines and sera 
in Egypt, and establishing more factories for feed concentrates. Supporting scientific research 
programs in the field of improving breeds and developing new techniques to improve production. 
Medium and short-term policies: Expanding the application of contract farming to enhance feed 
production. Providing financial facilities to reactivate idle farms and improve their operational 
efficiency. Establishing integrated poultry industry complexes starting from the production stage 
to the distribution stage. Establishing mobile veterinary clinics to monitor the health of poultry on 
small farms, with the availability of biosecurity on farms.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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تعظيم استفادة جمهورية مصر العربية من عضوية تجمع البريكس في 
ضوء أولويات الرئاسة الهندية 2026

الملخص:

تؤكــد ورقــة السياســات أن انضمــام مصــر إلــى تجمــع البريكــس يمثــل فرصــة اســتراتيجية لإعــادة تموضــع الاقتصــاد 

الوطنــي مــن خلال تنويــع مصــادر التمويــل، وتعزيــز الروابــط التجاريــة، وتيســير نقــل التكنولوجيــا، وتوســيع آفــاق 

التعــاون جنوب–جنــوب؛ غيــر أن تحقيــق عوائــد اقتصاديــة ملموســة يظــل مشــروطًًا بقــدرة الدولــة علــى رفــع كفــاءة 

منظومتهــا المؤسســية، والانتقــال مــن منطــق التنســيق الإجرائــي إلــى نهــج الإدارة الاســتراتيجية القائمــة علــى 

البرامــج والنتائــج القابلــة للقيــاس. وفــي ضــوء أولويــات الرئاســة الهنديــة لعــام 2026، تحــدد الورقــة خمســة محــاور 

ــا، والتجــارة وسلاســل القيمــة،  ــع المشــترك ونقــل التكنولوجي ــل التنمــوي، والتصني ــة رئيســية تشــمل التموي تنفيذي

ــف  ــا ضع ــي مقدمته ــة، ف ــات الهيكلي ــن التحدي ــدد م ــراز ع ــع إب ــتدامة، م ــة المس ــكار، والطاق ــي والابت ــول الرقم والتح

التنســيق المؤسســي، ومحدوديــة الاســتفادة مــن أدوات التمويــل المتاحــة، واســتمرار اخــتلال الميــزان التجــاري مــع 

دول البريكــس. وتخلــص الورقــة إلــى أن تعظيــم العائــد التنمــوي مــن عضويــة البريكــس يتطلــب تنفيــذ إصلاحــات 

مؤسســية عاجلــة، وإعــداد حافظــة مشــروعات قابلــة للتمويــل، وتفعيــل أطــر فعالــة للمتابعــة والتقييــم، بمــا يضمــن 

تحوـيـل ـهـذه العضوـيـة إـلـى نتاـئـج اقتصادـيـة وتنموـيـة ملموـسـة ومـسـتدامة

.
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Optimizing Egypt’s Gains from BRICS Membership in Light of India’s 
2026 Chairmanship Priorities

Abstract:

The policy paper argues that Egypt’s accession to the BRICS grouping constitutes a strategic 

opportunity to reposition its national economy through the diversification of financing sources, 

the strengthening of trade linkages, the facilitation of technology transfer, and the expansion of 

South–South cooperation; however, the realization of tangible economic gains remains conditional 

upon enhancing institutional efficiency and transitioning from procedural coordination to a 

strategic management approach grounded in programmatic implementation and measurable 

results. Against the backdrop of the Indian Presidency’s 2026 priorities, the paper identifies five 

core implementation pillars: development finance, joint industrialization and technology transfer, 

trade and value chains, digital transformation and innovation, and sustainable energy, while 

also highlighting structural constraints, notably weak institutional coordination, underutilization 

of available financing instruments, and persistent trade imbalances with BRICS economies. 

The paper concludes that maximizing the developmental returns from BRICS membership 

necessitates urgent institutional reform, the establishment of a pipeline of bankable projects, and 

the operationalization of robust monitoring and evaluation frameworks to ensure the effective 

translation of membership into tangible and sustainable economic outcomes.

.
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العلاقة التبادلية بين سعر الصرف وتحويلات المصريين العاملين بالخارج 

الملخص:

ــن  ــث تعــد تحــويلات المصريي ــة، حي ــة المصري ــي للدول ــى مصــادر النقــد الأجنب ــة تضغــط عل ــم بعــدة أزمــات طاحن يمــر العال
ًـا فــي دعــم الاقتصــاد المصــري وتخفيــف  العامليــن بالخــارج أحــد أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي لمصــر، والتــي تلعــب دورًًا حيوي�
ــة  ــية والاجتماعي ــة والسياس ــا الاقتصادي ــددة، منه ــل متع ــر بعوام ــويلات تتأث ــذه التح ــاري. إلا أن ه ــزان الج ــي المي ــز ف العج
ــك المركــزي المصــري بشــأن  ــذي أصــدره البن ــان الصحفــي ال ــة. وفــي البي ــة والدولي ــة والإقليمي ــى المســتويات المحلي عل
ــارج    ــن بالخ ــن العاملي ــويلات المصريي ــع تح ــح تراج ــذي أوض ــة 2023 /2024 وال ــنة المالي ــات خلال الس ــزان المدفوع أداء مي
بمعــدل طفيــف قــدره %0.6 لتســجل نحــو 21.9 مليــار دولار )مقابــل نحــو22.1 مليــار دولار(، وعلــى مســتوى الربــع الرابــع مــن 
ــارج  ــن بالخ ــن المصريي ــن العاملي ــويلات المصريي ــدت تح ــو 2024( تصاع ــل/ يوني ــرة أبري ــة 2023 /2024 )الفت ــنة المالي الس
بمعــدل %61.4 لتصــل إلــى نحــو 7.5 مليــار دولار )مقابــل نحــو 4.6 مليــار دولار خلال الفتــرة نفســها مــن عــام 2023(وبالإضافــة 
ــي  ــات، والت ــزان المدفوع ــن مي ــا م ــزءًً مهمًً ــي وج ــد الأجنب ــدرًًا للنق ــد مص ــارج تع ــن بالخ ــن العاملي ــويلات المصريي ــى أن تح إل
تراجعــت خلال الفتــرة يوليــو/ مــارس 2023/2022 مــن نحــو23,5 مليــار دولار خلال الفتــرة نفســها مــن العــام الســابق إلى17,2 
مليــار دولار، وبنســبة تراجــع تصــل إلــى %26.1، لذلــك تبحـــث ورقـــة السياســـات هـــذه فـــي “تفســير أســباب تراجــع تحــويلات 
ــات التــي تواجــه  ــراز التحدي ــة إبــ ــاول الورقــ ــر ســعر الصــرف، إذ تحــ ــن بالخــارج وعلاقتهــا بتغيي ــن المصريي ــن العاملي المصريي
تحــويلات المصرييــن العامليــن المصرييــن بالخــارج مــن ســعر الصــرف المــوازي، وظهــور قنــوات تحويــل غيــر رســمية، وتكلفــة 
التحــويلات المرتفعــة، والأزمــات العالميــة مثــل الكورونــا، وارتفــاع تكلفــة المعيشــة ومــدى حداثــة المصرييــن العامليــن 
بالخــارج،  وأخيــرًًا ظهــور فــرص اســتثمارية منافســة، كمــــا تبحــــث هــــذه الورقــــة فــــي الأســــباب الاقتصاديــة والتنظيميــــة 
التــــي أثــــرت علــــى تراجــع تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج والتــي أثــرت علــى انخفــاض أجــور أعــداد غيــر قليلــة مــن 
ــاة بالنســبة لقطاعــات واســعة منهــم، وهــو مــا يُُعــرّّض هــذه القطاعــات  ــة بالخــارج، وارتفــاع تكاليــف الحي ــة المصري العمال
مــن العمالــة إلــى مخاطــر تــآكل الدخــل، ويؤثــر ســلبًًا فــي قدراتهــم الادخاريــة، وبالتبعيــة يقلــص تحويلاتهــم. ففــــي إطــــار 
العمــــل علــــى هــــذه الورقــــة تــــم مراجعــــة قيــم تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج خلال فتــرة الدراســة، وقــد تبيــن أن 
ــذ عــام 2016،  ــه باســتمرار من ــة لســعر الصــرف فــي مصــر، وانخفــاض قيمــة الجني ــا بســبب الصدمــات المتتالي ــاك تراجعًً هن
فقــد تســلطت الأضــواء مجــددًًا نحــو تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج   باعتبارهــا مــن أهــم مصــادر العملــة الأجنبيــة 
فــي مصــر، وعليــه اســتهدف البحــث قيــاس العلاقــة التبادليــة بيــن أســعار الصــرف والتحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج، 
وباســتخدام أســلوب المربعــات الصغــرى ذات المراحــل الــثلاث )3SLS( لتقديــر النمــوذج القياســي »المقــدر«. بالإضافــة إلــى 
تحليــــل عــــدد مــــن الدراســــات المحليـــة والدوليـــة فـيمـــا يخـــص تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج والتــي أوضحــت أن 
ــا فرصًًــا لتعظيــم تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج والإفــادة منهــا وضخهــا فــي تنميــة المشــروعات المتوســطة  لدينـ
والصغيــرة، وذلــك لبنــاء ثقــة المواطنيــن العامليــن بالخــارج، وتعزيــز انتمائهــم بوطنهــم مــن خلال إعلاء فكــرة النجــاح المشــترك 
حيــث ســيتم دعــم الاقتصــاد المصــري، واســتفادة المصرييــن بالخــارج. وبنــــاءًً علــــى مــــا ســــبق، تقــــدم ورقــــة العمــل تحليــل 
العلاقــة بيــن تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج وســعر الصــرف، فــي ظــل المربــكات الاقتصاديــة العالميــة والإقليميــة، 

ـثـم ـعـرض التوصيــــات والسياـسـات المُُمََكِِـنـة لتعزـيـز تـحـويلات المصريـيـن العاملـيـن بالـخـارج ودـعـم اـسـتقرارها
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The Reciprocal Relationship Between the Exchange Rate and 
Remittances of Egyptian Workers Abroad

Abstract:

The world is experiencing several devastating crises that are putting pressure on Egypt’s foreign 
exchange resources. Remittances from Egyptians working abroad are one of the most important 
sources of foreign exchange for Egypt, playing a vital role in supporting the Egyptian economy and 
reducing the current account deficit. However, these remittances are affected by multiple factors, 
including economic, political, and social factors at the local, regional, and international levels. In a press 
release issued by the Central Bank of Egypt regarding the performance of the balance of payments 
during the fiscal year2023/2024, the statement indicated a slight decline of 0.6% in remittances from 
Egyptians working abroad, recording approximately $21.9 billion, compared to approximately $221 
billion. In the fourth quarter of the fiscal year 2023/2024 (April, June 2024), remittances from Egyptians 
working abroad increased by 61.4%, reaching approximately $7.5 billion, compared to approximately 
$4.6 billion during the same period in 2023In addition, remittances from Egyptians working abroad 
are a source of foreign currency and an important part of the balance of payments, which declined 
during the period July-March 2022/2023 from approximately $23 billion during the same period of the 
previous year to $17.2 billion, a decline of 26.1% Therefore, this policy paper seeks to explain the reasons 
for the decline in remittances from Egyptians working abroad and its relationship to the change in 
the exchange rate. The paper attempts to highlight the challenges facing remittances from Egyptians 
working abroad, including the parallel exchange rate, the emergence of informal remittance channels, 
the high cost of remittances through formal channels, global crises such as Covid-19, the high cost of 
living of Egyptians working abroad, and finally the emergence of competitive investment opportunities. 
This paper also examines the economic and regulatory reasons that affected the decline in remittances 
from Egyptians working abroad, including the decline in wages for a significant number of Egyptian 
workers abroad, and the high cost of living for large sectors of them, which exposes these sectors of 
the workforce to the risks of income erosion, negatively impacts their saving abilities, and consequently 
reduces their remittances. Within the framework of this paper, the values of remittances of Egyptians 
working abroad were reviewed during the study period. It was found that there was a decline due to 
successive shocks to the exchange rate in Egypt, and the continuous devaluation of the Egyptian pound 
since 2016. The spotlight was once again on the remittances of Egyptians working abroad as one of the 
most important sources of foreign currency in Egypt. Accordingly, the research aimed to measure the 
reciprocal relationship between exchange rates and remittances of Egyptians working abroad, using 
the three-stage least squares (35LS) method to estimate the standard “estimated” model. In addition 
to analyzing a number of local and international studies regarding remittances from Egyptians working 
abroad, which demonstrated that we have opportunities to maximize these remittances, benefit from 
them, and invest them in the development of small and medium-sized enterprises. This is to build the 
confidence of Egyptian citizens working abroad and enhance their sense of belonging to their homeland 
by promoting the idea of shared success, as the Egyptian economy will be supported and Egyptians 
abroad will benefit. Based on the above, the working paper presents an analysis of the relationship 
between remittances from Egyptians working abroad and the exchange rate, in light of global and 
regional economic conditions, and then presents recommendations and possible policies to enhance 
remittances from Egyptians working abroad and support their stability.
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تقرير التنمية العربية: مستقبل أسواق العمل العربية فى ظل التحول الاخضر 
والذكاء الاصطناعي

الملخص:

يعــد تقريــر التنميــة العربيــة )الإصــدار التاســع – 2025( أحــد أبــرز الإصــدارات التحليليــة المعنيــة برصــد تحــولات أســواق العمــل 
ــة  ــم رؤي ــى تقدي ــعى إل ــو يس ــي، وه ــذكاء الاصطناع ــة بال ــة المدفوع ــورة الرقمي ــر والث ــول الأخض ــل التح ــي ظ ــة ف العربي
اســتراتيجية لإعــادة تشــكيل العلاقــة بيــن النمــو الاقتصــادي، التشــغيل، والاســتدامة. يركــز التقريــر علــى أن أســواق العمــل 
العربيــة تواجــه اخــتلالات هيكليــة عميقــة تتمثــل فــي ارتفــاع معــدلات البطالــة، ولا ســيما بيــن الشــباب والنســاء، واتســاع 
القطــاع غيــر الرســمي، وضعــف الإنتاجيــة، واعتمــاد عــدد مــن الاقتصــادات علــى الأنشــطة الريعيــة والعمالــة الوافــدة. هــذه 
التحديــات البنيويــة تجعــل مــن الضــروري إعــادة تصميــم السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة بمــا يعــزز التكيــف مــع التحولات 
: التحــول الأخضــر وأثــره الاقتصــادي يــرى التقريــر أن التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر لــم يعــد خيــارًًا  البيئيــة والتكنولوجيــة. أوالًا
ًـا بــل ضــرورة اســتراتيجية لضمــان اســتدامة النمــو فــي المنطقــة العربيــة. إذ تفــرض التغيــرات المناخيــة تحديــات حقيقية  تنموي�
ــد وظائــف فــي مجــالات  ــدة لتولي ــا جدي ــق فرصًً ــه تخل علــى قطاعــات الزراعــة والطاقــة والصناعــة، لكنهــا فــي الوقــت ذات
ــال  ــات انتق ــب سياس ــر يتطل ــول الأخض ــاح التح ــر أن نج ــد التقري ــات. ويؤك ــوارد، وإدارة المخلف ــاءة الم ــددة، كف ــة المتج الطاق
ًـا: التحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي  عادلــة تــوازن بيــن حمايــة البيئــة والحفــاظ علــى مســتويات التشــغيل والإنتــاج. ثاني�
يُُبــرز التقريــر الأثــر المتزايــد للتحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي علــى ســوق العمــل العربــي، مشــيرًًا إلــى أن التكنولوجيــا 
الحديثــة ســتؤدي إلــى إعــادة هيكلــة الوظائــف، بحيــث تختفــي بعــض المهــن التقليديــة وتظهــر أخــرى جديــدة تعتمــد علــى 
ــط  ــي، ورب ــي والتقن ــب المهن ــم والتدري ــة الاســتثمار فــي التعلي ــى أهمي ــر عل ــة. ويشــدد التقري ــة والتحليلي المهــارات الرقمي
ًـا:  ــة. ثالث� ــة القادم ــولات التكنولوجي ــة للتح ــوى العامل ــة الق ــن جاهزي ــا يضم ــل، بم ــوق العم ــات س ــم باحتياج ــات التعلي مخرج
الإصلاحــات المطلوبــة لرفــع كفــاءة ســوق العمــل يدعــو التقريــر إلــى تنفيــذ حزمــة إصلاحــات هيكليــة ومؤسســية تســتهدف 
ــة  ــولات البيئي ــب التح ــة لتواك ــات العمالي ــريعات والسياس ــث التش ــن خلال: • تحدي ــة م ــل العربي ــواق العم ــاءة أس ــز كف تعزي
ــف. •  ــد الوظائ ــرة لتولي ــطة كقاط ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــم المش ــال ودع ــادة الأعم ــكار وري ــز الابت ــة. • تحفي والتكنولوجي
ــر الرســمي ضمــن الاقتصــاد المنظــم  ــة. • دمــج القطــاع غي ــادة مشــاركتها فــي القــوى العامل ًـا وزي تمكيــن المــرأة اقتصادي�
بمــا يعــزز الإنتاجيــة ويحســن شــروط العمــل. • تبنــي سياســات ســوق عمــل نشــطة ترتكــز علــى التدريــب المســتمر والحمايــة 
ــى  ــا عل ــى قدرته ــة يعتمــد عل ــدول العربي ــر أن مســتقبل أســواق العمــل فــي ال ــة الشــاملة. خلاصــة يؤكــد التقري الاجتماعي
التوفيــق بيــن متطلبــات التحــول الأخضــر والرقمــي مــن جهــة، وضــرورة تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والاســتقرار الاقتصــادي 
مــن جهــة أخــرى. فالتحــولات الكبــرى القادمــة لا تقتصــر علــى التكنولوجيــا أو المنــاخ، بــل تمتــد إلــى إعــادة صياغــة مفهــوم 

العـمـل ذاـتـه بوصـفـه أداة للتمكـيـن البـشـري والتنمـيـة المـسـتدامة
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Arab Development Report: The Future of Arab Labor Markets in 
Light of the Green Transition and Artificial Intelligence

Abstract:

The Arab Development Report (Ninth Edition – 2025) provides an in-depth economic analysis 
of the future of Arab labor markets under the twin transformations of green transition and 
artificial intelligence-driven digitalization. It aims to shape a strategic framework for aligning 
employment, productivity, and sustainability within the Arab region’s development agenda. 1. 
Structural Challenges in Arab Labor Markets The report highlights deep structural imbalances 
in Arab economies — high unemployment rates (especially among youth and women), the 
dominance of informal employment, low productivity, and dependence on rent-based sectors 
and foreign labor. These conditions necessitate comprehensive reforms to enhance adaptability 
to environmental and technological changes. 2. The Green Transition The transition toward a green 
economy is portrayed as a strategic imperative for sustainable development. Climate change 
poses risks to agriculture, energy, and industry, yet it also presents opportunities for job creation 
in renewable energy, resource efficiency, and environmental management. The report stresses 
the need for a just transition framework that safeguards both workers and ecosystems while 
promoting inclusive growth. 3. Digital Transformation and Artificial Intelligence Digitalization and 
AI are redefining the future of work in Arab countries. Many routine occupations will disappear, 
while new professions requiring digital literacy, data analysis, and innovation skills will emerge. 
The report underscores the urgency of reforming education and vocational systems to ensure 
alignment with future labor market needs. 4. Policy and Institutional Reforms to improve labor 
market resilience, the report recommends: • Modernizing labor legislation and aligning it with 
green and digital transformations. • Supporting entrepreneurship and SMEs as engines of job 
creation. • Enhancing female labor participation and economic empowerment. • Formalizing the 
informal economy to boost productivity and equity. • Promoting active labor market policies and 
lifelong learning systems. Conclusion The report concludes that the future of Arab labor markets 
hinges on their capacity to balance economic transformation with social justice. Embracing 
both green and digital transitions will be the cornerstone of building inclusive, productive, and 
sustainable economies capable of competing globally while safeguarding human welfare.
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مناهج تقييم الاستثمار للمشروعات الإنتاجية والخدمية
)تحليل العائد والتكلفة وتحليل فعالية التكلفة(

الملخص:

ــا شــاملًاً يجمــع بيــن  يعــد كتــاب »دراســات الجــدوى وتقييــم الاســتثمارات للمشــروعات الإنتاجيــة والخدميــة« مرجعًً
ــيلًاً متــكاملًاً للمهنييــن والباحثيــن والــطلاب فــي مجــالات الاقتصــاد والإدارة  ــة، ويوفــر دل ــة والتطبيقي الأطــر النظري
والهندســة. لا يقتصــر هــدف الكتــاب علــى توضيــح الأســس والمنهجيــات الحديثــة لإعــداد دراســات الجــدوى، بــل يمتــد 
ًـا لكافــة مراحــل التقييــم، مســتندًًا إلــى خبــرة عمليــة ومعاييــر دوليــة.. وتركــز الوحــدة الأولــى علــى  ليشــمل تحلــيلًاً عملي�
المفاهيــم الأساســية فــي تقييــم الاســتثمار، وتناقــش التعريفــات المختلفــة للمشــروعات الاســتثمارية، والتمييــز بينهــا 
ــة  ــي، والإنتاجــي للمشــروع، وأهمي وبيــن غيرهــا مــن المشــروعات، مــرورًًا بمفاهيــم مثــل العمــر الاقتصــادي، القانون
الفــرق بيــن الأســعار الثابتــة والجاريــة. كمــا تتنــاول دورة حيــاة المشــروع، ابتــداءًً مــن ظهــور الفكــرة وصــولًاً إلــى التقييــم 
ــتراتيجيات  ــة والاس ــة القومي ــط التنمي ــاريع بخط ــاط المش ــدى ارتب ــى م ــوء عل ــلط الض ــذ، وتس ــد التنفي ــي بع النهائ
المســتدامة. أمــا الوحــدة الثانيــة فتتنــاول مرحلــة إعــداد المشــروع، حيــث تتطــرق لدراســة الجــدوى التســويقية التــي 
تحــدد فــرص نجــاح المنتــج أو الخدمــة المســتهدفين فــي الســوق، ثــم الجــدوى الفنيــة التــي تعنــى بتحديــد حجــم 
ــب  ــي وأنس ــر البيئ ــم الأث ــي تقي ــة الت ــدوى البيئي ــرًًا الج ــتخدمة، وأخي ــا المس ــة التكنولوجي ــه، ونوعي ــروع، موقع المش
الحلــول للمخاطــر المحتملــة. تبــرز هــذه الوحــدة أهميــة تكامــل الدراســات المختلفــة لضمــان التحــول الســلس 
ًـا. بينمــا تركــز الوحــدة الثالثــة علــى تقديــر تكاليــف المشــروع وعوائــده، فيشــرح  للدراســات الماليــة والاقتصاديــة لاحق�
ــغيل، ورأس  ــل التش ــا قب ــات م ــرورًًا بمصروف ــة م ــول الثابت ــن الأص ــدءًًا م ــة، ب ــا المختلف ــتثمارية بأنواعه ــف الاس التكالي
المــال العامــل. كمــا يغطــي تحليــل تكاليــف التشــغيل الســنوية وتصنيفهــا مــا بيــن ثابتــة ومتغيــرة، ويســتعرض كيفيــة 
ــة  ــات المالي ــل البيان ــى تحلي ــاعد عل ــة تس ــداول تطبيقي ــرض ج ــوقية، ويع ــوة الس ــة والفج ــرادات المتوقع ــر الإي تقدي
 ،)CBA( بدقــة.. وتعــرض الوحــدة الرابعــة مقدمــة لأهــم أدوات تقييــم الاســتثمار، وتركــز علــى تحليــل التكلفــة والعائــد
وفهــم المزايــا والحــدود وعمليــة اتخــاذ القــرار بيــن البدائــل الاســتثمارية المختلفــة. كذلــك تقــدم الوحــدة أساســيات 
تحليــل فعاليــة التكلفــة )CEA( وتكلفــة المنفعــة فــي القطاعــات الخدميــة مثــل الصحــة والتعليــم، وتوضــح الخطــوات 
ــاول الوحــدة الخامســة مصــادر  ــاءًً عليهــا.؟ وتتن العمليــة لتطبيــق هــذه المنهجيــات وتحليــل القــرارات الاســتثمارية بن
ــرات دقيقــة للتدفقــات  ــة إعــداد تقدي ــث توضــح كيفي ــة، حي ــم المالي ــل وطــرق ســداد القــروض وإعــداد القوائ التموي
النقديــة خلال مرحلتــي الاســتثمار والتشــغيل. تســتعرض كذلــك مصــادر التمويــل، وتبــرز الفــرق بيــن رأس المــال 
المملــوك والمقتــرض، ثــم تشــرح آليــات ســداد القــروض المختلفــة، وتقــدم إرشــادات عمليــة لإعــداد القوائــم الماليــة 
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الرئيســة للمشــروع. بينمــا تركــز الوحــدة السادســة علــى مفهــوم القيمــة الزمنيــة للنقــود، مبينــةًً أهميتــه البالغــة فــي 
تقييــم الاســتثمارات، وموضحــةًً طــرق حســاب التدفقــات النقديــة المخصومــة واســتخدام الجــداول الماليــة وبرمجيــات 
ــل  ــي للمشــروعات. وتســتعرض الوحــدة الســابعة مقاييــس جــدوى المشــروع وتحلي ــم العمل الحاســوب فــي التقيي
المخاطــرة وعــدم اليقيــن، متناولــة أدوات قيــاس فتــرة الاســترداد، صافــي القيمــة الحاليــة، معــدل العائــد الداخلــي 
ونســبة العائــد إلــى التكلفــة. كمــا تفصــل أهميــة تحليــل الحساســية والتعــادل عنــد دراســة تأثيــر المخاطــرة علــى 
ًـا عميقًًا للمشــروعات، توضح فيــه الفرق بين  ًـا واجتماعي� ًـا اقتصادي� القــرارات الاســتثمارية.. وتقــدم الوحــدة الثامنــة تقييم�
التحليــل المالــي والاقتصــادي والاجتماعــي، وتركــز علــى منهجيــات تقديــر الفوائــد والتكاليــف مــن منظــور المجتمــع 
ككل وتســتعرض اســتخدام الأســعار الظليــة لدعــم التحليــل الاقتصــادي الواقعــي.. وتتنــاول الوحــدة التاســعة 
ــة، وتشــرح منهجيــة  ــة قطــاع النقــل فــي النمــو والتنمي التقييــم الاقتصــادي لمشــروعات النقــل، حيــث توضــح أهمي
ــة فــي الدفــع وفائــض المســتهلك.  ــل الرغب ــاس مؤشــرات مث ــل الحساســية، وقي ــف، وتحلي ــد والتكالي ــم الفوائ تقيي
وتخصــص الوحدتــان العاشــرة والحاديــة عشــرة للتقييــم الاقتصــادي فــي قطاعــي الصحــة والتعليــم، وتســتعرضان 
تحديــات قيــاس منافــع المشــروعات الخدميــة، وتقدمــان الطــرق الكميــة لتحليــل فعاليــة التكلفــة وتكلفــة المنفعــة، 
مــع مؤشــرات دقيقــة لقيــاس الأثــر الصحــي والتعليمــي. أمــا الوحــدة الثانيــة عشــرة والأخيــرة فتركــز علــى إرشــادات 
ــة  ــية خلفي ــج الرئيس ــرض النتائ ــدوى يع ــر الج ــر تقري ًـا لتحري ــا هيكلي� ــدم نموذجًً ــتثمار، وتق ــم الاس ــر تقيي ــداد تقاري إع
ــة  ــق الداعمــة والجــداول والملحقــات الضروري ــر الوثائ ــي والاقتصــادي والاجتماعــي، وتوفي ــل المال المشــروع، التحلي
ًـا لا غنــى  ًـا ونظري� لصياغــة وثيقــة شــاملة يُُمكــن لصانــع القــرار الاعتمــاد عليهــا.  وختامــاًً، يمثــل هــذا الكتــاب دلــيلًاً عملي�
عنــه لــكل مــن يرغــب فــي إعــداد ودراســة وتقييــم المشــروعات الاســتثمارية الإنتاجيــة والخدميــة علــى أســس مهنيــة 
واحترافيــة. اعتمــد المؤلــف فــي عــرض المحتــوى علــى الجمــع بيــن المراجعــة الأكاديميــة والتحليــل التطبيقــي وأمثلــة 
ًـا لأحــدث المعاييــر العالميــة، ممــا يجعلــه مرجعًًــا متــكاملًاً للباحثيــن والممارســين ومتخــذي القــرار  الواقــع الفعلــي وفق�
فــي القطاعيــن العــام والخــاص. إذ يســهم فــي تمكيــن المهتميــن مــن اتخــاذ قــرارات اســتثمارية رشــيدة تدعــم التنميــة 

المـسـتدامة وتلـبـي تطلـعـات المجتـمـع ـفـي النـمـو الاقتـصـادي والاجتماـعـي

.
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Investment Appraisal Approaches for Productive and Service 
Projects (Cost-Benefit Analysis and Cost-Effectiveness Analysis)

Abstract:

Feasibility Studies and Investment Appraisal for Productive and Service Projects is a comprehensive 
reference that combines both theoretical frameworks and practical applications. It serves as an 
integrated guide for professionals, researchers, and students in the fields of economics, management, 
and engineering. The book’s objective goes beyond explaining modern foundations and methodologies 
for preparing feasibility studies—it also includes a practical analysis of all evaluation stages, grounded 
in practical experience and international standards. Unit One focuses on the basic concepts of 
investment appraisal. It discusses various definitions of investment projects and distinguishes them 
from other types of projects. It covers concepts such as the economic, legal, and productive life of a 
project, and the importance of differentiating between constant (real) and current prices. The unit also 
addresses the project life cycle—from idea inception to post-implementation evaluation—highlighting 
the connection between projects, national development plans, and sustainable strategies. Unit Two 
deals with the project preparation phase. It covers the market feasibility study, which assesses the 
potential success of the product or service in the market; the technical feasibility study, which 
defines the project’s size, location, and technology; and the environmental feasibility, which evaluates 
environmental impact and optimal solutions to potential risks. The unit emphasizes the integration of 
these studies to ensure a smooth transition to the subsequent financial and economic evaluations. 
Unit Three focuses on estimating project costs and revenues. It explains various types of investment 
costs, including fixed assets, pre-operating expenses, and working capital. It also covers the analysis of 
annual operating costs—both fixed and variable—and the estimation of expected revenues and market 
gaps. Practical tables are provided to aid in precise financial data analysis. Unit Four introduces key 
investment appraisal tools, emphasizing cost-benefit analysis (CBA), understanding its advantages and 
limitations, and the decision-making process among different investment alternatives. It also presents 
the basics of cost-effectiveness analysis (CEA) and cost-utility analysis, particularly in service sectors 
like health and education, and outlines the practical steps for applying these methods in investment 
decision-making. Unit Five discusses sources of finance, loan repayment methods, and the preparation 
of financial statements. It explains how to prepare accurate estimates of cash flows during both the 
investment and operational phases. It also distinguishes between equity and debt financing, explains 
various loan repayment mechanisms, and offers practical guidance for preparing the main financial 
statements of a project. Unit Six is dedicated to the concept of the time value of money, highlighting its 
critical importance in investment evaluation. It demonstrates how to calculate discounted cash flows 
and use financial tables and computer software for practical project evaluation. Unit Seven explores 
project feasibility metrics and risk and uncertainty analysis, discussing tools such as payback period, net 
present value (NPV), internal rate of return (IRR), and benefit-cost ratio. It elaborates on the importance 
of sensitivity and break-even analysis in understanding how risks affect investment decisions. Unit 
Eight provides a thorough economic and social evaluation of projects, clarifying the distinctions 
between financial, economic, and social analyses. It emphasizes methodologies for estimating benefits 
and costs from a societal perspective and the use of shadow pricing to support realistic economic 
analysis. Unit Nine addresses the economic evaluation of transport projects, illustrating the sector’s 
role in growth and development. It explains how to evaluate benefits and costs, perform sensitivity 
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analysis, and measure indicators such as willingness to pay and consumer surplus. Units Ten and 
Eleven are dedicated to the economic evaluation of the health and education sectors, respectively. 
They explore the challenges of measuring the benefits of service projects and provide quantitative 
methods for cost-effectiveness and cost-utility analysis, including accurate indicators to assess health 
and educational outcomes. Unit Twelve, the final unit, offers guidelines for preparing investment 
evaluation reports, presenting a structural model for writing a feasibility report. It includes key findings, 
project background, financial, economic, and social analyses, along with supporting documentation, 
tables, and appendices to form a comprehensive document that decision-makers can rely on. In 
conclusion, this book is an essential practical and theoretical guide for anyone involved in preparing, 
studying, or evaluating productive and service investment projects on a professional and competent 
basis. The author integrates academic review with applied analysis and real-world examples aligned 
with the latest global standards, making it a complete reference for researchers, practitioners, and 
decision-makers in both the public and private sectors. It contributes to enabling stakeholders to make 
sound investment decisions that support sustainable development and meet societal aspirations for 
economic and social growth.

.
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كتاب المعهد التذكاري بمناسبة مرور 65 عامًًا: معهد التخطيط القومي 
)2025–1960(

الملخص:

ًـا علــى تأســيس معهــد التخطيــط القومــي )1960–2025(”  يتنــاول كتــاب “الكتــاب التــذكاري بمناســبة مــرور 65 عام�

مســيرة المعهــد منــذ إنشــائه ودوره فــي دعــم التخطيــط والتنميــة فــي مصــر، حيــث يعــرض نشــأة المعهــد وتطــور 

رســالته العلميــة والتدريبيــة، وإســهاماته فــي إعــداد الكــوادر المتخصصــة فــي التخطيــط الاقتصــادي والاجتماعــي، 

إضافــة إلــى تعاونــه مــع خبــراء دولييــن ومؤسســات علميــة عالميــة فــي مجــالات الاقتصــاد والتنميــة. كمــا يســتعرض 

الكتــاب أهــم الأنشــطة البحثيــة والعلميــة التــي قــام بهــا المعهــد عبــر العقــود، بمــا فــي ذلــك الدراســات والمذكــرات 

العلميــة وبرامــج التدريــب، وتنــوع موضوعاتهــا مثــل التخطيــط الاقتصــادي، التنميــة الزراعيــة والصناعيــة، قضايــا 

العمــل والتعليــم، الحســابات القوميــة، والسياســات الاقتصاديــة. كذلــك يبــرز الكتــاب دور المعهــد فــي إصــدار التقاريــر 

التنمويــة والاقتصاديــة التــي تناولــت قضايــا مثــل الفقــر، التعليــم، المشــاركة السياســية، العولمــة، التنميــة المحليــة، 

والحوكمــة، فــضلًاً عــن رصــد تطــورات الاقتصــاد المصــري وتحليلهــا، ممــا يعكــس إســهام المعهــد فــي دعــم عمليــة 

صـنـع السياـسـات العاـمـة وتعزـيـز البـحـث العلـمـي ـفـي مـجـالات التنمـيـة والتخطـيـط ـفـي مـصـر
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Commemorative Book on the Occasion of the 65th Anniversary 
The Institute of National Planning (1960–2025)

Abstract:

The book “Commemorative Book on the Occasion of the 65th Anniversary of the Establishment of the 

National Institute for Planning (1960–2025)” reviews the Institute’s journey since its establishment and 

its role in supporting planning and development in Egypt. It presents the origins of the Institute and the 

evolution of its scientific and training mission, as well as its contributions to preparing specialized cadres 

in economic and social planning. The book also highlights the Institute’s cooperation with international 

experts and academic institutions in the fields of economics and development. In addition, it reviews the 

major research and scientific activities carried out by the Institute over the decades, including studies, 

scientific memoranda, and training programs covering diverse topics such as economic planning, 

agricultural and industrial development, labor and education issues, national accounts, and economic 

policies. The book further emphasizes the Institute’s role in issuing development and economic reports 

addressing issues such as poverty, education, political participation, globalization, local development, 

and governance, as well as monitoring and analyzing developments in the Egyptian economy, reflecting 

the Institute’s contribution to supporting public policymaking and strengthening scientific research in 

the fields of development and planning in Egypt..

.
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رواد التخطيط القومي

الملخص:

ًـا  ــا توثيقي� ــي عرضًً ــط القوم ــد التخطي ــن معه ــادر ع ــمبر 2025( الص ــي« )ديس ــط القوم ــاب »رواد التخطي ــاول كت يتن
ًـا لمســيرة عــدد مــن أبــرز رواد التخطيــط والتنميــة فــي مصــر، حيــث يســلّّط الضــوء علــى إســهاماتهم العلميــة  وفكري�
والعمليــة فــي تطويــر الفكــر التخطيطــي ودعــم سياســات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، مــن خلال تقديــم 
ســيرهم الذاتيــة وتحليــل أفكارهــم وإنتاجهــم العلمــي ومــا قدمــوه مــن دراســات ومؤلفــات ومذكــرات علميــة فــي 
ــن  ــا يتضم ــل. كم ــة الأج ــة طويل ــة، والتنمي ــاذج الاقتصادي ــة، النم ــابات القومي ــادي، الحس ــط الاقتص ــالات التخطي مج
الكتــاب قــراءات تحليليــة فــي فكــر عــدد مــن الشــخصيات البــارزة مثــل د. إســماعيل صبــري عبــد اللــه ود. كمــال 
ــي  ــم العلم ــق إنتاجه ــق توث ــع ملاح ــهاماتهم، م ــة بإس ــات المرتبط ــداخلات والتعقيب ــرض الم ــب ع ــى جان ــزوري، إل الجن
ــراز دورهــم فــي تأســيس وتطويــر المدرســة المصريــة فــي التخطيــط  وأنشــطتهم الأكاديميــة، وذلــك فــي إطــار إب

ــي.. ــم العرب ــة فــي مصــر والعال ــع السياســات الاقتصادي ــة وصن ودعــم مســيرة التنمي
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Pioneers of National Planning

Abstract:

The book “Pioneers of National Planning” (December 2025), published by the National Institute 
for Planning, provides a documentary and intellectual account of the contributions of a number of 
leading figures in planning and development in Egypt. It highlights their scientific and practical roles in 
advancing planning thought and supporting economic and social development policies by presenting 
their biographies and analyzing their intellectual contributions, academic work, and studies in fields 
such as economic planning, national accounts, economic modeling, and long-term development. The 
book also includes analytical readings of the ideas of prominent figures such as Dr. Ismail Sabri Abdullah 
and Dr. Kamal El-Ganzouri, along with discussions and commentaries on their contributions. In addition, 
it contains appendices documenting their scientific production and academic activities, aiming to 
emphasize their role in establishing and developing the Egyptian school of planning and in supporting 
the process of development and economic policymaking in Egypt and the Arab world..
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المؤتمر الدولي السنوي )2026( تحت عنوان: “سوق العمل والتنمية المستدامة”

 )21 -  22 سبتمبر 2026(

ــة واستشــرافية لمســتقبل أســواق العمــل فــي مصــر علــى المســتويين  ــم قــراءة تحليلي يهــدف المؤتمــر إلــى تقدي
الإقليمــي والدولــي فــي ضــوء التحــولات التكنولوجيــة والبيئيــة والديموجرافيــة، واقتــراح سياســات وبرامــج 

سـتدامة شـاملة والمـ يـة الـ يـق التنمـ يـة لتحقـ عـة محورـ مـل رافـ سـوق العـ مـن ـ عـل ـ يـة تجـ عملـ

وتُُصنف الموضوعات المطروحة في المؤتمر ضمن أربعة محاور رئيسية، تتمثل في:

 المحور الأول: التجارب الدولية والتحولات العالمية والإقليمية في أسواق العمل

 المحور الثاني: كفاءة ومرونة سوق العمل في مواجهة التحولات التكنولوجية والبيئية

 المحور الثالث: سياسات سوق العمل والحوكمة المؤسسية

 المحور الرابع: قضايا السكان وسوق العمل في مصر

    https://repository.inp.edu.eg/collections/28130a93-bb64-42d9-9228-d6706338698b/search
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الرسائل العلمية

اســــــم الباحث   م                                                      
تاريخ الإجازةالمشرفعنوان الرسالةوالرابط

1

ــود  ــادر محم ــد الق عب
ــادر ــد الق عب

الاقتصاد الأخضر 
كمدخل لتنمية 

واستدامة القطاع 
السياحي في مصر 

)بالتطبيق على 
محافظة الوادي 

الجديد(

أ.د /سلوى مرسى
4/7/2024

 https://repository.inp.edu.eg/items/e6375842-96ae-4c4a-8c8f-383f345b6ca6الرابط

2

محمــد  نورهــان 
علــى

دور التعدين في تنمية 
منطقة المثلث الذهبي

أ.د/ فريد أحمد عبدالعال
21/7/2024

 https://repository.inp.edu.eg/items/d6121d84-7995-4643-9fc9-03b83b173395الرابط

3

محمد شحات محمد 
عبدالجواد

دور استخدام تقنيات التدريب عن 
بعد فى تطوير العملية التدريبية 
بالمنظمات الحكومية المصرية - 

دراسة حالة

أ.د / ايمان منجى
27/8/2024

 https://repository.inp.edu.eg/items/61fec312-5863-46fd-b3a9-3c7982aabe75الرابط

4

جيرميــن علــى جمــال 
الدين

تخضير المطاعم: 
مدخل محاسبي لإدارة 

المخلفات
د/ منى سامى

1/9/2024

 https://repository.inp.edu.eg/items/60372756-e14e-4c00-9144-e42fb2847fe1الرابط

5

أحمد عبد الله 
عطية سالم

تطوير نظام للتسويق 
الرقمي بالارتكاز 

على تقنيات الذكاء 
الاصطناعي بالتطبيق 

على مرحلة التعليم 
قبل الجامعي للأجانب 

بالأزهر الشريف

 أ.د/ بسمة محرم صالح الحداد
4/9/2024

 https://repository.inp.edu.eg/items/879b0ba2-6cdd-4f34-b023-ba6fa537684aالرابط

6

ســيد  ســيد  محمــد 
خليفــة

دور التخطيط في إدارة 
المخاطر بالمؤسسات 

الصحفية القومية
أ.د/ محمد حسن توفيق

9/9/2025

الرابط
https://repository.inp.edu.eg/items/e9739247-7228-40a6-916d-
2764f3922e6e 
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اســــــم الباحث   م                                                      
تاريخ الإجازةالمشرفعنوان الرسالةوالرابط

7

رمضــان  حامــد 
هيــم ا بر ا

دور منظمات المجتمع 
المدني في الحد من 

التسرب من التعليم – 
بالتطبيق على منظومة 

التعليم الأساسي 
بمحافظة مطروح

أ.د/ دسوقي عبد الجليل
4/11/2025

https://repository.inp.edu.eg/items/fe4e270c-cfaa-478a-8dfc-5940a48cc58dالرابط

8

هشــام عبــد الحكيم 
عبد المحســن

دور الاتصال الاقناعي 
في التوعية المجتمعية 

وإدارة الازمات 
بالمؤسسات الخدمية – 

دراسة حالة

أ.د/ايمان منجي
14/12/2025

https://repository.inp.edu.eg/items/847e902f-f25f-4d41-b730-777d4a2456a5الرابط

9

عبــد الناصــر محمــد 
علــي

دور الحكومة 
الالكترونية في 

رفع كفاءة الخدمات 
الحكومية في ظل 

التحول الرقمي – 
دراسة حالة على 

خدمات وزارة الشباب 
والرياضة

د/هبه مغيب
13/1/2026

https://repository.inp.edu.eg/items/c998f5c4-2471-4e3a-abcf-54435d5bf663الرابط

10

فايــزة احمــد محمــد 
حســان

دور إدارة الموارد 
البشرية في تعزيز 

التحول الرقمي 
بالتطبيق على مديرية 

الصحة محافظة 
الفيوم

أ.د/ زينات طبالة
11/3/2026

https://repository.inp.edu.eg/items/bbe30b9e-c086-422a-a06b-58ba0f2bef1aالرابط

11
ولاء خليل حسن

دور القيادة الرشيقة 
في تحسين الأداء 
السياقي – دراسة 

تطبيقية على قطاع 
الأمانه العامة بوزارة 

المالية

أ.د/ ايمان منجي
11/3/2026

 https://repository.inp.edu.eg/items/7448b2a0-3762-4580-b731-6b6375149370الرابط



64

اســــــم الباحث   م                                                      
تاريخ الإجازةالمشرفعنوان الرسالةوالرابط

12
هدرا ادوارد توفيق

تداعيات اضطرابات 
سلاسل التوريد 

العالمية على 
الصناعات الدوائية في 

مصر

أ.د/ محمد عبد الشفيع
16/3/2026

 https://repository.inp.edu.eg/items/0244e3b6-c55d-407c-9375-08eed66844f1الرابط

13

عجمــي  ناديــة 
ن حســا

دور نظم الجودة في 
إدارة المستشفيات – 
دراسة حالة الجراحات 
الآمنة بالمستشفيات 

المركزية بمحافظة 
الفيوم

أ.د/ محمد حسن توفيق
1/4/2026

 https://repository.inp.edu.eg/items/98c3c1a7-659d-4b23-bf5e-9b9de4f7e937الرابط

14

ــد  ــت عب ــد طلع محم
الرحيــم

دور استراتيجيات 
التفاوض في حل 

مشكلات الهيئة 
القومية للتأمين 

الاجتماعي في مصر

د /يحي حسين

12/5/2026د/ فاطمة الحملاوي

 https://repository.inp.edu.eg/items/2f477010-e198-4a4d-83b8-f37071fb72cfالرابط

15

جيهــان عبــد المنعــم 
منصــور

مداخل تطوير هيكل 
تمويل المطارات 

بالتطبيق على 
المطارات المصرية

أ.د/ خالد زكريا

4/6/2026د/ سحر عبود

https://repository.inp.edu.eg/items/f4e75828-f1c2-4704-b329-af03c61aaf5fالرابط
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الاقتصاد الأخضر كمدخل لتنمية واستدامة القطاع السياحي في مصر 

)بالتطبيق على محافظة الوادي الجديد(

الملخص:

قدمــت الدراســة أفــكار ومقترحــات ومتطلبــات للاقتصــاد الأخضــر كمدخــل لتنميــة واســتدامة القطــاع الســياحي فــي 
مصــر. حيــث تهــدف الدراســة الــي » تحديــد المتطلبــات اللازمــة لتحــول القطــاع الســياحي فــي مصــر إلــى الاقتصــاد 
الأخضــر، مــن أجــل تحقيــق قطاعــاًً ســياحياًً مســتداما«. وتشــمل الأهــداف الفرعيــة للدراســة الآتــي: 1 - تحديــد 
التحديــات التــي تواجــه التنميــة الســياحية المســتدامة للقطــاع الســياحي المصــري. 2 - إبــراز الجهــود المبذولــة مــن 
ــى الاقتصــاد الأخضــر داخــل القطــاع الســياحي. 3 - وضــع مقترحــات لاســتدامة  ــة نحــو التحــول إل الحكومــة المصري
قطــاع الســياحة باســتخدام أدوات الاقتصــاد الأخضــر فــي محافظــة الــوادي الجديــد. ولتحقيــق أهــدف الدراســة اتبــع 
الباحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي. وأيضــا تــم الاعتمــاد علــى الاســتبيان باســتخدام طريقــة الحصــر الشــامل، ويتكون 
مجتمــع الدراســة مــن جميــع الفنــادق والشــركات الســياحية العاملــة الموجــودة بمحافظــة الــوادي الجديــد، والتــي بلــغ 
عددهــا )16( فندقــا و)6( شــركات ســياحية. وكان مــن بيــن المبحوثييــن بالاســتبانة، بعــض أصحــاب الفنــادق والشــركات 
الســياحية والمديريــن والعامليــن بهــذه الفنــادق والشــركات بمحافظــة الــوادي الجديــد، وبعــض العامليــن بالهيئــات 
والجهــات المحليــة والتنفيذيــة بالمحافظــة. وبعــض المســتثمرين الســياحيين بمحافظــة الــوادي الجديــد، حيــث خلصــت 
النتائــج إلــى؛ أنــه هنــاك علاقــة قويــة بيــن تطبيــق مبــادئ وآليــات الاقتصــاد الأخضــر وبيــن تحقيــق التنميــة الســياحية 
المســتدامة. كمــا أن هنــاك إمكانيــة لتطبيــق أدوات الاقتصــاد الأخضــر علــى القطــاع الســياحي بمحافظــة الــوادي 

الجدـيـد الـتـى ـسـتتناولها الدراـسـة فيـمـا بـعـد
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The green economy as a sustainable approach to develop tourism 
sector in Egypt. (Applied to the New Valley Governorate)

Abstract:

The study presented ideas, proposals, and requirements for the green economy as an entry point 
for the development and sustainability of the tourism sector in Egypt. The study aims to “identify 
the necessary requirements for the transformation of the tourism sector in Egypt into a green 
economy, in order to achieve a sustainable tourism sector.” The sub-objectives of the study 
include the following: 1 - Identifying the challenges facing sustainable tourism development 
of the Egyptian tourism sector. 2 - Highlighting the efforts made by the Egyptian government 
towards transitioning to a green economy within the tourism sector. 3 - Develop proposals for 
the sustainability of the tourism sector using green economy tools in the New Valley Governorate. 
To achieve the objectives of the study, the researcher followed the descriptive analytical method. 
The questionnaire was also relied upon using the comprehensive inventory method, and the study 
population consists of all hotels and tourism companies operating in the New Valley Governorate, 
which numbered (16) hotels and (6) tourism companies. Among the questionnaire respondents 
were some owners of hotels and tourism companies, managers and employees of these hotels 
and companies in the New Valley Governorate, and some workers in local and executive bodies 
and agencies in the governorate. And some tourism investors in New Valley Governorate, 
where the results concluded: There is a strong relationship between applying the principles and 
mechanisms of the green economy and achieving sustainable tourism development. Green 
economy tools can also be applied to the tourism sector in New Valley Governorate, which the 
study will address later.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



67

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

دور التعدين في تنمية منطقة المثلث الذهبي

الملخص:

ــث  ــة بمنطقــة المثل ــة الاقتصادي ــم التنمي ــة إمــداد متخــذي القــرار بمقترحــات لأهــم دعائ اســتهدفت الدراســة الحالي
الدوليــة فيمــا  الممارســات  لبعــض  فــى ضــوء دراســة وتحليــل  التعديــن، وذلــك  الذهبــي، وخاصــة مشــروعات 
يتعلــق بانشــاء المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، وذلــك للوقــوف علــى أهــم المقومــات الداعمــة للتنميــة الاقتصاديــة 
التنميــة ومحاولــة التغلــب عليهــا. أجابــت الدراســة علــى التســاؤلات الخاصــة  التــي تعــوق عمليــة  والمعوقــات 
بالمقومــات الداعمــة لتنميــة منطقــة المثلــث الذهبــي، دور الدولــة فــى التغلــب علــي معوقــات التنميــة بــه مــن خلال 
ــراح أفضــل الاســتراتيجيات التــي يتحقــق مــن خلالهــا  ــم، واقت ــة بالإقلي ــة لكافــة قطاعــات التنمي ــيلات القطاعي التحل
اســتغلال الخامــات التعدينيــة بشــكل اقتصــادي. توصلــت الدراســة إلــي عــدة نتائــج منهــا: أن التعديــن بمنطقــة 
المثلــث الذهبــي يمكــن أن يكــون القطــب التنمــوي الأهــم للتنميــة الشــاملة بإقليــم جنــوب الصعيــد، ممــا يتطلــب 
تطبيــق العديــد مــن السياســات التنمويــة والحوافــز الاســتثمارية الجاذبــة لمشــروعات صناعــة التعديــن وتطويرهــا مــن 
خلال مراجعــة القوانيــن والسياســات والاليــات المتبعــة التــي تحكــم العمــل فــي مجــال الثــروة المعدنيــة بمــا يتماشــى 
مــع المتغيــرات الاقتصاديــة العالميــة، ممــا يســاهم فــي تحقيــق الاهــداف الاســتراتيجية لقطــاع الثــروة المعدنيــة. 
قدمــت الدراســة عــدة مقترحــات منهــا: ضــرورة تفعيــل الاجــراءات التشــريعية والضوابــط القانونيــة، التــى تعــد المدخــل 
الرئيــس للاســراع بجهــود تنميــة منطقــة المثلــث الذهبــى، وخاصــة فيمــا يتعلــق باســتغلال مواردهــا الطبيعيــة، ممــا 
بـة للاـسـتثمارات الخاـصـة والاجنبـيـة لتنمـيـة المنطـقـة يتطـلـب ـسـرعة اتـخـاذ الاـجـراءات القانونـيـة والتـشـريعية الجاذـ
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The Role of Mining in the Development of the Golden Triangle

Abstract:

The current study aimed to provide decision makers with proposals for the most important 
pillars of economic development in the Golden Triangle region, especially mining projects, in light 
of a study and analysis of some international practices regarding the establishment of special 
economic zones, in order to identify the most important components that support economic 
development and the obstacles that hinder the development process and try to overcome them. 
The study answered the questions related to the elements supporting the development of the 
Golden Triangle region, the role of the state in overcoming its development obstacles through 
sectoral analyses of all development sectors in the region, and proposing the best strategies 
through which the exploitation of mining raw materials can be achieved economically. The study 
reached several results, including that mining in the Golden Triangle region could be the most 
important development pole for comprehensive development in the South Upper Egypt region, 
which requires the application of many development policies and investment incentives that 
attract mining industry projects and their development through reviewing the laws, policies, and 
mechanisms followed that govern work in the field. Mineral wealth is in line with global economic 
changes, which contributes to achieving the strategic goals of the mineral wealth sector. The 
study presented several proposals, including the necessity of activating legislative procedures 
and legal controls, which are the main gateway to accelerating development efforts in the Golden 
Triangle region, especially with regard to the exploitation of its natural resources, which requires 
the rapid adoption of legal and legislative measures that attract private and foreign investments 
to develop the region.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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تخضير المطاعم: مدخل محاسبى لإدارة المخلفات

الملخص:

ــاح تطبيــق سياســة الفصــل مــن المنبــع فــي مطاعــم الوجبــات الســريعة  تهــدف الدراســة إلــى تحليــل تكاليــف وأرب

ًـا لبيانــات  بالقاهــرة. كواحــدة مــن الممارســات الخضــراء فــي مجــال المطاعــم؛ ســعيًًا لتخضيــر المطاعــم فــي مصــر. وفق�

ــر الســنوي للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، لإحصــاءات البيئــة لعــام2019 تنتــج مصــر 90 مليــون  التقري

َـات ســنويًًا، يتــم إعــادة تدويــر %20 منهــا فقــط، وتُُســاهم القاهــرة بحوالــي %17.6 مــن هــذه  طــن مــن إجمالــي المُُخََلَّّف�

ًـا لتقرير  الكميــة. كمــا يُُوجــد بالقاهــرة أكثــر مــن 40 ألــف مطعــم زادت بمقــدار 1000 وحدة في عــام 2018-2019 طبق�

وزارة الزراعــة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو مــا يعكــس حجــم صناعــة المطاعــم فــي القاهــرة وســرعة نموهــا، 

وبالتالــي كميــة المُُخََلَّّفََــات المُُتولــدة منهــا. تبحــث الدراســة الجــدوى الماليــة والقــدرة علــى تطبيــق سياســة فصــل 

َـات فــي الموقــع فــي صناعــة مطاعــم الوجبــات الســريعة فــي القاهــرة. المنهجيــة المُُطبقــة في هذه الدراســة  المُُخََلَّّف�

هــي طُُــرق البحــث النوعيــة والكََميــة وتطبيــق دراســة ميدانيــة مــن خلال الاســتعانة بــأداة بحــث الاســتبيان الــذي تــم 

تصميمــه بُُنــاءًً علــى مراجعــة الأدبيــات وتجربتــه علــى 5 مطاعــم قبــل اعتمــاده، اســتهدف الاســتبيان مديــري وأصحــاب 

ــرة 2022-2023، وتــم تصميــم الاســتبيان باســتخدام مرجعيــن  ــات الســريعة فــي القاهــرة خلال الفت مطاعــم الوجب

مــن الأدبيــات الســابقة، وجُُمعــت البيانــات مــن 73 مطعمًًــا، باســتخدام تقنيــة أخــذ العينــات الطبقيــة العشــوائية مــن 

أربعــة مناطــق الرئيســية فــي القاهــرة. بالإضافــة إلــى تطبيــق دراســة حالــة علــى مطعــم واحــد للتأكــد مــن إمكانيــة 

التطبيــق علــى أرض الواقــع وتعويــض البيانــات الناقصــة مــن الاســتبيان، والنتيجــة هــي أنــه يُُوجــد أربــاح ماليــة مُُهــدرة 

نتيجــة عــدم تطبيــق سياســة الفصــل مــن المنبــع فــي مطاعــم الوجبــات الســريعة بالقاهــرة. علاوة علــى ذلــك، يتأثــر 

اهتمــام المدير/المالــك بتطبيــق الفصــل فــي الموقــع بعــدة عوامــل غيــر ماليــة، ولا يُُمكــن تطبيــق فصــل المُُخََلَّّفــات 

مــن المنبــع اعتمــادًًا علــى الجهــود المدنيــة ووعــي النــاس فقــط، إذ يجــب علــى الحكومــة تطبيــق الدوافــع واللوائــح 

ًـة عـلـى نِِـطـاق الـشـركات والمؤسـسـات التجارـيـة الكـبـرى تـجـاه ـهـذه المـشـكلة خاـصً
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Greening Restaurants: An Accounting Approach for Waste Management

Abstract:

The study aims to analyze the Costs and Benefits of on-site waste segregation in Fast-Food 
Restaurants in Cairo as one of the Greening practices in the Restaurants industry, in order to 
greening Restaurants in Egypt. According to data from the 2019 CAPMAS report of environmental 
statistics, Egypt produces 90 million tons of total waste, of which only 20% is being recycled, and 
Cairo contributes about 17.6% of this amount. There are also more than 40,000 restaurants in 
Cairo classified between 3-5 stars in 2018, increased by 1,000 units in 2018-2019, according to 
a report by the United States Department of Agriculture, which reflects the size of restaurant 
industry in Cairo and the speed of its growth, and thus the amount of waste generated from 
them. The study examines the financial feasibility and ability to implement an on-site waste 
segregation policy in the fast-food restaurant industry in Cairo. The methodology applied in this 
study is qualitative and quantitative research methods using research tools of field study and a 
questionnaire. The questionnaire was tested on 5 restaurants before its approval. It targeted the 
managers and owners of fast-food restaurants in Cairo during the period 2022-2023. Data was 
collected from 73 restaurants, using a stratified sampling technique all around Cairo. In addition 
to applying a case study on one restaurant to ensure the possibility of application on the ground. 
The result is that there are wasted financial profits as a result of not implementing the separation 
policy at the source in fast food restaurants in Cairo. Moreover, the manager/owner’s interest in 
implementing on-site segregation is affected by several non-financial factors, and on-site waste 
segregation cannot be implemented relying solely on civic efforts and people’s awareness, as the 
government must implement motivations and regulations towards this problem, especially on 
the scale of large companies and commercial enterprises..

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



71

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

تطوير نظام للتسويق الرقمي بالارتكاز على تقنيات الذكاء الاصطناعي 
بالتطبيق على مرحلة التعليم قبل الجامعي للأجانب بالأزهر الشريف

الملخص:

تهــدف هــذه الدراســة إلــى تطويــر عمليــات التســويق الرقمــي لمنظومــة الــطلاب الوافديــن والأجانــب بالأزهــر 

الشــريف لاســتهداف الــطلاب الوافديــن والأجانــب الراغبيــن فــي الدراســة بالأزهــر الشــريف وذلــك مــن خلال تطويــر 

نظــام للتســويق الرقمــي بالارتــكاز علــى تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وخاصــة تقنيــة المحادثــة الذكيــة، كأحــد 

تطبيقــات تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، كتطبيــق لنمــوذج عملــي مقتــرح للتســويق الرقمــي للدراســة بالأزهــر 

الشــريف وذلــك مــن خلال التســويق للبرامــج الدراســية الخاصــة بالــطلاب الوافديــن والأجانــب الراغبيــن بالدراســة 

بــه. وفــى ســبيل تحقيــق ذلــك فقــد تــم دراســة العلاقــة التشــابكية بيــن أدوات التســويق الرقمــى وخاصــة المواقــع 

الإلكترونيــة وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي خاصــة بوتــات المحادثــة الذكيــة ودورهــا فــي التســويق الرقمــى للدراســة 

بالأزهــر الشــريف للتســويق للبرامــج الدراســية الخاصــة بالــطلاب الوافديــن والأجانــب، كمــا تــم إجــراء دراســة ميدانيــة 

عبــر اســتبيان الكترونــى للوقــوف علــى أوجــه القصــور والمشــكلات التــي تواجــه الــطلاب الوافديــن والأجانــب وتحــول 

ــم  ــال، وتقيي ــل والفع ــكل الأمث ــن بالش ــطلاب الوافدي ــة ال ــي لمنظوم ــع الإلكترون ــات الموق ــع خدم ــل م دون التواص

الوضــع الحالــي فيمــا يتعلــق بخصائــص الموقــع الإلكترونــي مــن حيــث الثقــة والأمــان وجــودة تقديــم الخدمــات 

للــطلاب الوافديــن والــرد علــى الاستفســارات والاتاحــة علــى مــدار اليــوم وفــى العــطلات الرســمية وكذلــك تجربــة 

المســتخدم. ولتعزيــز جــودة التســويق الرقمــي لمنظومــة الــطلاب الوافديــن والأجانــب فــي الأزهــر الشــريف وجعلــه 

ــط  ــن خلال رب ــي م ــويق الرقم ــودة التس ــين ج ــى تحس ــدف إل ــي يه ــوذج عمل ــم نم ــم تصمي ــاوب، ت ــة وتج ــر فاعلي أكث

الموقــع الإلكترونــي بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، خاصــة تقنيــة بوتــات المحادثــة الذكيــة مــن خلال المســاعد الذكــي 

»وافــد الأزهــر« والــذي يهــدف إلــى تعزيــز عمليــات التواصــل الفعّّــال وتوفيــر إمكانيــة الوصــول المســتمرة دون قيــود 

يـة وـكـذك التعرـيـف بمختـلـف البراـمـج الدراـسـية بالأزـهـر الـشـريف يـة أو مكانـ زمنـ



72

 

Developing an Artificial Intelligence-Based Digital Marketing System 
“Applying on the Pre-University Education Stage for Foreigners at 
Al-Azhar Al-Sharif”

Abstract:

This study aims to enhance the digital marketing processes for the system of foreign and 
international students at Al-Azhar University, targeting those interested in studying at Al-Azhar. 
The focus is on developing a digital marketing system leveraging artificial intelligence techniques, 
particularly intelligent chatbots, as an application of AI technologies. The goal is to propose a 
practical model for digital marketing to promote study programs at Al-Azhar University for foreign 
and international students. To achieve this, the study explores the interconnected relationship 
between digital marketing tools, especially websites, and AI technologies, particularly intelligent 
chatbots, and their role in digital marketing for promoting study programs at Al-Azhar University. 
A field study was conducted using an electronic survey to identify shortcomings and issues faced 
by foreign and international students that hinder effective communication with the website 
services for the foreign students system. This includes evaluating the current situation regarding 
website characteristics such as trust, security, service quality, responsiveness to inquiries, 
availability around the clock and on holidays, and overall user experience. To enhance the quality 
and effectiveness of digital marketing for the foreign and international student system at Al-Azhar 
University, a practical model was designed to improve digital marketing quality by integrating 
the website with AI technologies, particularly intelligent chatbots. The smart assistant “Wafid” 
was introduced to facilitate effective communication, provide continuous access without time 
or location constraints, and inform users about various study programs at Al-Azhar University.
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دور التخطيط في إدارة المخاطر بالمؤسسات الصحفية القومية

الملخص:

تتجلــى أهميــة الدراســة فــي إبــراز دور التخطيــط فــي إدارة المخاطــر بالمؤسســات الصحفيــة، حيــث تناولنــا فــي هــذه 

الدراســة عناصــر التخطيــط والمخاطــر بالمؤسســات الصحفيــة القوميــة، وقــد جــاءت هــذه الدراســة فــي ثلاثــة جوانــب: 

الجانــب المنهجــي تناولنــا فيــه مشــكلة الدراســة، وكــذا التســاؤلات والأهميــة والأهــداف والدراســات الســابقة، أمــا 

الجانــب النظــري، فتــم تنــاول فصليــن أساســيين: الأول حــول المؤسســات الصحفيــة، والثانــي حــول التخطيــط وإدارة 

المخاطــر، وأخيــرًًا الجانــب التطبيقــي تناولنــا فيــه فصــل منهجيــة الدراســة، مــن دراســة اســتطلاعية والمنهــج المتبــع 

وكــذا عينــة البحــث، ثــم اســتعرضنا لنتائــج الدراســة بالتحليــل، وذلــك بالتطبيــق علــى »مؤسســة الاهــرام ومؤسســة 

ًـا  ــرًًا محوري� ــل عنص ــط يمث ــة، أن التخطي ــج الدراس ــا بنتائ ــر«، وخلصن ــع والنش ــر للطب ــة دار التحري ــوم ومؤسس ــار الي أخب

فــي تعزيــز اســتقرار المؤسســات الصحفيــة القوميــة مــن خلال قدرتــه علــى استشــراف المخاطــر ووضــع إســتراتيجيات 

اســتباقية للتعامــل معهــا، كمــا أبــرزت النتائــج أهميــة الخطــط المنهجيــة المبنيــة علــى أســس علميــة لتصنيــف المخاطر 

ــرات  ــة التغي ــط لمواكب ــك الخط ــي تل ــة ف ــرورة المرون ــى ض ــد عل ــع التأكي ــا، م ــات مواجهته ــد أولوي ــا، وتحدي وتقييمه

ًـا فــي رفــع كفــاءة الاســتجابة للمخاطــر، إلــى  المتســارعة، وأن مشــاركة العامليــن والتدريــب المســتمر يلعبــان دورًًا مهم�

جانــب أهميــة مراجعــة الخطــط بصفــة دوريــة وتطويرهــا بمــا يتماشــى مــع التقــدم التكنولوجــي والتحــولات فــي 

البيـئـة الصحفـيـة والإعلامـيـة
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The Role of planning in risk management in national press institutes

Abstract:

The significance of this study lies in highlighting the role of planning in risk management within 
press institutions. This research examines the components of planning and risk in national press 
organizations. The study is structured into three main parts: The methodological part addresses 
the research problem, questions, significance, objectives, and a review of previous studies. The 
theoretical part consists of two main chapters: the first discusses press institutions, while the 
second explores planning and risk management. Finally, the applied part includes the research 
methodology chapter, which covers the exploratory study, the adopted approach, and the 
research sample. This section also presents and analyzes the study’s findings based on its 
application to Al-Ahram Institution, Akhbar Al-Youm Institution, and Dar Al-Tahrir for Printing and 
Publishing. The findings of the study conclude that planning is a pivotal element in enhancing 
the stability of national press institutions through its capacity to anticipate risks and develop 
proactive strategies to address them. The results further underscore the importance of systematic, 
scientifically based planning to classify and assess risks and determine priorities for addressing 
them. The study emphasizes the need for flexibility in such plans to keep pace with rapid changes, 
and highlights the crucial role of employee involvement and continuous training in improving risk 
response efficiency. Moreover, it stresses the importance of regularly reviewing and updating 
plans in line with technological advancements and transformations within the journalistic and 
media environment.
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دور منظمات المجتمع المدني في الحد من التسرب من التعليم 

بالتطبيق على منظومة التعليم الأساسي بمحافظة مطروح

الملخص:

يعصــف بعالمنــا المعاصــر فــي الوقــت الحالــي العديــد مــن ريــاح التغييــر العاتيــة المتســارعة والتــي تفرض علــى النظم 
التربويــة ضــرورة التكيــف والتأقلــم بصيــغ إصلاحيــة لمواجهــة مشــكلاتها وتقليــل معاناتهــا وبمــا يتوافــق مــع إمكاناتهــا 
وطبيعــة شــعوبها وبيئتهــا الثقافيــة، ونتيجــة لانتشــار ظاهــرة التســرب مــن التعليــم فــي معظــم المجتمعــات ســواء 
ًـا لأي دولــة تريــد تحقيــق تقــدم فــي مســار مكافحــة التســرب تعزيــز  فــي العالــم المتقــدم أو العالــم النامــي أصبــح لزام�
الشــراكات ودفــع الجهــود بمشــاركة منظمــات المجتمــع المدنــي والتــي يمكــن مــن خلال أنشــطتها أن تســاهم فــي 
تحقيــق اســتدامة التنميــة المجتمعيــة وهــو مــا يدعونــا وبشــدة نحــو تبنــي آليــات جديــدة تدعــم دور منظمــات المجتمع 
ــم الأساســي بمحافظــة مطــروح بإعتبارهــا ظاهــرة ســلبية لا  ــي فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب فــي التعلي المدن
ــل تُُعــد ظاهــرة مجتمعيــة تســتوجب تضافــر الجهــود للحــد منهــا والقضــاء  تقتصــر فقــط علــي النظــام التعليمــي ب
عليهــا .  واســتهدفت الدراســة الراهنــة رصــد واقــع للتعليــم الأساســي مــن خلال المؤشــرات الكميــة ، كــذا تتبــع ورصــد 
حجــم ظاهــرة التســرب مــن التعليــم الأساســي فــي محافظــة مطــروح خلال الســنوات الماضيــة، وتحديــد وتحليــل 
أهــم العوامــل والأســباب المســئولة عــن ظاهــرة التســرب مــن التعليــم الأساســي بحلقتيــه فــي المحافظــة، وكذلــك 
التعــرف علــى أهــم جهــود منظمــات المجتمــع المدنــي فــي دعــم التعليــم الأساســي للحــد مــن ظاهــرة التســرب مــن 
التعليــم فــي مطــروح، واســتعانت الدراســة بالمنهــج الوصفــي الــذي يعتمــد علــى دراســة الظاهــرة، كمــا اســتعانت 
أيضــاًً بمدخــل التحليــل النظمــي, وتحــدد مســارها فــي خطــوط منتظمــة تبلــورت في خمســة فصــول ضمتها الدراســة، 
وجــاءت نتائــج الدراســة معبــرة عــن الأســباب والعوامــل المســئولة عــن التســرب ومــدي حجــم الــدور والجهــد الــذي 
تقــوم بــه منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الحــد مــن ظاهــرة التســرب بالمحافظــة، وجــاءت أبــرز توصياتهــا فــي اقتــراح 
آليــات جديــدة لدعــم دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي محافظــة مطــروح مــن خلال التعليــم ، وتقديــم مصفوفــة 
ــن  ــرب م ــرة التس ــي ظاه ــاء عل ــي للقض ــع المدن ــات المجتم ــأداء منظم ــاء ب ــة للإرتق ــة المقترح ــراءات العملي ــن الإج م

التعلـيـم ـفـي محافـظـة مـطـروح
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The Role of Civil Community Organization in Reducing Drop out from Education
“ Applying to Based Education System in Mattroh Governorate»

.

:Abstract

The contemporary world is experiencing rapid and profound changes that require educational 
systems to adopt reform strategies capable of addressing their challenges while remaining 
consistent with societal needs, available resources, and cultural contexts. As school dropout has 
become a widespread phenomenon in both developed and developing countries, reducing its 
prevalence requires stronger partnerships and greater involvement of civil society organizations, 
whose activities can contribute to sustainable community development. This is particularly 
important in Matrouh Governorate, where dropout from basic education is not merely an 
educational issue but a broader social challenge that demands coordinated efforts from all 
stakeholders. The present study aimed to assess the status of basic education through quantitative 
indicators, monitor the extent of dropout in Matrouh Governorate over recent years, and identify 
the major factors and causes responsible for dropout across both stages of basic education. It 
also sought to examine the efforts of civil society organizations in supporting basic education 
and reducing dropout rates in the governorate. To achieve these objectives, the study employed 
the descriptive approach to investigate the phenomenon and adopted the systems analysis 
approach as its analytical framework. The research was organized into five chapters covering 
the various dimensions of the issue. The findings identified the principal causes and determinants 
of school dropout and highlighted the scale of the role played by civil society organizations 
in addressing this problem. Based on these findings, the study recommended the adoption of 
new mechanisms to strengthen the contribution of civil society organizations to educational 
development in Matrouh Governorate. It also proposed a matrix of practical measures aimed at 
enhancing the effectiveness of these organizations in combating school dropout and supporting 
sustainable educational and community development.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

دور الاتصال الاقناعي في التوعية المجتمعية وإدارة الازمات بالمؤسسات 
الخدمية  - دراسة حالة

الملخص:

تتنــاول هــذه الدراســة دور الاتصــال الإقناعــي كأداة اســتراتيجية فعّّالــة فــي المؤسســات لتحقيــق أهــداف التوعيــة 

المجتمعيــة وإدارة الأزمــات حيــث يعتمــد الاتصــال الإقناعــي علــى توجيــه الأفــكار والمواقــف بشــكل مــدروس بهــدف 

التأثيــر فــي القناعــات والســلوكيات، ممــا يســاهم فــي تعزيــز اســتجابة المجتمــع وتلبيــة احتياجاتــه خاصة فــي الأوقات 

الصعبــة، تهــدف الدراســة إلــى استكشــاف تأثيــر الاتصــال الإقناعــي علــى التوعيــة المجتمعيــة وإدارة الأزمــات، مــع 

ــي،  ــي التحليل ــي )الوصف ــة منهج ــتخدمت الدراس ــات الخدمية.اس ــي المؤسس ــة ف ــات العملي ــى التطبيق ــز عل التركي

دراســة الحالــة( حيــث تــم تحليــل اســتراتيجيات الاتصــال الإقناعــي لمؤسســة »بهيــة« للكشــف المبكــر عــن ســرطان 

الثــدي مــن خلال اســتعراض الأدبيــات ذات الصلــة، كمــا تــم جمــع البيانــات باســتخدام اســتمارة تحليــل لتقييــم فعاليــة 

ــة  ــز الوعــي المجتمعــي، حيــث أظهــرت النتائــج دور الاتصــال الإقناعــي فــي تقوي الاتصــال فــي إدارة الأزمــات وتعزي

العلاقــة بيــن المؤسســة والجمهــور، خاصــة فــي تعزيــز الثقــة خلال الأزمــات. ومــن أبــرز التوصيــات: تطويــر اســتراتيجيات 

ــات  ــى اســتخدام تقني ــب فــرق الاتصــال عل ــة وإدارة الأزمــات؛ تدري ــة المجتمعي اتصــال إقناعــي شــاملة لدمــج التوعي

ــادة فعاليــة الرســائل؛ الاســتفادة مــن الوســائط الرقميــة ومنصــات التواصــل الاجتماعــي لنقــل  ــاع الحديثــة لزي الإقن

الرســائل بشــكل أســرع وأكثــر تأثيــرا؛ ضمــان الشــفافية والمصداقيــة فــي الرســائل خلال الأزمــات لتعزيــز الثقــة بيــن 

الجمـهـور والمؤسـسـة.
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The Role of Persuasive Communication In Community Awareness and 
Crisis Management In Service institutions 
A case study 

Abstract:

 This study addresses the role of persuasive communication as an effective strategic tool in 
organizations to achieve community awareness and crisis management goals. Persuasive 
communication relies on the deliberate shaping of ideas and positions with the aim of influencing 
beliefs and behaviors, thereby contributing to enhancing community response and meeting 
its needs, especially in challenging times. The study aims to explore the impact of persuasive 
communication on community awareness and crisis management, with a focus on practical 
applications in nonprofit organizations. The study used a descriptive-analytical approach and 
Case Study Method where the persuasive communication strategies of the “Baheya” Foundation 
for early breast cancer detection were analyzed through a review of relevant literature. Data 
was collected using an analysis form to assess the effectiveness of communication in crisis 
management and enhancing community awareness. The findings highlighted the role of 
persuasive communication in strengthening the relationship between the organization and 
the public, especially in building trust during crises. Key recommendations include: Developing 
comprehensive persuasive communication strategies to integrate community awareness and 
crisis management; training communication teams on modern persuasion techniques to enhance 
message effectiveness; utilizing digital media and social platforms to deliver messages more 
quickly and effectively; ensuring transparency and credibility in messages during crises to build 
trust between the organization and the public. Finally, this study represents a strategic tool for 
organizations, particularly in interacting with the community and managing crises effectively..
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

دور الحوكمة الالكترونية في رفع كفاءة الخدمات الحكومية في ظل 
التحول الرقمي – دراسة حالة على خدمات وزارة الشباب والرياضة

الملخص:

تهــدف الدراســة إلــى تحديــد وتحليــل وتعزيــز دور الحكومــة الإلكترونيــة فــي رفــع كفــاءة وتحســين الخدمــات 

ــات  ــل التحدي ــة فــي وزارة الشــباب والرياضــة، وتحلي ــق الحكومــة الإلكتروني ــة تطبي ــم مــدى فعالي ــة، وتقيي الحكومي

ــدة، بالإضافــة إلــى  ــة الرائ ــة مــع الاســتفادة مــن التجــارب الدولي ــذ الحكومــة الإلكتروني ــات التــي تواجــه تنفي والعقب

تقديــم توصيــات عمليــة لتعزيــز دور الحكومــة الإلكترونيــة ورفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة. وقــد تحــددت مشــكلة 

ــوزارة  ــر الفعلــي للحكومــة الإلكترونيــة فــي رفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة ب الدراســة فــي تحديــد وتقييــم التأثي

ــوة  ــر فج ــة تُُظه ــب متكامل ــدة جوان ــن ع ــكلة م ــذه المش ــع ه ــث تنب ــة، حي ــر العربي ــة مص ــة بجمهوري ــباب والرياض الش

ــتنباطي  ــتقرائي الاس ــج الاس ــى المنه ــة عل ــدت الدراس ــذي. اعتم ــع التنفي ــة والواق ــات الرقمي ــن الطموح ــة بي واضح

ــات والدراســات الســابقة المتعلقــة بالحكومــة  باســتخدام الأســلوب الوصفــي التحليلــي، الــذي يقــوم بتحليــل البيان

الإلكترونيــة والتحــول الرقمــي كمــا اســتخدمت الدراســة منهــج دراســة الحالــة، حيــث تــم تحليــل واقــع تطبيــق الحكومة 

ــة  ــباب والرياض ــوزارة الش ــن ب ــة العاملي ــي كاف ــة ف ــع الدراس ــل مجتم ــة. يتمث ــباب والرياض ــي وزارة الش ــة ف الإلكتروني

بجمهوريــة مصــر العربيــة، وتتكــون عينــة الدراســة مــن العامليــن بــوزارة الشــباب والرياضــة: تــم اختيــار 300 موظــف مــن 

إجمالــي 1300 موظــف. وتــم الاســتعانة بالاســتبيان كوســيلة بحــث للكشــف عــن اراء عينــة الدراســة كمــا تــم اجــراء 

المقــابلات الشــخصية مــع قيــادات الــوزارة لدعــم نتائــج الاســتبيان. وأظهــرت النتائــج أن تطبيــق الحكومــة الإلكترونيــة 

محــرّّك أساســي لرفــع كفــاءة الخدمــات بــوزارة الشــباب والرياضــة حيــث تؤثــر الحكومــة الالكترونيــة بأبعادهــا المختلفــة 

بنســبة %79.3 فــي كفــاءة الخدمــات الحكوميــة. وخلصــت الدراســة الــي عــدة توصيــات أبرزهــا انشــاء منظومــة عمــل 

ــة  ــة وإنشــاء منصــة خدمــات رقميــة موحــدة وتنفيــذ برنامــج تدريبــي مخصــص للعامليــن وكــذا رقمن داخليــة متكامل

نظــام الإشــراف والرقابــة علــى الهيئــات الشــبابية والرياضيــة وتبنــي اســتراتيجية »الحكومــة الذكيــة« لتحقيــق أقصــى 

اـسـتفادة ممكـنـة ـمـن تطبـيـق الحكوـمـة الالكترونـيـة.
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The Role of E-Government in Upgrading the Efficiency of Government 
Services in Light of Digital Transformation (Case Study of the Services 
of Ministry of Youth and Sport)

Abstract:

The study aims to delineate, analyze, and enhance the role of E-government in optimizing public 
service efficiency. It further seeks to assess the efficacy of E-government implementation within 
the Ministry of Youth and Sports (MoYS), analyze the attendant challenges (drawing insights 
from leading international experiences), and provide practical recommendations. The research 
problem is centered on defining and quantifying the actual impact of E-government on enhancing 
government service efficiency at MoYS, stemming from a clear discrepancy between digital 
aspirations and operational reality. The study adopted the Deductive-Inductive approach utilizing 
the Descriptive-Analytical method, which involved analyzing extant data and prior studies related 
to E-government and digital transformation and a Case Study Approach to assess the reality of 
E-government application at the Ministry. The study’s population comprised all MoYS employees, 
from which a sample of 300 employees was selected (out of a total of 1,300). A questionnaire was 
utilized as the primary research instrument, supplemented by personal interviews with Ministry 
leaders to corroborate the findings. The results revealed that E-government implementation acts 
as a primary catalyst for enhancing service efficiency at MoYS, with E-government dimensions 
collectively contributing 79.3% to the variance in government service efficiency. The study 
concluded with several key recommendations, most notably: establishing an integrated internal 
workflow system, creating a unified digital services platform, implementing a dedicated employee 
training program, digitizing the supervision and oversight system for youth and sports bodies, 
and adopting a “Smart Government” strategy to realize maximum potential benefit.
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دور إدارة الموارد البشرية في تعزيز التحول الرقمي بالتطبيق على مديرية 
الصحة محافظة الفيوم

الملخص:

تهــدف هــذه الرســالة إلــى دراســة دور إدارة المــوارد البشــرية فــي تعزيــز التحــول الرقمــي داخــل المؤسســات 

الحكوميــة، بالتطبيــق علــى مديريــة الصحــة بمحافظــة الفيــوم. وقــد جمعــت الدراســة بيــن الجانــب النظــري والجانــب 

التطبيقــي: الدراســات النظريــة: هدفــت الدراســات النظريــة إلــى توضيــح المفاهيــم الأساســية لإدارة الموارد البشــرية 

والتحــول الرقمــي، وتحليــل النمــاذج الإداريــة الداعمــة لإدارة التغييــر، مثــل نمــوذج »جــون كوتــر”. أبــرز النتائــج: أظهــرت 

الدراســات أن التحــول الرقمــي هــو تحــول إداري وثقافــي يعتمــد علــى دور المــوارد البشــرية فــي تطويــر الكفــاءات 

وتعزيــز ثقافــة الابتــكار وإعــادة هندســة العمليــات. كمــا أن المؤسســات التــي نجحــت فــي التحــول الرقمــي كان 

لديهــا اســتراتيجية واضحــة للمــوارد البشــرية. التوصيــات: دمــج اســتراتيجيات المــوارد البشــرية ضمــن خطــط التحــول 

الرقمــي، تطويــر برامــج تدريبيــة مســتمرة، تبنــي سياســات تحفيزيــة، وتعزيــز الثقافــة التنظيميــة الرقميــة، وقيــاس أثــر 

المــوارد البشــرية علــى نجــاح التحــول الرقمــي. الدراســات التطبيقيــة: هدفــت الدراســة التطبيقيــة إلــى تحليــل دور 

إدارة المــوارد البشــرية فــي تعزيــز التحــول الرقمــي بالتطبيــق علــى مديريــة الصحــة بالفيــوم، مــن خلال قيــاس مــدى 

إســهام ممارســات المــوارد البشــرية فــي دعــم برامــج التحــول الرقمــي وتحديــد أبــرز التحديــات والمعوقــات. اعتمــدت 

الدراســة التطبيقيــة علــى المنهــج الاســتنباطي، والمنهــج الوصفــي التحليلــي، ومنهــج الدراســة التطبيقيــة لتطبيــق 

ــات بواســطة اســتبانة علميــة موجهــة  الدراســة علــى مديريــة الصحــة بالفيــوم، كنمــوذج تطبيقــي، وتــم جمــع البيان

للعامليــن حيــث تــم اختيــار عينــة ممثلــة بطريقــة عشــوائية طبقيــة تضمــن شــمول مختلــف المســتويات الوظيفيــة وقد 

بلــغ حجمهــا )265( مفــردة، وتــم تحليلهــا باســتخدام الأســاليب الإحصائيــة المناســبة لاختبــار تســاؤلات الدراســة. وقــد 

ًـا بيــن ممارســات إدارة المــوارد البشــرية  أظهــرت النتائــج أن هنــاك وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة قويــة ودالــة إحصائي�

ومســتوى التحــول الرقمــي، ممــا يؤكــد أن ممارســات التوظيــف، والتدريــب، والتحفيــز، والتقييــم لهــا أثــر إيجابــي واضــح 

علــى تقــدم برامــج الرقمنــة. وأوصــت الدراســة التطبيقيــة: باســتمرار برامــج التدريــب الرقمــي، توحيــد محتــوى التدريــب، 

تعزيــز التنســيق بيــن المــوارد البشــرية وتقنيــة المعلومــات، وتطبيــق مؤشــرات أداء رقميــة لمتابعــة أثــر المــوارد البشــرية 

علــى التحــول الرقمــي. وتؤكــد الرســالة فــي مجملهــا أن إدارة المــوارد البشــرية تمثــل المحــرك الرئيســي لضمــان نجــاح 

واـسـتدامة التـحـول الرقـمـي ـفـي المؤسـسـات الحكومـيـة وخاـصـة مديرـيـة الصـحـة بالفـيـوم مـحـل الدراـسـة
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The Role of Human Resource Management in Promoting Digital 
Transformation: An Applied Study on the Health Directorate in 
Fayoum Governorate

Abstract:

The research integrates both theoretical and applied dimensions: Applied Studies: The applied 
part of the study adopts the deductive and descriptive-analytical approaches, using an applied 
research design. A structured questionnaire was distributed to a stratified random sample of 265 
employees representing various functional levels within the Directorate. Statistical analysis of the 
collected data revealed a strong and statistically significant relationship between HRM practices, 
particularly recruitment and selection, training and development, motivation, and change 
management, and the advancement of digital transformation initiatives. The findings further 
indicated that despite progress in digital adoption, several challenges remain, including limited 
digital readiness among some employees and insufficient integration between HR units and 
the Information Center. Accordingly, the applied results recommend expanding digital training 
programs, standardizing training content, enhancing coordination between HR and IT departments, 
and developing measurable digital performance indicators to track institutional progress. 
Theoretical Studies: The theoretical part of the study explored the conceptual foundations of 
HRM and digital transformation, emphasizing modern administrative trends and the critical role of 
change management. The theoretical review confirmed that digital transformation is not merely 
a technological shift but an organizational and cultural transition that relies heavily on HRM’s 
capacity to build digital competencies, foster innovation, and redesign work processes. Previous 
studies consistently demonstrated that institutions achieving successful digital transformation 
implement clear HR strategies aligned with their digital objectives. The theoretical findings 
recommend embedding HR policies within digital transformation plans, developing continuous 
digital learning pathways, promoting a digital organizational culture, and reinforcing motivational 
mechanisms to support employee engagement in digital change. Overall Conclusion: The study 
concludes that Human Resource Management is the primary driver ensuring the effectiveness 
and sustainability of digital transformation in governmental institutions. In the case of the 
Health Directorate in Fayoum Governorate, HRM plays a vital role in preparing employees, 
strengthening digital capabilities, and supporting national health transformation efforts. The 
successful implementation of digital transformation depends not only on technological tools but 
also on the strategic development of human capital, the reinforcement of digital culture, and the 
establishment of an organizational environment capable of continuous adaptation.
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دور القيادة الرشيقة في تحسين الأداء السياقي – دراسة تطبيقية على 
قطاع الأمانه العامة بوزارة المالية

الملخص:

اســتهدفت الدراســة التعــرف علــى أثــر القيــادة الرشــيقة فــي تحســين الأداء الســياقي داخــل قطــاع الأمانــة العامــة 

بــوزارة الماليــة، مــن خلال تحليــل العلاقــة بيــن أبعــاد القيــادة الرشــيقة )التواضــع، الثقــة، الموضوعيــة، الصبــر، الهــدوء، 

ــر  ــة لتطوي ــع، فــي ضــوء ســعي الدول ــر تاب ــر مســتقل، ومســتوى الأداء الســياقي للعامليــن كمتغي الحكمــة( كمتغي

الأداء المؤسســي وتحســين كفــاءة القيــادات الحكوميــة بمــا يتوافــق مــع مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030. اســتخدمت 

الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، واعتمــدت علــى الاســتبيان كأداة لجمــع البيانــات مــن عينــة مكونــة مــن )106( 

قيــادي وموظفيــن. وتــم تحليــل البيانــات باســتخدام برنامجــي SPSS و AMOS لاختبــار الإحصائيــة وعلاقــات التأثيــر 

ــي  ــادة الرشــيقة والأداء الســياقي ال ــم المرتبطــة بالقي ــرز المفاهي ــت الدراســة اســتعراضا لأب ــرات. تضمن ــن المتغي بي

جانــب مجموعــة مــن الدراســات الســابقة ذات الصلــة، الإجــراءات الميدانيــة للدراســة والتحليــل الإحصائــي للعلاقــات 

بيــن متغيــرات البحــث. توصلــت الدراســة الــي عــدة نتائــج وجــود علاقــة ارتبــاط وتأثيــر معنــوي إيجابــي بيــن القيــادة 

الرشــيقة والأداء الســياقي، حيــث تبيــن أن أبعــاد الثقــة، التواضــع، والحكمــة هــي الأكثــر تأثيــرًًا فــي تعزيــز التعــاون 

والمبــادرة والالتــزام داخــل بيئــة العمــل. كمــا أكــدت النتائــج أن تبنــي القيــادة الرشــيقة يســهم فــي تحســين المنــاخ 

ــا:  ــات أبرزه ــن التوصي ــة م ــة مجموع ــت الدراس ــي. قدم ــاء المؤسس ــة الانتم ــع درج ــة، ورف ــادة الإنتاجي ــي، وزي الوظيف

ضــرورة نشــر ثقافــة القيــادة الرشــيقة بيــن القيــادات الحكوميــة، وتصميــم برامــج تدريبيــة متخصصــة لتطويــر مهــارات 

القائــد الرشــيق فــي مجــالات الاتصــال وإدارة التغييــر، ودمــج مفاهيــم الرشــاقة التنظيميــة فــي سياســات الإصلاح 

الإداري لتحقـيـق أداء حكوـمـي أكـثـر فاعلـيـة واـسـتدامة..
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Role of Agility leadership in enhancing Contextual Performance  
“ Applied research on the secretariat section of the Ministry of 
Finance”

Abstract:

The study aimed to identify the impact of agile leadership on improving contextual performance 
within the General Secretariat Sector of the Ministry of Finance. It analyzed the relationship 
between the dimensions of agile leadership—humility, trust, objectivity, patience, calmness, and 
wisdom—as an independent variable, and the level of employees’ contextual performance as a 
dependent variable. The research was conducted in light of the Egyptian government’s efforts 
to develop institutional performance and enhance the efficiency of public leaders in alignment 
with the objectives of Egypt’s Vision 2030. The study adopted the descriptive-analytical method 
and used a questionnaire as the main data collection tool, targeting a sample of 106 employees 
from the General Secretariat Sector. Data were analyzed using SPSS and AMOS programs to test 
the research and examine the correlation and causal relationships between variables. The study 
included a review of the main concepts related to agile leadership and contextual performance, a 
presentation of relevant previous studies, and an analysis of the fieldwork and statistical results 
regarding the relationships between research variables. The results revealed a significant positive 
correlation and effect between agile leadership and contextual performance. Among agile 
leadership dimensions, trust, humility, and wisdom were found to have the strongest influence 
in promoting cooperation, initiative, and commitment within the work environment. The findings 
also confirmed that adopting agile leadership contributes to improving the organizational climate, 
increasing productivity, and enhancing institutional belonging. The study provided several 
recommendations, most notably: promoting the culture of agile leadership among public leaders, 
designing specialized training programs to develop agile leadership skills in communication and 
change management, and integrating organizational agility principles into administrative reform 
policies to achieve more effective and sustainable government performance.
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تداعيات اضطرابات سلاسل التوريد العالمية على الصناعات الدوائية 
في مصر

الملخص:

اســتهدفت الدراســة تحليــل تداعيــات اضطرابــات سلاســل التوريــد العالميــة علــى الصناعــات الدوائيــة فــي مصــر خلال 

الفتــرة )2020–2024(، مــع التطبيــق علــى أدويــة مرضــى الســكري كنمــوذج للأدويــة الاســتراتيجية ذات الحساســية 

المرتفعــة لتقلبــات الإمــداد والأســعار. واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الاســتدلالي، مدعومًًــا بدراســة ميدانيــة 

اســتندت إلــى اســتبيانات وُُجّّهــت إلــى عينــة مــن شــركات الأدويــة ســواء المنتجــة أو المســتوردة أو الموزعــة للأدويــة 

ــة علــى  ــد العالمي ــات سلاســل التوري ــة لاضطراب ــة إحصائي ــر ذي دلال ــج وجــود تأثي ــى. وأظهــرت النتائ بالســوق المحل

ــات وارتفــاع  ــن هــذه الاضطراب ــة بي ــت وجــود علاقــة معنوي ــا ثب ــة فــي الســوق المصــري. كم ــر الأدوي مســتوى تواف

ــض  ــي بع ــت ف ــرة بلغ ــة كبي ــعرية تراكمي ــادات س ــكري زي ــى الس ــة مرض ــض أدوي ــجلت بع ــث س ــة، حي ــعار الأدوي أس

الحــالات نحــو %300 خلال فتــرة الدراســة. كمــا كشــفت النتائــج عــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي درجــة التأثــر 

ًـا والشــركات المســتوردة، بمــا يعكــس الــدور النســبي للتوطيــن الصناعــي فــي الحــد مــن  بيــن الشــركات المنتجــة محلي�

آثــار الصدمــات الخارجيــة. كذلــك أظهــرت بيانــات التجــارة الخارجيــة اســتمرار العجــز فــي الميــزان التجــاري الدوائــي، مــع 

ارتفــاع ملحــوظ فــي قيمــة الــواردات خلال عــام 2024، بمــا يعكــس اســتمرار الاعتمــاد علــى الخــارج فــي توفيــر بعــض 

مــدخلات الإنتــاج الدوائــي. وانتهــت الدراســة بتقديــم مجموعــة مــن التوصيــات أهمهــا: ضــرورة تعزيــز مرونــة سلاســل 

التوريــد الدوائيــة، وتوســيع نطــاق التوطيــن الصناعــي، وتحســين آليــات إدارة المخاطــر اللوجســتية والتمويليــة، بمــا 

يـسـهم ـفـي دـعـم الأـمـن الدواـئـي وتحقـيـق الاـسـتقرار الـسـعري ـفـي الـسـوق المـصـري
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The Repercussions of Global Supply Chain Disruptions on 
Pharmaceutical Industry in Egypt 

Abstract:

This The study aimed to analyze the repercussions of global supply chain disruptions on the 
pharmaceutical industry in Egypt during the period (2020–2024), with specific application to 
diabetes medications as a model for strategic drugs characterized by high sensitivity to supply and 
price fluctuations. The study adopted an inferential approach, supported by a field study based on 
questionnaires administered to a sample of pharmaceutical companies operating in the domestic 
market, including local manufacturers, importing companies, and distribution firms. The findings 
revealed a statistically significant impact of global supply chain disruptions on the availability of 
medicines in the Egyptian market. The results also confirmed a significant relationship between 
these disruptions and rising drug prices, as some diabetes medications recorded substantial 
cumulative price increases, reaching approximately 300% in certain cases during the study 
period. Furthermore, the findings indicated statistically significant differences in the degree of 
impact between locally manufacturing companies and importing firms, reflecting the relative 
role of industrial localization in mitigating external shocks. Foreign trade data also showed the 
persistence of a deficit in the pharmaceutical trade balance, along with a notable increase in the 
value of imports in 2024, underscoring the continued reliance on external sources for certain 
pharmaceutical production inputs. The study concluded with a set of recommendations, most 
notably: the need to enhance the resilience of pharmaceutical supply chains, expand the scope of 
industrial localization, and improve logistical and financial risk management mechanisms, thereby 
supporting pharmaceutical security and achieving price stability in the Egyptian market.
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دور نظم الجودة في إدارة المستشفيات 

دراسة حالة الجراحات الآمنة بالمستشفيات المركزية بمحافظة الفيوم

الملخص:

تهــدف هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى دور نظــم الجــودة فــي إدارة المستشــفيات، ومــدى مســاهمتها فــي تحقيق 

الجراحــات الآمنــة داخــل المستشــفيات المركزيــة بمحافظــة الفيــوم، وذلــك فــي ظــل التحديــات التي يشــهدها القطاع 

الصحــي مــن نقــص المــوارد البشــرية، وتفــاوت مســتوى تطبيــق معاييــر الجــودة والسلامــة داخــل وحــدات العمليــات 

الجراحيــة. وتنطلــق الدراســة مــن تحليــل العلاقــة بيــن نظــم الجــودة كمتغيــر مســتقل )إدارة الجــودة الشــاملة، التدريــب، 

معاييــر السلامــة، إدارة المخاطــر( وأنظمــة الجراحــات الآمنــة كمتغيــر تابــع )التخديــر، فريــق الجراحــة، التعقيــم، المعــدات، 

قائمــة التحقــق الجراحــي(. اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، واســتخدمت اســتمارة اســتبيان لجمــع 

البيانــات مــن العامليــن بالمستشــفيات المركزيــة: )أبشــواي، طاميــة، ســنورس، إطســا(، وتــم تحليــل البيانــات لتشــخيص 

ــى  ــة إل ــتندت الباحث ــا اس ــة. كم ــات الآمن ــودة والجراح ــر الج ــق معايي ــتوى تطبي ــم مس ــات، وتقيي ــات والمعوق التحدي

مقــابلات اســتطلاعية مــع القيــادات الطبيــة والمســؤولين فــي المستشــفيات المركزيــة بمحافظــة الفيــوم. أظهــرت 

النتائــج وجــود علاقــة إيجابيــة قويــة بيــن تطبيــق نظــم الجــودة ومســتوى الجراحــات الآمنــة، حيــث تبيــن أن الالتــزام 

ــتوى  ــين مس ــي تحس ــهم ف ــة يس ــق الجراحي ــة التحق ــق قائم ــة، وتطبي ــم الجراحي ــب الأطق ــم، وتدري ــراءات التعقي بإج

الأمــان وتقليــل معــدلات الأخطــاء الجراحيــة. كمــا أوضحــت النتائــج وجــود تفــاوت فــي تطبيــق معاييــر الجراحــة الآمنــة 

بيــن المستشــفيات، نتيجــة نقــص المــوارد البشــرية، وضعــف التدريــب، ومحدوديــة التجهيــزات الفنيــة فــي بعــض 

ــق  ــر المــوارد اللازمــة لتطبي ــن، وتوفي ــب المســتمر للعاملي ــز التدري ــة. أوصــت الدراســة بضــرورة تعزي الوحــدات الجراحي

معاييــر الجــودة، وتفعيــل نظــم إدارة المخاطــر، والاســتفادة مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي متابعــة العمليــات 

الجراحيــة وتحســين جــودة الخدمــة، بمــا يســهم فــي رفــع مســتوى سلامــة المرضــى داخــل المستشــفيات المركزيــة 

بمحافـظـة الفـيـوم
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The role of quality systems in hospital management
A case study of safe surgeries in Central hospitals Fayom Governorate

Abstract:

This study aims to explore the role of quality management systems in hospital administration 
and to assess their contribution to achieving safe surgical practices in the central hospitals of 
Fayoum Governorate. The study is conducted considering the challenges facing the healthcare 
sector, including shortages in human resources and variations in the application of quality and 
safety standards within operating units. The research examines the relationship between quality 
management systems as an independent variable (Total Quality Management, training, safety 
standards, and risk management) and surgical safety systems as a dependent variable (anesthesia, 
surgical team performance, sterilization, equipment readiness, and the surgical safety checklist). 
The study adopts a descriptive analytical methodology and utilizes a structured questionnaire 
administered to staff members working in the central hospitals of Abshway, Tamiya, Senouris, and 
Itsa. Data was analyzed to identify challenges and barriers and to assess the level of compliance 
with quality and surgical safety standards. The researcher also conducted exploratory interviews 
with medical leaders and administrative personnel in Fayoum central hospitals. The findings reveal 
a strong positive relationship between the application of quality management systems and the 
level of surgical safety. The results indicate that adherence to sterilization procedures, continuous 
training of surgical teams, and the implementation of the surgical safety checklist significantly 
enhance patient safety and reduce surgical errors. The study also highlights variations among 
hospitals in the implementation of safe surgery standards, mainly due to staff shortages, limited 
training, and inadequate technical resources in some surgical units. The study recommends 
strengthening continuous training programs, providing necessary resources to apply quality 
standards, activating risk management systems, and utilizing artificial intelligence techniques to 
monitor surgical procedures and improve service quality, thereby enhancing patient safety in the 
central hospitals of Fayoum Governorate.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



89

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

دور استراتيجيات التفاوض في حل مشكلات الهيئة القومية للتأمين 
الاجتماعي في مصر

الملخص:

ــة  ــة القومي ــي تواجــه الهيئ ــل دور اســتراتيجيات التفــاوض فــي معالجــة المشــكلات الت ــى تحلي هدفــت الدراســة إل

ــة  ــاد المالي ــد الأبع ــل وتعقّّ ــوق العم ــة بس ــدة المرتبط ــات المتزاي ــل التحدي ــي ظ ــر، ف ــي مص ــي ف ــن الاجتماع للتأمي

والقانونيــة والاجتماعيــة والتنظيميــة لنظــم التأمينــات. وانطلقــت الدراســة مــن فرضيــة رئيســية مفادهــا أن التفــاوض، 

بوصفــه أداة إداريــة وإنســانية، يمكــن أن يســهم بفاعليــة فــي تحســين قــدرة الهيئــة علــى إدارة المشــكلات وتحقيــق 

ــح المتعامليــن معهــا. واعتمــدت الدراســة علــى توظيــف المنهــج الوصفــي التحليلــي  ــوازن بيــن مصالحهــا ومصال الت

لاســتعراض الإطــار النظــري والدراســات الســابقة، إلــى جانــب المنهــج الكمــي التطبيقــي لاختبــار فرضيــات الدراســة 

ّـل مجتمــع الدراســة فــي العامليــن بالهيئــة القوميــة للتأميــن الاجتماعــي، بينمــا تــم اختيــار عينــة ممثلــة  ًـا. وتمث� ميداني�

منهــم. كمــا اعتمــدت الدراســة علــى أداة الاســتبانة لجمــع البيانــات، واســتخدم تحليــل الانحــدار المتعــدد لقيــاس أثــر 

اســتراتيجيات التفــاوض )اســتراتيجية التكامــل، واســتراتيجية تعميــق العلاقــات( كمتغيــرات مســتقلة علــى مجموعــة 

مــن المشــكلات الماليــة والتأمينيــة، والقانونيــة والاجتماعيــة، والمؤسســية والتنظيميــة كمتغيــرات تابعــة. وأظهــرت 

ــة، مــع تصــدّّر اســتراتيجية تعميــق العلاقــات،  ــج ارتفــاع مســتوى ممارســة اســتراتيجيات التفــاوض داخــل الهيئ النتائ

ًـا لــدى العامليــن. كمــا كشــفت الدراســة عــن ارتفــاع مســتوى المشــكلات، خاصــة  ًـا متقدم� ًـا تفاوضي� ممــا يعكــس وعي�

ــر معنــوي لاســتراتيجيات التفــاوض فــي معالجــة عــدد مــن  ــج وجــود أث ــن. وأثبتــت النتائ مشــكلة التهــرب مــن التأمي

المشــكلات، لا ســيما الماليــة والتأمينيــة، مثــل التهــرب مــن التأميــن والمعــاش المبكــر والتحويــل الوظيفــي، مــع تفــوق 

واضــح لاســتراتيجية تعميــق العلاقــات. كمــا تبيــن وجــود تأثيــر جزئــي فــي معالجــة بعــض المشــكلات القانونيــة )مثــل 

إثبــات علاقــة العمــل(، مقابــل غيــاب التأثيــر فــي قضايــا ذات طبيعــة تشــريعية أو اجتماعية بحتــة. كذلك أظهــرت النتائج 

وجــود دور دال لاســتراتيجيات التفــاوض فــي دعــم التحــول الرقمــي، مــع محدوديــة تأثيرهــا فــي المســائل القانونيــة 

الصرفــة. وخلصــت الدراســة إلــى أن اســتراتيجية تعميــق العلاقــات تُُعــد الأكثــر فاعليــة فــي بيئــة الهيئــة، لمــا تســهم 

بــه فــي بنــاء الثقــة وتقليــل النزاعــات وتحقيــق حلــول مســتدامة. وفــي ضــوء ذلــك، أوصــت الدراســة بضــرورة تعزيــز 

ــر برامــج تدريبيــة لتنميــة المهــارات التفاوضيــة، وربــط اســتراتيجيات التفــاوض  ثقافــة التفــاوض المؤسســي، وتطوي

فـي رـفـع كـفـاءة الأداء المؤسـسـي وتحقـيـق العداـلـة التأمينـيـة ببراـمـج التـحـول الرقـمـي والإصلاح الإداري، بـمـا يـسـهم ـ
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The Role of Negotiation Strategies in Addressing the Problems of 
the National Social Insurance Organization in Egypt

Abstract:

This study aimed to analyze the role of negotiation strategies in addressing the challenges faced 
by the National Organization for Social Insurance in Egypt, in light of the increasing pressures of the 
labor market and the complexity of financial, legal, social, and organizational dimensions of social 
insurance systems.it was based on a central assumption that negotiation, as an administrative 
and human-centered tool, can effectively enhance the organization’s ability to manage problems 
and achieve a balance between its interests and those of its stakeholders. And it adopted an 
integrated methodological approach, combining the descriptive-analytical method to review the 
theoretical framework and previous studies, with a quantitative applied approach to test the study 
hypotheses empirically. and population consisted of employees of the National Organization for 
Social Insurance, from which a representative sample was selected. Data were collected using a 
questionnaire, and multiple regression analysis was employed to examine the impact of negotiation 
strategies (integration strategy and relationship-building strategy) as independent variables on 
a set of financial and insurance, legal and social, and institutional and organizational problems 
as dependent variables. The findings revealed a high level of practice of negotiation strategies 
within the organization, with the relationship-building strategy ranking first, reflecting a relatively 
advanced level of negotiation awareness among employees. The results also indicated a high 
level of existing problems, particularly insurance evasion. Furthermore, the study confirmed a 
statistically significant effect of negotiation strategies in addressing several problems, especially 
financial and insurance-related issues such as insurance evasion, early retirement, and job status 
conversion, with a clear superiority of the relationship-building strategy. A partial effect was also 
observed in addressing certain legal issues (such as proving employment relationships), while 
no significant impact was found in issues of a purely legislative or social nature. Additionally, 
negotiation strategies demonstrated a significant role in supporting digital transformation, with 
limited influence on strictly legal matters. and concluded that the relationship-building strategy is 
the most effective negotiation approach within the organization, due to its critical role in building 
trust, reducing conflicts, and achieving sustainable solutions. Accordingly, the study recommended 
strengthening the culture of institutional negotiation, developing specialized training programs 
to enhance negotiation skills, and integrating negotiation strategies with digital transformation 
and administrative reform initiatives to improve organizational performance and achieve social 
insurance equity.
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مداخل تطوير هيكل تمويل المطارات بالتطبيق على المطارات المصرية

الملخص:

ــم رصــد  ــق هــذا الهــدف ت ــة. ولتحقي ــل المطــارات المصري ــاكل تموي ــر هي ــم مداخــل تطوي اســتهدفت الدراســة تقدي

مصــادر وآليــات تمويــل المطــارات، وأبــرز التحديــات التــي تواجــه تنميتهــا. وكــذا تحليــل كفــاءة تشــغيل النشــاط، لتقييم 

مــدى قــدرة المؤسســات علــى إدارة أصــول المطــارات بكفــاءة وفعاليــة، كمدخــل مــن مداخــل تنميــة التمويــل الذاتــي. 

ونظــرًًا لمــا تعانيــه المطــارات مــن عجــز تمويــل المشــروعات فــى ظــل ارتفــاع تكلفــة الاســتثمارات. تكمــن مشــكلة 

الدراســة فــي محاولــة الوصــول لأفضــل مصــادر تمويــل حديثــة ومتنوعــة، تســتهدف تطويــر أدوات التمويــل ومجــالات 

التشــغيل الحاليــة، ســعيًًا نحــو تنميــة التمويــل الذاتــي بالمطــارات المصريــة. اعتمــدت الدراســة علــى اســتخدام المنهــج 

الوصفــي التحليلــي لوصــف المشــكلة وتحليلهــا، ورصــد الاتجــاه العالمــي لمصــادر التمويــل، وآليــات التشــغيل الحديثــة 

ًـا  وإجــراء المقارنــات، مــع تجــارب تمويــل المطــارات بــدول العالــم. وكذلــك وصــف الأهميــة الاقتصاديــة للمطــارات عالمي�

ًـا، والجهــود المبذولــة لتنميتهــا. وقــد خلصــت الدراســة إلــى أهميــة إجــراء التقييــم وإعــادة الهيكلــة لأولويــات  ومحلي�

ــات  ــة، ومؤسس ــوك الإنمائي ــن البن ــل م ــز التموي ــع تعزي ــارات، م ــطة بالمط ــغيل الأنش ــالات تش ــل، ومج ــادر التموي مص

التمويــل الدوليــة متعــددة الأطــراف. وكذلــك محدوديــة تنفيــذ أدوات التمويــل الحديثــة بمعظــم المطــارات المصريــة؛ 

ــم  ــطة بمعظ ــغيل الأنش ــة تش ــى محدودي ــة إل ــا. إضاف ــتمرار تطويره ــوق اس ــي تع ــل الت ــات التموي ــتمرار تحدي واس

المطــارات المصريــة مثــل: أنشــطة )الترانزيــت، شــحن البضائــع، الاســتغلال التجــاري(. باســتثناء مطــار القاهــرة الدولــي 

ــل  ــى تموي ــاص ف ــاع الخ ــز دور القط ــة تعزي ــى أهمي ــة إل ــت الدراس ــا خلص ــطة. كم ــغيل الأنش ــوع تش ــز بتن ــذي تمي ال

وتشــغيل المطــارات المصريــة، حيــث إنــه لا تــزال هنــاك فــرص كثيــرة يمكــن الاســتفادة منهــا فــى معظــم مجــالات 

ــة )تحــوط( مــع المؤسســات المتخصصــة بهــدف تقليــص  ــات تغطي ــرام اتفاقي ــة دراســة إب ــرح الباحث التشــغيل. وتقت

حــدة التقلبــات التــي تتعــرض لهــا المطــارات المصريــة، وتنفيــذ إجــراءات وسياســات إصلاحيــة واضحــة، تضمــن تشــغيل 

كافــة المطــارات المتاحــة بكفــاءة وفعاليــة؛ حتــى لا تمثــل طاقــات عاطلــة، بمــا ينعكــس علــى تنــوع وتنميــة الإيــرادات 

وترشــيد التكاليــف. وكــذا إعــادة النظــر فــي نظــم تســعير الخدمــات بالمطــارات المصريــة، بعــد التنســيق مــع كافــة 

أصحــاب المصالــح، بمــا يتوافــق مــع رؤيــة وزارة الطيــران المدنــي، وأهــداف الدولــة المصريــة، وكــذا إجــراء التقييمــات 

لَِِ المنظمــات الدوليــة، ووضــع مؤشــرات كميــة للأداء المالــي والتشــغيلي، وليــس قيــم فقــط؛ إحكامــاًً  الدوريــة مــن قِِب�

للرقاـبـة وتعزـيـزاًً للمـسـاءلة والـشـفافية
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Approaches to Develop the Airport Financial Structure: Application 
on Egyptian Airports

Abstract:

This study aims to propose approaches for developing the financing of Egyptian airports. To 
achieve this objective, the study undertakes a comprehensive review of airport financing sources 
and mechanisms, identifies the main challenges limiting their development, and evaluates 
operational efficiency to assess the capacity of institutions to manage airport assets efficiently 
and effectively as a pathway to enhancing self-financing. Given the financing gaps confronting 
airports, especially with respect to development projects under increasing investment costs, the 
study seeks to identify optimal modern and diversified financing sources capable of advancing 
financing policies and current operational domains, in pursuit of enhanced self-financing for 
Egyptian airports. The study applies a descriptive–analytical methodology to examine and analyze 
the research problem, alongside a comparative approach to assess airport financing experiences 
in selected countries. It further explores the global and domestic economic significance of 
airports, development efforts, prevailing global trends in financing sources, and contemporary 
operational mechanisms. The study concludes with several key findings, foremost among them 
the necessity of continuous evaluation and the restructuring of priorities related to both financing 
sources and airport operational activities. It further underscores the importance of strengthening 
financing through development banks and multilateral international financial institutions. The 
study recommends the selective use of debt financing for airports capable of generating rates of 
return on invested capital that exceed borrowing costs. It further identifies significant limitations 
in the implementation of financing policies and modern operational mechanisms across most 
Egyptian airports, alongside the persistence of financing constraints that continue to impede their 
sustainable development. The study also reveals the limited operation of several airport activities 
at most Egyptian airports, such as transit services, cargo handling, and commercial utilization, 
except for Cairo International Airport, which is distinguished by a diversified portfolio of operational 
activities. Furthermore, the study underscores the critical importance of strengthening private 
sector participation in the financing and operation of Egyptian airports, as substantial untapped 
opportunities remain across most operational domains. The researcher proposes examining the 
feasibility of entering into coverage agreements with specialized entities to mitigate volatility 
faced by Egyptian airports, in parallel with adopting clear reform policies and procedures that 
ensure optimal utilization of all airports, thereby enhancing revenue diversification and growth 
while rationalizing costs. This should be complemented by a thorough reassessment of airport 
pricing frameworks in Egypt to ensure consistency with prevailing inflationary conditions and 
international policies and standards governing airport operations. The study also advocates for 
regular external evaluations conducted by international organizations, the adoption of stand-
alone financial statements for each airport, denominated in both local and foreign currencies, 
as independent financial entities, and the development of measurable financial and operational 
performance indicators, rather than reliance on value-based judgments alone, to enhance 
regulatory oversight, accountability, and transparency.

للاطلاع على البحث وتحميله على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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صناعــة الســياحة: خارطــة طريــق التنافســية العالمــي مــن منظــور مؤشــر تنميــة الســفر العنوان
والســياحة 2024 الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي

الحلقة الأولى

https://repository.inp.edu.eg/items/ebdb4f6b-88e2-4587-be6d-6f9aea92b349الرابط 7 /10/2025

2

تقريــر التنميــة البشــرية لعــام 2025: الإنســان والإمكانات في عصر الــذكاء الاصطناعي العنوان
)قــراءة فــي نتائــج التقرير وانعكاســاته علــى منظومة التخطيــط القومي(

 الحلقة الثانية
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 Top ofــرية ــتوطنات البش ــدة للمس ــم المتح ــج الأم ــن: برنام ــادر ع ــا 2024 “ الص عالمي

FormBottom of Form

الحلقة الثالثة

2/12/2025
https://repository.inp.edu.eg/items/ba10a921-c4de-41ee-b3bb-e438924db3d6الرابط
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 الحلقة الخامسة المرتفــع فــي أســعار الاغذيــة مــن أجــل الأمــن الغذائــي والتغذيــة  
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ــر المتعــدد الأبعــاد العنوان ــر الفق ــر، مــن خلال تقري ــة فــي الحــد مــن الفق ــر الوطني دور التقاري
الحلقة الثامنة فــي مصــر: تحليــل معمــق

2026/5/5
 https://repository.inp.edu.eg/items/492052bf-b243-4543-83ca-2c212d23c5f8الرابط
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صناعة السياحة: خارطة طريق التنافسية العالمي من منظور مؤشر تنمية 
السفر والسياحة 2024  - الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي

)الحلقة الاولى(

الملخص:

ــق  ــة للعــام الأكاديمــي 2026/2025، موضــوع “خريطــة طري ــت الحلقــة الأولــى مــن نشــاط المتابعــات العلمي تناول

صناعــة الســياحة: مــن منظــور مؤشــر تنميــة الســفر والســياحة 2024”، حيــث تنــاول تطــور مؤشــر تنميــة الســفر 

ــاول العــرض  ًـا. وتن ًـا ومصري� ــه وأهــم نتائجــه عالمي� والســياحة الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ومنهجيت

ــة،  ــوارد الثقافي ــي الم ــة ف ــوة المتمثل ــاط الق ــراز نق ــع إب ًـا م ــة 61 عالمي� ــت المرتب ــي احتل ــر الت ــي المؤش ــر ف ــع مص وض

وأولويــة الحكومــة للقطــاع، وجاهزيــة تكنولوجيــا المعلومــات، مقابــل ضعــف فــي البنيــة التحتيــة الســياحية، والمــوارد 

الطبيعيــة، والاســتدامة البيئيــة. وناقــش الحضــور الإشــكاليات التشــريعية والتنظيميــة، وضــرورة تحســين جــودة 

الخدمــات والترويــج، وتوســيع الاســتثمار فــي المناطــق غيــر المســتغلة، ودعــم الســياحة البيئيــة والعلاجيــة. وأوصــت 

الحلقــة بضــرورة وضــع إطــار وطنــي موحــد للسياســات الســياحية، وتبنــي التحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي فــي 

ًـا، بمــا يســهم فــي رفــع تنافســية القطــاع  الترويــج، وتطويــر الكــوادر البشــرية، وتعزيــز الصــورة الذهنيــة لمصــر عالمي�

يـة المـسـتدامة وتحقـيـق التنمـ
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The Tourism Industry: A Roadmap for Global Competitiveness from 
the Perspective of the 2024 Travel and Tourism Development Index 
issued by the World Economic Forum

 

Abstract:

The first session of the Scientific Follow-Up Program for the 2025/2026 academic year addressed 
the topic “A Roadmap for the Tourism Industry: From the Perspective of the 2024 Travel and 
Tourism Development Index”. The presentation discussed the evolution of the Travel and Tourism 
Development Index issued by the World Economic Forum, its methodology, and its key global 
and national results. It highlighted Egypt’s position in the index, ranking 61st globally, showcasing 
strengths in cultural resources, government prioritization of the sector, and information technology 
readiness, contrasted with weaknesses in tourism infrastructure, natural resources, and 
environmental sustainability. The discussion also covered legislative and regulatory challenges, 
the need to enhance service quality and marketing, expand investment in underutilized areas, 
and support eco-tourism and medical tourism. The seminar concluded with recommendations 
to establish a unified national framework for tourism policies, adopt digital transformation and 
artificial intelligence in promotion, develop human capital, and strengthen Egypt’s global image 
to enhance the sector’s competitiveness and achieve sustainable development.
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تقرير التنمية البشرية لعام 2025: الإنسان والإمكانات في عصر الذكاء الاصطناعي

) قراءة في نتائج التقرير وانعكاساته على منظومة التخطيط القومي (

)الحلقة الثانية(

الملخص:

ــر  تناولــت الحلقــة الثانيــة مــن نشــاط المتابعــات العلميــة للعــام الأكاديمــي 2026/2025 قــراءة تحليليــة فــي تقري

التنميــة البشــرية لعــام 2025 الصــادر عــن برنامــج الأمــم المتحدة الإنمائــي بعنوان »مســألة اختيار: الإنســان والإمكانات 

فــي عصــر الــذكاء الاصطناعي«.أوضــح العــرض أن التقريــر يهــدف إلــى فهــم العلاقــة بيــن الــذكاء الاصطناعــي 

ًـا إلــى تقــدم بشــري إلا  والتنميــة البشــرية مــن منظــور إنســاني شــامل، مؤكــدًًا أن التقــدم التقنــي لا يتحــول تلقائي�

مــن خلال سياســات رشــيدة تعــزز العدالــة والكرامــة الإنسانية.اســتعرضت الحلقــة فصــول التقريــر الســتة التــي تناولــت 

تمكيــن الإنســان، والفجــوة الرقميــة، والعمــل والازدهــار، والحوكمــة الرقميــة، والتعــاون الدولــي، ومســارات السياســات 

ــى  ــاش عل ــانية.وركز النق ــات إنس ــا سياس ــي جوهره ــة ف ــات التكنولوجي ــى أن السياس ــد عل ــع التأكي ــتقبلية، م المس

ــات  ــي عملي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــج ال ــة دم ــري، خاص ــي المص ــط القوم ــة التخطي ــى منظوم ــر عل ــات التقري انعكاس

التخطيــط والتنميــة، وبنــاء القــدرات البشــرية وحوكمــة البيانــات. كمــا شــهدت الحلقــة مــداخلات نقديــة حــول غيــاب 

بعــض الــدول عــن التصنيفــات، واقعيــة مفهــوم »الاختيــار« أمــام هيمنــة الشــركات الكبــرى، وضــرورة الحفــاظ علــى 

البعــد الإنســاني والأخلاقــي للتكنولوجيــا. واختُُتمــت الحلقــة بتوصيــات أبرزهــا: إعــادة تصميــم مؤشــر التنميــة البشــرية 

ليعكــس التحــول الرقمــي، تعزيــز التعليــم النقــدي والإبداعــي، توســيع التعــاون العربــي فــي الــذكاء الاصطناعــي، 

وتبـنـي منـظـور إنـسـاني وأخلاـقـي ـفـي توظـيـف التقنـيـات الذكـيـة لخدـمـة التنمـيـة المـسـتدامة
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Human Development Report 2025: 
A People and Possibilities in the age of AI
(A Review of the Report’s Findings and Their Implications for The National Planning System)

Abstract:

The second session of the Scientific Follow-up Activity for the 2025/2026 academic year 
presented an analytical reading of the 2025 Human Development Report issued by the United 
Nations Development Programme (UNDP), titled “A Matter of Choice: People and Possibilities in 
the Age of Artificial Intelligence. “The presentation explained that the report aims to understand 
the relationship between artificial intelligence and human development from a comprehensive 
human perspective. It emphasized that technological progress does not automatically translate 
into human progress unless guided by sound policies that enhance justice and human dignity. The 
session reviewed the report’s six chapters, which addressed human empowerment, the digital 
divide, work and prosperity, digital governance, international cooperation, and future policy 
pathways, stressing that technological policies are, at their core, human policies. The discussion 
focused on the implications of the report for Egypt’s national planning system, particularly the 
integration of artificial intelligence into planning and development processes, along with building 
human capacities and data governance. The session also included critical interventions regarding 
the absence of some countries from the classifications, the realism of the concept of “choice” 
in the face of major corporations’ dominance, and the necessity of preserving the human and 
ethical dimension of technology. The session concluded with key recommendations, most 
notably: redesigning the Human Development Index to reflect digital transformation, promoting 
critical and creative education, expanding Arab cooperation in artificial intelligence, and adopting 
a human-centered and ethical approach in employing smart technologies to serve sustainable 
development.
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نحو مدن ذكية تركز على الإنسان في ضوء تقرير ) آفاق المدن الذكية عالميا 2024 (

الصادر عن: برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

)الحلقة الثالثة(

الملخص:

ــادر  ًـا 2024” الص ــة عالمي� ــدن الذكي ــاق الم ــر “آف ــا لتقري ــة عرضًً ــات العلمي ــاط المتابع ــن نش ــة م ــة الثالث ــت الحلق قدّّم

عــن برنامــج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية، موضحــة أهميــة وضــع مبــادئ دوليــة للمــدن الذكيــة المتمحــورة 

ــات الكميــة والنوعيــة ومقــابلات  ــر المعتمــدة علــى مزيــج مــن البيان حــول الإنسان.اســتعرضت الورقــة منهجيــة التقري

مــع 155 خبيــرًًا مــن 54 دولــة، وتناولــت ســتة محــاور رئيســية شــملت تبنــي الحكومــات لأجنــدات المــدن الذكيــة، تطــور 

السياســات واللوائــح، قــدرات القطــاع العــام، النظــم البيئيــة التعاونيــة، البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتطبيقــات الخدمــات 

العامــة الذكية.وانتهــى التقريــر بتوصيــات تركــز علــى الشــمول والإنصــاف وحقــوق الإنســان، المشــاركة المجتمعيــة، 

محــو الأميــة الرقميــة، الاســتدامة البيئيــة، وتحســين الحوكمــة والبنيــة التحتية.أمــا المــداخلات فشــملت نقــدًًا لمنهجيــة 

التقريــر وتحيزاتــه، والتأكيــد علــى ضــرورة ملاءمــة مفهــوم المــدن الذكيــة للســياق المصــري، مــع التركيــز علــى خدمــة 

ــر،  الإنســان وجــودة الحيــاة لا التقنيــة فقــط. وأوصــى الحضــور بمواءمــة الاســتراتيجية المصريــة مــع مخرجــات التقري

ودعــم مبــادرة »حيــاة كريمــة« بالتكنولوجيــا، وتعزيــز تمديــن الريــف، وتحســين الأحيــاء غيــر الرســمية، مــع اقتــراح إعــداد 

تقرـيـر وطـنـي ـشـامل ومنـصـة إلكترونـيـة تفاعلـيـة للمـشـروعات الرقمـيـة ـفـي مـصـر
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Towards Human-Centric Smart Cities in Light of the World Smart 
Cities Outlook 2024 Report 
Issued by: UN-Habitat

 

Abstract:

The third session of the Scientific Follow-up Activity presented a review of the report 
“Prospects of Smart Cities Worldwide 2024” issued by the United Nations Human Settlements 
Programme (UN-Habitat). It highlighted the importance of establishing international principles 
for human-centered smart cities. The paper reviewed the report’s methodology, which relies 
on a combination of quantitative and qualitative data along with interviews with 155 experts 
from 54 countries. It addressed six main axes, including governments’ adoption of smart city 
agendas, the evolution of related policies and regulations, public sector capabilities, collaborative 
ecosystems, digital infrastructure, and smart public service applications. The report concluded 
with recommendations focusing on inclusion and equity, human rights, community participation, 
digital literacy, environmental sustainability, and improving governance and digital infrastructure. 
The interventions included criticism of the report’s methodology and potential biases, while 
stressing the need to adapt the concept of smart cities to the Egyptian context. They emphasized 
that the essence of smart cities should be serving people and improving quality of life, not merely 
employing technology. The audience recommended aligning Egypt’s smart cities strategy with 
the report’s outcomes, supporting the “Decent Life” initiative with technology and the Internet 
of Things, enhancing rural urbanization, and improving informal settlements. They also proposed 
preparing a comprehensive national report on digital transformation projects in Egypt and 
establishing an interactive electronic platform as a national reference for ongoing experiences 
and projects.
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قراءة في إصدارات الرواد في أساسيات ومناهج التخطيط
)الحلقة الرابعة(

الملخص:

ــرواد: أساســيات ومناهــج  ــراءة فــي إصــدارات ال ــوان »ق ــة بعن  قدمــت الحلقــة الرابعــة مــن نشــاط المتابعــات العلمي

ًـا لإصــدارات رواد المعهــد منــذ الســتينيات وحتــى الثمانينيــات، بهــدف إعــادة قراءتهــا فــي  التخطيــط«، عرضًًــا تحليلي�

ضــوء المتغيــرات المعاصــرة، حيــث اســتعرضت أهــم الأعمــال المؤسســة للتخطيــط التنمــوي مثــل العلاقــة العضويــة 

بيــن التخطيــط القومــي والموازنــة العامــة، وتعريــف التخطيــط كعمليــة عقلانيــة لاختيــار الوســائل لتحقيــق أهــداف 

محــددة فــي ظــل مــوارد وقيــود معروفــة، وعــدم تعــارض التخطيــط مــع الســوق بــل تكاملــه معــه، وأهميــة التخطيــط 

ــات وضعــف القــدرات المؤسســية، ودور النمــاذج الكميــة والتخطيــط  فــي الــدول الناميــة رغــم تحديــات نقــص البيان

ــة الإنفــاق  ــا فعالي ــة، كمــا ناقشــت الحلقــة قضاي ــوازن الجغرافــي للتنمي ــا وإعــادة الت الإقليمــي وتوطيــن التكنولوجي

ــتقبلي  ــراف المس ــة الاستش ــروب، وأهمي ــات والح ــات الأزم ــي أوق ــط ف ــي، ودور التخطي ــد المكان ــج البع ــام، ودم الع

والتخطيــط المــرن التشــاركي القائــم علــى الأدلــة، مــع إبــراز أزمــة التخطيــط فــي مصــر المتمثلــة فــي ضعــف الطلــب 

علــى التخطيــط وضعــف القــدرات المؤسســية وضعــف المصداقيــة، وأكــدت المــداخلات علــى اســتمرار الفجــوة بيــن 

المعرفــة الأكاديميــة وصنــع القــرار، والحاجــة لتعزيــز دور مراكــز الفكــر، وتحســين منظومــة البيانــات، وبنــاء فــرق متعــددة 

التخصصــات، والانتقــال مــن إعــداد الخطــط إلــى التنفيــذ والمتابعــة والتقييــم، وتوثيق الذاكــرة المؤسســية للتخطيط، 

وانتهــت الحلقــة بتوصيــات تؤكــد ضــرورة تبنــي نمــوذج تخطيطــي جديــد أكثــر تــكامالًا ومرونــة ومشــاركة، وتوطيــن 

المعرفــة، وتطويــر أدوات التخطيــط، ودمــج الدراســات المســتقبلية فــي صنــع السياســات لضمــان تنميــة مســتدامة 

وـقـادرة عـلـى مواجـهـة تعقـيـدات الـقـرن الـحـادي والعـشـرين
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Reading the Pioneers’ Publications on the Fundamentals and 
Approaches to Planning 

Abstract:

The fourth session of the Scientific Follow-up Activity under the title “Reading the Pioneers’ 
Publications: Fundamentals and Approaches to Planning,” presented an analytical review of the 
Institute’s pioneering publications from the 1960s to the 1980s, with the aim of re-reading them 
in light of contemporary changes. The session reviewed the most important foundational works 
of development planning, highlighting the organic relationship between national development 
planning and the state budget, defining planning as a rational process for choosing the appropriate 
means to achieve predetermined goals under known resources and constraints, and stressing 
that planning does not contradict the market but rather complements it. It also addressed the 
importance of planning in developing countries despite challenges such as data shortages and 
weak institutional capacities, the role of quantitative models, regional planning, technology 
localization, and restoring geographical balance to development, in addition to discussing 
issues of public spending efficiency, integrating the spatial dimension, the role of planning in 
times of crises and wars, and the importance of foresight and flexible, participatory, evidence-
based planning. The interventions emphasized the persistence of the gap between academic 
knowledge and decision-making, the need to strengthen the role of think tanks, improve the 
national data system, build multidisciplinary teams, and move from plan preparation to effective 
implementation, monitoring, and evaluation, as well as documenting the institutional memory 
of planning. The session concluded with recommendations calling for adopting a new, more 
integrated, flexible, and participatory planning model, localizing knowledge, developing planning 
tools, and integrating futures studies into policymaking to ensure sustainable development 
capable of addressing the complexities of the twenty-first century.
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تقرير حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم لعام 2025 
معالجة التضخم المرتفع في أسعار الاغذية من أجل الأمن الغذائي والتغذية

)الحلقة الخامسة(

الملخص:

ـًا لتقريــر حالــة الأمــن الغذائــي والتغذيــة  تناولــت الحلقــة الخامســة مــن نشــاط المتابعــات العلميــة عرضًًــا تحليلي�

فــي العالــم لعــام 2025 الصــادر عــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة، والــذي ركــز علــى معالجــة التضخــم 

المرتفــع فــي أســعار الغــذاء وانعكاســاته علــى الأمــن الغذائــي والتغذية.اســتعرضت الحلقــة تطــورات أســواق الغــذاء 

ــر  ــي البح ــية ف ــات الجيوسياس ــا، والاضطراب ــي أوكراني ــرب ف ــد-19، والح ــة كوفي ــات جائح ــل تداعي ــي ظ ــة ف العالمي

الأســود والبحــر الأحمــر، ومــا أنتجتــه مــن صدمــات فــي العــرض والطلــب وارتفــاع حــاد فــي أســعار الغــذاء والأســمدة، 

ــة  ــات المالي ــت دور السياس ــى الاستيراد.وناقش ــدة عل ــل المعتم ــطة الدخ ــة والمتوس ــدول المنخفض ــى ال ــة عل خاص

ــة  ــة مســتهدفة ونظــم حماي ــة تبنــي تــدخلات مالي ــة فــي مواجهــة التضخــم الغذائــي، مــع أهمي ــة والتجاري والنقدي

اجتماعيــة مرنــة، إلــى جانــب أثــر التحــولات المناخيــة ونــدرة المــوارد المائيــة علــى الإنتــاج الزراعــي فــي مصر.وأكــدت 

ــة، وتقليــل  ــاه، وتوطيــن الصناعــات الغذائي ًـا، وتحســين كفــاءة إدارة المي الحلقــة الحاجــة إلــى الزراعــة الذكيــة مناخي�

الاعتمــاد علــى الــواردات، وتعزيــز التوعيــة بأنمــاط الغــذاء الصحــي، وتطويــر برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، وتعزيــز نظــم 

معلومــات الأســواق والبحــث والتطويــر، مــع تحســين التنســيق المؤسســي بيــن الجهــات المعنية.واختتمــت بضــرورة 

ــن  ــق الأم ــتقبلية وتحقي ــات المس ــة الصدم ــى مواجه ــادرة عل ــتدامة ق ــة واس ــمولًاً ومرون ــر ش ــة أكث ــم غذائي ــاء نظ بن

الغذاـئـي والتـغـذوي
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The State of Food Security and Nutrition in the World 2025 
Addressing High Food Price Inflation for Food Security and Nutrition 

Abstract:

The fifth session of the Scientific Follow-up Activity presented an analytical review of the State 
of Food Security and Nutrition in the World 2025 report, issued by the Food and Agriculture 
Organization of the United Nations (FAO). The report focused on addressing high food price 
inflation and its repercussions on food security and nutrition.The session reviewed global food 
market developments amid the repercussions of the COVID-19 pandemic, the war in Ukraine, and 
geopolitical disruptions in the Black Sea and Red Sea regions, which caused supply and demand 
shocks and a sharp rise in food and fertilizer prices — particularly affecting low- and middle-
income countries that rely on imports.It discussed the role of fiscal, monetary, and trade policies in 
confronting food inflation, stressing the importance of adopting targeted financial interventions 
and flexible social protection systems. It also highlighted the impact of climate change and 
water scarcity on agricultural production in Egypt.The session emphasized the need for climate-
smart agriculture, improving water management efficiency, localizing food industries, reducing 
dependence on imports, promoting awareness of healthy food patterns, developing social 
protection programs, strengthening market information systems, research and development, 
and improving institutional coordination among relevant entities.It concluded by underscoring 
the necessity of building more inclusive, resilient, and sustainable food systems capable of facing 
future shocks and achieving food and nutrition security.

للاطلاع على الحلقة وتحميلها من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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قراءة في الكتاب الأبيض الصادر عن الخارجية المصرية 2025 

بعنوان »الاتزان الاستراتيجي: ملامح من السياسة الخارجية المصرية في عشر سنوات«

)الحلقة السادسة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة السادســة مــن نشــاط المتابعــات العلميــة قــراءة تحليليــة للكتــاب الأبيــض الصــادر عــن وزارة الخارجيــة 

المصريــة عــام 2025 بعنــوان »الاتــزان الاســتراتيجي: ملامــح مــن السياســة الخارجيــة المصريــة فــي عشــر ســنوات«.

عرضــت الحلقــة مفهــوم “الاتــزان الاســتراتيجي” كإطــار لإدارة العلاقــات الدوليــة يقــوم علــى تنويــع الشــراكات، رفــض 

الاســتقطاب، تعزيــز اســتقلال القــرار الوطنــي، واحتــرام ســيادة الــدول، بهــدف تحقيــق الأمــن القومــي وتعزيــز الــدور 

ــر التحــرك  ــا والســودان وأمــن البحــر الأحمر.واســتعرضت الوثيقــة دوائ ــا فلســطين وليبي الإقليمــي لمصــر فــي قضاي

ــي(،  ــوازن الدول ــة، والت ــي والأفريقــي، الشــراكات الاقتصادي ــرى، الأمــن القومــي العرب ــع )القــوى الكب الخارجــي الأرب

وأدوات الدبلوماســية المصريــة )الرئاســية، الاقتصاديــة، الإنســانية، والقــوة الصلبــة(، بالإضافــة إلــى أبــرز النجاحــات مثــل 

اســتعادة الــدور الأفريقــي، الانضمــام للبريكــس، وجــذب الاســتثمارات.كما ناقشــت التحديــات الرئيســية )ســد النهضــة، 

الإرهــاب، التغيــر المناخــي، الأزمــات الإقليميــة(، ونقــاط القــوة والضعــف، والفــرص والتهديــدات، مــع عــرض ملاحظــات 

نقديــة شــكلية ومنهجيــة ومفاهيميــة علــى الكتاب.واختتمــت الحلقــة بنقاشــات حــول اتســاق الممارســة مــع مفهــوم 

الاتــزان الاســتراتيجي، وضــرورة تعزيــز التحليــل الكمــي والاستشــراف المســتقبلي، وتطويــر رؤيــة اســتراتيجية عربيــة 

مـشـتركة لمواكـبـة التـحـولات الدولـيـة
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A Reading of the White Paper Issued by the Egyptian Ministry of 
Foreign Affairs (2025) Titled “Strategic Balance: Features of Egyptian 
Foreign Policy Over Ten Years”

 

Abstract:

The sixth session of the Scientific Follow-up Activity presented an analytical reading of the White 
Paper issued by the Egyptian Ministry of Foreign Affairs in 2025, titled “Strategic Equilibrium: 
Features of Egyptian Foreign Policy Over Ten Years.”The session introduced the concept of 
“Strategic Equilibrium” as a modern framework for managing international relations. It is based 
on diversifying partnerships, rejecting polarization, strengthening national decision-making 
independence, and respecting state sovereignty, with the aim of achieving national security and 
enhancing Egypt’s regional role in issues such as Palestine, Libya, Sudan, and Red Sea security. 
The document reviewed the four circles of Egypt’s foreign policy action (major powers, Arab 
and African national security, economic partnerships, and international balance), as well as the 
tools of Egyptian diplomacy (presidential, economic, humanitarian, and hard power). It also 
highlighted key successes, including restoring Egypt’s African role, joining BRICS, and attracting 
investments. The session discussed the main challenges (such as the Renaissance Dam, terrorism, 
climate change, and regional crises), points of strength and weakness, opportunities and threats, 
along with formal, methodological, and conceptual critical observations on the White Paper. The 
session concluded with discussions on the extent to which actual practice aligns with the concept 
of strategic equilibrium, the need to strengthen quantitative analysis and future foresight, 
and the development of a shared Arab strategic vision to keep pace with rapid international 
transformations.

للاطلاع على الحلقة وتحميلها من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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الابتكار في قطاع الغابات من أجل مستقبل أكثر استدامة في ضوء تقرير 

حالة الغابات في العالم 2024          )منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة(

)الحلقة السابعة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة الســابعة مــن نشــاط المتابعــات العلميــة تقريــر »حالــة الغابــات فــي العالــم 2024« الصــادر عــن 

منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة، مؤكــدة أهميــة الغابــات فــي دعــم التنــوع البيولوجــي والأمــن الغذائــي 

ــة  ــات إزال ــة تحدي ــي مواجه ــي ف ــي والمال ــي والاجتماع ــكار التكنولوج ــون، ودور الابت ــن الكرب ــاخ وتخزي ــم المن وتنظي

الغابــات والحرائــق والتغيــر المناخــي عبــر تقنيــات مثــل الاستشــعار عــن بعــد وتحليــل البيانــات والســندات الخضــراء، كمــا 

ناقشــت واقــع الغابــات الشــجرية فــي مصــر المعتمــدة علــى ميــاه الصــرف الصحــي المعالجــة، وأهميــة مبــادرة 100 

ــة والاســتثمارية  ــات الفني ــل الاســتيراد، مــع اســتعراض التحدي ــادة المســاحات الخضــراء وتقلي ــون شــجرة فــي زي ملي

والمائيــة، والتأكيــد علــى ضــرورة تحويــل الغابــات الشــجرية إلــى مشــروع اقتصــادي متكامــل مــن خلال التوســع فــي 

زراعــة الأنــواع عاليــة الإنتاجيــة، وتعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، ودعــم الصناعــات التحويليــة، إلــى جانــب أهميــة 

التخطـيـط المتكاـمـل والرعاـيـة المـسـتدامة ومراـعـاة الخصوصـيـة المصرـيـة عـنـد تطبـيـق التـجـارب الدولـيـة
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Innovation in the Forestry Sector for a More Sustainable Future 
in Light of the State of the World’s Forests 2024 Report

( Food and Agriculture Organization of the United Nations)
 

Abstract:

The seventh session of the Scientific Follow-up Activity reviewed and analyzed the “State of 
the World’s Forests 2024” report issued by the Food and Agriculture Organization of the United 
Nations, emphasizing the importance of forests in supporting biodiversity, food security, climate 
regulation, and carbon storage, as well as the role of technological, social, and financial innovation 
in addressing challenges such as deforestation, wildfires, and climate change through tools like 
remote sensing, data analysis, and green bonds. The session also discussed the reality of Egypt’s 
tree forests, which rely on treated wastewater for irrigation, and highlighted the importance of 
the 100 Million Trees Initiative in expanding green spaces and reducing imports, while reviewing 
technical, investment, and water-related challenges and stressing the need to transform tree 
forests into an integrated economic project through expanding high-yield tree cultivation, 
strengthening partnerships with the private sector, supporting manufacturing industries, and 
adopting integrated planning and sustainable maintenance while considering Egypt’s specific 
conditions when applying international experiences.

للاطلاع على الحلقة وتحميلها من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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دور التقارير الوطنية في الحد من الفقر، من خلال تقرير الفقر المتعدد 

الأبعاد في مصر: تحليل معمق

)الحلقة الثامنة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة الثامنــة مــن نشــاط المتابعــات العلميــة بعنــوان »دور التقاريــر الوطنيــة فــي الحــد مــن الفقــر مــن خلال 

تقريــر الفقــر متعــدد الأبعــاد فــي مصــر: تحليــل معمــق« أهميــة التقاريــر الوطنيــة كأداة اســتراتيجية لربــط الأهــداف 

ــه السياســات العامــة  ــة وتوجي ــة المصري ــم مؤشــرات تعكــس الخصوصي ــة بالواقــع المحلــي مــن خلال تصمي العالمي

ــر  ــرز التقاري ــتعراض أب ــع اس ــتدامة، م ــة المس ــداف التنمي ــو أه ــدم نح ــد التق ــا ورص ــر احتياجًً ــات الأكث ــتهداف الفئ واس

الوطنيــة والإقليميــة المتعلقــة بالفقــر وصــوالًا إلــى تقريــر »الفقــر متعــدد الأبعــاد فــي مصــر: تحليــل معمــق« الصــادر 

ــر أن نســبة الفقــر متعــدد الأبعــاد بلغــت  ــي رســمي متعــدد الأبعــاد وأظه ــل وطن ــذي يُُعــد أول دلي عــام 2024، وال

%21.2 عــام 2022، كمــا تناولــت الحلقــة الإطــار المفاهيمــي للدليــل القائــم علــى ســبعة أبعــاد و19 مؤشــرًًا تشــمل 

الصحــة والتعليــم والعمــل والحمايــة الاجتماعيــة والأمــن الغذائــي والســكن والخدمــات، مــع توضيــح منهجيــة القيــاس 

المعتمــدة علــى بيانــات بحــث الدخــل والإنفــاق والاســتهلاك ومنهجيــة ألكير–فوســتر، وأبــرزت كيفيــة توظيــف نتائــج 

التقريــر فــي دعــم المبــادرات والسياســات القوميــة مثــل حيــاة كريمــة وبرامــج تكافــل وكرامــة وتوجيــه الاســتثمارات 

ــا وتحســين الخدمــات والبنيــة التحتيــة ودعــم التشــغيل، كمــا ناقشــت دور معهــد التخطيــط  للمناطــق الأكثــر احتياجًً

القومــي فــي تحديــث الدليــل وبنــاء خرائــط للفقــر وتدريــب صنــاع السياســات، وشــهدت الحلقــة نقاشًًــا حــول أهميــة 

مراعــاة الخصوصيــة الوطنيــة واعتمــاد منظــور تنمــوي شــامل يعالــج الأســباب البنيويــة للفقــر، مــع التأكيــد علــى أن 

الفقــر لا يقتصــر علــى الدخــل بــل يشــمل جــودة الخدمــات والكرامــة والقــدرة علــى الاختيــار، وضــرورة تطويــر آليــات 

تقييــم السياســات وتعزيــز التمكيــن الاقتصــادي والاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة بمــا يحقــق نتائــج مســتدامة للحــد 

ـمـن الفـقـر
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Role of National Reports in Reducing Poverty through the 
Multidimensional Poverty Report in Egypt: An In-depth Analysis

 

Abstract:

The eighth session of the Scientific Follow-up Activity titled “The Role of National Reports in 
Poverty Reduction through the Multidimensional Poverty Report in Egypt: An In-Depth Analysis,” 
highlighted the importance of national reports as a strategic tool for linking global goals with 
local realities by designing indicators that reflect Egypt’s specific socioeconomic conditions, 
guiding public policies, targeting the most vulnerable groups, and monitoring progress toward 
sustainable development goals. The session reviewed key national and regional poverty-related 
reports, culminating in the 2024 report “Multidimensional Poverty in Egypt: An In-Depth Analysis,” 
which represents Egypt’s first official national multidimensional poverty index and revealed that 
multidimensional poverty reached 21.2% in 2022. It also discussed the conceptual framework 
of the index, which consists of seven dimensions and 19 indicators covering health, education, 
employment, social protection, food security, housing, and services, while explaining the 
methodology based on Household Income, Expenditure and Consumption Survey data and the 
Alkire–Foster method. The session emphasized how the report’s findings can support national 
initiatives and policies such as the Decent Life Initiative and the Takaful and Karama Program, 
direct investments toward the most deprived areas, improve services and infrastructure, and 
support employment. It also discussed the role of the National Planning Institute in updating 
the index, developing poverty maps, and training policymakers, while stressing the importance 
of adopting a comprehensive development perspective that addresses the structural causes 
of poverty, recognizing that poverty extends beyond income to include service quality, dignity, 
participation, and the ability to choose, alongside strengthening policy evaluation mechanisms, 
economic empowerment, and learning from international experiences to achieve sustainable 
poverty reduction outcomes.

للإطلاع على الحلقة وتحميلها من على موقع المعهد  )اضغط هنا( أو
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 لقاء الخبراء

)آراء في قضايا التخطيط والتنمية(

العنوان والرابطم

1
الإطار المؤسسي والتشريعي لتوطين التنمية الاقتصادية في مصر العنوان

https://repository.inp.edu.eg/items/b9f2af16-71c8-4b60-949d-8fb01df06944الرابط

2
تكامل البنية المعلوماتية المكانية- الذكاء الاصطناعي لتوطين التنمية الاقتصادية في مصرالعنوان

https://repository.inp.edu.eg/items/501ec104-388a-4c7a-9fd4-fc049bc1a846الرابط

3

ســوق العمــل المصــري »الفجــوة بيــن العــرض والطلــب« التأثيــرات التكنولوجيــة، الــذكاء الاصطناعــي، العنوان
 Top ofمصــر فــي  الاقتصاديــة  التنميــة  وتوطيــن  الديمغرافيــة  التغيــرات  الأخضــر،  التحــول 

FormBottom of Form

https://repository.inp.edu.eg/items/9258efe4-8022-4719-87cf-ab8ae4189f7aالرابط

4
محددات إدارة المساعدات الإنمائية في مصر )الواقع والتحديات(العنوان

https://repository.inp.edu.eg/items/6c3cee19-7a9e-4708-b285-4f30bcc652a1الرابط

5

	
الأموال الساخنة ودورها في إنعاش الاقتصاد والأسواق المالية ومخاطرها – حالة مصرالعنوان

https://repository.inp.edu.eg/items/676ebf80-d142-4d2e-b657-ac7c5b65ab4aالرابط

6
علــى العنوان وتأثيرهــا  مصــر  فــي  الأخضــر  الهيدروجيــن  مشــروعات  فــي  الاســتثمار  وتحديــات  فــرص 

النظيفــة للطاقــة  الوطنيــة  المســتهدفات 

 https://repository.inp.edu.eg/items/77d7fb36-9987-461a-a01a-400079f73db5الرابط

7
فجوة الإدخار في مصر التحديات الحالية وآفاق التحسينالعنوان

 https://repository.inp.edu.eg/items/ec30a06e-7cb9-40ce-b460-33af488823d7الرابط

8
السياحة الريفية مدخل لتوطين التنمية الاقتصادية المحليةالعنوان

 https://repository.inp.edu.eg/items/7a177c14-8c02-4864-9eeb-fde23d382963الرابط
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 الإطار المؤسسي والتشريعي لتوطين التنمية الاقتصادية في مصر 

)الحلقة الأولى(

الملخص:

قدّّمــت الحلقــة الأولــى مــن لقــاء الخبــراء 2026/2025 رؤيــة شــاملة حــول الإطــار المؤسســي والتشــريعي لتوطيــن 

التنميــة الاقتصاديــة فــي مصــر، مؤكــدة أولويــة الدولــة فــي تحقيــق تنميــة إقليميــة متوازنــة وفــق قانــون التخطيــط 

ــية  ــزة أساس ــة ركي ــة المكاني ــار العدال ــع اعتب ــة، م ــة الاقتصادي ــة للتنمي ــردية الوطني ــر 2030 والس ــة مص ــام ورؤي الع

التخطيــط  وتعزيــز  التنمويــة  الفجــوات  تحديــد  فــي  الوطنيــة  الســردية  أهميــة  المستدامة.اســتعرضت  للتنميــة 

التشــاركي مــن خلال تمكيــن الوحــدات المحليــة، وناقشــت التحديــات الرئيســية المتمثلــة فــي تعــدد الجهــات، تداخــل 

الاختصاصــات، ضعــف التنســيق، وعــدم التكامــل التشــريعي.كما تناولــت مبــررات توطيــن التنميــة وفرصهــا فــي 

ــت  ــف الأدوار المحلية.وقدم ــة وضع ــات اللامركزي ــراز تحدي ــع إب ــل، م ــط بالتموي ــط التخطي ــوارد ورب ــع الم ــين توزي تحس

حزمــة سياســات مقترحــة شــملت تطويــر الإطــار التشــريعي، إعــادة هيكلــة الأجهــزة المحليــة، تطويــر مؤشــرات الأداء، 

إنشــاء صناديــق التنميــة المحليــة، تفعيــل القطــاع الخــاص، وتبنــي نمــوذج تنمــوي هجين.واختتمــت بالتأكيــد علــى 

تفعيــل البوابــة التفاعليــة للبيانــات، تعميــق اللامركزيــة، وتعزيــز الشــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع 

المدـنـي لتحقـيـق تنمـيـة اقتصادـيـة محلـيـة ـشـاملة ومـسـتدامة
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The Institutional and Legislative Framework for Localizing 
Economic Development in Egypt

 

Abstract:

The first session of the 2025/2026 Experts’ Meeting presented a comprehensive vision on 
the institutional and legislative framework for localizing economic development in Egypt. It 
emphasized the state’s priority in achieving balanced regional development in accordance 
with the General Planning Law, Egypt Vision 2030, and the National Narrative for Economic 
Development, considering spatial justice as a fundamental pillar of sustainable development. The 
session reviewed the importance of the national narrative in identifying developmental gaps and 
promoting participatory planning through the empowerment of local units. It discussed the main 
challenges, including the multiplicity of entities, overlapping jurisdictions, weak coordination, 
and the lack of legislative and methodological integration. It also addressed the rationale for 
localizing economic development and the opportunities it provides for improving resource 
distribution and linking planning with financing, while highlighting the challenges of weak financial 
and administrative decentralization and unclear roles of governorates. The session presented a 
package of proposed policies, including developing the legislative framework, restructuring local 
agencies, developing performance indicators, establishing local development funds, activating 
the private sector, and adopting a hybrid development model. It concluded by stressing the 
importance of activating the interactive developmental data portal, deepening decentralization, 
and strengthening partnership between the government, the private sector, and civil society to 
achieve inclusive and sustainable local economic development.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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تكامل البنية المعلوماتية المكانية- الذكاء الاصطناعي لتوطين التنمية 

)الحلقة الثانية( الاقتصادية في مصر �

الملخص:

قدّّمــت الحلقــة الثانيــة مــن لقــاء الخبــراء 2026/2025 رؤيــة شــاملة حــول تكامــل البنيــة المعلوماتيــة المكانيــة 

ــة  ــق تنمي ــة لتحقي ــة الدول ــى أولوي ــث أكــدت عل ــة فــي مصــر، حي ــة الاقتصادي ــن التنمي ــذكاء الاصطناعــي لتوطي وال

ــاء  ــة بن ــت أهمي ــة، وأوضح ــة الاقتصادي ــة للتنمي ــردية الوطني ــام والس ــط الع ــون التخطي ــق قان ــة وف ــة متوازن إقليمي

مســار تنمــوي قائــم علــى البيانــات الموثوقــة، وتمكيــن الوحــدات المحليــة، ودمــج نظــم التوقيــع المكانــي مــع قواعــد 

البيانــات، بمــا يعــزز التخطيــط القائــم علــى الأدلــة. واســتعرضت الحلقــة مبــررات التكامــل بين البيانــات المكانيــة والذكاء 

الاصطناعــي لتطويــر منظومــة التخطيــط، ورفــع كفــاءة توزيــع المــوارد، وتحســين قــدرات المتابعــة والتقييــم، ودعــم 

ــي  ــط مكان ــوذج تخطي ــة ونم ــات المكاني ــد للبيان ــي موح ــار وطن ــة لإط ــراز الحاج ــع إب ــتدامة، م ــة المس ــداف التنمي أه

ذكــي. وتطرقــت المناقشــات لتحديــات غيــاب التشــريعات المنظمــة، وتشــتت قواعــد البيانــات، وتضــارب الاختصاصــات، 

وضعــف اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي رصــد الفجــوات التنمويــة، وأهميــة معالجــة فجــوات البنيــة المؤسســية. 

كمــا قدمــت الحلقــة حزمــة تشــريعات مقترحــة تشــمل إصــدار قانــون قومــي للبيانــات المكانيــة والــذكاء الاصطناعــي، 

وتعديــل قانــون التخطيــط، واســتحداث قانــون البيانــات المفتوحــة، وإنشــاء المجلــس الوطنــي لتكامــل البيانــات. كمــا 

ــات المكانيــة والــذكاء الاصطناعــي، وتأســيس  اقترحــت إجــراءات تنفيذيــة مثــل إنشــاء منصــة قوميــة موحــدة للبيان

وحــدة حوكمــة وطنيــة، وتفعيــل الرقــم القومــي المكانــي، وإطلاق برنامــج وطنــي لبنــاء القــدرات، وتنفيــذ مشــروعات 

ــي  ــرار محل ــر نظــام دعــم ق ــات الاســتثمارية، وتطوي ــة بالموازن ــط مخرجــات النمــاذج الذكي ــة بالمحافظــات، ورب تجريبي

ذكــي، وإنشــاء مختبــرات إقليميــة، ونظــام تحفيــزي لضمــان جــودة البيانــات، بمــا يــؤدي إلــى منظومــة متكاملــة تحقــق 

الـشـفافية، وكـفـاءة تخصـيـص الـمـوارد، ودـعـم اتـخـاذ الـقـرار التنـمـوي
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Integration of Geospatial Information Infrastructure and Artificial 
Intelligence for Localizing Economic Development in Egypt

 

Abstract:

The second session of the 2025/2026 Experts’ Meeting presented a comprehensive vision 
on integrating geospatial information infrastructure and artificial intelligence to localize 
economic development in Egypt. It emphasized the state’s priority of achieving balanced 
regional development in accordance with the Public Planning Law and the National Economic 
Development Narrative, and highlighted the importance of establishing a development pathway 
based on reliable data, empowering local administrative units, and integrating geospatial systems 
with databases to strengthen evidence-based planning. The session outlined the rationale for 
integrating geospatial data and AI to enhance the planning system, improve resource allocation 
efficiency, strengthen monitoring and evaluation capabilities, and support the Sustainable 
Development Goals, while underscoring the need for a unified national geospatial data framework 
and an intelligent spatial planning model. The discussions also addressed challenges such as the 
absence of regulatory legislation, fragmented databases, overlapping mandates, limited use of AI 
in identifying development gaps, and the necessity of addressing institutional capacity gaps. The 
session also presented a package of proposed legislative reforms, including issuing a national law 
for geospatial data and artificial intelligence, amending the Planning Law, introducing an Open 
Data Law, and establishing a National Council for Data Integration. In addition, it recommended 
several implementation measures, such as creating a unified national platform for geospatial 
data and AI, establishing a national data governance unit, activating the national spatial identifier, 
launching a national capacity-building program, implementing pilot projects across governorates, 
linking outputs of intelligent models to investment budgets, developing an intelligent local 
decision-support system, establishing regional laboratories, and creating an incentive system to 
ensure data quality. Together, these measures aim to build an integrated system that enhances 
transparency, improves the efficiency of resource allocation, and supports evidence-based 
development decision-making.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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سوق العمل المصري »الفجوة بين العرض والطلب« 

التأثيرات التكنولوجية، الذكاء الاصطناعي، التحول الأخضر، التغيرات 
)الحلقة الثالثة( �	 الديمغرافية وتوطين التنمية الاقتصادية في مصر

الملخص:

ــن  ــوة بي ــري “الفج ــل المص ــوق العم ــول س ــاملة ح ــة ش ــراء 2026/2025 رؤي ــاء الخب ــن لق ــة م ــة الثالث ــت الحلق قدّّم

العــرض والطلــب” تحــت تأثيــر التحــولات التكنولوجيــة والــذكاء الاصطناعــي والتحــول الأخضــر والتغيــرات الديمغرافيــة 

وتوطيــن التنميــة الاقتصاديــة فــي مصــر، حيــث أكــدت علــى أولويــة الدولــة لتحقيــق تشــغيل لائــق وتنميــة إقليميــة 

متوازنــة وفــق الســردية الوطنيــة واســتراتيجيات التشغيل.اســتعرضت الحلقــة الثلاثيــة التحــول )ديمغرافــي – رقمــي 

– أخضــر( وتأثيرهــا علــى ســوق العمــل، مــع تحليــل الفجــوة الكميــة والنوعيــة بيــن مخرجــات التعليــم والتدريــب 

واحتياجــات الســوق، خاصــة مــع دخــول نحو 800 ألف شــاب ســنوياًً بحلــول 2030-2035، وضعف المشــاركة النســائية، 

ــرزت  ــا أب ــة. كم ــروعات القومي ــراء والمش ــة والخض ــات الرقمي ــي القطاع ــرص ف ــل الف ــمي، مقاب ــر الرس ــغيل غي والتش

أهميــة توطيــن الوظائــف إقليميــاًً وربــط المشــروعات بسلاســل القيمــة المحلية.وتطرقــت إلــى دور التعليــم الفنــي 

والجامعــات فــي تطويــر المهــارات )التعليــم القائــم علــى الجــدارات(، تأثيــر الــذكاء الاصطناعــي علــى هيــكل الطلــب، 

والحاجــة لسياســات مرنــة للتحــول الأخضــر، مــع الإشــارة إلــى تحديــات تنفيــذ قانــون العمــل 2025/14 وغيــاب الربــط 

المؤسســي الفعال.وقدمــت حزمــة مقترحــات تشــريعية وتنفيذيــة علــى محــاور رئيســية: تفعيــل مجالــس المهــارات 

القطاعيــة والصنــدوق الوطنــي للتدريــب، إدراج بنــود تشــغيل محلــي وتدريــب فــي المشــروعات القوميــة، اســتكمال 

ــة، عمــل مــرن، حوافــز خضــراء ورقميــة(، إنشــاء مرصــد وطنــي للمهــارات، وتمكيــن  لوائــح قانــون العمــل )تأميــن بطال

المحافظــات لتوطيــن التنميــة، بمــا يعــزز مرونــة ســوق العمــل ويحقــق تشــغيلًاً منتجــاًً ومســتداماًً حتــى 2030.
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The Egyptian Labor Market “The Gap Between Supply and Demand”

 Technological impacts, artificial intelligence, the green transition, 
demographic changes, and the localization of economic development in Egypt

 

Abstract:

The third session of the 2025/2026 Experts Meeting presented a comprehensive vision on the 
Egyptian labor market “the gap between supply and demand” under the impact of technological 
transformations, artificial intelligence, the green transition, demographic changes, and the 
localization of economic development in Egypt. It emphasized the state’s priority to achieve 
decent employment and regionally balanced development in accordance with the national 
narrative and national employment strategies. The episode reviewed the triple transformation 
(demographic – digital – green) and its impact on the labor market, analyzing the quantitative 
and qualitative gap between the outputs of education and training and labor market needs, 
especially with the entry of approximately 800,000 young people annually by 2030-2035, 
weak female economic participation, and informal employment, in contrast to opportunities in 
digital and green sectors and national projects. It also highlighted the importance of localizing 
jobs regionally and linking projects with local value chains.It addressed the role of technical 
education and universities in developing skills (competency-based education), the impact of 
artificial intelligence on the structure of labor demand, and the need for flexible policies for the 
green transition, while pointing to the challenges of implementing Labor Law No. 14 of 2025 and 
the absence of effective institutional linkage.The episode presented a package of legislative 
and executive proposals across main axes: activating sectoral skills councils and the national 
training fund, including local employment and training clauses in national projects, completing the 
executive regulations of the Labor Law (unemployment insurance, flexible work, green and digital 
incentives), establishing a national skills observatory, and empowering governorates to localize 
development. This aims to enhance the flexibility of the labor market and achieve productive and 
sustainable employment until 2030.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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محددات إدارة المساعدات الإنمائية في مصر )الواقع والتحديات(

 )الحلقة الرابعة(

الملخص:

ــراء 2026/2025 محــددات إدارة المســاعدات الإنمائيــة فــي مصــر فــي ظــل  تناولــت الحلقــة الرابعــة مــن لقــاء الخب

ــل فــي كفــاءة إدارتهــا  ــم يعــد فــي حجــم المســاعدات ب تحــولات دوليــة ضاغطــة، مؤكــدة أن التحــدي الأساســي ل

ــة الاســتدامة المالية.فــي ســياق  ــم أثرهــا التنمــوي وحماي ــة لتعظي ــة والمالي ودمجهــا داخــل المنظومــة الاقتصادي

يشــهد تســييس المســاعدات والتحــول نحــو القــروض الميســرة والتمويــل المختلــط بعــد كوفيــد-19 والحــرب الروســية 

الأوكرانيــة وأزمــات الغــذاء والطاقــة، شــددت علــى أهميــة التمييــز بيــن مكونــات المســاعدات حســب أثرهــا الحقيقــي، 

وتحســين نوعيــة التمويــل عبــر تنويــع الشــركاء وربطــه بأولويــات وطنيــة واســتثمار الملفــات الجيوسياســية تفاوضيــاًً.

وأوضحــت أن مخاطــر القــروض ترجــع إلــى ســوء التوظيــف، مــا يتطلــب توجيههــا لمشــروعات ذات عائــد مرتفــع، 

ــة الديــون، ودمــج المســاعدات فــي إطــار الإنفــاق متوســط  ــن، والتوســع فــي مبادل اســتخدام أدوات اســتدامة الدي

ــر  ــي عب ــول الهيكل ــم التح ــي دع ــاعدات ف ــى دور المس ــت إل ــذ فعلياًً.وتطرق ــل المنف ــى التموي ــز عل ــع التركي ــل م الأج

الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، مــع الفصــل بيــن المنــح والقــروض، واقترحــت تعزيــز التنســيق المؤسســي بنظــام 

ــز الدبلوماســية الاقتصادية.واختتمــت بحزمــة سياســات قصيــرة ومتوســطة وطويلــة الأجــل  معلومــات موحــد وتعزي

لإعــادة ترتيــب محفظــة المســاعدات، مؤكــدة الانتقــال مــن تعظيــم التدفقــات الماليــة إلــى تعظيــم الأثــر التنمــوي 

وربـطـه بإصلاـحـات قابـلـة للقـيـاس بـمـا يدـعـم الأولوـيـات الوطنـيـة والاـسـتقلال النـسـبي للاقتـصـاد المـصـري
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Determinants of Managing Development Assistance in Egypt
 (Reality and Challenges)

 

Abstract:

The fourth session of the 2025/2026 Experts’ Meeting addressed the determinants of managing 
development assistance in Egypt amid pressing global transformations. It emphasized that 
the core challenge is no longer the volume of aid, but the efficiency of its management and 
integration into the national economic and financial system to maximize its developmental impact 
and protect financial sustainability. In a context marked by the politicization of aid and the shift 
toward concessional loans and blended finance following COVID-19, the Russian-Ukrainian war, 
and food and energy crises, the session stressed the importance of distinguishing between the 
components of development assistance according to their real impact. It called for improving the 
quality of financing by diversifying partners, linking it to clear national priorities, and strategically 
leveraging geopolitical issues (climate, refugees, and food security) in negotiations. It clarified that 
the risks of concessional loans arise from misuse rather than their nature, requiring their direction 
toward high-return projects, the use of debt sustainability tools, expansion of debt swaps, and 
integrating aid into the medium-term expenditure framework with a focus on actually disbursed 
financing. The session addressed the role of development assistance in supporting structural 
transformation through investment in human capital, distinguishing between grants (for capacity 
building) and loans (for productive projects). It proposed strengthening institutional coordination 
through a unified project information system and enhancing economic diplomacy. It concluded 
with a package of short-, medium-, and long-term policy measures to reorganize the aid portfolio, 
emphasizing the shift from maximizing financial inflows to maximizing developmental impact and 
linking it to measurable reforms. This supports national priorities and the relative independence 
of the Egyptian economy.

or Scan QR Codeللاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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الأموال الساخنة ودورها في إنعاش الاقتصاد والأسواق المالية ومخاطرها – 
حالة مصر )الحلقة الخامسة(

الملخص:

ــا  ــاخنة ودوره ــوال الس ــوان »الأم ــي 2026/2025 بعن ــام الأكاديم ــراء للع ــاء الخب ــن لق ــة م ــة الخامس ــت الحلق تناول

فــي إنعــاش الاقتصــاد والأســواق الماليــة ومخاطرهــا – حالــة مصــر« دور تدفقــات المحافــظ قصيــرة الأجــل فــي دعــم 

الاحتياطيــات الدوليــة واســتقرار ســوق الصــرف وتمويــل عجــز الموازنــة فــي مصــر، موضحــة أن المشــكلة لا تكمــن فــي 

ــة  ــل أساســي فــي ظــل فجــوة تمويلي ــل فــي الاعتمــاد المفــرط عليهــا كمصــدر تموي هــذه التدفقــات بحــد ذاتهــا ب

ــي  ــم الاحتياط ــي دع ــة ف ــا المؤقت ــتعرضت مزاياه ــا اس ــر. كم ــي المباش ــتثمار الأجنب ــار والاس ــف الادخ ــة وضع هيكلي

وتنشــيط ســوق الديــن واســتقرار ســعر الصــرف، مقابــل مخاطرهــا المرتبطــة بارتفــاع تكلفــة الديــن وتقلبــات التخــارج 

وزيــادة هشاشــة الاقتصــاد أمــام الصدمــات. وطرحــت الحلقــة بدائــل أكثــر اســتدامة تعتمــد علــى جــذب الاســتثمارات 

طويلــة الأجــل فــي القطاعــات الإنتاجيــة، إلــى جانــب أدوات ماليــة مبتكــرة، وقدمــت خارطــة طريــق لإعــادة هيكلــة 

التمويــل القومــي عبــر إصلاح السياســة النقديــة، والإدارة الذكيــة للتدفقــات قصيــرة الأجــل، وتقليــل الاعتمــاد علــى 

أدوات الديــن القصيــرة، وتعزيــز الاقتصــاد الإنتاجــي، بمــا يضمــن بقــاء الأمــوال الســاخنة أداة انتقاليــة لا ركيــزة دائمــة 

للتموـيـل
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Hot Money and Its Role in Reviving the Economy and Financial 
Markets and Its Risks – The Case of Egypt

 

Abstract:

The fifth session of the Experts Meeting for the 2025/2026 academic year, entitled “Hot Money 
and Its Role in Reviving the Economy and Financial Markets and Its Risks – The Case of Egypt,” 
examined the role of short-term portfolio inflows in supporting international reserves, stabilizing 
the exchange market, and financing Egypt’s budget deficit. The session emphasized that the 
issue lies not in hot money itself, but in excessive reliance on it as a primary financing source 
amid a structural financing gap, weak domestic savings, and limited foreign direct investment. It 
highlighted the temporary benefits of such inflows in supporting reserves, stimulating the debt 
market, and stabilizing the exchange rate, while also addressing their risks, including rising debt-
servicing costs, volatile capital outflows, and increased economic vulnerability to external shocks. 
The session proposed more sustainable alternatives through attracting long-term investments 
in productive sectors, alongside innovative financial instruments, and presented a roadmap 
for restructuring national financing through monetary policy reform, smart management of 
short-term inflows, reduced dependence on short-term debt instruments, and strengthening 
the productive economy to ensure that hot money remains a temporary bridge rather than a 
permanent pillar of financing.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



131

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

فرص وتحديات الاستثمار في مشروعات الهيدروجين الأخضر في مصر 
وتأثيرها على المستهدفات الوطنية للطاقة النظيفة

 )الحلقة السادسة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة السادســة مــن لقــاء الخبــراء للعــام الأكاديمــي 2026/2025 موضــوع فــرص وتحديــات الاســتثمار في 

مشــروعات الهيدروجيــن الأخضــر فــي مصــر، حيــث يشــير إلــى أنــه رغــم الترويــج لــه خلال الفتــرة )2022–2024( كفرصة 

ــع  ــة والموق ــوارد الطبيعي ــرة الم ــى وف ــادًًا عل ــة اعتم ــة النظيف ــي للطاق ــز عالم ــى مرك ــر إل ــل مص ــتراتيجية لتحوي اس

الجغرافــي، إلا أن الواقــع شــهد تباطــؤًًا شــديدًًا فــي التنفيــذ، إذ لــم تتحــول مذكــرات التفاهــم إلــى اســتثمارات فعليــة 

إلا بنســبة هامشــية، نتيجــة غيــاب نمــوذج اقتصــادي متكامــل وعــدم وضــوح آليــات التســعير والطلــب، ممــا أدى إلــى 

ــون، إلا أن  ــض الكرب ــن منخف ــاج الهيدروجي ــدة لإنت ــات واع ــك إمكان ــر تمتل ــز أن مص ــح الموج ــتثمرين. ويوض ــردد المس ت

ضعــف التنفيــذ، وغيــاب الطلــب المضمــون، وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، والمنافســة الإقليميــة، وقصــور الأطــر التشــريعية 

والتمويليــة والفنيــة، تمثــل تحديــات رئيســية أمــام القطــاع. ويقتــرح مجموعــة مــن السياســات تشــمل إنشــاء هيئــة 

البحــث والابتــكار، وتنفيــذ مشــروعات  التشــريعات والحوافــز الاقتصاديــة، ودعــم  للهيدروجيــن، وتطويــر  وطنيــة 

تجريبيــة، وتعزيــز التصنيــع المحلــي والبنيــة التحتيــة للتصديــر. كمــا يؤكــد علــى ضــرورة إعطــاء أولويــة لأمــن الطاقــة 

ــر، مشــددًًا علــى أن نجــاح القطــاع يعتمــد علــى وجــود إرادة سياســية  المحلــي مــع التوســع التدريجــي فــي التصدي

ــة  ــاء منخفضــة التكلفــة لتحقيــق التنمي ــر كهرب ــاء طلــب محلــي مدعــوم بتوفي ــة، ونمــوذج اقتصــادي واضــح، وبن قوي

المـسـتدامة وتعزـيـز مكاـنـة مـصـر الدولـيـة
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Opportunities and Challenges of Investing in Green Hydrogen 
Projects in Egypt and Their Impact on National Clean Energy Targets

 

Abstract:

The sixth session of the 2025/2026 Experts’ Meeting addressed the opportunities and challenges 
of investment in green hydrogen projects in Egypt. It noted that despite heavy promotion between 
2022 and 2024 as a strategic opportunity to transform Egypt into a global hub for clean energy 
— leveraging its abundant natural resources and strategic location — actual implementation has 
slowed significantly. Only a marginal percentage of memoranda of understanding have turned 
into real investments, due to the absence of a comprehensive economic model and lack of clarity 
regarding pricing and demand mechanisms, leading to investor hesitation. The summary highlights 
that Egypt possesses promising potential for producing low-carbon hydrogen. However, 
weak execution, lack of guaranteed demand, high production costs, regional competition, and 
shortcomings in the legislative, financial, and technical frameworks represent major challenges 
facing the sector. It proposes a set of policies, including the establishment of a National Hydrogen 
Authority, development of legislation and economic incentives, support for research and 
innovation, implementation of pilot projects, and strengthening local manufacturing and export 
infrastructure. It also stresses the need to prioritize local energy security alongside gradual 
expansion in exports, emphasizing that the success of the sector depends on strong political will, 
a clear economic model, and the creation of local demand supported by low-cost electricity. This 
is essential for achieving sustainable development and enhancing Egypt’s international standing.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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فجوة الإدخار في مصر التحديات الحالية وآفاق التحسين

 )الحلقة السابعة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة الســابعة مــن لقــاء الخبــراء 2026/2025 قضيــة فجــوة الادخــار فــي مصر وأثرهــا على تمويــل التنمية، 

ــدلات  ــع مع ــة تراج ــي نتيج ــل الخارج ــى التموي ــاد عل ــد الاعتم ــتثمار وتزاي ــار والاس ــن الادخ ــوة بي ــاع الفج ــا اتس موضحًً

الادخــار المحلــي، وضعــف مســاهمة القطــاع الإنتاجــي، وتوجيــه جانــب كبيــر مــن المدخــرات لتمويــل عجــز الموازنــة بــدالًا 

مــن الاســتثمار الإنتاجــي، إلــى جانــب ضعــف الشــمول المالــي، وارتفــاع التضخــم، وتراجــع القــوة الشــرائية، واتســاع 

الاقتصــاد غيــر الرســمي، واخــتلال توزيــع الدخــل والثقافــة الاســتهلاكية. كمــا يســتعرض الموجــز تحديــات اقتصاديــة 

وتمويليــة وتشــريعية، مثــل ارتفــاع الديــن الخارجــي، وضعــف الاســتثمار، وهيمنــة التمويــل الحكومــي علــى الائتمــان، 

وعــدم اســتقرار البيئــة القانونيــة، ويقتــرح سياســات لتحســين الادخــار تشــمل تعزيــز الاعتمــاد علــى المــوارد الذاتيــة، 

وخفــض التضخــم، وتوســيع قنــوات الادخــار والشــمول المالــي، وترشــيد الاســتهلاك، وتطويــر أدوات الادخــار طويلــة 

ــدل  ــن مع ــرب م ــي ليقت ــار المحل ــدل الادخ ــع مع ــي لرف ــدف وطن ــع ه ــع وض ــي، م ــتثمار الإنتاج ــز الاس ــل، وتحفي الأج

الاـسـتثمار المـسـتهدف وتقلـيـل الاعتـمـاد عـلـى التموـيـل الخارـجـي
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The Savings Gap in Egypt: Current Challenges and Prospects for 
Improvement

 

Abstract:

The seventh session of the 2025/2026 Experts’ Meeting addressed the issue of the savings gap in 
Egypt and its impact on development financing. It highlighted the widening gap between savings and 
investment, and the increasing reliance on external financing due to the decline in domestic savings 
rates. This is attributed to the weak contribution of the productive sector, the channeling of a large 
portion of savings to finance the budget deficit instead of productive investment, low financial 
inclusion, high inflation, declining purchasing power, the expansion of the informal economy, income 
inequality, and prevailing consumer culture. The summary also reviews the economic, financial, and 
legislative challenges, such as the rise in external debt, weak investment, the dominance of government 
financing over credit, and the instability of the legal environment. It proposes policies to improve 
savings, including strengthening reliance on domestic resources, reducing inflation, expanding savings 
channels and financial inclusion, rationalizing consumption, developing long-term savings instruments, 
and stimulating productive investment. It recommends setting a national target to raise the domestic 
savings rate closer to the targeted investment rate, thereby reducing dependence on external financing.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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السياحة الريفية مدخل لتوطين التنمية الاقتصادية المحلية

 )الحلقة الثامنة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة الثامنــة مــن لقــاء الخبــراء 2026/2025 موضــوع الســياحة الريفيــة تمثــل مــدخالًا اســتراتيجيًًا لتوطيــن 

ــة  ــة وثقافي ــات طبيعي ــن مقوم ــري م ــف المص ــه الري ــا يمتلك ــع م ــة م ــر، خاص ــي مص ــة ف ــة المحلي ــة الاقتصادي التنمي

وتراثيــة وزراعيــة متنوعــة. رغــم وجــود تجــارب ناجحــة نســبيًًا مثــل قريــة تونــس وســيوة وغــرب ســهيل، إلا أن القطــاع 

يعانــي مــن تحديــات هيكليــة كتدهــور الهويــة العمرانيــة، غيــاب الإطــار المؤسســي الموحــد، ضعــف اللامركزية، تســرب 

ــة  ــة اقتصادي ــاب رؤي ــي غي ــن ف ــي يكم ــدي الرئيس ــز أن التح ــرى الموج ــي. وي ــويق الرقم ــة التس ــد، ومحدودي العوائ

متكاملــة تربــط الســياحة الريفيــة بالتنميــة المحليــة المســتدامة. ويقتــرح دمــج الســياحة الريفيــة فــي خطــط التنميــة 

المحليــة، وحمايــة الهويــة الثقافيــة، وتعزيــز اللامركزيــة، وربــط الاســتثمار بسلاســل القيمــة المحليــة، وتمكيــن النســاء 

ــز  ــة، وتعزي ــرف التقليدي ــم الح ــة، ودع ــة التحتي ــر البني ــة، وتطوي ــتراتيجية وطني ــداد اس ــى إع ــو إل ــا يدع ــباب. كم والش

التســويق الرقمــي والســياحة الخضــراء. ويخلــص إلــى أن الســياحة الريفيــة يمكــن أن تســهم فــي خلــق فــرص عمــل، 

الحــد مــن الفقــر والهجــرة الداخليــة، وتحقيــق العدالــة المكانيــة، شــريطة تمكيــن المحافظــات وحمايــة الهويــة الريفيــة 

وجـعـل المجتـمـع المحـلـي ـشـريكًًا ـفـاعالًا ـفـي التنمـيـة
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 Rural Tourism: An Entry Point for Local Economic Development
 

Abstract:

The eighth session of the 2025/2026 Experts’ Meeting addressed rural tourism as a strategic 
entry point for localizing economic development in Egypt, especially given the diverse natural, 
cultural, heritage, and agricultural assets of the Egyptian countryside. Despite the existence of 
relatively successful experiences such as Tunis Village, Siwa, and West Suhail, the sector still 
suffers from structural challenges, including the deterioration of urban identity, the absence of 
a unified institutional framework, weak decentralization, leakage of tourism revenues outside 
local communities, and limited digital marketing. The summary notes that the main challenge lies 
not in the lack of resources, but in the absence of a comprehensive economic vision that links 
rural tourism with sustainable local development. It proposes integrating rural tourism into local 
development plans, protecting cultural and urban identity, enhancing economic decentralization, 
linking tourism investment with local value chains, and empowering women and youth. It also 
calls for the preparation of a national strategy for rural tourism, development of infrastructure 
and services, support for traditional crafts, promotion of digital marketing, and the application 
of green tourism standards. It concludes that rural tourism can contribute to creating job 
opportunities, reducing poverty and internal migration, and achieving spatial justice, provided 
that governorates are empowered, rural identity is protected, and local communities become 
active economic partners in the development process.

للاطلاع على موجز السياسات وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

سيمنار الثلاثاء

مستقبل التخطيط للتنمية في ظل عالم متغير )المشروعات القومية الكبرى(

التاريخالعنوان و الرابطم

﻿

1

الحلقة الأولى مشروع توشكي 1997-2025 العنوان

2025/10/21 https://repository.inp.edu.eg/items/695286e3-fe18-45ba-ae9e-72d580e47afbالرابط

2

الحلقة الثانية مشروع تنمية الساحل الشمالي الغربيالعنوان

2025/11/18 https://repository.inp.edu.eg/items/e2e4b6b8-8b57-4aae-842a-993deb3bb13bالرابط

3

الحلقة الثالثةمستقبل النظام التجاري العالمي ومنظمة التجارة العالميةالعنوان
16/12/2025 https://repository.inp.edu.eg/items/d9cbcaa2-3793-4c10-b0c8-5b863688c788الرابط

﻿

4

النمــو العنوان فــرص  بيــن   2052 العمرانيــة  للتنميــة  القومــي  الاســتراتيجي  المخطــط 
المكانيــة العدالــة  وتحديــات  الاقتصــادي 

الحلقة الرابعة 

2026/1/20 https://repository.inp.edu.eg/items/524aaa5b-e5a8-486c-82c3-542a27f624b6الرابط

﻿

5

الحلقة الخامسة مشروع المنطقة الاقتصادية لقناة السويسTop of FormBottom of Formالعنوان
2026/2/17  https://repository.inp.edu.eg/items/601d3a34-3d81-477f-8c6b-6c3b276cae6eالرابط

6

الحلقة السادسة مشروع المثلث الذهبيالعنوان
2026/3/10  https://repository.inp.edu.eg/items/b6fe4945-2baf-4fc4-98f1-2c1a3eacc823الرابط

﻿

7

الحلقة السابعة مستقبل الاتفاقيات التجارية الدولية لمصر في ظل التطورات العالمية والإقليميةالعنوان

2026/4/21 https://repository.inp.edu.eg/items/2ea008b7-1629-4aab-af6e-94081c9af84eالرابط

8

الحلقة الثامنة التوترات الجيوسياسية وأثرها على مصر من منظور الأمن القومي الشاملالعنوان
2026/5/19  https://repository.inp.edu.eg/items/b78843f3-c0f4-4c04-8027-51a092df7badالرابط
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مشروع توشكي )2025-1997( 

الملخص:

تناولــت الحلقــة الأولــى مــن ســيمينار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025، موضــوع »مشــروع توشــكى 1997–

ــاول نشــأة المشــروع  ــر«، وقــدم أ.د. ســعد نصــار عرضــاًً تن ــم متغي 2025: مســتقبل التخطيــط للتنميــة فــي ظــل عال

وأهدافــه التنمويــة، ومــا تحقــق منــه وأســباب تعثــره، وســبل إعــادة إحيائه وتعظيــم عوائده المســتقبلية. واســتعرضت 

الحلقــة مراحــل تنفيــذ المشــروع كمبــادرة قوميــة متعــددة المكونــات تهــدف لاســتصلاح نحــو 540 ألــف فــدان وإنشــاء 

مجتمــع عمرانــي متكامــل، وأوضحــت التحديــات التــي واجهــت التنفيــذ مثــل ضعــف الاســتثمارات الخاصــة، والمشــكلات 

الفنيــة والماليــة. كمــا تنــاول النقــاش جهــود الدولــة الحديثــة فــي إعــادة إحيــاء المشــروع بإشــراف جهــاز مشــروعات 

الخدمــة الوطنيــة وزراعــة مئــات الآلاف مــن الأفدنــة، إضافــة إلــى بحث آفــاق تعظيم المــردود الاقتصــادي والاجتماعي 

مــن خلال تمليــك الأراضــي للشــباب، وتفعيــل التعاونيــات الزراعيــة، وتطبيــق نظــم ري حديثــة واســتراتيجيات زراعيــة 

مســتدامة. وركــزت المــداخلات علــى الــدروس المســتفادة مــن التجربــة، وأبرزهــا ضــرورة التكامل بيــن الزراعــة والصناعة 

والبنيــة الأساســية، ووضــع خطــط تنفيذيــة واضحــة، وتفعيــل الحوكمــة والشــفافية والمتابعــة، واعتمــاد نهج شــمولي 

يرـبـط بـيـن التنمـيـة الزراعـيـة والاجتماعـيـة لتحقـيـق الأـمـن الغذاـئـي والتنمـيـة المـسـتدامة
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 
Toshka Project (1997–2025)

 

Abstract:

The first session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year addressed the 
topic “The Toshka Project 1997–2025: The Future of Development Planning in a Changing 
World.” Professor Saad Nassar delivered a presentation that reviewed the project’s inception, 
developmental objectives, achievements, causes of stagnation, and strategies for revival and 
maximizing its future returns. The seminar outlined the stages of the project’s implementation as a 
comprehensive national initiative aimed at reclaiming about 540,000 feddans and establishing an 
integrated urban community. It also highlighted the challenges faced during execution, including 
limited private investment and technical and financial obstacles. The discussion examined the 
state’s recent efforts to revive the project under the supervision of the National Service Projects 
Organization, which has cultivated hundreds of thousands of feddans, while exploring ways to 
enhance economic and social returns through land allocation to youth, activation of agricultural 
cooperatives, and the adoption of modern irrigation systems and sustainable agricultural 
strategies. Contributions emphasized lessons learned from the experience—most notably, the 
need for integration between agriculture, industry, and infrastructure; the establishment of 
clear implementation plans; the promotion of governance, transparency, and monitoring; and 
the adoption of a holistic approach linking agricultural and social development to achieve food 
security and sustainable growth.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مشروع تنمية الساحل الشمالي الغربي 

الملخص:

ناقشــت الحلقــة الثانيــة مــن »ســيمنار الثلاثــاء« للعــام الأكاديمــي 2026/2025، مشــروع تنميــة الســاحل الشــمالي 

الغربــي باعتبــاره أحــد أهــم محــاور التنميــة الاســتراتيجية فــي مصــر، حيــث أوضــح المتحــدث الرئيســي )د. عبــد الخالــق 

ــتراتيجية  ــة اس ــرح رؤي ــع ط ــه، م ــي تواجه ــات الت ــذه والتحدي ــات تنفي ــه ومتطلب ــروع وأهداف ــة المش ــم(، طبيع إبراهي

ــة يتجــاوز النشــاط الســياحي الموســمي، ليشــمل  ــى محــور متكامــل للتنمي ــم إل ــل الإقلي ــى تحوي شــاملة تقــوم عل

أنشــطة زراعيــة ولوجســتية وخدميــة تُُعــزّّز قطاعــات الإنتــاج المختلفــة. وشــملت الحلقــة اســتعراضاًً للمشــروعات 

الجاريــة فــي مدينــة العلميــن الجديــدة بوصفهــا قاطــرة التنميــة ونقطــة الارتــكاز الأولــى، وتخطيــط منطقــة غــرب 

رأس الحكمــة كنقطــة ارتــكاز ثانيــة، مــع التركيــز علــى تنميــة الظهيــر العمرانــي للإقليــم وتحويلــه إلى منطقــة متعددة 

الطبقــات المكانيــة، تمتــد مــن الشــريط الســاحلي حتــى الواحــات، وعلــى رأســها واحــة ســيوة. كمــا تناولــت الحلقــة 

أهميــة تعزيــز الــدور الســياحي للإقليــم عبــر تطويــر منتجــات ســياحية متنوعــة تعمــل طــوال العــام، وتحقيــق التكامــل 

ــر البنيــة التحتيــة والخدمــات، إضافــة إلــى نتائــج المســح الميدانــي الــذي أكــد ارتفــاع  القطاعــي والمكانــي، وتطوي

جاذبيــة المنطقــة للاســتثمار رغــم الحاجــة لاســتكمال الخدمــات الأساســية. وناقشــت الحلقــة كذلــك دور الدولــة فــي 

خلــق بيئــة جاذبــة للاســتثمار مــن خلال مشــروعات اســتراتيجية كالأبــراج والبحيــرات الصناعيــة فــي العلميــن، وأهميــة 

التســويق الفعّّــال للإقليــم. وفــي النهايــة أكــدت الحلقــة علــى أن التطــورات الأخيــرة تشــير إلــى بــدء تحقــق الرؤيــة 

الاـسـتراتيجية لتحوـيـل الـسـاحل الـشـمالي الغرـبـي إـلـى مرـكـز ـسـياحي واـسـتثماري عالـمـي
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

Northwestern Coast Development Project

 

Abstract:

The second session of the “Tuesday Seminar” for the academic year 2025/2026 discussed the 
Northwestern Coast Development Project as one of Egypt’s major strategic development pillars. 
The keynote speaker, Dr. Abdel Khalek Ibrahim, explained the nature of the project, its objectives, 
implementation requirements, and the challenges it faces, while presenting a comprehensive 
strategic vision aimed at transforming the region into an integrated development hub that goes 
beyond seasonal tourism to include agricultural, logistical, and service activities that strengthen 
various productive sectors. The session also reviewed the ongoing projects in New Alamein City, 
identified as the primary driver of development and the first anchor point, as well as the planning 
of the West Ras El Hekma area as a second anchor, with a focus on developing the region’s 
urban hinterland and transforming it into a multi-layered spatial zone extending from the coastal 
strip to the oases—most notably Siwa Oasis. The session further highlighted the importance of 
strengthening the region’s tourism role by developing diverse, year-round tourism products, 
achieving sectoral and spatial integration, and improving infrastructure and services. It also 
presented the findings of a field survey that confirmed the growing attractiveness of the region 
for investment despite the need to complete essential services. Additionally, the session discussed 
the state’s role in creating an investment-friendly environment through strategic projects such as 
towers and artificial lakes in New Alamein, as well as the importance of effective marketing for 
the region. In conclusion, the session emphasized that recent developments indicate the initial 
realization of the strategic vision to transform the Northwestern Coast into a global tourism and 
investment hub.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مستقبل النظام التجاري العالمي ومنظمة التجارة العالمية 

الملخص:

ــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025موضــوع مســتقبل النظــام التجــاري  ــة مــن ســيمينار الثلاث ــت الحلقــة الثالث تناول

العالمــي ومنظمــة التجــارة العالميــة، حيــث اســتعرضت ملامــح النظــام التجــاري القائــم وقواعــده ومبادئــه الأساســية، 

ــدول  ــه كمنظمــة تقودهــا ال ــراز طبيعت ــات عملهــا، مــع إب ــة وأهدافهــا ومهامهــا وآلي ونشــأة منظمــة التجــارة العالمي

الأعضــاء وتعتمــد علــى التوافــق فــي اتخــاذ القــرار، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن جمــود مؤسســي وتعثــر جولــة الدوحــة 

ــات الداخليــة والخارجيــة التــي تواجــه النظــام، ومنهــا جائحــة  وتوقــف جهــاز تســوية المنازعــات، كمــا ناقشــت التحدي

كوفيــد-19، والاضطرابــات المناخيــة، والتوتــرات الجيوسياســية، وتباطــؤ نمــو التجــارة العالميــة، وتصاعــد النزعــات 

الحمائيــة والحــروب التجاريــة، وعــودة السياســات الصناعيــة، واخــتلال سلاســل الإمــداد، واتســاع التكــتلات الإقليميــة 

وتــآكل مبــدأ الدولــة الأولــى بالرعايــة، إلــى جانــب التطــورات التكنولوجيــة والرقميــة والاشــتراطات البيئيــة، وتطرقــت 

ــار  ــه، وآث ــة وأهميت ــة والتفضيلي ــة الخاص ــدأ المعامل ــام، ومب ــل النظ ــر داخ ــة ومص ــدول النامي ــاع ال ــى أوض ــة إل الحلق

تدهــور أو تفــكك النظــام التجــاري العالمــي علــى الصــادرات والاســتثمار والنمــو والإنتاجيــة، ثــم عرضت الســيناريوهات 

المســتقبلية المحتملــة، التــي تتــراوح بيــن تجــارة بلا قواعــد، ونظــام تجــاري مجــزأ قائــم علــى التكــتلات، أو نظــام معــاد 

بنــاؤه عبــر إصلاح شــامل، مــع التأكيــد علــى أن مســار الإصلاح والتعــاون متعــدد الأطــراف يظــل الأكثــر فائــدة للــدول 

النامـيـة ومـصـر ـمـن حـيـث الاـسـتقرار والـشـفافية وتوـسـيع ـفـرص النـفـاذ للأـسـواق وتعزـيـز التنمـيـة
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  The Future of the Global Trading System and the World Trade 
Organization

 

Abstract:

The third session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year addressed the future 
of the global trading system and the World Trade Organization (WTO). It reviewed the features 
of the current trading system, its rules, and fundamental principles, as well as the establishment 
of the WTO, its objectives, tasks, and mechanisms of operation. It highlighted the nature of the 
organization as a member-driven body that relies on consensus in decision-making, which has 
led to institutional stagnation, the faltering of the Doha Round, and the paralysis of the dispute 
settlement mechanism. The session discussed the internal and external challenges facing the 
system, including the COVID-19 pandemic, climate disruptions, geopolitical tensions, slowing 
global trade growth, rising protectionism and trade wars, the resurgence of industrial policies, 
supply chain disruptions, the expansion of regional blocs, and the erosion of the most-favored-
nation principle, in addition to technological and digital developments and environmental 
requirements. It also examined the position of developing countries and Egypt within the system, 
the principle of special and differential treatment and its importance, and the effects of the 
deterioration or fragmentation of the global trading system on exports, investment, growth, and 
productivity. The session then presented possible future scenarios, ranging from trade without 
rules, a fragmented trading system based on blocs, or a rebuilt system through comprehensive 
reform. It emphasized that the path of reform and multilateral cooperation remains the most 
beneficial for developing countries and Egypt in terms of stability, transparency, expanded 
market access, and enhanced development..

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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المخطط الاستراتيجي القومي للتنمية العمرانية 2052 بين فرص النمو 

الاقتصادي وتحديات العدالة المكانية

الملخص:

تناولــت الحلقــة الرابعــة مــن ســيمينار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025عرضًًــا تحليليًًا لمفهــوم التنمية الشــاملة 

مــن منظــور اقتصــادي واجتماعــي، مــع التركيــز علــى الترابــط بيــن النمــو الاقتصــادي وجــودة الحيــاة، وأكــدت الحلقــة 

أن تحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة لا يكفــي دون توزيــع عــادل للعوائــد وتحســين الخدمــات الأساســية، خاصــة فــي 

التعليــم والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة، كمــا ناقشــت الحلقــة دور السياســات العامــة الرشــيدة فــي تقليــل الفجــوات 

الإقليميــة والاجتماعيــة، وأشــارت إلــى تحديــات تمويــل التنميــة فــي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة العالميــة وارتفــاع 

ــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص دون الإخلال  ــل وتعزي ــع مصــادر التموي ــة تنوي ــد علــى أهمي ــن، مــع التأكي ــاء الدي أعب

بالــدور التنظيمــي للدولــة، وتطرقــت المناقشــات إلــى ضــرورة الاعتمــاد علــى البيانــات الدقيقــة والتخطيــط المبنــي 

علــى الأدلــة فــي تصميــم البرامــج التنمويــة، إضافــة إلــى دعــم التحــول الرقمــي ورفــع كفــاءة المؤسســات الحكوميــة، 

ــكار،  ــة والابت ــي للإنتاجي ــرك الأساس ــاره المح ــري باعتب ــال البش ــي رأس الم ــتثمار ف ــى الاس ــة عل ــددت الحلق ــا ش كم

وأبــرزت أهميــة تمكيــن المــرأة والشــباب ودمجهــم فــي النشــاط الاقتصــادي، فــضالًا عــن البعــد البيئــي وضــرورة تبنــي 

مســارات تنمويــة مســتدامة تراعــي كفــاءة اســتخدام المــوارد ومواجهــة تغيــر المنــاخ، وفــي ختــام الحلقــة تــم التأكيــد 

ًـا  ــا دوري� ــة وتقييمًً ــة، ومتابع ــات المختلف ــن الجه ــاالًا بي ــيًًا فع ــيقًًا مؤسس ــب تنس ــة يتطل ــود التنمي ــاح جه ــى أن نج عل

للبراـمـج، ـمـع إـشـراك المجتـمـع المدـنـي والقـطـاع الـخـاص لضـمـان اـسـتدامة الأـثـر التنـمـوي
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

The National Strategic Urban Development Plan 2052: Between 
Opportunities for Economic Growth and the Challenges of Spatial Equity

 

Abstract:

The fourth session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year presented an 
analytical overview of the concept of comprehensive development from both economic and 
social perspectives, emphasizing the interconnection between economic growth and quality 
of life. The speakers stressed that achieving high growth rates alone is not sufficient without 
a fair distribution of returns and improvements in essential services, particularly education, 
healthcare, and social protection. The session also discussed the role of sound public policies in 
reducing regional and social disparities, and highlighted the challenges of financing development 
amid global economic pressures and rising debt burdens, while underscoring the importance 
of diversifying funding sources and strengthening partnerships with the private sector without 
undermining the state’s regulatory role. Discussions further emphasized the need to rely on 
accurate data and evidence-based planning in designing development programs, in addition to 
supporting digital transformation and enhancing the efficiency of government institutions. The 
session stressed investment in human capital as the main driver of productivity and innovation, 
and highlighted the importance of empowering women and youth and integrating them 
into economic activity. It also addressed the environmental dimension and the need to adopt 
sustainable development pathways that ensure efficient resource use and address climate 
change. In conclusion, the session affirmed that the success of development efforts requires 
effective institutional coordination among various stakeholders, along with regular monitoring 
and evaluation of programs, and the engagement of civil society and the private sector to ensure 
the sustainability of development impact.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مشروع المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

الملخص:

تناولــت الحلقــة الخامســة مــن ســيمنار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025 مشــروع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 

ًـا يدعــم الاقتصــاد المصــري مــن خلال تكاملــه مــع الممــر الملاحــي  ًـا محوري� ًـا وتنموي� ًـا اقتصادي� الســويس باعتبــاره كيان�

العالمــي لقنــاة الســويس، حيــث تــم اســتعراض تطــور المنطقــة منــذ نشــأتها بمســاحة 20 كــم2 ثــم توســعها إلــى نحــو 

455 كــم2 تضــم أربــع مناطــق صناعيــة وســتة موانــئ بحريــة، وتمتعهــا بحوافــز اســتثمارية ومرونــة مؤسســية ونظــام 

ــع الخدمــات الاســتثمارية داخــل المنطقــة،  ــم جمي ــذي يســمح بإنهــاء الإجــراءات بســرعة وتقدي »الشــباك الواحــد« ال

مــع اعتمــاد نظــام حــق الانتفــاع للأراضــي لمنــع المضاربــة. كمــا تناولــت الحلقــة التحــول الاســتراتيجي للمنطقــة 

بعــد عــام 2015 مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة وتحســين البيئــة التشــريعية والاســتثمارية، ممــا أســهم فــي زيــادة 

الاســتثمارات إلــى نحــو 15.1 مليــار دولار وارتفــاع عــدد المصانــع إلــى أكثــر مــن 200 مصنــع، إلــى جانب توطيــن صناعات 

ــة منطقــة القنطــرة غــرب كمركــز للصناعــات النســيجية. كمــا اســتعرضت الخطــة الاســتراتيجية حتــى  ــدة وتنمي جدي

عــام 2030 الهادفــة إلــى تحويــل المنطقــة إلــى مركــز صناعــي ولوجســتي عالمــي قائــم علــى التصديــر وتوطيــن 

الصناعــة وتعميــق سلاســل القيمــة، مــع التركيــز علــى الصناعــات المتقدمــة والطاقــة المتجــددة والهيدروجيــن الأخضــر 

والاقتصــاد الأخضــر. وأكــدت الحلقــة أهميــة المنطقــة فــي دعــم الصــادرات وتوفيــر العملــة الأجنبيــة وتنميــة ســيناء 

وتعزيــز الأمــن القومــي، مــع الإشــارة إلــى تحديــات التنافــس الإقليمــي ونقــل التكنولوجيــا وتدريــب العمالــة وتعميــق 

التكامــل مــع سلاســل الإمــداد العالميــة، وطــرح مقترحــات لتعزيــز الصناعــات التكنولوجيــة المتقدمــة وتطويــر التعليــم 

التكنولوـجـي ورـبـط المنطـقـة بالتنمـيـة الإقليمـيـة الـشـاملة.
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

Suez Canal Economic Zone Project

 

Abstract:

The fifth session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year addressed the Suez 
Canal Economic Zone (SCZone) as a pivotal economic and developmental entity supporting 
the Egyptian economy through its integration with the globally significant Suez Canal shipping 
corridor. The speaker reviewed the zone’s evolution from its initial area of 20 km2 to approximately 
455 km2, encompassing four industrial zones and six seaports, while benefiting from investment 
incentives, institutional flexibility, and a one-stop-shop system that facilitates rapid procedures 
and provides all investment services within the zone. The session also highlighted the strategic 
transformation of the SCZone after 2015 through major infrastructure development and 
improvements in the legislative and investment environment, which contributed to increasing 
investments to about USD 15.1 billion and expanding the number of factories to more than 
200, alongside the localization of new industries and the development of Qantara West as a 
promising hub for textile industries. Furthermore, the session reviewed the 2030 strategic plan, 
which aims to transform the zone into a global industrial and logistics hub based on exports, 
industrial localization, and deeper value chains, with a focus on advanced industries, renewable 
energy, green hydrogen, and the green economy. The discussion emphasized the zone’s role 
in boosting exports, generating foreign currency revenues, supporting the development of 
Sinai, and strengthening national security, while also highlighting challenges related to regional 
competition, technology transfer, workforce development, and integration into global supply 
chains. Several recommendations were proposed, including promoting advanced technology 
industries, enhancing technological education, and strengthening the zone’s linkage with broader 
regional development efforts.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مشروع المثلث الذهبي 

الملخص:

تناولــت الحلقــة السادســة مــن ســيمنار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025 المنعقــدة فــي إطــار سلســلة 

»مســتقبل التخطيــط للتنميــة فــي ظــل عالــم متغيــر«، مناقشــة مشــروع المثلــث الذهبــي باعتبــاره أحــد المشــروعات 

القوميــة الداعمــة لمســار التنميــة فــي مصــر، حيــث اســتعرضت طبيعــة المشــروع وأهدافــه ومتطلبــات تنفيــذه ومــا 

ــار  ــه، إلــى جانــب مناقشــة التحديــات التــي قــد تعتــرض تنفيــذه والآث تحقــق منــه حتــى الآن والآفــاق المســتقبلية ل

الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتوقعــة منــه. وقــد تناولــت الحلقــة الأبعــاد الاســتراتيجية للمشــروع وأهميتــه فــي 

تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة المتنوعــة بالمنطقــة، بمــا فــي ذلــك الفوســفات والطفلــة والذهــب، إلــى 

ــل شــبكات الطــرق  ــة الأساســية الداعمــة مث ــة، مــع اســتعراض البني ــة والطاقوي ــب إمكاناتهــا الســياحية والزراعي جان

والمطــارات والموانــئ، والفــرص الاســتثمارية فــي الصناعــات التعدينيــة والكيماويــة، وتطبيــق نظــام الشــباك 

ــز  ــة التركي ــة، وأهمي ــاه والترب ــة المرتبطــة بالمي ــة الزراعي ــات التنمي الواحــد والحوافــز الاســتثمارية. كمــا ناقشــت تحدي

علــى الأنشــطة الصناعيــة واللوجســتية ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة، ودور المشــروع فــي تنويــع مصــادر الدخــل 

القومــي وتعزيــز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة الأزمــات. كذلــك أكــدت المناقشــات أهميــة نقــل وتوطيــن 

التكنولوجيــا وتطويــر منظومــة الابتــكار والبحــث العلمــي والتعليــم لدعــم التصنيــع المحلــي، مــع إبــراز دور المؤسســات 

لـرؤى والحـلـول الداعـمـة لسياـسـات التنمـيـة المـسـتقبلية البحثـيـة ـفـي تقدـيـم اـ
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كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

The Golden Triangle Project

 

Abstract:

The sixth session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year, held as part of the 
series “The Future of Development Planning in a Changing World,” discussed the Golden Triangle 
Project as one of Egypt’s major national projects supporting the country’s development path. 
The session reviewed the nature of the project, its objectives, implementation requirements, 
achievements to date, future prospects, as well as the potential challenges to its implementation 
and its expected economic and social impacts. The discussion highlighted the project’s strategic 
dimensions and its importance in maximizing the utilization of the region’s diverse natural 
resources, including phosphate, shale clay, and gold, in addition to its tourism, agricultural, and 
energy potential. It also reviewed the supporting infrastructure, such as road networks, airports, 
and ports, along with investment opportunities in mining and chemical industries, supported by 
a one-stop-shop system and investment incentives. The seminar further addressed agricultural 
development challenges related to water resources and soil conditions, emphasizing the 
importance of focusing on industrial and logistics activities with higher value-added potential. 
It also underscored the project’s role in diversifying national income sources and enhancing the 
resilience of the Egyptian economy in the face of global crises. Furthermore, the discussions 
stressed the importance of technology transfer and localization, as well as the development 
of innovation, scientific research, and education systems to support local manufacturing, while 
highlighting the role of research institutions in providing insights and practical solutions to support 
future development policies.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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مستقبل الاتفاقيات التجارية الدولية لمصر في ظل التطورات العالمية 
والإقليمية

الملخص:

تناولــت الحلقــة الســابعة مــن ســيمنار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025 موضــوع مســتقبل الاتفاقيــات 

التجاريــة الدوليــة لمصــر فــي ظــل التحــولات العالميــة والإقليميــة المتســارعة منــذ عــام 2020، بــدءًًا مــن تداعيــات 

ــات  ــة، ومــا نتــج عنهــا مــن اضطراب ــرات الإقليمي ــا مــرورًًا بالحــرب الروســية الأوكرانيــة وحــرب غــزة والتوت جائحــة كورون

ــة تظــل أداة اســتراتيجية  ــات التجاري فــي الاقتصــاد العالمــي وسلاســل الإمــداد. وقــد أوضحــت الحلقــة أن الاتفاقي

مهمــة لدعــم الاقتصــاد المصــري وتعزيــز النفــاذ إلــى الأســواق وجــذب الاســتثمارات وتحســين التنافســية، فــي ظــل 

ــرز الاتفاقيــات التــي انضمــت  توجــه عالمــي متزايــد نحــو التكــتلات الإقليميــة والنزعــات الحمائيــة. كمــا اســتعرضت أب

إليهــا مصــر، مبينــةًً أن الصــادرات إلــى الــدول المرتبطــة بهــذه الاتفاقيــات تمثــل النســبة الأكبــر مــن إجمالــي الصــادرات 

المصريــة، وأن الــواردات تتركــز فــي الســلع الوســيطة ومــدخلات الإنتــاج الداعمــة للصناعــة. وأظهــر تحليــل التكلفــة 

والعائــد أن المنافــع الاقتصاديــة، مثــل زيــادة الصــادرات والاســتثمارات ونقــل التكنولوجيــا وتنويــع الشــركاء التجارييــن، 

تفــوق التكاليــف المرتبطــة بفقــدان بعــض الإيــرادات الجمركيــة أو زيــادة المنافســة. كمــا ناقشــت الحلقــة التحديــات 

ــة  ــة التفاوضي ــة والرؤي ــدرات الإنتاجي ــف الق ــا ضع ــات، ومنه ــذه الاتفاقي ــن ه ــة م ــتفادة الكامل ــن الاس ــد م ــي تح الت

ومحدوديــة تفعيــل أدوات حمايــة الصناعــة، مؤكــدة أن تعظيــم العائــد منهــا يتطلــب قاعــدة إنتاجيــة وصناعيــة قويــة، 

ــز التكامــل الاقتصــادي العربــي لمواجهــة الحلقــة المفرغــة بيــن  وربــط التجــارة بالاســتثمار وتنميــة الصــادرات، وتعزي

ضـعـف التـجـارة وضـعـف النـمـو
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The Future of Egypt’s International Trade Agreements in Light of 
Global and Regional Developments

 

Abstract:

The seventh session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year addressed 
the future of Egypt’s international trade agreements amid accelerating global and regional 
transformations since 2020. This includes the repercussions of the COVID-19 pandemic, the 
Russian-Ukrainian war, the Gaza war, and regional tensions, which have caused major disruptions 
in the global economy and supply chains. The session explained that trade agreements remain 
a vital strategic tool for supporting the Egyptian economy, enhancing market access, attracting 
investments, and improving competitiveness, especially in light of the growing global trend 
toward regional blocs and protectionist tendencies. It reviewed the most prominent agreements 
Egypt has joined, noting that exports to countries linked by these agreements represent the 
largest share of total Egyptian exports, while imports are concentrated in intermediate goods 
and production inputs that support industry. A cost-benefit analysis showed that the economic 
benefits — such as increased exports, investments, technology transfer, and diversification of 
trading partners — outweigh the costs associated with the loss of some customs revenues or 
increased competition. The session also discussed the challenges that limit the full utilization 
of these agreements, including weak productive capacities, limited negotiating vision, and 
insufficient use of industrial protection tools. It emphasized that maximizing the benefits requires 
a strong productive and industrial base, linking trade with investment and export development, 
and enhancing Arab economic integration to break the vicious cycle between weak trade and 
weak growth.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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التوترات الجيوسياسية وأثرها على مصر من منظور الأمن القومي الشامل 

الملخص:

تناولــت الحلقــة الســابعة مــن ســيمنار الثلاثــاء للعــام الأكاديمــي 2026/2025 تأثيــر التوتــرات الجيوسياســية علــى 

مصــر مــن منظــور الأمــن القومــي الشــامل، موضحــة أن النظــام الدولــي يشــهد حالــة مــن الصــراع وإعــادة تشــكيل 

موازيــن القــوى مــع التحــول مــن الأحاديــة الأمريكيــة نحــو تعدديــة قطبيــة تتصاعــد فيهــا أدوار روســيا والصيــن، 

بالتزامــن مــع اســتمرار الحــرب فــي أوكرانيــا، والتوتــرات فــي الشــرق الأوســط، والتصدعــات داخــل التحالــف الغربــي. كما 

ــرزت أزمــة النظــام  ــات المتحــدة، وأب أكــدت الحلقــة اســتمرار الأهميــة الاســتراتيجية للشــرق الأوســط بالنســبة للولاي

ــزة  ــى غ ــرب عل ــل الح ــي ظ ــة ف ــات، خاص ــتمرار الصراع ــة واس ــامات الإقليمي ــة الانقس ــكه نتيج ــع تماس ــي وتراج العرب

والتوتــرات الإيرانية–الإســرائيلية. وأوضحــت أن مصــر تواجــه بيئــة إقليميــة معقــدة بســبب التحديــات المرتبطــة بليبيــا 

ــل،  ــة. وفــي المقاب ــة واقتصادي وغــزة والســودان والبحــر الأحمــر وســد النهضــة، ومــا يترتــب عليهــا مــن ضغــوط أمني

ــوى  ــع الق ــا م ــي علاقاته ــوازن ف ــى الت ــاظ عل ــكرية، والحف ــا العس ــز قدراته ــى تعزي ــوم عل ــة تق ــر سياس ــج مص تنته

الدوليــة والإقليميــة، وتنويــع شــراكاتها الاســتراتيجية دون الانحيــاز الكامــل لأي طــرف. وخلصــت الحلقــة إلــى أن تعزيــز 

الأمــن القومــي المصــري يتطلــب تحقيــق نمــو اقتصــادي قــوي، وتقليــل الاعتمــاد علــى الخــارج، وبنــاء تحالفــات مرنــة، 

وتطويــر القــدرة علــى المنــاورة السياســية والدبلوماســية، مــع التأكيــد علــى أهميــة الاقتصــاد والعلــم والتكنولوجيــا 

والوـعـي المجتمـعـي كمرتـكـزات أساـسـية لـقـوة الدوـلـة وقدرتـهـا عـلـى مواجـهـة التحدـيـات المـسـتقبلية
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Geopolitical Tensions and Their Impact on Egypt from the Perspective 
of Comprehensive National Security

 

Abstract:

The eighth session of the Tuesday Seminar for the 2025/2026 academic year examined the 
impact of geopolitical tensions on Egypt from the perspective of comprehensive national 
security. It explained that the international system is undergoing a period of conflict and power 
realignment, marked by a shift from U.S. unipolarity toward a multipolar order in which the roles 
of Russia and China are becoming increasingly prominent, alongside the continuation of the war 
in Ukraine, tensions in the Middle East, and growing fractures within the Western alliance. The 
seminar also emphasized the continued strategic importance of the Middle East to the United 
States and highlighted the crisis facing the Arab regional system, whose cohesion has weakened 
due to regional divisions and ongoing conflicts, particularly in the context of the Gaza war and 
Iranian–Israeli tensions. It noted that Egypt faces a complex regional environment shaped by 
challenges related to Libya, Gaza, Sudan, the Red Sea, and the Grand Ethiopian Renaissance 
Dam, all of which generate intertwined security and economic pressures. In response, Egypt has 
pursued a policy focused on strengthening its military capabilities, maintaining balanced relations 
with major international and regional powers, and diversifying its strategic partnerships without 
fully aligning with any single actor. The session concluded that enhancing Egypt’s national security 
requires achieving strong economic growth, reducing dependence on external actors, building 
flexible alliances, and strengthening political and diplomatic maneuverability, while emphasizing 
the critical role of the economy, science, technology, and public awareness as fundamental pillars 
of state power and resilience in confronting future challenges.
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تعزيز القوة الناعمة المصرية في ضوء المؤشرات الدولية: العنوان
تحليل نقدي ومقترحات استراتيجية

https://repository.inp.edu.eg/items/5a2e4b89-3436-48a1-8c51-26d0c412870cالرابط

2

تطور السياسات والاستراتيجيات السكانية المصرية وتأثيراتها الاقتصاديةالعنوان
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4

السياسة الضريبية فى مصر: التحديات وسبل الإصلاحالعنوان
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5

العربيــة العنوان أدلــة مــن الاقتصــادات  التجــاري الإقليمــي:  للتكامــل  القــدرات الإنتاجيــة كعامــل محفــز 
النفطيــة النفطيــة وغيــر 

 https://repository.inp.edu.eg/items/66f99259-830f-4c79-b78d-54fc8e1ed5b7الرابط

6

حلــول مبتكــرة للــري والزراعــة فــي ظــل التغيــرات المناخيــة )دراســة حالــة مصــر مــع الاســتفادة مــن العنوان
ــة إســرائيل( تجرب

 https://repository.inp.edu.eg/items/a04d8488-6983-4de9-a51a-69fbafbec429الرابط

7

دور الاندماج في سلاسل القيمة العالمية في تحسين أداء الصادرات الصناعية المصرية العنوان

 https://repository.inp.edu.eg/items/c6381d5c-2b88-471b-8408-2a2e031a3432الرابط

8

استخدام التكنولوجيا الرقمية في تطوير الخدمات المالية في مصرالعنوان

https://repository.inp.edu.eg/items/f94ec2c3-2764-43b8-a595-254e1a67b4feالرابط
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تعزيز القوة الناعمة المصرية في ضوء المؤشرات الدولية:

)الحلقة الأولى( � تحليل نقدي ومقترحات استراتيجية	

الملخص:

تناولــت الحلقــة الأولــى مــن ســيمينار شــباب الباحثيــن أهميــة القــوة الناعمــة ودورهــا فــي تعزيــز مكانــة الدولــة علــى 

الســاحة الدوليــة، وخاصــة دورهــا فــي تحســين الصــورة الذهنيــة للدولــة، وزيــادة تأثيرهــا مــن خلال الثقافــة، والتعليــم، 

والدبلوماســية، واســتعرضت الحلقــة أيضًًــا مؤشــرات القــوة الناعمــة، مثــل مؤشــر القــوة الناعمــة العالمــي )GSPI( لعــام 

2025، وســلطت الضــوء علــى التحديــات التــي تواجــه الــدول فــي تحســين قوتهــا الناعمــة، بمــا فــي ذلــك التنافســية 

فــي مجــالات التعليــم والثقافــة، كمــا ركــزت الحلقــة علــى أهميــة بعــض الاســتراتيجيات الفعالــة لتعزيــز هــذه القــوة، 

مـثـل تطوـيـر البراـمـج التعليمـيـة والثقافـيـة الـتـي تعـكـس الهوـيـة الوطنـيـة وتـسـاهم ـفـي بـنـاء علاـقـات دولـيـة قوـيـة
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Enhancing Egyptian Soft Power in Light of International 
Indicators: A Critical Analysis and Strategic Proposals

 

Abstract:

The first episode of the Young Researchers Seminar discussed the importance of soft power 
and its role in enhancing a country’s position on the international stage, particularly its role 
in improving the state’s image and increasing its influence through culture, education, and 
diplomacy. The episode also reviewed soft power indicators, such as the Global Soft Power Index 
(GSPI) for 2025, and highlighted the challenges that countries face in improving their soft power, 
including competitiveness in the fields of education and culture. Additionally, the episode focused 
on the importance of effective strategies to enhance this power, such as developing educational 
and cultural programs that reflect national identity and contribute to building strong international 
relations.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



157

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

تطور السياسات والاستراتيجيات السكانية المصرية وتأثيراتها الاقتصادية	

)الحلقة الثانية( �

الملخص:

تناولــت الحلقــة الثانيــة مــن ســيمنار شــباب الباحثيــن تطــور السياســات والاســتراتيجيات الســكانية فــي مصــر 
وتأثيراتهــا الاقتصاديــة، بــدءًًا مــن التأكيــد علــى أن القضيــة الســكانية تمثــل إطــارًًا حاكمًًــا للتنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة، واســتعراض أبعادهــا الثلاثــة المتمثلــة فــي ارتفــاع معــدلات النمــو الســكاني نتيجــة ارتفــاع المواليــد 
وانخفــاض الوفيــات، وســوء التوزيــع الجغرافــي وتركيــز الســكان فــي شــريط ضيــق حــول وادي النيــل والدلتــا، وتدنــي 
الخصائــص الســكانية مثــل التركيــب العمــري الفتــي، وارتفــاع الأميــة خاصــة بيــن الإنــاث، والبطالــة، مــع توضيــح تطــور 
ــا اســتعرضت الحلقــة تطــور السياســات  ًـا. كم ًـا وعالمي� ــات محلي� ــة والوفي ًـا واتجاهــات الخصوب حجــم الســكان تاريخي�
ــع  ــرة )2023–2030(، م ــة للفت ــة الحديث ــتراتيجيات القومي ــى الاس ــة وحت ــود الأهلي ــذ الجه ــر من ــي مص ــكانية ف الس
تقييــم مــدى نجاحهــا فــي خفــض معــدلات الإنجــاب وتحســين الخصائــص الســكانية، وإبــراز الفجــوات بيــن المســتهدف 
والمتحقــق. وتناولــت الآثــار الاقتصاديــة للنمــو الســكاني علــى ســوق العمــل والبطالــة والفقــر والإنفــاق علــى الصحــة 
والتعليــم، موضحــةًً الضغــوط التــي تفرضهــا الزيــادة الســكانية علــى المــوارد والخدمــات. واختتمــت الحلقــة بالتأكيــد 
ــة، وتحســين نظــم المتابعــة  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــط بالتنمي ــة ترتب ــدة ســكانية متكامل ــة تبنــي أجن علــى أهمي

والتقيـيـم، وتحقـيـق الـتـوازن بـيـن النـمـو الـسـكاني والنـمـو الاقتـصـادي بـمـا يدـعـم العداـلـة الاجتماعـيـة والاـسـتدامة
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The Development of Egyptian Population Policies and Strategies 
and Their Economic Impacts

 

Abstract:

The second session of the Young Researchers Seminar examined the evolution of population 
policies and strategies in Egypt and their economic implications. It began by emphasizing that 
the population issue constitutes a governing framework for social and economic development, 
highlighting its three main dimensions: high population growth rates resulting from high birth 
rates and declining mortality rates; uneven geographic distribution with population concentration 
in the narrow strip of the Nile Valley and Delta; and weak population characteristics, including a 
youthful age structure, high illiteracy rates—particularly among females—and unemployment. 
The seminar also reviewed the historical evolution of Egypt’s population size and trends 
in fertility and mortality at both the national and global levels. Furthermore, it traced the 
development of population policies in Egypt from early civil society initiatives to the modern 
national strategies for the period 2023–2030, assessing their success in reducing fertility rates 
and improving population characteristics while highlighting gaps between targets and actual 
outcomes. The session also discussed the economic impacts of population growth on the labor 
market, unemployment, poverty, and spending on health and education, illustrating the pressures 
that rapid population growth places on resources and public services. It concluded by stressing 
the importance of adopting an integrated population agenda linked to economic and social 
development, improving monitoring and evaluation systems, and achieving a balance between 
population growth and economic growth to support social justice and sustainability.
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or Scan QR Code



159

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

تطور أدوار مر اكز الفكر والتفاعل مع عالم متغير

)الحلقة الثالثة(

الملخص:

ــر،  ــم متغي ــت الحلقــة الثالثــة مــن ســيمنار شــباب الباحثيــن موضــوع تطــور أدوار مراكــز الفكــر والتفاعــل مــع عال تناول
ًـا بوصفهــا حلقــة وصــل بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص  حيــث اســتعرضت نشــأة مراكــز الفكــر وتزايــد أهميتهــا عالمي�
والجامعــات والمجتمــع المدنــي، ودورهــا فــي إنتــاج المعرفــة القائمــة علــى الأدلــة وتوجيــه صنــاع القــرار والــرأي العــام 
ــل  ــادر التموي ــتقلال ومص ــة الاس ــب درج ــة حس ــا المختلف ــا وتصنيفاته ــح مفهومه ــع توضي ــتقبل، م ــراف المس واستش
والارتبــاط المؤسســي، والتمييــز بينهــا وبيــن المراكــز البحثيــة مــن حيــث الهــدف والتركيــز والفئــات المســتهدفة. كمــا 
ــف  ــى التكي ــم والقــدرة عل ــب ســرعة التعل ــات تتطل ــا يفرضــه مــن تحدي ــر وم ــم المتغي ناقشــت الحلقــة طبيعــة العال
واتخــاذ قــرارات مرنــة، موضحــةًً تطــور أدوار مراكــز الفكــر مــن التركيــز علــى البحــوث النظريــة إلــى أدوار أكثــر تفاعليــة 
تشــمل الربــط بيــن البحــث والتطبيــق، وتيســير الحــوار المجتمعــي، واســتخدام أدوات الاتصــال الحديثــة، وتقديــم حلــول 
مبتكــرة متعــددة التخصصــات. كمــا اســتعرضت الفئــات المســتهدفة لتأثيــر مراكــز الفكــر وآليــات تعزيــز فعاليتهــا، مثــل 
بنــاء هويــة مؤسســية واضحــة، وقيــاس الأثــر، وتنويــع التمويــل، وتطويــر قــدرات الباحثيــن، والاســتفادة مــن الخبــرات 
الدوليــة. واختُُتمــت الحلقــة بطــرح تســاؤلات حــول مســتقبل مراكــز الفكــر وإمكانيــة انتقالهــا مــن الــدور الاستشــاري 

التقلـيـدي إـلـى أدوار أكـثـر تأثـرًًيا ومـشـاركة ـفـي تنفـيـذ السياـسـات العاـمـة ـفـي ـظـل عاـلـم ـسـريع التغـيـر
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The Evolution of Think Tanks’ Roles and Their Interaction with a 
Changing World

 

Abstract:

The third session of the Young Researchers Seminar addressed the evolution of the roles of 
think tanks and their interaction with a changing world. It reviewed the emergence of think 
tanks and their growing global importance as a bridge between government, the private sector, 
universities, and civil society, as well as their role in producing evidence-based knowledge, guiding 
policymakers and public opinion, and anticipating future developments. The session also clarified 
the concept of think tanks, their various classifications according to levels of independence, 
funding sources, and institutional affiliations, and distinguished them from research centers in 
terms of objectives, focus, and target audiences. Furthermore, it discussed the nature of a rapidly 
changing world and the challenges it creates, which require continuous learning, adaptability, and 
flexible decision-making. The seminar highlighted the evolution of think tanks from institutions 
primarily focused on theoretical research to more interactive and participatory organizations that 
link research with practice, facilitate public dialogue, utilize modern communication tools, and 
provide innovative multidisciplinary solutions. It also examined the main target groups of think 
tank influence and the mechanisms for enhancing their effectiveness, including building a clear 
institutional identity, measuring impact, diversifying funding sources, strengthening researchers’ 
capacities, and benefiting from international experiences. The session concluded by raising critical 
questions about the future of think tanks and the possibility of their transition from a traditional 
advisory role to more influential and implementation-oriented roles in public policymaking within 
an increasingly dynamic and rapidly changing world.
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السياسة الضريبية فى مصر: التحديات وسبل الإصلاح

)الحلقة الرابعة(

الملخص:

تناولــت الحلقــة الرابعــة مــن ســيمنار شــباب الباحثيــن بمعهــد التخطيــط القومــي موضــوع السياســة الضريبيــة فــي 
مصــر: التحديــات وســبل الإصلاح، حيــث بــدأت بتوضيــح مفهــوم السياســة الضريبيــة بوصفهــا أحــد الركائــز الأساســية 
للسياســة الماليــة وأداة تعكــس التوجهــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة للدولــة، ووســيلة لتوفيــر المــوارد اللازمــة 
ــا اســتعرضت تطــور  ــة محــددة. كم ــرة زمني ــة خلال فت ــة واجتماعي ــق أهــداف اقتصادي ــل الإنفــاق العــام وتحقي لتموي
ــتثمار،  ــجيع الاس ــة، وتش ــة الاجتماعي ــق العدال ــادي، وتحقي ــو الاقتص ــم النم ــمل دع ــة لتش ــة الضريبي ــداف السياس أه
وحمايــة البيئــة، إلــى جانــب عــرض ملامــح النظــام الضريبــي المصــري القائــم علــى الضرائــب المباشــرة وغيــر المباشــرة 
وتطــور الحصيلــة الضريبيــة مقارنــة بالناتــج المحلــي الإجمالــي. وناقشــت الحلقــة أبــرز التحديــات التــي تواجــه السياســة 
الضريبيــة، مثــل انخفــاض نســبة الضرائــب إلــى الناتــج المحلــي، واتســاع الاقتصــاد غيــر الرســمي، والتهــرب الضريبــي، 
وتعقيــد الإجــراءات، وتأثيــر ذلــك علــى الاســتثمار والتنميــة. كمــا اســتعرضت جهــود الحكومــة لمعالجــة هــذه التحديــات 
مــن خلال حــزم التســهيلات الضريبيــة والتحــول الرقمــي وتوســيع القاعــدة الضريبيــة، ومــا أســفر عنــه ذلــك مــن تحســن 
فــي الإقــرارات والحصيلــة الضريبيــة. واختتمــت الحلقــة بالتأكيــد علــى أهميــة الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة، 
ــي عــادل وكــفء يدعــم النشــاط الاقتصــادي والاســتقرار  ــاء نظــام ضريب ــة، وبن ــر وحــدات السياســة الضريبي وتطوي

والتنمـيـة المـسـتدامة
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Tax Policy in Egypt: Challenges and Reform Approaches

 

Abstract:

The fourth session of the Young Researchers Seminar at the National Planning Institute addressed 
the topic of Tax Policy in Egypt: Challenges and Reform Pathways. It began by explaining the 
concept of tax policy as one of the fundamental pillars of fiscal policy, reflecting the state’s 
economic and social orientations and serving as a tool for generating the resources needed to 
finance public expenditure and achieve economic and social objectives over a specified period. 
The session reviewed the evolution of tax policy objectives to include promoting economic 
growth, achieving social justice, encouraging investment, and protecting the environment, while 
also presenting the main features of Egypt’s tax system, which is based on both direct and indirect 
taxes, and examining the development of tax revenues relative to GDP. It further discussed 
the key challenges facing tax policy in Egypt, including the low tax-to-GDP ratio, the large 
informal economy, tax evasion, and complex administrative procedures, and their implications 
for investment and development. The seminar also highlighted government efforts to address 
these challenges through tax facilitation packages, digital transformation, and the expansion of 
the tax base, which have contributed to improvements in tax filings and revenue collection. The 
session concluded by emphasizing the importance of drawing on international best practices, 
strengthening tax policy units, and building a fair and efficient tax system that supports economic 
activity, stability, and sustainable development.
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القدرات الإنتاجية كعامل محفز للتكامل التجاري الإقليمي:

)الحلقة الخامسة(  أدلة من الاقتصادات العربية النفطية وغير النفطية�

الملخص:

تناولــت الحلقــة الخامســة مــن ســيمينار شــباب الباحثيــن أثــر القــدرات الإنتاجيــة علــى التكامــل التجــاري الإقليمــي فــي 
الاقتصــادات العربيــة النفطيــة وغيــر النفطيــة، موضحــة أن التجــارة البينيــة العربيــة لا تــزال منخفضــة رغــم الاتفاقيــات 
التجاريــة المشــتركة، بســبب تشــابه الهيــاكل التصديريــة واعتمــاد معظــم الــدول علــى الوقــود وضعــف التنــوع 
الاقتصــادي وارتفــاع تكاليــف النقــل وضعــف الحوكمــة. وهدفــت الدراســة إلــى تحليــل العلاقــة بيــن القــدرات الإنتاجية 
وكثافــة التجــارة البينيــة، ومقارنــة الــدول النفطيــة وغيــر النفطيــة، وقيــاس فعاليــة اتفاقيــة التجــارة الحــرة العربيــة 
ــا(، حيــث أظهــرت النتائــج أن الاقتصــادات النفطيــة حققــت مســتويات أعلــى مــن القــدرات الإنتاجيــة  الكبــرى )الجافت
نتيجــة الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة ورأس المــال البشــري، بينمــا شــهدت بعــض الــدول غيــر النفطيــة تحســنًًا تدريجيًًا، 
ًـا بســبب القيــود الهيكليــة وضعــف التكامــل، كمــا  إلا أن أثــر القــدرات الإنتاجيــة علــى التجــارة البينيــة جــاء ســلبيًًا إحصائي�
اتضــح محدوديــة تأثيــر اتفاقيــة الجافتــا، فــي حيــن ســاهمت التكنولوجيــا الماليــة واســتقرار ســعر الصــرف فــي تعزيــز 
التجــارة، وانتهــت الدراســة إلــى أن الاتفاقيــات التجاريــة وحدهــا غيــر كافيــة، وأن تعزيــز البنيــة التحتيــة، وتنويــع الإنتــاج، 
ــة، وتنســيق السياســات الصناعيــة تمثــل شــروطًًا أساســية لتعميــق التكامــل التجــاري  ــاء سلاســل قيمــة إقليمي وبن

العرـبـي
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Productive Capacities as a Catalyst for Regional Trade Integration: 
Evidence from Oil and Non-Oil Arab Economies

 

Abstract:

The fifth session of the Young Researchers Seminar examined the impact of productive capacities 
on regional trade integration in oil and non-oil Arab economies, explaining that intra-Arab 
trade remains limited despite existing trade agreements due to similarities in export structures, 
heavy dependence on fuel, weak economic diversification, high transportation costs, and poor 
governance. The study aimed to analyze the relationship between productive capacities and 
the intensity of intra-regional trade, compare oil-exporting and non-oil economies, and assess 
the effectiveness of the Greater Arab Free Trade Area (GAFTA). The findings showed that oil-
exporting economies achieved higher levels of productive capacities as a result of investments 
in infrastructure and human capital, while some non-oil economies experienced gradual 
improvement. However, the impact of productive capacities on intra-Arab trade was found 
to be statistically negative due to structural constraints and weak integration. The study also 
revealed the limited effectiveness of GAFTA, while financial technology and exchange rate 
stability contributed positively to enhancing trade. It concluded that trade agreements alone are 
insufficient and that strengthening infrastructure, diversifying production, building regional value 
chains, and coordinating industrial policies are essential conditions for deepening Arab trade 
integration.
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حلول مبتكرة للري والزراعة في ظل التغيرات المناخية

)الحلقة السادسة(  )دراسة حالة مصر مع الاستفادة من تجربة إسرائيل(

الملخص:

تناولــت الحلقــة السادســة مــن ســيمينار شــباب الباحثيــن بعنــوان »حلــول مبتكــرة للــري والزراعــة فــي ظــل التغيــرات 
المناخيــة« تحديــات نــدرة الميــاه فــي مصــر الناتجــة عــن ثبــات حصــة ميــاه النيــل، وتراجــع نصيــب الفــرد، والنمــو 
الســكاني، وتأثيــرات التغيــرات المناخيــة وســد النهضــة، موضحــة أن ارتفــاع درجــات الحــرارة وزيــادة البخــر يؤديــان إلــى 
زيــادة الاحتياجــات المائيــة للمحاصيــل وتراجــع إنتاجيــة وحــدة الميــاه وتهديــد الرقعــة الزراعيــة، خاصــة فــي دلتــا النيــل 
ــة  ــول 2050 نتيج ــة بحل ــة للزراع ــاه المخصص ــاض المي ــات بانخف ــع توقع ــر، م ــتوى البح ــاع مس ــة وارتف ــبب الملوح بس
الضغــوط الســكانية والمناخيــة. كمــا أبــرزت الدراســة الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة لذلــك، مثــل تهديــد الأمــن 
الغذائــي، وانخفــاض دخــل المزارعيــن، وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج والهجــرة الريفيــة، مؤكــدة أن تطويــر نظــم الــري 
الحديثــة والذكيــة، مثــل الــري بالتنقيــط والــرش واســتخدام الحساســات وجدولــة الــري، أســهم فــي تحســين كفــاءة 
اســتخدام الميــاه وإنتاجيــة المحاصيــل، مــع الاســتفادة مــن التجربــة الإســرائيلية كنمــوذج فــي الإدارة المائيــة والابتــكار 
الزراعــي، واختتمــت بالتأكيــد علــى أن مواجهــة الأزمــة تتطلــب تكامــل التكنولوجيــا الحديثــة والإدارة الرشــيدة والوعــي 

المجتمـعـي لضـمـان الاـسـتدامة المائـيـة والغذائـيـة ـفـي مـصـر
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Innovative Solutions for Irrigation and Agriculture in Light of Climate Change
 (A Case Study of Egypt with Insights from the Israeli Experience)

 

Abstract:

The sixth episode of the Young Researchers Seminar, titled “Innovative Solutions for Irrigation 
and Agriculture in Light of Climate Change,” addressed the challenges of water scarcity in Egypt 
resulting from the fixed share of Nile water, declining per capita water availability, population 
growth, and the impacts of climate change and the Grand Ethiopian Renaissance Dam (GERD). 
It explained that rising temperatures and increased evaporation lead to higher crop water 
requirements, lower water productivity, and threats to agricultural land, particularly in the Nile 
Delta due to salinity and sea level rise, with projections indicating a decline in water allocated for 
agriculture by 2050 as a result of demographic and climate pressures. The study also highlighted 
the economic and social impacts of these challenges, including threats to food security, 
declining farmers’ incomes, rising production costs, and rural migration. It emphasized that the 
development of modern and smart irrigation systems, such as drip and sprinkler irrigation, the 
use of sensors, and irrigation scheduling, has contributed to improving water-use efficiency 
and crop productivity, while drawing lessons from the Israeli experience as a model for water 
management and agricultural innovation. The study concluded that addressing the crisis requires 
the integration of modern technology, sound management, and public awareness to ensure 
water and food sustainability in Egypt.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code



167

كتيب الإصدارات البحثية والفعاليات العلمية

 

دور الاندماج في سلاسل القيمة العالمية في تحسين أداء الصادرات الصناعية 

)الحلقة السابعة( المصرية�

الملخص:

تناولــت الحلقــة الســابعة مــن ســيمينار شــباب الباحثيــن بمعهــد التخطيــط القومــي بعنــوان »دور الاندمــاج فــي 
سلاســل القيمــة العالميــة فــي تحســين أداء الصــادرات الصناعيــة المصريــة« أهميــة سلاســل القيمــة العالميــة 
ــادة القيمــة المضافــة للاقتصــاد المصــري، مؤكــدة أن ارتفــاع الصــادرات لا يعنــي  ــز القــدرة التنافســية وزي فــي تعزي
ــادة القيمــة المضافــة المحليــة. وأوضحــت ضعــف اندمــاج مصــر فــي  ــم يرتبــط بزي بالضــرورة تحســن التنافســية مــا ل
ــس  ــرب وتون ــل المغ ــدول مث ــة ب ــة، مقارن ــة والكهربائي ــات الإلكتروني ــي الصناع ــة ف ــة، خاص ــة العالمي ــل القيم سلاس
ــة  ــى أن القيم ــز عل ــع التركي ــا، م ــي التكنولوجي ــع عال ــف التصني ــة وضع ــط الإنتاجي ــة الرواب ــة محدودي ــام، نتيج وفيتن
المضافــة الأجنبيــة والمحليــة علاقــة تكامليــة تســهم فــي نقــل المعرفــة والتكنولوجيــا. كمــا ناقشــت أبــرز التحديــات 
ــات  ــت سياس ــل، وقدم ــات والتموي ــف المعلوم ــة وضع ــة والمهاري ــتثمارية والتكنولوجي ــوات الاس ــي الفج ــة ف المتمثل
مقترحــة تشــمل جــذب الاســتثمارات والشــراكات الدوليــة، تطويــر الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، دعــم البحــث 
العلمــي والتعليــم الفنــي، التوســع فــي الصناعــات كثيفــة التكنولوجيــا مثــل أشــباه المــوصلات، تعزيــز التحــول الرقمي 
والتمويــل التكنولوجــي، وتحســين البنيــة التحتيــة والحوكمــة، مؤكــدة أن تعظيــم اســتفادة مصــر مــن سلاســل القيمــة 
العالميــة يتطلــب اســتراتيجية صناعيــة شــاملة قائمــة علــى التكامــل مــع الاقتصــاد العالمــي وزيــادة القيمــة المضافــة 

يـة يـة مـسـتدامة وتحـسـين أداء الـصـادرات المصرـ يـة صناعـ يـق تنمـ يـة لتحقـ المحلـ



168

 

The Role of Integration into Global Value Chains in Improving the 
Performance of Egyptian Industrial Exports

 

Abstract:

The seventh episode of the Young Researchers Seminar at the National Planning Institute, titled 
“The Role of Integration into Global Value Chains in Improving the Performance of Egyptian 
Industrial Exports,” highlighted the importance of global value chains in enhancing competitiveness 
and increasing value added to the Egyptian economy, emphasizing that higher exports do not 
necessarily reflect improved competitiveness unless accompanied by greater domestic value 
added. The episode demonstrated Egypt’s weak integration into global value chains, particularly 
in the electrical and electronics industries, compared to countries such as Morocco, Tunisia, and 
Vietnam, due to limited production linkages and weak high-technology manufacturing, while 
stressing that foreign and domestic value added are complementary and contribute to knowledge 
and technology transfer. It also discussed key challenges, including investment, technological, 
and skills gaps, as well as limited access to information and financing, and proposed policies such 
as attracting foreign investment and international partnerships, developing small and medium-
sized enterprises, supporting scientific research and technical education, expanding technology-
intensive industries such as semiconductors, promoting digital transformation and technology-
based financing, and improving infrastructure and governance. The episode concluded that 
maximizing Egypt’s benefits from global value chains requires a comprehensive industrial 
strategy based on integration with the global economy and increasing domestic value added to 
achieve sustainable industrial development and improve the performance of Egyptian exports.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
or Scan QR Code
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استخدام التكنولوجيا الرقمية في تطوير الخدمات المالية في مصر

)الحلقة الثامنة(

الملخص:

ــا  ــوان »اســتخدام التكنولوجي ــة مــن ســيمينار شــباب الباحثيــن بمعهــد التخطيــط القومــي بعن تناولــت الحلقــة الثامن
الرقميــة فــي تطويــر الخدمــات الماليــة فــي مصــر »التحــول المتســارع فــي القطــاع المالــي والمصرفــي نتيجــة 
ــز الشــمول  ــة وتعزي ــر الخدمــات المالي ــة أصبحــت أداة رئيســية لتطوي ــا المالي ــة، موضحــة أن التكنولوجي ــورة الرقمي الث
المالــي مــن خلال المدفوعــات الرقميــة، والخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة، والمحافــظ الرقميــة، ومنصــات التمويــل 
ــق  ــات التحق ــي وتقني ــم الآل ــين والتعل ــوك تش ــي والبل ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تقني ــب توظي ــى جان ــتثمار، إل والاس
الرقمــي مــن الهويــة )KYC-E( فــي تحليــل البيانــات وإدارة المخاطــر وتحســين تجربــة العــملاء. كمــا اســتعرضت الحلقــة 
ــم  ــي رق ــاز المصرف ــزي والجه ــك المرك ــون البن ــة قان ــي، خاص ــول الرقم ــم للتح ــي الداع ــريعي والتنظيم ــار التش الإط
194 لســنة 2020، ودور الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فــي تنظيــم التكنولوجيــا الماليــة غيــر المصرفيــة، مــع جهــود 
ــادرات الداعمــة  ــى المب ــر النقــدي، إضافــة إل ــز الدفــع غي ــك المركــزي فــي ترخيــص نظــم وخدمــات الدفــع وتعزي البن
ــوظ  ــور الملح ــة التط ــرزت الدراس ــئة. وأب ــة الناش ــا المالي ــركات التكنولوجي ــم ش ــج دع ــة وبرام ــة الرقمي ــل الأكاديمي مث
فــي مؤشــرات الشــمول المالــي وانتشــار المحافــظ الإلكترونيــة ونقــاط البيــع وبطاقــات »ميــزة« ومنظومــة »إنســتا 
ــا الماليــة المصريــة، لكنهــا أكــدت فــي الوقــت نفســه وجــود تحديــات  ــاي«، إلــى جانــب صعــود شــركات التكنولوجي ب
تتعلــق بالأمــن الســيبراني، والبنيــة التحتيــة الرقميــة، والســيادة علــى البيانــات، وضعــف الوعــي والثقــة المجتمعيــة 
ــة  ــب اســتمرار الاســتثمار فــي البني ــة فــي مصــر يتطل ــر الخدمــات المالي ــى أن تطوي ــة، وانتهــت إل بالتعــاملات الرقمي
التكنولوجيــة، ودعــم الابتــكار والشــركات الناشــئة، وتعزيــز الثقافــة الماليــة الرقميــة، وتطويــر الأطــر التنظيميــة لضمــان 

خدـمـات مالـيـة آمـنـة وـشـاملة ومـسـتدامة
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The Use of Digital Technology in the Development of Financial Services in 

Egypt
 

Abstract:

The eighth episode of the Young Researchers Seminar at the National Planning Institute, titled “The 
Use of Digital Technology in the Development of Financial Services in Egypt,” addressed the rapid 
transformation of the financial and banking sector driven by the digital revolution, highlighting 
that financial technology (FinTech) has become a key tool for developing financial services 
and promoting financial inclusion through digital payments, electronic banking services, digital 
wallets, and financing and investment platforms, in addition to the use of artificial intelligence, 
blockchain, machine learning, and electronic Know Your Customer (KYC-E) technologies in data 
analysis, risk management, and improving customer experience. The episode also reviewed the 
legislative and regulatory framework supporting digital transformation, particularly the Central 
Bank and Banking System Law No. 194 of 2020, as well as the role of the Financial Regulatory 
Authority in governing non-banking financial technology, alongside the Central Bank’s efforts to 
license payment systems and services and promote cashless payments, in addition to supportive 
initiatives such as the Digital Academy and programs aimed at supporting fintech startups. The 
study highlighted notable progress in financial inclusion indicators, the spread of digital wallets, 
point-of-sale (POS) terminals, Meeza cards, and the InstaPay system, as well as the rise of 
Egyptian fintech companies. At the same time, it emphasized persistent challenges related to 
cybersecurity, digital infrastructure, data sovereignty, and limited public awareness and trust in 
digital transactions. The episode concluded that advancing financial services in Egypt requires 
continued investment in technological infrastructure, support for innovation and startups, the 
promotion of digital financial literacy, and the development of regulatory frameworks to ensure 
safe, inclusive, and sustainable financial services.

للاطلاع على تقرير السيمنار وتحميله من على موقع المعهد )اضغط هنا( أو
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الخاتمة

ــة  ــاج الفكــري والأنشــطة العلمي ــا لمســيرة عــام أكاديمــي حافــل بالبحــث العلمــي والإنت يمثــل هــذا الكتيــب توثيقًً
ــة المعاصــرة واستشــراف  ــا التنموي ــة القضاي ــه علــى مواكب ــة معهــد التخطيــط القومــي وقدرت التــي عكســت حيوي
ــه الباحثــون وأعضــاء هيئــة  ــات المســتقبل. وهــو فــي الوقــت ذاتــه شــهادة علــى الجهــد الجماعــي الــذي بذل تحدي
التدريــس والهيئــة المعاونــة، وجميــع الإدارات والوحــدات الداعمــة، فــي ســبيل تعزيــز رســالة المعهــد العلميــة 
ــأن المعرفــة لا تكتمــل قيمتهــا بإنتاجهــا فحســب، بــل تتعاظــم آثارهــا كلمــا أتيحــت،  والمجتمعيــة.  ويؤمــن المعهــد ب
وتداولهــا الباحثــون، واســتفاد منهــا صانعــو السياســات، وأســهمت فــي تطويــر الممارســات التنمويــة. ومــن هــذا 
المنطلــق، يأتــي هــذا الكتيــب ليكــون نافــذة علــى الإنتــاج العلمــي للمعهــد، ودعــوة مفتوحــة للباحثيــن والمؤسســات 
ــة  ــراكات معرفي ــاء ش ــرات، وبن ــادل الخب ــي، وتب ــاون العلم ــالات التع ــيع مج ــى توس ــة إل ــة والدولي ــة والإقليمي الوطني

يـة المـسـتدامة تدـعـم جـهـود التنمـ

ًـا مــن إســهامات المعهــد فــي  وإذ نضــع هــذا الكتيــب بيــن أيــدي القــراء، فإننــا نتطلــع إلــى أن يكــون مرجعًًــا يوثــق جانب�
خدمــة قضايــا التخطيــط والتنميــة، ومنصــة للتعريــف بنتاجــه العلمــي، وحافــزًًا لمزيــد مــن الابتــكار والتميــز فــي البحــث 
ــط  ــم التخطي ــي دع ــل ف ــريك فاع ــد، وش ــي رائ ــر وطن ــز فك ــي كمرك ــط القوم ــد التخطي ــزز دور معه ــا يع ــي، بم العلم
ــة، وخدمــة أهــداف التنميــة فــي مصــر والمنطقــة العربيــة وأفريقيــا. ونســأل  وصنــع السياســات القائمــة علــى الأدل
ــاء  ــا لبن ــة، وأساسًً ــزةًً للتنمي ــة مســيرة العطــاء العلمــي، وأن تبقــى المعرفــة ركي ــا إلــى مواصل ــا جميعًً ــه أن يوفقن الل

مـسـتقبل أكـثـر اـسـتدامة وازدـهـارًًا للأجـيـال القادـمـة
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