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فرص وتحديات الاستثمار في مشروعات "

الهيدروجين الأخضر في مصر وتأثيرها على 

"المستهدفات الوطنية للطاقة النظيفة



الهيدروجينتقديمتم،(2024–2022)الفترةخلال
تحويلل”تاريخيةفرصة“باعتبارهمصرفيالأخضر
خطابالهذا.النظيفةللطاقةعالميمركزإلىالدولة
يةالشمسالمواردوفرة:حقيقيةعناصرإلىاستند

مالكن.السويسوقناةالجغرافي،الموقعوالرياح،
إلىجالترويمرحلةمنسريعانتقالهوفعليًاحدث
ل تتحو لمالتفاهممذكراتعشرات.الجمودمرحلة

نسبةز تتجاو لمالمعلنةوالمشروعاتاستثمارات،إلى
.هامشيةتنفيذ

أنفيبل…التنفيذتباطؤفيليستفالمشكلة
هذهعليهبُنيتالذيالاقتصاديالنموذج

فيراروالاستمالأساس،منمكتملغيرالاستثمارات
يوتقنمالياستنزافإلىيؤديقدالحاليالنهج

.وسياس ي
لدىهل:محوريةإشكاليةمنالموجزهذاوينطلق
هيدروجينللإقليميًامركزًاتصبحأنعلىالقدرةمصر

البنيةو والمياهالكهرباءفيمحدودةمواردمعالأخضر،
واجهةلماتباعهاالواجبالسياساتوماهيالتحتية؟،
عفضالعالمية،الأسعارتقلبات:الرئيسةالمخاطر
يا،التكنولوجتطور سرعةالحالي،الدوليالطلب

.ة؟المتخصصالتشريعاتنقصالتمويل،محدودية
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نللهيدروجيوالتحليليالنظريالإطار.2
:مصرفيالكربونمنخفض

كأداةيُصنفالكربون منخفضالهيدروجين•
وتحقيقة،الكربونيالانبعاثاتلتقليلاستراتيجية

.النظيفةللطاقةباريساتفاقأهداف

لب،الص)الثقيلةالصناعاتفيعالميًايستخدم•
ي البحر النقلوفي(البتروكيماوياتالأمونيا،

لطاقةلتخزينكوسيلةالكهربائيةوالطاقةوالجوي 
.المتجددة

لشرق ا،(هولنداألمانيا،)أوروبافيالناجحةالتجارب•
إفريقياوشمال،(الإماراتالسعودية،)الأوسط

ةالطاقإنتاجبينالربطأهميةأظهرت(المغرب)
أوجينالهيدرو وتصديرالمحليوالتخزينالمتجددة
.الخضراءالأمونيا

اقةوالطالكهرباءوزارة:المعنيةالوطنيةالجهات•
ئةهيالمعدنية،والثروةالبترولوزارةالمتجددة،

وعاتالمشر تنميةجهازوالمتجددة،الجديدةالطاقة
.والمتوسطةالصغيرة

زين،للتخمتكاملةسياسةغياب:الرئيسالتحدي•
ذبجعلىالقدرةمنيحدمماوالتشريع،التصدير،

.بكفاءةالمباشرالأجنبيالاستثمار



فرص وتحديات الاستثمار في مشروعات الهيدروجين الأخضر في مصر "

"وتأثيرها على المستهدفات الوطنية للطاقة النظيفة
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تطور إنتاج الطاقة من المصادر المختلفة المستهدفة 
2022بالمقارنة بالطاقات الفعلية عام 2035عام 

42%

وجينللهيدر متكاملةوطنيةاستراتيجيةوجودعدم
ة،الحكوميالجهاتبينالتكاملوضعفالأخضر،

:إلىأديوالمستثمرين،الجامعات،

.التكنولوجيالتقدمبطء•
.المستدامغيرالاستثمارمخاطر•
طاقةالأسواقفيالإقليميةللمكانةمصرفقدان•

.المستقبلية

:الهيدروجين الأخضر في مصرواقع . 4

لالأفضبينمنطبيعيةإمكاناتتمتلكمصر•
.(يجياستراتجغرافيموقع+رياح+شمس)عالميًا

تراتيجيةاس)أوليوتشريعياستراتيجيإطاربناءتم•
قانون +2024الكربون منخفضالهيدروجين

.(الحوافز

باستثماراتتفاهممذكرة30حواليتوقيعتم•
.دولارمليار64بنحوتقدرمُعلنة

اقعلكن :جذريًامختلفالتنفيذيالو

التنفيذحيزدخلتالمشروعاتمن%3منأقل•
الفعلي

لعينا)حقيقيتنفيذمرحلةفيفقطواحدمشروع•
.(تجريبيطابع–السخنة

الآنحتىفعليةصادراتتوجدلا•
نموذج"لكن"قويةاستراتيجية"لديهامصر 

:فيتتمثلوالفجوة،"مكتملغير اقتصادي

بينالتكلفةفرق سيدفعمنوضوحعدم•
والتقليديالأخضرالهيدروجين

(دوليأومحلي)مضمون طلبوجودعدم•
واضحتسعيرنموذجغياب•

تضخم+التنفيذتباطؤ +استثماري تردد:النتيجة

التوقعات

التمويلية،الاقتصادية،التحديات.5
:والفنيةوالتشريعية

 
ً
:والتمويليةالقتصاديةالتحديات-أول

علىأحاليًاالأخضرالهيدروجين:الإنتاجتكلفة•
يالتقليدبالهيدروجينمقارنةمرات3–2بنسبة

تجددةالمالكهرباءتكلفةبسببمصرفي(الرمادي)
.الكهربائيالتحليلوتكنولوجيا

ىعلالهيدروجينصادراتاعتماد:التصديرسوق •
ماواليابان،أوروبامعالأجلطويلةاتفاقيات
.وتعاقديةسعريةضماناتيتطلب

والإماراتوالسعوديةالمغرب:إقليميةمنافسة•
برأكحكوميدعممعالسوق،نفسفييشتركون 
.أقلإنتاجوتكلفة

Green)المبتكرالتمويلآلياتفينقص• Bonds,
Public-Private Partnerships, Export Credit) .

يفللاستثمارواضحةضريبيةحوافزوجودعدم•
.الكربون منخفضالهيدروجينمشروعات

أسعارتقلباتبسببالأجلطويلالتمويلصعوبة•
.الصرفسعراستقراروعدمالعالميةالطاقة

 
ً
:التشريعيةالتحديات-ثانيا

يغطيللهيدروجينمتكاملقانونيإطارغياب•
.والتصديرالتخزين،النقل،الإنتاج،

وعاتلمشر الصحراويةالأراض ياستخدامعلىقيود•
.الكبرى المتجددةالطاقة

اتالمواصفومطابقةالسلامةمعاييرإلىالحاجة•
.المخاطرمنللحدISO/H2الدولية

 
ً
:والتقنيةالفنيةالتحديات-ثالثا

لوتشغيإدارةفيالمصريةالكوادرخبرةضعف•
.الكبيرةالكهربائيالتحليلأنظمة

باءالكهر بينللربطالتحتيةالبنيةمحدودية•
.الكهربائيالتحليلومصانعالمتجددة

قطاعللالهيدروجينوتوزيعالتعبئةمحطاتنقص•
.والنقلالصناعي

:الجوهريةالإشكالية.3



Greenمثلمبتكرةتمويلأدواتتطوير• Bonds
مشروعاتلتمويلالمتجددة،الطاقةوصكوك
شجيعوتالمتجددة،والطاقةالكهربائيالتحليل

(PPPوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكات في(
.والتخزينالإنتاجمحطات
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،والبتكار البحثسياسات-الرابعالمحور 
:تتضمن

:تشخيص سريع للوضع الراهن.  4

التنفيذيةوالتوصياتالسياساتمحاور.6

:المقترحة

:نتتضمالتشريعية،السياسات-الأول المحور 

بتكاروالا الأخضرللهيدروجينوطنيمركزإنشاء•
يلتشغكوادرلتأهيلالجامعات،معبالتعاون 
.الأخضرالهيدروجينمصانعوصيانة

جددةالمتللطاقةمتكاملةربطشبكةتطوير•
تقرارالاسلضمانالكهربائيالتحليلومصانع

.الكهربائي
ويرلتطمشتركةدوليةبحثيةبرامجتطوير•

.بائيالكهر التحليلكفاءةوتحسينالمحفزات
الشركاتلدعمتكنولوجيةحاضناتإطلاق•

.الهيدروجينمجالفيالناشئة
Pilotنموذجيةمشروعاتتنفيذ• Projects) )

المخاطرلتقليلالصناعيالتوسعقبل
.التشغيلية

الوطنيةالهيئةبإنشاءجمهوريقرارإصدار•
ةكاملتنفيذيةبمهمةالأخضرللهيدروجين

.والمشاريعالمحطاتجميععلىوإشراف
الإنتاج،لتنظيمواضحةتشريعاتإصدار•

بمائية،البيوالمخاطرالتصدير،النقل،التخزين،
يرمعايواعتمادالأوروبية،المعاييرمعيتوافق

ISO/H2والسلامةالجودةلتوحيدالدولية.
يةالصحراو الأراض ياستخدامإجراءاتتبسيط•

الأولويةذاتالمتجددةالطاقةلمشروعات
.الوطنية

:ضمنتت،القتصاديةالسياسات-الثانيالمحور 

دعم:للمصانعالمتجددةللطاقةمستدامتسعير•
اتلمشروعوالرياحالشمسيةالكهرباءتكلفة

.سنة15–10لمدةالأخضرالهيدروجين
شركاتمع(PPA)الأجلطويلةشراءعقودآلية•

.اليالمالاستقرارلتوفيرالأوروبيةالتصدير
،ضريبيةخصومات:الخاصللاستثمارحوافز•

تسهيلاتالمال،رأستكلفةمنجزءاسترداد
.المعداتاستيراد

:منتتض،التمويليةالسياسات-الثالثالمحور 

مويلتلتوفيرالوطنيالهيدروجينصندوق إنشاء•
مويلبتالمستثمرين،عوائدوضمانالأجلطويل

.ةوالدوليالمحليةوالبنوكالدولةمنمشترك
شاريعللمضريبيةوإعفاءاتماليةضماناتتقديم•

.الخاصالاستثمارلتشجيعالجديدة

:منتتض،للتصنيعسياسات-الخامسالمحور 

بائيالكهر التحليلمحطاتبناءفيالتوسع•
وريدتسلسلةتطويرمعبالتوازي المتكاملة،

.للمعداتمحلية
رعبوالأجانبالمحليينالمستثمريندعم•

.وتمويليةضريبيةحوافز
والسلامةللصيانةصارمةمعاييراعتماد•

.الإنتاجاستقرارلضمان



توجيهإعادة:صياغتهالمطلوبالستراتيجيوالقرار 
نموذجمنمصرفيالهيدروجيناستراتيجية

ليالمحالطاقةأمن“نموذجإلى”الطموحالتصدير“
 
ً

.”مشروطتدريجيتصديرمعأولا

 
ً
:المرتبطةالتنفيذيةالقرارات:ثانيا

فاهم،التمذكراتفيالمنضبطغيرالتوسعوقف•
راتمذكوتحويلالجادة،غيرالمشروعاتوتصفية
.إلغائهاأوملزمةعقودإلىالتفاهم

منالأراض يوسحبالأراض ي،تخصيصإعادة•
معشهر،18–12خلالالمنفذةغيرالمشروعات

عرسوتحديدواضحتنافس يبنظامطرحهاإعادة
وليسبالإنتاجوربطهللهيدروجين،خاصكهرباء
.فقطبالقدرة

مشروعفأي،"المحليالطلبشرط"فرض•
للسوق %30-20يخصصأنيجبتصديري 

المحلي
خلالمنإلزامي،تجريبيقوميمشروعإطلاق•

في،(نالمستثمريوليس)الدولةتقودهواحدمشروع
وليسالتعلمبهدف،(السويس)واحدةمنطقة
.الربح
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فيبل…المواردفيليستالمشكلة:الأولىالرسالة
أوالشمسفينقصمنتعانيلافمصرالقرار،

الحقيقيالهدفتحديدغيابمنبل…الرياح
.للمشروع
رةفك"للتصديرالهيدروجين":الثانيةالرسالة
ومنعد،بيتشكللمالعالميفالسوق لأوانها،سابقة
دولةالبأموالعاليةمخاطرةيتحملالآنعليهيراهن

.والأراض ي
لاذيالهوهيدروجينكيلوأرخص:الثالثةالرسالة

لتقليلامحليً الهيدروجينفاستخدامتصديره،يتم

:منتتض،التصدير سياسات-السادسالمحور 

عمالأجلطويلةتصديراتفاقياتتوقيع•
.وكورياواليابانالأوروبيالاتحاد

يعابلاستللموانئالتحتيةالبنيةتطوير•
.راءالخضوالأمونياالسائلالهيدروجينشحن

خاطرالملتقليلالعالميةالسوق أسعارمتابعة•
.مستدامةأرباحوتحقيقالتجارية

:الأساسيةالسياساتيةالرسائل.9

جيةاستراتيفرصةالأخضرالهيدروجينمشروع•
إلىصرمتحويلعلىوقادرللتنفيذقابللمصر،
.النظيفةللطاقةإقليميمركز

قوية،سياسيةإرادةيتطلبالمشروعنجاح•
لضمانصارمةمركزيةإدارةمستمر،تمويل

.ودوليمحليعلميوابتكارالاستدامة،

2–1وطنيةإنتاجيةقدرة:المتوقعةالمخرجات•
متكاملة،محليةتوريدسلسلةجيجاوات،

.تكارللابوطنيةعلميةوقاعدةمستقر،تصدير

امة،المستدالتنميةيعزز المشروعهذاتنفيذ•
.رلمصالدوليةوالمكانةالطاقي،الاستقلال

:التنفيذيةالخلاصة.7

 
ً
:خيارانالقرار صانعأمام-أول

الهيدروجينقطاعتدخلمصرهل:الحاسمالقرار 
اقةالطلأمنكأداةأم…للتصديركمصدرالأخضر
المحلي؟

لحاليةاالمرحلةفيالمسارينبينالجمعيمكنفلا
:إلىستؤديلذلكمحاولةوأي،القوةبنفس

فشلو التكاليف،تضخمالاستثمارات،تشتيت
.(بالفعلحاليًايحدثماوهو)التنفيذ

:المطلوبالاستراتيجيالقرار.8
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2026–2025الأكاديميللعامالسادسالخبراءلقاءعلىبناءوالتنميةالتخطيطقضاياحولآراءمنالعددهذاإعدادتم

فيآراءعنالمعهدنظروجهةعنبالضرورةتعبرلاالسلسلةهذهفيالواردةوالآراءوالاستنتاجاتوالتفسيراتالنتائج

فيوالتعمقوالتنمية،التخطيطقضاياحولالمختلفةالنظروجهاتطرحإلىالسلسلةتهدف:والتنميةالتخطيطقضايا

.المستدامةالتنميةتدعممتنوعةقضايافهملتعزيزمتعددةرؤى

أوالإليكترونيةأوالورقيةالأشكالمنشكلبأيالمنشورهذامنجزءأيإنتاجإعادةيجوزلا.محفوظةالحقوقكل

.الناشرمنكتابيإذندونالمعلومات،واسترجاعتخزينأنظمةذلكفيبماالتحريرية،أوالميكانيكية

.2026القوميالتخطيطمعهد©النشرحقوق
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؛يًاسنو الدولاراتملياراتيوفرالغازاستهلاك
.حاليًامحتملتصديري عائدأيمنأكثر

–70،المعادلةقلبهيالكهرباء:الرابعةالرسالة
ن وبدو كهرباء،=الهيدروجينتكلفةمن75%

مشروعيوجدلا…ومستقرةرخيصةكهرباء
.ناجحهيدروجين

ليستالحقيقيةالفجوة:الخامسةالرسالة

لا:هلأنتموّل لافالبنوك"جدوى "بل…تمويل
نموذجأو،مضمون طلبأوواضح،سعريوجد
.مستقرمالي

ليستالتفاهممذكرات:السادسةالرسالة
كاف،غيرتفاهممذكرة30فوجودإنجازًا،

خلل=فقط%3تتعدىلاالمنفذةوالاستثمارات
.هيكلي

ستوليعبئًاأصبحتالأرض:السابعةالرسالة
:ذتنفيبدون ضخمةمساحاتوتخصيصميزة،
راض يأاحتكار"ويخلقالحقيقيالاستثماريعطل

."منتجغير
يجية،الاستراتمنأهمالتنفيذ:الثامنةالرسالة

النجاح،منفقط%5تمثلفالاستراتيجيات
.ساءلةوالموالمتابعةالتنفيذعلىيعتمدوالباقى

محليطلبخلقيجب:التاسعةالرسالة
زجم:عبرتخلقهالدولةسوق يوجدفلامصطنع،

ءالكهربافياستخدامهالغاز،معالهيدروجين
.صناعيًاودعمه

بير،الكالقرارهوصغيرًاالبدء:العاشرةالرسالة
عومشرو صناعة،أساسهوناجحصغيرفمشروع

.الدولةلمواردإهداريمثلفاشلضخم

 فإن مصر أمام مفترق طرق حقيقي
ً
:وأخيرا

اقعيةاستراتيجية سياد"أو التحول إلى "  وهم التصدير السريع"إما الستمرار في  "  ية و

، ثم سلعة تصديرية ل : والقرار الصحيح
ً

االهيدروجين كأداة لأمن الطاقة أول
ً

حق


