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 تقديم

عَد سلسلة قضايا التخطيط والتنمية إحدى القنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط القومي من دراسات وبحوث 
ُ
ت

جماعية محكمة في مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوعي 

الإضافة إلى شموليتها، واهتمامها بالأبعاد التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة لمثل هذه الدراسات المتنوعة، ب

 الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسـسية، والمعلوماتية للتنمية، وغيرها مــن القضايا التنموية الجديرة بالبحـث. 

ت التي عددًا من الدراسا 1977تضمنت الإصدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدء إصدارها في عام 

تناولت قضايا مختلفة تخدم بصفة أساسية صانعي السياسات ومتخذي القرارات في مختلف مجالات التخطيط 

والتنمية، منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية والنقدية، والإنتاجية والأجور والأسعار والتضخم، 

تشغيل والبطالة وسوق العمل، وأسواق رأس المال، والمالية والحسابات القومية، والاستهلاك والتجارة الداخلية، وال

العامة، والحوكمة الاقتصادية والمؤسسية، والتجارة الخارجية، والتكتلات الدولية، والاتفاقيات الدولية والتمويل الدولي، 

والأجنبي، والسياسات واقتصاديات الطاقة بأنواعها، والتنمية الإقليمية والنمو الاحتوائي، وآفاق الاستثمار المحلي 

الصناعية، والثورة الصناعية الرابعة وتطبيقاتها، والثورة التكنولوجية واقتصاد المعرفة، والاقتصاد الرقمي، والسياسات 

الزراعية، والزراعة الذكية، والتنمية الريفية، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وريادة الأعمال والتكنولوجيات الناشئة، 

ناخية، وإدارة ومناهج النم
ُ
ذجة التخطيطية وأساليبها، واستشراف المستقبل، والبيئة والموارد الطبيعية، والتغيرات الم

المخلفات، والاقتصاد الأخضر، والتعليم، والبحث العلمي والابتكار، والصحة، والفقر، والحماية الاجتماعية، والمرأة، 

 والشباب، والهجرة، والأطفال، وذوي الإعاقة،.. إلخ

تتنوع مصادر النشر وقنواتها لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة في التقارير العلمية، 

والكتب المرجعية، والمجلة المصرية للتنمية والتخطيط التي تصدر بصفة دورية ربع سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر الدولي 

والتنمية المستدامة، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط 

 من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.
 

 ...وفق الله الجميع للعمل لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد

 

 

 أ.د. أشرف العربي                        

 

 رئيس معهد التخطيط القومي                                                                                        
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 ه

 

 موجز البحث
ا تكنولوجية واسعة وغير مسبوقة للإسهام في إعادة تشكيل 

ً
المستدامة؛ التنمية  مجالاتفتح الذكاء الاصطناعي التوليدي آفاق

والاجتماعية والبيئية، بما يعزز جودة الحياة والتقدم الإنساني، ويحافظ على سلامة الكوكب، ويفتح فرصًا واعدة  الاقتصادية

 لمزيد من الابتكار وخلق الفرص في مختلف دول العالم، المتقدمة منها والنامية على السواء.

وتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي لا تخلو من  ومن جهة أخرى، فإن هذه الآفاق والإمكانات الواعدة التي تتيحها تقنيات

تحديات متعددة تستلزم تطوير أطر فعّالة لحوكمة هذه التقنيات لضمان الابتكار والاستخدام المسؤول والآمن والعادل لها في 

ق الملكية دعم التنمية المستدامة. وتشمل هذه التحديات حماية الخصوصية والبيانات الشخصية والتجارية، وضمان حقو 

الفكرية، ومعالجة الغموض القانوني المتعلق بملكية المحتوى الناتج عن النماذج التوليدية، إلى جانب الحد من الممارسات 

الاحتكارية وتعزيز المنافسة العادلة، والتصدي للتحيزات الخوارزمية، وتحديد المسؤوليات القانونية عن الأضرار المحتملة، 

 
ً

 ات هذه التقنيات على فرص وأسواق العمل اللائق.عن تقييم تأثير  فضلا

من البحث الضوء على المقدمات الأساسية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي،  الأول  الفصلوفي هذا السياق، يسلط 

كما يعرض ورحلته التطورية من النماذج الأولى للذكاء الاصطناعي إلى تقنيات التعلم العميق والنماذج التوليدية الحديثة، 

المفاهيم الرئيسة وآليات عمل هذه النماذج، بالإضافة إلى تناول العلاقة بين الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة، وأهمية 

 حوكمة تطبيقاته لتحقيق أفضل استفادة ممكنة منها على المستويين العالمي والوطني.

ية العالمية المتعلقة بقضايا وتطبيقات الذكاء الاصطناعي ، فيقدم مراجعة تحليلية للإسهامات البحثالثاني الفصلأما 

التوليدي في دعم التنمية المستدامة، وذلك بالاعتماد على مجموعة من المنهجيات التحليلية المتكاملة، من بينها التحليل 

ثية الرئيسة ، بهدف الكشف عن الاتجاهات البحنمذجة الموضوعات، وتحليل الشبكاتالببليومتري، وتنقيب النصوص، و 

 والبنية المعرفية للحقل البحثي.

إلى استعراض دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة عبر أبعادها الثلاثة:  الثالث الفصلوينتقل 

متعددة من بينها الاجتماعي، والاقتصادي، والبيئي. ففي البعد الاجتماعي، يتناول الفصل تطبيقات هذه التقنيات في مجالات 

التعليم والصحة والحماية الاجتماعية، وعلى رأسها الإسهام في الحد من الفقر وتعزيز العدالة الاجتماعية. وفي البعد 

الاقتصادي، يستعرض دورها في دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر وتعزيز الإنتاجية والعمل اللائق والنمو الاقتصادي 

بيئي، فيعرض تطبيقاتها في مجالات مثل إدارة المياه، والعمل المناخي، وحماية الموارد الطبيعية. كما المستدام. أما في البعد ال

 يتناول الفصل في ختامه دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مسار التنمية المستدامة في مصر.

توليدي في دعم التنمية المستدامة، مع أهم التحديات المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي ال الرابع الفصلويستعرض 

تحليل المقاربات المختلفة التي تبنتها الدول في تنظيم وحوكمة هذه التقنيات، وذلك بهدف تحقيق التوازن بين تشجيع الابتكار 

 دامة.التكنولوجي وضمان حماية الحقوق والقيم الأساسية، وتعظيم الاستفادة من تطبيقاتها في دعم مسارات التنمية المست

إطارًا تحليليًا استشرافيًا لحوكمة الذكاء  الخامس الفصلوفي ضوء هذه التحديات والمقاربات التنظيمية المقارنة، يطرح 

الاصطناعي التوليدي وتطبيقاته المسؤولة في دعم التنمية المستدامة، وذلك بالاعتماد على منهجية التنبؤ العكس ي 

(Backcasting) المقترح مجموعة من الأدوار والآليات التنفيذية التي يمكن أن تعزز فرص توظيف تطبيقات ، حيث يقدم الإطار

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مسار التنمية المستدامة.
 

 –التحليل الببليومتري  –حوكمة الذكاء الاصطناعي  –التنمية المستدامة  –الذكاء الاصطناعي التوليدي  :الدالةالكلمات 

 (Backcasting) التنبؤ العكس ي –تحليل الشبكات  –النصوص تنقيب 
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(2-5) 
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م الآلة 
ّ
 Machine Learning: ML تعل

 Natural language Processing: NLP معالجة اللغة الطبيعية 
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 Sustainable Development Goals: SDGs أهداف التنمية المستدامة 
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 البحث مقدمة

، حيث أثبت قدرة متنامية على عماللأ ا في مختلف قطاعات اا متسارعً الاصطناعي التوليدي انتشارً ذكاء يشهد المنذ ظهوره، 

وم تحسين الكفاءة وتعزيز الابتكار عبر نطاق واسع من التطبيقات. ومع هذا التطور، يبرز الذكاء الاصطناعي التوليدي الي

 توقع أن يشكل ركيزة أساسية في تشكيل مستقبلهاستدامة، بل يُ يق التنمية المستراتيجية لتحقباعتباره أحد أهم الممكنات الا 

 
ً
 -التي لا تزال في مرحلة التطوير والتجريب -من الطبيعة الحديثة والناشئة لهذه التكنولوجيا اخلال السنوات القادمة. وانطلاق

ستدامة، وتحليل آليات توظيفه لذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مجالات التنمية الما دور يهدف هذا البحث إلى استشراف 

 .بصورة فعّالة ومسؤولة

دعم مجالات التنمية  فيالناشئة لتكنولوجيات تلعبها ا يسياق الأدوار المحورية الت يف يالتوليد يصطناعلا ادور الذكاء  ييأت

 Emergingتتناول العديد من التقارير العالمية مفهوم: التقنيات الناشئة  حين يفف الرابعة،إطار الثورة الصناعية  فيالمستدامة 

Technologies فإن هناك تقارير أخرى حديثة تطلق عليها: التقنيات الرائدة ،Frontiers Technologies  ًلدورها المحوري  انظر

أن التكنولوجيات  إلىوتشير عدة تقارير عالمية   في إعادة تشكيل النظم الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والسياسية في العالم.

، بأنواعه، التكنولوجيا الحيوية، الحوسبة العصبية يصطناعلا ا : الذكاء ايالسنوات الأخيرة تتمثل ف يفيسة الناشئة الرئ

 ,Mckinsey, 2025; UNCTAD.    المستدامة.وتقنيات الطاقة  الفضاء،التكنولوجيات الكمومية  الموصلات،أشباه  الروبوتات،

2025.) 

، والوقوف على لدعم التنمية المستدامة إلى الكشف عن الفرص التي يتيحها الذكاء الاصطناعي التوليدي البحثسعى ي

ا مقترحً  البحثقدم يالتحديات المرتبطة بحوكمته، بما في ذلك الجوانب الأخلاقية والتنظيمية والمؤسسية. وفي ضوء ذلك، 

ن بين تعظيم فوائدها وتقليل مخاطرها، وبما يضمن إسهامها الإيجابي في تحقيق أهداف لحوكمة هذه التقنية يواز  اإطاري  

 .التنمية المستدامة

، (Artificial Intelligence)من الذكاء الاصطناعي  (Generative Artificial Intelligence) يُشتق الذكاء الاصطناعي التوليدي

 الذي يحاكي عمل الدماغ البشري، كما يرتبط بتقنيات تعلم الآلة (Deep Learning) وهو يُعد فرعًا من التعلم العميق

(Machine Learning( يمثل شكل .)مثال توضيحي لفروع الذكاء الاصطناعي، والذي يستعرض العلاقة بين أهم1 )  مفاهيم

، التعلم (Machine Learning) ، تعلم الآلة(Artificial Intelligence)ة، وهي: الذكاء الاصطناعي الذكاء الاصطناعي الرئيس

 .Mallikarjuna & Chittemsetty, 2024) ) ي، وأخيرًا الذكاء الاصطناعي التوليد(Deep Learning) العميق

 هرميًا يُبرز البنية المفاهيمية لفروع الذكاء الاصطناعي، موضّحة كيف تتداخل هذه ا1يوضح شكل 
ً

لمجالات معًا، وكيف ، تمثيلا

ة مرتبة من الأوسع إلى الأكثر ن هذا البناء من أربع طبقات رئيستطورت بشكل تدريجي من حيث التعقيد والقدرات. يتكو 

م العميق، والذكاء الاصطناعي التوليدي.
ّ
م الآلة، والتعل

ّ
 تخصصًا: الذكاء الاصطناعي، وتعل

  الذكاء الصطناعيArtificial Intelligence – AI  الأنظمة القادرة على محاكاة القدرات المعرفية لجميع : يمثل الإطار العام

من الأساليب التقليدية مثل  اعددً الإطار البشرية، مثل الإدراك، والاستدلال، وحلّ المشكلات، واتخاذ القرار. ويضم هذا 

 القائمة على البيانات.التقنيات الحديثة بجانب ، شجرة القرارات والخوارزميات،الأنظمة الخبيرة، 

    م الآلة
ّ
ز هذا الحقل Machine Learning – MLتعل

ّ
م الآلة كأحد الفروع الأساسية داخل الذكاء الاصطناعي. ويُرك

ّ
: يأتي تعل

ن الأنظمة من التعلم تلقائيًا من البيانات دون برمجة صريحة. 
ّ
 على تطوير نماذج رياضية وإحصائية تمك
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   م العميق
ّ
م الآلة، ويعتمد بشكل أساس ي على  : Deep Learningالتعل

ّ
م العميق طبقة أكثر تخصصًا داخل تعل

ّ
يمثل التعل

تتميز هذه الشبكات بوجود عدد كبير من الطبقات المخفية، ما ( Deep Neural Networks)الشبكات العصبية العميقة 

 . لاقات غير الخطيةيتيح لها القدرة على استخراج تمثيلات معقدة للبيانات، وفهم الع

  الذكاء الصطناعي التوليديGenerative AI – GenAI:  م العميق يأتي الذكاء الاصطناعي التوليدي، وهو
ّ
في قلب التعل

مجال يجمع بين قدرات الشبكات العصبية العميقة وإمكانات إنتاج المحتوى الجديد. يركز هذا الحقل على توليد بيانات 

 صلية، مثل النصوص، والصور، والموسيقى، والتصميمات الهندسية. جديدة تشبه البيانات الأ 

 
 أفضل.، الذكاء الاصطناعي التوليدي آفاق واعدة لمستقبل 2025سدايا، المصدر:

 (1رقم ) شكل

 فروع الذكاء الصطناعي 
 

من  (Goodfellow et al., 2014)إلى الابتكار الذي قدمه الباحث  (GenAI) مصطلح الذكاء الاصطناعي التوليدييعود أصل و 

 ات التوليدية التنافسية. تعتمد هذه النماذج على تفاعل بين شبكتين عصبيتين: خلال تطوير نماذج الشبك

 د
ّ
نتج بيانات اصطناعية (Generator) "شبكة "المول

ُ
  .التي ت

 شبكة "المميّز" (Discriminator)  التي تقوم بتقييم مدى واقعية هذه البيانات مقارنة بالبيانات الحقيقية، مما أدى إلى قفزة

 قدرة الآلات على توليد محتوى يبدو واقعيًا.نوعية في 

توسع مفهوم الذكاء الاصطناعي التوليدي لاحقًا ليشمل تقنيات أكثر تطورًا مثل نماذج المحولات المدربة مسبقًا وقد 

(Pretrained Transformers)والتي تشكل الأساس لنماذج شهيرة مثل ، ChatGPT وDALL·E.  لى تتميز هذه النماذج بقدرتها ع

تعلم التراكيب والأنماط المعقدة من كميات ضخمة من البيانات، مما يمكنها من توليد محتوى جديد متماسك وسياقي في أشكال 

 .(IBM, 2025) متعددة مثل النصوص، الصور، والرموز البرمجية
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الذكاء الاصطناعي التوليدي عن أنظمة الذكاء الاصطناعي التقليدية التي تركز على أداء مهام محددة اختلاف  إلىتجدر الإشارة 

توليد بيانات جديدة مستندة إلى الأنماط التي تعلمها، ويجمع بين التعلم  إلىمثل التعرف على الصور أو الترجمة، إذ يتجاوز ذلك 

درّب على أنواع متعددة من البيانات. الخاضع للإشراف وغير ا
ُ
قد ف لخاضع للإشراف، معتمدًا على الشبكات العصبية التي ت

مام العالمي، حيث أصبح أداة إلى دفع الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى واجهة الاهت 2022في عام  ChatGPT أدى طرح نماذج مثل

التحديات  من رغمعلى التاجية والابتكار في المؤسسات والأفراد، ة في تسريع التحول الرقمي، مع تأثير كبير على الإنرئيس

  المستدامة.دعم التنمية  يفوالأهم التعويل على أدواره  المصاحبة،والمخاطر 

يمثل المسار الحالي للتنمية العالمية أن  إلى، تجدر الإشارة يالتوليد يصطناعل افيما يخص التنمية المستدامة ودور الذكاء و 

كبيرًا لاستدامة رفاهية الإنسان والنظم الإيكولوجية، حيث تشير تقارير الأمم المتحدة إلى تصاعد المخاطر المرتبطة بتغير تحديًا 

المناخ، وفقدان التنوع البيولوجي، وتزايد أوجه عدم المساواة الاجتماعية، مما يجعل الاستمرار في "الوضع الراهن" خيارًا يصُعب 

 إلى وجود فجوات 2030تشير تقييمات خطة عام . و على الرغم من التقدم المحرز في بعض المجالات(. UN, 2025c) تقبله

وتحديات كبيرة تعيق تحقيق أهداف التنمية المستدامة بحلول الموعد المحدد. من أبرز هذه التحديات نقص التمويل 

والاستثمار الكافي، وعدم الاستقرار الجيوسياس ي والصراعات المستمرة، وضعف الحوكمة والقدرات المؤسسية، بالإضافة إلى 

 (.UN, 2025c) ية، وصعوبات في جمع البيانات ورصد التقدمضعف دمج الاستدامة في السياسات والخطط الوطن

 كما تتسم التحديات الاقتصادية بتعقيدها وتداخلها مع الأبعاد الاجتماعية والبيئية، حيث يشكل الفقر والبطالة وعدم

ة أمام التنمية المستدامة. وعلى الصعيد البيئي، تشكل ظواهر تغير المناخ وفقدان التنوع المساواة الاقتصادية عقبات رئيس

كما تواجه جهود التنمية المستدامة تحديات سياسية تتمثل في  لبيئي والاجتماعي.البيولوجي تهديدات جسيمة للاستقرار ا

الفساد، الذي يقوض الثقة في المؤسسات ويعيق تقديم الخدمات العامة، وعدم الاستقرار السياس ي الذي يحد من 

. (Brodowicz, 2025) ية للتنميةالاستثمارات ويعطل التعاون الدولي، مما يتطلب تعزيز الحوكمة والشفافية لضمان بيئة موات

كعائق أمام تحقيق المساواة في الوصول إلى التكنولوجيا حيث تبرز الفجوة الرقمية  مة،مهتحديات تكنولوجية تضُاف إلى ذلك 

والمعلومات، مما يفاقم الفوارق الاقتصادية والاجتماعية. كما يشكل الأمن السيبراني تحديًا مهمًا لحماية البيانات والنظم 

 .ذا المجالالحيوية، ما يستدعي استراتيجيات متكاملة لتعزيز البنية التحتية الرقمية والتعاون الدولي في ه

في ضوء تعقيد التحديات المرتبطة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة، تبرز الحاجة الملحة إلى تبني استراتيجيات متقدمة 

ومبتكرة تعتمد على التكنولوجيا وتعزز من قدرة الدول على التكيف مع التحولات المتسارعة. يتطلب تسريع التقدم نحو هذه 

وجية قائمة على الابتكار، إلى جانب تعزيز القدرات الوطنية، وتحسين هياكل الحوكمة، وتوسيع الأهداف تطوير حلول تكنول

المشاركة المجتمعية عبر رفع الوعي العام. وينبغي أن تتميز السياسات المستقبلية بالمرونة وقابلية التكيف مع المستجدات 

 الرقمية والتقنية.

من الركائز  ديع يالذ، (GenAI)ولا سيما الذكاء الاصطناعي التوليدي تبرز أدوار التطبيقات التكنولوجية  ،الخصوصهذا  يف

الأساسية للاقتصاد المعرفي ومحركات الابتكار في مختلف القطاعات التنموية. وقد أثبت الذكاء الاصطناعي التوليدي قدرته 

(، ونشر المعرفة الحيوية في 4تكاملة تسهم في تعزيز التعليم )الهدف على دعم هذه الأهداف من خلال توفير حلول ذكية وم

(، وتحقيق كفاءة أكبر في استخدام الموارد، وبناء مدن ذكية، ورصد التغيرات البيئية 3و 2مجالات الزراعة والصحة )الأهداف 

إلى أن  (Rane, 2023)مثل  ر الدراسات الحديثة. وتشي(Guards, 2023; UN, 2025b) وتقديم استجابات مبتكرة للتغير المناخي
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كما  .الذكاء الاصطناعي يسهم في تسهيل عمليات التخطيط، والتنبؤ بالمخاطر، وتحسين الأداء التشغيلي للمؤسسات التنموية

 توليد والفيديوهات،الصور  توليد النصوص، توليد مجالات، يفسهامات نوعية إ يالتوليد يصطناعلا ايمكن أن يقدم الذكاء 

  والفن.والتصميم  البرنامج،كود  الصوت،

 القيود والمخاطر لدعم التنمية المستدامة من التحديات و  يالتوليد يصطناعلا االذكاء  تخلو تطبيقاتلا  ،الآخرعلى الجانب 

قابلية التفسير  يفالتحيز ، والنقص ، ومن أبرز تلك التحديات : المخرجات غير الدقيقة ،  للمطورين والمستخدمين وعامة الناس

 لى التزييف العميق . إوالمقاييس ، تهديدات الخصوصية والأمن ، وتحديات الملكية الفكرية ، بالإضافة 

 يوالأدوار المأمولة منه ف ،يالتوليد يصطناعلا اإطار هذه الخلفية الواسعة حول نشأة وطبيعة ومفاهيم وتطبيقات الذكاء  يف

 . ، تدور محاور هذا البحثنمية المستدامةتدعم مجالات ال
 

 الدراسة:طبيعة المشكلة محل -1

وتزايد استخدامها في مختلف القطاعات،  (GenAI) لتقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي ةالمتسارع اتالتطور من رغم على ال

 ؛بين هذه التقنية ومجالات التنمية الثلاثةوتنامي الخطاب البحثي حول إمكاناته في دعم التنمية المستدامة، لا تزال العلاقة 

طرح في الأدبيات في إطار وصفي أو استشرافي أكثر منها إطارًا تحليليًا قائمًا على القياس 
ُ
الاقتصادي والاجتماعي والبيئي ت

الذكاء وتتمثل طبيعة المشكلة البحثية في غياب دراسات تحليلية مقارنة تربط بصورة منهجية بين تطبيقات . والتقييم

الاصطناعي التوليدي ومجالات التنمية المستدامة الثلاثة، بما يسمح بتقييم أثر هذه التطبيقات بصورة قابلة للتحليل الكمي 

 .أو المقارن وبناء سياسات قائمة على الأدلة

الاصطناعي التوليدي وبين وفي هذا السياق تتجلى الإشكالية البحثية في وجود فجوة بين الطرح النظري لإمكانات الذكاء 

محدودية النماذج التحليلية التي تسمح بقياس أثره الفعلي في دعم مجالات التنمية المستدامة، خاصة في ظل التحديات 

الأخلاقية والتقنية المرتبطة بهذه النماذج، مثل تحيز الخوارزميات، وضعف الشفافية، وارتفاع الأثر البيئي لتدريب النماذج، 

 .محدودية الأطر المؤسسية والتنظيمية الحاكمة إضافة إلى

ومن ثم تتمثل الإشكالية الرئيسة لهذا البحث في الإجابة عن السؤال التالي: إلى أي مدى يمكن تحويل تطبيقات الذكاء 

ة الاصطناعي التوليدي من وعود تقنية عامة إلى أدوات وتطبيقات قابلة للقياس تسهم فعليًا في تعزيز مجالات التنمي

المستدامة؟ كما تنبثق عن هذه الإشكالية تساؤلات تتعلق بمدى قدرة الذكاء الاصطناعي التوليدي على أن يكون آلية لتعزيز 

الكفاءة التنموية وتحقيق العدالة المعرفية، في مقابل احتمال أن يؤدي استخدامه غير المنظم إلى إعادة إنتاج فجوات رقمية 

 .ر المؤسسية والحوكمةوتنموية جديدة في ظل ضعف الأط
 

 البحث:أهداف -2

يهدف البحث إلى تقديم تحليل شامل لدور تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مجالات التنمية المستدامة، من خلال 

يسمح بناء إطار تحليلي يربط بين خصائص هذه التطبيقات ومجالات التنمية الثلاثة الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، بما 

 بتقييم واقع الاستخدامات الحالية وقياس أثرها بصورة منهجية، إلى جانب تحديد إمكانات التطوير المستقبلية.
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 : تيةتحقيق الأهداف الفرعية الآلى إ البحثسعى ي، لتحقيق ذلك الهدف المأمول الرئيسو 

 لتنمية المستدامة باستخدام أدوات التحليل تحليل البنية المعرفية للعلاقة بين الذكاء الاصطناعي التوليدي ومجالات ا

الأدوار المحتملة لهذه التقنية في دعم مجالات التنمية  تقييمالببليومتري وتنقيب النصوص والتحليل الشبكي، بما يسهم في 

 المستدامة.

 ا عبر مجالات استكشاف وتحليل أنماط توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي والإمكانات المستقبلية لاستخدامه

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية من خلال تحليل تطبيقي مقارن.

  تقييم التحديات الأخلاقية والمؤسسية والتنظيمية والتقنية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وتحليل

 مدى كفاية الأطر التنظيمية القائمة في مصر في ضوء التجارب الدولية.

 ء إطار تحليلي استشرافي قائم على منهجية التنبؤ العكس يبنا (Backcasting)  لدعم توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي

 في مجالات التنمية المستدامة، واقتراح سياسات وآليات تطبيق تعزز الاستخدام المسؤول والعادل لهذه التقنيات.

 لدعم التنمية المستدامة يقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدتوصيات لتعزيز الاستخدام المسؤول والعادل لت اقتراح. 
 

  البحث:فروض وتساؤلت -3

تزايد الأدبيات العالمية حول الذكاء الاصطناعي التوليدي وعلاقته بالتنمية المستدامة، لا تزال الدراسات باللغة من رغم على ال

في الأطر الوطنية والإقليمية لتحقيق التنمية المستدامة. ومن ثم العربية نادرة نسبيًا، خاصة فيما يتعلق بدمج هذه التقنيات 

ن الباحثين وصنّاع القرار في 
ّ
يسعى هذا البحث إلى الإسهام في سد هذه الفجوة المعرفية من خلال تقديم دراسة تحليلية تمك

ع الخصوصيات المؤسسية مصر والوطن العربي من فهم آليات توظيف نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي بطريقة تتسق م

 والتقنية والاجتماعية.

وينطلق البحث من فرضية عامة مفادها أن العلاقة بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي ومجالات التنمية المستدامة 

الات يمكن تحليلها وقياسها من خلال أدوات منهجية كمية ونوعية، بما يسمح بتقييم مدى إسهام هذه التطبيقات في دعم مج

التنمية المختلفة في ضوء الأطر المؤسسية والتنظيمية القائمة. ويفترض البحث أن توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

بصورة منهجية وتكاملية يمكن أن يسهم في تحسين كفاءة عدد من القطاعات الحيوية مثل التعليم والصحة والطاقة، ودعم 

ى البيانات، وتحسين الوصول إلى الخدمات العامة بما يعزز من كفاءة الأداء التنموي وعدالة عمليات اتخاذ القرار القائمة عل

 إتاحة المعلومات.

ا للتحليل كما وتنبثق عن الفرضية العامة مجموعة من الفروض والتساؤلت التحليلية التي تشكل إطار   ا موجّه  ا منهجي 

 :يأتي

 :الفروض-4

  العالمية لأبحاث الذكاء الاصطناعي التوليدي المرتبطة بالتنمية المستدامة ورصد أنماط يمكن تحليل البنية المعرفية

ارتباطها بمجالات التنمية الثلاثة الاقتصادي والاجتماعي والبيئي باستخدام أدوات التحليل الببليومتري وتنقيب النصوص 

 .والتحليل الشبكي
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 التوليدي عبر مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  يمكن تحديد أنماط توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 .من خلال تحليل تطبيقي مقارن، بما يسمح بتقييم درجة انتشار هذه التطبيقات وإمكانات توظيفها في القطاعات المختلفة

 ر المؤسسية والتنظيمية ترتبط فاعلية توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة بدرجة كفاية الأط

الحاكمة لهذه التطبيقات، وهو ما يمكن تحليله من خلال دراسة مقارنة لتحديات الحوكمة وتقييم الأطر التنظيمية 

 .القائمة

 يمكن استخدام منهجيات استشراف المستقبل، وبخاصة منهجية التنبؤ العكس ي (Backcasting) في بناء إطار تحليلي ،

 .ت الذكاء الاصطناعي التوليدي بالسياسات التنموية المستقبليةيساعد على ربط تطبيقا
 

 الأساسية:ت التساؤل  -5

  كيف يمكن توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي بصورة فعالة في دعم مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 والبيئية؟

 ق تحقيق الاستفادة المثلى من تطبيقات الذكاء الاصطناعي ما طبيعة القيود الأخلاقية والتقنية والتنظيمية التي قد تعي

 التوليدي في مجالات التنمية المستدامة؟

  إلى أي مدى يمكن أن يسهم توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز العدالة الرقمية وإتاحة المعرفة، في مقابل احتمال

 إعادة إنتاج أنماط جديدة من التفاوت الرقمي والتنظيمي؟

  كيف يمكن توظيف أدوات التحليل الببليومتري والتحليل الشبكي وتنقيب النصوص ونمذجة الموضوعات في رصد وتحليل

 العلاقة بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة؟

  الذكاء الاصطناعي التوليدي ما المتطلبات المؤسسية والتنظيمية والأخلاقية اللازمة لبناء إطار حوكمة فعّال وآمن لتوظيف

 في دعم التنمية المستدامة؟
 

 البحث:ية منهج -6

يعتمد هذا البحث على منهج تحليلي، يبدأ باستعراض نظري لمفاهيم الذكاء الاصطناعي التوليدي، ثم يتناول تطورات النماذج 

هدف من أهداف التنمية المستدامة  ارتباط كللتقييم مدى من حيث البنية والقدرة والوظائف، يلي ذلك دراسة تطبيقية 

(، مع إبراز الأمثلة التوضيحية والدراسات الحالية. ويُختم التحليل برصد التحديات التنظيمية والأخلاقية، GenAIبتقنيات )

 وتقديم مجموعة من التوصيات والممارسات المقترحة. 

 :ني والتحليلي، وتشمليتبنى البحث مقاربة تحليلية متعددة الأبعاد، تجمع بين البعد التق

  للوقوف على المقدمات التي يمكن رصدها عبر دراسة دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في دراسة  الستقرائي،تطبيق المنهج

أهداف التنمية المستدامة، لرسم صورة كلية للمجالات الرئيسة التي يمكن توظيف الذكاء الاصطناعي خلالها. مع استعراض 

 لتقني للذكاء الاصطناعي التوليدي.الإطار النظري وا

 ا ا ووظيفي  ربط تلك النماذج بتطبيقات ملموسة تغطي مجالات التنمية المستدامة ، و تتبع تطور النماذج التوليدية تاريخي 

 المختلفة. وأهدافها

 التحيز، والخصوصية.كالمعلومات المضللة،  يالتوليد يصطناعلا ا، المرتبطة بتطبيقات الذكاء تحليل التحديات الأخلاقية 
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   يبلأسلوب التحليل الباستخدام( ومتريBibliometric analysis و )( تنقيب النصوصText Mining،)  وذلك

؛ للوقوف على مدى أهمية Web of Scienceلاستكشاف مدى أهمية وفعالية الأبحاث العلمية المنشورة في قاعدة بيانات 

المستدامة وتحديد السمات  ناعي التوليدي ودوره في تحقيق مستهدفات التنميةوانتشار الأبحاث العلمية عن الذكاء الاصط

 ة والقضايا التي يتم تناولها والاتجاهات الحديثة. الرئيس

  النصوص تنقيب مثل ، تطبيق تقنيات استخراج المعرفة(Text Mining) الموضوعات ونمذجة (Topic Modelling لتوليد )

 .مخرجات معرفية قابلة للتنفيذ

   للوقوف على أبرز السياسات الممكنة التي يمكن طرحها أمام صانع القرار  ،العامة السياسات وصنع وتقييممنهج تحليل

ة واشتقاق سياسات جديدة يعبر توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي للوصول لمستهدفات التنمية عبر تقييم السياسات الحال

 لدعم التنمية المستدامة بمصر.
 

  البحث: أهمية -7

 : تيةعتبارات والمعطيات الآل ضوء ا يف البحثأهمية  يتأت

  في ظل فجوة بحثية واضحة في  التنمية المستدامة،و إلى تقديم منظور تكاملي يربط بين البتكار التقني  البحثسعى

ط الضوء الكافي على إمكانات ومخاطر الذكاء الاصطناعي التوليدي في هذا السياق. كما تزداد 
ّ
سل

ُ
الأدبيات العربية، التي لم ت

قة، أهميتها بالنظر إلى تسارع وتيرة تبنّي تقنيات الذكاء الاصطناعي في الدول العربية في مجالات استراتيجية كالتعليم، الطا

 والصحة، مما يستدعي تأسيس فهم معمّق ومدروس لأبعاد هذه التكنولوجيا وآليات توجيهها نحو الصالح العام. 

  بحسب -صرية ، ضمن حقل معرفي جديد نسبيًا في الأدبيات العربية والملقراءة نقدية وتطبيقية في آنٍ واحد البحثقديم ت

 في مجال دراسات الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة. يمعرفة الفريق البحث
ً

 ، مما يُعدّ إسهامًا أصيلا

  جديد حول الاستخدام العادل  ياستراتيجفي فتح أفق بحثي  البحثسهم يحيث ، للبحث يستشرافل / ا يستباقل الطابع ا

وتحسين جودة  المستدامة،جالات التنمية لدعم مالمؤسسية و  الأطر الوطنيةللنماذج التوليدية ضمن والمسئول والمستدام 

  الإنساني.والتقدم الحياة 

 الأهمية التطبيقية للبحث والمستفيدون منه: 

تتمثل الأهمية التطبيقية لهذا البحث في توفير إطار تحليلي ومنهجي يمكن أن يدعم عملية التخطيط وصنع السياسات المرتبطة 

في مجالات التنمية المستدامة، خاصة في السياق المصري. ويمكن تحديد الجهات  بتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي

 ي:تلاستفادة العملية على النحو الآالمستفيدة وآليات ا

:
 

تشمل الجهات الحكومية المعنية بالتخطيط والتنمية المستدامة مثل وزارة : الجهات الحكومية ومؤسسات التخطيط أول

ية، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، والوزارات القطاعية في مجالات التخطيط والتنمية الاقتصاد

التعليم والصحة والطاقة. وتتمثل آليات الاستفادة في استخدام نتائج التحليل الببليومتري والتحليل التطبيقي لتحديد 

لإطار الاستشرافي المقترح في دعم إعداد السياسات فادة من الإ مجالات الأولوية في توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي، وا

 والاستراتيجيات الوطنية المرتبطة بالتحول الرقمي والتنمية المستدامة.

ا: تشمل الجهات المسؤولة عن تطوير البنية الرقمية مثل وزارة : مؤسسات التحول الرقمي وبناء القدرات التكنولوجية ثاني 

فادة من نتائج البحث في تحديد المتطلبات المؤسسية لإ والهيئات المرتبطة بها. ويمكن االاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
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والتنظيمية اللازمة لتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي بصورة آمنة ومستدامة، وكذلك في تصميم برامج 

 تدريبية تدعم بناء القدرات الوطنية في هذا المجال.

ا:
 
فادة من نتائج التحليل الببليومتري والشبكي في لإ يمكن للجامعات ومراكز البحوث ا: لبحث العلميالجامعات ومراكز ا ثالث

تحديد الاتجاهات البحثية الحديثة في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة، وتوجيه الخطط البحثية 

 والعربي.المستقبلية نحو المجالات ذات الأولوية، خاصة في السياق المصري 

ا: تشمل شركات تكنولوجيا المعلومات والشركات الناشئة العاملة في مجال الذكاء : القطاع الخاص والشركات التكنولوجية رابع 

الاصطناعي. وتتمثل آليات الاستفادة في استخدام نتائج البحث لتحديد مجالات التطبيق ذات الجدوى الاقتصادية، 

فادة من الإطار المقترح لتطوير لإ تعليم والخدمات الصحية والطاقة، إلى جانب اخاصة في القطاعات الحيوية مثل ال

 تطبيقات تدعم التنمية المستدامة.

ا: فادة من نتائج الفصل الرابع المتعلقة بحوكمة لإ يمكن للجهات التنظيمية ا: مؤسسات صنع السياسات والتنظيم خامس 

تدعم الابتكار مع الحد من المخاطر الأخلاقية والتقنية المرتبطة  الذكاء الاصطناعي في تطوير أطر تنظيمية متوازنة

 بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي.
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 الفصل الأول 

 مقدمة عن الذكاء الصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة

 :مقدمة

تكنولوجية غير مسبوقة في إطار الثورة الصناعية الرابعة، حيث باتت  يشهد تحولاتالعالم المعاصر أن  إلىسبقت الإشارة 

التقنيات الرقمية المتقدمة تعيد تشكيل ملامح الحياة الإنسانية في مختلف أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. وفي قلب 

زات التقنية التي تجاوزت حدود التحليل كأحد أهم الإنجا (Generative AI) هذا التحول، يبرز الذكاء الاصطناعي التوليدي

والتصنيف التقليدية نحو آفاق الإبداع والابتكار وإنتاج المحتوى الجديد. وقد تزامن هذا التطور التكنولوجي المتسارع مع 

 
ً

ة المستدامة مبتكرة وفعّالة، لا سيما في ظل التأخر الملحوظ في تحقيق أهداف التنمي تحديات تنموية عالمية ملحّة تتطلب حلولا

 .التي أقرتها الأمم المتحدة 2030

تنطلق أهمية هذا الفصل من الحاجة الماسة إلى فهم العلاقة التفاعلية بين التقدم التكنولوجي والتنمية المستدامة، إذ لم يعد 

ن استراتيجي قادر 
ّ
على إحداث نقلة نوعية ممكنًا النظر إلى الذكاء الاصطناعي التوليدي كمجرد أداة تقنية منفصلة، بل كممك

في معالجة التحديات التنموية الكبرى. ومن هذا المنطلق، يسعى هذا الفصل إلى تقديم إطار معرفي شامل يربط بين الأسس 

التقنية للذكاء الاصطناعي التوليدي وبين الأبعاد المتعددة للتنمية المستدامة، مع التركيز على الفرص والتحديات والآليات 

 .ظيف هذه التكنولوجيا بصورة مسؤولة وفعّالةاللازمة لتو 

من هذا الفصل الأسس النظرية والتقنية للذكاء الاصطناعي التوليدي، مستعرضًا رحلته التاريخية من  الأول  المبحثيتناول 

 
ً

لعميقة. كما إلى النماذج المتطورة القائمة على بنية المحولات والشبكات العصبية ا البدايات البسيطة في الخمسينيات وصولا

 
ً

، (GANs) دقيقًا لآليات عمل هذه التقنية، بما يشمل التقنيات الأساسية كالشبكات التوليدية التنافسية يقدم المبحث تحليلا

ولا يكتفي .  (LLMs) ، والنماذج اللغوية الكبيرة(Diffusion Models)الانتشار ، ونماذج (VAEs)المتغيرة والمرمزات التلقائية 

، (Agentic AI)التوكيلي ب التقني فحسب، بل يمتد ليستكشف التطورات الأحدث في مجال الذكاء الاصطناعي الفصل بالجان

 .الذي يمثل نقلة نوعية نحو أنظمة ذكية قادرة على التصرف الذاتي واتخاذ القرارات المستقلة

ز 
ّ
على تحليل العلاقة بين التنمية المستدامة والتكنولوجيات الناشئة، من خلال استعراض الإطار المفاهيمي  الثاني المبحثيرك

للتنمية المستدامة وأبعادها الثلاثية المتكاملة )الاقتصادية والاجتماعية والبيئية(، مع تقديم تحليل نقدي للدور المحوري الذي 

في تسريع تحقيق أهداف للتنمية  -ولا سيما الذكاء الاصطناعي التوليدي-يمكن أن تؤديه تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

المستدامة. كما يتناول المبحث بصورة مقارنة المبادرات العالمية والإقليمية والوطنية الرامية إلى تفعيل هذا الدور، بما في ذلك 

العالمي، والاستراتيجيات الوطنية المتنوعة. ويولي القمم العالمية للذكاء الاصطناعي من أجل الصالح العام، والميثاق الرقمي 

 .المبحث اهتمامًا خاصًا بقضايا الحوكمة، والأطر التنظيمية، والاستخدام المسؤول والآمن لتقنيات الذكاء الاصطناعي

مجالات التنمية يأتي هذا الفصل في سياق بحثي أوسع يهدف إلى استشراف الأدوار المحتملة للذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم 

يسعى المستدامة، وتحليل آليات توظيفه بصورة فعّالة ومسؤولة. وبالنظر إلى الطبيعة الحديثة والناشئة لهذه التكنولوجيا، 

بناء قاعدة معرفية صلبة تمهد لفهم أعمق للفصول اللاحقة، والتي ستتناول التطبيقات العملية والتحديات الأخلاقية الفصل ل

 .لية لهذا المجال الواعدوالآفاق المستقب
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 الذكاء الصطناعي التوليدي 1.1

 توليدالمفاهيم الأساسية للذكاء الاصطناعي التوليدي، والذي يتميز بقدرته على تمكين الأنظمة الذكية من هذا المبحث، يتناول 

من خلال ذلك أو نصوصًا. و  مرئيةمقاطع مقاطع صوتية أو بيانات جديدة تحاكي بشكل كبير البيانات الأصلية، سواء كانت 

توظيف خوارزميات متقدمة وأساليب التعلم العميق، أصبحت نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي قادرة على استيعاب 

حاكي الإبداع البشري.تبدو البيانات القائمة وتوليد مخرجات 
ُ
  واقعية ومبتكرة ت

 إلى مجال الذكاء الاصطناعكما يقدم المبحث 
ً

 شاملا
ً

حديثة للذكاء ، باعتباره أحد الفروع الGenAIي التوليدي مدخلا

ومنقطية، ومتجاوزه بذلك الدور التقليدي  تبدو متسقةتتميز بقدرتها على توليد مخرجات بيانات جديدة  يالتالاصطناعي، و 

 للنماذج التمييزية التي تنحصر وظيفتها التقنية في مهام التصنيف أو التنبؤ الإحصائي.

 الآلة قدرة إلى يشير الذي الحاسوب علوم فروع أحد أنهف على يعرّ  يالذ، و الصطناعي الذكاءلى إالبداية  يفة در الإشار جوت

 يقوم التي المهام أداء على الآلة قدرة أنه على أيضًا تبسيطه البشري. ويُمكن العقل بها يقوم التي الذكاء عمليات محاكاة على

 وحل والاستنتاج التعلم مثل مهام ذلك يشمل .البشري  الأداء يحاكي بشكل – أعلى وكفاءة بسرعة ولكن – الإنسان بها

 (.Ghasemi & Azizkandi, 2023) القرارات واتخاذ المشكلات

  الصطناعي الذكاءد ويع
 

 منها كل يُركز الفرعية، والتخصصات الفروع من العديد مظلته تحت يضم للغاية اواسع   مجال

 .(Russell & Norvig, 2020)  الذكية الآلت إنشاء من معيّن جانب على

ن التي بالخوارزميات يهتمّ  : (Machine Learning – ML) الآلي التعلم  -
ّ
م من الحواسيب تمك

ّ
 والتحسّن البيانات من التعل

 التنبؤية. والتحليلات الكلام على والتعرف الصور  تصنيف مثل، وهو أساس لتطبيقات الوقت مع تلقائيًا

ز : (Natural Language Processing – NLP) الطبيعية اللغة معالجة  -
ّ
ا البشرية اللغة مع الآلات تفاعل على يرك  نص 

 المحادثة وروبوتات الآلية الترجمة أنظمة مثل المشاعر، وتحليل وترجمتها وتوليدها النصوص فهم يشمل بما وكلامًا،

 المستندات. وتلخيص

ن :(Computer Vision)بالحاسوب  الرؤية  -
ّ
 تشمل .والفيديوهات الصور  في المرئية المعلومات فهم من الحواسيب تمك

 الطبية. الصور  وتحليل الذاتية والقيادة الوجوه على والتعرف الأجسام اكتشاف تطبيقاتها

ستخدم مستقل. شبه أو مستقل بشكل البيئة مع والتفاعل مهام أداء على قادرة يوه : (Robotics) الروبوتات  -
ُ
 الروبوتات ت

 الاجتماعي. للتفاعل بالبشر الشبيهة والروبوتات العلمي والاستكشاف الجراحية والروبوتات التصنيعأتمتة  في

 القرار اتخاذ عملية لمحاكاة استدلال وخوارزميات معرفة قواعد على تعتمد أنظمة : (Expert Systems) النظم الخبيرة  -

  وغيرها. الأعطال، كشف وأنظمة المالي والتنبؤ الطبي التشخيص أنظمة أمثلتها من البشريين. الخبراء لدى

 مستوحاة اصطناعية عصبية شبكات :(Neural Networks & Deep Learning)العميق  والتعلم العصبية الشبكات  -

م على قادرة البشري، الدماغ تركيبة من
ّ
 للشبكات متقدّم امتداد فهو العميق التعلم أما .الأنماط على والتعرّف التعل

نه عميقة، عصبية شبكات متعددة طبقات من يتكوّن  العصبية
ّ
 تفوّق وقد . البيانات من معقّدة ميزات استخراج من يمك

م
ّ
 تطبيق الأمثلة أبرز  ومن اللغة؛ ونماذج والصور  الكلام فهم مثل المهام من العديد في التقليدية الأساليب على العميق التعل

ChatGPT اللغوية. المحاكاة في عالية دقة لتحقيق الطبقات متعددة عميقة شبكات يستخدم الذي 
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  والواحد الصفر بين التقريبية أو الاحتمالية القيم مع يتعامل اصطناعي ذكاء نظام :(Fuzzy Logic) الضبابي المنطق  -
ً

 بدلا

 يُستخدمو  البيانات. في والضبابية اليقين عدم حالات مع بالتعامل يسمحبما  خطأ./صح الثنائية، القيم على الاقتصار من

 مؤكدة. غير ظروف في القرارات لضبط القيادة ذاتية والسيارات الملابس وغسالاتالحراري،  التحكم أنظمة في

 البيولوجي التطور  آليات من مستوحاة خوارزميات مجموعة :(Evolutionary Computation) التطورية الحوسبة  -

ستخدم للمشكلات. مثلى حلول  عن للبحث الملاءمة وتقييم والتزاوج والطفرات الطبيعي كالانتخاب
ُ
 في الأساليب هذه ت

 الطبيعي. التطور  عمليات محاكاة عبر النتائج أفضل إلى للوصول  optimization مجالات

 أسراب مثل لامركزي  بشكل تتفاعل بسيطة لكائنات جماعي سلوك على يعتمد :(Swarm Intelligence) السرب ذكاء  -

 ومقاومة التوسع على والقدرة بالمرونة النهج هذا جماعي. يتميز هدف الطيور، وذلك لتحقيق أسراب أو النحل أو النمل

 الجسيمات، أسراب وخوارزميات (Ant Colony Optimization) النمل مسار تحسين خوارزميات تطبيقاته من .الأعطال

 السرب. في التعاون  محاكاة عبر معقدة مسائل حل في المستخدمة

 نماذج وضع عبر البشر، بها يفكر التي الطريقة محاكاة إلى تهدف أنظمة :(Cognitive Computing) المعرفية الحوسبة  -

 تطبيقاتها من .البشر مع الطبيعي والتفاعل التكيفي والتعلم السياق فهم على بقدرتها تتميز الإدراكية. للعمليات حاسوبية

 مدى تبيّن وغيرها المختلفة الفروع هذه العملاء. وخدمة المالية والتحليلات الصحية الرعاية في الذكية المساعدة منصّات

 الاتجاهات أحدث كأحد التوليدي الصطناعي الذكاء يبرز التنوع، هذا ظل وفي مجالاته. وتشعب الاصطناعي الذكاء تنوّع

 الحديث. الاصطناعي الذكاء داخل الثورية

 عليها بُني التي التقنية الأسس نستعرض ثم وتطور، نشأ وكيف المتقدّم الفرع بهذا التعريف إلى سننتقل التالية الأقسام في 

  العميق، والتعلم العصبية الشبكات
ً

 التنمية في تطبيقاته وأخيرًا تقوده، التي الحديثة المعمارية النماذج أبرز  إلى وصولا

 .المستقبل وآفاق الأخلاقية التحديات إلى بالإضافة المجالات، ومختلف المستدامة

 رحلة الذكاء الصطناعي التوليدي: من البدايات إلى التعلم العميق 1.1.1

سعى البشر عبر العصور لتطوير وسائل تسهّل حياتهم، من أدوات الصيد ووسائل الحركة إلى ابتكارات تدفع الحضارة نحو 

التي تعني دراسة  logiaبمعنى المهارة أو الحرفة، و techneإغريقي: -التقدم عبر التكنولوجيا. كلمة "تكنولوجيا" تعود لأصل لاتيني

فهم التكنولوجيا كمنهج لحل المشكلات وتحقيق الأهداف باستخدام مهارات وتقنيات وأدوات وأساليب (Nye, 2020) ش يء 
ُ
. وت

بطبعه كائن قابل للتطوير والتعلم، لذلك حاول إيجاد وسائل لتحقيق غاياته، ولذلك بدأت التكنولوجيا نسان لإابشرية. إن 

  دوات هذا العصر.ألاحتياجات و ا مر العصور طبقً  ىبالظهور. وقد تطورت التكنولوجيا عل

بداعات إوبعد ذلك بدأت  .مبراطوريات الكبيرة، زادت الحاجة للعمران والبناء، فزادت الإنجازات التكنولوجيةلإ ومع ظهور ا

ساس للاختراعات التكنولوجية لأ هو ا دعصر النهضة الذي يع إلىنسان لإجديدة في الرياضيات والفن والفلسفة لينتقل ا

التكنولوجيا الميكانيكية في حقبة الثورة الصناعية. ثم ظهرت التكنولوجيا الكهربائية. وأدى  إلىثم انتقلت البشرية  .الحديثة

نتعامل مع  وأصبحنافتراكمت البيانات والمعلومات ن لي وقدراته العالية في المعالجة والتخزيلآذلك لظهور واستخدام الحاسب ا

ا للبشرية للتعامل مع هذا الكم من ا حيوي  ضخمة. فأصبحت تكنولوجيا المعلومات شريانً كم كبير من المعلومات والبيانات ال

تطور واستخدام  نطاق واسع   ىعل. مع التقدم التكنولوجي، شهدنا ةالمعلومات من تحليل وتصنيف واسنتاج معرفة جيد

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
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نات الضخمة، أصبحت تكنولوجيا المعلومات شريانًا حيويًا يدعم التحليل ومع تزايد الاعتماد على الحاسب الآلي ونمو البيا

واتخاذ القرار، ومهّدت الطريق لظهور تطبيقات الذكاء الاصطناعي. وتعود البدايات العلمية لهذا المجال إلى الخمسينيات، حين 

م الذاتي ب
ّ
، ثم 1958استخدام خوارزمية البرسبترون عام أدّى التطور الحوسبي إلى تحسين الخوارزميات وبناء أول نموذج للتعل

 كأول نموذج للمحادثة قائم على معالجة اللغة الطبيعية.  1966ظهر نظام إليزا عام 

م العميق والشبكات العصبية لبناء أنظمة خبيرة ونماذج لغوية إحصائية، ومع 
ّ
في الثمانينيات، أعيد إحياء أساليب التعل

تسارع التطور بفعل البيانات الضخمة والاستثمار المتزايد من الشركات التقنية الكبرى، مما  بدايات القرن الحادي والعشرين

كإحدى أهم  (GANs) برزت شبكات التوليد التنافسية 2014ساهم في تعزيز قدرات الشبكات العصبية العميقة. وفي عام 

 جذريًا في ال 2017عام  (Transformers) التقنيات التوليدية، تلتها بنية المحولات
ً

قائمة على آليات الانتباه، والتي أحدثت تحولا

 بناء النماذج اللغوية. 

ل الذكاء الاصطناعي الإطار العام الذي في ضوء هذا التطور التاريخي
ّ
، تتضح البنية الهرمية لفروع الذكاء الاصطناعي؛ إذ يمث

ن الآلة من محاكاة القدرات البشرية، ويتفرع منه 
ّ
م الآلة القائم على خوارزميات تتعلم من البيانات، ثم يضمّ تقنيات تمك

ّ
تعل

 إلى الذكاء الاصطناعي التوليدي الذي يُعدّ أحدث 
ً

م العميق الذي يعتمد على الشبكات العصبية متعددة الطبقات، وصولا
ّ
التعل

لصور والأصوات، ليصبح مراحل هذا التطور، حيث لا يكتفي بفهم البيانات بل ينتج محتوى جديدًا يشبهها مثل النصوص وا

التطور التاريخي للذكاء الاصطناعي  1-1شكل  (. كما يوضح2025bسدايا, ) .أحد أبرز الابتكارات المؤثرة في عصر التحول الرقمي

بية، وتقدم تقنيات تعلم الآلة، أبرز المحطات البحثية والتقنية التي أسهمت في نشأة الشبكات العص اعبر العقود، موضحً 

 وظهور التعلم العميق والذكاء الاصطناعي التوليدي حتى العقد الأخير.
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 . ، الذكاء الاصطناعي التوليدي آفاق واعدة لمستقبل أفضل2025سدايا، المصدر :

 (1-1رقم )شكل 

 مراحل تطور الذكاء الصطناعي التوليدي 
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 الصطناعيةوالشبكات العصبية صطناعي ل الذكاء ا 1.1.1.1

( هو أحد فروع علوم الحاسوب، و يشير إلى قدرة الحاسب الآلي على محاكاة Artificial Intelligence - AIالذكاء الاصطناعي )

لة على القيام لآا بأنة قدرة اويعرف الذكاء الاصطناعي أيضً   .(Nye, 2020) عمليات الذكاء التي تحصل داخل العقل البشري 

أساس معظم  الشبكات العصبيةوتشكل  .القيام بها وبنفس الكفاءة المطلوبة وبشكل أسرع نسانلإابالعمليات التي يستطيع 

. استلهامًا (Russell & Norvig, 2020) أنظمة الذكاء الاصطناعي الحديثة، وخاصة تلك التي تدعم الذكاء الاصطناعي التوليدي

من شبكة الخلايا العصبية المترابطة في الدماغ البشري، أصبحت هذه الشبكات محورية في التعلم الآلي وتحليل البيانات. يعد 

 .فهم مبادئها الأساسية أمرًا ضروريًا للتعرف على الذكاء الاصطناعي

حازت  يالتمن دراسة أنظمة الأعصاب الحيوية، ستوحاة المتطبيقات الحدى إ (،ANNsالشبكات العصبية الاصطناعية ) دوتع

اهتمام الكثير من الباحثين والعلماء إذ تمتلك مرونة كبيرة بالمقارنة مع الأساليب الرياضية المستعملة في عملية التعلم للنموذج 

وذلك عن طريق معالجة  معينة، مهمة البشري  الدماغ بها يؤدي التي الطريقة كاةالمح مصممة حسابية تقنيات هي .البيانات

 خاصية لها حسابية والتي عناصر إلا هي ما الوحدات هذه بسيطة، معالجة وحدات من ومكونة التوازي، على موزعة ضخمة

 التجريبية والمعلومات العملية فةعقد المعر  أو عصبونات تسمى (Nodes , Neurons) بتخزين تقوم نهاإ حيث من عصبية،

 (.Russell & Norvig, 2020 الأوزان ) ضبط طريق عن وذلك ،للمستخدم متاحة لتجعلها

النتشار جاءت في بدايات القرن الحادي والعشرين، بدفع  من تقنيات مثل  للشبكات العصبيةفنقطة التحول الحاسمة 

ءة أكبر. وقد تزامن من تحسين تدريب الشبكات متعددة الطبقات بكفاالباحثين ، التي مكنت (Backpropagation)العكس ي 

أصبح  يالذ التعلم العميقهذا التقدم مع ازدياد وفرة البيانات وتحسن القدرات الحاسوبية، ما أتاح انطلاقة حقيقية نحو 

، ما جعلها مناسبة بامتياز للمهام التوليدية، كإنتاج النصوص والصور المعقدة وغير المهيكلة لبياناتمن اتعلم العلى  اقادرً 

مثل البشر، تتعلم من خلال الأمثلة.  ، (ANNs)الاصطناعية الشبكات العصبية  (.Raza et al., 2024الصوتية ) والتسلسلات

تعلم. تتضمن عملية التعلم اللتطبيق محدد، مثل التعرف على الأنماط أو تصنيف البيانات، من خلال عملية  ANN تدريبيتم 

  .في الأنظمة البيولوجية تعديلات على الاتصالات المشبكية التي توجد بين الخلايا العصبية

عد 
ُ
ارات التي مهدت لتطور الذكاء الاصطناعي الحديث، من أبرز الابتك (Artificial Neuron) الخلية العصبية الصطناعيةت

في الدماغ (Biological Neurons) الخلايا العصبية البيولوجيةولا سيما في تطبيقاته التوليدية. استُلهم تصميمها من 

عرف باسم 
ُ
سمى  يالتو (Neurons) العُقدالبشري، حيث تتكون من وحدات بسيطة ت

ُ
ك المشابترتبط فيما بينها بروابط ت

(Synapses).   حددها
ُ
 عملية التدريبأثناء في التي يتم تعديلها  (Weights)الأوزان تنتقل الإشارات عبر هذه الوصلات بقوة ت

(Training Process)   م من البياناتلتمكين الشبكة من
ّ
عد  .وتحسين أدائها (Learning from Data) التعل

ُ
في جوهرها، ت

حوّلها إلى مخرجات وفقًا لوظائف 
ُ
ا من العقد التي تستقبل الإشارات، وتجمعها، وت

ً
الشبكة العصبية الاصطناعية نظامًا مترابط

ل هذه الأوزان تدريجيًا لتقليل الخطأ  عدَّ
ُ
رياضية محددة. تمثل كل وصلة وزنًا يحدد مدى تأثير الإشارة على الخلية التالية، وت

، إذ تحاكي آلية نماذج مبسطة للخلية العصبية البيولوجيةين دقة النموذج. تعتمد البنية الحسابية لهذه الخلايا على وتحس

نتج  (Nonlinear) غير خطيةتوليد النبضات الكهربائية وانتشارها عبر الغشاء العصبي. وتتميز هذه الخلايا بكونها 
ُ
مخرجات وت

 Activation) دالة تنشيطتقوم بجمع الإشارات الداخلة ومعالجتها وفق ، حيث (Continuous Outputs) مستمرة

Function)   لتوليد الاستجابة النهائية(Da Silva et al., 2016.) 
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عرف باسم )وبشكل 
ُ
سمى طبقات، وت

ُ
 Mallikarjunaعام، يمكن تقسيم الشبكة العصبية الصطناعية إلى ثلاثة أجزاء، ت

& Chittemsetty, 2024 (:2-1)شكل  يف(، وكما هو موضح 

 ( طبقة الإدخالInput Layer:)  يتم فية إدخال البيانات إلى الشبكة. يتوافق عدد العقد في هذه الطبقة مع هو المكان الذي

 ما تضم الأنماط يالتو  والخصائصفي هذه الطبقة يتم استقبال المعلومات،  .عدد المتغيرات
ً
تجميعها  يتم يالتالمختلفة  عادة

نتجها دوال التنشيط. يُؤدي هذا  ضمن
ُ
جريها  التجميعالقيم الحدية التي ت

ُ
إلى دقة عددية أفضل للعمليات الحسابية التي ت

 الشبكة.

  الطبقات المخفية (Hidden Layers):  توجد هذه الطبقات بين طبقات الإدخال والإخراج. يمكن أن تحتوي الشبكة

لتعلم ، مما يؤدي إلى مصطلح "ا"Deep" العصبية على طبقات مخفية متعددة، وكلما زاد عددها، كانت الشبكة "أعمق"

الطبقات المخفية، أو المتوسطة، أو غير المرئية: تتكون هذه الطبقات من الخلايا العصبية  ".Deep Learning" "العميق

جري هذه الطبقات مُعظم عمليات المعالجة 
ُ
المسؤولة عن استخراج الأنماط المرتبطة بالعملية أو النظام قيد التحليل. ت

 الداخلية للشبكة.

  طبقة الإخراج (Output Layer):  تنتج هذه الطبقة النتيجة. يتوافق عدد العقد هنا عادة مع عدد فئات الإخراج أو القيم

طبقة الإخراج: تتكون هذه الطبقة أيضًا من الخلايا العصبية، وبالتالي فهي مسؤولة عن إنتاج وعرض مُخرجات  .المطلوبة

جريها 
ُ
 الخلايا العصبية في الطبقات السابقة.الشبكة النهائية، والتي تنتج عن المعالجة التي ت

 
 (Mallikarjuna & Chittemsetty, 2024) يالبحثى بناء على الوصف الوارد ف الفريق عدادإمن  المصدر :

 ( 2-1رقم ) شكل

 رسم تخطيطي يوضح بنية الشبكة العصبية الصطناعية
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 Activation) الإشارات عبر هذه الطبقات وفقًا لمسار تدفق معين، حيث تقوم كل خلية عصبية بتطبيق دالة تنشيطتمر 

Function) .يتضمن تدريب الشبكة العصبية تغذيتها بالبيانات وتعديل أوزان  على المدخلات لتحديد ما إذا كانت ستفعّل نفسها

 باستخدام خوارزمية تسمى الاتصال بناءً على خطأ تنبؤاتها. يتم ذلك ع
ً
، جنبًا إلى جنب مع تقنيات (Backpropagation)ادة

الهدف هو تقليل الفرق بين تنبؤات الشبكة والقيم الفعلية، وصقل دقة الشبكة بمرور   (Gradient Descent)التحسين مثل 

 .الوقت

 :خطوات عملية تدريب الشبكات العصبية العميقة عبر النتشار العكس ي

 إلى طبقة الإخراج  :(Feedforward Phase) التغذية الأمامية مرحلة  .1
ً

 تلو الأخرى، وصولا
ً
مرر البيانات عبر الشبكة طبقة

ُ
ت

 .حيث يُحسب الناتج النهائي

يُقارن الناتج المحسوب بالقيمة المرجعية باستخدام دالة خسارة مثل متوسط  :(Loss Calculation)  حساب الخسارة  .2

 .(Mean Squared Error - MSE)  مربع الخطأ

حسب التدرجات الجزئية لدالة الخسارة بالنسبة لكل وزن باستخدام قاعدة  :(Backward Phase) المرحلة الخلفية  .3
ُ
ت

 إلى طبقة الإدخال(Chain Rule) السلسلة 
ً

 .، بدءًا من طبقة الإخراج وصولا

حدث الأوزان باتجاه يقلل دالة الخسارة، عادة باستخدام خوارزمية  :(Weight Update) تحديث الأوزان  .4
ُ
 Gradient ت

Descent. 

حتى  (Epochs) تتكرر الخطوات السابقة على مدى عدد من الدورات التدريبية :(Iterative Process) العملية التكرارية  .5

 .تصل الخسارة إلى حد مقبول أو تتوقف عن التحسن

صبية الاصطناعية، بما تحمله من قدرات على التعلم، والتعميم، واستخلاص الأنماط من كميات لقد أظهرت الشبكات الع

ضخمة من البيانات، الدور المحوري الذي تمثله في بناء النماذج الذكية الحديثة. فألياتها المستوحاة من الخلايا العصبية 

تعتمد على الانتشار العكس ي، شكلت الأساس الذي قامت  البيولوجية، وما تتضمنه من طبقات متراكبة وعمليات تدريب معقدة

عليه معظم تقنيات الذكاء الاصطناعي خلال العقود الماضية. ومع تطور قدراتها وزيادة عمقها وتعقيدها، مهدت هذه الشبكات 

بداع والتوليد الطريق لظهور جيل جديد من النماذج القادرة ليس فقط على التعرّف والتصنيف والتنبؤ، بل أيضًا على الإ 

 .والابتكار

إطارًا مرنًا للتعامل مع المهام المعقدة من خلال محاكاة بنية الدماغ البشري الاصطناعية الشبكات العصبية  وفرتوباختصار، 

اء ووظائفه. إن قابليتها للتكيف، إلى جانب قدرتها على التعلم من كميات هائلة من البيانات، جعلتها العمود الفقري لثورة الذك 

ومع استمرار التقدم، من المثير تخيل الآفاق الجديدة التي ستفتحها، بما يطلق مزيدًا من  . (AI Revolution)الاصطناعي 

 .الابتكارات في المشهد المتطور باستمرار للذكاء الاصطناعي

ي يمثل اليوم أحد أهم ، الذالذكاء الصطناعي التوليديهذا التحول النوعي في قدرات الشبكات العصبية قاد إلى بروز 

إنجازات الثورة الرقمية. فقد امتد تأثيره إلى مجالات متعددة، من إنتاج الصور والنصوص والموسيقى، إلى تصميم المنتجات، 

محتوى  توليدوتحليل البيانات، ودعم اتخاذ القرار. ويقوم هذا النوع من الذكاء على نماذج عميقة ذات بنى معقدة قادرة على 

 .كامل؛ محتوى لم يكن موجودًا في بيانات التدريب بصورة مباشرة، بل يتم توليده من فهم  عميق للأنماط الكامنة فيهاجديد بال
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نماذج وعليه، فإن تتبع مسار تطور الشبكات العصبية يقود منطقيًا إلى دراسة أكثر النماذج تطورًا التي انبثقت عنها، وهي 

سنستعرضها في القسم التالي، مع التركيز على بنيتها، وآليات عملها، وتطبيقاتها المعاصرة ، والتي الذكاء الصطناعي التوليدي

 .في مختلف المجالات

 التوليدي الصطناعي الذكاء.2.1.1.1

 وطرق التجميع (Decision Trees) شهد الذكاء الاصطناعي تطورًا تدريجيًا بدأ بخوارزميات بسيطة مثل أشجار القرار

(Clustering)   زت على التصنيف واكتشاف الأنماط الأساسية، فمهدت الطريق لقدرة الآلة على محاكاة بعض جوانب
ّ
التي رك

المستخدمة  (Hidden Markov Models – HMMs) التفكير البشري. ثم ظهرت نماذج أكثر تقدمًا مثل نماذج ماركوف المخفية

التي قدمت إطارًا احتماليًا لتمثيل توزيع البيانات  (Boltzmann Machines) في التعرف على الكلام والكتابة، وآلات بولتزمان

وفهمها. وبالتوازي مع ذلك، أدّى تطور الشبكات العصبية والتعلم العميق إلى انتقال الآلة من مجرد محاكاة التصرفات البشرية 

 .من البيانات كما يفعل الإنسان التعلمإلى القدرة على 

 الذكاء الصطناعي التوليدي :راكمة الطريق لظهور أحد أهم إنجازات الذكاء الاصطناعي الحديثوقد مهّدت هذه المراحل المت

(Generative AI – GenAI).  إنتاج محتوى جديديمثل هذا الفرع المتقدم نقلة نوعية، إذ يركز على  
ً

من مجرد تحليل  بدلا

تعتمد هذه النماذج  .برمجياتو ، صوتية، صورًا، مقاطع البيانات أو تصنيفها. ويمكن لهذا المحتوى أن يكون نصوصًا مكتوبة

على تعلم الأنماط العميقة الكامنة في البيانات الأصلية، ثم تستخدم هذا الفهم لتوليد بيانات جديدة تشبه الأصلية دون أن 

، في (Transformers) تكون نسخة منها. وقد ساهمت التطورات في بنى الشبكات العصبية العميقة، خاصة نماذج المحوّلات

وبذلك لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد أداة  .تسريع الثورة التوليدية التي أصبحت اليوم ركيزة أساسية في الابتكار الرقمي

لتحليل المعلومات، بل أصبح إطارًا إبداعيًا قادرًا على التصميم، والابتكار، وإنتاج المعرفة، مما يعزز دوره في تشكيل مستقبل 

 .(2025b; سدايا, 2023الخليفة, )ول الرقمي والتطبيقات المعرفية في مختلف القطاعاتالتح

ر العقود الماضية؛ فبعد أن كانت نماذجه الأولية تتسم بالبساطة لقد مر الذكاء الاصطناعي التوليدي بتطورات جوهرية عب

ومحدودية النطاق، شهدت الآونة الأخيرة نقلة نوعية أدت إلى ظهور نماذج متطورة ذات قدرات توليدية فائقة الدقة والابتكار. 

، (Big Data) ة لوفرة الهائلة في البيانات الضخم( ا1ثل في: )ـــــع ركائز أساسية، تتمـــــويُعزى هذا التقدم المتسارع إلى تضافر أرب

( الطفرة في 3التطور الكبير في البنية التحتية للحوسبة والقدرات الحاسوبية التي سرعت من عمليات التدريب وكفاءتها، ) (2)

قيدها الشبكات الخوارزميات المتقدمة، لا سيما الشبكات العصبية العميقة والنماذج اللغوية الكبيرة التي تحاكي في تع

الخليفة, ( اتساع نطاق المبادرات والمكتبات البرمجية مفتوحة المصدر، مما عزز من تسارع وتيرة الابتكار )4العصبية البشرية، و)

2023.) 

 الاصطناعي الذكاء أحد فروع ( بأنهGenerative Artificial Intelligenceالتوليدي ) الاصطناعي الذكاء العلماء بعض يعرف

  آلي باستخدام الشبكات العصبية، بشكل جديد منتج توليد إلى يهدف الذي
ً

 وجودة.الم المعلومات استخدام أو ن تحليلم بديلا

 صنع البشر وكأنها من تبدو بحيث وغيرها من المحتويات، والأصوات الصور والنصوص مختلفة من اأنواعً  حيث يمكن أن ينتج

  (.2023الخليفة, )

بوصفه  الذكاء الصطناعيمن المستوى الأوسع وهو  أبدالشكل يالعلاقة بين فروع الذكاء الاصطناعي،  (3-1)شكل يعرض 

م، والاستدلال، والإبداع. يندرج ضمنه 
ّ
المجال الذي يهدف إلى تمكين الآلة من إظهار قدرات تحاكي التفكير البشري مثل التعل
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م الآلة
ّ
ن الأنظمة من تحسين أدائها تلقائيًا استنادًا إلى الخبرة والبيانات. ومن داخل هذا  تعل

ّ
الذي يعتمد على خوارزميات تمك

م العميقالتالفرع يظهر 
ّ
الذي يستخدم الشبكات العصبية العميقة متعددة الطبقات لمعالجة البيانات المعقدة واستخلاص  عل

م  الذكاء الصطناعي التوليديتمثيلات عالية المستوى. ويصل التسلسل في نهايته إلى 
ّ
الذي يُعدّ أحدث وأعمق تطبيقات التعل

يقوم بتوليد محتوى جديد يشبه البيانات الأصلية مثل النصوص والصور  العميق، حيث لا يكتفي النموذج بفهم البيانات بل

 .والصوت، مما يجعله إحدى أكثر التقنيات تأثيرًا في موجة الابتكار الرقمي الحالية

 
 ، مقدمة في الذكاء الاصطناعي التوليدي، مجموعة أيوان البحثية 2023الخليفة،  : المصدر

 (3-1رقم )شكل 

  الذكاء الصطناعي التوليدي إلىالصطناعي  التطور من الذكاء

 التوليدي الصطناعي آليات عمل الذكاء 3.1.1.1

يستعرض هذا القسم البنية التقنية والآليات التشغيلية التي تستند إليها نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، بما يشمل 

لهذا المجال، بالإضافة إلى دورة حياة إنشاء النماذج وأساليب التقنيات الأساسية التي شكلت الأساس النظري والتطبيقي لتقدّم 

تخصيصها لتخدم تطبيقات مختلفة في اللغة والصورة والصوت والبيانات المعقدة. ومع التطور المتسارع خلال السنوات 

خراج التمثيلات الدلالية، الأخيرة، تزايد الاعتماد على بنى ونماذج متقدمة قادرة على التعلم من البيانات واسعة النطاق، واست

 (.2025bسدايا, ) وتوليد محتوى جديد يعكس الأنماط التي تعلمتها

: التقنيات الأساسية
 

 أول

م العميق والشبكات العصبية المتقدمة، والتي 
ّ
تعتمد نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي بصورة رئيسة على تقنيات التعل

ستخدم لتحليل الأنماط والعلاقات الإحصائية داخل البيانات، ومن ثم توليد محتوى جديد يستند إلى هذه الأنماط. ومن أبرز 
ُ
ت

 هذه التقنيات ما يأتي:

عد : Generative Adversarial Networks – GANsالشبكات التوليدية التنافسية   .1
ُ
من أوائل النماذج  GANsت

، 2014( وزملاؤه عام Goodfellow et al., 2014نوعية في جودة المحتوى الاصطناعي. وقد قدمها ) التوليدية التي حققت نقلة

 :وهي تتكون من شبكتين عصبيتين تعملان وفق آلية تنافسية

   الشبكة التوليديةGenerator  :.تتولى مهمة ابتكار عينات جديدة من البيانات 
   الشبكة التمييزيةDiscriminator  : مُولدة.تختص بتقييم العينات وتحديد ما إذا كانت حقيقية أم 

 يسهم التفاعل المستمر بين الشبكتين في تحسين جودة المحتوى المولد تدريجيًا، وقد أسهمت هذه البنية في تطوير تطبيقات 
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 متقدمة في تصميم الصور، والتزييف العميق، وتحسين المشاهد الصناعية، وتصميم المنتجات.

رمزات التلقائية المتغيرة   .2
ُ
 :Variational Autoencoders – VAEsالم

هذه النماذج على مبادئ إحصائية واحتمالية بهدف تعلم التوزيع الكامن للبيانات، ثم  (Kingma & Welling, 2013قدم )

عد 
ُ
من النماذج الفعّالة في التطبيقات التي  VAEsاستخدام هذا التوزيع لتوليد بيانات جديدة مشابهة للبيانات الأصلية. وت

 بالقدرة على:  VAEsيز تتطلب تمثيلات مضغوطة للبيانات مع المحافظة على خصائصها.وتتم

  .توفير تمثيلات مضغوطة للبيانات 
   إعادة بناء البياناتReconstruction .بدقة معقولة 
  .توليد بيانات جديدة مشابهة للبيانات الأصلية 
في الصور، فإنها أكثر استقرارًا وتعد مناسبة للتطبيقات التي تتطلب نماذج احتمالية  GANsأنها لا تصل لجودة من رغم على الو 

 قابلة للتحكم.

 ,.Vaswani et alقدمها ) يالتو  : تمثل بنية المحولات نقلة نوعية في تطوير النماذج التوليديةTransformersبنية المحولت   .3

تتيح للنموذج التركيز على أجزاء محددة من  التي Self-Attention Mechanismتعتمد على آليات الانتباه الذاتي و  ،( 2017

بِنة الأساسية في بناء النماذج 
َ
المدخلات بطريقة متوازية، وتحديد أوزانها بدقة عالية. وبفضل هذه الآلية، أصبحت المحولات الل

 لة بكفاءة عالية.الاصطناعية المتقدمة القادرة على معالجة كميات هائلة من البيانات غير المهيكلة، ومعالجة تسلسلات طوي

 جذريًا في الذكاء الاصطناعي التوليدي، والتي مكنت النموذج من:
ً

 تمثل بنية المحولات تحولا

  الوقت ذاته. فيز على أجزاء مختلفة من المدخلات التركي 
   التعامل مع تسلسلات طويلة بفعالية أعلى من الشبكات التقليديةRNN وLSTM 
   واللغوية العميقة.استخراج العلاقات الدلالية 

، وللنماذج متعددة الوسائط التي تجمع بين النص والصورة LLMsأصبحت المحولات حجر الأساس للنماذج اللغوية الكبيرة 

 .Claudeو Geminiو ChatGPTوالصوت والفيديو، وهي اليوم القلب النابض للتطبيقات التوليدية مثل 

ظهرت نماذج الانتشار كأحد أهم التطورات الحديثة في الذكاء الاصطناعي التوليدي، :  Diffusion Modelsنماذج النتشار    .4

 Denoising Diffusion Probabilisticوأصبحت التقنية المفضلة عالميًا في توليد الصور عالية الدقة. وتشمل نماذج مثل 

Models (Ho et al., 2020 ) ونماذجStable Diffusion وImagen  (Rombach et al., 2022 ).:آلية العمل 

  .إضافة الضوضاء تدريجيًا إلى البيانات الأصلية حتى تتحول إلى ضوضاء كاملة 
  العملية العكسية لإزالة الضوضاء خطوة بخطوة. تعلم 
   عادة البناء للحصول على صورة جديدة.إبدء عملية التوليد من ضوضاء عشوائية و 

 نماذج الانتشار: وتتميز

   جودة عالية جدًا في الصور مقارنة بـGANs. 
   ثبات في التدريب وعدم حدوث مشكلة انهيار النموذجModel Collapse. 
   ة على التحكم الدقيق في المخرجات، خصوصًا عند دمجها مع النماذج اللغوية قدرة كبيرText-to-Image. 

ولهذا أصبحت نماذج الانتشار جزءًا أساسيًا من تصميم المنتجات الصناعية، والتصميم المعماري، والهندسة الإبداعية، 

 وأنظمة التصوير الطبي، بالإضافة إلى تصميم الأنماط .

ا: نماذج  الأساس والنماذج اللغوية الكبيرة ثاني 

وبناء عدد من النماذج المتطورة وذلك بالاعتماد على   أدى ظهور بنية المحولات إلى تسريع الابتكار في مجال النماذج التوليدية

، مما مَهّد لتطوير فئة جديدة من (Unstructured Data( والبيانات غير المهيكلة  )Big Dataكميات هائلة والبيانات الضخمة )
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عرف باسم نماذج الأساس 
ُ
درب مسبقًا على مجموعات بيانات واسعة (Foundation Models)النماذج ت

ُ
، وهي نماذج ضخمة ت

م الذاتي التوجيه 
ّ
وتمتاز هذه النماذج بمرونتها وقدرتها على أداء (  Self-Supervised Learning)ومتنوعة باستخدام التعل

 -Fineمن المهام العامة، بالإضافة إلى إمكانية تخصيصها لنطاقات محددة عبر تقنيات الضبط الدقيق والتحسين  دالعدي

Tuning (Amazon Web Services, 2026; Bommasani et al., 2022 .) ومن بين أكثر تطبيقات نماذج الأساس انتشارًا النماذج

عد المحرك الرئيس لقطاع الذكاء الاصطناعي التوليدي المعتمد (  Large Language Models – LLMs)اللغوية الكبيرة 
ُ
التي ت

صوص، ، وتشكل الأساس لما نشهده اليوم من قدرات متقدمة في الفهم اللغوي، وإنتاج الن(Zhao et al., 2023) على اللغة

 (.2025bسدايا, والترجمة، والتلخيص، وغيرها )

 (Foundation Models) آلية العمل العامة لنماذج الأساس (4-1)يُوضّح شكل 
ً

 إلى مرحلة ، بدءًا من مرحلة التدريب وصولا

التوليد وتطوير التطبيقات الذكية. وتعتمد هذه النماذج على تدريب واسع النطاق باستخدام كميات ضخمة من البيانات غير 

عالج ( Unstructured Data)المهيكلة 
ُ
مثل النصوص، والصور، وملفات الصوت، والمستندات، والرموز البرمجية، وغيرها. وت

لاقات والدلالات داخل البيانات حولات والنماذج العميقة بهدف استخراج التمثيلات الكامنة للعهذه البيانات عبر بنية الم

(Amazon Web Services, 2023; Zhao et al., 2023.) 

ستخدم في إنشاء محتوى جديد أو تنفيذ مهام 
ُ
بعد إتمام التدريب الأولي، تنتقل نماذج الأساس إلى مرحلة التوليد، حيث ت

شمل المخرجات المتوقعة من هذه أثناء التدريب. تفي معرفية متنوعة اعتمادًا على ما تعلمته من الأنماط والإشارات الدلالية 

وإنشاء روبوتات  ،والإجابة عن الاستفسارات ،واستخراج المعلومات ،والتلخيص ،النماذج قدرات متعددة مثل توليد النصوص

نة
َّ
مَك

ُ
بنى عليه مجموعة واسعة من التطبيقات الم

ُ
عدّ الأساس الذي ت

ُ
 محادثة. ولا تقتصر إمكاناتها على هذه المهام فحسب، بل ت

Enabled Applications   التي يمكن تخصيصها لمجالات متعددة مثل التعليم، والصحة، والأعمال، والتحليل اللغوي، وخدمة

 أن نماذج الأساس تعمل وفق سلسلة مترابطة:، 4-1شكل ويوضح  . العملاء وغيرها

 امات متعددة.توليد واستخد ←نموذج أساس عام  ←تدريب واسع النطاق  ←بيانات ضخمة غير مهيكلة 

تعتمد على تدريب واحد شامل يمكن تخصيصه  يالتو لنماذج التوليدية الحديثة، عمل بها ا يالتالطريقة الأساسية يعكس و 

لاحقًا لتطبيقات مختلفة، مما يقلل التكلفة الزمنية والمالية للتطوير، ويزيد من قدرة المؤسسات على تبني حلول ذكاء اصطناعي 

 متقدمة بشكل أسرع وأكثر كفاءة.
 

 
 فضل .آفاق واعدة لمستقبل أ يالتوليد عي، الذكاء الاصطنا2025ايا،: سد المصدر

 

 (4-1رقم )شكل 
 

 طريقة عمل نماذج الأساس 
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 يكيلالذكاء الصطناعي التو  .2.1.1

عرف بالذكاء  ىحدثها الذكاء الاصطناعي التوليدي، حتأ يالتلا يزال العالم يشهد النقلة النوعية  بينما 
ُ
بزغت تكنولوجيا جديدة ت

(، وهو نظام رقمي مؤتمت يتمتع بقدرات متعددة AI Agentsأو وكلاء الذكاء الاصطناعي ) (Agentic AIالاصطناعي التوكيلي )

، وتحليل المعطيات، والتعلم من التجربة، واتخاذ القرار بناءً على أهداف محددة، ثم تنفيذ الأوامر المحيطة منها: إدراك البيئة

هذا النوع من الأنظمة أو التفاعل مع أنظمة أو بيئات خارجية، دون الحاجة إلى تدخل بشري مباشر في كل خطوة. ويتميّز 

للتعامل مع بيئات العمل الديناميكية والمعقدة.  ابالقدرة على التفاعل المستمر والتكيّف مع المستجدات، مما يجعله مناسبً 

 جذري  
ً

من المساعد الذكي إلى المنفذ الرقمي الذاتي، مما ساعد على فتح آفاق واسعة في أتمتة  اوتمثل هذه التقنية تحولا

 (.2025aسدايا, ، وتحسين الكفاءة، ودفع الابتكار المؤسس ي والوطني نحو آفاق جديدة )العمليات

 نوعيًا من أنظمة 
ً

ل انتقالا
ّ
يُعد الذكاء الاصطناعي التوكيلي أحد أبرز التطورات الحديثة في مجال الذكاء الاصطناعي، إذ يمث

عبر  التصرف الذاتيتعليمات مبرمجة مسبقًا وتتفاعل مع المستخدم بقدرات محدودة، إلى أنظمة قادرة على  تعتمد على تنفيذ

التخطيط واتخاذ القرار وتنفيذ المهام دون تدخل مباشر من الإنسان. وتستند هذه الأنظمة إلى مستوى أعلى من الاستقلالية 

ترتبط قدرات الذكاء الاصطناعي التوكيلي بمفهوم و  .كية والمهام المعقدةيجعلها أكثر قدرة على التعامل مع البيئات الدينامي

 ;IDC&PagerDuty, 2025) ، وهي السمة التي تمنح الوكيل القدرة على التفكير والتصرف بشكل مستقل(Agency)  الوكالة

Yee et al., 2024) فالوكيل الذكي لا يكتفي بتنفيذ الأوامر، بل يحدّد أهدافه ويختار خطوات العمل المناسبة ويتكيّف مع .

الوكيل باتخاذ إجراءات  ، حيث يبادر(Proactive Behavior) التغيرات المستمرة في بيئته. وقد يتجلى ذلك في سلوك استباقي

 (.IBM, 2024; Yee et al., 2024) لتحسين نتائجه أو بلوغ أهدافه دون انتظار محفز خارجي مباشر

لي تنفيذ طيف واسع من المهام، مثل تصفّح الإنترنت، وإجراء المعاملات، والتفاعل مع مختلف يمكن للذكاء الاصطناعي التوكي

الذي  Operator 1. ويُعد نموذج  (Le Clair, 2025) التطبيقات الرقمية، بل والتنسيق مع وكلاء آخرين لتحقيق أهداف محددة

 بارزًا على هذا التوجّه، إذ يستطيع الوكيل أداء مهام متعددة بصورة ذاتية، تشمل  2025في يناير  OpenAIأطلقته شركة 
ً

مثالا

جدولة المواعيد، وملء النماذج، وإتمام الإجراءات عبر التفاعل المباشر مع متصفحات الإنترنت. وتشير هذه التحولات 

اث تأثير واسع في مختلف القطاعات؛ فالشركات التقنية الكبرى بدأت المتسارعة إلى أن الذكاء الاصطناعي التوكيلي مرشح لإحد

بالفعل في تطوير مساعدين رقميين قادرين على أداء مهام متقدمة ومعقدة، بينما تعمل العديد من الشركات الناشئة على 

ة. وتوضح هذه الاتجاهات أن ابتكار تطبيقات توكيلية متخصصة في إدارة الوقت، ودعم اتخاذ القرار، وتقديم الخدمات المالي

قادرًا على تنفيذ المهام بقدر كبير من  رقميًا قائمًا بذاته أصبح مساعدًاالذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد أداة مساعدة، بل 

تعلق الوكلاء، ولا سيّما ما ي ولاءالاستقلالية. ومع تنامي هذا الدور، تبرز الحاجة الملحّة إلى فهم الأبعاد المرتبطة بحوكمة ه

 (.2025aسدايا, بالمسؤولية، والشفافية، وحدود الاعتماد على الأتمتة في السياقات المؤسسية والمجتمعية )

 يصطناعل االتنمية المستدامة ودور الذكاء  1-2

 2025جنيف: يوليو  يفانعقدت  يالت، و AI For Good: من أجل الصالح العام يصطناعلا اأكدت القمة العالمية الأخيرة للذكاء 

حل مشكلات  يف، وتنمية المهارات والمعايير والشراكات المرتبطة بها، يصطناعلا اتلعبه تطبيقات الذكاء  يالذعلى الدور الحيوى 

 يوالإقليم يهتمام العالملا هتمام الأخير حلقة متجددة وممتدة من الا هذا ا د(. ويعUN, 2025aالتنمية المستدامة العالمية )

تعامل مع ال ي، فعلى وجه الخصوص يصطناعلا اوتطبيقات الذكاء  عام،لتوظيف التكنولوجيات الناشئة بوجه  يوالوطن
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بعض المجالات الحيوية  يف، من جهة ، والعمل على تسريع هذا الإنجاز  SDGsتحديات إنجاز  أهداف التنمية المستدامة العالمية  

لوجيات على مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها والدور المأمول للتكنو  وءالضهذا المبحث  ييلق لسكان العالم من جهة أخرى .

   تحقيق أهدافها. يفالناشئة 

 مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها وأبعادها ودور التكنولوجيات الناشئة .1.2.1

 مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها 1.2.1.1

ن للجمعية ي، كقرار ضمن أعمال الدورة السبع(2030: خطة التنمية المستدامة لعام تحويل عالمناجاءت مبادرة )البداية، يف

، وتضمنت الأجندة المذكورة بعض الحقائق والتوجهات والأبعاد (UN, 2025a) 2015سبتمبر من  25 يفدة العامة للأمم المتح

 مة، وعلى رأسها:هالم

 ول البيئة والتنمية التابعة للأمم المتحدة تحت اللجنة الدولية ح، سبق لتقرير إطار متكامل لمفهوم التنمية المستدامة

عتبارها:" التنمية اة بلى مفهوم التنمية المستدامإأن أشار  ،1987( عام  Our Common Future عنوان : )مستقبلنا المشترك

.  وقد احتياجاتها الخاصةلى تلبية تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المستقبلية ع يالتالتنمية ي ه، المستدامة

تمخض عنه  يالذ، و 1992ريو بالبرازيل عام  يفالمنعقد  بالبيئة والتنمية( يالمتحدة المعن)مؤتمر الأمم ه ذاتالمفهوم  يأكد على تبن

إطلاقها لأجندة التنمية  يف هذات ، كما تتبنى الجمعية العامة للأمم المتحدة المفهوم(Agenda 21- جدول أعمال القرن )

 .يالواقع العمل يفه وتفعيلمع التأكيد على أربعة محاور رئيسة تضمن تحقق المفهوم  2030 –المستدامة 

 (1-1جدول رقم )

 2030الأربعة لمفهوم التنمية المستدامة وفق أجندة التنمية المستدامة  المحاور  

 إضاءات حول المحاور  محاور مفهوم التنمية المستدامة

 People –الناس 
 العالم ير والجوع بجميع الصور والأشكال فنهاء الفقإ-

 إطار من الكرامة والمساواة يالبشر فإطلاق طاقات -

 Planet -الكوكب 

 ستهلاكل ستدامة الإنتاج وااحماية الكوكب من التدهور ب-

 إدارة موارد الكوكب بصورة مستدامة-

 التعامل العاجل مع قضايا تغير المناخ لحماية الأجيال الحالية والمقبلة -

 Prosperity -زدهار ل ا
 طموحاتهم يكفالة تمتع كافة البشر بحياة ذات رخاء وتلب-

 مع الطبيعة امنسجم   يوالتكنولوج يقتصادلوا يجتماعل تحقيق التقدم ا-

 Peace -السلام 

 السلام والعدل للجميعتشجيع بناء مجتمعات يسودها -

 بناء مجتمعات خالية من الخوف والعنف-

 المجتمعات يرات السلام والتنمية المستدامة فتلازم وتكامل مسا-

 Partnership-الشراكة

 تنشيط الشراكات العالمية من أجل التنمية المستدامة-

  اتركيز الشراكات على المجتمعات الأكثر فقر  -
 
 اوضعف

 المشركات لتشمل كافة الدول وأصحاب المصلحةتوسيع وتنويع -

خطة التنمية المستدامة لعام  –(. تحويل عالمنا 2015الجمعية العامة للأمم المتحدة ) من : يمركب بمعرفة الفريق البحث المصدر :   

 .2ص.الجمعية العامة للأمم المتحدة .الدورة السبعون  نيويورك: .2030
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   أجواء يف يزدهار والسلام العالملا ، حيث تعمل الخطة على نشر اأجل البشر وكوكب الأرضخطة التنمية المستدامة من 

نعيش عليه،  يالذوحماية الكوكب  جهود لحفظ، مع تكريس ضاء على الفقر خاصة الفقر المدقعالعمل على القمع ، من الحرية

 . خلف الركب الا يترك أحدً  يتشارك  يمن خلال جهد عالم

   خطة التنمية 
 
  17ث تتضمن ، حيوغايات محددة لإنجازها االمستدامة تتضمن أهداف

ً
 يغاية ينبغ 69لى إبالإضافة ، اهدف

إنجاز  يوتقوم الأمم المتحدة بنشر تقارير سنوية ترصد جوانب التقدم أو التراجع ف .2030العمل على تحقيقها بحلول عام 

ة ، ومن بينها مصر، بإصدار تقارير وطنية للمراجعة الطوعيالدول ليها، كما تقوم العديد من إالأهداف السبعة عشر المشار 

  التنمية المستدامة. أهدافإنجاز  يفلتقييم موقف الدولة 

   وذلك على نحو يوالبعد البيئ يجتماعلا ، والبعد ايقتصادلااالبعد ي هو  ،المستدامةالتنمية  لمجالتثلاثية متكاملة أبعاد ،

، مع تعزيز جهود القضاء على الفقر والجوع ودعم حقوق والمستدام وفرص العمل المناسبة دالمضطر  يقتصادلايضمن النمو ا

لى جنب مع الحفاظ على إ انصاف المرأة، وذلك جنبً إو  يجتماعلا الإنسان وسيادة القانون والعدالة وعدم التمييز والإدماج ا

 ، والحد من مخاطر الكوارث. لتحديات المرتبطة بتغير المناخا ، ومواجهةوع البيولوجى والنظم الإيكولوجيةالموارد الطبيعية والتن

 (2015)الجمعية العامة للأمم المتحدة،  ليها من خلال منطلقات أساسية:إويتم تحقيق الأهداف السابق الإشارة 

  تالإنسان، والمعاهدالحقوق  ي، والإعلان العالموعلى رأسها ميثاق الأمم المتحدة ،لتزام بالمواثيق والمعاهدات الدوليةلا 

 ، وغيرها. وإعلان ريو بشأن البيئة والتنمية، الدولية المختلفة

  ستكمال مسيرة الأهداف الإنمائية للألفية ا– MDGs يعملت عليها الأمم المتحدة ودول العالم المختلفة بين عام يالت، و 

 2030، وتعمل خطة التنمية المستدامة والجوعالقضاء على الفقر المدقع  أهداف تنموية يتصدرها 8وتضمنت  ،2000-2015

: توازن بين أبعاد التنمية الثلاثة، وتحقيق الإطار الأهداف الإنمائية للألفية يفنجازه إعلى استكمال تحقيق مالم يتم 

 والبيئي. يجتماعلا ، ايقتصادلاا

    االدول الأكثر ي ه، و االتركيز على الدول النامية والأقل نمو 
ً
تواجه تحديات  ي، والتقارة أفريقيا وغيرها يف، خاصة انكشاف

الأمن : الصحة والتعليم و مثلمة هممجالات اجتماعية  يف، بجانب تحديات كبيرة قيقية بخصوص الفقر والفقر المدقعح

، MDGsللألفية: تحديات تم رصدها والتعامل مع بعضها خلال مسيرة الأهداف الإنمائية  ي، وهيجتماعلا والرخاء ا يالغذائ

 .2030يرة خطة التنمية المستدامة هتمام من خلال مسلا مزيد من ا إلىوتحتاج 

تحقيق أهداف التنمية ، ليصطناعل اأدوار رئيسة للتكنولوجيات الناشئة، خاصة الذكاء . 2.1.2.1

 المستدامة

حين تتناول  ي، وفالصناعية الرابعة إطار الثورة يفالتنمية المستدامة  مجالات دعم يف امحوري   اتلعب التكنولوجيات الناشئة دورً 

، فإن هناك تقارير أخرى حديثة تطلق عليها: Emerging Technologiesالعديد من التقارير العالمية مفهوم: التقنيات الناشئة 

بيئية وال لدورها المحوري في إعادة تشكيل النظم الاجتماعية والاقتصادية انظرً  Frontiers Technologiesالتقنيات الرائدة 

: الذكاء يفل السنوات الأخيرة تتمث يفأن التكنولوجيات الناشئة الرئيسة  إلىوتشير عدة تقارير عالمية .  والسياسية في العالم

بأنواعه، التكنولوجيا الحيوية، الحوسبة العصبية، الروبوتات، أشباه الموصلات، التكنولوجيات الكمومية  يصطناعلا ا
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 ,Mckinsey, 2025; UNCTAD) مةهوتركز تلك التقارير على مجموعة من الملامح الم. المستدامةالفضاء، وتقنيات الطاقة 

2025): 

   تطبيقات  يف، وهو التعاظم المصاحب للتوسع الكبير للتقنيات الناشئة يالراهن والمستقبل ي تعاظم الدور التنمو

لى إضوء ذلك تشير التقارير العالمية  يف، والعالم يفكافة قطاعات الإنتاج والخدمات  يفواستخدامات تلك التكنولوجيات 

تريليون دولار عام  16.4ب ما يقار  إلى 2023تريليون دولار عام  2.5رتفاع حجم سوق تلك التكنولوجيات الناشئة من اتوقعات ب

  االعالم تشهد تزايدً  يفأن التنمية  إلى(، Mckinsey, 2025)ويشير تقرير شركة . 2033
ً

في الطلب على تطبيقات  هائلا

الحوسبة،حيث تتسابق الدول والشركات لتأمين الريادة في إنتاج وتطبيق هذه التكنولوجيات كأداة استراتيجية لتحقيق الميزات 

 .قطاعات الأعمال والخدمات يفالتنافسية 

   يصطناعلا ا، وعلى الأخص تطبيقات )الذكاء وتطبيقاته ضمن التكنولوجيات الناشئة يصطناعل اللذكاء  يدور محور 

برامج حاسوبية ذاتية التشغيل قادرة على اتخاذ القرارات والتصرف بشكل مستقل تصنف ك يالت(، و  Agentic AI -الوكيل 1.1.3

والخوارزميات  )LLMs (والبيانات المتاحة خاصة النماذج اللغوية الكبيرة  لتحقيق أهداف محددة مسبقًا، باستخدام الأدوات

: الرعاية الصحية، مهام معقدة في قطاعات حيوية مثل ، وتنفيذ.المتقدمة، بجانب قدرتها على التكيف مع الظروف المتغيرة

ضوء  يف يصطناعلا اللذكاء  يوتتعاظم أهمية هذا الدور المحور  .والخدمات المالية، وتجارة التجزئة، وأتمتة تقنية المعلومات

، بل كموجه تكنولوجية تفاعلية موجة تكنولوجية مستقلة أو أحاديةحيث لا يبرز فقط ك نتشارية،لا واطبيعته التفاعلية 

، يلعب الذكاء خصوصهذا ال يفالناشئة الأخرى. و تفعيل وتطوير التكنولوجيات يفمحورية  انتشارية ومدمجة تلعب أدوارً او 

كتشافات العلمية في الهندسة الحيوية، بخلاف دعم التطوير لا، وتعزيز اداء الروبوتاتتطوير أ يفحاكمة   اأدوارً  يصطناعلا ا

 ، وغير ذلك من الإسهامات . أنظمة الطاقة المستدامة يفوالتحديث 

  رحت قضية حوكمة وقد ط ،لتعزيز أدوارها التنموية مطلب رئيس يصطناعل اشئة والذكاء حوكمة التقنيات النا

 الاقتصاديالسنوات الأخيرة، وقد أكد المنتدى  يفالتقنيات الناشئة نفسها بقوة على الأجندات العالمية والإقليمية والوطنية 

والهندسة  ية،التحذير من تحديات حوكمة التقنيات الناشئة )خاصة الذكاء الاصطناعي،والحوسبة الكموم االعالمي مؤخرً 

، وجي( يتصدر تلك المخاطر العالميةأن )تسارع التقدم التكنول إلىالحيوية(، حيث يشير تقرير المخاطر العالمية الأخير للمنتدى  

ويفاقم من خطورة هذا التسارع الفجوة القائمة بين تواصل تطور تلك التكنولوجيات بمعدلات أسرع من تطور النظم والأطر 

 (  WEF, 2025.  )مستوى دول العالم المختلفةعلى  يأو السياق الوطن يالسياق العالم يفاللازمة لحوكمتها في الواقع الفعلي سواء 

 تحقيق التنمية المستدامة  يوتطبيقاته ف يصطناعل اتفعيل دور الذكاء  مبادرات. 3. 1

دفع  يالذهيمنة الذكاء الاصطناعي ومنتجاته المتعددة على أسواق وتطبيقات التقنيات الناشئة، وهو الأمر  إلىسبقت الإشارة 

دعم الابتكارات الآمنة المسئولة التي تعزز فرص تحقيق أهداف الأمم توظيف قدرات الذكاء الاصطناعي في  إلىالأمم المتحدة 

. وتمثل القمم العالمية لتوظيف الذكاء الاصطناعي لدعم الابتكار والتنمية المستدامة أحد  2030المتحدة للتنمية المستدامة 

 لمية والإقليمية الأخرى.العديد من المبادرات العا إلى، بالإضافة في هذا الخصوصمة هالمبادرات العالمية الم
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 :لدعم التنمية المستدامة يصطناعل االقمم العالمية للذكاء  1.3.1

 لدعم التنمية المستدامة برعاية الأمم المتحدة  AI for Goodانطلقت القمم العالمية لتوظيف الذكاء الاصطناعي للصالح العام 

 .(2025يوليو  11-8جنيف بسيوسرا ) يف، وقد عقدت دورتها الأخيرة 2017منذ عام 

 بعض الحقائق الأساسية حول فعاليات واهتمامات القمم الأممية المذكورة :  (2-1)ويوضح جدول 

   تالحكوميون، منظمان و هذه القمم المسئول يفالمشاركات الواسعة لكافة الأطراف المعنية وأصحاب المصلحة، حيث يشارك 

 ،، ووكالات الأمم المتحدة المعنيةحثية، والشبابالأعمال الخاصة والعامة، قادة التكنولوجيا، الجماعات الأكاديمية والب

دولة  169مشارك يمثلون 11.000حو نوقد شهدت قمة جنيف الأخيرة مشاركة  (ITUتصالات)لال يتحاد الدوللاوعلى رأسها ا

 العالم.من دول 

  تغير المناخ، الصحة، ايا، وعلى رأسها قضالأكثر أهمية خاصة للدول الناميةالتنمية المستدامة  التركيز على بعض قضايا :

 الاقتصادية،ن، الحد من الكوارث، وتعزيز المرونة يستهلاك المسئوللا ، وضمان الإنتاج وايوالمائ يوالتعليم والأمن الغذائ

ضوء حقيقة أن  يفوغيرها. تتضاعف أهمية هذا التركيز  ،يةالدول النام يفجتماعية لا قتصادية / الاوتعزيز العدالة ا

يعزز من  يالفادح الأكبر على الدول النامية، وهو الأمر الذ يتحقيق التنمية المستدامة قد ترك الأثر السلب يفالإخفاقات 

 . (ITU, 2024)  2030تحسين فرص تحقيق التنمية المستدامة بحلول عام  يفأهمية التكنولوجيات الرقمية 

   حيث ناقشت كافة القمم الاعتبارات يالتوليد يصطناعلا ا، بما فيه الذكاء يصطناعلا االتركيز على قضايا حوكمة الذكاء ،

ضمان حوكمة التطبيقات الآمنة المسئولة بما يعزز الثقة والمصداقية ، و يصطناعلا االأخلاقية والاجتماعية المرتبطة بالذكاء 

( عن أهمية تلك الحوكمة بالتأكيد على أن 2025-المجتمعية لتلك التطبيقات. وقد عبرت القمة العالمية الأخيرة )جنيف 

هذا  يفكلها. وتجدر الإشارة حد ذاته بل وسيلة لتحقيق الصالح العام والخير للإنسانية  يف( ليس غاية يصطناعلا ا)الذكاء 

( قد تمخض عن أعمالها بلورة وثيقة: )توصية اليونسكو بشأن أخلاقيات 2020-أن القمة الرابعة )جنيف  إلى، الخصوص

 دولة من بينها مصر.    193( بتوقيع 2021نوفمبر  :يصطناعلا االذكاء 

 (2-1جدول )

 2025-2017التنمية المستدامة:عم القمم العالمية لتوظيف الذكاء الصطناعي لد

 ملاحظات أبرز القضايا المطروحة القمم العالمية 

 جنيف  – 2017

الذكاء الصطناعي وحل 

 البشر الكبرى  تكلا مش

 ماهية الذكاء الصطناعي.  -

 العالم النامي وأولوياته.  -

 العتبارات الأخلاقية والتحديات -

 الجتماعية للذكاء الصطناعي. 

مشاركات واسعة من الحكومات، وقطاع الصناعة 

والأعمال، والمراكز والمعاهد البحثية، والمجتمع 

 المدني، ووكالت الأمم المتحدة المتخصصة. 

 جنيف-2018

تسريع التقدم نحو التنمية 

 المستدامة 

لدعم توظيف الذكاء  اتعو لمشر  امقترح   35 -

 الصطناعي للصالح العام. 

برعاية التحاد  خاص للصحة يفريق ذكاء اصطناع

 ، ومنظمة الصحة العالمية. ITUالدولي للاتصالت 
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 ملاحظات أبرز القضايا المطروحة القمم العالمية 

 جنيف-2019

تسريع التقدم نحو تحقيق 

 أهداف التنمية المستدامة 

 تطبيقات التعليم والصحة.   -

الذكاء الصطناعي لتحسين جودة الحياة  -

  المجتمعات. يوالمساواة ف

 بحوث الفضاء، والتنقل الآمن والذكي.        -

عرض تطبيقات فن وموسيقى وثقافة، وروبوت 

 اجتماعي لمساعدة المسنين 

البيانات الضخمة، القتصادات الرقمية، 

 المعلومات والتصالت.  

 جنيف-2020

حلول ابتكارية للذكاء الصطناعي 

 الآمن  

التواصل بين مبتكري الذكاء الصطناعي  -

 وصناع القرار والمجتمع. 

 تطوير آمن أخلاقى للذكاء الصطناعي  -

تمخض عنها إطار عالمي لأخلاقيات الذكاء 

 . 2021الصطناعي: يونسكو 

 الرياض-2022

المستقبل والتطبيقات الآمنة 

 المسئولة

 .هومستقبل حاضر الذكاء الصطناعي -

والستخدام المسئول والآمن الأخلاقيات  -

 للتطبيقات الذكية.

 مشاركة طلاب من الجامعات العالمية

صناع سياسات، مستثمرين، قادة رأى وفكر، 

 ومبتكرون.

 جنيف  – 2023

 دعم التنمية المستدامة   

 تطبيقات لتعزيز التنمية المستدامة. -

 تطبيقات آمنة، مسئولة جديرة بالثقة. -

ربط البتكارات بالقطاعين العام والخاص وصناع 

 القرار. 

 جنيف-2024

   يالمناخ والتوليد

 الذكاء الصطناعي لمستقبل المناخ -

 يحوكمة الذكاء الصطناعي التوليد -

مناقشات واسعة حول تعزيز التعاون العالمي في 

 صناعة الذكاء الصطناعي

 جنيف-2025

 الحوكمة من جديد 

 الذكاء الصطناعيأسس حوكمة  -

 ذكاء اصطناعي آمن وجدير بالثقة  -

مناقشات واسعة مخططة: استراتيجيات إدارة 

 مخاطر الذكاء الصطناعي  

 (  2025أغسطس )بتصرف وتحديث من المنصة الأممية المعنية حتى:  المصدر:   

 القاهرة:(. الخبرات الدولية في توظيف وحوكمة التقنيات الناشئة لدعم منظومات الابتكار المستدام. 2025يمن الدسوقى )أمحمد ماجد خشبة و -

 . 24-23 ص:بتكار والتنمية المستدامة. لا ا :2025 يلمعهد التخطيط القوم يالمؤتمر الدول إلىبحث مقدم 

 (.  2025أغسطس -الدخول ) .aiforgood.itu.intعي لدعم التنمية المستدامة منصة الأمم المتحدة لتوظيف تكنولوجيا الذكاء الاصطنا-

 لدعم التنمية المستدامة يصطناعل اقليمية لتعزيز دور الذكاء إمبادرات عالمية و  2.3.1

 يف، ، فإن هناكستدامةعم التنمية الموتطبيقاته لد يصطناعلا ابخلاف القمم العالمية الأممية السابقة لتفعيل دور الذكاء 

 (.3-1يعرض لها جدول ) ي، العديد من المبادرات العالمية والإقليمية الأخرى والتهذات الإطار

  الأساسية:تؤكد تلك المبادرات الإضافية على بعض الحقائق 

   الرسالة الأساسية لميثاق ي هو  ،للعالم، من أجل مستقبل أفضل يصطناعل االتكنولوجيات الناشئة، وعلى رأسها الذكاء 

( ، ويهدف لسد الفجوات الرقمية، GDC:  يالعالم يبثق منه )الميثاق الرقمني يالذ، و  2024المستقبل للأمم المتحدة الصادر عام 

وتعزيز الاقتصاد الرقمي، توفير مساحات رقمية آمنة مع حوكمة بيانات مسؤولة،وحوكمة دولية للذكاء الاصطناعي من أجل 

 ( (UN, 2024البشرية.

  آلية أممية لتيسير التكنولوجيا مرتبطة بخطة التنمية المستدامة (TFM ،)ستغلال لا ينسق ا يتضم فريق عمل أمم

)منتدى  ي، مع تأسيس منتدى تشارك وتسخيرها لدعم التنمية المستدامةالأفضل للقدرات التكنولوجية لوكالات الأمم المتحدة 

 .بتكار(لا العلم والتكنولوجيا وا
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   تعاون لمنظمة ال يستباقلا / ا يفستشرالا وعلى رأسها الإطار ا ،يصطناعل ابدائل مبتكرة لحوكمة التقنيات الناشئة والذكاء

ومن  ،مشاركة الجهات والأطراف الفاعلة، في نهج تشاركي/ تعاوني غير تنافس ي لحوكمة التقنيات الناشئةوالتنمية ب يقتصادلاا

 .  يصطناعلا ابينها الذكاء 

 (3-1جدول )

 قليمية لتوظيف الذكاء الصطناعي لدعم التنمية المستدامةإمبادرات عالمية و  
 ملاحظات الأساسية الخلفيات المبادرات العالمية

آلية تيسير التكنولوجيا 

لدعم التنمية المستدامة، 

(TFM) 

: 2030المستدامة للأمم المتحدة بخطة التنمية  70فقرة -

SDGs. - رفيع المستوى  يرتبط عملها مع )المنتدى السياس ي

 (HLPFبشأن التنمية المستدامة: 

التركيز على التوظيف الفعال للتكنولوجيات 

 2030لدعم خطة التنمية المستدامة بأنواعها 

 من خلال توافقات عالمية وأطر عملية تشاركية .

 GDC :يالعالم يالميثاق الرقم

 2024سبتمبر  –

، كملحق لميثاق المستقبل للأمم بينها مصر 193بتوقيع -

 يصطناعلا التعزيز حوكمة الإنترنت والذكاء  2024المتحدة 

 اعالمي  

والقطاع مشاركات واسعة للحكومات 

، يت التكنولوجيا(، والمجتمع المدنالخاص)شركا

 والمؤسسات الأكاديمية والبحثية

/ لحوكمة  يستشرافل الإطار ا

التكنولوجيات الناشئة  

(OECD) 

 يوآليات رشيقة للتمكين العمل  Anticipatoryإطار استباقي 

الآمن المسئول لدعم  يصطناعلا اوتوسيع تطبيقات الذكاء 

 .2025-2024 –التنمية المستدامة 

، ومشاركة أصحاب يستراتيجتبنى الذكاء الا ي

والتطبيقات الآمنة،  ،يالمصلحة، والتعاون الدول

 واحترام حقوق الإنسان، والتنظيم المرن الفعال .

 يصطناعل اقانون الذكاء 

 يالأوروب

 (EU AI Act) 

، دولة 27:يتحاد الأوروبلاللتطبيق بدول ا 2024صدر عام -

مخاطرها، مع مراعاة  اوفقً  يصطناعلا اويصنف نظم الذكاء 

 التزامات وحقوق )المطورين( و)المستخدمين(

: وفق خطورتها يصطناعلا اتصنيف نظم الذكاء 

نظم محظورة، نظم مرتفعة الخطورة، نظم 

 محدودة الخطورة ، ونظم منخفضة الخطورة.

 مبادرات أفريقية متعددة

والتحول  يصطناعل اللذكاء 

 يالرقم

 يوالميثاق الرقم –القارية  يصطناعلا ااستراتيجية الذكاء -

 يللتحول الرقم يتحاد الأفريقلاأجندة ا- 2024- يالأفريق

2020-2030 

والتقنيات الرقمية  يصطناعلا اتسخير الذكاء 

القارة  ياجهة تحديات التنمية المستدامة فلمو 

والرخاء  يقتصادلاالأفريقية ودعم النمو ا

 بالقارة يجتماعلا ا

 توجهات عربية متعددة

بتكار لا وا يوالتكنولوج يستراتيجية العربية للبحث العلمالا -

الحاجة لتطوير مبادرات عربية لربط الذكاء - . 2017

 بأولويات التنمية العربية . يصطناعلا ا

لتأسيس مجلس الوزراء العرب  ي مقترح مصر -

الأول للذكاء  ي:)المنتدى العربيصطناعلا اللذكاء 

 –برعاية الجامعىة العربية  يصطناعلا ا

 (.2025أغسطس

  بينها : –من مصادر متعددة  يمركب بمعرفة الفريق البحثالمصدر : 

-UN (2024). Pact for the Future, Global Digital Compact and Declaration on Future Generations. New York: UN. 

https://artificialintelligenceact.eu 

  أفريقية إمبادرات لدعم  يصطناعلا الحوكمة الذكاء  اهمً م اا تشريعي  إطارً  يتحاد الأوروبلا، حيث تبنى امةهمقليمية أوروبية و

)العمل  ،2025فبراير  يمبادرات إضافية منها استضافة فرنسا قمة عالمية ف الأوروبية، معقتصادات لاتنافسية المجتمعات وا

، والمديرين التنفيذيين لشركات التكنولوجيا الكبرى، وصنّاع ، جمعت القادةAI Action Summit) :الاصطناعيمن أجل الذكاء 

كما خطت القارة الأفريقية خطوة  .السياسات، لمناقشة مستقبل الذكاء الاصطناعي وتأثيراته الإيجابية والسلبية على البشرية

 .2024 –القارية الأفريقية  يصطناعلا اثم استراتيجية الذكاء  ،2024-2020ق الرقمى الأفريقى الميثا ،مةهممبكرة 
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   يوالتكنولوج يستراتيجية العربية للبحث العلم، فقد تضمنت )الا قليمية عربية جماعية فاعلةإغياب مبادرات 

لوم الفضاء ، وعالطاقة المتجددةات الخاصة ببعض التكنولوجيات مثل: ( بعض التوجهات والمبادر 2017والإبتكار:

ستراتيجية المذكورة لم لكن الا  (.2017 العربية،جامعة الدول لوماتية والإليكترونيات وغيرها )، والمعوالتكنولوجيا الحيوية

يطرح الحاجة  يهذا الخصوص. وهو الأمر الذ يفتتناسب مع التطورات العالمية  يصطناعلا اتتضمن توجهات خاصة بالذكاء 

، وتتعامل لدعم التنمية يصطناعلا امجال تفعيل دور الذكاء  يف، المبادرات الأوروربية والأفريقية، على غرار مبادرات عربية إلى

 يصطناعلا امن خلال أربعة مسارات مقترحة من منظمة الإسكوا لتفعيل الذكاء  يمة وملحة على المستوى العربهممع مجاور 

 يصطناعلا ابالهوية العربية، ربط الذكاء  يصطناعلا ابأولويات التنمية المحلية، ربط الذكاء  يعصطنالا ا: ربط قدرات الذكاء  اعربي  

 (ESCWA, 2025).  لويات التنمية المستدامة العربية، ومحور بناء القدراتبأو 

 لدعم التنمية المستدامة. يصطناعل امبادرات وطنية لتعزيز دور الذكاء . 1-3-3

البحث عن أفضل فرص متاحة لتوظيف  إلى، سعت معظم دول العالم المتقدمة والنامية يوالإقليم يهتمامين العالملا سياق ا يف

وتطبيقاته لدعم الرؤى التنموية الوطنية من خلال استراتيجيات أو سياسات وطنية تتكامل مع سياسات  يصطناعلا االذكاء 

 (  .4-1جدول )غيرهما. رة البيانات أو أو إدا يوطنية مصاحبة للتحول الرقم

 يبلورة وتبن إلىة قد بادرت ، والدول العربيجنوب أفريقيا( – )البرازيل، أن العديد من الدول النامية شأنهذا ال يفويلاحظ       

وتطبيقاته بأولويات ورؤى التنمية  يصطناعلا اتهدف لربط قدرات الذكاء  يستراتيجيات والسياسات التهذا النوع من الا 

 الإمارات(.  –السعودية  – )مصرهذه الدول ي فالمستقبلية 

 (4-1جدول ) 

 لدعم التنمية المستدامة يصطناعل ااستراتيجيات وسياسات وطنية لتوظيف الذكاء 

 ملاحظات المبادرات الرئيسة الدولة

 أمريكا
  2025- يصطناعلا اخطة العمل الأمريكية للذكاء 

 2023 -الأمر التنفيذي للتطوير الآمن والموثوق للذكاء الاصطناعي 

أحد الأدوات الرئيسة لتحقيق  يصطناعلا االذكاء  ديع

 الهيمنة العالمية من وجهة النظر الأمريكية 

 الصين
 –للصالح العام والجميع  يصطناعلا اخطة عمل بناء قدرات الذكاء 

 يصطناعلا اسياسات صناعية وطنية مستندة للذكاء  -،   2024

دعم البنى التحتية التكنولوجية ،والصناعات المعتمدة على 

 ، وتأمين البيانات .ياعصطنلا االذكاء 

 كندا
استراتيجية  -2017-الشاملة لكندا يصطناعلا ااستراتيجية الذكاء 

 2027-2025الذكاء الاصطناعي في الخدمات العامة الفيدرالية 

، ي، بما فيه التوليديصطناعلا اتوجه جيد لتوظيف الذكاء 

 لدعم جودة الخدمات العامة 

 فرنسا

 2021–الاصطناعي  ستراتيجية الوطنية للذكاءالا 

-2021ستراتيجية الفرنسية للحوسبة السحابية وتبادل البياناتالا 

2023  

، وتعمل 2030الإستراتيجية الوطنية جزء من رؤية فرنسا 

 يصطناعلا اعلى تطوير نظام وطنى للذكاء 

 الهند
-للجميع  يصطناعلا ا: الذكاء  يصطناعلا ااستراتيجية وطنية للذكاء 

2018 - )NSAI( 2024 يصطناعلا اق مبادرة الهند للذكاء طلا إ  

، دعم يصطناعلا ا، تعليم الذكاء تطوير البنى التحتية

 . الشركات الناشئة المعنية، وتطبيقات آمنة مسئولة

 البرازيل
الخطة  - 2028-2024للبرازيل  يصطناعلا ااستراتيجية الذكاء 

 5Gوفق متطلبات الجيل الخامس  IoT-الوطنية لإنترنت الأشياء

تنمية البنى التحتية، والمهارات، والخدمات العامة،وتطوير 

 نماذج أعمال جديدة . 

جنوب 

 أفريقيا

  2024 –سياسة وطنية للذكاء الاصطناعي 

 2025 -خارطة طريق جنوب أفريقيا للتحول الرقمي في الحكومة 

تنمية  تطوير البنى الرقمية، البحث والتطوير،

 الحوكمةالمواهب،الأخلاقيات والشفافية و 
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 ملاحظات المبادرات الرئيسة الدولة

 مصر

 -2025ستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي: الإصدار الثاني الا 

2030 ، 

 . 2023الاصطناعي المسئول عام  المصري للذكاءالميثاق 

ستراتيجية محور خاص للحوكمة. كما يتضمن تتضمن الا 

 الميثاق مبادىء توجيهية عامة ومبادىء توجيهية عملية 

المملكة 

العربية 

 السعودية

  2019- يصطناعلا استراتيجية الوطنية للبيانات والذكاء الا 

  .2025 -التقنيات الناشئة يمؤشر جاهزية تبن

أعمال الحكومة  ي( فيالتوليد يصطناعلا امبادرات لتوظيف )الذكاء 

  2025 –الرقمية 

طلاق مؤشر الجاهزية من جانب )هيئة الحكومة إتم 

، مع )دليل إرشادي( 2030الرقمية( لدعم رؤية المملكة 

 لدعم الجهات الحكومية.  

دولة 

 الإمارات

 2017- يصطناعلا ااستراتيجية الإمارات للذكاء 

 2018-ستراتيجية الوطنية للابتكار المتقدم الا 

  2025ات استراتيجية الحكومة الرقمية لدولة الإمار 

، (يصطناعلا اللذكاء  ي)مركز عالم ىلإلتحول الدولة  يالسع

 – ي/ الأمريك يالإمارات يصطناعلا اوتطوير مجمع الذكاء 

   2071مارات لإ طار رؤية اإ ي، ف 2025

   2022ستراتيجية الأردنية للذكاء الاصطناعي الا  الأردن

نموذج للسياسات الوطنية لنفاذية  (.2024الإسكوا, ) لى:إمركب بمعرفة الباحثين من مواقع معنية في الدول المذكورة، بالإضافة  المصدر: 

 متفرقة. الإسكوا. صفحات: الناشئة. بيروتالتكنولوجيات 

 خاتمة

، يتضح أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يمثل نقطة تحول فارقة في تاريخ التطور التكنولوجي، إذ انتقل من لهذا الفصل اوختامً 

ن رئيسللتحليل والتصنيكونه مجرد أداة 
ّ
بعض للإبداع والابتكار وإنتاج المحتوى الجديد. وقد أظهرت مراجعة  ف إلى ممك

لأسس النظرية والتقنية لهذا المجال أن التقدم المتسارع الذي شهدناه في السنوات الأخيرة لم يكن وليد الصدفة، بل نتاجًا ا

تطور الكبير في القدرات الحاسوبية، والطفرة في لتضافر عدة عوامل حاسمة: الوفرة الهائلة في البيانات الضخمة، وال

 .الخوارزميات المتقدمة، واتساع نطاق المبادرات البرمجية مفتوحة المصدر

لقد كشفت الرحلة التاريخية للذكاء الاصطناعي التوليدي عن مسار تطوري متدرج بدأ بالشبكات العصبية البسيطة في 

 الخمسينيات، ومرورًا بالتعلم الآلي والتع
ً

إلى النماذج المتقدمة القائمة على بنية المحولات والنماذج اللغوية  لم العميق، وصولا

قدرتها على إنتاج  -من الشبكات التوليدية التنافسية إلى نماذج الانتشار  -الكبيرة. وقد أثبتت التقنيات الأساسية المتنوعة 

ا كبيرةمحتوى يحاكي الإبداع البشري بدرجة 
ً
واسعة للتطبيقات في مختلف المجالات. كما أن ظهور الذكاء ، مما فتح آفاق

الاصطناعي التوكيلي يشير إلى مرحلة جديدة تتسم بالاستقلالية والقدرة على اتخاذ القرارات، مما يعزز من الإمكانات التنموية 

 .لهذه التقنيات

 الجانب الآخر، أوضح هذا الفصل أن التنمية المستدامة تمثل إطارًا شام وعلى
ً

  لا
ً

يتجاوز النمو الاقتصادي إلى تحقيق  ومتكاملا

العدالة الاجتماعية والحفاظ على البيئة وضمان حقوق الأجيال القادمة. ومع التحديات الكبيرة التي تواجه العالم في تحقيق 

محورية قادرة على  كأداة -وخاصة النماذج التوليدية  -، يبرز الذكاء الاصطناعي 2030أهداف التنمية المستدامة بحلول عام 

كشفت المراجعة الشاملة للمبادرات العالمية والإقليمية والوطنية عن إدراك التنمية المستدامة، حيث تسريع التقدم في مجالات 

متنام  لأهمية توظيف الذكاء الاصطناعي في خدمة التنمية المستدامة، كما تجلى في القمم العالمية المتتالية، والميثاق الرقمي 

لمي، والاستراتيجيات الوطنية المتنوعة. إلا أن هذا الإدراك يصاحبه وعي عميق بضرورة الحوكمة الفعّالة والاستخدام العا

 .المسؤول والآمن لهذه التقنيات، وذلك لتجنب المخاطر المحتملة وضمان أن تكون الفوائد شاملة وعادلة ومستدامة
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ومن الملاحظ أن هناك تفاوتًا واضحًا بين المبادرات على المستويات المختلفة؛ ففي حين تبنت الدول المتقدمة استراتيجيات 

تواجه تحديات في بناء القدرات اللازمة وتطوير  -بما فيها الدول العربية  -طموحة ومتكاملة، لا تزال العديد من الدول النامية 

ذا يستدعي جهودًا مضاعفة على المستوى الإقليمي والوطني لسد الفجوات الرقمية، وتنمية المواهب أطر الحوكمة المناسبة. وه

 .والمهارات، وتعزيز البحث والتطوير، وبناء شراكات فعّالة بين القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية

بين الذكاء الاصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة، ويمهد الطريق  في المحصلة، يؤسس الفصل لفهم شامل للعلاقة التفاعلية

للفصول اللاحقة التي ستتناول بالتفصيل التطبيقات العملية في مجالات محددة، والتحديات الأخلاقية والاجتماعية، وآليات 

لخدمة التنمية المستدامة يتطلب نهجًا  التنفيذ والحوكمة، والآفاق المستقبلية. إن النجاح في توظيف هذه التكنولوجيا الواعدة

فادة من الفرص والتعامل الحكيم مع المخاطر. وهذا لإ متوازنًا يجمع بين الطموح والواقعية، وبين الابتكار والمسؤولية، وبين ا

البحث  هو التحدي الذي يواجه صناع السياسات والباحثين والممارسين في جميع أنحاء العالم، وهو التحدي الذي يسعى هذا

 .إلى المساهمة في معالجته
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 الفصل الثاني

 يالتوليد يصطناعل ااتجاهات بحوث الذكاء  –مراجعة الأدبيات  

 لدعم التنمية المستدامة 

 :مقدمة
 
ً

 في طبيعة التقنيات الرقمية وتطبيقاتها، حيث برز الذكاء الاصطناعي التوليدي اجذري   يشهد العالم المعاصر تحولا

(Generative AI)   ًفي السنوات الأخيرة. ومع تسارع وتيرة التطور التكنولوجي، أصبح  اكأحد أكثر المجالات التقنية ديناميكية وتأثير

من الضروري فهم كيفية توظيف هذه التقنيات في خدمة أهداف أسمى تتجاوز الابتكار التقني البحت، لتصب في صميم 

 .التي أقرتها الأمم المتحدة (SDGs) في إطار أهداف التنمية المستدامة احديدً التحديات التنموية العالمية، وت

 
ً
لطبيعة التداخل بين الذكاء الاصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة، من خلال توظيف  امنهجي   ايمثل الفصل استكشاف

شاملة تحدد معالم هذا الحقل البحثي، خريطة معرفية  بهدف رسم منهجيات بحثية متقدمة تجمع بين التحليل الكمي والنوعي

 .وتكشف عن اتجاهاته الرئيسة، وتحدد الفاعلين الأساسيين فيه، وتستشرف آفاقه المستقبلية في سياق التنمية المستدامة

 Text) وتنقيب النصوص (Bibliometric Analysis) يعتمد هذا الفصل على منهجية متكاملة تجمع بين التحليل الببليومتري 

Mining)بالإضافة إلى تقنيات متقدمة مثل نمذجة الموضوعات ، (Topic Modeling) وتحليل الشبكات (Network Analysis) 

حتى سبتمبر  Web of Science دراسة علمية مستمدة من قاعدة بيانات 18,200 أكثر منتم بناء قاعدة بيانات شاملة  وقد

 .للتطور الكمي والنوعي للجهود البحثية في هذا المجال ادقيقً  ا، مما يتيح تتبعً 2025

بحاث الذكاء ألانتشار  يالتطور الزمنالتعرف على ، و تحديد المراحل التي شهدت طفرات في الاهتمام البحثييركز الفصل على 

ية الرئيسة والاتجاهات ستخراج الموضوعات البحثا اوأخيرً . هذا المجال يف االدول الأكثر إسهامً وكذلك  يالتوليد يصطناعلا ا

تعدد ممن خلال هذا التحليل المنهجي  .الفجوات البحثية والتحديات التي لا تزال بحاجة إلى معالجة مع تحديد. البازغة

 المستويات، يسعى الفصل إلى الإجابة عن مجموعة من التساؤلات الجوهرية: 

   ما الاتجاهات البحثية المهيمنة في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي؟ 

   كيف يرتبط هذا المجال بأهداف التنمية المستدامة المختلفة؟ 

   ًفي الأدبيات العلمية؟  اما المجالات التطبيقية الأكثر حضور 

   ًمن الاهتمام والاستكشاف؟ اوما الفجوات البحثية التي تستدعي مزيد 

 يمثل هذا الفصل محاولة علمية رصينة لبناء خريطة معرفية شاملة تربط بين مجالين متداخلين وواعدين:وعليه، 

  الذكاء الاصطناعي التوليدي.  

  .التنمية المستدامة  

ن من رصد مراحل تطور هذا المجال، وتحديد الفاعلين الرئيسيين فيه، 
ّ
وذلك عبر توظيف أدوات كمية وكيفية متقدمة تمك

اف اتجاهاته البحثية الحديثة، بما يسهم في صياغة فهم أعمق ورؤية أوضح لدور الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم واستكش

 .مستقبل أكثر استدامة للبشرية جمعاء
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 لدعم التنمية المستدامة يالتوليد يصطناعل امنهجيات رصد اتجاهات الذكاء  1.2

، يالتوليد يصطناعلا ابحثية للذكاء تجاهات المعرفية واللارصد ا يفعلى أبرز المنهجيات المستخدمة هذا المبحث الأضواء  ييلق

 المنهجيات.تعتمد عليها تلك  يالتويسبقها التعرف على مصادر البيانات الأساسية 

 مصادر البيانات1.1.2

عَدّ 
ُ
نطاق من أبرز وأهم قواعد البيانات الأكاديمية العالمية، حيث يُعتمد عليهما على Web of Science (Clarivate, 2025 )ت

واسع في مجالات البحث العلمي، وتحليل الاستشهادات، ورسم خرائط المعرفة في مختلف التخصصات. وقد أصبحت هذه 

تساعد الباحثين على إجراء دراسات ببليومترية أو استكشافية ممنهجة، خصوصًا في  يالتالقواعد من الركائز الأساسية 

دار  (.Rabie, 2022, 2023, 2025a)ته بقضايا التنمية المستدامة وعلاق مثل الذكاء الاصطناعي البازغةالمجالات 
ُ
 Web ofت

Science (WoS)  بواسطة شركةClarivate Analytics .عَدّ من أقدم وأوثق المصادر لفهرسة الاستشهادات العلمية
ُ
 ، وت

 High-Impactبدقة عالية في فهرسة البيانات الأكاديمية، وتغطيتها لآلاف المجلات ذات معامل التأثير المرتفع  WoSوتتميز 

Journals إضافة إلى المؤتمرات والكتب المتخصصة. كما توفر أدوات متقدمة لتحليل الاستشهادات، وإمكانية البحث وفق ،

 Journal Impactلبلدان، أو الكلمات المفتاحية. ومن أبرز ميزاتها إصدارها لـ معايير متعددة مثل أسماء المؤلفين، المؤسسات، ا

Factor (JIF) وهو المؤشر الأشهر عالميًا في تقييم المجلات العلمية، حيث يعتمد على معايير اختيار صارمة تركز على الجودة ،

فًا تاريخيًا يمتد منذ مطلع القرن العشرين، وهو ما أيضًا إلى امتلاكها أرشي Web of Scienceوتعود أهمية  والتأثير العلمي.

 بغيرها من قواعد البيانات، إذ يُتيح للباحثين تتبع الاتجاهات البحثية طويلة الأمد. وفي مجالنا الحالي، يمكن 
ً
يمنحها ميزة مقارنة

منذ ظهوره الأول وحتى أحدث  استغلال هذه الميزة لرصد التطور التاريخي للأبحاث المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التوليدي

ة بأنها هعن باقى قواعد البيانات المشاب WoSالإصدارات، إلى جانب متابعة كيفية ارتباطه التدريجي بقضايا الاستدامة. تتميز 

ع
ُ
ا أطول من التغطية البحثية. دت

ً
 أكثر دقة في تتبع الاستشهادات بسبب امتلاكه تاريخ

حول  -كمية وكيفية-لعلمية المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التوليدي، وتكوين صورة شاملةولغرض دراسة طبيعة وتطور الأبحاث ا

الإنتاج الأكاديمي العالمي في هذا المجال، تم تحليل خصائص المنشورات واتجاهاتها البحثية، بالإضافة إلى دراسة المحتوى النص ي 

لما تتميز به من دقة عالية  Web of Science (WoS)قاعدة  للكلمات المفتاحية والمستخلصات. وقد جُمعت بيانات الدراسة من

في الفهرسة التاريخية وتوثيق الاستشهادات العلمية. وشمل نطاق البحث جميع المقالات والدراسات التي تتضمن في عناوينها أو 

 gen ai OR generative ai ORمستخلصاتها أو كلماتها المفتاحية مصطلحات ذات صلة بالذكاء الاصطناعي التوليدي، مثل: )

generative artificial intelligence دراسة منشورة حتى تاريخ  18,231( . وبناءً على ذلك، تم إنشاء قاعدة بيانات شاملة تضم

، الأمر الذي أتاح تتبّع التطور الكمي والنوعي للجهود البحثية في هذا المجال بصورة دقيقة 2025جمع البيانات في سبتمبر 

 ملة.ومتكا

 تجاهات البحثية والمعرفية لمنهجيات رصد ا 2.1.2

 (Bibliometric Analysis) التحليل الببليومتري أول: 

التحليل الببليومتري هو منهجية كمية لدراسة الأدبيات العلمية بهدف تحديد الأنماط والاتجاهات وقياس التأثير في مجال 

 .مؤشرات موضوعية عن الأداء العلمي يعتمد هذا التحليل على بيانات واسعة النطاق  لاستخلاص(.Passas, 2024)بحثي معين

ن التحليل الببليومتري من  ِ
ّ
للحقل العلمي عبر  استكشاف البنية المعرفية، وكذلك البازغةكشف الاتجاهات البحثية يُمك
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ومن خلال جهود منتظمة لتحليل كميات كبيرة من البيانات غير المنظمة، يساعد التحليل الببليومتري في . خرائط الموضوعات

بفضل هذه . وفهم التطورات الدقيقة والتدريجية في المجالات البحثية عبر الزمن م خريطة المعرفة العلمية التراكميةرس

في مختلف  ديناميكيات تطور الأبحاثالقدرات، أصبح التحليل الببليومتري أداة شائعة لتقييم الإنتاج الأكاديمي وفهم 

   .التخصصات

 (Text Mining) تنقيب النصوصا: ثاني  

استخراج المعلومات والأنماط المخفية من مجموعات كبيرة من البيانات تنقيب النصوص هو منهجية تحليلية تهدف إلى 

غير المهيكلة )مثل مستخلصات الأبحاث أو عناوينها والكلمات المفتاحية( باستخدام تقنيات معالجة اللغة الطبيعية  النصية

ق تنقيب النصوص نهجًا كميًا على محتوى لغوي ضخم للكشف عن العلاقات (. Rabie, 2025a) وخوارزميات التعلم الآلي يُطبِّ

تشمل أساليب تنقيب النصوص الشائعة: تحليل التكرار  والموضوعات الداخلية التي قد لا تكون مرئية بالقراءة التقليدية

التي تستنبط  (Topic Modeling)النمذجة الموضوعيةج شبكات الترابط بين المصطلحات، وتقنية للكلمات المفتاحية، واستخرا

حدث من تطورات رقمية، يوضّح  ماذايكشف التحليل الببليومتري حين أن  يففالموضوعات الكامنة في مجموعة الوثائق. 

تم ي، الفصل افي هذ .هااتعو ضومو  من خلال تتبع خطاب الأبحاثوكيف تمت، تنقيب النصوص مضمون تلك التطورات 

 الذكاء الاصطناعي التوليدياستخدام تنقيب النصوص جنبًا إلى جنب مع التحليل الببليومتري لفهم المحتوى العلمي لأبحاث 

(GenAI)  المعالجة اللغوية الطبيعيةشمل ذلك تحليل الكلمات المفتاحية والمستخلصات باستخدام تقنيات وي. 

 
 
 (Topic Modeling)   وضوعاتالمنمذجة ا: ثالث

عد 
ُ
إحدى منهجيات تنقيب النصوص المهمة لكشف الأنماط الخفية ضمن مجموعة كبيرة من الوثائق. الموضوعات نمذجة ت

من النصوص بناءً على  موضوعات كامنةعلى استخراج  (Unspervised Learning) تقوم هذه التقنية غير الخاضعة للإشراف

ع .(Rabie, 2023)عبر المستندات الكلماتترافق تحليل تكرار 
ُ
من أشهر   (Latent Dirichlet Allocation LDA)خوارزمية  دوت

وأن كل موضوع يتمثل بتوزيع احتمالي  موضوعات، حيث تفترض أن كل وثيقة هي مزيج من عدّة الموضوعاتخوارزميات نمذجة 

المحتوى  الرئيسة فيمن تحديد الموضوعات  LDA ، وذلك من خلال تكرار أنماط ظهور الكلمات، تتمكنلمجموعة من الكلمات

وكل موضوع بتوزيع الموضوعات العلمى بطريقة قابلة للتفسير، حيث تعتمد هذه الخوارزمية على تمثيل كل وثيقة بتوزيع على 

 (.Rabie, 2023)على الكلمات، مما يسمح بكشف البنية الموضوعية للنصوص بطريقة إحصائية فعّالة 

 (Network Analysis) تحليل الشبكاتا: رابع  

لدراسة العلاقات والتفاعلات ضمن البيانات البحثية )مثل العلاقات بين الباحثين، أو  ريةتحليل الشبكات الببليومتيُستخدم 

تستند هذه المنهجية إلى تمثيل مكونات النشاط  .(Xie et al., 2025 ) بين الكلمات المفتاحية، أو بين الأوراق العلمية نفسها(

عبّر عن نوع معين من العلاقات.  (Edges) وروابط (Nodes) لمي كعُقدالع
ُ
شبكات الكلمات المفتاحية في شبكة، بحيث ت

ل الكلمات المفتاحية ب (Co-word Networks) المشتركة
َّ
مث

ُ
وترتبط ببعضها إذا ظهرت معًا بشكل متكرر في مجموعة   nodesت

مما يساعد  بعضها،بين المفاهيم البحثية ومدى قربها من  لعلاقات الموضوعيةا. يكشف هذا النوع من التحليل عن بحاثلأ امن 

فعندما تتكرر كلمتان مفتاحيتان معًا كثيرًا في الأبحاث، فإن ذلك  .ة في الحقل المدروسالرئيس العناقيد المواضيعيةفي تحديد 

الاتجاهات الكلمات المفتاحية أيضًا في رصد يُشير إلى ارتباطهما ضمن موضوع أو اتجاه بحثي مشترك. يساعد تحليل شبكات 

 . للحقل عبر الزمن من خلال تتبع ظهور واختفاء أو تقارب الموضوعات البحثية البنية الموضوعيةوتطور  الناشئة
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 ستخدام منهجيات الرصد اب يالتوليد يصطناعل انظرة عامة على أبحاث الذكاء  2.2

لدعم التنمية المستدامة من خلال المنهجيات الأربعة الأساسية  يالتوليد يصطناعلا ابحاث الذكاء أ يتجاهات فلايتم تشخيص ا

 إلىلإضافة ، باالموضوعات، نمذجة ، منهجية تنقيب النصوصي الببليومتر : التحليل يالبند السابق وه يفسبق العرض لها  يالت

 .منهجية تحليل الشبكات

 يالتوليد يصطناعل انظرة عامة على أبحاث الذكاء  -التحليل الببليومتري  1.2.2

يعتمد هذا الجزء على التحليل الببليومتري لرصد التطور الزمني واتجاهات النشر العلمي في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي، 

ع ديناميكيات نموها المعرفي. وقد استند التحليل باعتباره أحد الأساليب الكمية الملائمة لتحليل الحقول البحثية الناشئة وتتب

إلى مجموعة من البيانات العلمية التي تم تجميعها وفق معايير محددة شملت ارتباط الدراسات بموضوع الذكاء الاصطناعي 

مو والتغير التوليدي وتطبيقاته، مع استخراج المؤشرات الزمنية للنشر العلمي ومعالجتها إحصائيًا بهدف قياس اتجاهات الن

 ي:تالآك ، ة من الخطوات المنهجية المتتابعةوقد تم تطبيق التحليل الببليومتري وفق مجموع عبر السنوات.

 .Web of Science (WoS)الدخول إلى قاعدة البيانات العلمية  .1

ستخراج الدراسات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي باستخدام مجموعة لا تحديد نطاق البحث والكلمات المفتاحية،  .2

ظهر في عنوان الدراسة أو المستخلص أو الكلمات المفتاحية، وذلك وفق معادلة البحث قد تمن الكلمات المفتاحية التي 

عملية البحث عن قاعدة بيانات وقد أسفرت  gen ai OR generative ai OR generative artificial intelligence التالية:

 .2025دراسة منشورة حتى سبتمبر  18,200تضم أكثر من 

تحليلها، لتجميعها ثم تمهيدًا  Excelإلى ملفات  WoSبناء قاعدة البيانات البحثية، حيث تم تصدير البيانات من قاعدة  .3

ومجال البحث والكلمات المفتاحية وقد تضمنت هذه الملفات بيانات عنوان البحث وسنة النشر والمؤلفين والدولة 

 والمستخلص، وتم تجميع هذه البيانات في قاعدة موحدة استخدمت في التحليل الإحصائي والببليومتري.

، وما يترتب على ذلك من احتمال استبعاد بعض WoSفي الاعتماد على قاعدة بيانات ، ليل الببليومتري وتتمثل أهم حدود التح

لاعتماد على مجموعة محددة من الكلمات المفتاحية في تحديد نطاق البحث. إلى اضافة لإ با، اخلهاد فهرسةالمالدراسات غير 

وعلى الرغم من هذه القيود، يوفر التحليل الببليومتري إطارًا موضوعيًا ومنهجيًا لرصد الاتجاهات البحثية الرئيسة في مجال 

 الذكاء الاصطناعي التوليدي.

( التطوّر الزمني واتجاهات النشر في أبحاث 1-2يوضّح الشكل )، ي تم بناؤها وفق الخطوات السابقةوفي ضوء قاعدة البيانات الت

الذكاء الاصطناعي التوليدي، حيث تكشف السلسلة الزمنية للنشر العلمي عن تحوّل جذري خلال الأعوام الأخيرة، انتقل فيه 

واسع النطاق. وتبرز هذه النقلة النوعية بوضوح في معدلات النشر هذا الحقل من مرحلة الاستكشاف الأولي إلى مرحلة الانتشار 

لت نحو  2,247إصدار  2023السنوية ضمن مجموعة البيانات قيد الدراسة، إذ شهد عام 
ّ
ا مث

ً
% من إجمالي الأبحاث. 12.3بحث

ا، أ 7,515تسارع النمو بوتيرة غير مسبوقة، ليصل عدد المنشورات إلى  2024ومع مطلع عام 
ً
% من إجمالي 41.2ي ما نسبته بحث

بحث، بنسبة  6,500فقد سجّل حتى تاريخ جمع البيانات نحو  2025الدراسات، وبزيادة كبيرة مقارنة بالعام السابق. أما عام 

 ..%35.7بلغت 
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ركز زمني % من إجمالي الأبحاث في المجموعة، وهو تم77تمثل ما يقارب  2025–2024وتشير هذه الأرقام مجتمعة إلى أن الفترة 

لافت يعكس انفجارًا واضحًا في الإنتاج العلمي. ويرتبط هذا النمو المتسارع بترسّخ نماذج الأساس التوليدية، ولا سيّما النماذج 

وغيرها، إلى جانب التوسع في أدواتها ومنصاتها وتطبيقاتها عبر تخصصات معرفية متعددة، مما أسهم في  GPTs اللغوية الكبيرة

 .الاصطناعي التوليدي إلى محور رئيس في الأبحاث العالمية خلال فترة زمنية قصيرةتحويل الذكاء 

  
 يمن إعداد الفريق البحث :المصدر 

 (1-2رقم )شكل 

 سنة النشرحسب  يالتوليد يصطناعل اتوزيع أبحاث الذكاء 
 

ا على وتيرة الحقل (2-2)يعكس الشكل  ، أنواع الأبحاث المنشورة للإنتاج العلمي في الذكاء الاصطناعي التوليدي، ويُعدّ مؤشرًا مهم 

مة مقابل مؤتمرات سريعة التداول(. 
َّ
  Articlesبيّن الشكل، أن المقالات البحثية الأصيلةيُ وقنوات تداوله المعرفي )مجلات مُحك

ل النمط الغالب من المنشو  ِ
ّ
شك

ُ
 بما يعادل نحو  11,651رات بعدد ت

ً
% من الإجمالي، يليها حضور معتبر لـ أوراق 63.9مقالا

في المرتبة   Review Articles%(. وتأتي المقالات المرجعية/المراجعات 22.5) قائوث 4,103بعدد   Proceedings Papersالمؤتمرات 

سجّل بنود الإتاحة الم7.0) 1,283الثالثة بعدد 
ُ
رة %(، بينما ت

ّ
شير هذه البنية إلى 7.9وثيقة ) 1,440نحو   Early Accessبك

ُ
%(. ت

رة آلية محورية لتداول النتائج الأولى وتسريع دورة 
ّ
ل قنوات المؤتمرات والإتاحة المبك

ّ
مث

ُ
طابع سريع الإيقاع للحقل، حيث ت

مة.
َّ
 الابتكار قبل تثبيتها في مجلات مُحك

( ترسيخ المعرفة عبر المقالات المحكمة، 1الاصطناعي التوليدي يعتمد مسارًا مزدوجًا للنشر: )يُفهم من هذا التوزيع أن الذكاء 

ق النتائج الجديدة واتساع نطاق 2و)
ّ
رة؛ وهو ما يفسّر ارتفاع معدل تدف

ّ
( تسريع الإتاحة والتجريب عبر المؤتمرات والإتاحة المبك

 التجريب عبر التخصصات.
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 يالبحثمن إعداد الفريق  المصدر :

 (2-2رقم )شكل 

 حسب نوع النشر يالتوليد يتوزيع أبحاث الذكاء الصطناع
 

  15( أعلى 3-2)يظهر شكل   Research Areasوبحسب مجالات البحث
ً

ابحث مجالا ، والذي يالتوليد يعلوم الذكاء الاصطناع يف ي 

لمجال  ي%( بوصفها المجال التقني والفن39.2بنسبة ) 7,152تستحوذ على   Computer Scienceيوضح، أن علوم الحاسوب

  3,452بعدد   Engineering. يلي ذلك الهندسة يالذكاء الاصطناع
ً
  2,428بعدد  Education%(، ثم التعليم 18.9) ابحث

ً
 ابحث

ساع توظيف النماذج التوليدية في تصميم المحتوى التعليمي،13.3)
ّ
م المخصّص، وأدوات التدريس  %(، في إشارة إلى ات

ّ
والتعل

 ) 483بعدد   Medical Informaticsالذكية. وعلى الصعيد الصحي، يظهر طبّ المعلوماتية 
ً

%(، فيما تحضر حقول 2.65سجلا

ذات صلة مثل علم النفس/الرعاية الصحية/التصوير الطبي بهوامش أصغر. تعكس هذه القسمة صعود الاستخدامات 

 من دون أن تطغى على النواة الحاسوبية التي لا تزال تقود التطوّر المنهجي والخيارات التقنية. الصحية والتعليمية

 
 يمن إعداد الفريق البحث المصدر :

 (3-2رقم )شكل 

 حسب مجال النشر يالتوليد يتوزيع أبحاث الذكاء الصطناع
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، حيث تتصدّره الولايات المتحدة يالتوليد يكل دولة بنشر أبحاث عن الذكاء الاصطناع يمدى اهتمام باحث يتيوضح الشكل الآ

، ثم ألمانيا بـ (%8.39) 1,529وتأتي إنجلترا في المرتبة الثالثة بـ  (%19.3) 3,522 تليها الصين بـ  (%31.3) فينمؤل 5,709 بعدد 

، إلى جانب نشاط (886)وكندا   (1,015)الهادئة حضورًا بارزًا عبر أستراليا –وتشهد الكتلة الأنجلوسفيرية .(6.35%) 1,158

وعلى الضفة الأوروبية، تسجّل   391 وتايوان  467، سنغافورة (535)، اليابان (845)آسيوي لافت يشمل كوريا الجنوبية 

 .الطيف القاري الأوسعمساهمات معتبرة ضمن   (696)وإسبانيا   (759)إيطاليا 

تعكس  مساهمة أوروبية/آسيوية واسعةتهيمن عليه دولتان رئيستان، مع  corpus نصفيوضح هذا التوزيع أن ما يقارب 

 .اكتمال عناصر المنظومة )مواهب، تمويل، مراكز تميّز، وبنية حوسبة( في عدة أقاليم متقدمة

 
 يمن إعداد الفريق البحث المصدر :

 (4-2رقم )شكل 

 حسب دولة النشر يالتوليد يتوزيع أبحاث الذكاء الصطناع

 Text Miningتحليل التكرارات باستخدام منهجية تنقيب النصوص  2.2.2

ل تحليل التكرارات الخطوة الأساسية في منهجيات 
ّ
ي (Text Mining) تنقيب النصوصيمث ، إذ يهدف إلى تحويل المحتوى النص ّ

كمية يمكن تحليلها واستخلاص الأنماط الدلالية منها. وتكتسب هذه الخطوة أهمية خاصة عند  الخام وغير المهيكل إلى بيانات

 نصية Web of Science (WoS)ضخم مستمد من قواعد بيانات علمية مثل ( corpus) التعامل مع
ً

، والتي تضم حقولا

ة، والمستخلص. ومن خلال تجميع هذه الحقول متعددة تشمل عنوان المقال، والكلمات المفتاحية، والكلمات المفتاحية الإضافي

واحد، تتوفر قاعدة معرفية واسعة تتضمن آلاف المفردات والعبارات التي تعكس الاتجاهات البحثية داخل مجال ( corpus) في

 .الذكاء الاصطناعي التوليدي

 جوهريًا لفهم 
ً

، ويوضح الحقل البحثي؛ إذ يكشف عن الكل” هوية“ويُعد تحليل التكرارات مدخلا
ً

مات والعبارات الأكثر تداولا

باعتبارها  (Unigram) الكلمة الواحدةوتتيح هذه العملية البدء بتحليل ( corpus) مدى حضور الموضوعات الأساسية داخل

 لدراسة العلاقات اللفظية الأكثر تعقيدًا وتحديد ،(Bigrams) العبارات الثنائيةالوحدة الأولية للفهم، ثم الانتقال إلى 

ستخدم لاحقًا في تطبيق أساليب أكثر  .الأنماط الدلالية المشتركة
ُ
فمن خلال هذا التحليل، يصبح من الممكن بناء قاعدة كمية ت

 عن إنتاج (Topic Modeling) نمذجة الموضوعاتو (Co-occurrence Analysis) تحليل الترابطتقدمًا، مثل 
ً

، فضلا
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وتسمح هذه المقاربة بتحويل الكمّ الهائل للنصوص غير المهيكلة إلى  .الكلمات تمثيلات بصرية عبر شبكات المعاني وخرائط

معرفة منظمة وقابلة للتحليل المقارن، بما يمهّد لخطوات أعمق في استكشاف البنية الدلالية والتطورات الموضوعية للدراسات 

 .المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التوليدي

 :يأتيفيما المترابطة، يمكن تلخيصها  لة من الخطوات المنهجيةوتقوم عملية تنقيب النصوص على سلس

ي من مختلف الحقول المتاحة في قواعد  : (Corpus Collection) تجميع النصوص   .1 يتم في هذه الخطوة جمع المحتوى النص ّ

 دقيقًا للحقل البحثي قيد الدراسة corpus البيانات العلمية، بما يضمن تكوين
ً

 .شامل يعكس تمثيلا

تشمل هذه المرحلة تنظيف النصوص من العناصر غير الضرورية مثل  :(Preprocessing) المعالجة المسبقة للنصوص  .2

التي لا تضيف قيمة تحليلية. كما تتضمن توحيد  (Stopwords) علامات الترقيم، والأرقام، والرموز الخاصة، والكلمات الشائعة

تساق الترميز اللغوي. وفي حالة النصوص العربية، تشمل العملية إزالة والتأكد من ا (Normalization) صياغة الكلمات

 .التشكيل ومعالجة الاختلافات الصرفية

 يتم تقسيم النصوص إلى وحدات أصغر مثل الكلمات :(Tokenization & Feature Extraction)  التجزئة والستخراج   .3

(Unigrams) والعبارات الثنائية (Bigrams)  تكرار ظهورها وتحليل توزيعها، تمهيدًا لاستخدامها في بناء النماذج ، ثم احتساب

 .الإحصائية والدلالية الأكثر تقدمًا

ل هذه الخطوات الثلاث  ِ
ّ
شك

ُ
المحتوى تضم الانتقال من التكرار، حيث ت لعملية تحليل لعملية تنقيب النصوص امنهجي   اطارً إوت

 يالاصطناع ءالخاص بابحاث الذكا corpus المهيكل إلى بيانات نظيفة وقابلة للمعالجة الإحصائية. فمن خلال تجميع غير

 إلى مرحلة التجزئة والاستخراجوتنظيف بيانات ، ثم إخضاعه لعمليات معالجةيالتوليد
ً

يُسهِم في الكشف عن مما  ،، وصولا

 .الذكاء الاصطناعي التوليدي corpus داخل الأنماط الدلالية واتجاهات الاهتمام البحثي

 
 

 ( Unigram Analysisتحليل الكلمات الأحادية ): أول

ل تحليل الكلمات الأحادية/المفردة )
ّ
 corpus( الخطوة الأولى في تفكيك البنية اللغوية للنصوص داخل Unigram Analysisيمث

الذكاء الاصطناعي التوليدي وتحديد السمات الدلالية الأساسية للنص. إذ يتيح هذا التحليل تحديد المفردات الأكثر تكرارًا، 

ر تصورًا أوليًا للبنية قد والتي 
ّ
عد انعكاسًا مباشرًا للموضوعات المحورية التي تشغل الحقل البحثي. وتكمن أهميته في كونه يوف

ُ
ت

ل نواة الاهتمام العلمي، بما يمهّد للانتقال إلى مستويات أكثر تركيبًا من الدلالية للنصوص، و 
ّ
يكشف عن المفردات التي تشك

(، السمات اكلمة شيوعً  100( تكرارات الكلمات الأحادية )لأكثر 1-2جدول )يستعرض  التحليل مثل العبارات الثنائية والثلاثية.

 مجموعة من الدلالات المحورية، وهي: االعامة للأبحاث محل الدراسة؛ إذ يوضحان معً 
   :بعد تقني: ويظهر بوضوح من خلال تكرار كلمات مثلModel, Network, Method, Accuracy, Performance, Dataset, 

Train, Neural. 
   :بعد فني/بصري: ويبرز عبر كلماتImage, Adversarial, Detection, Quality, Featureالرؤية  ؛ مما يعكس كثافة تطبيقات

 والتوليد البصري.  Computer Visionالحاسوبية 
  عبر كلمات:  ي(: ينقسم إلى شق تعليميبعد تطبيقي )قطاعEducation, Student, Assessment :وشق صحي من خلال ،

Medical, Health, Patient, Clinical. 
  كلمات مثل:  ي: يتمثل فيأخلاق/يبعد اجتماعChallenge, Ethical, Impact, Social 

ً
، وإن ظل حضورها أقل كثافة مقارنة

 بالكلمات التقنية البحتة.
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 (1-2رقم )جدول 

   اكلمة تكرار   100 أكثر  

 
 يمن إعداد الفريق البحثالمصدر : 

 ( Bigram Analysisتحليل العبارات الثنائية )ا: ثاني  

( خطوة متقدمة في منهجية تنقيب النصوص، إذ ينتقل من مستوى الكلمة Bigram Analysisيُعد تحليل العبارات الثنائية )

المفردة إلى مستوى العلاقة بين كلمتين متتاليتين. ويسمح هذا التحليل بالكشف عن الروابط اللفظية والموضوعية التي تتكرر 

ر الـ  ، مما يساعد في إبراز المفاهيم المترابطة التي لا يمكن رصدها عبر تحليلالمحتوى عبر 
ّ
 Bigramsالكلمات الأحادية فقط. وتوف

نظرة أعمق على الأنماط الدلالية المشتركة، وتساعد في فهم التراكيب اللفظية التي تبني الاتجاهات البحثية وتوضح السياقات 

 التي تتشكل فيها مفاهيم الذكاء الاصطناعي التوليدي.

، تكشف تراكيب/جمل هذه الكلمات أهم المفاهيم حول الموضوع، االكلمات تكرارً قدم تحليل الكلمة الواحده قائمة بأهم يبينما 

دة أهم المفاهيم والمصطلحات  (n=2)يظهر تحليل الكلمتين  ل قراءة المحاور البحثية. فبجانب المفاهيم  محدَّ تسهِّ

عة/الأكثر تكرارً 
َّ
، تظهر مجموعة أخرى تقنية واضحة language modelو large languageو artificial intelligenceمثل  االمتوق

 fine tuneو pre trainedو transformer gptو diffusion modelو adversarial networkو generative adversarial مثل

شير إلى أن التركيز لا يقتصر على التسمية العامة لـ  foundation modelو prompt engineeringو
ُ
، بل GenAIهذه التراكيب ت

 . GANs ،Diffusion ،Transformers/LLMs أنماط النماذجمتد إلى ي

 dataو data drivenو training dataو data augmentationو synthetic dataعلى مستوى البيانات، تتكرر عبارات 

generation وdata set وbig data كما يبرز المحور البصري عبر .image generation وtext image وmedical image وimage 

quality وcomputer vision؛ وهو امتداد منطقي لسيادة تطبيقات الرؤية الحاسوبية في GenAI. 

# ngram (n=1) # ngram (n=1) # ngram (n=1) # ngram (n=1) # ngram (n=1)

1 generative 21 genai 41 accuracy 61 real 81 offer

2 model 22 application 42 task 62 significant 82 integrate

3 intelligence 23 student 43 quality 63 prompt 83 assessment

4 artificial 24 potential 44 text 64 neural 84 decision

5 data 25 llm 45 time 65 health 85 gai

6 image 26 process 46 gpt 66 technique 86 role

7 learn 27 performance 47 medical 67 practice 87 problem

8 chatgpt 28 deep 48 knowledge 68 clinical 88 highlight

9 design 29 generation 49 work 69 finding 89 ethical

10 network 30 information 50 content 70 high 90 structure

11 generate 31 enhance 51 detection 71 feature 91 academic

12 language 32 framework 52 support 72 field 92 critical

13 method 33 train 53 question 73 test 93 integration

14 human 34 adversarial 54 future 74 evaluation 94 interaction

15 technology 35 system 55 explore 75 identify 95 write

16 education 36 development 56 digital 76 create 96 risk

17 approach 37 user 57 develop 77 level 97 educational

18 large 38 machine 58 patient 78 experience 98 novel

19 analysis 39 dataset 59 demonstrate 79 social 99 advance

20 challenge 40 learning 60 evaluate 80 synthetic 100 transformer
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، ما يثبت drug discoveryو mental healthو medical educationو health careمحور الصحة حاضر بوضوح من خلال 

 criticalو academic integrityو higher educationر التعليم عبر أهمية الاستخدامات السريرية والدوائية، ويوازيه محو 

thinking وtechnology acceptance وteach learn وmixed method   التعليمو الصحة :واضحةهذا يقترح ثنائية تطبيقية ،

 real timeو digital twinوتظهر إشارات تطبيقية إضافية مثل  بالتنمية المستدامة. يمما يجعلها قابلة للربط بالمجال الاجتماع

إنترنت  وكذلك real time يفتطبيقة عملية ، وكلها تلمّح إلى مسارات internet of thingو anomaly detectionو time seriesو

 قابلة للربط بأهداف الابتكار والبنية التحتية والمدن الذكية. ي ه، و الأشياء

، تكشف
ً

 س والتحويلاتا( خط نماذج الأس1الثنائيات عن هيكل موضوعي أدق مما رأيناه في الأحادية: ) إجمالا

(LLMs/Transformers)  ( ،خط التوليد البصري والرؤية الحا2مع ممارسات الضبط وهندسة المحفّزات )( ،خط 3سوبية )

 ethical  والتعليم مع بعد  أخلاقي واضح( محوران تطبيقيان قويان في الصحة 4، و)والبيانات الضخمة البيانات

consideration ،academic integrity   العبارات الثنائيةتجعل  النتائجوهذه (Bigram Analysis ) 
ً

نمذجة  لتطبيق مدخلا

 .( Coocurrance Analysis) الترابطاتوبناء ( Topic Modelling)الموضوعات 

 (2-2رقم )جدول 

 اار  ثنائية تكر  ةعبار  100أكثر 

 
 يمن إعداد الفريق البحث المصدر :

# ngram (n=2) # ngram (n=2) # ngram (n=2) # ngram (n=2)

1 artificial intelligence 26 convolutional neural 51 critical thinking 76 training data

2 generative artificial 27 text image 52 chat generative 77 technology acceptance

3 language model 28 data augmentation 53 deep generative 78 machine learning

4 large language 29 intelligence generative 54 reinforcement learn 79 teach learn

5 generative adversarial 30 generate content 55 learn generative 80 mixed method

6 adversarial network 31 fine tune 56 digital twin 81 design process

7 machine learn 32 generate image 57 propose method 82 intelligence machine

8 neural network 33 image generation 58 generative large 83 ethical consideration

9 generative model 34 prompt engineering 59 data driven 84 model chatgpt

10 deep learning 35 network gans 60 intelligence technology 85 open source

11 model llm 36 medical image 61 transformer gpt 86 foundation model

12 high education 37 social medium 62 drug discovery 87 intelligence large

13 natural language 38 health care 63 future direction 88 intelligence model

14 deep learn 39 network gan 64 data analysis 89 generate synthetic

15 pre train 40 learning model 65 chatgpt generative 90 data generation

16 diffusion model 41 model train 66 learn model 91 data model

17 state art 42 medical education 67 big data 92 anomaly detection

18 generative pre 43 intelligence gai 68 generative chatgpt 93 internet thing

19 real time 44 generative design 69 data set 94 generative pretrained

20 synthetic data 45 generative genai 70 transformer chatgpt 95 highlight potential

21 train transformer 46 large scale 71 problem solve 96 pretrained transformer

22 real world 47 computer vision 72 time series 97 deep neural

23 intelligence genai 48 mental health 73 generative technology 98 learn artificial

24 language processing 49 academic integrity 74 synthetic image 99 image quality

25 model generative 50 intelligence chatgpt 75 model generate 100 application generative
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    Topic Modelingنمذجة الموضوعات  3.2.2

ل نمذجة الموضوعات إطارًا تطبيق
ّ
مث

ُ
ات لاستخراج البُنى الدلالية الكامنة في مجموعات كبيرة من النصوص غير المهيكلة. تعتمد  ي 

، وأن كل موضوع هو توزيع ”الموضوعات“مزيج احتمالي من عدد محدود من  هوفكرة نمذجة الموضوعات على أن كل بحث 

حوِّل نمذجة الموضوعات الطريقةالكلمات. بهذه  لعدد مناحتمالي 
ُ
  إلى تمثيلات كمية قابلة للتحليل والمقارنة المحتوى ، ت

(Rabie, 2023) وذلك بتطبيق الخطوات التالية ، : 

  جم
ُ
 .قراءه الملف بسهولة pythonنى لل ستكسيل حتى يإفي ملف )عنوان البحث + الكلمات الدالة + الملخص( ع النصوص ت

  ل النصوص إلى الحروف باللغة الإنجليزية إلى حروف صغيرة حوَّ
ُ
زال الأرقام والعلامات (Lower Case) تنظيف البيانات: ت

ُ
، وت

أ .غير الأبجدية، مع توحيد المسافات جزَّ
ُ
مع تجاهل الكلمات الأقصر من ثلاثة  (Tokens) النصوص إلى رموز  بعد ذلك ت

 أحرف.

   حذف كلماتStopwords ا في أي لغة، مثل أدوات الربط أو الضمائر أو حروف الجر : وهي مجموعة الكلمات الشائعة جد 

زة في سياق تحليلthe, is, of, and)مثل:  النصوص؛ إذ لا تساعد في التمييز  (. هذه الكلمات غالبًا لا تحمل قيمة دلالية مميَّ

 Textبين موضوع وآخر، كونها تظهر تقريبًا في جميع الوثائق بغض النظر عن مضمونها. وفي منهجيات تنقيب النصوص )

Mining حذف الـ 
ً
( أو النمذجة Frequency Analysisقبل تنفيذ تحليلات مثل التكرارات ) Stopwords(، يتم عادة

(. الهدف من ذلك هو تقليل الضوضاء النصية والتركيز على الكلمات الجوهرية التي تعكس Topic Modelingالموضوعية )

 . محتوى النصوص وتوجّهاتها البحثية

   يطبّق الكودLemmatization: ( وهي عملية في معالجة اللغة الطبيعيةNLP تهدف إلى إرجاع الكلمة إلى صيغتها الأساسية أو )

لردّ الصيغ الشائعة إلى مفردة  (ALIASES) . وكذلك يستخدم قاموس توحيد صغيرlemmaف باسم جذرها المعجمي المعرو 

 .إلخ  …networks→network ،images→image  واحدة

   بعد الانتهاء من تجهيز الرموز النصية، تأتي مرحلة بناء القاموس(Corpus)إنشاء قاموس مفردات /. حيث يتم بناء

(Dictionaryيضم جميع ال ) كلمات المميزة في النصوص، ثم يُصفّى/يفلتر هذا القاموس وفق معايير محددة لضبط الجودة؛

ا التي لا تظهر في عدد كاف  من الوثائق )أقل من  ستبعَد الكلمات النادرة جد 
ُ
حذف الكلمات العامة ثأبحا 5حيث ت

ُ
(، كما ت

ل كل وثيقة نصية إلى التي تتكرر بشكل مفرط في أكثر من نصف الوثائق، لأنها لا تضيف  حوَّ
ُ
قيمة دلالية مميزة. بعد ذلك ت

(، وهو عبارة عن قائمة من الأزواج )معرّف Bag of Words – BoWتمثيل رياض ي بسيط يُعرف باسم الحقيبة الكلمات )

لي أو منظم وقابل للاستخدام في خوارزميات التعلم الآ Corpusالكلمة: عدد مرات تكرارها(. وبهذا يصبح لدينا كوربس 

 التحليلات النصية المتقدمة.

  في مرحلة تحديد عدد الموضوعات (K) و فرضه ألعدد النماذج يمكن استخدامه  يفي نمذجة الموضوعات، لا يوجد رقم مثال

 من  K أو الاعتماده علية مسبقًا، لذا يتم إجراء مسح شبكي لقيم
ً

(. في كل 5بخطوة قدرها  30إلى  5ضمن نطاق محدد )مثلا

ب نموذج   Coherenceعبر أداة  (C_v coherence) .  بعد ذلك يُقاس مؤشر التماسك الدلاليLDAقيمة من هذه القيم يُدرَّ

Modelوفي النهاية، يُختار أفضل عدد للموضوعات . K  ل القيمة بناءً على أعلى قيمة لمؤشر التماسك، وإذا وُجد فضَّ
ُ
تعادل ت

وضحت النتائج أ .الأصغر لتسهيل التفسير، ليُعاد بعد ذلك تدريب النموذج النهائي وفق هذا الاختيار واستخراج المخرجات
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 LDA، يُعاد تدريب نموذج Kبعد تحديد القيمة المثلى لعدد الموضوعات موضوعات.  10عدد موضوعات هو  أفضلأن 

 ات الأساسية. بشكل نهائي لاستخراج المخرج

  لتنمية المستدامةلالموضوعات بالمجالت التطبيقية نتائج نمذجةربط 

بعد استخراج الموضوعات الرئيسة وتحديد الكلمات الأكثر دلالة في كل منها، تأتي الخطوة التالية المتمثلة في ربط هذه 

ا لغوية فالموضو  (SDGs) الموضوعات بالمجالات التطبيقية وأهداف التنمية المستدامة
ً
عات لا تكتسب قيمتها من كونها أنماط

متكررة فحسب، بل من قدرتها على الإشارة إلى اتجاهات بحثية ومعرفية مرتبطة بتحديات واقعية، مثل الذكاء الاصطناعي في 

المستدامة  الصحة أو التعليم أو الطاقة. هذا الربط يفتح المجال لتقييم مدى إسهام الإنتاج العلمي في دعم أجندة التنمية

 بالاحتياجات المجتمعية والتنموية
ً

 .عالميًا وإقليميًا، ويتيح رؤية أوضح لمسارات البحث الأكثر اتصالا
 

 هاوتصميمالمنظومات الذكية هندسة -1

Keywords: design ،process ،framework ،system ،optimization ،simulation ،energy ،communication ،data ،

method. 

والمحاكاة لاختبار  (optimization) مع استخدام خوارزميات التحسينفتصميم والمنظومات الذكية، اليضم هذا المحور أعمال 

الفعلي. تمتد التطبيقات من شبكات الطاقة والاتصالات إلى أنظمة التشغيل الصناعي وإدارة  الاستخدامالسيناريوهات قبل 

الارتباط  .يجعل النتائج قابلة لإعادة الاستخدام والتوسّع عبر قطاعات مختلفة” الاختبار–المنهج–الإطار“الموارد. التركيز على 

 SDG7)الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية( عبر تطوير بنى رقمية مرنة، ويسهم في كفاءة الطاقة  SDG9 يدعم  SDGs: بـ

 . اة للبنى الحضرية الذكية)مدن مستدامة( بحلول محاك  SDG11 ويمنحعبر نماذج تحسين الأحمال، 

 الذكاء التوليدي لكتشاف الأدوية وهندسة المواد -2

Keywords: drug ،discovery ،material ،molecular ،property ،structure ،target ،protein ،chemical ،

quantum حة واختيارها، وتنبؤ الخصائص البنيوية
ّ

ز على توليد جزيئات مرش
ّ
وتسريع دورات التصميم فيالفيزيائية، –يرك  

بات 
ّ
ستخدم تمثيلات جزيئية ورسوم بيانية كيميائية ونماذج كمّية لتقليل تكلفة المختبر وتسريع الوصول لمرك

ُ
 الكيمياء والمواد. ت

  .واعدة جديدة

الابتكار الصناعي في )الصحة( بتقصير زمن اكتشاف أدوية وعلاجات جديدة، وتعزيز  SDG3أثر مباشر على   SDGs الرتباط بـ

 .)الاستهلاك والإنتاج المسؤولان( بتقليل الهدر في التجارب SDG12كما يدعم  .(SDG9) سلاسل الإمداد الدوائي والمواد

 النماذج اللغوية الكبرى في المعلومات الصحية واللغة العامة -3

Keywords: chatgpt ،llm ،gpt ،language ،prompt ،question ،response ،accuracy ،evaluate ،transformer 

ف 
ّ
برز الأبحاث قضايا الضبط  LLMs يوظ

ُ
في توليد الأجوبة، تلخيص المعرفة، ودعم الاستعلامات الطبية والتعليمية. ت

 .النماذج اللغوية الكبيرة بالمحفّزات، القياس الدقيق للأداء

بتيسير  SDG4ورفع جودة التواصل الطبي، ويخدم بتحسين الوصول للمعلومات الصحية  SDG3يدعم  :SDGs الرتباط بـ

 .التعلم الذاتي والكتابة الأكاديمية عبر أدوات لغوية متقدمة

 الحوكمة والأخلاقيات وإدارة مخاطر التقنية -4

Keywords: technology ،ethical ،risk ،governance ،challenge ،impact ،framework ،policy ،responsibility ،

fairness 
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يتناول الأطر التنظيمية، الشفافية، تقليل التحيّز، وإدارة المخاطر )الخصوصية، التضليل، الأمان(. يوازن هذا المحور بين 

ز على الأدلة والمساءلة وآليات التدقيق الأخلاقي–الاقتصادية GenAI مكاسب
ّ
 .العلمية والحماية المجتمعية، ويرك

عبر سياسات   SDG10قوية وعدالة معلوماتية(، ويحدّ من عدم المساواة الرقمية  )مؤسسات SDG16يعزّز  :SDGs الرتباط بـ

 وأمنً 
ً

 عادلا
ً

 .للمستخدمين اتضمن وصولا

 التعلم العميق، الهجمات الخصومية، والبيانات  - 5

Keywords: deep ،adversarial ،gan ،detection، classification ، neural، dataset ،synthetic ، technique، method 

م العميق، خاصة النماذج التوليدية، في تحسين أداء النماذج الذكية وزيادة قدرتها  
ّ
يتناول هذا المحور استخدام تقنيات التعل

 على التحمّل أمام الهجمات. كما يبرز دور البيانات في دعم تدريب النماذج .

بجوانب الأمن والاعتمادية في الأنظمة  SDG16 عبر ابتكار خوارزميات وبنى موثوقة، ويدعم  SDG9يعزّز  :SDGs الرتباط بـ

 .الحرجة

 تقبّل التكنولوجيا وسلوك المستخدم والثقة -6

Keywords: user ،acceptance ،adoption ،intention ،trust ،experience ،influence ،perceive ،social، effect 

 ، وكيف تتشكل الثقة والخبرة والاعتمادية. GenAI  العوامل التي تحدد نية المستخدمين لاستخدام أدوات يوضح 

)تقليل الفجوات في النفاذ والاستخدام(،  SDG10)مهارات رقمية وتعلم مدى الحياة( و SDG4يسهم في  :SDGs الرتباط بـ

 .(SDG9) ويدعم تبنّي الابتكار في المؤسسات

 العالي وتكامل الذكاء التوليدي في التدريس والتقييمالتعليم  -7

Keywords: education،student، teacher، academic،assessment،write،skills،genai،chatgpt،learning 

مفي الكتابة الأكاديمية، التقييم ،  GenAI يتناول إدماج
ّ
 .ودعم المعل

ل فجوة الوصول لأدوات متقدمة بين الطلبة والمؤسسات)تعليم ذو جودة  SDG4صلب  :SDGs الرتباط بـ
ّ
 ومنصف(، ويقل

(SDG10). 

ز بالذكاء -8  التصوير الطبي والدعم السريري المعزَّ

Keywords: medical،patient،clinical،diagnosis،image،disease،treatment،accuracy،care،medicine 

 .مخاطر المرض، ومساعدة الأطباء في اتخاذ القرار.شعة، دعم التشخيص، نمذجة الأ  تصويريركز على 

)تحسين النتائج الصحية والوصول للرعاية(، مع تقاطعات بنيوية في البنى الصحية  SDG3يرتبط مباشرة بـ  :SDGs الرتباط بـ

 .SDG9الرقمية 

 التوليد المرئي والنص ي ونماذج النتشار وجودة المحتوى  -9

Keywords: image،generation،diffusion،visual،text،dataset،quality،representation،art،music 

 .فعّالة للصور والنصوص يغطي نماذج الانتشار والتوليد متعدد الوسائط، وتحسين الجودة والواقعية، وبناء تمثيلات

 .)اقتصاد الإبداع والابتكار الرقمي( SDGs   SDG9 الرتباط بـ
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 الوسائط الجتماعية والتضليل والمعلومات الزائفةالمحتوى التوليدي في  -10

Keywords: text, video, social, news, misinformation, fake, communication, medium, create, human 

 .إنتاج المحتوى في البيئات الاجتماعية والتهديدات المصاحبة )التضليل، التزييف العميق( يتناول 

من خلال تنمية مهارات التفكير  SDG4)مؤسسات قوية ومجتمعات أكثر ثقة(، ويدعم  SDG16يعزّز : SDGs الرتباط بـ

  .النقدي والوعي الإعلامي

 Co-occurrence Analysisعلى تحليل الترابط  بالعتماد Network Analysisتحليل الشبكات  4.2.2

لفهم  وذلك وتحليل المحتوى، المهمة في الدراسات الببليومتريةمن الأدوات  (Co-occurrence Analysis) تحليل الترابطيُعَدّ 

كتشاف العلاقات ا في اأيضً كيفية تكرار ظهور المفاهيم أو المصطلحات معًا داخل النصوص العلمية. ويُستخدم هذا النهج 

ه الدراسة، يساهم هذا البنيوية بين الموضوعات، مما يساعد في تحديد البُنى المعرفية وحدود كل حقل بحثي. وفي سياق هذ

ف 
َّ
يتيح كما  ،التنمية المستدامةمجالات في خدمة  Generative AI الذكاء الاصطناعي التوليديالتحليل في توضيح كيف يُوظ

ظهر كيف
ُ
الذكاء الاصطناعي التوليدي في الأدبيات المتعلقة بالتنمية  موضوعات تتم مناقشة تحديد البنى المعرفية التي ت

 يساعد في اكتشاف الموضوعات الناشئة أو المحاور المشتركة بين الحقول البحثية.و   المستدامة.

ل تحليل الترابط أحد أبرز الأساليب المنهجية في الدراسات الببليومترية وتحليل المحتوى، إذ يتيح الكشف عن العلاقات 
ّ
يمث

رها المشترك ضمن النصوص العلمية. يساعد هذا البنيوية بين المفاهيم أو الكلمات الدالة من خلال قياس درجة تكرار ظهو 

ل الموضوعات، وحدود كل مجال بحثي، ومحاور التقاطع بين 
ّ
ظهر كيفية تشك

ُ
النوع من التحليل في بناء خريطة معرفية ت

يات المجالات. وفي سياق هذه الدراسة، يقدّم التحليل تصورًا معمقًا لكيفية حضور الذكاء الاصطناعي التوليدي داخل الأدب

ب مزيدًا من 
ّ
المرتبطة بالتنمية المستدامة، ويُظهر الاتجاهات البحثية السائدة والموضوعات الناشئة والفجوات التي تتطل

 الاستكشاف.

: منهجية التحليل
 

 أول

عتمدة. Bigramsاستخراج الأزواج الثنائية من الكلمات ) :Bigrams بناء قائمة الـ  .1
ُ
يتيح ( من مجموعة النصوص العلمية الم

هذا الأسلوب تحديد التركيب اللفظي الأكثر شيوعًا، والكشف عن الأنماط الدلالية التي تتجاوز الكلمات المفردة إلى وحدات 

 .لغوية ذات معنى بحثي واضح.

عدّت قائمة مرجعية تضم الكلمات (SDGsإعداد قائمة الكلمات الدالة المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة )  .2
ُ
: أ

ستخدم في تصفية الـ  المفتاحية
ُ
وربطها  Bigramsالمعبرة عن كل هدف من أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر، لت

بالأهداف ذات الصلة. أسفر هذا الإجراء عن تحديد مستوى تمثيل كل هدف في النصوص، ما يتيح فهمًا أوضح لمدى ارتباط 

 (.  Rabie, 2022الذكاء الاصطناعي التوليدي بكل مجال من مجالات التنمية )

ة المرتبطة  (3-2) يوضح جدول  :على أهداف التنمية المستدامة Bigrams لتوزيع الـ الأوليةالنتائج    .3
ّ
توزيع الكلمات الدال

دة  Bigrams( ضمن مجموعة النصوص قيد الدراسة، وذلك من خلال حصر الـ SDGsبأهداف التنمية المستدامة )
ّ
المتول

ظهر البيانات تفاوتًا واضحًا في 
ُ
 الصناعة والبتكار والتكنولوجياتصدر ي، حيث الحضور /مستويات التمثيللكل هدف. وت

(G9) ( تلتها 691في المركز الأول بعدد ،)التعليم (G4) ( ثم 504بعدد ،)الصحة (G3) ( هذه المجالات الثلاثة 500بعدد .)
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الطاقة  :المتوسط، وتشملالحضور التمثيل/أما الفئة الثانية فهي الأهداف ذات . هي الأكثر حضورًا في النصوص

، الحوكمة (51) بعدد (G11) ، المدن والمستوطنات(61) بعدد (G12) ، الاستهلاك والإنتاج(97) بعدد (G7) والانبعاثات

 (G5) ، النوع الاجتماعي(35) بعدد (G8) ، العمل والاقتصاد(38) بعدد (G13) ، المناخ(41) بعدد (G16) والسلام والعدالة

(، وأخيرًا 15بعدد ) (G10) ، اللامساواة(19) بعدد (G15) ، الحياة على اليابسة(23) بعدد (G2) اء والزراعة، الغذ(34) بعدد

في المقابل، هناك   .(. هذه الأهداف موجودة ولكن بشكل أقل كثافة من الفئة الأولى10بعدد ) (G6) المياه والصرف الصحي

 .Bigram الذي لم يظهر له أي (G1) الفقر( فقط، و4تي سجلت )ال (G14) الحياة تحت الماءفجوات واضحة تمثلت في 

 .وهذا يطرح تساؤلات حول نقص التغطية أو محدودية الكلمات المستخدمة في القاموس الخاص بهذه الأهداف

نحو التكنولوجيا والتعليم والصحة، حيث ارتبطت هذه المجالات بشكل وثيق  انحياز معرفيتدل هذه النتائج على وجود 

ن بالذكاء الاصطناعي، والتشخيص الطبي. في 
َّ
مك

ُ
بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل النمذجة، الأتمتة، التعليم الم

بالخطاب العالمي حول إزالة الكربون  المقابل، جاءت موضوعات الطاقة والمناخ بحضور معتبر ولكن أقل من المتوقع مقارنة

 فجوات في بعض المجالتكذلك، كشفت النتائج عن  .والحياد الكربوني، ما يرجّح الحاجة إلى توسيع قائمة الكلمات المفتاحية

أعمال الذكاء مثل الفقر والمحيطات والمياه، وهو ما قد يعود إما إلى قصور في القوائم المعتمدة أو إلى قلة ارتباط هذه القضايا ب

 .الاصطناعي التوليدي في النصوص المدروسة

 ( 3-2جدول رقم )                                                                             

ة المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة وتوزيع الـ                      
ّ
 عبر كل هدف Bigrams تمثيل الكلمات الدال

 
 يالفريق البحث عدادإمن  المصدر:

عدد

Bigrams

G1 poverty 0

G2 agriculture food hunger 23

G3 vaccine medicine health medical 500

G4 education literacy 504

G5 empowerment gender women girl 34

G6 drinking hygiene sanitation water 10

G7 electricity energy emission 97

G8 jobs employment economic economy 35

G9 infrastructure technology industry innovation 691

G10 discrimination inequal equality equity 15

G11 urban cities settlement housing 51

G12 recycling waste Consumption production 61

G13 adaptation mitigation climate greenhouse 38

G14 coastal fish ocean marine 4

G15 ecosystem land desertification 19

G16 governance peace justice corruption 41

Keywords - الكلمات الدالة
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 (Co-occurrence Network)  شبكة الترابط بناءا: ثاني  

ل هذا الجزء 
ّ
الإطار الذي  دتعفشبكة الترابط  .تمثيل العلاقات المعرفية بصريًا وبنيويًا إلىبعد استكمال خطوات المنهجية، يشك

ة، وتكشف عن المجتمعات الموضوعية 
ّ
ظهر درجة قوة الارتباط بين الكلمات الدال

ُ
ترجم فيه البيانات اللغوية إلى بنية شبكية ت

ُ
ت

تكمن أهمية هذا الجزء في أنه لا يكتفي بعرض الأنماط اللغوية، بل يحوّلها إلى خريطة مفاهيمية تساعد في  .داخل النصوص

 .البحثية المهيمنة، والموضوعات الناشئة، والفجوات التي قد لا تظهر من خلال التحليل الكمي وحدهتحديد المجالات 

ل شبكة الترابطات )
ّ
ة  يالت، (Nodes) د ( من مجموعة من العقCo-occurrence Networkتتشك

ّ
ل الكلمات الدال

ّ
تمث

عن العلاقات القائمة على التكرار  (Edges) عبّر الروابط، في حين ت(Bigrams) المستخرجة من تحليل الأزواج الثنائية للكلمات

المشترك لهذه الكلمات داخل النصوص. ويسمح هذا التمثيل الشبكي بتصوير البنية المعرفية للخطاب العلمي، من خلال 

هيم التي تحتل الكشف عن درجة الترابط بين موضوعات الذكاء الاصطناعي التوليدي وأبعاد التنمية المستدامة، وتحديد المفا

شبكة الترابط الناتجة بعد تطبيق عملية الفلترة على أساس  (،4-2)ويعرض الشكل  .مواقع مركزية أو تأثيرية داخل الشبكة

، أي الاقتصار على الكلمات الثنائية التي تكرر ظهورها أكثر من مئة مرة. يهدف هذا الإجراء إلى إبراز أكبر (weight > 100) الوزن

 داخل الشبكة، مما يتيح رؤية أكثر وضوحًا للمحاور الدلالية الرئيسة والعلاقات المفاهيمية الأكثر قوة ضمنمكوّن متصل 

corpus  الدراسة. يعكس هذا التمثيل الهيكلي طبيعة التجمعات الموضوعية السائدة، ويساعد في تفسير الأنماط البحثية

 .اق التنمية المستدامةالمرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في سي

ة المستخرجة من النصوص العلمية، حيث يمكن ملاحظة تكوّن مجموعة  ةشبك(،4-2)يُظهر الشكل 
ّ
الترابط بين الكلمات الدال

ا وثيقًا بمحاور الذكاء الاصطناعي التوليدي في سياق التنمية المستدامة. 
ً
 من التكتلات المفاهيمية المرتبطة ارتباط

   تتوسط كلمةeducation  إذ ترتبط بمجموعة واسعة من المفاهيم ،
ً

)التعليم( الشبكة باعتبارها أكبر العقد وأكثرها اتصالا

يعكس هذا الانتشار كثافة المساهمات البحثية   .student ،teacher ،institution ،artificial ،engineering ،patientمثل 

 .التعليم والتعلم والابتكار الأكاديمي التي تربط الذكاء الاصطناعي التوليدي بممارسات

   وتبرز كذلك عقدةtechnology  ا يعمل بوصفه جسرًا
ً
يربط بين تكتلات التعليم  (Bridge) باعتبارها محورًا بنيويًا راسخ

، digital ،adoption ،acceptance ،generativeبمفاهيم مثل  technology والصحة والتحول الرقمي. إذ تتصل

informationما يشير إلى دورها الوسيط في نقل التأثيرات المفاهيمية بين مجالات متعددة ،. 

   أما في الجانب الصحي، فتظهر عقدةhealth   باعتبارها مركزًا لمجتمع مفاهيمي مستقل نسبيًا، يتصل بالكلماتcare ،

mental ،public ،record ،literacy.   التوليدي بالتطبيقات التشخيصية والصحية، يوضح هذا ارتباط الذكاء الاصطناعي

 .مع التركيز على جوانب الرعاية والطب النفس ي والصحة العامة

   وتدلّ الروابط المتشعبة من عقد مثل medical وimage  وscience   على وجود تقاطع معرفي بين التكنولوجيا الطبية

عن موضوعات بحثية ناشئة في تقنيات الذكاء التوليدي  والتطبيقات القائمة على تحليل الصور والبيانات، مما يكشف

 .المستخدمة في الطب الحيوي والتشخيص

ل محاور مركزية للخطاب العلمي، إذ تربط بين  التعليم والتكنولوجيا والصحةمن خلال بنية الشبكة يظهر بوضوح أن 
ّ
تشك

ظهر أعلى درجات الترابط. في المقابل، تظ
ُ
هر بعض العقد الطرفية ذات الاتصالات المحدودة، ما مجتمعات معرفية متعددة وت

 .يشير إلى موضوعات أقل تطورًا أو أكثر تخصصًا قد تمثل اتجاهات بحثية مستقبلية
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ظهر شبكة الترابط )كما 
ُ
م حضور الذكاء الاصطناعي التوليدي Co-occurrence Networkت

ّ
( بوضوح البنية المعرفية التي تنظ

ل محاورها  داخل الأدبيات المرتبطة
ّ
شك

ُ
بالتنمية المستدامة، حيث يبدو أنّ الشبكة تتكوّن من ثلاث مجموعات رئيسة مهيمنة ت

، ما يعكس الثقل البحثي الكبير  education–highالدلالية المركزية. تظهر عقدة 
ً

بوصفها أكبر العقد وأكثرها اتصالا

وغيرها، وتشير إلى  student ،teacher ،institution ،artificial ،engineeringللموضوعات التعليمية، إذ ترتبط بكلمات مثل 

 اهتمام واسع بتطبيقات الذكاء التوليدي في بيئات التعلم والجامعات وتنمية المهارات.

   وفي السياق ذاته، تتصدرtechnology  ،كبؤرة مركزية ثانية، وتعمل كجسر يربط بين المجتمع التعليمي والمجتمع الصحي

. يعكس هذا الترابط دور digital ،acceptance ،adoption ،generative ،informationلمات مثل حيث تتصل بك

التكنولوجيا كآلية انتقال مفاهيمية بين المجالات، ويبرهن على كون التحول الرقمي والابتكار التقني من أبرز محركات البحث 

 المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التوليدي.

   أما المجتمع الثالث فيلتف حول عقدةhealth ل مركزًا لمجموعة مترابطة تضم كلمات مثل
ّ
، medical ،care، التي تشك

mental ،public ،record موضوعات الرعاية 
ً
ظهر هذه البنية الحضور القوي للتطبيقات الصحية والتشخيصية، وخاصة

ُ
. ت

يشير إلى تقارب  technologyو educationقريبًا من  medicalظهور الطبية، الصحة العقلية، والصحة العامة. كما أن 

 موضوعي بين الابتكار الطبي والتعليم التقني في سياق الذكاء التوليدي.

   وتكشف العقد الطرفية مثلenergy ،adoption ،record ،engineering  ا بالمحور العام
ً
عن موضوعات أقل ارتباط

وي أو ناش ئ قد يتطور مع الزمن ليصبح أكثر مركزية. يشير ذلك إلى أنّ هذه المفاهيم لا تزال للشبكة، مما يدل على حضور ثان

ل فرصًا بحثية مستقبلية غير مستغلة بعد.
ّ
 في مرحلة التكوين داخل الخطاب العلمي، وربما تمث

حاور مركزية: التعليم، وبشكل عام، يظهر أنّ الشبكة ليست متجانسة، بل تتكون من تكتلات مترابطة تدور حول ثلاثة م

التكنولوجيا، الصحة. يعكس هذا التكوين تحيزًا معرفيًا واضحًا لصالح هذه المجالات، وهو ما يتسق مع نتائج الجداول والـ 

WordCloud ،ويُظهر أنّ الأدبيات المعاصرة تربط الذكاء الاصطناعي التوليدي في المقام الأول بالتحول الرقمي، تحسين التعليم ،

 .تزال ارتباطاته بمجالات أخرى من التنمية المستدامة أقل ظهورًا لاتطبيقات الصحية، بينما وال

 
 يمن إعداد الفريق البحث المصدر :

 ( 5  -2شكل رقم ) 

ة المرتبطة بالذكاء الصطناعي التوليدي وأهداف التنمية المستدامة  Co-occurrence Networkشبكة الترابط
ّ
 للكلمات الدال
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 :خاتمة

استهدف هذا الفصل رسم خريطة معرفية شاملة ومفصّلة للأدبيات العلمية المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التوليدي، مع التركيز 

بشكل خاص على تقاطعاته مع أهداف التنمية المستدامة. وقد اعتمدت الدراسة على منهجية متكاملة جمعت بين التحليل 

متعدد الأبعاد للإنتاج العلمي في هذا  اوضوعات وتحليل الشبكات، مما أتاح فهمً الببليومتري وتنقيب النصوص ونمذجة الم

 .المجال الديناميكي سريع التطور 

كشفت نتائج التحليل الببليومتري عن نمو متسارع وغير مسبوق في حجم الأبحاث المنشورة حول الذكاء الاصطناعي التوليدي، 

لت فيه ما يقارب  امعرفي   اانفجارً  2025-2024حيث شهدت الفترة 
ّ
% من إجمالي الدراسات في المجموعة المحللة. يعكس 77مث

 Large Language) هذا النمو المتسارع الأثر العميق لظهور نماذج الأساس التوليدية، ولا سيما النماذج اللغوية الكبيرة

Models)  تطبيقية. كما أظهر التوزيع الجغرافي للإنتاج وتطبيقاتها الواسعة عبر مختلف التخصصات العلمية والمجالات ال

العلمي هيمنة واضحة للولايات المتحدة والصين، مع مساهمات معتبرة من الدول الأوروبية والآسيوية، مما يعكس تمركز 

 .القدرات البحثية والموارد التقنية في عدد محدود من المراكز العلمية العالمية

فقد أظهر التحليل أن علوم الحاسوب تشكل النواة التقنية المهيمنة، تليها الهندسة والتعليم  أما على مستوى المجالات البحثية،

والطب، مما يشير إلى اتساع نطاق التطبيقات وتنوع الاستخدامات. وقد أكدت نتائج تحليل التكرارات على مستويات متعددة 

( 1سة تشكل العمود الفقري للخطاب العلمي في هذا المجال: ))الكلمات الأحادية والثنائية والثلاثية( وجود أربعة محاور رئي

( البيانات المصطنعة وآليات توسيع البيانات، 3( التوليد البصري والرؤية الحاسوبية، )2نماذج الأسس والتحويلات اللغوية، )

 .( التطبيقات القطاعية في التعليم والصحة مع بُعد أخلاقي واضح4و)

من  اواسعً  االموضوعات، تمكنت الدراسة من استخلاص عشرة موضوعات رئيسة تغطي طيفً وعبر تطبيق تقنية نمذجة 

المجالات التطبيقية، تتراوح بين هندسة المنظومات الذكية، واكتشاف الأدوية وهندسة المواد، والنماذج اللغوية الكبرى في 

لعميق، وتقبّل التكنولوجيا وسلوك المستخدم، المعلومات الصحية، والحوكمة والأخلاقيات، والنواة الخوارزمية للتعلم ا

المحتوى التوليدي في الوسائط الاجتماعية وقضايا التضليل.  اوالتعليم العالي، والتصوير الطبي، والتوليد المرئي والنص ي، وأخيرً 

، (SDG4)  ليم الجيدعلى ثلاثة أهداف رئيسة: التع اواضحً  اوقد أظهر ربط هذه الموضوعات بأهداف التنمية المستدامة تركيزً 

 . (SDG9) ، والصناعة والابتكار والبنية التحتية(SDG3)  والصحة والرفاه

القائم على منهجية الترابط المشترك للكلمات الدالة، فقد أظهر بنية معرفية واضحة المعالم تتمحور حول  الشبكات تحليلأما 

الرغم من الحضور القوي للمحاور الثلاثة المذكورة، كشفت  . وعلىوالصحة، والتكنولوجيا، التعليمثلاثة محاور مركزية: 

، والحياة تحت (SDG1) نتائج التحليل عن فجوات واضحة في بعض مجالات التنمية المستدامة، وخاصة تلك المرتبطة بالفقر

قات التقنية يشير هذا التفاوت إلى وجود انحياز معرفي نحو التطبي .(SDG6) ، والمياه والصرف الصحي(SDG14)  الماء

 
ً
  اوالتعليمية والصحية، في حين تظل القضايا البيئية والاجتماعية الأوسع نطاق

ً
في الأدبيات الحالية. كما يطرح هذا  أقل تمثيلا

 االواقع تساؤلات مهمة حول إمكانية توسيع نطاق تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي لتشمل مجالات تنموية أكثر تنوعً 

 .وشمولية

، جمعت بين التحليل الببليومتري وتنقيب النصوص وتحليل الشبكات، بناء مدخل متعددة اتأتاح استخدام منهجي هذا وقد

ن من فحص الحقل البحثي للذكاء الاصطناعي التوليدي بصورة شاملة ومفصلة. فقد 
ّ
التحليل  مكنناتحليلي متكامل مك
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اتجاهات التركز الزمني والجغرافي للنشر، الأمر الذي كشف بصورة رصد التطور الكمي للإنتاج العلمي، وتتبع من الببليومتري 

موضوعية عن اختلالات في توزيع المعرفة، سواء من حيث التمثيل الجغرافي للدول أو من حيث أولويات البحث السائدة. وفي 

لأبحاث المنشورة، سمح تنقيب النصوص ونمذجة الموضوعات بالكشف عن البنية الموضوعية الكامنة ل وقد الوقت ذاته،

وإبراز أنماط التكرار والتركيز الدلالي، مما أظهر محدودية التكامل بين البعد التقني للذكاء الاصطناعي التوليدي والبعد التنموي 

المرتبط بأهداف التنمية المستدامة. أما التحليل الشبكي، فقد أتاح تمثيل العلاقات بين المفاهيم والموضوعات، وكشف درجة 

  ابط أو الانفصال بين مجالات التنمية المختلفة داخل البنية المعرفية للحقل.التر 

الكشف عن فجوات معرفية وجغرافية وتطبيقية بصورة قابلة للقياس. فقد أظهر التحليل الببليومتري تركزًا  مكننا من وهو ما

للدول النامية بوجه عام، ولمصر والدول  واضحًا للإنتاج العلمي في عدد محدود من الدول المتقدمة، مقابل تمثيل محدود

العربية بوجه خاص، وهو ما يعكس فجوة جغرافية تؤثر في طبيعة النماذج التحليلية المتاحة ومدى ملاءمتها للخصوصيات 

بصورة المؤسسية والتنظيمية والتقنية في السياقات النامية. ويترتب على هذا الاختلال تقليص إمكانية توظيف النتائج العالمية 

 فعالة في دعم سياسات التنمية المستدامة في السياق المصري والعربي.

كما كشف التحليل الموضوعي والشبكي عن فجوة تطبيقية تتعلق بعدم التوازن في تناول تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

ل التعليم الرقمي، والمساعدات الذكية، عبر مجالات التنمية المستدامة. فقد تركزت نسبة كبيرة من الدراسات في مجالات مث

وتحليل البيانات الصحية، في حين جاء تمثيل التطبيقات المرتبطة بالمجالات البيئية والتنموية المركبة بمستويات أقل نسبيًا، 

بة تكوين مثل إدارة الموارد الطبيعية، وكفاءة استخدام الطاقة، والتخطيط الحضري المستدام. ويؤدي هذا التفاوت إلى صعو 

 رؤية تنموية شاملة ومتوازنة لدور الذكاء الاصطناعي التوليدي عبر مجالات التنمية الثلاثة.

وعليه، فإن هذا التكامل المنهجي لم يقتصر على إنتاج مؤشرات كمية، بل أتاح بناء خريطة معرفية وتطبيقية للحقل البحثي 

غالبًا على منهجية  تعتمدما لا توفره الدراسات السابقة التي كشفت عن مواطن القوة ومناطق القصور في آن واحد، وهو 

 واحدة أو تحليل وصفي محدود.

وفي ضوء ما سبق، اكتسبت نتائج هذا الفصل أهمية خاصة على عدة مستويات. فعلى المستوى الأكاديمي، توفر الدراسة 

ا، وكذلك المجالات التي لا تزال بحاجة أساسًا منهجيًا لفهم بنية الحقل البحثي وديناميكياته، وتحديد الموضوعا
ً
ت الأكثر نشاط

يًا واسعًا 
ّ
إلى تعميق واستكشاف. وعلى المستوى التطبيقي، تقدم النتائج مؤشرات واضحة حول المجالات التي شهدت تبن

سياساتي، فإن رسم لتقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وتلك التي لا تزال في مراحل مبكرة من التطوير. أما على المستوى ال

خريطة الترابطات بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وأهداف التنمية المستدامة يساعد صُنّاع القرار على تحديد أولويات 

ا، وتوجيه الجهود نحو تحقيق أقص ى 
ً
فادة ممكنة من هذه إالاستثمار والبحث، ووضع أطر تنظيمية وأخلاقية أكثر اتساق

 .التقنيات في خدمة التنمية

ومع ذلك، فإن هذه النتائج تطرح مجموعة من التحديات التي تستدعي مزيدًا من البحث والتحليل. فالنمو المتسارع في حجم 

الأبحاث لا يعني بالضرورة نضج المعرفة أو عمق التطبيقات، بل قد يعكس في بعض الأحيان حماسًا بحثيًا مبكرًا أو تكرارًا في 

تمثيل بعض أهداف التنمية المستدامة تثير تساؤلات حول محددات توجهات البحث: هل تحكمها المعالجة. كما أن الفجوات في 

 القابلية التقنية؟ أم أولويات التمويل؟ أم الاتجاهات الأكاديمية السائدة؟ أم طبيعة المشكلات الأكثر قابلية للمعالجة تقنيًا؟
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ز الجغرافي للإنتاج العلمي في 
ّ
عدد محدود من الدول المتقدمة يطرح إشكالية العدالة المعرفية علاوة على ذلك، فإن الترك

فادة الدول النامية من هذه التقنيات، وكيفية بناء قدرات بحثية ومؤسسية إوالتكنولوجية، ويثير تساؤلات حول كيفية ضمان 

 اتها الخاصة.محلية قادرة على توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي بما يتناسب مع أولوياتها التنموية وسياق

وتتمثل الرسالة الأساسية التي يحملها هذا الفصل في أن الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يمثل مجرد تطور تقني عابر، بل يعكس 

 جوهريًا في آليات إنتاج المعرفة وتطبيقها عبر مختلف المجالات. غير أن تحويل هذا الإمكان التقني إلى أثر تنموي ملموس 
ً

تحولا

، وبناء القدرات يتطلب جهدً 
ً

ا منظمًا يشمل تطوير الأطر الأخلاقية والتنظيمية، وتعزيز البحث في المجالات الأقل تمثيلا

 المؤسسية والبشرية، إضافة إلى تعزيز التعاون الدولي لضمان تقاسم المعرفة والموارد بصورة أكثر توازنًا وعدالة.

عرفيًا في فهم المشهد البحثي للذكاء الاصطناعي التوليدي وعلاقته بالتنمية وفي الختام، يقدم هذا الفصل إسهامًا منهجيًا وم  

المستدامة. إلا أن هذا الفهم لا يُعد غاية نهائية، بل يمثل نقطة انطلاق لمزيد من البحث والتطبيق. فمسار توظيف الذكاء 

ل في بداياته، ويتطلب تضافر جهود الباحثين الاصطناعي التوليدي بصورة فعّالة ومسؤولة في خدمة التنمية المستدامة لا يزا

 والممارسين وصنّاع القرار لضمان أن تتحول هذه التقنيات إلى أدوات حقيقية لبناء مستقبل أكثر توازنًا واستدامة.
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 الثالثالفصل 

 تطبيقات الذكاء الصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة دور 
 

 مقدمة:

ت الأمم 
ّ
إلا أنّ تقارير الأمم تنموية شاملة للعالم ، ارطة طريق كخ "2030"أجندة التنمية المستدامة  2015المتحدة عام تبن

% فقط منها في مسارها الصحيح، بينما تعثرت 15هذه الأهداف ما زال بطيئًا، حيث إن تحقيق المتحدة تشير إلى أنّ التقدّم نحو 

  .(United Nations, 2023) 2015ساس لعام أو تراجعت بقية الأهداف عن مستوى خط الأ 

أهم التقنيات التحويلية المعاصرة ذات القدرة على  أحدباعتباره  (GenAI) ، يبرز الذكاء الاصطناعي التوليديفي هذا السياق

 بحثيًا أكاديميًا 
ً

إحداث تأثير واسع في مختلف الأبعاد التنموية. فقد انتقل الذكاء الاصطناعي خلال فترة وجيزة من كونه مجالا

نظرًا   General-Purpose Technologyإلى صناعة تتجاوز قيمتها تريليونات الدولارات، وأصبح يُنظر إليه كتكنولوجيا عامة

 .(OECD, 2023)لاتساع تطبيقاته وقدرته على النفاذ إلى مختلف القطاعات 

كأحد أكثر المجالات التي استفادت من هذه التقنية، ففي التعليم، يوفر الذكاء الاصطناعي  ةالجتماعي تطبيقاتالبرز تو 

 .(UNESCO, 2023)غوية التوليدي مسارات تعلم مخصصة، مما يعزز العدالة التعليمية ويكسر الحواجز الجغرافية والل

أما في الحماية  قتراح بروتوكولات علاجية مخصّصة،يتيح أدوات للتشخيص المبكر، وا، حيث الصحة يفكذلك الأمر 

الاجتماعية، فقد استُخدم لدعم الحكومات والمؤسسات الدولية في تصميم أنظمة دعم أكثر دقة وفعالية، كما فعل البنك 

 .(World Bank, 2022; UNDP, 2023)الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال الأزمات الإنسانية 

ا واسعة للنمو عبر رفع الإنتاجية وتسريع الابتكار ةالقتصاديالتطبيقات صعيد وعلى 
ً
، يفتح الذكاء الاصطناعي التوليدي آفاق

في اليابان لتطوير مكونات سيارات كهربائية عالية   Toyotaوإعادة تشكيل سلاسل القيمة العالمية. فقد استخدمته شركات مثل

لكفاءة ، كما باتت الحكومات تستعين به في التخطيط الاقتصادي وصياغة السياسات، كما في تجربة مكتب الإحصاء الوطني ا

 .(WEF, 2023)بالمملكة المتحدة ، أو في سنغافورة للتنبؤ بآثار تغير المناخ على الأسعار 

في مواجهة التغير المناخي وإدارة الموارد الطبيعية. إذ طورت وكالة الفضاء الأوروبية بالتعاون  ا، فقد برزت تطبيقاتهةالبيئي أما

نماذج قادرة على التنبؤ بالظواهر المناخية المتطرفة مثل الفيضانات والأعاصير بدقة تفوق النماذج  Google DeepMind مع

ن الحكومات من الاستعداد المسبق وتقليل الخسائر 30التقليدية بنسبة 
ّ
كما  .(European Space Agency, 2024a)%، ما مك

نهار خلال مواسم الأمطار وتحسين استُخدمت تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في إدارة المياه بالهند للتنبؤ بمستويات الأ

 توزيع المياه، ورصد تسربات شبكات المياه وتوقع نقص الإمدادات، مما وفر ملايين الأمتار المكعبة سنويًا.

في هذا الإطار، يتناول الفصل الثالث عرضًا تحليليًا لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مجالات التنمية المستدامة 

م  بأبعادها  عن إبراز دوره في تعزيز مسار التنمية المستدامة في مصر. ويُقسَّ
ً

الثلاثة: الاجتماعي، والاقتصادي، والبيئي، فضلا

 الفصل إلى أربعة مباحث رئيسة، وذلك على النحو الآتي:
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 التطبيقات الجتماعية للذكاء الصطناعي التوليدي في التنمية المستدامة 1.3
 
ُ
التي يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي أن يسهم فيها بشكل مباشر وفعّال في  التطيقاتمن أهم  ةالاجتماعي التطبيقاتعد ت

في مجالات التعليم، والصحة، والعدالة الاجتماعية،  الاجتماعية التطبيقاتمسار تحقيق التنمية المستدامة، حيث تتجلى أبرز 

زة الأساسية لأي مشروع تنموي، برزت تطبيقات الذكاء الاصطناعي والحماية الاجتماعية. ففي مجال التعليم، الذي يمثل الركي

مالتوليدي بوصفها أداة قادرة على إحداث تحوّل نوعي في 
ّ
ر إمكانات واسعة للتخصيص عبر بناء طرق التدريس والتعل

ّ
، إذ توف

 
ّ
ن من توليد محتوى تعليمي مسارات تعليمية فردية لكل طالب بما يتناسب مع مستواه وخلفيته وسرعته في التعلم، كما تمك

تفاعلي ومترجم إلى لغات متعددة، ما يسهم في كسر الحواجز اللغوية والجغرافية أمام ملايين المتعلمين حول العالم. وقد أثبتت 

في البيئات التعليمية يؤدي إلى تحسين نتائج التعلم  Geminiو ChatGPT دراسات حديثة أنّ دمج النماذج اللغوية الضخمة مثل

تعزيز العدالة التعليمية، إذ يمكن لهذه النماذج أن تتيح موارد رقمية عالية الجودة حتى في المناطق التي تعاني ضعف البنية و 

اق، أطلقت دول مثل كينيا والهند مبادرات وفي هذا السي (AlSagri & Sohail, 2024; UNESCO, 2023)  التحتية التعليمية

بالشراكة مع شركات تكنولوجية عالمية لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في المدارس الريفية التي تعاني من نقص 

، مما المعلمين، حيث جرى استخدام أنظمة محادثة ذكية لمساعدة الطلاب على تعلم اللغات والرياضيات عبر الهواتف الذكية

 Khan Academy ساعد على تقليص الفجوة التعليمية بين المدن الكبرى والأقاليم النائية. وفي الولايات المتحدة، طوّرت منصة

  "Khanmigo" نظام
ً

عمليًا على دمج الذكاء الاصطناعي التوليدي في المناهج الرسمية بهدف مساعدة الطلاب  الذي يُعد مثالا

نحو دمج الذكاء الاصطناعي  امتزايدً  ا، وتقديم حلول تعليمية مخصصة، وهو ما يعكس توجهً على تنمية التفكير النقدي

. هذه التجارب تشير إلى أن الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يكتفي بزيادة فعالية (UNESCO, 2023)التوليدي في المناهج الرسمية 

 .دالة وشموليةالتعليم بل يسهم كذلك في إعادة تشكيل علاقات القوة بين المعلم والمتعلم عبر توفير مسارات تعلم أكثر ع

م 
ّ
ظهر التطبيقات التعليمية المعتمدة على الذكاء الاصطناعي التوليدي أن معظمها بات يتضمن مساحة مخصصة للتعل

ُ
ت

مت خصيصًا لدعم الطلاب في مختلف المراحل التعليمية. تتيح هذه المساحات للمتعلمين التفاعل المباشر مع  والدراسة، صُمِّ

هيم الدراسية، وتبسيط المحتوى المعقّد، وتقديم أمثلة تطبيقية مكيّفة مع مستوى الطالب وقدرته النماذج الذكية لشرح المفا

 عن المساعدة في حل الواجبات، ومراجعة الدروس، وتلخيص المقررات، وتوليد أسئلة تدريبية واختبارات 
ً

الاستيعابية، فضلا

. ولا يقتصر هذا التوجه على تطبيق واحد، بل  Personalized Learningذاتية، بما يعزز من التعلم الذاتي والتعلم المخصص 

ر 
ّ
قسمًا مخصصًا  ChatGPTيظهر بوضوح في عدد متزايد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي؛ فعلى سبيل المثال، يوف

م تحت مسمّى 
ّ
للاختبارات من خلال تفاعل  ، يهدف إلى مساعدة الطلاب على فهم المناهج والاستعدادStudy and Learnللتعل

أدوات تعليمية داعمة لشرح المفاهيم  Google Geminiحواري مباشر يراعي مستوى المتعلم وسرعته في الفهم. وبالمثل، يقدّم 

الأكاديمية متعددة التخصصات وتوليد أمثلة تطبيقية والمساعدة في البحث وصياغة الإجابات اعتمادًا على مصادر رقمية 

ن الطلاب  Microsoft Copilotحين تعتمد منصة  متنوعة، في
ّ
على دمج الذكاء الاصطناعي داخل بيئات التعلم الرقمية، بما يمك

من تحليل النصوص العلمية، وتلخيص المحاضرات، ودعم الكتابة الأكاديمية وإعداد العروض والتقارير. ويُعد هذا التوجه 

 نوعيًا في دور التكنولوجيا التعليمية، 
ً

ا تحولا
ً
حيث لم تعد الأدوات الرقمية تقتصر على عرض المحتوى، بل أصبحت شريك

ا في العملية التعليمية داخل الفصل الدراس ي
ً
م.هوخارج نشط

ّ
 ، بما يسهم في تقليل الفجوات التعليمية ورفع كفاءة نواتج التعل
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 مهمة في 
ً

سيما في دعم التشخيص السريري،  ، لالصحيالقطاع اوإلى جانب التعليم، يقدّم الذكاء الاصطناعي التوليدي حلولا

 عن توفير دعم نفس ي من خلال روبوتات محادثة 
ً

وتلخيص السجلات الطبية، واقتراح بروتوكولات علاجية مخصّصة، فضلا

قادرة على محاكاة أساليب العلاج السلوكي المعرفي، وهو ما يعزز إمكانية حصول فئات واسعة من السكان على خدمات صحية 

ة بتكلفة أقل وجودة أعلى. وقد أثبتت التجارب الميدانية أنّ المجال الصحي يستفيد من قدرات الذكاء الاصطناعي في ونفسي

التنبؤ بالأوبئة ورصد مؤشرات الصحة العامة عبر تحليل البيانات الضخمة بشكل فوري، الأمر الذي يساعد الحكومات على 

ت الحكومة مشروعً  (WHO, 2021)  اتخاذ قرارات أكثر استباقية وفعالية 
ّ
لتطوير منصات تشخيص افتراضية  اففي رواندا، تبن

تعتمد على تحليل اللغة الطبيعية لتقديم استشارات أولية للمرض ى في المناطق الريفية التي تفتقر إلى الأطباء المتخصصين. هذه 

اسبة، التجربة أثبتت أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يمكن أن يلعب دور "الطبيب الأولي" الذي يوجّه المريض نحو الرعاية المن

مما يخفف الضغط على المراكز الطبية. وعلى صعيد آخر، أظهرت دراسة أمريكية أن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

في نظم الطوارئ ساعد على تقليل أوقات الانتظار وتحسين جودة التوثيق الطبي عبر تلخيص الملاحظات السريرية بشكل فوري. 

 وسيلة لتعزيز الصحة النفسية، حيث جرى توظيف روبوتات محادثة مثل امية أصبحت أيضً ومن اللافت أن هذه الحلول الرق

"Woebot"  لتقديم الدعم النفس ي القائم على العلاج السلوكي المعرفي، وأثبتت التجارب قدرتها على خفض مستويات القلق

 (.Fitzpatrick et al., 2017) والاكتئاب لدى الشباب

 والرنين السينية الأشعة صور  تحليل الخوارزميات بمقدور  أصبحالاصطناعي،  الذكاء بمساعدة الطبي مجال التشخيص يفو

 طوّرت المثال، سبيل (علىLaunch Consulting, 2025) الحالات بعض في البشر الأطباء تفوق  وبدقة بسرعة المغناطيس ي

Google طبيًا توليديًا نموذجًا (Med-PaLM) لب. والق والرئة والعين الجلد أمراض مجالات في للأطباء تشخيصيًا دعمًا يوفر

(Ibrahim, 2025وابتكرت) Philips المحمول  الصوتية فوق  بالموجات التصوير جهاز Lumify الاصطناعي، بالذكاء المدعوم 

 بما للجميع معقولة بأسعار متاحة الصوتية فوق  الموجات فحوصات جعل مما جوال، تطبيق عبر طبي تصوير نظام أول  وهو

 صدرية أشعة صورة ألف 31 من أكثر تحليل فيتنام في تجربة أظهرت (Launch Consulting, 2025)  النائية المناطق ذلك في

 خضعت التي المبكرة الحالات من العشرات اكتشاف من وتمكنت الرئة، وسرطان السل لكشف اصطناعي ذكاء خوارزمية عبر

 الذكاء خوارزميات جميع أن صدرية أشعة صورة 23,954 شملت دراسة بينت ( كماQure.ai., 2023الطبية)  للمتابعة

ت المختبَرة الاصطناعي
ّ
 الدقة هذه (Qin, 2021عالية ) بدقة السل حالات كشف في البشريين الأشعة أخصائيي أداء تخط

فعلى الرغم من الجدل حولها،  Babylon Health  .الأرواح وإنقاذ الشفاء فرص وتحسين للأمراض مبكرًا كشفًا تعني والسرعة

 على استخدام الذكاء الاصطناعي لتوفير الرعاية الصحية الأولية. تطبيقها يتيح 
ً

فإن هذه الشركة البريطانية تعد مثالا

للمستخدمين وصف أعراضهم عبر محادثة نصية، ويقوم الذكاء الاصطناعي بتقديم تشخيص أولي أو نصائح صحية أو 

لمناسب. هذا النموذج يمكن أن يكون له تأثير إيجابي في المناطق التي تعاني من نقص الأطباء، حيث يوفر توجيههم نحو الطبيب ا

 للمرض ى معلومات أساسية وسريعة.

، فقد ساعدت تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي على تحليل العدالة الجتماعية وتقليل أوجه عدم المساواةأما فيما يخص 

صد أنماط التحيّز والتمييز القائم على النوع الاجتماعي أو العرق أو الخلفية الاقتصادية، واقتراح النصوص والبيانات لر 

سهم في 
ُ
سياسات وتدخلات لإعادة هيكلة المؤسسات التعليمية والعملية بصورة أكثر عدالة. ويمكن لهذه التقنيات أيضًا أن ت

ين الجنسين وتعزيز المشاركة المجتمعية للفئات المهمّشة. فقد تصميم حملات توعية رقمية تستهدف نشر ثقافة المساواة ب

طوّرت المفوضية الأوروبية أدوات تعتمد على الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحليل ملايين الوثائق المرتبطة بالإعلانات والمواد 
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  الإعلامية بهدف رصد أي تحيزات قائمة على النوع الاجتماعي أو العرق، ما ساعد في صياغة
ً

سياسات إعلامية أكثر شمولا

(European Commission, 2022a). ني أدوات تحليل نصوص توليدية وفي الولايات المتحدة، تستخدم منظمات المجتمع المد

لتفكيك الخطاب العنصري في السياسات المحلية وتحليل أثرها على مجتمعات الأقليات، مما يساهم في توجيه صناع القرار 

 
ً

 .نحو خيارات أكثر عدلا

ة وتعزيز  وفي مجال الحماية الاجتماعية، برز الذكاء الاصطناعي التوليدي كأداة استراتيجية لتحسين استهداف الفئات
ّ
الهش

، استعانت حكومات في أمريكا اللاتينية وآسيا ببرامج مدعومة بالذكاء الاصطناعي 19-كفاءة توزيع الموارد. فخلال جائحة كوفيد

لتحليل قواعد بيانات ضخمة حول الأسر منخفضة الدخل، وتحديد المستفيدين الأكثر حاجة للدعم النقدي والغذائي، الأمر 

يل الهدر وضمان وصول المساعدات إلى المستحقين بسرعة أكبر. وقد استخدم البنك الدولي وبرنامج الأمم الذي ساعد على تقل

أثناء الأزمات الإنسانية والصحية، وأطلقا في المتحدة الإنمائي بالفعل تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة البيانات الاجتماعية 

، الاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة بيانات اللاجئين والنازحين داخلي  فريقيا أعدة مبادرات في الشرق الأوسط و 

ن من تحسين الاستهد
ّ
اف وضمان وصول الدعم إلى لتسهيل تصميم برامج دعم أكثر استجابة للاحتياجات الإنسانية، بما مك

 (.UNDP, 2023; World Bank, 2022) مستحقيه

لى مساحات أوسع من التعليم والصحة والحماية الاجتماعية، ويمتد أثر الذكاء الاصطناعي التوليدي على البعد الاجتماعي إ

، وتحسين جودة الحوكمة العامة والخدمات الاجتماعية. فقد وتمكين الفئات الضعيفة، تعزيز المشاركة المدنيةليشمل 

 أظهرت تقارير حديثة للبنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التولي
ً

حدث تحولا
ُ
دي بدأت ت

في قدرة الحكومات على فهم احتياجات المجتمع وصياغة سياسات اجتماعية قائمة على البيانات الدقيقة لا الحدس أو المعايير 

ى أنّ استخدام تقنيات النمذجة التوليدية في تحليل بيانات الفقر وعدم إل (Bank, 2022) التقليدية. وتشير دراسة صادرة عن

ن حكومات في 
ّ
% مقارنة 40فريقيا جنوب الصحراء من تحسين جودة مسوح الدخل والإنفاق بنسبة وصلت إلى أالمساواة مك

 ,.Corral et al) لأكثر هشاشةبالطرق التقليدية، بهدف رسم خرائط اجتماعية أكثر دقة تساعد في توجيه الدعم إلى المناطق ا

2023). 

في مجتمعات متعددة الثقافات، حيث استخدمت كندا  تعزيز التماسك الجتماعيويمتد الدور الاجتماعي لهذه التقنيات إلى 

وإستونيا نماذج توليدية في تطوير منصات تساعد المهاجرين على الاندماج، عبر توفير مترجمين فوريين قائمين على الذكاء 

 إلى نظم مساعدة قانونية توليدية تقدم معلومات مبسطة ح
ً
الحقوق  ول الاصطناعي قادرين على فهم السياق الثقافي، إضافة

 (Government of Canada, 2025) ..والواجبات للمقيمين الجد

 أن ثلاثة مجالات أساسية تستفيد بشكل خاص من الذكاء الاصطناعي التوليدي، هي: ،التجارب العملية كما أظهرت

  رسم خرائط الفقر والضعف بدقة عالية. 

    الاجتماعيةتحسين استهداف برامج الحماية. 

  وتعزيز آليات المراقبة والإنقاذ (child protection) عبر الكشف المبكر عن المخاطر. 

، استُخدمت تقنيات التعلم الآلي المدعومة ببيانات الأقمار الصناعية والمسوح رسم خرائط الفقر وتقدير الضعفي مجال فف

ي القرار من توجيه الموارد إلى يب التقليدية، ما مكن صانعالأسالوطنية بدقة لم تكن ممكنة ب-لتوليد خرائط فقر فرعية

القائمة على  "poverty mapping" وبشكل أكثر فعالية. أفاد البنك الدولي بأن منهجيات امجتمعات صغيرة الحجم جغرافي  
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نماذج التعلم الآلي حسّنت جودة تقديرات الدخل والإنفاق وسرّعت إنتاج خرائط الفقر بدرجة كبيرة، مما أدى إلى تحسين دقة 

المسوح وتقليل تكاليف التنفيذ. أمثلة تطبيقية في بلدان بأفريقيا جنوب الصحراء أظهرت مكاسب قيّمة في تحديد مناطق 

. كما (Corral et al., 2023)ه البرامج التنموية إلى القرى والمناطق الأشد حاجة الضعف، إذ ساعدت هذه الخرائط في توجي

 للمناطق المعرفة وتوفير المالي والشمول  الاقتصادية الفرص توسيع عبر الفقر مكافحة في التوليدي الاصطناعي الذكاء ساهم

 ربطهم خلال من الفقيرة، للفئات والدخل للعمل جديدة مسارات توفير الاصطناعي الذكاء أنظمة لمحرومة، حيث استطاعتا

 :المثال سبيل فعلى .الصغيرة المالية الخدمات وإتاحة الزراعية، المشورة وتقديم الرقمي، بالعمل

  منصة :الرقمية العمالة تمكين Karya تدريب وعاتمشر  في الأجر مدفوعة رقمية عمل بفرص الريف سكان تربط الهندية 

  المبادرة هذه حققت .الاصطناعي الذكاء نماذج
ً

 بـ للأجور  الأدنى الحد يفوق  بأجر ريفي عامل ألف 30 من لأكثر كريمًا دخلا

 من حصة Karya في المشاركون  يملك (Korotenko, 2023) رقمية مهمة مليون  30 عبرها العاملون  وأنجز ضعفًا، 20

 الذكاء في نادرة محلية لغات بإدخال اللغوي  الشمول  ويعزز  المستمرة استفادتهم يضمن ما ينتجونها، التي البيانات

"كاريا" هي نموذج عمل اجتماعي فريد يربط بين احتياجات شركات الذكاء الاصطناعي للبيانات، وبين حاجة  .الاصطناعي

 المجتمعات الفقيرة لفرص دخل عادلة، مع التركيز على تمكين الأفراد وتحسين حياتهم.

  منظمة  أطلقت :للمزارعين ةالإرشادي الخدماتDigital Green  خدمة الدردشةFarmer.CHAT  بالتعاون مع حكومات الهند

وإثيوبيا ومنظمة الأغذية والزراعة وشركات تقنية، بهدف تحسين سبل عيش المزارعين ورفع إنتاجيتهم عبر دمج التكنولوجيا 

لمزارعين لإنتاج مقاطع فيديو قصيرة بلغاتهم المحلية تعرض بالشراكات المحلية. اعتمدت المنظمة في بدايتها على تدريب ا

تجاربهم الناجحة، ما عزّز تبادل المعرفة العملية بينهم. ومع تطور التقنيات، طوّرت أدوات ذكاء اصطناعي مثل 

FarmerChatة مناخيًا ، التي تتيح للمزارعين طرح أسئلتهم عبر الهواتف والحصول على إرشادات فورية حول الزراعة الذكي

بالتعاون مع شركاء محليين لضمان ملاءمة الحلول للواقع، وقد  WhatsAppومكافحة الآفات. وتعمل الخدمة عبر تطبيق 

 (.Korotenko, 2023وصلت إلى ملايين المزارعين وأسهمت في زيادة الدخل وتعزيز القدرة على التكيّف مع تغيّر المناخ )

   الهاتف بيانات لتحليل التوليدية الخوارزميات المالية التكنولوجيا شركات تستخدم :الصغيرة وضبالقر  المالي الشمول 

 منصة المثال، سبيل على .الائتمانية أهليتهم تقييم بهدف مصرفية، حسابات يملكون  لا لمن المعاملات وتاريخ المحمول 

Tala شريحة أدخل مما والهند، وتنزانيا كينيا في المحرومة للفئات الصغر متناهية قروضًا الاصطناعي الذكاء عبر قدّمت 

(. Launch Consulting, 2025) للدخل  مدرّة وعاتمشر  بدء في وساعدهم الرسمي المالي النظام في السكان من جديدة

( واستخدام الذكاء الاصطناعي لتقديم قروض متناهية الصغر، FinTechرائدة في مجال التكنولوجيا المالية ) Tala منصة

 الائتمانية الجدارة لتقييم الاصطناعي الذكاء تعتمد مشابهة عربية مبادرات ظهرت اشئة. كذلكخاصة في الأسواق الن

 .الأعمال روّاد صغار وتمويل

ت اجتماعية، بيانات الحماية الجتماعيةفي استهداف و
ّ

، أتاحت قدرات النمذجة التوليدية دمج قواعد بيانات متعددة )سجلا

الهواتف المحمولة، صور الأقمار الصناعية، سجلات الضرائب( لتحديد الأسر الأكثر هشاشة بسرعة عند وقوع أزمات مثل 

المتحدة أن استخدام أدوات رقمية ونمذجة متقدمة  الكوارث أو الصدمات الاقتصادية. تبيّن تقارير البنك الدولي وبرامج الأمم

وموجات فيضانات  19-أدى إلى تقليل الهدر في صرف المعونات وتحسين سرعة التوصيل للمستفيدين خلال جائحة كوفيد
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ى أدوات رقمية لتحسين عمليات تقديم الدعم في بلدان عدة عبر زيادة قابلية التعرّف عل UNDP لاحقة، كما استخدمت برامج

 (.A Chamba et al., 2025) المستحقين واستجابة الأنظمة الوطنية

ات المعتمدة على تصنيف المحتوى والتحليل النص ي التوليدي ، أثبتت المنصحماية الأطفال ومكافحة الستغلال الرقميفي أما 

بتطوير أنظمة ذكاء اصطناعي قادرة على Thorn  مؤسسة فقد قامتفعاليتها في رصد المواد الضارة وعمليات الاتجار إلكترونيًا. 

القانون ومنصات الاستضافة  معالجة مئات الملايين من الملفات والكشف عن ملايين الحالات المحتملة، ما ساعد وكالات إنفاذ

على التعرف السريع على حالات استغلال الأطفال وإزالة المحتوى الضار. ويُظهر هذا النوع من الاستخدام كيف يمكن لتقنيات 

ستخدم ضمن أطر قانونية وتعاونية بين القطاعين العام والخاص
ُ
  التوليد والتحليل النص ي أن تكون أداة وقائية فاعلة عندما ت

(Thorn, 2024.) 

ل وسّعت تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي إمكانيات المشاركة المدنية وحوكمة السياسات عبر تحلي إضافة إلى ذلك،

لصانعي القرار.  مقترحاتتفاعلات وسائل التواصل( لتقديم و كمّيات هائلة من بيانات الرأي العام )التعليقات، الاستطلاعات، 

ق تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أن الحكومات التي اعتمدت أدوات توليدية لتحليل المداخلات الشعبية 
ّ
توث

رافق هذه الأدوات آليات للمساءلة وشفافية استطاعت تحسين استجابة الخدمات ا
ُ
لعامة وزيادة الشفافية، شريطة أن ت

ففي بلدان أمريكا اللاتينية جرى تدعيم سجلات اجتماعية وطنية )مثل تجارب تعديل نظم  (OECD, 2024). الخوارزميات

دمجت التسجيل والتصنيف في كولومبيا( باستخدام تقنيات تنبؤية لتح
ُ
سين استهداف الحوافز الاجتماعية؛ وفي جنوب آسيا أ

  .بيانات الأقمار الصناعية مع نماذج توقع لتمكين استجابات أسرع لمخاطر الفيضانات وتوجيه المساعدات إلى القرى المتضررة

لمخاطر، حيث تظل قضايا وعلى الرغم من هذه الإمكانات، فإن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي لا تخلو من التحديات وا

التحيّز الخوارزمي، و"الهلوسة" أو توليد معلومات غير دقيقة، والخصوصية الرقمية من أبرز التحديات التي تستوجب الحذر 

ف ضمن أطر أخلاقية وقانونية واضحة، فإنها قد تكرّس التفاوتات 
َّ
وظ

ُ
صمّم هذه النماذج وت

ُ
والحوكمة الرشيدة. فإذا لم ت

 
ً

مليار شخص من الاتصال  2.6 من تقليصها، خاصة في ظل استمرار الفجوة الرقمية التي تحرم ما يقرب من القائمة بدلا

ومن ثم فإن نجاح الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز الأبعاد الاجتماعية للتنمية المستدامة يتطلب   (ITU, 2023)  بالإنترنت

الدولية  تكامل السياسات الوطنية مع المبادئ الأخلاقية العالمية، وتعزيز الشراكات متعددة الأطراف بين الحكومات والمنظمات

   .والقطاع الخاص، لضمان أن تتحقق إمكاناته بشكل منصف وعادل
ً
بمدى قدرة  الذلك، يبقى نجاح هذه التطبيقات مشروط

الدول والمؤسسات على وضع أطر قانونية وأخلاقية تضمن الشفافية، وتحمي الخصوصية، وتقلل المخاطر المرتبطة باستخدام 

ا.لات الأكثر حساسية اجتماعي المجاالذكاء الاصطناعي التوليدي ف  ي 

التطبيقات القتصادية للذكاء الصطناعي التوليدي في التنمية المستدامة 2.3  

مثل المدخل الرئيس لتعزيز رفاه الأفراد وتحقيق تموقعًا محوريًا في أجندة التنمية المستدامة، إذ  ةالاقتصادي التطبيقاتحتل ت

الاجتماعية والبيئة. وفي هذا السياق، يبرز الذكاء الاصطناعي التوليدي كأحد أكثر التقنيات الواعدة التوازن بين النمو والعدالة 

في إعادة تشكيل مسارات النمو الاقتصادي العالمي، لما يوفره من إمكانات لتسريع الابتكار، وتحفيز الإنتاجية، وترشيد الموارد، 

ن القيمة الاقتصادية لهذه التقنية في قدرتها على الدمج بين التحليل التنبؤي وإعادة تعريف أنماط الاستهلاك والإنتاج. وتكم

 .والمحاكاة التوليدية، بما يسمح بابتكار حلول اقتصادية جديدة تتجاوز القدرات التقليدية
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أن الذكاء الاصطناعي (، ILO, 2025) ، تشير تقديرات منظمة العمل الدوليةالعمل اللائق والنمو القتصاديفعلى صعيد 

ن فرص العمل الجديدة في مجالات تحليل البيانات، التعليم الرقمي، والخدمات التوليدي يمكن أن يسهم في خلق ملايين م

كعامل مضاعف  GenAI تظهر تطبيقاتو  .الإبداعية، حتى مع احتمالات فقدان بعض الوظائف الروتينية نتيجة الأتمتة

قد أطلقت وزارة العمل في سنغافورة سيما في الاقتصادات النامية التي تعاني من فجوات في الكفاءات البشرية. ف للإنتاجية، لا

مبادرة بالشراكة مع القطاع الخاص لاستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في تدريب العمال على المهارات الرقمية، وذلك عبر 

د محتوى تدريبي مخصصًا لكل متعلم. ووفقًا لتقرير المنتدى الاقتصادي العالمي، فإن هذه البرامج
ّ
 منصات تعلم ذاتي تول

كما  (WEF, 2023)% خلال ثلاث سنوات 20أسهمت في رفع إنتاجية العاملين في قطاعات الخدمات المالية والتكنولوجيا بنسبة 

% من المؤسسات التي دمجت تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في عملياتها 70أن نحو   McKinseyأظهرت دراسة أجرتها 

  .(,McKinsey, 2023b)أبلغت عن تحسينات ملموسة في الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف 

لو 
ّ
 تكنولوجية مجردة عن سوق العمل؛ بل إنه يبلور تغييرات بنيوية على مستوى المهام والأدوار والقدرات  GenAI لا يشك

ً
ثورة

دراسات التشير و  المهام والمهارات.المطلوبة، ما يجعل الحديث عن الوظائف بالصيغة التقليدية أقل دقة من التركيز على 

وإتاحة فرص جديدة في قطاعات  (augmentation) والتعزيز (automation) من الإحلال احديثة إلى أن الأثر سيكون مزيجً ال

 ,World Economic Forum)  (Future of 2023)  لم تكن موجودة من قبل. كما توقع تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي

مليون وظيفة  83مليون وظيفة جديدة ستظهر في السنوات القليلة المقبلة، بينما قد تختفي أو تتغير طبيعة  69أن نحو (2023

الأخضر والضغوط الاقتصادية؛ أي أن التحوّل لن يكون صافيًا بالضرورة إلى فقدان  نتيجة التحولات التكنولوجية والتحول 

 .الوظائف فقط بل إلى تغيير فاعل في تكوينها ومتطلباتها

ا أوسع للتأثير: بين  (McKinsey) من ناحية أخرى، وضعت تقديرات ماكنزي 
ً
مليون شخص قد يضطرون  800و 400نطاق

بسبب الأتمتة والتغيّر في الطلب على المهارات؛ والنقطة  2030إلى فئات مهنية جديدة بحلول لإعادة التوظيف أو الانتقال 

أي أن السياسات العامة ، الأساسية هنا أن هذا الرقم يعكس احتمالات اعتماد واسعة للتقنيات وليس نتيجة حتمية

ذا النطاق. كما تشير دراسات ماكنزي المتخصصة والاستثمارات في إعادة التأهيل والانتقال المهني يمكن أن تقلص بشدة من ه

، مع 2030% من ساعات العمل في الاقتصاد الأمريكي بحلول 30قد يؤثر على ما يصل إلى GenAI في الولايات المتحدة إلى أن 

الدعم الإداري،  تركيز أكبر للأثر على المهام المعيارية والمكتبية مثل إدخال البيانات، الصياغة الأولية للمحتوى، وبعض مهام

 (McKinsey, 2023b)  .بينما يعزز إنتاجية العاملين في المجالات الإبداعية والهندسية والخدماتية

مل الدولية وأظهرت تباينًا بين المهن؛ إذ يعمل مؤشر منظمة الع Generative AI كذلك، ركزت دراسات ماكينزي على التعرض لـ

الأخير على تصحيح القياسات القياسية لكيفية تعرُّض المهن لهذه التقنيات، ويستعرض أن بعض المهن عالية التعقيد )مثل 

بعض وظائف المحاماة أو الصحافة التقنية أو التصميم الابتكاري( قد تتأثر بدرجة مهمة على مستوى بعض المهام، لكن لا 

ا نقديًا، مراجعة يعني ذلك بالضرورة اختفاء ا
ً
لمهنة، بل تحول طبيعة عملها من تركيب مهام رتيبة إلى مهام تتطلب إشراف

منهجية مفيدة لتمييز المهام القابلة للاستبدال عن  ILO أخلاقية، وإبداعًا إنسانيًا لا يمكن استبداله بالكامل. ويقدّم مؤشر

 (McKinsey, 2017)  بية فعّالةالمهام القابلة للتعزيز، وهو أمر مركزي لوضع سياسات تدري

قادر على إضافة ما يقرب من  GenAI أن الذكاء الاصطناعي بما فيه PwC ومن جانب القيمة الاقتصادية الإجمالية، يرى تقرير

قيمة تعكس مكاسب إنتاجية وتحسين تجربة المستهلك وإطلاق ، 2030تريليون دولار للقيمة الاقتصادية العالمية بحلول  15
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منتجات وخدمات جديدة. لكن تحويل هذه المكاسب إلى فرص عمل يتطلب سياسات نشطة: استثمارات في التعليم والتدريب 

  االتقني، دعم للشركات الصغيرة والمتوسطة لتبنّي التكنولوجيا، وأطر للحوكمة تضمن توزيعً 
ً

 (.PwC, 2017) للعوائد عادلا

، حيث يُتوقع 2030المي حتى عام ( النمو المتوقع لمساهمة الذكاء الاصطناعي في الناتج المحلي الإجمالي الع1-3ويبين الشكل رقم )

% من هذه المكاسب من تحفيز الإنتاجية عبر الأتمتة وتحسين الكفاءة، في حين يسهم الابتكار والاستهلاك 58أن يأتي ما يقارب 

الذي أبرز دور الذكاء (McKinsey, 2023a)  الرقمي في استكمال باقي العوائد. وتنسجم هذه التقديرات مع ما أورده تحليل

عادة تشكيل أنماط النمو وتوزيع الأنشطة الاقتصادية عالميًا. ومن ثم، لا يعكس الشكل مجرد زيادة كمية في الاصطناعي في إ

الناتج المحلي الإجمالي، بل يؤكد حدوث تحول هيكلي عميق في الاقتصاد العالمي لصالح الدول التي تستثمر مبكرًا في هذه 

 .التقنيات وتدمجها في استراتيجياتها التنموية

 
s the real value of AI for your business and how can you ’PwC. (2017) AI: Sizing the prize: Whatمأخوذ بتصرف من:  المصدر:

capitalize? 

 (1-3شكل رقم )

 من أين ستأتي مكاسب القيمة مع الذكاء الصطناعي 
 

 أما بالنسبة لأثره على دخول السوق وفرص العمل الجديدة، فهناك اتج
ً

داهان مهمان: أولا
ّ
وظائف تقنية جديدة  GenAI ، يول

مباشرة )مهندسو بيانات، متخصصو تهيئة نماذج، مهندسو موثوقية الذكاء الاصطناعي، خبراء أخلاقيات الذكاء الاصطناعي(، 

 اوثانيً 
ً

أدوات توليد ، ، يخلق وظائف غير مباشرة عبر خفض تكاليف الخدمات ودخول مؤسسات صغيرة وأسواق ناشئة، فمثلا

المحتوى تسمح لرياديي الأعمال الصغيرة بإطلاق منتجات رقمية وخدمات استشارية برأس مال أقل.  ويتوقع تقرير المنتدى 

الاقتصادي العالمي ظهور ملايين من الوظائف الجديدة في قطاعات مثل الطاقة الخضراء، الرعاية الصحية الرقمية، 

ر من الفجوات الكبيرة بين مهارات العمال الحالية ومطالب الوظائف المستقبلية  وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،
ّ
لكنه يحذ

سرَّع برامج إعادة التأهيل
ُ
 (.WEF, 2023) إذا لم ت

وبالنظر إلى المخاطر الطبقية والجغرافية، فإننا نجد أن البلدان ذات البنية التحتية الرقمية المحدودة أو منظومات تعليمية 

غير مرنة معرضة لأن تصبح "مستوردًا للتقنية" بدون القدرة على استيعاب فوائدها، ما يوسع الفجوة الاقتصادية بين دول 

والجنوب. كذلك، قد يؤدي التبني السريع في قطاعات رأس المال المكثف إلى تركيز الأرباح لدى شركات كبرى تملك الشمال 
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البيانات والقدرات الحاسوبية، ما يفرض إعادة التفكير في سياسات المنافسة وامتلاك البيانات وضرائب الاقتصاد الرقمي. 

إتاحة الوصول إلى المهارات الرقمية الأساسية، دعم انتقال العمال عبر منح السيناريو البديل الممكن يتطلب سياسات نشطة: 

أثناء إعادة التأهيل، وحوافز لاحتضان الشركات الصغيرة للتقنية عبر قروض ميسرة ومنصات في بطاقات تدريب/دخل مؤقت 

 (OECD, 2023)  اشتراك بالذكاء الاصطناعي

العمل عبر تحويل كثير من المهام الروتينية إلى عمليات وبشكل عام، يؤدي الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى إعادة تشكيل سوق 

يمكن للآلة القيام بها بسرعة وكفاءة، وفي المقابل يرفع من قيمة المهام التي تتطلب التفكير النقدي، الإشراف الأخلاقي، التواصل 

ياسات انتقالية: تعليم مهني ستراتيجية الصحيحة هي مقاومة التكنولوجيا، بل وضع سعاطفي، والابتكار. لذلك، ليست الا ال

مستمر، شراكات بين القطاعين العام والخاص لتحديد مسارات تدريب سريعة، شبكات أمان اجتماعي مؤقتة، وإطار تنظيمي 

في أن   (WEF, McKinsey, OECD, ILO) يضمن المشاركة العادلة في فوائد التحول الرقمي. وتتفق تقارير المؤسسات الدولية

على التوظيف يعتمد بشدة على سرعة وجودة الاستجابة السياسية والتعليمية والاجتماعية أكثر منه على وقوع  الأثر النهائي

 (ILO, 2025; McKinsey, 2017; OECD, 2023; World Economic Forum, 2023) التكنولوجيا نفسها

تحولات  (GenAI) من أبرز المجالات التي يشهد فيها الذكاء الاصطناعي التوليدي الصناعة والبتكار والبنية التحتيةأما في مجال 

جذرية، إذ لم يعد مجرد أداة مساعدة في مراحل التصميم أو الاختبار، بل أصبح مكوّنًا رئيسيًا لإعادة تعريف سلاسل القيمة 

تقنيات الذكاء   Toyotaالصناعية وتسريع الابتكار. ففي الصناعات التحويلية، مثل صناعة السيارات، وظفت شركة 

جريت آلاف المحاكاة الرقمية  الاصطناعي التوليدي لتطوير مكوّنات
ُ
عالية الكفاءة في السيارات الكهربائية والهجينة، حيث أ

ص التكاليف 
ّ
لتجربة التصميمات المختلفة افتراضيًا قبل تصنيع النموذج الأولي، وهو ما خفّض زمن التطوير بشكل كبير وقل

 عن تحسين كفاءة استهلاك الطاقة30البحثية بنسبة تجاوزت 
ً

. وفي (Toyota Research Institute, 2023, 2023) %، فضلا

ت شركات مثل 
ّ
الذكاء الاصطناعي التوليدي في تصميم المكوّنات الهندسية   General Electricو  Siemensالسياق ذاته، تبن

المعقدة للتوربينات الغازية والرياح، بما يسمح بتحسين الأداء التشغيلي وتقليل معدلات الأعطال من خلال تحليل البيانات 

 .(Siemens, 2022) الضخمة ومخرجات النماذج التنبؤية

نقلة نوعية عبر استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي   Insilico Medicine، فقد أحدثت شركة الصناعات الدوائيةفي مجال 

بات دوائية جديدة. ويُعد إنجازها في تطوير عقار مضاد للتليف الرئوي خلال 
ّ
 بارزًا على هذا  18في ابتكار مرك

ً
شهرًا فقط مثالا

سنوات، عبر توليد مكتبات ضخمة من المركبات الكيميائية  7–5لى التحول، إذ اختُصر زمن البحث التقليدي، الذي قد يمتد إ

 اهتمامًا متزايدًا بدمج  Novartisو  Pfizerكما أظهرت شركات مثل  الافتراضية، ثم اختبارها رقميًا لتحديد أكثرها فاعلية وأمانًا.

GenAI  أدوية جديدة لعلاج أمراض معقدة مثل في مراحل اكتشاف الأدوية وتحليل التجارب السريرية، بما يعزز فرص إنتاج

 .( Zhavoronkov, 2019)السرطان والألزهايمر 

شركة صناعية رائدة في تبنّي الذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدمة،  40( التوزيع الجغرافي لأفضل 2-3ويوضح الشكل رقم )

ز الواضح لمقار هذه الشركات في أمريكا الشمالية وأوروبا، ولا سيما في مجالات الروبوتات والأتمتة والبرمجيات حيث يتبيّن 
ّ
الترك

الصناعية، بما يعكس امتلاك هذه الأقاليم بنية تكنولوجية متقدمة واستثمارات كثيفة في الابتكار الصناعي. وفي المقابل، يظهر 

مع بروز ملحوظ في مجال الروبوتات، ما يعكس التحوّل الصناعي المتسارع في بعض  الحضور الآسيوي بصورة متفاوتة،

الاقتصادات الآسيوية. ويؤكد هذا التوزيع ما سبق تناوله من أن تبنّي الذكاء الاصطناعي، بما في ذلك التطبيقات التوليدية، 
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ا وثيقًا بقدرات الدول والمؤسسات على الاستثمار في التكن
ً
ولوجيا والبنية التحتية والبحث والتطوير، الأمر الذي يرتبط ارتباط

يثير في الوقت ذاته تساؤلات حول الفجوة التكنولوجية العالمية وأهمية سياسات نقل التكنولوجيا وبناء القدرات لضمان 

 .استفادة أوسع وأكثر توازنًا من هذه التحولات الصناعية

 
sourcr: IEA Report Explores Interdependencies Between AI, Energy Sector,2025 

 ( 2-3شكل رقم )

 ات الأخرى حسب موقع مقرها الرئيسشركة صناعية تتبنى الذكاء الصطناعي والتقني 40أفضل 
 

ولا يقتصر أثر الذكاء الاصطناعي التوليدي على الشركات الكبرى فحسب، بل يمتد أيضًا إلى قطاع الشركات الناشئة في مجالات 

في البحث والتطوير  GenAI إلى أن تطبيقات McKinsey (2023)التكنولوجيا الحيوية والهندسة المتقدمة. فقد أشارت دراسة 

، وتزيد سرعة إدخال المنتجات الجديدة إلى الأسواق بما %15و %10تكار بنسبة تتراوح بين الصناعي يمكن أن تقلل تكاليف الاب

%. وفي الهندسة المعمارية والبنية التحتية، يُستخدم الذكاء الاصطناعي التوليدي لتصميم المدن الذكية والمباني 50يصل إلى 

ة المرور، وتدفق الهواء، وكفاءة استهلاك الطاقة في المباني، الموفرة للطاقة، حيث تتيح النماذج التوليدية محاكاة أنماط حرك

 وهو ما يدعم تحقيق أهداف التنمية الحضرية المستدامة.

ا استراتيجيًا لإعادة تشكيل  دكاء الاصطناعي التوليدي لا يُعوتؤكد هذه الأمثلة أن الذ
ً
مجرد تقنية مساعدة، بل يمثل محرّك

منظومة الابتكار الصناعي عالميًا، من خلال تقليص الزمن والتكلفة، وتوسيع نطاق الإمكانات البحثية، وتعزيز القدرة 

لهدف التاسع من أهداف أداة مركزية لتحقيق ا GenAI التنافسية للدول والشركات التي تبادر إلى اعتماده. وبذلك، يصبح

 المتعلق بالصناعة والابتكار والبنية التحتية، بما يسهم في بناء اقتصاد عالمي أكثر كفاءة واستدامة. (SDG 9) التنمية المستدامة

ل 
ّ
أحد المسارات الرئيسة لتحقيق التنمية المستدامة، إذ يقوم على إعادة توجيه النمو  القتصاد الأخضروحيث يمث

نحو أنماط إنتاج واستهلاك منخفضة الانبعاثات، وأكثر كفاءة في استخدام الموارد، وقادرة على خلق فرص عمل الاقتصادي 

مستدامة دون الإضرار بالبيئة. في هذا السياق، برز الذكاء الاصطناعي التوليدي بوصفه أداة تمكينية محورية لدعم التحول 

خاذ القرار الاستثماري دام الموارد، وتسريع الابتكار البيئي، وتحسين اتنحو الاقتصاد الأخضر، من خلال تعزيز كفاءة استخ

   اعتمادًا على البيانات الضخمة والنماذج التنبؤية المتقدمة. وتشير تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية يوالسياس 
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(OECD, 2023)خفض  إلى أن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في السياسات البيئية والاقتصاد الدائري يمكن أن يسهم في

 .التكاليف البيئية وتحقيق مكاسب اقتصادية مزدوجة، عبر تحسين الإنتاجية وتقليل الهدر والانبعاثات في آن واحد

، يلعب الذكاء الاصطناعي التوليدي دورًا حاسمًا في تسريع التحول الطاقي، وهو أحد أعمدة الطاقة المتجددةوفي قطاع 

دية محاكاة سيناريوهات معقدة لإنتاج الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، والتنبؤ الاقتصاد الأخضر. إذ تتيح النماذج التولي

بالتقلبات المرتبطة بالظروف المناخية، وتحسين تكامل مصادر الطاقة المتجددة في الشبكات الكهربائية. وقد أظهرت دراسة 

أن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة الشبكات الذكية يمكن أن  (IEA, 2025) صادرة عن الوكالة الدولية للطاقة

%، ويقلل من فاقد الطاقة وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون 20% و10يرفع كفاءة استغلال الطاقة المتجددة بنسبة تتراوح بين 

نماذج ذكاء اصطناعي توليدية   Siemensو Google المصاحبة لتوليد الكهرباء التقليدية. كما تستخدم شركات عالمية مثل

لفعلي وتقليل الاعتماد لتوقع الطلب على الطاقة وتحسين تشغيل مزارع الرياح والطاقة الشمسية، مما أدى إلى زيادة الإنتاج ا

 .على مصادر الطاقة الأحفورية

، الذي يُعد ركيزة أساسية للاقتصاد الأخضر، عبر إعادة القتصاد الدائري ويمتد أثر الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى دعم 

ستخدم
ُ
النماذج التوليدية  تصميم سلاسل القيمة بما يقلل النفايات ويعزز إعادة الاستخدام والتدوير. ففي قطاع الصناعة، ت

وتوليد بدائل تصميمية تقلل استهلاك المواد والطاقة والانبعاثات  (Life Cycle Assessment) لتحليل دورات حياة المنتجات

إلى أن تطبيق الذكاء  (World Economic Forum, 2023) المرتبطة بالإنتاج. وتشير تقارير المنتدى الاقتصادي العالمي

%، ويساعد الشركات على 30الاصطناعي في سلاسل الإمداد الخضراء يمكن أن يقلل الفاقد في المواد الخام بنسبة تصل إلى 

ت في تطوير مواد جديدة تحقيق أهداف الحياد الكربوني مع الحفاظ على تنافسيتها الاقتصادية. كما أسهمت هذه التقنيا

منخفضة الأثر البيئي، مثل الخرسانة منخفضة الانبعاثات والمواد القابلة للتحلل، من خلال محاكاة آلاف التركيبات الكيميائية 

 .في وقت قياس ي مقارنة بالبحث التجريبي التقليدي

توجيه الاستثمارات نحو الأنشطة  ، يضطلع الذكاء الاصطناعي التوليدي بدور متزايد فيمجال التمويل الأخضروفي 

وتوليد تقارير تقييم مخاطر أكثر دقة  (ESG) الاقتصادية المستدامة، عبر تحليل البيانات البيئية والاجتماعية والحوكمة

أن استخدام أدوات ذكاء اصطناعي متقدمة في تحليل بيانات المناخ  (World Bank, 2022) وشفافية. وقد أوضح البنك الدولي

يه التمويل نحو مشروعات الطاقة النظيفة والبنية التحتية والمخاطر البيئية ساعد المؤسسات المالية على تحسين توج

نت هذه التقنيات من الكشف المبكر عن ممارسات 
ّ
الخضراء، وتقليل مخاطر الاستثمار في الأصول عالية الانبعاثات. كما مك

اعية وسلاسل الإمداد، ، عبر مقارنة البيانات المعلنة بالأدلة المستمدة من الأقمار الصن(Greenwashing)  "الغسل الأخضر"

 .مما عزز مصداقية أسواق التمويل الأخضر

وعلى مستوى سوق العمل، يسهم الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم الاقتصاد الأخضر من خلال خلق وظائف جديدة 

ثة إلى قطاعات أكثر  استدامة. وتشير منظمة مرتبطة بالتقنيات النظيفة، وإعادة تأهيل العمالة للانتقال من القطاعات الملوِّ

مليون وظيفة عالميًا بحلول عام  24إلى أن التحول نحو الاقتصاد الأخضر قد يخلق ما يزيد على  (ILO, 2022) العمل الدولية

، وأن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يلعب دورًا رئيسيًا في تصميم برامج التدريب الذكي وتحديد المهارات المستقبلية المطلوبة 2030

 .رة الموارد، والتكنولوجيا البيئيةفي القطاعات الخضراء، مثل الطاقة المتجددة، وإدا
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ومع ذلك، تؤكد الأدبيات الحديثة أن تعظيم إسهام الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم الاقتصاد الأخضر يتطلب أطرًا 

ر برنامج الأمم 
ّ
تنظيمية واضحة وحوكمة رشيدة تضمن توافق الابتكار التكنولوجي مع الأهداف البيئية والاجتماعية. فقد حذ

من أن غياب الضوابط قد يؤدي إلى استهلاك مفرط للطاقة في مراكز البيانات أو تكريس فجوات  (UNEP, 2024) تحدة للبيئةالم

 رقمية بين الدول، مما يقوض بعض مكاسب الاقتصاد الأخضر. ومن ثم، فإن الاستخدام الفعّال والمسؤول للذكاء الاصطناعي

التوليدي ينبغي أن يُدرج ضمن استراتيجيات وطنية شاملة للاقتصاد الأخضر، تجمع بين الابتكار، والاستدامة البيئية، 

 .والعدالة الاجتماعية

صبح الذكاء الاصطناعي التوليدي أداة استراتيجية لدعم الهدف السابع من أهداف التنمية المستدامة المتعلق وبشكل عام، أ

 . ففي الدنمارك، على سبيل المثال، استعانت شركات الطاقة بتطبيقاتى طاقة نظيفة وبأسعار معقولةبضمان الوصول إل

GenAI  لتوليد نماذج دقيقة للتنبؤ بإنتاجية مزارع الرياح البحرية، آخذة في الاعتبار عوامل الطقس والرياح والأمواج، مما

 Googleلأنظمة التقليدية. وفي الولايات المتحدة، وظفت شركة % مقارنة با15ساهم في رفع كفاءة استغلال الطاقة بنسبة 

DeepMind  تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لإدارة مراكز البيانات التابعة لها، حيث أسهمت في تقليل استهلاك الطاقة

الاستدامة  وتعزز ة الاقتصادي%، وهو ما يعكس كيف يمكن لهذه التطبيقات أن تخفض التكاليف 40للتبريد بنسبة تجاوزت 

ا جديدة لتحسين كفاءة قطاع الطاقة ذاته، سواء عبر التنبؤ بالطلب 
ً
البيئية.  وفي الوقت نفسه، يفتح الذكاء الاصطناعي آفاق

وإدارة الشبكات الكهربائية، أو عبر تعزيز عمليات الاستكشاف والإنتاج في النفط والغاز، أو تحسين كفاءة المباني ووسائل 

الانبعاثات. وتشير تقديرات وكالة الطاقة الدولية إلى أن استهلاك الكهرباء من مراكز البيانات قد يتضاعف أكثر  النقل وخفض

تيراواط/ساعة، أي ما يعادل استهلاك اليابان بأكمله، مع اعتماد متزايد على  945ليصل إلى نحو  2030من مرتين بحلول عام 

ا بتحديات مصادر الطاقة المتجددة والغاز الطبيعي وا
ً
لطاقة النووية لتلبية هذا الطلب. ومع ذلك، يظل هذا النمو محفوف

تتعلق بالضغوط على الشبكات الكهربائية، والفجوات في البنية التحتية الرقمية، والمخاطر المرتبطة بالأمن السيبراني وسلاسل 

صطناعي أن يسهم في تعزيز أمن الطاقة من خلال قدرته التوريد العالمية للمعادن والمواد النادرة. وفي المقابل، يمكن للذكاء الا 

على رصد الأعطال بشكل أسرع، وتحسين دمج الطاقات المتجددة، وتطوير مواد وتقنيات جديدة لتخزين الطاقة أو إنتاجها 

علاقة تبادلية بكفاءة أعلى. ومن ثم فإن العلاقة بين الذكاء الاصطناعي والطاقة ليست مجرد علاقة استهلاك متزايد، بل هي 

معقدة تتضمن فرصًا لتحسين الكفاءة والابتكار بقدر ما تطرح تحديات تتطلب سياسات رشيدة وتعاونًا وثيقًا بين قطاعي 

التكنولوجيا والطاقة، بما يضمن توظيف هذه الثورة التقنية لدعم النمو الاقتصادي العالمي وتعزيز مسارات الاستدامة في آن 

 .(IEA, 2025)واحد 

، (SDG 12)، الذي يُمثل الهدف الثاني عشر من أهداف التنمية المستدامة نيالستهلاك والإنتاج المسؤولأما فيما يخص 

أهمية متزايدة باعتباره أداة قادرة على إعادة صياغة أنماط الإنتاج والتوزيع  (GenAI) يكتسب الذكاء الاصطناعي التوليدي

يناريوهات متعددة، تستطيع النماذج والاستهلاك بشكل أكثر كفاءة واستدامة. فمن خلال تحليل البيانات الضخمة وتوليد س

التوليدية التنبؤ بدقة باحتياجات المستهلكين والتقليل من الهدر في الموارد. ففي فرنسا، طبّقت سلاسل بيع كبرى مثل 

Carrefour  وAuchan   أنظمة تعتمد على الذكاء الاصطناعي التوليدي لتوقع الطلب على المواد الغذائية على أساس عوامل

% خلال أربع سنوات، 25ة وديموغرافية واقتصادية. وقد أدى ذلك إلى تقليص معدلات الهدر الغذائي بنسبة وصلت إلى موسمي
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 European)بما انعكس إيجابًا على تكاليف التشغيل وتقليل البصمة الكربونية الناتجة عن التخلص من الأغذية 

Commission, 2022b; FAO, 2021.) 

التوليدية إنشاء خطط إنتاج مرنة قادرة على  ، إذ تتيح الخوارزمياتمجال إدارة سلاسل الإمدادأيضًا في  GenAI وتتضح أهمية

لابتكار حلول تغليف  GenAI تطبيقات  Unileverالتكيف مع تقلبات العرض والطلب. على سبيل المثال، استخدمت شركة 

 صديقة للبيئة وتعديل مكونات منتجاتها بما يقلل من الاعتماد على الموارد غير المتجددة، الأمر الذي ساعدها على تحقيق

أن   McKinsey (2023)استراتيجيتها في الوصول إلى "صفر نفايات" في مصانعها حول العالم. كذلك، بيّنت دراسة صادرة عن

% 15و %10تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في سلاسل الإمداد يمكن أن تخفض تكاليف اللوجستيات بنسبة تتراوح بين 

 .% عالميًا5ل بما يقارب وتقلل الانبعاثات المرتبطة بعمليات النق

عبر تخصيص العروض للمستهلكين على نحو يتماش ى مع السلوك  قطاع التجزئةيقدم فرصًا ملموسة في  GenAI كما أن

الشرائي المستدام، مما يحفز المستهلكين على تبني خيارات مسؤولة بيئيًا. فعلى سبيل المثال، أطلقت شركات أوروبية ناشئة 

رة على توجيه المستهلكين نحو المنتجات ذات البصمة الكربونية المنخفضة أو المعتمدة على مواد معاد تطبيقات توليدية قاد

 .(OECD, 2023)% خلال عامين 18تدويرها، الأمر الذي أسهم في رفع الطلب على هذه المنتجات بنسبة تجاوزت 

لاكية، بل أصبح عنصرًا وبذلك، يمكن القول إن الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يقتصر على كونه أداة لتحليل البيانات الاسته

مركزيًا في تعزيز الاقتصاد الدائري، وتطوير منتجات وخدمات مسؤولة بيئيًا، وتفعيل استراتيجيات استدامة الشركات. هذه 

سهم في خفض الهدر، وتقليل الانبعاثات، وتحسين استخدام الموارد الطبيعية، بما يعزز المسار نحو تحقيق 
ُ
الابتكارات ت

 .نتاج المسؤول عالميًاالاستهلاك والإ 

نقلة نوعية في قدرة الحكومات  التخطيط القتصادي الكلي وصنع السياساتويمثل توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في 

 من الاعتماد فقط على النماذج الاقتصادية 
ً

على استشراف المستقبل، وبناء قرارات قائمة على الأدلة والبيانات الضخمة بدلا

تعمل النماذج التوليدية على محاكاة سيناريوهات متعددة للسياسات العامة قبل تطبيقها، بما يسمح بتقدير  التقليدية. إذ

 .آثارها الاقتصادية والاجتماعية على المدى القصير والطويل، وبالتالي الحد من المخاطر وتعزيز الكفاءة

لمحاكاة أثر رفع ئمة على الذكاء الاصطناعي التوليدي أدوات قا (ONS) في المملكة المتحدة، استخدم مكتب الإحصاء الوطني

للأجور على أسواق العمل والاستهلاك المحلي. وقد أظهرت نتائج المحاكاة أن زيادة الحد الأدنى للأجور لا تؤدي فقط  الحد الأدنى

من خلال زيادة الإنفاق  إلى تحسين مستويات المعيشة للفئات منخفضة الدخل، بل تخلق أيضًا مضاعفًا اقتصاديًا إيجابيًا

هذه القدرة على  المحلي وتحفيز الطلب الكلي، مع السيطرة على مخاطر التضخم عبر سياسات ضريبية متوازنة. وساعدت

محاكاة التفاعلات المعقدة بين الأجور، الاستهلاك، والإنتاج صانعي السياسات على صياغة قرارات أكثر توازنًا تراعي العدالة 

 .(UK Government, 2023)ن التأثير السلبي على النمو الاقتصادي الاجتماعية دو 

ل الذكاء الاصطناعي التوليدي أحد الأعمدة الرئيسة في التحليل الاستباقي 
ّ
على الأمن  لتأثير تغير المناخأما في سنغافورة، فقد مث

الغذائي والطاقة. ومن خلال دمج بيانات المناخ والطقس مع بيانات السوق العالمية، تمكنت النماذج التوليدية من التنبؤ 

بتقلبات أسعار المواد الغذائية الأساسية والطاقة في ظل سيناريوهات مختلفة لارتفاع درجات الحرارة أو الكوارث الطبيعية. 

ئج، اعتمدت الحكومة حزمة من السياسات الاستباقية مثل توسيع المخزون الاستراتيجي من الأغذية، دعم وبناءً على هذه النتا

 الزراعة الحضرية باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتبني برامج دعم مباشر للفئات الهشة لحمايتها من موجات التضخم

(WEF, 2023). 
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إلى أن تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي باتت تمثل أداة فعالة للحكومات  على الصعيد العالمي، تشير الدراسات والتقاريرو 

الديناميكية القادرة على دمج متغيرات معقدة مثل التغير المناخي، الطاقة المتجددة، وأسواق في تطوير نماذج الاقتصاد الكلي 

العمل غير الرسمية. فعلى سبيل المثال، يمكن لهذه النماذج أن تقدم تقديرات دقيقة لتأثير سياسات خفض الانبعاثات 

ات العالمية، مثل الحرب في أوكرانيا، على أسعار السلع الكربونية على النمو الاقتصادي وفرص العمل، أو أن تحاكي آثار الأزم

  .الأساسية وسلاسل الإمداد

وتبرز أهمية هذه الأدوات بشكل خاص في الدول النامية، حيث تساعد الحكومات على تعظيم كفاءة استخدام الموارد 

. على سبيل المثال، أظهرت تقارير برنامج المحدودة، من خلال اختبار فعالية السياسات الاجتماعية والاقتصادية قبل اعتمادها

فريقيا جنوب الصحراء على محاكاة تأثير أأن النماذج التوليدية ساعدت بعض دول  (UNDP, 2024) الأمم المتحدة الإنمائي

 .الدعم النقدي المباشر للأسر الفقيرة على معدلات الفقر، وقياس مدى استدامة هذه البرامج في ظل قيود الموازنات العامة

ظهر التجارب الدولية أن ال
ُ
ذكاء الاصطناعي التوليدي لا يُسهم فقط في تعظيم النمو الاقتصادي الكمي، بل وبشكل عام، ت

يفتح المجال أمام تحولات هيكلية عميقة في بنية الاقتصادات الوطنية والعالمية، مع ما يتيحه من فرص لتسريع الابتكار، تعميق 

ية. ففي مجالات العمل، الصناعة، الطاقة، التحول الأخضر، وتحقيق استدامة أكبر في السياسات الاقتصادية والاجتماع

والاستهلاك، برهنت هذه التطبيقات على قدرتها على رفع الإنتاجية، تقليل التكاليف، وتوليد حلول مبتكرة لقطاعات حيوية، 

انات فادة القصوى من هذه الإمكلإ وهو ما يعزز فرص النمو المستدام ويخلق وظائف جديدة ذات قيمة مضافة. ومع ذلك، فإن ا

تظل مشروطة بوجود أطر حوكمة رقمية فعّالة، وتكامل السياسات الوطنية مع المبادئ الأخلاقية العالمية، لضمان أن يكون 

 
ً

  هذا التحول شاملا
ً

ما تقدمه الأمثلة الملموسة من قصص نجاح، فإن التطبيقات الاقتصادية للذكاء مرغم على ال. و وعادلا

تحديات بارزة؛ إذ يظل خطر تركز الفوائد في الاقتصادات المتقدمة قائمًا بما قد يؤدي إلى الاصطناعي التوليدي لا تخلو من 

اتساع الفجوة بين الشمال والجنوب، كما أن القضايا المتعلقة بانتهاك حقوق الملكية الفكرية وتضارب حقوق الابتكار تثير 

إن الفجوة الرقمية المستمرة في الدول النامية، وضعف تساؤلات حول عدالة توزيع العوائد الاقتصادية. وإلى جانب ذلك، ف

فادة من هذه الثورة التقنية، وتحرم شعوبها من الكثير من الفرص الاقتصادية لإ بنيتها التحتية الرقمية، تحد من قدرتها على ا

ومن ثم، فإن تعظيم الأثر الإيجابي للذكاء الاصطناعي التوليدي في تحقيق  .(ITU, 2023)التي يوفرها الذكاء الاصطناعي 

قل التكنولوجيا، وتكفل الأهداف الاقتصادية للتنمية المستدامة يستلزم بناء أطر حوكمة عالمية تعزز الشفافية، وتدعم ن

 فادة من هذه التحولات بما يضمن توزيعًا أكثر عدالة لمكاسبها على المستويين الوطني والدولي.لإ شمولية ا

 ي التوليدي في التنمية المستدامةالبيئية للذكاء الصطناع التطبيقات. 3.3

  
ُ
ل ت

ّ
هدف إلى مواجهة التحديات المرتبطة تالأساسية في تحقيق التنمية المستدامة، حيث  الأدواتأحد  ةالبيئي التطبيقاتشك

بتغير المناخ، وحماية النظم البيئية، والحفاظ على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة. وفي هذا السياق، يبرز الذكاء الاصطناعي 

نوعي في طريقة إدارة الموارد البيئية وتحليل المخاطر كأداة مبتكرة قادرة على إحداث تحوّل  (Generative AI) التوليدي

 واستشراف المستقبل.

من أبرز التحديات البيئية التي تواجه العالم اليوم، حيث تزداد حدّة الظواهر الجوية المتطرفة مثل التغير المناخي ويُعد 

ا هائلة على الاقتصادات و 
ً
المجتمعات والبنية التحتية. وفي مواجهة الفيضانات والأعاصير وموجات الجفاف، ما يفرض ضغوط

هذا التحدي، برز الذكاء الاصطناعي التوليدي كأداة استراتيجية لإعادة تعريف طرق التنبؤ المناخي وإدارة المخاطر المرتبطة به، 
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ن من تحليل البيانات الضخمة المعقدة الناتجة عن الأقمار الصناعية والمحطات الأرضية والنماذج الم
ّ
ناخية الفيزيائية إذ يمك

وتوليد مخرجات عالية الدقة قابلة للاستخدام في السياسات العامة. ففي دراسة حديثة حول النماذج التوليدية منخفضة 

ن الباحثون من تحسين التوقعات المتعلقة بالأحداث (Domain-aligned Generative Downscaling)وعالية الدقة 
ّ
، تمك

الغزيرة والرياح المدارية عبر تحويل بيانات النماذج المناخية العالمية إلى مخرجات محلية أدق،  المناخية القصوى مثل الأمطار

كما طوّر فريق . (Ruian Tie et al., 2025.)  الأمر الذي عزز قدرة الحكومات على التخطيط الاستباقي وتقليل الخسائر المتوقعة

يعتمد على تقنيات التوليد العميق لإنتاج محاكاة مناخية عالمية  Climate in a Bottle (cBottle)من الباحثين نموذجًا يُعرف بـ 

بدقة كيلومترية، ما أتاح تقليص زمن الحساب والتكلفة الحاسوبية بشكل ملحوظ مع الحفاظ على مستوى عال  من الدقة في 

نماذج مثل   DeepMindوفي هذا السياق، قدّمت شركة  (Ruian Tie et al., 2025)ية واليومية.التنبؤات الموسم

WeatherNext  وGenCast   التي أثبتت تفوقها على أنظمة التنبؤ التقليدية، حيث أظهرت دقة أعلى في التنبؤ بالأعاصير المدارية

 عن سرعة إنتاج التنبؤات مقارنة بالنماذج الفيزيائية 90ات الحرارة القصوى بنسبة تجاوزت ودرج
ً

% في بعض المقاييس، فضلا

 .(Rabie, 2025b)وكذلك نماذج تنبؤية أكثر دقة من النماذج التقليدية  (DeepMind, 2025)التقليدية 

ثلاثية الأبعاد  ، طبّقت وكالات فضائية ومجموعات بحثية تقنيات تعلم عميق لتوليد معلوماتمجال الستشعار عن بعدوفي 

عن الغلاف الجوي من بيانات فضائية ذات تغطية ثنائية الأبعاد محدودة، وبالتالي تقليص أحد مصادر عدم اليقين الرئيسة 

 CloudSat مثل تحويل قياسات وعاتمشر في نماذج المناخ المتعلقة بتصرفات السحب والتوازن الإشعاعي. حيث مكنت 

لاثية الأبعاد من تحسين معامل الانعكاس الإشعاعي وتخفيف الأخطاء المنهجية في تقديرات إلى ملفات سحابية ث  Meteosatو

الإشعاع الشمس ي والمسطرة طويلة الأمد للنماذج المناخية، وهي نتاجات قادت إليها فرق في وكالة الفضاء الأوروبية ومجموعات 

ناخ الإقليمي، ما يساعد صانعي السياسات على تصميم بحثية دولية. النتيجة العملية هي زيادة موثوقية سيناريوهات الم

 (European Space Agency, 2024b) استجابات طويلة الأمد أقلّ تكلفة وأكثر فاعلية 

وكل هذه التجارب تشير إلى أن الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يقتصر على تحسين التوقعات المناخية فحسب، بل يعيد تشكيل 

، من خلال تقليل عدم اليقين في النماذج، وزيادة القدرة على الاستجابة للأزمات، وإتاحة أدوات أسس المعرفة المناخية نفسها

جديدة أكثر فعالية لصناع القرار على المستوى المحلي والعالمي. ومع ذلك، فإن نجاح هذه التقنيات يتوقف على توفر البنية 

وهو ما يجعل من العدالة في الوصول إلى هذه الحلول قضية التحتية الرقمية والقدرات الحاسوبية والطاقة المستدامة، 

 .أساسية ينبغي أن تندرج في سياسات الحوكمة المناخية العالمية

، يبرز الذكاء الاصطناعي التوليدي كأداة محورية في تعزيز القدرة على التنبؤ بالفيضانات والجفاف وإدارة مجال إدارة المياهوفي 

بالتعاون مع اللجنة المركزية للمياه مبادرة رائدة للتنبؤ  Google . ففي الهند، أطلقت شركةشبكات المياه بكفاءة أكبر

بالفيضانات، تقوم على دمج تقنيات التعلم الآلي مع بيانات الأقمار الصناعية والخرائط الطبوغرافية ونماذج المناخ الفيزيائية 

هار والمناطق المعرّضة للغمر بالمياه. وقد ساعدت هذه النماذج على لتوليد خرائط دقيقة تحدد احتمالات ارتفاع مستويات الأن

تحسين دقة التنبؤ وإطالة زمن الاستجابة المتاح للسلطات والسكان، ما أسهم في تقليل الخسائر البشرية والمادية بشكل 

المحسنة  (LSTM) أظهرت دراسة أكاديمية أن استخدام شبكات الذاكرة طويلة وقصيرة المدىكما  .(IndiaAI, 2020) ملموس

ا جديدة لإدارة   Lionبخوارزمية
ً
يوفر دقة أعلى في التنبؤ بمستويات المياه الجوفية مقارنة بالنماذج التقليدية، وهو ما يفتح آفاق

 .(Supreetha et al., 2019) المياه في المناطق المعرّضة للجفاف وتغير أنماط الأمطار
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تقنيات تحليل إشارات صوتية وإشارات تشغيلية  GenAI د على، استخدمت أدوات تعتمالبنى التحتية الحضريةوعلى صعيد 

لاكتشاف وتحديد تسربات المياه في شبكات التوزيع، ففي الولايات المتحدة، تم توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في أنظمة 

رة بالشراكة مع   FIDO AIكشف تسربات المياه، كما هو الحال في أداة د على تحليل الإشارات ، والتي تعتمMicrosoftالمطوَّ

الصوتية المنبعثة من أنابيب المياه عبر مستشعرات موزعة على الشبكات، ثم توليد أنماط رقمية تحدد مواقع التسرب بدقة 

وحجمه، مما ساعد على توفير ملايين الأمتار المكعبة من المياه المهدرة سنويًا، وعزز من استدامة شبكات المياه الحضرية 

(Microsoft, 2024). 

قت تقنيات الذكاء الاصطناعي المعززة بالاسترجاععلى صعيد آو  بِّ
ُ
  Everglades في منطقة(Retrieval-Augmented AI)  خر، ط

بالولايات المتحدة لتحسين التنبؤ بمستويات المياه عبر الاستفادة من السجلات التاريخية للأحواض المائية، ما أتاح نماذج 

وتشير هذه الأمثلة في  .(Rangaraj et al., 2025 )تنبؤية أكثر دقة وملاءمة للتخطيط طويل الأمد في النظم البيئية الحساسة 

ناعي، سواء عبر نماذج توليدية أو هجينة، لا يقتصر دوره على تحسين كفاءة شبكات المياه فحسب، مجملها إلى أن الذكاء الاصط

بل يتجاوز ذلك إلى إرساء بنية معرفية جديدة لإدارة المخاطر البيئية والمناخية بشكل أكثر دقة واستباقية، بما يدعم تحقيق 

 نصات الرقميةكما تعمل بعض الم لمجتمعات في مواجهة التغير المناخي.أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالمياه ويعزز صمود ا

 صانعي لدعم الاصطناعي الذكاء تستخدم مبادرات دولية منظمات أطلقت ثالحكومي، حي المستوى  على المياه على إدارة

 – اليونسكو مظلة تحت – (IRCAI) الاصطناعي الذكاء لأبحاث الدولي المركز يقوم المثال، سبيل على .المياه قطاع في القرار

 جمع في الحكومات لمساعدة الاصطناعي الذكاء على القائمة التقنية الأدوات من مجموعة وهي ”المياه مرصد“ منصة بتطوير

 تقارير تقديم على المنصة هذه تعمل (Economic & Social Affairs, 2024البيئية ) والاستدامة المياه بيانات وتحليل ومعالجة

 جرى  وقد .الوطنية السياسات وتوجهات السادس بالهدف الوفاء يدعم بما وجودتها، المياه استهلاك مؤشرات عن آنية

 الحلول  يستخدم المائي للتميز مركز إنشاء تم الإسبانية أليكانتي مدينة ففي متعددة؛ مواقع في التقنية هذه تأثير اختبار

 الرقمية التقنيات باستخدام المياه قطاع إدارة تحديث تم حيث مائيًا، مستدامة مدينة إلى المدينة لتحويل الذكية الرقمية

 للحلول  يمكن كيف يُبرز المثال هذا (Economic & Social Affairs, 2024المحلي ) المياه نظام في الشامل التحكم أتاح مما

 .المدن مستوى  على المياه إدارة كفاءة تعزيز التوليدية

في التطبيقات البيئية بتحديات جِدية يجب إدماجها في أي استراتيجية وطنية أو دولية:  GenAI يترافق توسّع اعتمادومع ذلك، 

 
ً

ا واضحًا على شبكات الكهرباءأولا
ً
ظهر ، ، الطلب المتزايد على الطاقة الحاسوبية لتدريب وتشغيل النماذج يضع ضغط

ُ
وت

نفّذ تحليلات الوكالات الدولية أن استهلاك الطاق
ُ
ة من مراكز البيانات مرشح للارتفاع الكبير خلال العقد القادم ما لم ت

سياسات كفاءة وحلول طاقة متجددة مرافقة. ثانيًا، تحتاج نتائج النماذج التوليدية إلى آليات تحقق ومقارنة منهجية مع نماذج 

لة« الهلاوس»فيزيائية ومقاييس ميدانية لتجنب مخاطر  ِ
ّ
؛ لذا فإدماجها في منظومات الإنذار يتطلب أو المخرجات المضل

ا، العدالة في الوصول للبيانات والبنية الحاسوبية ضرورة؛ فغيابها قد 
ً
بروتوكولات تحقق بشريّة وآليات لإدارة عدم اليقين. ثالث

  يعمّق فوارق القدرات بين دول الشمال والجنوب ويقوّض جدوى الحلول البيئية على مستوى العالم

ل الذكاء الاصالمدن المستدامة وفي إطار
ّ
ة لبناء مستقبل أكثر استدامة في ظل تصاعد طناعي اليوم أحد المحركات الرئيس، يمث

. فقد اتجهت المؤسسات والحكومات إلى تبنّي حلول (ESG) والحوكمة تحديات تغيّر المناخ وتزايد الضغوط البيئية والاجتماعية 

مدعومة بالذكاء الاصطناعي لقياس الأثر البيئي بدقة أعلى، وتحسين الإفصاح والاستجابة للمتطلبات التنظيمية، والحد من 
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يئية، مثل انبعاثات البصمة الكربونية. وتبرز قيمة الذكاء الاصطناعي في قدرته على تحليل كميات هائلة ومعقدة من البيانات الب

الكربون واستخدام الطاقة والمياه وسلاسل الإمداد، وتحويلها إلى مؤشرات قابلة للتنفيذ تدعم اتخاذ قرارات أكثر كفاءة 

نت هذه القدرات قطاعات حيوية كـالزراعة والطاقة والنقل والمياه من تحسين إدارة الموارد، وتقليل الهدر، 
ّ
واستدامة. وقد مك

 .اجية، بما يحقق في الوقت ذاته منافع بيئية واقتصاديةورفع الإنت

ويبرز الذكاء الاصطناعي التوليدي كأحد أهم الأدوات التحويلية القادرة على إعادة تصميم النظم الحضرية بما يجعلها أكثر 

ا للموارد، وأكثر قدرة على الصمود في مواجهة التغير المناخي والضغوط الديم
ً
عات الأمم كفاءة، وأقل استهلاك

ّ
وغرافية. فمع توق

، تصبح الحاجة إلى حلول حضرية ذكية ومستدامة 2050% من سكان العالم في المدن بحلول عام 70المتحدة بأن يعيش نحو 

يُعد التحضر السريع أحد أهم الضغوط على البيئة؛ إذ تشير بيانات .  كما (UN-Habitat, 2022)مسألة حتمية لا خيارًا تقنيًا 

 %80–60من انبعاثات الكربون العالمية وتستهلك بين   %70ثر منالاتحاد الدولي للاتصالات إلى أن المدن مسؤولة حاليًا عن أك

 .(ITU, 2018) من الطاقة، مما يجعل الانتقال إلى نظم حضرية ذكية ومستدامة ضرورة بيئية واقتصادية واجتماعية

وتتجسد إسهامات الذكاء الاصطناعي في تسريع جهود الاستدامة من خلال تحسين كفاءة الطاقة، ودعم التحول إلى مصادر 

دمج الطاقة المتجددة، وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية وخفض التكاليف. كما أسهم في تطوير المباني والمدن الذكية عبر 

تقنيات إنترنت الأشياء مع التحليلات الذكية لإدارة استهلاك الطاقة والمياه والنفايات بشكل أكثر كفاءة. وإلى جانب ذلك، لعب 

، ليس فقط عبر تقليل الأثر البيئي، بل أيضًا من خلال تعزيز الشمول ESG  الذكاء الاصطناعي دورًا متناميًا في دعم معايير

حوكمة، ودعم الشفافية والامتثال التنظيمي. وقد أصبح الذكاء الاصطناعي بذلك أداة مساندة لتحقيق الاجتماعي، وتحسين ال

 .أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، لا سيما في مجالات الطاقة النظيفة، والأمن الغذائي، وتحديث البنية التحتية

لبناء  (Digital Twins)  لتوليدي ضمن نماذج التوأمة الرقمية، يُستخدم الذكاء الاصطناعي االتخطيط الحضري البيئيففي 

نسخ افتراضية من المدن تشمل البنى التحتية، حركة المرور، استهلاك الطاقة والمياه، وأنماط التلوث. هذه النماذج قادرة على 

تعديل كثافات المباني، أو تحسين محاكاة النتائج المترتبة على سياسات بيئية مختلفة، مثل إعادة توزيع المساحات الخضراء، 

تقارير  .شبكات النقل العام، مما يمنح صناع القرار القدرة على تقييم السيناريوهات البيئية المتعددة قبل تنفيذها على الأرض

 2025مدينة بصدد تبنّي تقنيات التوأم الرقمي بحلول عام   500حديثة من تحليلات المدن الذكية العالمية تشير إلى أن أكثر من

 280بهدف تحسين كفاءة البنى التحتية، إدارة المخاطر المناخية، وخفض التلوث، مع توقعات بتوفير اقتصادي عالمي يصل إلى 

 .(Nguyen, 2024)نتيجة لهذه التحسينات  2030مليار دولار بحلول 

ستخدم أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي من خلال دالهواء والمناخ الحضريينفي مجال و
ُ
زة الاستشعار، مج بيانات أجه، ت

 48–24إنترنت الأشياء، وبيانات الأقمار الصناعية لتحليل مستويات التلوث بشكل لحظي وتنبؤها قبل المركبات، أجهزة 

لحماية صحة -مثل توجيه حركة المرور أو إطلاق حملات لتقليل الانبعاثات-ساعة، ما يتيح للسلطات اتخاذ إجراءات استباقية

ذج توظيف هذا النوع من البيانات والذكاء الدلالي ساعد مدنًا مثل ساو باولو في تحسين التخطيط البيئي وتقليل السكان. نمو 

 .(ITU, 2018)حالات المرض المرتبطة بتلوث الهواء 

ستثمر تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل كميات ضخمة من البيانات الكفاءة الطاقية والمباني الخضراءأما على صعيد 
ُ
، فت

ل من استهلاك الطاقة وتخفض 
ّ
حول استهلاك الطاقة في المباني العامة والخاصة، واقتراح تصاميم أو أساليب تشغيل تقل

ستخدم في توليد بيانات افتراضية لتكملة
ُ
مجموعات البيانات الناقصة في  الانبعاثات. تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي ت
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وهو أمر حيوي خاصة في البلدان ، المناطق الحضرية، مما يجعل تخطيط الاستدامة أكثر دقة حتى في ظل نقص المعلومات

 وهدف المدينة المستدامة (SDG7) ذات البنى التحتية الحديثة أو المتغيرة. هذه المقاربات ترتبط مباشرة بهدف كفاءة الطاقة

(SDG11)، إذ تسهم في تقليل البصمة الكربونية وتحسين جودة الحياة الحضرية. 

، يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي تحسين جداول جمع النفايات، وتقليل الهدر، وتوقع إدارة النفايات والموارد الطبيعيةوفي 

استخدام البيانات الحضرية المتراكمة مع  الاحتياجات المستقبلية للفرز وإعادة التدوير عبر تحليل أنماط الإنتاج والاستهلاك.

أنظمة الذكاء يسمح بتخطيط مرن ومتجاوب يقلل من التشغيل الباطل ويزيد نسب إعادة التدوير مع خفض التكاليف البيئية 

ا مباشرًا بتعزيز مفهوم الاقتصاد الدائ
ً
زة في ركي دري في النسيج الحضري، والذي يعوالمالية. هذه التطبيقات مرتبطة ارتباط

 .تحقيق التنمية البيئية المستدامة

كجزء من الاستراتيجيات  التخطيط المروري وإدارة النقل الحضري كما يلعب الذكاء الاصطناعي التوليدي دورًا متناميًا في 

المرور، تاريخية، يمكن للمدن تحسين إشارات الالبيئية. من خلال نماذج توليدية متقدمة تدمج بيانات حركة المرور اللحظية و 

وهو ما يُترجَم إلى خفض كبير في انبعاثات الوقود الأحفوري ، إعادة توزيع مسارات النقل العام، والتقليل من أوقات الازدحام

ل مشروع 
ّ
  Google من Green Light AIوتحسين جودة الهواء. ويمث

ً
عمليًا يقدّر تأثير هذه التوصيات التي تقترح تحسينات  مثالا

مليون طن من ثاني أكسيد الكربون فقط من ميزات تحسين   2.9بسيطة في الإشارات المرورية إلا أنها خفضت الانبعاثات بنحو

 .(Google, 2024)المسارات في عدد من المدن عالميًا خلال عامين من الاستخدام 

وعلى الرغم من الإمكانات الواسعة التي يتيحها الذكاء الاصطناعي في دعم المدن المستدامة، فإن البحث العلمي والتجارب 

عالج بصورة منهجية. ال
ُ
برز استمرار تحديات تنظيمية وأخلاقية معقّدة قد تحدّ من فاعلية هذه التطبيقات إذا لم ت

ُ
تطبيقية ت

إذ تتطلب السياسات البيئية الرقمية أطرًا متكاملة لحوكمة البيانات تضمن حماية الخصوصية، والشفافية، وعدم التحيّز، 

ذكية، بما يمنع نشوء فجوات رقمية جديدة داخل المدن أو بينها. وتؤكد توصيات الأمم والشمول في الوصول إلى التقنيات ال

المتحدة بشأن الحوكمة الرقمية للمدن الذكية على أهمية تطوير أطر تنظيمية واضحة وبناء القدرات المؤسسية والمحلية، بما 

-UN)المساس بالحقوق الأساسية للمواطنين  يضمن مواءمة الابتكار التكنولوجي مع الاحتياجات الحضرية الفعلية دون 

Habitat, 2025) ا أساسيًا لتحقيق الاستدامة
ً
. وفي هذا السياق، يبرز مفهوم الذكاء الاصطناعي المسؤول بوصفه شرط

معالجة قضايا التحيّز الخوارزمي، الحضرية، حيث لا يقتصر دوره على تعظيم الكفاءة البيئية والاقتصادية، بل يمتد إلى 

وحماية البيانات، والاستعداد لتحولات سوق العمل، بما يعزز تمكين الأفراد والعدالة الاجتماعية، ويضمن إحداث أثر تنموي 

 .طويل الأجل يخدم البيئة والمجتمع والاقتصاد في آن  واحد

   اقبة وحماية الأنظمة البيئية البحرية والبر أما في أصبح الذكاء الاصطناعي التوليدي لبنة أساسية عبر فقد ، يةمجال مر

تمكين جمع بيانات أوسع، وتحليل أسرع، ونمذجة استشرافية دقيقة تدعم اتخاذ القرار. وعلى مستوى البحار والشواطئ، 

ستخدم تقنيات توليدية وهجينة )دمج
ُ
( رجاع المعرفةمع شبكات عصبية متقدمة، ونماذج شبه فيزيائية، وأنظمة است GenAI ت

ع النفايات البلاستيكية العائمة، وكشف اور رئيسفي ثلاثة مح ة: رصد صحة الشعاب والأنماط الحيوية الصوتية، اكتشاف وتتبُّ

 .ومكافحة الصيد غير القانوني

   ر النماذج التوليدية أدوات قوية لتحليل بيانات حماية الشعاب المرجانية والبيوفونيات البحريةففي
ّ
الصوتيات ، توف

النماذج القائمة على الذكاء لمعالجة  «Google Calling in our Corals»والغوصات المصورة. وقد وظفت مبادرات مثل مشروع
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ن من مراقبة صحة المرجان « موسوعة صوتية»وتفسير تسجيلات صوتية تحت الماء لبناء 
ّ
للمحافظات المرجانية، وهو نهج يمك

 عبر مؤشرات نشاط الأحياء البح
ً

من الاعتماد على غوصات ميدانية مكلفة وبطيئة. وقد حسّنت هذه  رية الصوتية بدلا

 (Horn-Muller, 2023) الاستراتيجية قابلية المراقبة وشملتها المجتمعات المحلية في جمع البيانات 

   التلوث البلاستيكي البحري من ناحية أخرى، أصبح التعرف المرئي على  
ً

للتطبيق على نطاق أوسع بفضل  ومساراته قابلا

التمييز بين رقع النفط والنفايات مع نماذج تعلم عميق قادرة على  (Sentinel-2, PRISMA) دمج صور الأقمار الصناعية

رًا لالتقاط النفايات الطافية والتنبؤ  DEEP-PLASTمثل وعاتمشر البلاستيكية والظواهر البحرية الأخرى. كما طوّرت 
ُ
ط
ُ
أ

ت. بمساراتها اعتمادًا على بيانات الرياح والتيارات، ما سيساعد في توجيه جهود الإزالة الطارئة وتخطيط مواقع مصائد النفايا

ة الاستجابة مقارنة بالطرق التقليدية
ّ
 .(Cernian & Lliuta, 2025) وتعمل هذه الأطر على تقليص وقت الاكتشاف وتحسين دق

 VMSو AISعبر تحليل بيانات  امحوري   ا، تلعب تقنيات الذكاء دورً رصد الصيد غير القانوني وحماية المصايدفي مجال  أما      

أنظمة تتبّع السفن( إلى جانب بيانات الاستشعار الصوتي والمرئي. كما أصبحت أنظمة الذكاء الاصطناعي قادرة على اكتشاف )

أنماط سلوك خطرة )كالتحوّل المتكرر بمنطقة أو إيقاف تشغيل منظومات الإرسال( وتنبيه الجهات الرقابية في الزمن الحقيقي، 

دمَج تقنيات الصوتيات تحت 
ُ
الماء لاكتشاف أصوات أدوات الصيد الانفجارية أو الجرّ. وتبرز تقارير ومراجعات حديثة كما ت

فعالية هذه الأنظمة في تعزيز الرقابة البحرية وفي توجيه فرق التفتيش إلى مناطق الخطر مع نتائج ملحوظة في عدة محميات 

 .(Elsamahy, 2025)بحرية 

م العميق والتوليد في مهام متعددة تشمل التعرف الآلي على الأنواع من النظم البريةبالانتقال إلى و       
ّ
ستخدم تقنيات التعل

ُ
، ت

ية 
ّ
، ومراقبة الغطاء النباتي والتغير في استخدام الأرض. فعلى (camera traps)الصور والفيديو، تحليل بيانات الكاميرات الفخ

مع نماذج تعلم آلي لتصنيف صور الطائرات  Google Earth Engine (GEE)على منصات مثل وعاتمشر سبيل المثال، اعتمدت 

المسيرة والأقمار الصناعية أدّت إلى رصد أكثر دقة لتآكل المواطن، وتقدير فقدان الغابات، وتتبع إعادة التشجير في نطاقات 

تطبيقات عملية لإدارة لتطوير   GEEواسعة بسرعة تفوق التحليل اليدوي. واستخدمت دراسة حول إدارة الشعاب المرجانية

دلالة على قابلية النقل لتطبيقات برية مثل مراقبة غابات المانغروف أو الأراض ي الرطبة  ،الشعاب باستخدام صور الدرون

(Zapata-Ramirez & et al., 2023). 

هدّدة والحدّ من الصيد الجائر والتجار بالحياة البريةلحماية و 
ُ
، حسّنت أدوات الذكاء الاصطناعي قدرة الباحثين الأنواع الم

ية والتعرّف الآلي على الأنواع والسلوكيات غير الطبيعية )مثل تحركات العصابات أو 
ّ
على فرز آلاف الصور من الكاميرات الفخ

 تمعية مثلمج وعاتمشر التجمعات غير الاعتيادية(، مما يسمح بردود فعل أسرع من فرق الحماية الميدانية. فقد أظهرت 

Skatespotter   في إسكتلندا قدرة نظم المعالجة الآلية )بما في ذلك مطابقة الصور عبر خوارزميات تعلم عميق( على تسريع

 flapper skate  (Severinتحليل الصور، وتسهيل إدارة قواعد بيانات أحجام العينات، وبالتالي دعم جهود إنعاش الأنواع مثل 

Carrell, 2025.) 

« ماذا لو»، يقدّم الذكاء الاصطناعي التوليدي قيمة كبيرة في توليد سيناريوهات المعالجة والتخطيط الستباقيعلى مستوى و 

ن أدوات مثل (blue carbon) لإدارة المواطن وحسابات الكربون الأزرق
ّ
مك

ُ
 Blue Carbon» مثل غابات المانغروف والأهوار. إذ ت

Explorer» المبنية علىGoogle Earth Engine  صنّاع القرار من تتبّع صحة المانغروف وتقدير احتياطيات الكربون، ما يساعد

في تصميم آليات تمويل الحماية القائمة على النتائج )مثال: اعتمادات الكربون الأزرق(. وبذلك توفر هذه الأدوات إحصاءات 
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McNulty )  فقد المواطن وإمكانات الاستعادة، وهو أمر حاسم لبرامج التعويض المناخي ولخطط الحفظ قابلة للتدقيق حول 

et al., 2025& ) 

وبذلك، يتضح أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يمثل رافعة استراتيجية لحماية النظم البحرية والبرية ضمن إطار التنمية 

ء مقاربة معرفية جديدة قائمة على التنبؤ المستدامة، ليس فقط من خلال تحسين أدوات الرصد والتحليل، بل عبر إرسا

 .والاستباق، بما يعزز قدرة المجتمعات والدول على صون رأس المال الطبيعي للأجيال الحالية والمستقبلية

ة النماذج بقوة على جودة وتوافر من رغم على الو 
ّ
، تعتمد دق

ً
شير الأدلة إلى قيود ومخاطر يجب إدارتها. أولا

ُ
هذه النجاحات، ت

د فعالية الحلول التوليديةالب وهو ما ، يانات؛ وغالبًا ما تفتقر المناطق النائية والبلدان النامية إلى بنية بيانات كافية، ما يقيِّ

النموذجية )نماذج توليدية تنتج « الهلاوس»يستدعي استثمارات في توسيع تغطية الاستشعار والبنية التحية. ثانيًا، قضايا 

سنَّ آليات تحقق مخرجات خاطئة أو 
ُ
لة( والانحياز في مجموعات التدريب قد يؤديان إلى استنتاجات غير صحيحة لو لم ت

ّ
مضل

ا، تضع التكلفة الحسابية والطاقة المطلوبة لتشغيل نماذج متقدمة عبئًا على مراكز 
ً
بشرية وإجراءات تقييم منهجية. ثالث

وإطار بيئي للطاقة. وتؤكد الدراسات الأخيرة لدى المنظمات الدولية البيانات وتربط توسع الاستخدام بمصادر طاقة مستدامة 

 ,.Sandbrook, C) الحاجة إلى معايير حوكمة للبيانات، وممارسات أخلاقية، وشراكات لنقل التكنولوجيا إلى الدول الأقل قدرة

2024). 

 مصر. دور الذكاء الصطناعي التوليدي في تعزيز مسار التنمية المستدامة في 4.3

 في مصرلذكاء الصطناعي التوليدي دور التطبيقات الجتماعية ل.  1.4.3

د إمكانية ا لذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة في الحالة المصرية ل الاجتماعية تطبيقاتالفادة من لإ تتجسَّ

مصر الستراتيجية الوطنية من خلال ربط التطورات التقنية بالسياسات الوطنية والأولويات التنموية الملحّة. فقد أطلقت 

دة على الاستخدام الأخلاقي التي ترتبط مباشرة بخطة مصر لتحقيق التنمية المستدام 2030–2025للذكاء الصطناعي  ِ
ّ
ة، مُؤك

والمسؤول للذكاء الاصطناعي في تحسين جودة الحياة عبر تطبيقات ذكية في قطاعات حيوية مثل الصحة والتعليم والزراعة، 

همة وتعزيز قدرات البنية التحتية الرقمية، وتنمية المهارات الوطنية، ودعم الشركات الناشئة في هذا المجال، بهدف تحقيق مسا

أكبر في الناتج المحلي الإجمالي ورفع كفاءة القوى العاملة. كما تؤكد الوثيقة على دور الذكاء الاصطناعي في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة المرتبطة بالتعليم الجيد، والصحة الجيدة، والعمل اللائق والنمو الاقتصادي، والبنية التحتية 

 AI) .وغيرها، من خلال دمج تقنيات الذكاء التوليدي في الخدمات الحكومية وحوكمة البيانات (SDGs 3, 4, 8, 9, 11) الذكية

National Council, 2025) 

ا في المبادرات الهادفة إلى نشر ثقافة الذكاء فعلى 
ً
على الصعيد الاجتماعي، تشهد مصر خلال السنوات الأخيرة توسعًا ملحوظ

ا أساسيً 
ً
ا لتعظيم الأثر التنموي لهذه التكنولوجيا.  ويأتي برنامج "سفراء الاصطناعي وبناء القدرات البشرية باعتبار ذلك شرط

كأحد النماذج التطبيقية الدالة على هذا التوجه، حيث يستهدف تدريب غير المتخصصين، وطلاب " الذكاء الاصطناعي

اعي، بما في ذلك الجامعات، والعاملين في القطاعات الحكومية والخدمية على الاستخدام العملي لأدوات الذكاء الاصطن

التطبيقات التوليدية، مع التركيز على أخلاقيات الاستخدام، وحماية البيانات، وتجنب التحيّز الخوارزمي. وتنسجم هذه 

بشأن ضرورة "إدماج محو الأمية بالذكاء الاصطناعي ضمن السياسات  (2023) المبادرات مع ما أشار إليه تقرير اليونسكو
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لدول النامية" لضمان عدم تحوّل الفجوة الرقمية إلى فجوة اجتماعية أعمق، وهو ما يكتسب أهمية التعليمية والاجتماعية ل

 .خاصة في السياق المصري الذي يتميز بقاعدة شبابية واسعة يمكن توجيهها نحو الاقتصاد الرقمي والمعرفي

كأداة واعدة لدعم منظومة التأمين الصحي  –ية بما فيها النماذج التوليد –وفي قطاع الصحة، تبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

الشامل وتحسين جودة الخدمات الصحية، خاصة في ظل الضغط الكبير على المرافق الطبية ونقص الكوادر في بعض المناطق. 

ن يساهم في تحسي وتشير دراسات حديثة إلى أن استخدام نماذج الذكاء الاصطناعي في إدارة السجلات الصحية الإلكترونية

دقة تسجيل البيانات الطبية، وتسريع الوصول إلى التاريخ المرض ي للمريض، وتقديم دعم تشخيص ي للطبيب من خلال تلخيص 

السجلات واقتراح سيناريوهات علاجية مبنية على بيانات ضخمة، وهو ما يقلل من الأخطاء الطبية ويحسّن جودة القرار 

أن توظيف الذكاء الاصطناعي في النظم  كما يؤكد تقرير منظمة الصحة العالمية. (Alorbany & et al., 2025)الإكلينيكي 

% إذا ما تم دمجه ضمن أطر 30–20الصحية بالدول متوسطة الدخل يمكن أن يرفع كفاءة الخدمات بنسبة تتراوح بين 

 .(WHO, 2021)تنظيمية واضحة تحمي الخصوصية وتدعم العدالة في الوصول إلى الرعاية الصحية 

بشكل عام وفي السياق المصري، تتكامل هذه الأمور مع خطط وزارة الصحة والسكان للتحول الرقمي، حيث يجري العمل على 

كن لاحقًا دعمها بتطبيقات ذكاء اصطناعي توليدي لتحليل رقمنة الملفات الطبية، وتطوير قواعد بيانات صحية قومية يم

ا من الخدمات. 
ً
  الأنماط الوبائية، والتنبؤ بالاحتياجات الصحية، وتوجيه الموارد بشكل أكثر كفاءة، خاصة في المناطق الأقل حظ

ن العدالة في الحصول على ويمثل ذلك بعدًا اجتماعيًا مهمًا، إذ يسهم في تقليص الفجوات الصحية بين المحافظات، وتحسي

 .الخدمات الطبية، وهو ما يتسق مباشرة مع الهدف الثالث من أهداف التنمية المستدامة )الصحة الجيدة والرفاه(

ظهر هذه التطورات أن التطبيقات الاجتماعية للذكاء الاصطناعي التوليدي في مصر لم تعد مجرد تجارب معزولة، 
ُ
وبوجه عام، ت

ن مسار مؤسس ي يربط بناء القدرات البشرية، والتحول الرقمي، وتحسين جودة الخدمات العامة، بما يعزز بل بدأت تتبلور ضم

 واستدامة، شريطة استمرار الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، ووضع أطر 
ً

فرص تحقيق تنمية اجتماعية أكثر شمولا

 .جتمع ككلحوكمة أخلاقية وتشريعية تضمن توظيف هذه التقنيات لصالح الم

 دور التطبيقات القتصادية للذكاء الصطناعي التوليدي في مصر.  2.4.3

، يكتسب الذكاء الاصطناعي التوليدي أهمية متزايدة كرافعة لتحفيز النمو المستدام في مصر، وتحسين البعد القتصاديفي 

وأجندة  2030ينسجم مع مستهدفات رؤية مصر كفاءة استخدام الموارد، ورفع الإنتاجية في القطاعات الاستراتيجية، بما 

التنمية المستدامة. فاقتصاديًا، لا يقتصر دور الذكاء الاصطناعي التوليدي على كونه أداة تقنية، بل يتحول إلى محرك هيكلي 

 .لإعادة تشكيل أنماط الإنتاج، وتعزيز القدرة التنافسية، وخلق قيمة مضافة أعلى في الاقتصاد الوطني

، ع
 

تريليون   15.7إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يضيف ما يصل إلى  PwC، تشير تقديراتلى مستوى النمو والإنتاجيةأول

وفي  ، من خلال مزيج من تحسين الإنتاجية وزيادة الطلب على منتجات وخدمات جديدة.2030دولار للاقتصاد العالمي بحلول 

كاء الاصطناعي التوليدي في سد فجوة الإنتاجية مع الاقتصادات المتقدمة عبر الاقتصادات الناشئة مثل مصر، تبرز أهمية الذ

أتمتة المهام المعرفية، وتحسين كفاءة اتخاذ القرار، وتقليص تكاليف البحث والتطوير. فالنماذج التوليدية قادرة على تحليل 

ساعد الشركات والحكومة على التخطيط كميات ضخمة من البيانات الاقتصادية والسوقية، وتوليد سيناريوهات تنبؤية ت

 .(PwC, 2019)الأكثر كفاءة للاستثمار والإنتاج، بما يقلل من عدم اليقين ويعزز كفاءة تخصيص الموارد 
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ا، في قطاع الطاقة ، يسهم الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعظيم العائد الاقتصادي من الاستثمارات الضخمة في الطاقة، ثاني 

لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة نظم الطاقة ، يمكن (IEA)سواء التقليدية أو المتجددة. فبحسب وكالة الطاقة الدولية 

%، وأن تحسّن كفاءة الشبكات الكهربائية بشكل ملحوظ 20-%10أن تخفض تكاليف التشغيل والصيانة بنسبة تتراوح بين 

(IEA, 2025).  لا سيما مشروعات مثل بنبان للطاقة  -وفي الحالة المصرية، ومع توسع الاستثمارات في الطاقة الشمسية والرياح

الفاقد، وهو ما ينعكس يمكن للنماذج التوليدية أن تدعم التنبؤ بالطلب، وتحسين موازنة الأحمال، وتقليل  -الشمسية 

اقتصاديًا في صورة خفض تكلفة الكيلوواط/ساعة، وتحسين الميزان التجاري عبر تقليل استيراد الوقود، وزيادة جاذبية مصر 

 .للاستثمار الأجنبي في قطاع الطاقة

ا، في القطاع الزراعي
 
هم الذكاء الاصطناعي ، الذي يمثل مصدر دخل مباشر وغير مباشر لشريحة واسعة من السكان، يُسثالث

، يمكن للتقنيات الرقمية (FAO)التوليدي في رفع الكفاءة الاقتصادية للإنتاج الزراعي. فوفقًا لتقارير منظمة الأغذية والزراعة 

% مع خفض تكاليف المدخلات، خصوصًا 20-%15المعتمدة على الذكاء الاصطناعي أن تزيد إنتاجية المحاصيل بنسبة تصل إلى 

وبالنسبة لمصر، حيث تمثل ندرة المياه أحد أهم القيود الاقتصادية على النمو الزراعي، تتيح  .(FAO, 2022)لأسمدة المياه وا

ية محاكاة أنماط الري المثلى، والتنبؤ بالعائد الاقتصادي للمحاصيل المختلفة في ظل سيناريوهات مناخية النماذج التوليد

 .متباينة، ما يدعم قرارات المزارعين وصانعي السياسات، ويُسهم في تحسين الأمن الغذائي وتقليل فاتورة الاستيراد

ا، على مستوى القطاع الصناعي وسلاسل القيمة، الذكاء الاصطناعي التوليدي أدوات متقدمة لتقليص زمن يوفر  رابع 

إلى أن تبني  McKinseyوتكلفة تطوير المنتجات، وتحسين الجودة، وتعزيز القدرة التنافسية للصناعة الوطنية. وتشير دراسات 

ل تحسين في بعض القطاعات، من خلا  %20الذكاء الاصطناعي في الصناعة يمكن أن يرفع هوامش الربح بنسبة تصل إلى

. وفي السياق المصري، يمكن لهذه التطبيقات أن تدعم (McKinsey, 2023a) التصميم، وتقليل الهدر، والتنبؤ بالأعطال

استراتيجية تعميق التصنيع المحلي، عبر مساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة على الوصول إلى أدوات تحليل وتصميم كانت 

 .قتصادي ويخلق فرص عمل ذات قيمة مضافة أعلىحكرًا على الشركات الكبرى، بما يعزز الإدماج الا

ا، في السياسات القتصادية الكلية ، يتيح الذكاء الاصطناعي التوليدي للحكومة المصرية أدوات تحليلية متقدمة لمحاكاة خامس 

إلى أن النماذج  (WEF) آثار السياسات المالية والنقدية والاستثمارية قبل تطبيقها. فقد أشار المنتدى الاقتصادي العالمي

ستخدم عالميًا لتقييم سيناريوهات النمو، والتضخم، وسوق العمل، بما يدعم صنع سياسات أكثر استنادًا 
ُ
التوليدية أصبحت ت

وفي مصر، يمكن لهذه الأدوات أن تسهم في تحسين كفاءة الإنفاق العام، واستهداف الدعم، وتقييم  .(WEF, 2023)إلى الأدلة 

 .جدوى المشروعات القومية الكبرى، وهو ما ينعكس إيجابًا على الاستدامة المالية والنمو طويل الأجل

اء الاصطناعي التوليدي يمتلك إمكانات اقتصادية كبيرة لمصر، تتجاوز مجرد تحسين وبوجه عام، يُظهر التحليل أن الذك 

الكفاءة التشغيلية إلى إحداث تحولات هيكلية في نمط النمو الاقتصادي، عبر رفع الإنتاجية، وتعزيز القدرة التنافسية، 

الاقتصادي يتطلب استثمارات متواصلة في  وتحسين إدارة الموارد، ودعم صنع القرار الاقتصادي. غير أن تعظيم هذا الأثر

البنية التحتية الرقمية، وتنمية رأس المال البشري، ووضع أطر تنظيمية تحفّز الابتكار وتحمي في الوقت نفسه المنافسة 

 العادلة، بما يضمن أن يصبح الذكاء الاصطناعي التوليدي أداة فاعلة لتحقيق نمو اقتصادي مستدام وشامل في مصر.
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 دور التطبيقات البيئية للذكاء الصطناعي التوليدي في مصر.  3.4.3

في ظل التحولات البيئية العالمية والمحلية، تواجه مصر تحديات بيئية متعددة تشمل ندرة الموارد المائية، التلوث، التغيرات 

لول مبتكرة وفعّالة لتحقيق التنمية المناخية، وضغوط النمو السكاني على البيئة الطبيعية. ومن هنا، باتت الحاجة إلى ح

من أي وقت مض ى. ويمثل الذكاء الاصطناعي التوليدي أداة استراتيجية محورية في هذا السياق، إذ يمتاز  االمستدامة أكثر إلحاحً 

لقرار بقدرته على تحليل كميات ضخمة من البيانات البيئية، توليد سيناريوهات مستقبلية دقيقة، وتقديم رؤى تدعم صانعي ا

 في صياغة سياسات بيئية فعّالة.

ويتيح هذا النوع من الذكاء الاصطناعي إمكانية تحسين إدارة الموارد الطبيعية، تعزيز كفاءة استهلاك الطاقة والمياه، ودعم 

التخطيط الحضري والزراعي بشكل مستدام، بما يتوافق مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، وبخاصة الأهداف 

، التي تسعى إلى تحقيق تنمية متوازنة ومستدامة، يمثل 2030رؤية مصر المتعلقة بالمناخ والطاقة والحياة على الأرض. وفي ضوء 

الذكاء الاصطناعي التوليدي أحد الأدوات الأساسية لتسريع جهود الدولة نحو بيئة أكثر استدامة، وتحقيق التوازن بين النمو 

ارد الطبيعية للأجيال القادمة. لذلك، يهدف هذا القسم إلى استعراض دور الذكاء الاصطناعي الاقتصادي والحفاظ على المو 

التوليدي في دعم الأهداف البيئية للتنمية المستدامة في مصر، مع التركيز على التطبيقات العملية والسياسات الوطنية 

هة التحديات البيئية المحلية وتحويلها إلى فرص للنمو والمبادرات البحثية التي تعكس قدرات التكنولوجيا الحديثة على مواج

 .المستدام

وبشكل عام، يلعب الذكاء الاصطناعي التوليدي دورًا حيويًا في تحويل البيانات المعقدة إلى أدوات عملية يمكن الاعتماد عليها في 

حفاظ على الموارد الطبيعية، مواجهة التغيرات حل المشكلات البيئية الوطنية في مصر، وذلك بما يتوافق مع أولويات الدولة في ال

التي  (2030–2025) ويبرز ذلك بوضوح في الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي  .المناخية، وتعزيز الاستدامة البيئية

بما في ذلك أطلقتها الحكومة المصرية، والتي تركز على استغلال تقنيات الذكاء الاصطناعي في دعم قضايا التنمية الشاملة، 

البعد البيئي، من خلال بناء بنية تحتية رقمية متقدمة، حوكمة قوية للبيانات، وتطوير قدرات بشرية متخصصة قادرة على 

 (AI National Council, 2025)توظيف هذه التقنية في القطاعات ذات الأولوية الوطنية 

لموقعها الجغرافي وشح المياه، يمكن للذكاء  ارً ، وهو أحد أهم التحديات البيئية في مصر نظقطاع إدارة الموارد المائيةففي 

الاصطناعي التوليدي أن يعزز من دقة التنبؤ بظواهر الفيضانات والجفاف من خلال تحليل بيانات الأقمار الصناعية، 

درة الخرائط الطبوغرافية، وأنماط هطول الأمطار. وهذه النماذج التنبؤية لا تدعم فقط التخطيط لمواجهة الفيضانات أو ن

المياه، بل توفر تسهيلات للجهات الحكومية في إعداد خطط إدارة مستدامة للمياه تعتمد على سيناريوهات متعددة يمكن 

في تعزيز الاستدامة البيئية والمياه  2030توليدها بشكل ديناميكي. واعتماد مثل هذه التقنيات يتماش ى مع أهداف رؤية مصر 

 .(Egypt’s Vision 2030)ستدامة كأحد الركائز الأساسية للتنمية الم

اقبة جودة الهواء والتلوث البيئي في المدن الكبرى  ويرتبط استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي أيضًا بتحسين مثل  مر

ا في المنطقة بسبب النمو السكاني والازدحام المروري. ويمكن لتقنيات 
ً
القاهرة والإسكندرية، وهي من بين المناطق الأكثر تلوث

النماذج التوليدية تحليل بيانات حساسات الهواء، بيانات الأقمار الصناعية، وبيانات المركبات، ومن ثم توليد تنبؤات آنية 

ن الجهات المسؤولة من اتخاذ إجراءات استباقية مثل تنظيم حركة المرور أو  ومستقبلية عن مستويات
ّ
تلوث الهواء، ما يمك
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المدن ) SDG11إطلاق تحذيرات صحية للسكان. هذا التكامل بين البيانات الحقيقية والتحليلات التنبؤية يدعم تحقيق أهداف 

 .(Egypt’s Vision 2030) والبيئية المرتبطة بالتلوث المناخ( من خلال تقليل المخاطر الصحية) SDG13( والمستدامة

في مصر، التي يشكل القطاع الزراعي نسبة كبيرة من الناتج القومي ويُواجه تحديات تغير  الزراعة المستدامةأما على مستوى 

المناخ والجفاف وإدارة المياه، يوفر الذكاء الاصطناعي التوليدي إمكانية إنشاء نماذج زراعية ذكية قادرة على توصيف الظروف 

د توصيات عالية الدقة للفلاحين بشأن أوقات الري، المناخية المحلية، التربة، ونمط استخدام المياه. وهذه النماذ
ّ
ج يمكن أن تول

نوعية المحاصيل المناسبة، ومكافحة الآفات بشكل أكثر فاعلية من الأساليب التقليدية، مما يخفض الاستهلاك المائي ويزيد 

قيق الأمن الغذائي والاستدامة البيئية، الإنتاجية في آن واحد. ويأتي تعزيز هذه التطبيقات انسجامًا مع الأولويات الوطنية في تح

 .(Egypt’s Vision 2030) كما يشجع على الاستخدام الأمثل للموارد في ظل الظروف المناخية المتغيرة التي تمر بها مصر

 (1-3جدول رقم )

 بعض المؤشرات البيئية المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة في مصر 

 ؤشر البيئيالم الوضع في مصر الهدف / المعيار

في القاهرة     102µg/m³إلى   µg/m³ (2015) 157انخفضت من  تقليل التلوث وتحسين جودة الهواء

 (2024)الكبرى والدلتا 

 (PM) انبعاثات جسيمات الهواء

تعزيز الشبكات البيئية لرصد 

 التلوث

 عدد محطات رصد الهواء (2024) محطة مراقبة تغطي أنحاء الجمهورية  121

زيادة المساحات الخضراء وتقليل 

 الكربون 

مليون  100مليون شجرة مزروعة خلال عامين من مبادرة " 1.5

 شجرة"

 زراعة الأشجار

ضمن  2030% بحلول 30التزام بزيادة الطاقة المتجددة إلى  الانتقال للطاقة النظيفة

 استراتيجية الطاقة المستدامة

 الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة

البيئية والاقتصاد  اتعو المشر دعم 

 الأخضر

% 15مقابل  2025/2026% من الاستثمارات العامة في 55بلغت 

 2020/2021في 

 نسبة الستثمارات الخضراء

 (.2025الهيئة العامة للاستعلامات، مصر )، بتصرف يالفريق البحث عدادإمن  المصدر:   

ا في إطار تحقيق أهداف التنمية المستدامة المرتبطة بالبعد البيئي. حيث يشير المؤشر 
ً
يعكس الجدول السابق تقدمًا ملحوظ

، إلى تحسن ملموس في جودة الهواء بالقاهرة الكبرى والدلتا، حيث انخفض متوسط (PM) انبعاثات جسيمات الهواءالأول، 

، وهو إنجاز يعكس فعالية 2024في  ³ميكروغرام/م 102إلى  2015في  ³ميكروغرام/م 157تركيز الجسيمات الصلبة من 

سياسات مكافحة التلوث، مثل التحكم في الانبعاثات الصناعية وتنظيم حركة المرور، بالإضافة إلى دور التنبؤات البيئية 

 .الرقمية والذكاء الاصطناعي في تحسين التخطيط والرقابة على مصادر الانبعاثات

، وهو مؤشر على تعزيز 2024محطة تغطي مختلف أنحاء الجمهورية في  121، فقد وصل إلى عدد محطات رصد الهواءأما 

الشبكات البيئية الوطنية، ما يتيح جمع بيانات دقيقة ومستمرة لدعم التحليل العلمي واتخاذ القرارات البيئية الاستباقية، بما 

 .ذكاء الاصطناعي لاستكمال وتحليل البيانات وتوليد توقعات لحظية للتلوثفي ذلك استخدام النماذج التوليدية لل
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مليون  100»مليون شجرة خلال عامين ضمن مبادرة  1.5، فقد تم زرع المساحات الخضراء وزراعة الأشجارفيما يتعلق بـ

مكن للذكاء الاصطناعي ، وهو مؤشر على التزام مصر بتحسين الغطاء النباتي وتقليل انبعاثات الكربون، حيث ي«شجرة

 .التوليدي مراقبة نمو الأشجار وتقييم تأثيرها على البيئة، وتحسين فعالية هذه المبادرات على المدى الطويل

ضمن استراتيجية الطاقة المستدامة،  2030% بحلول 30، فمصر تلتزم بزيادة حصتها في مزيج الطاقة إلى الطاقة المتجددةأما 

ا 
ً
دقيقًا لمواقع توليد الطاقة الشمسية والرياح، ويمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي دعم هذا التحول وهو هدف يتطلب تخطيط

 .عبر سيناريوهات محاكاة دقيقة لتحسين كفاءة الإنتاج وتقليل الفاقد، بما يضمن الانتقال الفعّال إلى الطاقة النظيفة

لتوجه الدولة نحو الاقتصاد الأخضر، حيث بلغت هذه انعكاسًا واضحًا  الستثمارات الخضراءوأخيرًا، يمثل مؤشر 

، وهو ارتفاع ملحوظ يعكس 2020/2021% في 15مقابل  2025/2026% من إجمالي الاستثمارات العامة في 55الاستثمارات 

ذه بيئية مستدامة، مع إمكانية استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل أثر ه وعاتمشر الاهتمام بتوجيه الموارد نحو 

 .الاستثمارات وتحسين توجيهها بما يتوافق مع الأهداف البيئية والتنموية

 بين السياسات الوطنية والمبادرات البيئية والتطبيقات التكنولوجية الحديثة، ويؤكد الدور 
ً

وبشكل عام، يظهر الجدول تفاعلا

ر، مع التركيز على التنبؤ الدقيق، المراقبة الحيوي للذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم وتعزيز الاستدامة البيئية في مص

 .المستمرة، وتحسين كفاءة الموارد الطبيعية

والإدارة الذكية للمدن، يمثل الذكاء الاصطناعي التوليدي رافعة قوية لبناء نماذج  التخطيط الحضري البيئيوفي مجال 

كاة تأثيرات السياسات البيئية المختلفة قبل تنفيذها للمدن المصرية. حيث تسمح هذه النماذج بمحا (Digital Twins) افتراضية

على الأرض، مثل إعادة توزيع المساحات الخضراء، تحسين شبكات المواصلات العامة لتقليل الانبعاثات، أو تحسين إدارة 

المياه(، يتمكن النفايات. ومن خلال تحليل السيناريوهات المستندة إلى مجموعات بيانات معقدة )المرور، الطاقة، الهواء، و 

واستراتيجيات رؤية مصر  SDG11صناع القرار من تقليل البصمة البيئية للمدن وتحسين جودة الحياة بما يتوافق مع الهدف 

 .المتعلقة بتعزيز الاستدامة الحضرية 2030

التي تدعم الذكاء  وتوسيع نطاق التكنولوجيا المتقدمة تطوير البنية التحتية الرقميةعلاوة على ذلك، تعمل الدولة على 

الاصطناعي، بما في ذلك جهود تحسين الحوسبة السحابية وإدارة البيانات، وهو ما يعزز من قدرة المؤسسات على استخدام 

التحليلات التنبؤية في الوقت الحقيقي لمعالجة القضايا البيئية. ويتطلب ذلك استثمارات في الحوسبة المتقدمة، شبكات 

انات الخضراء، لضمان أن تكون الحلول التكنولوجية نفسها جزءًا من منظومة استدامة بيئية وليست البيانات، ومراكز البي

 .(Baraka, 2024)ة مجرد أداة تحليلي

اقبة وتنبثق أهمية الذكاء الاصطناعي أيضًا في  ، مثل التوسع العمراني غير المنظم، تآكل التغيرات البيئية طويلة المدىمر

السواحل، أو تدهور النظم البيئية في المناطق الريفية. إذ يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي أن يقوم بتوليد نماذج تقييم أثر 

، والتنبؤ بنتائج سياسات معينة على المدى تعتمد على بيانات مرجعية تاريخية وحالية لتحديد اتجاهات التدهور  (EIA) بيئي

ا استراتيجيًا يعتمد على البيانات، مع تقليل المخاطر المحتملة وتحقيق التوازن بين التنمية 
ً
الطويل. يتيح ذلك تخطيط

 .الاقتصادية والحفاظ على البيئات الطبيعية
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يقية تتعلق بتوافر البيانات النوعية، جودة البنية الإمكانات الكبيرة، يبرز في الساحة المصرية تحديات حقمن رغم على الو 

التحتية الرقمية، وتكوين الكفاءات المتخصصة القادرة على تطوير وتشغيل مثل هذه النماذج. كما تتطلب بيئات الذكاء 

ل الاصطناعي التوليدي مستويات عالية من الطاقة الحاسوبية، ما يستدعي توظيف مصادر طاقة متجددة وفعّالة لتقلي

في ضوء ذلك، يظل الذكاء الاصطناعي التوليدي   .البصمة الكربونية للتقنيات نفسها، قبل أن تصبح جزءًا من الحلول البيئية

أداة قوية لتحويل الأهداف البيئية للاستدامة في مصر إلى واقع عملي وفعّال، شرط أن يواكب ذلك إطار تنظيمي قوي، 

دد القطاعات يضمن الاستخدام المسؤول لهذه التكنولوجيا في خدمة البيئة استراتيجيات وطنية واضحة، وتعاون متع

 .2030والمجتمع والاقتصاد معًا، بما يتماش ى مع رؤية الدولة نحو تحقيق استدامة متوازنة وشاملة بحلول 
 

 خاتمة:

يشكل الذكاء الاصطناعي التوليدي أداة استراتيجية محورية لتعزيز التنمية المستدامة على المستويات الاجتماعية والاقتصادية 

والبيئية. فهو يتيح تحليل كميات ضخمة ومعقدة من البيانات، وتوليد سيناريوهات تنبؤية دقيقة تساعد صانعي السياسات 

ة إلى المعرفة، وتقليل المخاطر، وتحسين كفاءة إدارة الموارد. في البعد البيئي، يساهم الذكاء والمؤسسات على اتخاذ قرارات مستند

ن من 
ّ
الاصطناعي التوليدي في مراقبة جودة الهواء والمياه، إدارة الطاقة، وحماية النظم البيئية البحرية والبرية، ما يمك

، فيعمل على تحسين كفاءة القتصاديأما على المستوى  لبيئية. التخطيط الاستباقي لمواجهة التغيرات المناخية والضغوط ا

العمليات، دعم الاقتصاد الأخضر، وتعزيز الاستثمارات المستدامة، فيما يسهم على الصعيد الاجتماعي في رفع جودة الخدمات 

 .الرقمية والاجتماعيةالعامة، تعزيز الشمول، وتمكين المجتمعات من الوصول إلى حلول ذكية متقدمة تقلل الفجوات 

التنمية المستدامة  مجالاتومع الإمكانات الكبيرة لهذه التقنيات، فإن تحقيق الأثر الكامل للذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم 

يتطلب وجود سياسات متكاملة وواضحة تعالج الأبعاد التقنية والتنظيمية والاجتماعية. وتشمل هذه السياسات تعزيز البنية 

ة الرقمية وتوسيع شبكات البيانات والمراقبة البيئية، وضمان توافر الطاقة المستدامة لتشغيل مراكز البيانات التي التحتي

تعتمد على النماذج التوليدية، بالإضافة إلى وضع أطر حوكمة قوية للبيانات تحمي الشفافية والدقة وتضمن العدالة في 

لقدرات البشرية والمؤسسية من خلال برامج تدريبية متخصصة، وتشجيع التعاون الوصول للتقنيات. كما يستلزم الأمر تعزيز ا

بين القطاعين العام والخاص والمؤسسات الأكاديمية لنقل المعرفة وتوطين الحلول الذكية. إن التقييم العام لتطبيقات الذكاء 

ثلاثة للتنمية المستدامة، كما أن الاستثمار الاصطناعي التوليدي يشير إلى إمكانات كبيرة لتعزيز التكامل بين الأبعاد ال

الاستراتيجي في هذه التقنيات يشكل رافعة أساسية لتطوير سياسات وطنية فعّالة، تحقق التوازن بين النمو الاقتصادي، 

 ..حماية البيئة، وتعزيز الرفاه الاجتماعي للأجيال الحالية والمستقبلية

عي التوليدي أن يكون حجر الزاوية في تطوير نموذج وطني مستدام يوازن بين الأبعاد وفي السياق المصري، يمكن للذكاء الاصطنا

البيئية والاجتماعية والاقتصادية. فقد بدأت مصر خطوات ملموسة نحو هذا التحول عبر تعزيز الطاقة المتجددة من خلال 

الذي يهدف إلى زيادة « مليون شجرة 100»مج محطات الرياح والطاقة الشمسية، وتوسيع المبادرات البيئية مثل برنا وعاتمشر 

المساحات الخضراء، إلى جانب تطوير شبكات المراقبة البيئية لمتابعة جودة الهواء والمياه. ولتعظيم أثر هذه الجهود، يُقترح 

تخدام نماذج اعتماد سياسات عملية مثل إنشاء منصات رقمية وطنية لدمج البيانات البيئية والزراعية والطاقة والمياه، واس

توليدية للتخطيط المكاني والاستباقي، وتحسين توزيع الموارد بشكل أمثل. كما يمكن تطوير أطر تشريعية لتنظيم استخدام 
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الذكاء الاصطناعي في القطاعات الحيوية، مع ضمان الشفافية والمساءلة ومشاركة المجتمع المدني في الرقابة والإشراف. ومع 

ية لبناء قدرات الكوادر الوطنية في مجالات الذكاء الاصطناعي، وتحفيز الشراكات الدولية لتبادل المعرفة تكثيف البرامج التدريب

والتقنيات، يمكن لمصر أن تحقق نموذجًا إقليميًا رائدًا في دمج التكنولوجيا الحديثة مع السياسات البيئية والاجتماعية 

دامة تعكس التوازن بين الابتكار التكنولوجي والحاجة إلى رفاهية المجتمع والاقتصادية، ما يسهم في تحقيق تنمية شاملة ومست

 .وحماية البيئة على المدى الطويل

وبذلك، يصبح الذكاء الاصطناعي التوليدي ليس مجرد خيار تقني، بل رافعة استراتيجية لبناء مستقبل مستدام، قادر على 

، ليضع مصر في مصاف الدول التي تقود التحول الذكي للتنمية المستدامة الجمع بين الابتكار والتنمية والعدالة الاجتماعية

 .على المستوى الإقليمي والدولي، بما يعكس التزامًا حقيقيًا بالرؤية المستقبلية لبيئة متوازنة واقتصاد قوي ومجتمع مزدهر

اعي التوليدي في مجالات التنمية الثلاثة، بل ولا تقتصر دلالات النتائج السابقة على إبراز اتساع نطاق تطبيقات الذكاء الاصطن

تتيح كذلك إمكانية ترجمتها إلى تدخلات تنفيذية قابلة للقياس في السياق المصري ضمن إطار تقييم منهجي واضح. فبالنظر إلى 

تحسن نواتج  التطبيقات الاجتماعية، يمكن قياس أثر إدماج النماذج التوليدية في التعليم من خلال مؤشرات كمية مثل معدل

التعلم، ونسبة تقليص الفجوة بين المناطق الحضرية والريفية في الوصول إلى المحتوى الرقمي، ومدى زيادة التفاعل الفردي مع 

أدوات التعلم التكيفية. وفي المجال الصحي، يمكن رصد الأثر عبر مؤشرات زمن التشخيص، ونسبة دقة الكشف المبكر، 

تأخرة للحالات الحرجة. أما في البعد الاقتصادي، فيمكن تقييم إسهام هذه التطبيقات في رفع وانخفاض معدلات الإحالة الم

الإنتاجية الكلية للعوامل، وتحسين كفاءة تخصيص الموارد، وخفض تكاليف التشغيل في القطاعات التي تعتمد على التحليل 

علية التطبيقات التوليدية من خلال مؤشرات مثل تقليل التنبؤي والنمذجة التوليدية. وعلى المستوى البيئي، يمكن قياس فا

 الفاقد في شبكات المياه، تحسين كفاءة استهلاك الطاقة، وزيادة دقة التنبؤ بالمخاطر المناخية مقارنة بالنماذج التقليدية.

يربط بين   Monitoring & Evaluation Frameworkوتتطلب ترجمة هذه المؤشرات إلى واقع عملي تبني إطار متابعة وتقييم 

أهداف التنمية القطاعية، والأدوات التوليدية المستخدمة، والنتائج القابلة للقياس زمنيًا، بما يسمح بتقدير العائد التنموي 

للاستثمار في هذه التقنيات. ومن ثم، فإن الانتقال من عرض تجارب مقارنة إلى تصميم برامج تنفيذية وطنية يستند إلى تحديد 

قطاعية، ووضع خطط زمنية مرحلية، وربط كل تدخل تكنولوجي بمؤشر أداء محدد وقابل للتحقق. وبهذا المعنى، لا أولويات 

تمثل نتائج الفصل مجرد توصيف لاتجاهات تطبيقية، بل تؤسس لمدخل تقويمي يمكن من خلاله تقييم الأثر الفعلي للذكاء 

 الاصطناعي التوليدي في دعم مسار التنمية المستدامة.
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 الفصل الرابع

 تحديات حوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي لدعم التنمية المستدامة 

 العالمية في ضوء الخبرات

 :مقدمة

يشكل الذكاء الاصطناعي التوليدي طفرة تكنولوجية غير مسبوقة، تحمل وعودًا بإعادة تشكيل مختلف القطاعات الحيوية، 

ا واسعة لتسريع تحقيق أهداف التنمية بدءًا من التعليم والرعاية الصحية 
ً
 إلى الصناعة والإبداع الفني، بما يفتح آفاق

ً
وصولا

المستدامة. فهذه التقنية لا توفر إمكانات هائلة في تحسين الكفاءة والجودة فحسب، بل تمثل أيضًا محفزًا للابتكار وخلق فرص 

 .التحول الرقمي والتنموي للدول  اقتصادية واجتماعية جديدة، مما يجعلها أداة محورية في جهود

بة
ّ
سلبية على تطبيقات الذكاء  اومتنوعة يمكن أن يترك بعضها آثارً  غير أن هذه الإمكانات الواعدة ترافقها تحديات مرك

 المسؤول. الآمن و تتطلب إدارة حوكمة رشيدة لضمان الاستخدام  تحديات يهو  ،يالتوليد يصطناعلا ا

أثناء تدريب في وتشمل هذه التحديات حماية الخصوصية والبيانات الشخصية والتجارية، وضمان حقوق الملكية الفكرية 

النماذج، ومعالجة الغموض القانوني بشأن ملكية المحتوى الناتج، إلى جانب الحد من الاحتكار وفرض المنافسة وتجريب 

المسؤوليات القانونية عن الأضرار المحتملة، وتقييم تأثيراتها على سوق  العادلة، والتصدي للتحيزات الخوارزمية، وتحديد

 .العمل وحق التوظيف

 
ً

ا من ذلك، يظهر أن حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي ليست مجرد أداة تنظيمية، بل مدخلا
ً
لضمان  اأساسي   انطلاق

 استخدام هذه التقنية بشكل فعال وآمن وعادل، بما يحقق التوازن بين تحفيز الابتكار واحتواء المخاطر المحتملة. 

التحديات الجوهرية التي تواجه حوكمة الذكاء الاصطناعي : لرابع محاور متعددة ذات صلة تشمل، يتناول الفصل اضوء ذلك يف

هذا الخصوص مع تجارب وخبرات  يفمع مقارنات ا يشمل التشريعات والسياسات القائمة، التوليدي، الإطار الوطني المصري بم

 العالم .   يفالعديد من الدول 

مع الحد  يالتوليد يصطناعلا اللذكاء فادة من الفرص التكنولوجية لإ رؤية شاملة لمواءمة ا ، يطرح الفصلذلك إلىبالإضافة 

 من المخاطر، ووضع أسس حوكمة متوازنة للذكاء الاصطناعي التوليدي في مصر، بما يحقق توازنًا 
ً

بين تعزيز  اومستدامً  فعالا

الابتكار وحماية الحقوق والمصلحة العامة، ويضمن أن يكون التحول الرقمي والتنمية المستدامة مستندين إلى رؤية علمية 

 .واضحةوتنموية واستراتيجية 

 والأطر الوطنية والدولية المعنية يالتوليد يصطناعل احوكمة الذكاء  تحديات 4-1

من توصيف التحديات  ابدءً  يالتوليد يصطناعلا اعبر ثلاثة محاور أساسية لقضية حوكمة الذكاء  ييعرض المبحث الحال

التعامل مع تلك التحديات من خلال أطر حوكمة وطنية  يفهذا الشأن، ثم استعراض المقاربات الوطنية المصرية  يفالرئيسة 

 .يالتوليد يصطناعلا اعرض المقاربات الدولية المتعددة لحوكمة الذكاء  إلىبالإضافة  متعددة،
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 التحديات التي تواجه حوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي1.1.4

 
ً

في مختلف المجالات مثل التعليم، والصحة، والصناعة، يشهد الذكاء الاصطناعي التوليدي تطورًا سريعًا ومستمرًا، متغلغلا

وغيرها، لما يوفره من فرص كبيرة لتحسين الكفاءة وحل المشكلات المعقدة. ومع هذه الإمكانات الواعدة، تظهر مجموعة من 

مارها في التحديات التي تستدعي وضع إطار حوكمي متوازن يضمن استخدام هذه التقنية بشكل مسؤول وفعّال، ويتيح استث

 .تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 :أتينعرض لها فيما ي يالتالية الت الجوانب يفوتتمثل أبرز هذه التحديات 

: الخصوصية وحماية البيانات
 

 أول

عد حماية البيانات الشخصية والتجارية من أبرز التحديات التي تواجه حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، إذ يمكن  
ُ
ت

البيانات الشخصية في تعلم الآلة وجمعها وتحليلها دون ضمانات كافية لحماية الأفراد والشركات، وخاصة البيانات  استخدام

(. إذ تتعدد أساليب تدريب الذكاء الاصطناعي 2023زين العابدين & الجندي, الحساسة التي قد تكشف هوية الأشخاص )

التوليدي، فقد يقوم الذكاء الاصطناعي التوليدي بتخزين البيانات الشخصية التي قام المستخدم بإدخالها بنفسه، ومعالجتها، 

ا لبيانات المستخدم الشخصية، وفي حالة إوإعادة 
ً
كانت البيانات نتاجها مرة أخرى، كل ذلك دون إذن صاحبها بما يمثل انتهاك

دخلة تتعلق بأسرار تجارية أو غيرها مما يرتبط بالأعمال، فإنه يستطيع إعادة معالجتها وتقديمها لمستخدم آخر قد يكون 
ُ
الم

كذلك من أشهر أساليب جمع البيانات التي يتبعها  (. ويُعد2023زين العابدين & الجندي, أحد المنافسين للمُستخدم الأول)

" والذي عرفه التوجيه Text and Data Miningلبيانات "الذكاء الاصطناعي بغرض التدريب هي آلية التنقيب عن النصوص وا

بأنه "أي تقنية تحليلية آلية تهدف إلى تحليل النصوص والبيانات في شكل رقمي لتوليد معلومات تشمل، على  DSMDالأوروبي 

(، كذلك يمكن تعريفها بأنها عملية إعادة DSMD, 2019, article 2) سبيل المثال لا الحصر، الأنماط والاتجاهات والارتباطات

رف على أشياء والمعلومات، التي تشمل تلك المستخلصة من أعمال أدبية محمية، للتعإنتاج وتحليل كميات هائلة من البيانات 

وإنتاج آليات قادرة على تمكين الآلة  شياءالأ  ، للتعرف علىةللآتعلم اهذه التقنية بمثابة خطوة مهمة في  دوعمل تنبؤات، وتع

 (.Dickison & Panezi, 2024، أو عمل فني )يمن إتمام مهام محددة مثل إنشاء شعر، مقطع موسيق

ن الباحثين وعلماء  "Text and Data Mining"   ، أصبحشأنوفي هذا ال
ّ
أداة أساسية في مجال الذكاء الاصطناعي، مما يمك

ف كميات هائلة من البيانات غير المنظمة واستخراج المعلومات القيمة التي كان من المستحيل الحصول البيانات من استكشا

عليها يدويًا، ومن خلال تحليل هذه الكميات الهائلة من البيانات، يمكن لخوارزميات الذكاء الاصطناعي التعلم من هذه الأنماط 

.كذلك )2025الطحان, (إنشاء المحتوى والاكتشافات والابتكارات  وإجراء تنبؤات بدرجة عالية من الدقة، مما يسهل من

" والتي تسمح بجمع بيانات Data scrapingنترنت "لإ " ما يسمى بأسلوب كشط اClearview AIتستخدم بعض الشركات مثل "

بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع الإخبارية، وقد جمعت هذه الشركة قاعدة من مصادر مختلفة على الإنترنت 

، وكنتيجة ) Balcerzak & Kapelańska, 2024 (مليار صورة وجه من مصادر الويب المتاحة للعموم 30بيانات تضم أكثر من 

قد يفقد الأفراد السيطرة على بياناتهم الشخصية عندما يتم جمعها دون علمهم أو ضد رغبتهم أو في أغراض  لهذا الأسلوب

أخرى غير الأغراض المقصودة من جانبهم لنشر صورهم، ومن ناحية أخرى فإنه يُتصور خرق حقوق الملكية الفكرية على النحو 

 الذي سيتم تفصيله لاحقًا.  
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حاكية إضافة إلى ما سبق، يُمك
ُ
ن لنماذج الذكاء الاصطناعي التوليدية تضخيم التعرض من خلال توليد المزيد من البيانات الم

زيفة لأنشطة غير قانونية بما في ذلك الإعلانات المضللة،  خرينللإدخال الأصلي، كما يجوز للآ 
ُ
بعد ذلك استغلال هذه البيانات الم

ثيره عملية جمع البيانات وتغذية وآليات الاحتيال والتدليس، أو في الحالات الأك
ُ
ثر خطورة، سرقة الهوية، وغني عن البيان ما ت

نماذج الذكاء التوليدي بها للعديد من المشكلات يُعد من بينها عدم إمكانية استرداد البيانات في نماذج الذكاء الاصطناعي 

، يتم تضمين البيانات الشخصية GAI ه في أنظمةالتوليدي، حيث إنه وعلى النقيض من أنظمة تخزين البيانات التقليدية، فإن

بعمق في الخوارزميات المعقدة، مما يعقد عزلها عن غيرها من البيانات، مما من شأنه صعوبة استيفاء متطلبات الحماية 

  (.2025الطحان, التشريعية للبيانات، فيصعب تحديد مكان معالجة البيانات الشخصية )

ع
ُ
حماية البيانات الشخصية والتجارية أحد أبرز التحديات التي تواجه حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي،  دبناءً على ذلك، ت

 .لما قد ينجم عنها من انتهاكات جسيمة للحق في الخصوصية وضمانة الاستخدام المسؤول لهذه التقنية

ا   الملكية الفكرية:حقوق  -ثاني 

يُنتج الذكاء الاصطناعي التوليدي محتوى جديدًا متنوعًا، سواء أكان نصوصًا، صورًا، مقاطع صوتية أو فيديو، بالاعتماد على 

البيانات التي تم تدريبه عليها أو التي يقوم بجمعها من مصادر مختلفة. ومن هنا تنشأ تحديات جوهرية تتعلق بحقوق الملكية 

أثناء إنشاء هذا المحتوى، أو في بخاصة حق المؤلف، سواء فيما يخص الانتهاكات التي قد تقع على الحقوق القائمة الفكرية، و 

 .فيما يخص حقوق الملكية الفكرية للمخرجات الناتجة عن الذكاء الاصطناعي نفسه

فات الرقمية المحمية، والتي يُقصد إحدى أبرز المشكلات تنشأ عند استخدام الذكاء الاصطناعي للبيانات المأخوذة من المصن

بها كل عمل إبداعي أصيل يعكس شخصية صاحبه، سواء كان أدبيًا، فنيًا، أو علميًا، بغض النظر عن طريقة التعبير عنه في 

وى جديد دون الحصول ( .إذ يستخدم الذكاء الاصطناعي هذه البيانات لإنتاج محت2024الشريف & عبدالله, ) البيئة الرقمية

على ترخيص من صاحبها أو الإشارة إلى المصدر، وفي حالات النسخ المدفوعة، تحقق شركات الذكاء الاصطناعي مكاسب مادية 

ا للحق الأدبي للمؤلف الأصلي في النسبة
ً
وكذلك حقه في الحصول على المقابل المالي لاستغلال  ،من هذا الاستغلال، ما يمثل انتهاك

 (.Balcerzak & Kapelańska, 2024أعماله )

على الرغم من أن الهدف من استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يقتصر على نسخ المصنفات، بل يهدف إلى استنتاج 

دة قائمة بذاتها، فإن هذا الأمر قد يدفع المؤلفين الأنماط واستخلاص الحقائق من مجموعات بيانات ضخمة لتوليد أعمال جدي

إلى الامتناع عن إتاحة محتواهم لتدريب النماذج، ما يؤدي إلى نشوء نزاعات قانونية محتملة. لذلك، هناك حاجة ماسة إلى 

لاصطناعي تطوير الأطر القانونية الخاصة بحق المؤلف وحقوق الملكية الفكرية بشكل عام، ووضع إطار تنظيمي للذكاء ا

التوليدي يضمن الشفافية والإفصاح عن مصادر البيانات المستخدمة، ويكفل تعويض أصحاب الحقوق، مسترشدًا بمبادئ 

 (.Balcerzak & Kapelańska, 2024المعمول بها في الولايات المتحدة الأمريكية ) (US fair use doctrine) الاستخدام العادل

وليدي، وهي على الجانب الآخر، تبرز مشكلة أخرى تتعلق بحقوق الملكية الفكرية للمخرجات الناتجة عن الذكاء الاصطناعي الت

فقد تم تقديم طلبين لتسجيل براءات اختراع باسم محرك  ؟المؤلف أو صاحب براءة الاختراع لهذه المخرجات نمسألة تحديد مَ 

فريقيا وأستراليا، بينما رفضت محكمة الاستئناف الإنجليزية أ، ووُضعت البراءات في جنوب "DABUS" الذكاء الاصطناعي

ع للذكاء الاصطناعي منحها، معتبرة أن المخترع يجب أن يكون شخصًا طبيعيًا، وأن التشريعات الحالية لا تسمح بمنح براءة اخترا

 (.2023العابدين & الجندي,  زينإلا بعد تعديل تشريعي )
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في الولايات المتحدة الأمريكية، رفض مكتب حقوق المؤلف تسجيل الأعمال التي تم إنشاؤها بالكامل بواسطة الذكاء الاصطناعي 

ة الإبداعية البشرية، بحيث التوليدي، بينما وافق على تسجيل الأعمال المختلطة بشرط أن يكون هناك حد أدنى من المساهم

العمل الناتج كليًا أصليًا ويستحق الحماية القانونية، كأن يقوم الإنسان بترتيب أو اختيار المواد الناتجة عن الذكاء  ون كي

 .(US Copyright Office, 2023الاصطناعي بطريقة إبداعية )

هذا التباين الواضح في مواقف الأنظمة القانونية المختلفة بشأن حقوق الملكية الفكرية لمخرجات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

كما يتطلب وضع معايير يُبرز الحاجة الملحة إلى تعديل التشريعات القائمة المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. 

واضحة لتحديد المسؤول عن مخرجات الذكاء الاصطناعي، سواء كان المبرمج، أداة الذكاء الاصطناعي نفسها، الشركات 

 .وحوكمة استخدام هذه التقنية بطريقة عادلة وشفافة ،المستثمرة، أو المستخدم النهائي، لضمان حماية الحقوق القانونية

ا 
 
 سة:حماية المناف -ثالث

عد حماية المنافسة في سوق ابتكار أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي إحدى التحديات الأساسية التي تواجه الحوكمة في هذا 
ُ
ت

المجال. ويعود ذلك إلى الطبيعة الرأسمالية المكثفة لتطوير هذه النماذج، إذ تتطلب استثمارات ضخمة في البنية التحتية 

فهذه الشركات تتمتع  "Microsoft"و "Google" السوق عرضة لهيمنة الشركات العملاقة مثل والموارد البشرية، مما يجعل

فضل المواهب في بقدرتها على تحمل التكاليف الباهظة لتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، كما يمكنها استقطاب أ

 
ً

عيق تطور الشركات عن قدرتها على التأثير على صانعي السياسات وإصدار  هذا المجال، فضلا
ُ
قواعد ولوائح تنظيمية قد ت

 (.Taeihagh, 2025الصغيرة والمتوسطة )

هذا الوضع يؤدي إلى تقويض المنافسة العادلة، إذ يجد صغار المطورين والشركات الناشئة وحتى الجامعات صعوبة في 

المساهمة بفعالية في تطوير نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، نتيجة القيود المالية والتقنية. ومن هنا تنشأ الحاجة إلى تطوير 

ر تشريعية متكاملة للمنافسة، تهدف إلى منع الاحتكار وضمان تكافؤ الفرص لجميع الفاعلين في السوق. ويشمل ذلك وضع أط

آليات لتنظيم الوصول إلى البيانات والمنصات، وحماية الابتكار المجتمعي، ودعم النماذج المفتوحة والمجانية، بما يتيح بيئة 

 .ام للتقنيةتنافسية عادلة تدعم التطوير المستد

وقد تناول قانون الاتحاد الأوروبي حماية المنافسة في الأسواق الرقمية باعتباره نموذجًا للإطار التشريعي الذي يسعى إلى معالجة 

هذه التحديات، من خلال ضمان عدم استغلال الشركات الكبرى لمواقعها المهيمنة بما يضر بمصالح المنافسين الأصغر ويحد 

يُبرز هذا التشريع ضرورة إيجاد توازن دقيق بين دعم الابتكار وحماية المنافسة، بما يضمن تحقيق الفائدة من الابتكار. و 

 .القصوى للمستخدمين والمجتمع ككل

ا   :التحيز الخوارزمي -رابع 

ب عليها أو التي  يقوم بجمعها بصورة يعتمد الذكاء الاصطناعي التوليدي في إنتاج مخرجاته على مجموعات البيانات التي يُدرَّ

تلقائية. وبناءً على ذلك، فإن أي عيوب أو انحرافات أصيلة في هذه البيانات سرعان ما تنعكس على مخرجاته، فتظهر في شكل 

تحيزات خوارزمية ضد فئات بعينها، سواء على أساس العِرق، أو الدين، أو اللون، أو الجنس، أو غيرها من السمات. وتتجلى 

لة في كون الذكاء الاصطناعي لا يُميز بين الأنماط الصحيحة والمتحيزة، بل يتعلم من التكرارات والأنماط خطورة هذه المشك

 .الإحصائية الواردة في البيانات، فيعيد إنتاجها أو حتى تضخيمها

على الذكاء  التي طوّرت أداة تعتمد Amazonوفي سياق توضيح المخاطر العملية للتحيز الخوارزمي، يُستشهد بتجربة شركة 

الاصطناعي لفرز طلبات التوظيف، قبل أن تضطر لاحقًا إلى إيقافها بعد اكتشاف تحيزها ضد النساء. فقد تم تدريب الأداة 
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على بيانات العاملين الفعليين بالشركة، وكان معظمهم من الذكور، الأمر الذي جعل النموذج يُفضل الأنماط المرتبطة بالسير 

ت على ذلك من من رغم لى العالذاتية الذكورية. و 
ّ
زوّد صراحة ببيانات الجنس أو النوع الاجتماعي، إلا أنها استدل

ُ
أن الأداة لم ت

خلال مؤشرات غير مباشرة مثل نوع الأنشطة الرياضية والاجتماعية المذكورة في السير الذاتية، واللغة المستخدمة لوصف 

رجّح الم
ُ
 ذلك معيارًا للنجاحالإنجازات. ونتيجة لذلك، أصبحت الأداة ت

ً
 Mark)  رشحين الذين يحاكون الأنماط الذكورية، معتبرة

Deem & Peter Warren, 2025.) 

تواجه حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، لما ينطوي عليه من آثار قانونية  ويمثل التحيز الخوارزمي أحد أبرز التحديات التي

ا مع القواعد الدستورية والاتفاقيات الدولية التي تحظر جميع أشكال التمييز. ومن ثم، فإن 
ً
وأخلاقية تتعارض تعارضًا صارخ

وليدي تبني مجموعة من الإجراءات مواجهة هذه الظاهرة تستلزم من مطوري ومستخدمي تقنيات الذكاء الاصطناعي الت

 :المنهجية، تشمل

 .تحسين عملية جمع البيانات وضمان اتسامها بالتنوع والتمثيل العادل لمختلف الفئات  .1

تطوير منهجيات للتحقق من صحة النماذج وتقييمها بصورة مستمرة لرصد الانحرافات والتأكد من خلوّها من الأنماط   .2

 .التمييزية

أثناء التدريب في إنشاء أدوات وتقنيات متقدمة لاكتشاف التحيزات ومعالجتها على مستوى البيانات وعلى مستوى النماذج   .3

 .وبعد الإطلاق

 .تعزيز الممارسات الأخلاقية في معالجة البيانات، بما يضمن التخلص من البيانات المعيبة أو المضللة  .4

 .ؤى المختلفة ومنع الانغلاق الفكري في أثناء تطوير النماذجتشكيل فرق عمل متنوعة، بما يتيح دمج الر  .5

بشكل إشراك أصحاب المصلحة، والاستماع إلى الفئات المتأثرة، وتطوير آليات فعّالة للتعامل مع الشكاوى ومعالجة الضرر   .6

 .(Taeihagh, 2025) أسرع 

الحد ولذلك، فإن بناء الثقة المجتمعية في نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي يتطلب الالتزام الصارم بهذه الإجراءات، إذ يشكل 

ا أساسيًا لتطوير أنظمة ذكاء اصطناعي عادلة، شفافة، وموثوقة
ً
 .من التحيز الخوارزمي شرط

ا   المسؤولية القانونية عن مخرجات الذكاء الصطناعي التوليدي: -خامس 

طرح المسؤولية القانونية عن مخرجات الذكاء الاصطناعي التوليدي إشكالية بالغة التعقيد، نظرًا لطبيعة هذا النوع من 

دار بالكامل من قبل البشر. 
ُ
نتج المحتوى بصورة ذاتية اعتمادًا على نماذج تعلم متقدمة لا ت

ُ
في هذا السياق  ويبرزالأنظمة التي ت

من يتحمل المسؤولية عند قيام نموذج للذكاء الصطناعي بإنتاج محتوى غير  :يأتي في مقدمتها عدد من التساؤلات الجوهرية،

 يبرز، سواء تضمّن مشاهد غير أخلاقية، أو تضمن تحريضًا على ارتكاب جريمة، أو حتى شرحًا لآليات تنفيذها؟ كما قانوني

الذكاء الاصطناعي التوليدي مع النظم القانونية في جميع دول  المدمجة في أدوات توافق المعايير الأمنيةتساؤل آخر يتعلق بمدى 

 .العالم، أم أنها تخضع فقط لمتطلبات وتشريعات دولة المنشأ

وتبرز خطورة هذه الإشكالية عندما نأخذ في الاعتبار الحالات التي تسبّبت فيها النماذج التوليدية بضرر مباشر. فقد أوردت 

، وهو أحد نماذج الذكاء الاصطناعي Elizaقعة لشخص أجرى محادثة مطوّلة مع نموذج يُدعى البلجيكية وا  La Libreصحيفة 

 J-GPTالتوليدي المطوّر بواسطة شركة أمريكية باستخدام تقنية 
ً

عد بديلا
ُ
ووفقًا  ChatGPT-3مفتوح المصدر لنموذج  ، التي ت

على الانتحار، الأمر الذي أدى إلى إقدامه عليه فعليًا  –خ أثناء نقاش حول قضايا المنافي  –لرواية زوجته، فقد شجّعه النظام 
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برز هذه الحالة بوضوح خطورة غياب تحديد دقيق للجهة المسؤولة عن الأضرار التي قد 2023زين العابدين & الجندي, )
ُ
(، وت

 .تترتب على تفاعل الأفراد مع نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي

بخصوص تحديد المسؤولية القانونية عن  تعدد في التجاهات الفقهيةالأدبيات العلمية، يتبين وجود  وبالرجوع إلى

 :مخرجات الذكاء الصطناعي

يرى هذا الاتجاه أن الشركات المطوّرة لأدوات الذكاء الاصطناعي  :التجاه الأول: مسؤولية المطورين والشركات المنتجة  .1

المسؤولية عن مخرجات أنظمتها، لما لها من سلطة على تصميم الخوارزميات وبناء النماذج وتحديد التوليدي يجب أن تتحمل 

معايير الأمان والضبط. ويهدف هذا الاتجاه إلى إلزام هذه الشركات بتطوير آليات فحص دقيقة وضوابط تمنع النظام من إنتاج 

 .والسلامةمحتوى ضار، بوصفه شبيهًا بمنتج صناعي يستوجب ضمان الجودة 

ينسب هذا الاتجاه المسؤولية إلى المستخدم، باعتباره هو الذي يُدخل الأسئلة،  :التجاه الثاني: مسؤولية المستخدم النهائي  .2

ويستعمل الأداة، وقد يوجهها نحو مخرجات مخالفة أو يستخدم نتائجها استخدامًا غير مشروع. ويستند هذا الرأي إلى مبدأ 

افتراضًا غير واقعي  –الاتجاه يفترض  (. إلا أنّ تبني هذا2024فايز, تحقق المستخدم من المخرجات ) سوء الاستخدام وضرورة

امتلاك المستخدم المعرفة التقنية والقانونية الكافية لتقييم مدى خطورة أو عدم مشروعية المخرجات، وهو ما لا يتوافر   –

 .في أغلب الحالات

يقترح هذا الاتجاه توزيع المسؤولية بين كل من المطورين : ) المسؤوليةالتجاه الثالث: المسؤولية المشتركة )تقاسم  .3

والمستخدمين، بحيث يتحمل المطور المسؤولية عن العيوب التقنية والتصميمية، بينما يتحمل المستخدم مسؤولية سوء 

حديد نسبة توجاهة هذا الطرح نظريًا، إلا أن تطبيقه يثير صعوبات عملية كبيرة، خصوصًا في من رغم على الالاستخدام. و 

 .)  2024فايز, )  مساهمة كل طرف في وقوع الضرر 

 إلى النظام  :التجاه الرابع: مسؤولية الذكاء الصطناعي نفسه  .4
ً
وهو اتجاه يدعو إلى إسناد المسؤولية القانونية مباشرة

. إلا أن هذا التصور يصطدم بعقبة جوهرية، وهي أن إسناد المسؤولية يفترض الاعتراف للذكاء 
ً

الذكي باعتباره كيانًا مستقلا

صراحة، مؤكدًا أن أنظمة الذكاء الاصطناعي لا يمكن  البرلمان الأوروبي، وهو ما رفضه شخصية قانونية مستقلةصطناعي بـ الا 

 ."منحها صفة "الشخص القانوني

في تبني أحد هذه الاتجاهات  –حتى الآن  –ومع هذا التباين الواضح في التوجهات الفقهية والتنظيمية، وتردد المشرعين والقضاء 

إلى تطوير إطار قانوني شامل لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، يحدد على نحو واضح  الحاجة الملحّةبشكل قاطع، تبرز 

إذ إن استمرار الفراغ التشريعي في هذا المجال قد يؤدي إلى إساءة استخدام  .لأضرار المحتملةالجهة المسؤولة عن المخرجات وا

 .هذه التقنيات، وإلى ضياع حقوق المتضررين نتيجة صعوبة تحديد الطرف المسؤول والخلل الواقع

ا   :تأثير الذكاء الصطناعي على سوق العمل -سادس 

قدرات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وهو تطور ينطوي على آثار عميقة وواسعة النطاق  يشهد العالم اليوم تطورًا متسارعًا في

الحكومات، تتجه إلى استبدال العمالة  وكذلكعلى سوق العمل وحق الأفراد في التوظيف. فقد أصبحت الشركات الكبرى، 

سرعة والدقة وانخفاض التكلفة التي توفرها البشرية بالأدوات التوليدية في الوظائف الروتينية والتكرارية، مستفيدة من ال

هذه التقنيات مقارنة بالعنصر البشري. ومع استمرار توسع قدرات الذكاء الاصطناعي التوليدي، لا سيما في مجالات الإبداع 
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وقت قريب الفني والتحليل والابتكار، تتزايد المخاوف من أن يمتد هذا الاستبدال ليشمل الوظائف الإبداعية التي كانت حتى 

عد حكرًا على المهارات البشرية
ُ
 .ت

أن فريقًا من الباحثين يرى أنّ التطور التكنولوجي لا يهدد الحق في العمل، اتجاهًا إلى أن الابتكار عادة ما يسهم من رغم على الو 

خر يطرح رؤية أكثر تشاؤمًا في تعزيز النمو الاقتصادي وزيادة حجم رؤوس الأموال وبالتالي خلق وظائف جديدة؛ إلا أنّ اتجاهًا آ

إلى توقع  2017عام  في Oxfordاستنادًا إلى دراسات كمية تبرز حجم المخاطر المحتملة. فقد أشار تقرير صادر عن جامعة 

ن إجمالي العمالة في الولايات المتحدة الأمريكية بالاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي. كما أورد تقرير م% 47 استبدال نحو 

أنّ ثلاثة من كل خمسة عمال يشعرون بالقلق من  2023عام  (OECD) آخر صادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

ل والملاحظ أن هذه التوقعات تأتي في  (.Balcerzak & Kapelańska, 2024فقدان وظائفهم خلال العقد القادم )
ّ
ظل غياب تدخ

صدر حتى تاريخه أي توجيهات أو 
ُ
تنظيمي من المنظمات الدولية المعنية بالعمل، وعلى رأسها منظمة العمل الدولية، والتي لم ت

 .معايير ملزمة بشأن الحق في العمل في عصر الذكاء الاصطناعي التوليدي

ء الاصطناعي التوليدي في عمليات الإدارة البشرية ويتجاوز القلق مجرد فقدان الوظائف ليشمل كذلك مخاطر إشراك الذكا

واتخاذ القرارات ذات الصلة بحقوق العمال والموظفين. إذ يخش ى كثيرون من أن يؤدي استخدام الخوارزميات في القرارات 

في ضوء إمكانية  المتعلقة بالتوظيف أو الترقية أو التقييم أو إنهاء الخدمة إلى تكريس أشكال غير مرئية من التمييز، لا سيما

نتيجة لتدريب النماذج على بيانات تحتوي على تحيزات مرتبطة بالنوع الاجتماعي أو اللون أو العرق أو  انحراف خوارزميحدوث 

 .لتحيز الخوارزمي(، وهو ما سبق أن عرضناه ضمن تحديات اBalcerzak & Kapelańska, 2024الدين )

ا من هذه المخاوف، تبرز الحاجة الماسة إلى تطوير تشريعات العمل والخدمة المدنية بما يتلاءم مع التحولت التي 
 
وانطلاق

 :يفرضها الذكاء الصطناعي التوليدي، وذلك عبر عدد من الآليات التنظيمية، من أهمها

   الاصطناعي التوليدي، بما يحافظ على الحد الأدنى من مشاركة العنصر تحديد سقف للمهام التي يمكن إسنادها إلى الذكاء

 .البشري في الأنشطة المهنية

  لزم الم
ُ
ذات  وعاتشر فرض حد أدنى للعمالة البشرية داخل الشركات والمشروعات، وربط ذلك بحجم رأس المال، بحيث ت

 .القدرات المالية الكبيرة بتعيين نسب معينة من العمالة البشرية

   وضع قواعد واضحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في إدارة الموارد البشرية، بما في ذلك إلزام الشركات بالشفافية

 .والإفصاح عن معايير اتخاذ القرار المستند إلى الخوارزميات

   دون تطبيق قرارات آلية  ضمان الإشراف البشري على جميع القرارات التي تنتج عن الذكاء الاصطناعي التوليدي، بما يحول

 .قد تنطوي على أخطاء أو تمييز أو تحيزات غير مقصودة

تقتض ي إعادة صياغة العلاقة بين التكنولوجيا والعمل، في إطار قانوني تحديات جديدة الذكاء الاصطناعي التوليدي  يفرض

 .كانات الهائلة التي توفرها هذه التقنياتفادة من الإملإ يحفظ كرامة العامل وحقه في عدم التهميش، ويضمن في الوقت ذاته ا

 الإطار الوطني لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي 2.4

على الرغم من التطور المتسارع لتقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وما تطرحه من إشكاليات تتطلب معالجة فورية، إلا أن 

الغالبية العظمى من الدول ما زالت في مرحلة صياغة استراتيجيات ومبادئ توجيهية عامة، دون الانتقال الكامل إلى وضع 



 معهد التخطيط القومي – (377سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

85 

 

عد خطوة تأسيسية مهمة، من رغم على التقنيات بشكل شامل. و تشريعات مُلزمة تضبط استخدام هذه ال
ُ
أن هذه السياسات ت

فإنها لا تكفي لتنظيم التدخل الواسع للذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاعات الحيوية المختلفة، ولا لتحديد المسؤوليات 

 .والالتزامات الناشئة عنه بصورة دقيقة

 الاتجاهات الوطنية المختلفة التي اعتمدتها الدول في تنظيم الذكاء الاصطناعي التوليديوفي هذا الإطار، يستعرض هذا المحور 

 .ومعالجة الجوانب القانونية المرتبطة به، سواء من خلال الأدوات التشريعية الملزمة أو الوثائق الإرشادية غير الملزمة

 
 

 يانات وحمايتها:تنظيم معالجة الب –أول

ة اهتمامًا متزايدًا بالتحديات المتصلة بحماية البيانات في ظل التوسع في استخدام تطبيقات الذكاء لقد أولت الدولة المصري

الاصطناعي التوليدي، وذلك من خلال تبني منهج مزدوج يعتمد، من ناحية، على إصدار سياسات عامة تتضمن مبادئ 

ت مُلزمة تتضمن قواعد قانونية محددة وضوابط وإرشادات توجيهية لحماية البيانات، ومن ناحية أخرى، على سن تشريعا

المجلس الوطني  دقيقة وعقوبات واضحة لمواجهة أي اعتداء على البيانات الشخصية أو إساءة استخدامها. وفي هذا الإطار، قام

ير بإصدار "الميثاق المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول"، الذي شدد على خضوع جميع مراحل تطو ()للذكاء الاصطناعي

واستخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي للقوانين المصرية، كما أكد على ضرورة حماية البيانات وضمان إخفاء الهوية بالنسبة 

لبيانات التعريف الشخصية. كذلك أصدر المجلس سياسة البيانات المفتوحة، التي تضمنت تأكيدًا خاصًا على حماية 

 151التجارية والبيانات الخاضعة لقانون حماية البيانات الشخصية رقم  خصوصية البيانات الشخصية واستثناء البيانات

، بما يعكس إدراك الدولة لحساسية البيانات ذات الطبيعة الاقتصادية ()من نطاق الإتاحة والنشر 2020لسنة 

 .والاستراتيجية

نات الذي تبنى تعريفًا واسعًا للبيا 2018لسنة  175وفي الإطار التشريعي الملزم، صدر قانون مكافحة جرائم تقنية المعلومات رقم 

الشخصية المحمية باعتبارها "أي بيانات متعلقة بشخص طبيعي محدد أو يمكن تحديده، بشكل مباشر أو غير مباشر، عن 

تداء طريق الربط بينها وبين بيانات أخرى". وقد توسع القانون في نطاق حماية البيانات من خلال تجريم صور مختلفة من الاع

عليها، سواء تمثلت في اعتراض أو التقاط أو نشر معلومات أو صور دون رضا صاحبها، بصرف النظر عما إذا كانت صحيحة أو 

 عن تجريم استخدام البيانات الشخصية بطريقة من شأنها المساس بسمعة الشخص أو اعتباره. كما ألزم 
ً

غير صحيحة، فضلا

 .ية البيانات التي يتم تخزينها ومعالجتها ضمن نظمهمالقانون مقدمي الخدمة بالحفاظ على سر 

ليعزز هذه الحماية من خلال وضع منظومة متكاملة لتنظيم  2020لسنة  151وقد جاء قانون حماية البيانات الشخصية رقم 

ة صريحة جمع ومعالجة وتخزين البيانات، حيث جرم القانون جمع أو معالجة أو الإفصاح عن البيانات الشخصية دون موافق

                                                                    

()  ومن بينها وضع  ، وتضمن قرار إنشائه النص على اختصاصاته2019لسنة  2889أنشأ هذا المجلس بموجب قرار رئيس مجلس الوزراء رقم

 تالاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، ووضع السياسات والتوصيات المتعلقة بالأطر الفنية والقانونية والاقتصادية المتعلقة بتطبيقا

دعم الذكاء الاصطناعي، وإعداد التوصيات الخاصة بالتشريعات ذات الصلة بمجالات الذكاء الاصطناعي ومقترحات تعديلها وبما يحقق 

 وكذا المشاركة في اللجان الوطنية ذات الصلة. ،آليات التنفيذ وتحقيق الحماية والتأمين اللازم

()  صدرت هذه السياسة عن المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي لوضع الإطار العام لانفتاح البيانات عبر المؤسسات العامة في مصر خلال

 حوكمة البيانات، ولائحته التنفيذية.المرحلة الانتقالية التي تسبق صدور قانون 
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من صاحبها، مع منحه الحق في سحب هذه الموافقة في أي وقت وطلب محو بياناته. كما ألزم القانون المتحكمين والمعالجين 

الأجانب بوجود ممثل قانوني لهم داخل جمهورية مصر العربية، بما يضمن خضوعهم للرقابة القانونية وإمكانية مساءلتهم 

 .عند مخالفة أحكام القانون 

هذه الجهود التشريعية والتنظيمية، يظل إطار حماية البيانات في مصر غير كاف  لمواجهة التحديات المعقدة من رغم ال علىو 

المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي. فمن ناحية، تفتقر التشريعات المصرية إلى حماية صريحة للبيانات التجارية والأسرار 

ة البيانات المفتوحة، وهي في الأساس وثيقة إرشادية لا تتمتع بقوة إلزام قانونية. وتعد هذه الصناعية، باستثناء ما ورد في سياس

الفجوة التشريعية مؤثرة على بيئة الاستثمار والمنافسة، خاصة في ظل الأهمية المتزايدة للبيانات التجارية كمورد اقتصادي 

إلزام الشركات العالمية المطورة لأنظمة الذكاء الاصطناعي  استراتيجي. ومن ناحية أخرى، تواجه الدولة صعوبات عملية في

التوليدي باحترام القواعد المصرية الخاصة بحماية البيانات، سواء فيما يتعلق بالحصول على الموافقة الصريحة أو الاستجابة 

ليب معالجة لا تسمح بسهولة عزل لطلبات محو البيانات، بالنظر إلى البنية التقنية المعقدة لهذه الأنظمة واعتمادها على أسا

 .بيانات فرد بعينه أو حذفها

تساؤل جوهري حول مدى قابلية إلزام الشركات الأجنبية بأن يكون لها ممثل قانوني في مصر، ومدى إمكانية تطبيق  يبرزكما 

ناعي المتطورة عن مصر حجب تطبيقات الذكاء الاصط -من الناحية العملية  -الجزاءات حال عدم الامتثال، وهل من الممكن 

لمجرد عدم التزام الشركات المالكة لها بمتطلبات القانون؟ إذ من شأن ذلك أن يضع الدولة في موقف المتضرر الأكبر، إذ سيؤدي 

إلى إبطاء قدرتها على مواكبة التطورات السريعة في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي، والذي لم يعد رفاهية وإنما أصبح ضرورة 

 .غنى عنها للحاق بالموجة التكنولوجية العالمية لا

وعلى الصعيد المقارن، اتخذت الدول مسارات متنوعة لمعالجة التحديات المتعلقة بحماية البيانات في سياق الذكاء الاصطناعي 

أشار إلى حماية  صدور "القانون الأساس ي لتطوير الذكاء الاصطناعي"، الذيمن رغم على الالتوليدي. ففي كوريا الجنوبية، و 

(، إلا أن South Korea AI Basic Act, 2025 )  الخصوصية وشجع الحكومة على دعم التقنيات المصممة لحماية البيانات

، الذي اشترط (PPI Act, 2020 ) التنظيم التفصيلي لحقوق أصحاب البيانات ورد في قانون حماية المعلومات الشخصية

وفرض موافقة منفصلة عند التعامل مع البيانات  الحصول على موافقة المستخدم قبل جمع أو معالجة أو تعديل بياناته،

 articles (PPI Act, 2020 ) الحساسة، وأوجب جمع البيانات لتحقيق أغراض محددة وحذفها بمجرد انتهاء تلك الأغراض

ياناته. ومع ذلك، لم يتضمن القانون الكوري حماية خاصة للأسرار ، كما أقر للمستخدم حق طلب محو ب36 ,23 ,15,18

 .التجارية المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي

، من خلال إصدار لوائح تنظيمية متعددة مثل لوائح "خدمات التوليف 
ً

أما الصين، فقد اعتمدت نهجًا أكثر صرامة وتفصيلا

ذكاء الاصطناعي التوليدي"، والتي ألزمت مقدمي الخدمات بالحصول على موافقة العميق" و"التدابير المؤقتة لإدارة خدمات ال

أصحاب البيانات في جميع مراحل الجمع والمعالجة والتدريب، وفرضت موافقة خاصة للبيانات الحساسة، ومنحت الأفراد حق 

بأنها نصت صراحة على حماية البيانات  -مقارنة بمصر وكوريا الجنوبية  -سحب الموافقة أو طلب حذف بياناتهم. وتميزت الصين 

 .التجارية والأسرار الصناعية ضمن هذه اللوائح

أن مشروعات القوانين المنظمة للذكاء الاصطناعي لم تتضمن أحكامًا تفصيلية حول من رغم على الوفي كندا والبرازيل، و 

البيانات القائمة: القانون العام لحماية البيانات الحصول على الموافقة أو حق المحو، فقد عالجت هذه الأمور قوانين حماية 
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 ,PPI Act ، وقانون حماية المعلومات الشخصية والوثائق الإلكترونية في كندا(LGPD, 2019, , article 6,7,8,11 ) في البرازيل

2000, 2000, principle 2, 3, 4, 5, 9 اللذان اشترطا الموافقة الصريحة قبل جمع البيانات أو معالجتها أو استخدامها لأغراض ،

 .ا وحقهم في حماية بياناتهم الحساسة بآليات أكثر صرامةمحددة، وقررا حق أصحاب البيانات في محوه

وفي الولايات المتحدة، لا يوجد حتى الآن قانون اتحادي شامل ينظم الذكاء الاصطناعي التوليدي، إلا أن معالجة تحديات حماية 

الآمن والموثوق" و"مذكرة مكتب البيانات تتم عبر مجموعة من الوثائق التنظيمية مثل "الأمر التنفيذي بشأن الذكاء الاصطناعي 

 ,Executive Order on the Safe) الإدارة والميزانية"، وكلها أكدت على حماية الخصوصية وضرورة جمع البيانات بصورة آمنة

Secure, and Trustworthy Development and Use of Artificial Intelligence, 2023, sec f, AI RMF, 2023, sec 3.6) ،

نص على شرط الحصول على موافقة المستخدم ورد فقط في "وثيقة حقوق الذكاء الاصطناعي"، وهي وثيقة غير ملزمة، لكن ال

 .كما خلت أغلب الوثائق الأمريكية من النص على حماية الأسرار التجارية في سياق الذكاء الاصطناعي

عي لحوكمة الذكاء الاصطناعي حتى الآن، ولكن أصدرت أما في الإمارات العربية المتحدة، لم يصدر حتى الآن أي تنظيم تشري

، وميثاق تطوير واستخدام الذكاء (ADGM) الدولة عدة وثائق في هذا الصدد منها المبادئ الإرشادية بشأن حوكمة التكنولوجيا

ص على خصوصية الاصطناعي لمواجهة التحديات الخاصة بالذكاء الاصطناعي مثل حماية البيانات، حيث تضمن هذا الأخير الن

البيانات. وفي السياق ذاته، صدر دليل ضوابط وإرشادات استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وشدد على ضرورة 

اتباع إطار حوكمة البيانات للجهة لضمان الامتثال وأمان البيانات وتصنيفها قبل استخدامها في نماذج الذكاء الاصطناعي 

بكيفية معالجة  اير حماية المستهلك إلزام المؤسسات المالية المرخصة بإعلام المستهلكين كتابي  التوليدي، كما تضمنت معاي

 إلى ما تضمنه المرسوم بمعلوماتهم الشخصية وحماية سريتها
ً
بشأن حماية  2021لسنة  45قانون الاتحادي رقم ال، إضافة

معايير  صاحب البيانات المستخدمة على معالجتها )البيانات الشخصية من النص صراحة على ضرورة الحصول على موافقة 

( ، وكذلك حقه في أن يطلب من المتحكم محوها . ومع ذلك، يُعاب على النظام القانوني 6.1.1.1، المبدأ   2020حماية المستهلك, 

 .الإماراتي غياب حماية الأسرار التجارية عند استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي

 :لذكاء الصطناعي التوليدي: إطار حماية الملكية الفكرية في ااثاني  

اتجهت الدول إلى تطوير منظومات مختلفة لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، لا سيما فيما يتعلق بحماية حقوق الملكية 

الفكرية، وذلك في ضوء ما تطرحه هذه التقنيات من إشكاليات معقدة تتمثل في قيام نماذج الذكاء الاصطناعي بجمع المصنفات 

وتحليلها واستخدامها لإنتاج محتوى جديد دون الحصول على إذن مسبق من أصحاب الحقوق، بما يعد في جوهره المحمية 

مساسًا بملكيتهم الفكرية لتلك المصنفات. وقد أسهم هذا الواقع في إبراز الحاجة إلى أطر تنظيمية واضحة تحكم آليات التدريب 

 .اعي التوليديوالاستخدام والإنتاج داخل أنظمة الذكاء الاصطن

فعلى المستوى الوطني في مصر، لم يصدر حتى الآن أي تشريع ملزم يتناول بصورة مباشرة الإشكالات المتعلقة بحماية الملكية 

إلى اعتبار  الستراتيجية الوطنية للذكاء الصطناعيالفكرية في سياق الذكاء الاصطناعي التوليدي. ومع ذلك، فقد أشارت 

ة الفكرية من التشريعات الداعمة لحوكمة الذكاء الاصطناعي، كما تضمنت الاستراتيجية مبادرة خاصة قانون حماية الملكي

استثناء البيانات  سياسة البيانات المفتوحةبإنشاء نظام لمنح براءات الاختراع في مجال الذكاء الاصطناعي. كذلك تضمنت 

الإتاحة والنشر المفتوح، وهو ما يمثل خطوة تنظيمية غير مباشرة المحمية بحقوق ملكية فكرية تابعة لأطراف ثالثة من أحكام 

 .لحماية تلك الحقوق، دون أن يرقى إلى مستوى الإطار التشريعي المتكامل المطلوب لمواجهة هذا التحدي
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ا في التعامل مع هذه القضية. فقد اكتفت بعض الد
ً
ظهر التجارب الوطنية تفاوتًا ملحوظ

ُ
كوريا ول، مثل وعلى الصعيد المقارن، ت

، بوضع استراتيجيات وطنية تتصل بحوكمة الذكاء الاصطناعي دون تضمين  ( )  الجنوبية وكندا والإمارات العربية المتحدة

نصوص أو قواعد تنظيمية ملزمة تتعلق بحماية الملكية الفكرية في سياق الذكاء الاصطناعي التوليدي. وتبقى هذه المقاربات 

لعدم تمتعها بالطابع الإلزامي الضروري لمعالجة التحديات العملية التي يفرضها استخدام المصنفات  ذات أثر محدود نظرًا

 .المحمية في تدريب النماذج التوليدية

التدابير المؤقتة لإدارة خدمات وعلى النقيض من ذلك، قدّمت دول أخرى تنظيمات أكثر وضوحًا وصرامة. فقد أصدرت الصين 

، والتي تضمنت نصوصًا صريحة تحظر الاعتداء على حقوق الملكية الفكرية التي يتمتع بها توليديالذكاء الصطناعي ال

 ,Interim Measures for the Management of Generative Artificial Intelligence Services, 2023) الآخرون بشكل قانوني

article 7.2)  لزم مزودي الخدمات بتقييم مصادر البياناتويعكس هذا الإطار التنظيمي توجّه الصين نحو تب
ُ
 ني قواعد مُلزمة ت

 .وضمان مشروعيتها

ية الدعوة إلى تعزيز حماية الملك خطة تطوير الجيل الجديد من الذكاء الصطناعي تضمنت، الوليات المتحدة الأمريكيةوفي 

مكتب ، كما قام (A Next Generation Artificial Intelligence Development Plan, 2017, sec v) الفكرية في هذا المجال

م تسجيل المصنفات الناتجة عن أدوات الذكاء  حقوق المؤلف الأمريكي
ّ
بوضع مجموعة من القواعد والضوابط التي تنظ

الاصطناعي التوليدي، بما في ذلك ضرورة تحديد مدى تدخل العنصر البشري في عملية الإبداع، وهو ما يعد خطوة محورية في 

 .ضبط العلاقة بين الذكاء الاصطناعي وقانون الملكية الفكرية

حماية الملكية الفكرية من خلال اشتراط عدم الإضرار  مشروع قانون تنظيم الذكاء الصطناعيالبرازيل، فقد تناول  أما في

بالمصالح الاقتصادية لأصحاب البيانات المستخدمة في تدريب الأنظمة التوليدية، غير أن المشروع أغفل تضمين حماية صريحة 

ما يمثل ثغرة مهمة في ضوء التحديات الأخلاقية والقانونية المرتبطة باستخدام  للحقوق الأدبية لأصحاب هذه البيانات، وهو

 .المصنفات الإبداعية البشرية

جود فجوة تنظيمية و  –بما فيها تلك التي تضمنت تنظيمًا نسبيًا مثل الصين والبرازيل  –ويلاحظ من مجمل هذه الأطر الوطنية 

 :لة لمسألتين جوهريتينغياب معالجة متكاملة وشاممشتركة تتمثل في 

  للمؤلفين الأصليين للمصنفات المستخدمة في تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، ولا سيما  حماية الحقوق الأدبية

 .حق نسبة المصنف إلى صاحبه وحق حماية سلامته من التشويه

  بصورة دقيقة، وما إذا كان الحق يعود إلى المستخدم البشري،  تحديد المالك القانوني لمخرجات الذكاء الاصطناعي التوليدي

 .أو مطوّر النموذج، أو إلى النظام ذاته بوصفه أداة تقنية ساهمت في عملية الإنتاج

 –على المستوى الوطني والدولي  –وهكذا، فإن منظومة حماية الملكية الفكرية في سياق الذكاء الاصطناعي التوليدي ما تزال 

تقديم معالجة تشريعية شاملة تتناسب مع حجم التحديات التي تفرضها هذه التقنيات المتقدمة، الأمر الذي  قاصرة عن

 .يتطلب مزيدًا من التطوير القانوني لضمان اتساق التشريعات مع التحولات التقنية المتسارعة

                                                                    

() مارات أن الملكية الفكرية وحقوق الطبع والنشر هي أحد لإ استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ادليل ضوابط وإرشادات  رذك

ر الذكاء الاصطناعي غير واضحة وتفتق المخاطر القانونية، مشيرًا إلى أن طبيعة ملكية حقوق الطبع والنشر للإبداعات التي يتم إنشاؤها عبر

 إلى سوابق قانونية محددة.
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 ي التوليدي:: إطار ضمان المنافسة العادلة وحماية الأسواق في مجال الذكاء الصطناعاثالث

اتجهت الأطر الوطنية لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى معالجة الإشكاليات المرتبطة بالمنافسة العادلة وحماية 

حدثه الأدوات التوليدية من اختلالات جوهرية في هياكل الأسواق نتيجة سيطرة الشركات الكبرى 
ُ
الأسواق، بالنظر إلى ما قد ت

 .ميات والبنية التحتية للحوسبةعلى البيانات والخوارز 

ففي مصر، لم يتم التعامل مع هذا التحدي عبر أدوات قانونية مُلزمة حتى الآن، إلا أن الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 

ة، والميثاق المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول قد تضمّنا التأكيد على دعم الشركات الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسط

بما يعزز مستوى التنافسية المحلية. كما اشتملت سياسة البيانات المفتوحة على مبدأ مجانيّة إتاحة البيانات، وهو ما يستهدف 

سياسة تحقيق قدر من تكافؤ الفرص بين المؤسسات الصغيرة والأفراد من جهة، والكيانات الاقتصادية الكبرى من جهة أخرى )

 .) 2025البيانات المفتوحة, 

ومع ذلك، يُلاحظ قصور هذه الأدوات عن توفير حماية حقيقية للمنافسة، إذ يظل الأمر بحاجة إلى تنظيم تشريعي مباشر، 

لمواجهة التحديات المستحدثة في أسواق الذكاء  2005لسنة  3افسة المصري رقم سواء عبر تعديل قانون حماية المن

الاصطناعي، أو عبر سن قانون خاص بحوكمة الذكاء الاصطناعي يتضمن قواعد صريحة لتنظيم المنافسة في هذا القطاع سريع 

 .التطور 

ت الإجراءات المؤقتة لإدارة خدمات الذكاء الاصطنا
ّ
عي التوليدي نهجًا واضحًا في هذا المجال، إذ حظرت أما في الصين، فقد تبن

على مقدمي الخدمات استغلال الخوارزميات أو البيانات أو المنصات أو غيرها من المزايا التكنولوجية لارتكاب ممارسات 

 Interim Measures for the Management of Generative Artificial Intelligence) احتكارية أو منافسة غير مشروعة

Services, 2023, article 4.3)   ًللتدخل ضد الشركات التي قد تستغل قوتها السوقية  اويُعد هذا النص أساسًا قانونيًا مباشر

للإضرار بالمنافسين، كقيام الشركات المهيمنة بتوجيه خوارزمياتها لتمييز منتجاتها أو الحد من وصول المنافسين إلى البيانات 

 .الضرورية

ولايات المتحدة الأمريكية في الاتجاه ذاته، إذ وجه الأمر التنفيذي بشأن الذكاء الاصطناعي رؤساء الوكالات الحكومية وسارت ال

 إلى اتخاذ التدابير اللازمة لمنع الشركات الكبرى من الإضرار بالمنافسة، وتوسيع الفرص أمام الشركات الصغيرة والمتوسطة

(Executive Order on the Safe, Secure, and Trustworthy Development and Use of Artificial Intelligence, 2023, 

article 4.3)   ويُعكس هذا التوجه إدراك المشرّع الأمريكي لخطورة ترك السوق دون تنظيم في ظل هيمنة شركات التكنولوجيا

 .العملاقة

وية واضحة للشركات الصغيرة والمتوسطة فيما يتعلق وفي كوريا الجنوبية، أعطى قانون الذكاء الاصطناعي الأساس ي أول

 Basic Act on the Development of Artificial) بسياسات الدعم المالي والترويجي المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي

Intelligence and Establishment of Trust, 2025, article 17,18)   ًل ذلك التزامًا تشريعيًا مباشر
ّ
ا بضمان المنافسة ويشك

 .العادلة بين هذه الشركات والشركات الكبرى، ومنع الممارسات الجائرة التي قد تنشأ عن تفاوت القدرات التقنية والمالية

أما في كندا والإمارات العربية المتحدة، فقد خلا الإطار التنظيمي من معالجة صريحة لهذا التحدي من خلال قواعد مُلزمة، 

جود مبادرات عامة تتعلق بحوكمة الذكاء الاصطناعي. وفي البرازيل، اكتفى مشروع قانون تنظيم الذكاء و من رغم على ال
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الاصطناعي بالنص على مبادئ حرية المبادرة والمنافسة الحرة والدفاع عن المستهلك كأسس لاستخدام الذكاء الاصطناعي، دون 

 .جهة المخاطر التنافسية المعقدة التي تطرحها هذه التقنياتوضع قواعد تنظيمية تفصيلية، وهو ما يظل غير كاف  لموا

 :: إطار معالجة التحيز والتمييز في نظم الذكاء الصطناعيارابع  

ولي النظم الوطنية لحوكمة الذكاء الاصطناعي اهتمامً 
ُ
نتج بواسطة نماذج امتزايدً  ات

ُ
الذكاء  بقضية التحيز والتمييز في المحتوى الم

الاصطناعي التوليدي، وذلك من خلال تبني مجموعة من التدابير التي تشمل تعزيز سلامة البيانات، وضمان تنوع فرق التطوير، 

 .اعدوإرساء آليات للرقابة المستمرة، وصياغة سياسات وطنية موجّهة للحد من هذا الخطر المتص

ففي مصر، يشير الميثاق الوطني للذكاء الاصطناعي المسؤول إلى أن النتائج المتحيزة تمثل أحد أبرز التحديات التي يتعيّن 

ضرورة ألا يتعرض أي فرد لضرر نتيجة تطبيق نظم الذكاء الاصطناعي، مع منح اهتمام خاص بحماية الفئات  امواجهتها، مؤكدً 

المتحيز. كما يتضمن الميثاق توجيهات تتعلق بضرورة إجراء مراجعة وتدقيق دوري للأنظمة،  الضعيفة والمهمشة من المحتوى 

 
ً

  اواسعً  وضمان تنوع فرق التطوير والتدقيق بحيث تشمل تمثيلا
ً

عن اشتراط التأكد من تنوع البيانات  للفئات المختلفة، فضلا

 (.2023لميثاق المصري المسؤول للذكاء الاصطناعي، المتاحة قبل إقرار أي مشروع حكومي لتفادي النتائج المنحازة )ا

ض لمعالجة هذا التحدي الذي يتعار  اكافيً  اقانوني   اومع ذلك، يظل هذا الإطار ذا طبيعة إرشادية غير ملزمة، ولا يشكل تنظيمً 

 .مع الدستور المصري والمواثيق الدولية لحقوق الإنسان، وهو ما يحدّ من فاعليته في التطبيق العملي

إلى ضرورة أن تعمل  ميثاق تطوير واستخدام الذكاء الاصطناعيولا يختلف الوضع في الإمارات العربية المتحدة، حيث أشار 

(، إلا أن الإطار 2024الدولة على مواجهة التحديات المتعلقة بالتحيز الخوارزمي )ميثاق تطوير واستخدام الذكاء الاصطناعي، 

 .عد قانونية مُلزمة لمعالجة هذه الإشكالية بصورة مباشرةالتنظيمي لا يزال يفتقر إلى قوا

نع باتخاذ تدابير فعالة لم اواضحً  اأما الصين، فقد تضمنت الإجراءات المؤقتة لإدارة خدمات الذكاء الاصطناعي التوليدي التزامً 

أي صور من التمييز أو التحيز، مع إلزام مقدمي الخدمات بأن تكون البيانات المستخدمة في التدريب وإنتاج المحتوى متنوعة 

 Interim Measures for the) بما يكفل تجنب التمييز في المخرجات النهائية على أساس العرق أو اللون أو الجنس أو غير ذلك

Management of Generative Artificial Intelligence Services, 2023, article 4.2)   ًمن غيره  اويُعد هذا التوجه أكثر تقدم

 ا.مباشرً  اقانوني   امن الأطر الوطنية لكونه يتضمن التزامً 

استخدام الذكاء الاصطناعي في اتخاذ لى حظر  إ M-24-10وفي الولايات المتحدة الأمريكية، ذهبت مذكرة مكتب الإدارة والميزانية 

 القرارات متى عجزت الوكالات عن معالجة آثار التحيز على الفئات المحمية، مع إلزامها باتخاذ تدابير فعالة للحد من التحيز

) 10, 2024, sec v-24-M( على مبدأ الحماية من التمييز الخوارزمي مخطط وثيقة حقوق الذكاء الاصطناعيكما أكد () ،

 White House Office of Science)  على ضرورة تصميم واستخدام الأنظمة بشكل منصف يمنع التعرض لأي تمييز امشددً 

and Technology Policy, 2022)  ًأحد أكثر  اويظهر من ذلك أن الإطار الأمريكي يمزج بين التدابير الإلزامية والتوجيهية، مقدم

 .في حماية الفئات المتأثرة االنماذج تقدمً 

                                                                    

() لصريح نصها، وإنما تهدف بالأساس إلى تطوير السياسات والممارسات  اة لا تتمتع بأي قوة إلزامية وفقً تجدر الإشارة إلى أن هذه الوثيق

 .ةالكفيلة بحماية الحقوق المدنية عند تصميم وبناء وحوكمة الأنظمة المؤتمت
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مقدمي الخدمة بوضع خطة لتقديم تفسيرات للمخرجات  القانون الأساس ي لتطوير الذكاء الاصطناعيوفي كوريا الجنوبية، ألزم 

 Basic Act on the Development of) ة التي أدت إلى الوصول إلى تلك المخرجاتلنظام، بما يشمل المعايير الرئيستي يُنتجها اال

Artificial Intelligence and Establishment of Trust, 2025, article 43)   ويسهم هذا الالتزام في تعزيز الشفافية، ويفتح

، بما يدفع مقدمي الخدمة لاتخاذ أقص ى التدابير الممكنة االقرارات أو التوصيات التي تتضمن تحيزً المجال أمام المساءلة بشأن 

 .للحد منه

، فقد اكتفى مشروع قانون تنظيم الذكاء الاصطناعي التوليدي بإقرار حق الأفراد في عدم التمييز، وإتاحة تصحيح البرازيلأما في 

إلا أن هذا التنظيم  (Bill no. 2338, 2023, article5) المباشرة وغير القانونية أو التعسفيةالتحيزات التمييزية المباشرة وغير 

من رغم على الللتمييز بعد وقوعه، دون وضع ضوابط ملزمة للوقاية المسبقة منه،  المعالجة اللاحقة، إذ يركز على ايُعد قاصرً 

 .يم والتطويرأن هذا التحدي يتطلب تدابير وقائية صارمة في مراحل التصم

للمخرجات المتحيزة بوصفها تلك المخرجات أو القرارات أو  ا، تبنى مشروع قانون تنظيم الذكاء الاصطناعي تعريفً كنداوفي 

التوصيات الصادرة عن النظام والتي تميز بين الأفراد دون مبرر. كما ألزم الشخص المسؤول عن النظام عالي التأثير باتخاذ 

ويُشكل هذا التوجه خطوة مهمة  (Bill C-27, 2022, article 39) المحتوى المتحيز الناتج عن استخدامه تدابير لتخفيف مخاطر

 .نحو ضبط مخاطر التحيز، وإن ظل بحاجة إلى تعزيز آليات الرقابة والتنفيذ

 :: إطار المسؤولية القانونية عن مخرجات الذكاء الصطناعياخامس  

اء الاصطناعي التوليدي في معالجتها لمسألة المسؤولية القانونية عن مخرجات هذه النظم، تباينت الأطر الوطنية لحوكمة الذك 

وهي من أكثر الإشكالات تعقيدًا لارتباطها بتعدد الفاعلين وتداخل أدوارهم. ففي مصر، لم يجرِ تناول هذا التحدي بصورة 

بالإشارة إلى أن المسؤولية عن نتائج الذكاء  سؤولالميثاق المصري للذكاء الاصطناعي الممباشرة أو تفصيلية؛ إذ اكتفى 

الاصطناعي تقع على الأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين، مع التأكيد على عدم جواز إضفاء الشخصية الاعتبارية على أنظمة 

عن تحديد الطرف  ا( غير أنّ هذا التنظيم ظل قاصرً 2023الذكاء الاصطناعي )الميثاق المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول، 

 .المسؤول تحديدًا دقيقًا عن مخرجات النماذج التوليدية، وهل تقع على مُقدم الخدمة أم موردها أم المستخدم النهائي

وفي كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكوريا الجنوبية، لا يزال الإطار القانوني المتعلق بالمسؤولية في هذا المجال غير مكتمل، 

حدد المسؤولية عن مخرجات الذكاء الاصطناعي التوليدي، على عكس الوضع في  إذ لا توجد
ُ
حتى الآن قواعد واضحة أو مُلزمة ت

ت نهجًا أكثر تحديدًا؛ حيث حمّلت 
ّ
مُقدّم الخدمة  الإجراءات المؤقتة لإدارة خدمات الذكاء الاصطناعي التوليديالصين التي تبن

 Interim Measures for the Management of Generative Artificial Intelligence) المسؤولية عن مخرجات النظام

Services, 2023, article 9)  وهو النهج نفسه الذي تبنته البرازيل (Bill no 2338, 2023, article 27) وكندا (Bill C-27, 2022, 

article 39)لقى المسؤولية على مورّد الخدمة أو ، في مشروعي القانون الخاصين بتنظيم الذكاء الاصطناعي في كل م
ُ
نهما، حيث ت

 .مُشغلها بحسب الأحوال

أن هذا الاتجاه أكثر واقعية من حيث القدرة على التطبيق، فإنه لا يزال غير كاف  لمواجهة الإشكال، لأنه يعفي من رغم على الو 

المنضبط لنماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي ما قد يسفر عنه استخدامه غير مرغم على الالمستخدم النهائي من أي مسؤولية، 

لها
ّ
 .من إنتاج محتوى غير مشروع أو ضار، دون وجود خطأ من مقدّم الخدمة أو مشغ
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دليل ضوابط وإرشادات استخدام تقنيات الذكاء ، إذ نص امعاكسً  اأما في الإمارات العربية المتحدة، فقد اتخذ التنظيم اتجاهً 

يل المستخدم النهائي المسؤولية عن المخرجات )دليل ضوابط وإرشادات استخدام تقنيات الذكاء على تحم الاصطناعي التوليدي

الاصطناعي التوليدي، تاريخ النشر غير محدد(، ونرى أنّ هذا الاتجاه بدوره غير ملائم، لأنه يلقي بالمسؤولية كاملة على 

درة التقنية والتنظيمية الأكبر للتحكم في عمل النظام المستخدم، على الرغم من أن مقدّمي الخدمة ومورديها يملكون الق

 .وضبط مخاطره

ومن جانبنا، نرى أن التنظيم الأمثل لمسؤولية الذكاء الاصطناعي التوليدي ينبغي أن يقوم على مبدأ المسؤولية المشتركة بين 

ظروف والملابسات الخاصة بكل حالة، مقدّم الخدمة ومورد النظام والمستخدم النهائي، مع توزيع المسؤولية بينهم بحسب ال

وذلك على ضوء الدور الفعلي الذي يؤديه كل طرف وتأثيره في المخرجات النهائية. أما الاعتراف للذكاء الاصطناعي التوليدي 

خصية يظل قرارًا بشريًا، ولأن إسناد ش –في جميع الأحوال  –بالشخصية القانونية المستقلة، فلا نرجحه، لأن القرار النهائي 

 .معنوية لنظام غير واع  ولا يملك إرادة مستقلة يمثل مجازفة قانونية لا مبرر لها في المرحلة الراهنة

 : إطار حماية سوق العمل والعمالة من آثار الذكاء الصطناعي التوليدي:اسادس  

التحديات المعاصرة، سواء فيما يتعلق من أبرز  –كما سبق البيان  –يُعدّ تأثير الذكاء الاصطناعي التوليدي على سوق العمل 

بإزاحة العمالة البشرية أو بالتأثير على القرارات المتعلقة بالتوظيف والترقية وحقوق العمال. ولذلك سعت الأطر الوطنية 

 .المختلفة إلى وضع ضوابط تهدف إلى الحد من الآثار السلبية لهذه التكنولوجيا على العمالة

إلى المخاطر المرتبطة باستخدام الذكاء الاصطناعي، ولا سيما آثاره  يجية الوطنية للذكاء الاصطناعيالاستراتففي مصر، أشارت 

الميثاق المصري للذكاء (، كما أكد 2025السلبية المحتملة على فرص العمل )الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، 

ي التوليدي بما يؤدي إلى إحلالها محل العمالة البشرية ضرورة عدم تصميم أنظمة الذكاء الاصطناع الاصطناعي المسؤول

(، إلا أنه يلاحظ أن هذه الوثائق لم تتناول بصورة مباشرة استخدام الذكاء 2023)الميثاق المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول، 

ريعي مُلزم يضع قواعد لحماية كما أنها تفتقر إلى إطار تش –كالتوظيف والترقية والتقييم  –الاصطناعي في القرارات الوظيفية 

 .سوق العمل وضمان الحفاظ على فرص العمل للبشر

ت 
ّ
نهجًا أكثر صرامة، إذ ألزمت مقدمي الخدمات الذين يوفرون  لائحة إدارة خدمات التوصية الخوارزميةأما في الصين، فقد تبن

 Provisions on the) راحة والإجازاتنظمًا لتنظيم العمل بحماية الحقوق المشروعة للعمال، بما يشمل الأجور وال

Management of Algorithmic Recommendations in Internet Information Services, 2021, article 20)   ويتضمن ذلك

ي ومنع التمييز أو الاستغلال المرتبط باستخدام الخوارزميات
ّ
 .بصورة ضمنية حماية المساواة في الأجر والحق في الترق

حماية العمال الأمريكيين ضمن المبادئ  الأمر التنفيذي بشأن الذكاء الاصطناعيلايات المتحدة الأمريكية، وضع وفي الو 

الأساسية، وألزم بإعداد تقارير حول آثار الذكاء الاصطناعي على سوق العمل، كما تضمّن توجيهات لأصحاب العمل بضرورة 

 Executive Order on the Safe, Secure, and Trustworthy Development) التخفيف من الأضرار المحتملة على العمال

and Use of Artificial Intelligence, 2023, sec 2)   غير أن هذه التوجيهات جاءت عامة دون وضع قواعد واضحة أو آليات

 .تنفيذية محددة

 Basic Act on the Development of) الاصطناعي القانون الأساس ي لتطوير الذكاءوفي كوريا الجنوبية والبرازيل، اعتبر كل من 

Artificial Intelligence and Establishment of Trust, 2025, article 2.4)  مشروع قانون تنظيم الذكاء الاصطناعي البرازيليو 
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(Bill no 2338, 2023, article 17)   عد
ُ
من الأنظمة عالية أن أنظمة الذكاء الاصطناعي المستخدمة في الشؤون الوظيفية ت

أهمية هذا التصنيف لما يعكسه من إدراك لخطورة من رغم على الالمخاطر التي ينبغي إخضاعها لمعايير وضوابط صارمة. و 

، لعدم تضمّن هذه النصوص تفصيلات كافية بشأن القواعد العملية التي تضمن الحد من  التحدي، إلا أنه لا يزال غير كاف 

 .م الذكاء الاصطناعي التوليدي في القرارات الوظيفيةالمخاطر الفعلية لاستخدا

 لمواجهة التأثيرات المحتملة للذكاء الاصطناعي 
ً

نش ئ تنظيمًا متكاملا
ُ
وبوجه عام، يلاحظ أن جميع الأطر الوطنية السابقة لم ت

أدنى لنسبة العمالة  تضمين قواعد أكثر تحديدًا، مثل: وضع حد –يزال  لاو  –التوليدي على سوق العمل. وكان من الممكن 

البشرية داخل المنشآت، ومنع تجاوز نسبة معينة من الوظائف المؤتمتة عبر الذكاء الاصطناعي، لا سيما في المنشآت كثيفة 

العمالة، وفرض ضريبة تصاعدية على المنشآت التي تتوسع في استبدال العمالة البشرية بالأنظمة المؤتمتة. وفي المقابل، يمكن 

ز للمنشآت التي تحافظ على معدلات توظيف مرتفعة للعمالة البشرية، من خلال منحها مزايا مالية أو ضريبية. كما إقرار حواف

يتعين النص على أن يكون القرار النهائي في جميع الشؤون الوظيفية قرارًا بشريًا، لضمان المساءلة والحد من المخاطر المرتبطة 

 .ديةبالاعتماد المفرط على النماذج التولي

 الإطار الدولي لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي 3.4

في المحور السابق تناولنا بالتفصيل الأطر الوطنية التي تسعى إلى مواجهة التحديات الناشئة عن استخدام تقنيات الذكاء 

، بما يضمن الاصطناعي التوليدي، وبيّنا أهم الجوانب التي ما زالت تفتقدها هذه الأطر لتحقيق تنظيم أكثر 
ً

فاعلية وشمولا

حوكمة رشيدة لهذا النوع من الأنظمة على نحو يسهم في دعم أهداف التنمية المستدامة. ويتضح من المقارنة بين التجارب 

الوطنية والدولية أن الأطر الدولية تبدو أكثر تطورًا ونضجًا، سواء من حيث شمول القواعد أو دقتها، بحيث يمكن النظر إليها 

نماذج إرشادية للدول عند بناء أطرها القانونية، أو عند إعادة تطوير الأطر القائمة بالفعل. وهذا ما سنقوم ببسطه  بوصفها

 .في هذا المحور 

وتجدر الإشارة في بداية هذا العرض إلى أن قانون الاتحاد الأوروبي للذكاء الاصطناعي قد تبنّى منهجًا تصنيفيًا يقوم على تقسيم 

ة وفقًا لدرجة المخاطر التي قد تنجم عن استخدامها. وقد رتب المشرّع الأوروبي الاصطناعي إلى ثلاث فئات رئيساء أنظمة الذك 

على هذا التصنيف مجموعة من الالتزامات والتدابير المتدرجة بحسب مستوى المخاطر، بحيث يواكب كل مستوى ما يستلزمه 

 :من ضمانات

عد بطبيعتها مهددة لسلامة البشر أو للقيم الأساسية، مثل الأنظمة الفئة الأولى: الأنظمة المحظورة بالك  .1
ُ
امل، وهي تلك التي ت

 .القائمة على التلاعب بالسلوك الإنساني، أو استغلال نقاط الضعف لدى فئات بعينها كالأطفال أو الأشخاص ذوي الإعاقة

ى استخدامها من تأثيرات مباشرة على الحقوق الأساسية، الفئة الثانية: الأنظمة عالية المخاطر، نظرًا لما يمكن أن يترتب عل  .2

 .ويُفرض عليها نطاق واسع من الالتزامات الصارمة وعمليات التحقق المستمرة

الفئة الثالثة: الأنظمة محدودة المخاطر، ويلتزم مقدموها بمتطلبات أقل مقارنة بالأنظمة عالية المخاطر، تتركز في الغالب   .3

 .تمكين المستخدم من إدراك أنه يتعامل مع نظام ذكيحول تعزيز الشفافية و 

 -وعلى رأسها التشريعات الأوروبية  -وفي ضوء هذا الإطار التصنيفي، سنعرض في هذا المحور كيفية معالجة الأطر الدولية 

ي اعتمدها القانون للتحديات التي تناولناها في المحور الأول، مع تحليل النهج المتبع في كل تحد  وفق مستويات المخاطر الت

 .الأوروبي
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: نهج التحاد الأوروبي في صون البيانات الشخصية والتجارية في سياق الذكاء الصطناعي التوليدي
 

 أول

واجه الاتحاد الأوروبي التحدي المرتبط بحماية البيانات عند استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي من خلال إصدار 

ا في ، والذي يتكامل مع الأحكام المنصوص عليه(Artificial Intelligence Act)  الأوروبي لتنظيم الذكاء الاصطناعيقانون الاتحاد 

ع(GDPR)  اللائحة العامة لحماية البيانات
ُ
المرجع الأساس ي لحماية البيانات وخصوصيتها، وتشتمل على قواعد  د، والتي ت

. كما تكمل هذه القواعد ما ورد في قانون الأسواق الرقمية، الذي يسهم بدوره في تنطبق على أي معالجة أو تعامل مع البيانات

 .مواجهة تحديات حماية البيانات عند استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي

ا، تنص اللائحة العامة لحماية البيانات على ضرورة الحصول على موافقة صريحة وحرة من أصحاب البيانات لجمعها ومعالجته

خزن بطريقة تمنع إمكانية التعرف على أصحابها لفترة أطول من 
ُ
على أن يكون جمع البيانات لأغراض محددة وواضحة، وأن ت

اللازم. ويحق لأصحاب البيانات تصحيح أي معلومات غير دقيقة، والاعتراض على المعالجة غير الملائمة، مع حظر إعادة 

 General Data) .اح لهم سحب موافقتهم بنفس سهولة منحها وطلب حذف بياناتهممعالجتها لأغراض غير مصرح بها، كما يُت

Protection Regulation, 2016, articles 4.1, 5.1, 7.3, 17.1, 21.1). 

، GDPR  وقد أضاف قانون الاتحاد الأوروبي لتنظيم الذكاء الاصطناعي ضمانات إضافية تتعلق بحماية البيانات على ما توفره 

صنف بموجب حيث وفر
ُ
، من خلال تصنيف أنظمة ()كبيانات شخصية GDPR حماية خاصة للبيانات البيومترية، التي ت

، وحظر استخدامها (Artificial Intelligence Act, 2024, article 54, page 15) القياسات البيومترية كأنظمة عالية الخطورة

كما أكد  (Artificial Intelligence Act, 2024, article 5.1) استثنائيةفي الأماكن العامة إلا بموجب إذن قضائي وفي حالات 

القانون على حوكمة البيانات المستخدمة في تدريب الأنظمة عالية المخاطر، بحيث يجب أن تكون البيانات ذات صلة، وخالية 

 ، بما يعكس تطبيقًا عمليًا لما نصت عليه(Artificial Intelligence Act, 2024, article 10.2) من الأخطاء والتحيز قدر الإمكان

GDPR. 

في سياق حماية البيانات التجارية، تناول الإطار الأوروبي مسألة حماية المعلومات غير العامة التي يُدخلها المستخدمون 

، إذ أوجب على (Digital Markets Act) التجاريون في أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، من خلال قانون الأسواق الرقمية

الرقمية عدم استخدام هذه البيانات لممارسة منافسة غير عادلة، بما يحمي الأسرار التجارية ويمنع إعادة ()حراس البوابات

 من أي إطار وطني سابق  .(Digital Markets Act, 2022, article 6) إنتاج البيانات لصالح المنافسين
ً

ويُعد هذا النهج أكثر شمولا

 .رضهتناولنا ع

على المستوى الدولي، أكدت مجموعة من المبادئ والأطر على خطورة التحدي المرتبط بحماية البيانات عند استخدام أنظمة 

الذكاء الاصطناعي التوليدي وضرورة مواجهته، حيث أكدت مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء 

                                                                    

() ةعرف قانون حماية البيانات الشخصية الصادر من الاتحاد الأوروبي البيانات البيومترية بأنها البيانات الشخصية الناتجة عن معالجة تقني 

محددة تتعلق بالخصائص الجسدية أو الفسيولوجية أو السلوكية لشخص طبيعي، والتي تسمح أو تؤكد الهوية الفريدة لذلك الشخص 

 مثل صور الوجه أو بيانات بصمات الأصابع.الطبيعي، 

() عرف قانون الأسواق الرقمية الصادر من الاتحاد الأوروبي حراس البوابات بأنهم المؤسسات التي تقدم خدمات المنصات الأساسية، ووضع

  Regulation (EU) 2022/1925 (Digital Markets Act) articleمجموعة من الخدمات للمقصود بخدمات المنصات الأساسية، 
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 Recommendation) ة البيانات كجزء من الالتزامات تجاه حقوق الإنسانالاصطناعي على وجوب احترام الخصوصية وحماي

of the Council on Artificial Intelligence, 2025)   حوكمة )كما شددت كل من تقرير الهيئة الاستشارية بالأمم المتحدة بشأن

 Hiroshima)الذكاء الاصطناعي  ( وإطار مجموعة الدول السبع لتنظيم23، ص 2024الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية، 

Process International Code of Conduct for Organizations Developing Advanced AI Systems, 2023)   على ضرورة

مواجهة المخاطر المرتبطة بالخصوصية وحماية البيانات، باعتبارها أحد أهم المخاطر الأمنية الناجمة عن استخدام الذكاء 

 .لتوليديالاصطناعي ا

ا: المعالجة الدولية لمعضلة الملكية الفكرية في عصر النماذج التوليدية  ثاني 

مجموعة من الالتزامات على مقدمي  (Artificial Intelligence Act) فرض قانون الاتحاد الأوروبي لتنظيم الذكاء الاصطناعي

ألزم القانون مقدمي الخدمات باحترام قانون حقوق خدمات الذكاء الاصطناعي لضمان حماية حقوق الملكية الفكرية. إذ 

 ,Artificial Intelligence Act) المنصوص عليها فيه (reservation of rights) الطبع والنشر الأوروبي واتباع آلية حجز الحقوق 

2024, article 53.1) التنقيب والتدريب ، والتي تمنح أصحاب الحقوق الحق في الاعتراض على استخدام أعمالهم في عمليات

ويتيح  (Artificial Intelligence Act, 2024, article 4) لأنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، وإعلان رفضهم بطريقة مناسبة

 .فادة من هذه الأعمال خلال تدريب الأنظمةلإ ذلك حماية حقوقهم المادية في حال رغبة مقدمي الخدمات في ا

تم استخدامها في تدريب هذه الأنظمة، ألزم القانون مقدمي خدمات الذكاء الاصطناعي التوليدي ولتسهيل معرفة المؤلفات التي 

، بما يشكل ضمانة قوية (Artificial Intelligence Act, 2024, article 53)  بنشر ملخص للبيانات المستخدمة في التدريب

 .ع مقدمي الخدمات بشأن حقوقهم الماديةلأصحاب الحقوق، ويسهل عليهم متابعة استخدام أعمالهم والتفاوض م

 Recommendation ofوعلى الصعيد الدولي، أكدت مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطناعي )

the Council on Artificial Intelligence, 2025وتقرير الهيئة الاستشارية بالأمم المتحدة بشأن حوكمة الذكاء الاصطناعي ،) 

(، بالإضافة إلى إطار مجموعة الدول السبع لتنظيم 2024من أجل البشرية )حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية، 

 Hiroshima Process International Code of Conduct for Organizations Developing Advancedالذكاء الاصطناعي )

AI Systems, 2023,المرتبطة بحقوق الملكية الفكرية، واعتبارها أحد المخاطر الأمنية  (، على ضرورة مواجهة التحديات

 الأساسية الناتجة عن استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي.

ا: آليات حماية المنافسة في التشريعات الدولية ذات الصلة بالذكاء الصطناعي
 
 ثالث

الذكاء الاصطناعي التوليدي من خلال نهج استباقي عبر  واجه الاتحاد الأوروبي التحدي المرتبط بحماية المنافسة في مجال

 "، حيث فرض مجموعة من الالتزامات على ما يُعرف ب ـ"حراس البوابات(Digital Markets Act) إصدار قانون الأسواق الرقمية

(gatekeepers) ي ذلك مجال الذكاء من الشركات الرقمية الكبرى، لضمان تعزيز المنافسة في جميع المجالات الرقمية، بما ف

 .الاصطناعي

حظر القانون على حراس البوابات ممارسة أي معاملة تفضيلية لمنتجاتهم، بما يشمل قيام الشركات الكبرى المهيمنة على 

بما في ذلك خدماتها في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي  -محركات البحث أو متاجر التطبيقات بتفضيل منتجاتها أو خدماتها 
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ء في نتائج البحث أو التوصية بها، بما يعيق وصول المنافسين إلى المستخدمين. كما يحظر القانون عليهم استخدام سوا -

 .البيانات التجارية للمستخدمين لممارسة المنافسة ضدهم، مما يساهم في حماية الشركات الصغيرة والمتوسطة في هذا القطاع

قمية، ألزم القانون حراس البوابات بالسماح باستخدام تطبيقات تابعة لأطراف ولتسهيل وصول هذه الشركات إلى الأسواق الر 

خارجية وبشروط وصول عادلة وغير تمييزية على أنظمتهم، سواء كانت متاجر التطبيقات الخاصة بهم، منصاتهم، أو شبكات 

ريين في نقل بياناتهم بصورة فعالة التواصل الاجتماعي. كما منح القانون الحق للمستخدمين النهائيين والمستخدمين التجا

ومستمرة، مما يُتيح تجربة خدمات ذكاء اصطناعي جديدة ومنافسة دون فقدان بياناتهم. وأضاف القانون حظر قيام حراس 

ا بالاشتراك أو التسجيل في خدمة أخرى، 
ً
البوابة بربط أو دمج استخدام الخدمات بحيث يكون استخدام خدمة معينة مشروط

 Digital Markets) التنافسية ويزيد حرية المستخدمين في اختيار الخدمات الأفضل من بين مقدمي الخدمة المختلفينمما يعزز 

Act, 2022, articles 5, 6). 

كما أوصت مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطناعي الحكومات بمراجعة أطرها وسياساتها لتعزيز 

، مما يبرز الاهتمام الدولي (Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 2025) المنافسة الابتكار وحماية

 .م في مجال الذكاء الاصطناعيهالجاد بهذا التحدي الدقيق والم

ا: الضوابط الدولية لمواجهة التحيز  رابع 

الذكاء الاصطناعي التوليدي من خلال مجموعة من الضوابط عالج الاتحاد الأوروبي التحدي المرتبط بالتحيز في استخدام 

إذ أدرك المشرع الأوروبي أن البيانات المتحيزة تعد السبب  .الواردة في قانون الذكاء الاصطناعي واللائحة العامة لحماية البيانات

بحوكمة البيانات المستخدمة في الأساس ي للنتائج المتحيزة، لذا فرض قانون الذكاء الاصطناعي مجموعة من الضوابط الخاصة 

تدريب الأنظمة عالية المخاطر، من بينها فحص البيانات للكشف عن التحيزات المحتملة التي قد تؤثر على الحقوق الأساسية. 

 كما ألزم القانون مقدمي الخدمات باتخاذ التدابير اللازمة للتخفيف من هذه التحيزات، بما في ذلك السماح، بصورة استثنائية،

 ,Artificial Intelligence Act, 2024) بالقدر الضروري لتقليل النتائج المتحيزة –كالأصل العرقي  –بمعالجة البيانات الحساسة 

article 10).   كما أكد على وجوب التأكد من ملاءمة البيانات وتمثيلها بشكل مناسب، وهو المبدأ نفسه الذي نصت عليه

 .ت، حيث أوجبت معالجة البيانات بطريقة شفافة وعادلة لمنع النتائج المتحيزة أو التمييزيةاللائحة العامة لحماية البيانا

(GDPR, 2016, article 5) 

 إلى ذلك، فرضت النصوص الأوروبية ضرورة وجود إشراف بشري على أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي والتدخل في 
ً
إضافة

كما ألزم قانون  (GDPR, 2016, article 22) لا يتم اتخاذها بصورة آلية بالكاملالقرارات المؤثرة على حقوق الأفراد، بحيث 

ن من الإشراف البشري على هذه القرارات
ّ
 ,Artificial Intelligence Act, 2024) الذكاء الاصطناعي تصميم الأنظمة بطريقة تمك

article 14)مما يسهم في تقليل النتائج المتحيزة والمخرجات التمييزية ،. 

وفي السياق ذاته، أكدت الوثائق الدولية الأخرى، مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطناعي 

(Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 2025) وتقرير الهيئة الاستشارية بالأمم المتحدة بشأن ،

 Hiroshima)(، وإطار مجموعة الدول السبع لتنظيم الذكاء الاصطناعي 2024لبشرية، حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل ا)

Process International Code of Conduct for Organizations Developing Advanced AI Systems, 2023) على أهمية ،
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طر الجوهرية المرتبطة باستخدام الذكاء مواجهة النتائج المتحيزة واتخاذ التدابير اللازمة لتجنبها، باعتبارها أحد المخا

 .الاصطناعي التوليدي

ا: ا الصطناعي الذكاء أنظمة تشغيل في الفاعلة الأطراف مسؤوليات خامس 
 
 الدولية للمعايير  وفق

واجهت التشريعات الأوروبية التحدي المرتبط بالمسؤولية عن مخرجات الذكاء الاصطناعي من خلال توزيع المسؤولية بين 

 –ف الأطراف في جميع مراحل تقديم الخدمة. بدأت اللائحة العامة لحماية البيانات بتحديد مسؤولية كل من المتحكم مختل

والمعالج، إضافة إلى حالات المسؤولية المشتركة في حال وجود أكثر من متحكم أو معالج،  –في حال تدخله في عملية المعالجة 

 (.GDPR, 2016, articles 7, 82) ام اللائحةوذلك في حالات المعالجة التي تنتهك أحك

 إلى التشغيل. فقد حُدد 
ً

ثم جاء قانون الذكاء الاصطناعي الأوروبي لتحديد المسؤوليات في كل مرحلة، بدءًا من التطوير وصولا

الالتزامات قبل مطور النظام كالمسؤول الأساس ي لضمان أن يكون النظام آمنًا ومتوافقًا مع القانون، مع إلزامه بمجموعة من 

طرح النظام وبعده لضمان الامتثال الكامل، بما في ذلك التدخل لعلاج أي خلل يظهر بعد التشغيل. كما ألزم القانون المطور 

بالتحقق من أن الأنظمة عالية المخاطر مطابقة لجميع المتطلبات الأساسية قبل طرحها، وإنشاء نظام لمراقبتها بعد طرحها 

 (.Artificial Intelligence Act, 2024, articles 16, 73) ادث خطيرة للسلطات المختصةوالإبلاغ عن أي حو 

أما مسؤولية المشغل، فقد ألزم القانون المشغلين باتخاذ التدابير اللازمة لضمان استخدام النظام وفق تعليمات المطور 

المخاطر، ومراقبة عمل النظام والإبلاغ عن أي  والضوابط المحددة، مع توفير إشراف بشري مؤهل ومدرب على الأنظمة عالية

 .Artificial Intelligence Act, 2024, article 26)) حوادث خطيرة، مما يعزز من فعالية المراقبة المستمرة بعد الطرح

 دعهري على نظام ذكاء اصطناعي يُ ولمنع التحايل والتنصل من المسؤولية، نص القانون على أن أي شخص يقوم بتعديل جو 

ويُعد هذا  (Artificial Intelligence Act, 2024, article 25) المطور الجديد لهذا النظام، مع تحديد عناصر هذا التعديل بدقة

 .النص خطوة مهمة لمواجهة المخاطر المرتبطة بتعديلات المستخدمين على الأنظمة

حمل المستخدم النهائي أي مسؤولي
ُ
ة عن مخرجات الذكاء الاصطناعي التوليدي، حتى ومع ذلك، لوحظ أن هذه النصوص لم ت

في حال سوء استخدامه، كما أنها لم تعترف بالذكاء الاصطناعي كشخصية قانونية مستقلة، وهو ما نؤيده، بخلاف بعض الآراء 

عي وفي السياق الدولي، أكدت الوثائق مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطنا .الأخرى 

(Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 2025, page 9) وتقرير الهيئة الاستشارية بالأمم المتحدة ،

(، وإطار مجموعة الدول السبع لتنظيم الذكاء الاصطناعي 2024حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية، )بشأن 

(Hiroshima Process International Code of Conduct for Organizations Developing Advanced AI Systems, 2023) ،

 .على أهمية مساءلة جميع الأطراف الفاعلة في مجال الذكاء الاصطناعي، باعتبار ذلك أحد أهم التحديات المرتبطة باستخدامه

  العمل سوق  في الصطناعي الذكاء لستخدام المنظمة الدولية الضوابط سادسَا:

واجهت التشريعات الأوروبية التحدي المرتبط بتأثير الذكاء الاصطناعي التوليدي على سوق العمل من خلال مجموعة من 

الضوابط المنظمة. فقد صنف قانون الذكاء الاصطناعي الأوروبي الأنظمة المستخدمة في الشؤون الوظيفية للعمال على أنها 

، وهو ما ترتب عليه فرض مجموعة من الالتزامات على (Artificial Intelligence Act, 2024, (57))أنظمة عالية الخطورة 
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مطوري النظام ومشغليه. حيث يُلزم هؤلاء بضمان مكافحة أي تمييز أو تحيز في القرارات الوظيفية، من خلال تدريب الأنظمة 

 .(Artificial Intelligence Act, 2024, article 10) على مجموعات بيانات عالية الجودة وخالية من التحيز قدر الإمكان

سواء تعلقت بالتعيين، التقييم، الترقية،  –كما نص القانون واللائحة العامة لحماية البيانات على أن تكون أي قرارات وظيفية 

تخذ هذه القرارات بصورة آل –الجزاء، تخصيص المهام أو إنهاء العقود 
ُ
 ية بالكاملخاضعة للإشراف البشري النهائي، بحيث لا ت

(GDPR, 2016, article 22; Artificial Intelligence Act, 2024, article 14).  واستوجب قانون الذكاء الاصطناعي أيضًا تصميم

 الأنظمة بطريقة تتيح وجود إشراف بشري، وإبلاغ أصحاب العمل لممثلي العمال والعمال المتأثرين باستخدام هذه الأنظمة

(Artificial Intelligence Act, 2024, article 26). 

وفي السياق الدولي، أكدت الوثائق مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطناعي وتقرير الهيئة 

الاستشارية بالأمم المتحدة بشأن حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية على أهمية بناء القدرات البشرية والاستعداد 

فادة من خبرات القطاعين العام والخاص لدمج الذكاء الاصطناعي لإ ت سوق العمل، وعقد الحوار الاجتماعي اللازم، والتحولا 

 ;Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 2025) في بيئة العمل بشكل أمثل مع ضمان مشاركة العمال

 (.2024حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية، 

ومع ذلك، يلاحظ أن هذه الأحكام والمبادئ تفتقر إلى حماية صريحة تضمن فرص العمل للعامل البشري، إذ لم تحدد أي منها 

حدًا أقص ى للوظائف التي يمكن أن يستغل فيها الذكاء الاصطناعي التوليدي، أو حدًا أدنى للعمالة الواجب توظيفها في المنشآت 

ي النهاية إلى استبدال البشر بالأنظمة التوليدية، خاصة في الوظائف التكرارية، وبالتالي التأثير سلبًا المختلفة، مما قد يؤدي ف

 .على نسب البطالة وفرص العمل المتاحة

قترح لتعزيز حوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي الإطار  4.4
ُ
 التنظيمي الم

الأطر التنظيمية لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، سواء على المستوى الوطني في  استعراض أبرز تم  السابق، المبحثفي 

 مصر ودول أخرى، أو على المستوى الدولي، مع التركيز على التجربة الفريدة للاتحاد الأوروبي. 

ا في المقاربات التنظيميةأظهر هذا الاستعراض وقد  ا واضح 
 
حديات الذكاء الاصطناعي ، ليس فقط فيما يتعلق بمعالجة تتباين

 .تحديد أدوات التدخل التنظيمي وغاياتهالتوليدي، وإنما أيضًا في 

 :وذلك على النحو التالي، المفاضلة بين المناهج التنظيمية المختلفةمن هذا المنطلق، يهدف هذا المحور إلى 

 التنظيمية المقترحة لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي. الأدوات 1.4.4

اللازمة لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، ويمكن  أداة التدخل التنظيميتنوعت المناهج المقارنة المعتمدة في تحديد 

 :يتأبرز هذه المناهج على النحو الآ تصنيف

تنظيمية يعتمد هذا المنهج على قيام الدولة بالتعبير عن سياساتها ال Soft Law: المنهج القائم على أدوات القانون الناعم  .1

لمواجهة تحديات الذكاء الاصطناعي التوليدي من خلال أدوات القانون الناعم، أي إصدار مجموعة من المبادئ والتوجيهات 

التي لا تمتلك قوة قانونية ملزمة. ويمكن أن تتخذ هذه الأدوات شكل وثيقة تحتوي على استراتيجية وطنية، أو سياسة عامة، 

قيم وأخلاقيات تطوير واستخدام الذكاء الاصطناعي، مع تحديد الأهداف الاستراتيجية  أو مبادئ استرشادية تدور حول 

والبرامج اللازمة لتحقيقها. ويُمكن تطبيق هذا المنهج على المستوى القومي من خلال استراتيجية وطنية عامة، أو على المستوى 
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الاصطناعي في مختلف القطاعات مثل الصحة،  القطاعي من خلال سياسات واستراتيجيات متخصصة تنظم استخدام الذكاء

 .والتعليم، والقضاء، والبنوك، وغيرها

ويلاحظ أن مصر تتبنى هذا المنهج بوضوح حتى الآن، حيث صدر كل من الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، الميثاق 

 .المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول، وسياسة البيانات المفتوحة، كما سلف بيانه

نظمة للذكاء الصطناعي  .2
ُ
يعتمد هذا المنهج على تدخل السلطة : المنهج القائم على التشريعات ذات المبادئ العامة الم

التشريعية لإصدار تشريع ينظم الذكاء الاصطناعي، مع التركيز على تحديد المبادئ العامة والخطوط العريضة المتعلقة بحوكمة 

التفاصيل الفنية أو الإجرائية الدقيقة. ويتيح هذا النهج توجيه السياسات العامة للذكاء هذا المجال، دون الدخول في 

ويُلاحظ أن هذا المنهج هو ما تبنته كوريا   .الاصطناعي مع الحفاظ على مرونة كافية للتكيف مع التطورات التقنية المستقبلية

، وركزت غالبية نصوصه على 2025عي وبناء الثقة في يناير الجنوبية، حيث أصدرت القانون الأساس ي لتنمية الذكاء الاصطنا

 .المبادئ العامة بدل الأحكام التفصيلية، وذلك في سبيل معالجة تحديات الذكاء الاصطناعي التوليدي بكفاءة وفعالية

م سلطتها اللائحية المنهج القائم على اللوائح التنظيمية: يعتمد هذا المنهج على قيام الوزارات والهيئات العامة باستخدا  .3

لتنظيم التفاصيل الفنية والإجرائية المتعلقة بتطوير واستخدام الذكاء الصطناعي، سواء في جانب أو أكثر من جوانب 

تبع في الصين، حيث أصدرت إدارة الفضاء الإلكتروني،  .استخدام الذكاء الصطناعي التوليدي
ُ
ويُلاحظ أن هذا النهج هو الم

مع إدارات أخرى، عدة لوائح تنظيمية تهدف إلى حوكمة الجوانب المختلفة للذكاء الاصطناعي التوليدي، منفردة أو بالتعاون 

وقد سار  .2023يوليو من  10الصادرة بتاريخ  "ومن أبرزها لائحة "الإجراءات المؤقتة لإدارة خدمات الذكاء الاصطناعي التوليدي

صدر الأمر التنفيذي بشأن التطوير والاستخدام الآمن والمأمون والموثوق على نفس النهج الولايات المتحدة الأمريكية، حيث 

، مُحددًا التزامات وإرشادات تفصيلية لضمان الاستخدام المسؤول للذكاء 2023أكتوبر من  30للذكاء الاصطناعي بتاريخ 

 .الاصطناعي

  المنهج القائم على تكييف القوانين الحالية:  .4
ً

بتنظيم الذكاء الاصطناعي، لجأت بعض الدول من إصدار قوانين خاصة  بدلا

إلى تعديل وتكييف القوانين واللوائح القائمة عن طريق إدراج أحكام خاصة تعالج تحديات الذكاء الاصطناعي التوليدي. فعلى 

ح حماية البيانات ، تعديلات على لوائ2023سبيل المثال، أصدر مركز دبي المالي العالمي في الإمارات العربية المتحدة، في سبتمبر 

بهدف تعزيز استخدام تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاع المالي الوطني، بما يواكب التطورات التقنية ويضمن 

 تنظيم استخدامها ضمن إطار قانوني قائم ومرن.

ني منهج يقوم على إصدار اتجهت بعض الدول إلى تب: المنهج القائم على إصدار تشريع شامل بتنظيم الذكاء الصطناعي  .5

قانون شامل يتضمن كافة الأحكام التفصيلية اللازمة لتنظيم الجوانب المختلفة للذكاء الاصطناعي، بما يشمل تحديد 

المتطلبات الفنية والضوابط الأخلاقية والمسؤوليات القانونية لجميع الأطراف المعنية. وقد تتضمن هذه التشريعات كذلك 

 .ة مثل الحبس والغرامة في حال مخالفة الالتزامات التي يقررها القانون إقرار عقوبات جنائي

قرر  اويُلاحظ أن البرازيل بصدد تبني هذا النهج، إذ يتضمن مشروع قانون تنظيم الذكاء الاصطناعي فيها نصوصً 
ُ
صريحة ت

شريعي مُحكم للتعامل مع تحديات عقوبات جنائية على مخالفة عدد من الالتزامات الواردة به، في إطار سعيها لوضع إطار ت

 .الذكاء الاصطناعي التوليدي

جدر الإشارة في هذا الصدد إلى التصور القائم على الجمع والتوليف بين المناهج التنظيمية السابقة، وهو اتجاه بات يحظى 
ُ
وت

 ااستجابة لحقيقة مؤداها أن أي  وذلك  –على نحو ما سلف بيانه في المحورين السابقين  –بانتشار متزايد على مستوى العالم 
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 .من أدوات التدخل التنظيمي لا يكفي بمفرده لتحقيق الحوكمة المنشودة للذكاء الاصطناعي التوليدي

لا  – أهميتها في توجيه الفاعلين وإبراز أولويات الدولةمن رغم على ال –، فإنها Soft Law فمن ناحية أدوات القانون الناعم

ل عليها في ضمان الامتثال الفعلي للضوابط التي تتضمنها. يضاف إلى ذلك ما تتسم به من تتمتع بأية قوة إلزا مية، ومن ثم لا يُعوَّ

عمومية ومرونة مفرطة، وعدم تحديد دقيق للمعايير والمحاذير واجبة الاتباع، وهو ما قد يحول دون إدراك الفاعلين الرئيسيين 

ولا شك أن هذا الوضع يتعارض مع مبدأ اليقين القانوني الذي يُعد   .ة واضحةفي هذا المجال للمستلزمات التنظيمية بصور 

 .Kerrigan, 2022) )ركيزة أساسية لأي إطار تنظيمي يهدف إلى تشجيع الابتكار التقني، على نحو ما أشار إليه

ل تصلح هي الأخرى لأن تكون  –من تشريعات ولوائح تنظيمية  – Hard Law أخرى، فإن أدوات القانون الجامد ومن ناحية

ي هذا المجال، وذلك منفردة كأساس لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي، ول يُستساغ البدء بها بوصفها الأداة الأولى ف

 :يةتللأسباب الآ

اسية للتشريع الجيد إن قابلية التشريع للتطبيق تسبق في أهميتها مجرد وجود التشريع ذاته، إذ يُعد من المقومات الأس –أ 

أن تمتلك الدولة  –فيما يخص التشريع المنظم للذكاء الاصطناعي  –ذ العملي على أرض الواقع. ويقتض ي ذلك ينفتقابليته لل

تيح لها ممارسة الرقابة والإشراف على أنظمة الذكاء الاصطناعي، والتحقق من مدى بنية تحتية رقمية وتكنولوجية متطورة 
ُ
ت

ومن ثم، لا يُجدي اعتماد إطار تشريعي مثالي لتنظيم الذكاء الاصطناعي التوليدي  .امتثالها للإطار التشريعي المنظم لاستخدامها

ذ، ويعجز عن تحقيق الغاية إذا كانت مقومات تطبيقه غير متوافرة فعليًا؛ إذ يصبح التشريع ح نفَّ
ُ
ينئذ  مجرد نصوص لا ت

ة منه. بل إن النتيجة قد تكون عكسية، تتمثل في اهتزاز ثقة مطوري ومستخدمي أنظمة الذكاء الاصطناعي في قدرة  المرجوَّ

 الدولة على الاضطلاع بدورها في حوكمة هذا المجال الحيوي والواعد.

نظم جميع جوانب استخدام الذكاء الاصطناعي؛ وذلك بالنظر يُعد من بالغ الصعوبة وضع قواع –ب 
ُ
د تشريعية تفصيلية ت

إلى ما ينطوي عليه هذا المجال من فرص وتحديات ومخاطر متباينة تختلف باختلاف القطاعات التي يُستخدم فيها. فالقواعد 

قد لا تكون مناسبة لتنظيمه في  –بيل المثال على س –القانونية الملائمة لتنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي في قطاع البنوك 

قطاع التعليم، كما أنها قد تختلف بصورة جوهرية عن القواعد المطلوبة في قطاع الصحة أو القطاع القضائي أو غيرها من 

اصيل دقيقة صياغة إطار قانوني واحد ذي تف –أو غير الملائم تشريعيًا  –وهذا التباين يجعل من غير الممكن  .القطاعات الأخرى 

 يصلح للتطبيق على كافة القطاعات بذات الآليات والمعايير.

تتسم تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي بكونها سريعة التطور بصورة لحظية، وهو ما يجعل من العسير على القوانين الجامدة –ج 

 (.Kerrigan, 2022قني المتسارع )مواكبة هذا التطور الت –التي يتطلب إصدارها أو تعديلها إجراءات مُطوّلة ومُعقدة  –

 على يقوم التوليدي، الصطناعي الذكاء لحوكمة ومتدرج هجين تنظيمي نهج باعتماد نوص ي السابقة، العتبارات ضوء في

 ي:تالآ النحو  على متتابعة مراحل ثثلا 

تستهدف تحقيق ثلاثة أهداف لا غنى عنها لنفاذ أي إطار  المرحلة الأولى: البدء بإصدار استراتيجية وطنية للذكاء الصطناعي

تشريعي محتمل في هذا الصدد: الهدف الأول يتمثل في توطين تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي التوليدي. والهدف الثاني هو بناء 

ي إطار تشريعي محتمل بنية تحتية تكنولوجية متطورة تسمح برقابة الدولة وإشرافها على امتثال أنظمة الذكاء الاصطناعي لأ 

 البشرية الضرورية للقيام بهذا الدور.    الكوادرإعداد و معني بحوكمتها. ويتمثل الهدف الثالث في تدريب 
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التي تهدف إلى مساعدة الدول على فهم موقعها على مقياس  (RAM) وفي هذا السياق، طورت اليونسكو منهجية تقييم الجاهزية

الاصطناعي بشكل أخلاقي ومسؤول لجميع مواطنيها، وبالتالي تسليط الضوء على التغييرات المؤسسية الاستعداد لتنفيذ الذكاء 

( القانوني، ١والتنظيمية المطلوبة. ولهذا الغرض، تساعد المنهجية الدول على تحديد نقاط القوة والفجوات في خمسة أبعاد: 

 . (UNESCO, 2024) ( التكنولوجي والمتعلق بالبنية التحتية٥دي، ( الاقتصا٤( العلمي والتعليمي، ٣( الاجتماعي والثقافي، ٢

–2025الإصدار الثاني  –وقد تنبهت الدولة المصرية لهذه الاعتبارات، إذ تضمنت الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 

عد بمثابة الصادرة عن المجلس الوطني للذكاء الا  2030
ُ
 :يتأهداف استراتيجية على النحو الآصطناعي ثلاثة مسارات ت

   مسار التكنولوجيا: ويتضمن تطوير النموذج الأساس ي الوطني، وصناعات أساسية مدعومة بنماذج اللغات الكبيرة، وإنشاء

 .صندوق تمويل مخصص للبحث والتطوير

   الخامس والألياف الضوئية، وتطوير السحابة الذكية وموارد مسار البنية التكنولوجية: ويشمل نشر شبكات الجيل

الحوسبة، وتنفيذ خطط شبكات الجيل الخامس، وتوفير إنترنت عالي السرعة على مستوى الجمهورية، وإتاحة عدد من 

 .الحواسيب الفائقة، وإطلاق خدمات وتطبيقات سحابية مع تعزيز البنية التحتية السحابية

   ُنى برفع كفاءة وتوسيع قاعدة المهارات والخبرات المحلية في مجال الذكاء الاصطناعي.عمسار المهارات: وي 

ض ي قدمًا في إعداد 
ُ
تتضمن مستهدفات كمية وزمنية مرحلية لكل مسار من المسارات  خطط تنفيذية تفصيليةونوص ي هنا بالم

نجاح. وفي حال تحقق ذلك، يمكن الانتقال إلى الثلاثة، مع متابعة وتقييم تنفيذها، ضمانًا لتحقيق أهداف الاستراتيجية ب

 .، وهو ما نتناوله فيما يليالإطار التشريعي، وهي مرحلة المرحلة التالية

، على أن إصدار تشريع يتضمن المبادئ العامة الحاكمة لتطوير واستخدام الذكاء الصطناعي التوليدي :المرحلة الثانية

ترك الجوانب الفنية التفصيلية 
ُ
همية هذا التشريع في جانبين للوزارات والجهات المختصة بكل قطاع على حدة. وتتجلى أت

 :ينرئيس

عتمد في هذا المجال، وذلك من  – أ
ُ
ضمان أعلى قدر ممكن من امتثال مطوري أنظمة الذكاء الاصطناعي للإطار التنظيمي الم

 خلال مخاطبتهم بقواعد قانونية مُلزمة مقترنة بجزاءات عند مخالف
ً

من الاكتفاء بإصدار إرشادات أو مبادئ غير ملزمة.  تها، بدلا

 .ولا يخفى ما لهذا الامتثال من أثر بالغ في حماية حقوق الإنسان والحد من مخاطر الذكاء الاصطناعي

ظمة تحقيق مبدأ اليقين القانوني، بحيث يكون كل من المطورين والمستخدمين على دراية واضحة بالقواعد العامة المن – ب

لمختلف جوانب الذكاء الاصطناعي. فاستقرار المراكز القانونية يتطلب وضوح ما هو مباح وما هو محظور، الأمر الذي يتيح 

لمطوري الذكاء الاصطناعي إجراء البحوث والابتكارات التقنية مع يقين مسبق بالإطار القانوني المنظم لعملهم. ولا يستقيم أن 

ار تقني اعتمادًا على الإباحة الضمنية الناتجة عن الفراغ التشريعي، ثم يُفاجأ لاحقًا بصدور يُقدم أحدهم على تطوير ابتك

تشريع يحظر هذا الابتكار لأي سبب، لما قد ينطوي عليه ذلك من تقويض مباشر لجهود تشجيع الابتكار في مجال الذكاء 

 .الاصطناعي

ة بإصدار لوائح تنظيمية قطاعية تتولى تنظيم استخدام وتطوير المرحلة الثالثة: تتمثل في تدخل كل وزارة أو هيئة عام

. وتبرز أهمية هذا المسار في تمكين الجهات الذكاء الصطناعي التوليدي في القطاع أو المرفق العام الخاضع لختصاصها
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الاصطناعي أو أساليب المختصة من إجراء التعديلات اللازمة بسرعة ومرونة لمعالجة أي مستجدات تطرأ على تقنيات الذكاء 

 تطبيقها، وذلك مع مراعاة الخصائص الفنية والاعتبارات المهنية التي تختلف من قطاع إلى آخر.

وبعد تحديد الأدوات التنظيمية المناسبة لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، ننتقل الآن إلى المسألة التالية، وهي تحديد 

 لهذا النوع من الذكاء الاصطناعي.يم الرشيد الغاية التي ينبغي أن يستهدفها التنظ

 حوكمة الذكاء الصطناعي التوليديالغاية التنظيمية ل 2.4.4

يُثير تنظيم الذكاء الاصطناعي التوليدي إشكالية أساسية تتمثل في وجود غايتين متعارضتين ظاهريًا: تتمثل الغاية الأولى في 

حاق بركب الدول المتقدمة في هذا المجال، بهدف تعظيم المكاسب لالعالمي والتشجيع الابتكار بما يضمن مواكبة التطور 

الاقتصادية والاجتماعية والتنموية التي ينطوي عليها الذكاء الاصطناعي. أما الغاية الثانية فتدور حول حماية الحقوق وضمان 

ذه التكنولوجيا. ولا شك في أن الانحياز إلى إحدى أمنها في مواجهة المخاطر والتحديات المتعددة الناشئة عن تطوير واستخدام ه

 .هاتين الغايتين على حساب الأخرى من شأنه الإخلال بتحقيق المصلحة العامة

ومن وجهة نظرنا، فإن الغاية المثلى للتنظيم لا ينبغي أن تميل إلى تضييق حرية الابتكار تحت ذريعة حماية الحقوق، بما قد 

المجال، كما لا يجوز في المقابل ترك المجال مفتوحًا أمام المطورين دون أي ضوابط أو قيود لازمة  يخنق التطور التقني في هذا

لحماية الحقوق الأساسية. وبناءً عليه، يتعين أن يأخذ التنظيم الجيد للذكاء الاصطناعي بمبدأ الموازنة بين تشجيع الابتكار من 

يتين معًا. ويُعد هذا النهج الأقرب لاعتبارات التنمية المستدامة وما تتطلبه جهة، وحماية الحقوق من جهة أخرى، بما يحقق الغا

سيما في مجالات  من تعزيز الابتكار واستثمار فرص الذكاء الاصطناعي في رفع معدلات الإنتاجية وتحسين جودة الحياة، لا

ية، والحق في العمل والوظيفة العامة، التعليم والرعاية الصحية، مع صون الحقوق الفردية، وبخاصة حقوق الملكية الفكر 

 .ة لاستدامة التنمية بأبعادها كافةماية هذه الحقوق تمثل ضمانة رئيسوحق الخصوصية؛ إذ إن ح

 النهج القائم على المخاطرأما عن كيفية تحقيق هذه الموازنة، فيمكن ملاحظة وجود توجه تشريعي عالمي متنام  نحو تبني 

(Risk-Based Approach)   لتحقيق هذا الهدف. وقد برز هذا الاتجاه على نحو واضح في قانون الاتحاد الأوروبي للذكاء

الاصطناعي ـ كما سبق تفصيله في المحور السابق ـ والذي يقوم على تقسيم أنظمة الذكاء الاصطناعي إلى ثلاث فئات بحسب 

موعة من التدابير والالتزامات التي تتدرج تبعًا لمستوى درجة المخاطر المرتبطة باستخدامها. ويترتب على هذا التقسيم فرض مج

فرض 
ُ
المخاطر، بدءًا من الأنظمة المحظورة التي تشكل تهديدًا للقيم والحقوق الأساسية، مرورًا بالأنظمة عالية المخاطر التي ت

 .ل صرامةعليها التزامات تنظيمية مشددة، وانتهاءً بالأنظمة محدودة المخاطر التي تخضع لالتزامات أق

وفي ضوء تحديد هذه الغاية الجوهرية ـ أي تحقيق الموازنة بين تشجيع الابتكار وحماية الحقوق ـ يمكن إجراء المفاضلة بين 

 البدائل التنظيمية المختلفة لمعالجة تحديات الذكاء الاصطناعي، 

ا: البدائل التنظيمية الملائمة للتعامل مع التحديات الناشئة عن استخدام
 
 يالذكاء الصطناعي التوليد ثالث

يتعين عند إجراء المفاضلة بين البدائل التنظيمية المحتملة في مجال حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي الانطلاق من عناصر 

 ءة، والكفا(Effectiveness)  ، والفعالية(Efficacy)  النفاذ :الجودة التنظيمية أو التشريعية الثلاثة المعتمدة عالميًا، وهي

(Efficiency). 

إلى قابلية النص القانوني للتطبيق الواقعي ومدى توافر مقومات تنفيذه على الأرض. أما الفعالية فتعني قدرة  النفاذيشير 
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النص على تحقيق الغاية المنشودة من إصداره. في حين يقصد ب ـالكفاءة قدرة النص على تحقيق تلك الغاية بأقل تكلفة ممكنة، 

 .) 2023محمد فايز لفة مالية أو إدارية أو اجتماعية )سواء كانت تك

وتتم عملية اختيار البديل التشريعي الأنسب من بين البدائل المطروحة بشأن موضوع معين من خلال تقييم قدرته على تحقيق 

أداة محورية في هذا السياق،  (Ex-ante Impact Assessment) العناصر الثلاثة مجتمعة. ويُعد تقييم الأثر التشريعي المسبق

على التنبؤ بالآثار المتوقعة للنص المحتمل قبل صدوره، اعتمادًا على أدلة وبيانات واقعية. وكلما إذ يسهم في تعزيز قدرة المشرّع 

ا وفعالية وكفاءة، ومن ثم أعلى جودة. )
ً
 .(2024فايز, كان التنبؤ مبنيًا على تحليل علمي سليم جاءت التشريعات أكثر نفاذ

 ويتفرع عن ذلك تساؤل حول كيفية تحقيق عناصر الجودة التنظيمية في مجال حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي عبر أدوات

 :والمتمثلة فيتقييم الأثر التشريعي، وهو ما يقتض ي التطرق إلى الآلية الحديثة التي تبنتها العديد من النظم القانونية، 

o بيئات الختبار التنظيمية للذكاء الصطناعي (AI Regulatory Sandboxes): 

كأداة أساسية لإجراء تقييم الأثر التشريعي قبل إصدار  بيئات الختبار التنظيميةاتجهت العديد من النظم القانونية إلى تبني 

الذي  قانون الذكاء الصطناعي للاتحاد الأوروبيالأطر المنظمة للذكاء الاصطناعي التوليدي. ويظهر هذا الاتجاه بوضوح في 

ت اختبار تنظيمية على ( من القانون، تلتزم كل دولة عضو بإنشاء بيئا57وضع إطارًا لإنشاء هذه البيئات. فبموجب المادة )

المستويات الوطنية أو الإقليمية أو المحلية، يمكن لمقدمي خدمات الذكاء الاصطناعي الحاليين أو المحتملين الانضمام إليها وفق 

 عن استثناءات تنظيمية مؤقتةمعايير محددة، والحصول خلالها على 
ً

تساعدهم على الوفاء بالمتطلبات  إرشادات فنية، فضلا

 .(UNESCO, 2024) .نية المنظمة للذكاء الاصطناعيالقانو 

بيئات وفي السياق ذاته، تضمن مقترح المملكة المتحدة "الإطار الداعم للابتكار لتنظيم الذكاء الاصطناعي" خطة لتطوير 

 :، هية لها، وحدد ثلاثة أهداف رئيسبار مرنةومنصات اخت

   تمكين المبتكرين من إدخال منتجات وخدمات جديدة إلى السوق بصورة أسرع، لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية

 .المرجوة

  اختبار الإطار التنظيمي عمليًا، وتحديد العوائق غير الضرورية أمام الابتكار والعمل على إزالتها. 

  استشراف التقنيات الناشئة واتجاهات السوق التي قد تستدعي تكييف الإطار التنظيمي معها(UNESCO, 2024) 

خوّل السلطات المختصة   )2238/2023كما تضمّن مشروع قانون الذكاء الاصطناعي البرازيلي )رقم 
ُ
نشاء بيئات لإنصوصًا ت

 UNESCO, 2024–27) .42إلى  38الواردة في المواد من اختبار تنظيمية لتعزيز الابتكار، وفقًا للأحكام 

نعود الآن إلى المفاضلة بين البدائل التنظيمية المختلفة لمعالجة تحديات الذكاء الاصطناعي التوليدي في مصر، مع التأكيد على 

سبق التي يتعين على السلطة أن هذه المفاضلة أولية، ويعتمد تأكيدها أو تعديلها على نتائج دراسات تقييم الأثر التشريعي الم

 .التشريعية ممثلة في مجلس النواب القيام بها، مسترشدة بما هو متبع عالميًا في هذا المجال

 ويظل اتباع نهج المخاطر أمرًا جوهريًا، حيث يمكن تصنيف أنظمة الذكاء الاصطناعي في مصر إلى أربع فئات:

   ًا على حياة البشرالأنظمة المحظورة، لكونها تشكل تهديدًا مباشر. 

  الأنظمة عالية المخاطر، والتي تخضع لالتزامات صارمة جدًا. 

  طبق عليها التزامات أقل صرامة
ُ
 .الأنظمة متوسطة المخاطر، التي ت

  الأنظمة منخفضة المخاطر، والتي تخضع لالتزامات بسيطة مع إعطاء الأولوية لتشجيع الابتكار. 

o  ة، منهاطر، والتي تواجه عدة تحديات رئيسالمقترحة لحوكمة الأنظمة عالية المخاويتركز اهتمامنا هنا على البدائل: 
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  حماية البيانات –التحدي الأول: 

، ليمتد نطاق الحماية التشريعية إلى البيانات التجارية 2020لسنة  151نوص ي بتعديل قانون حماية البيانات الشخصية رقم 

أنظمة الذكاء الاصطناعي، وذلك من خلال نص صريح يضمن شمول هذه البيانات التي قد يستخدمها التجار أو الصناع ضمن 

 .ضمن إطار الحماية، بما يوفر بيئة صحية وآمنة للاستثمار في مصر

  حماية حقوق الملكية الفكرية –التحدي الثاني: 
يب أنظمة الذكاء الاصطناعي، ينبغي النص على حق أصحاب حقوق الملكية الفكرية في الاعتراض على استخدام أعمالهم في تدر 

مع إلزام مقدمي الخدمات بنشر ملخص للبيانات المستخدمة في التدريب. يمثل ذلك ضمانة قوية لأصحاب الحقوق ويتيح لهم 

 .متابعة استخدام أعمالهم والتفاوض بشأن حقوقهم المادية بصورة شفافة وعادلة

  حماية المنافسة –التحدي الثالث: 

زودي خدمات الذكاء الاصطناعي من ممارسة أي معاملة تفضيلية لمنتجاتهم، بما يضمن حماية الشركات نوص ي بمنع م      

المتوسطة والصغيرة. كما ينبغي إلزام المزودين بالسماح باستخدام تطبيقات خارجية وبشروط وصول عادلة وغير تمييزية على 

ن القدرة على نقل بياناتهم بين الأنظمة المختلفة، بما يعزز أنظمتهم ومنصاتهم، مع منح المستخدمين النهائيين والتجاريي

 .التنافسية وحرية الاختيار

  التحيز الخوارزمي –التحدي الرابع: 

ينبغي إلزام مزودي خدمات الذكاء الاصطناعي بفحص البيانات المستخدمة في التدريب للكشف عن أي تحيز محتمل يؤثر على 

التدابير اللازمة للتخفيف منه. كما يجب وجود إشراف بشري على القرارات التي تتخذها الأنظمة الحقوق الأساسية، واتخاذ 

 .التوليدية، لضمان عدم تأثيرها على الحقوق الفردية دون رقابة بشرية

  المسؤولية عن الأضرار الناجمة عن الذكاء الصطناعي –التحدي الخامس: 

 :يةتنوص ي بالإجراءات الآ

   إلى الآراء التي تدعو لمنح الشخصية القانونية لأنظمة الذكاء الاصطناعي ومساءلتها عن الأضرار، باعتبار أن عدم الالتفات

 
ً

 .عن استحالة مساءلة الأنظمة ذاتها أو معاقبتها عمليًا اتخاذ القرار النهائي يظل في يد العنصر البشري، فضلا

  ؤول عن الأضرار الناجمة عن استخدام الذكاء الاصطناعي، بحيث يتم اتباع القواعد العامة للمسؤولية المدنية لتحديد المس

مساءلة الشخص الذي تسبب خطأه في إحداث الضرر، ويكون الحكم قائمًا على التحقق الرقمي من وجود علاقة سببية بين 

 .الخطأ والضرر، سواء كان الخطأ صادرًا عن مزود الخدمة أو المشغل أو المستخدم

  جهات الإدارية للذكاء الاصطناعي لتقديم خدمات عامة مثل القضاء أو الصحة أو التعليم أو التعاقدات في حال تشغيل ال

الحكومية وحدوث أضرار نتيجة لذلك، يتم تحميل المسؤولية للجهة الإدارية وفق مبدأ المسؤولية على أساس المخاطر، حتى في 

أعمال خطرة بطبيعتها، وذلك تطبيقًا لقواعد المسؤولية الإدارية  حال عدم وقوع خطأ، باعتبار أن أنظمة الذكاء الاصطناعي

 .)بدون خطأ( المعمول بها في مصر وفرنسا

  تأثير الذكاء الصطناعي التوليدي على سوق العمل وحق التوظيف –التحدي السادس: 

  ،بحيث تتزايد الضريبة كلما  فرض ضريبة نسبية تصاعدية على الاستعانة بالذكاء الاصطناعي في المنشآت كثيفة العمالة

ارتفعت نسبة السلع أو الخدمات المنتجة بواسطة الذكاء الاصطناعي من إجمالي إنتاج المنشأة. على الرغم من أن التوسع في 
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استخدام الذكاء الاصطناعي يزيد الإنتاجية ويحسن الجودة، إلا أنه قد يؤدي إلى فقدان وظائف بشرية بشكل كبير، وبالتالي 

 .معدل البطالة وانكماش اقتصادي محتمل، وهو أمر غير مقبول  ارتفاع

   تحديد حصري للوظائف التي يجوز استخدام الذكاء الاصطناعي فيها، مع التأكيد على ضرورة وجود إشراف بشري. 

  وجوب أن يكون القرار النهائي للبشر عند استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في شؤون الموظفين أو العمال. 

بعد تحديد البدائل التنظيمية المناسبة لمعالجة تحديات الذكاء الاصطناعي، يجب التأكيد على أن حوكمة الذكاء الاصطناعي 

دراسات التقييم لا تنتهي بإصدار التشريع أو اللوائح المنظمة، بل يتعين متابعة نجاحها في تحقيق الغايات المرجوة من خلال 

، وإعادة النظر في التشريعات بناءً على النتائج، بما يضمن تحديث الإطار (Ex–post Impact Assessment) اللاحق للتشريع

 (.2024التنظيمي لمواكبة التغيرات السريعة في هذا المجال )فايز، 

أن الأطر الوطنية لحوكمة الذكاء الاصطناعي تختلف باختلاف ظروف واحتياجات كل دولة، فإن تحقيق من رغم على الوأخيرًا، 

لضمان أمن وفعالية استخدام هذه التكنولوجيا  التعاون الدولي وتنسيق جهود الدول حوكمة فعالة وكاملة لا يتحقق إلا عبر 

 .عالميًا

o  التعاون الدولي بشأن حوكمة الذكاء الصطناعي 

 :تينلذكاء الصطناعي من ناحيتين رئيسأهمية التعاون الدولي في حوكمة ات  برز 

 ا قليل الاحتكار، يهيمن عليه عدد محدود من  :الناحية السوقية
ً
يُعد سوق الذكاء الاصطناعي التوليدي بطبيعته سوق

بمفرده في مواجهة التحديات الناشئة الشركات التكنولوجية الكبرى. ومن ثم، فإن أي إطار وطني مهما كان متقدمًا لن ينجح 

عن الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يستلزم التعاون والتنسيق بين الدول لحشد جهودها نحو إلزام هذه الشركات بالمبادئ 

 .التنظيمية الدولية لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي

 التطور، ما يفرض على الدول متابعة مستجدات  تتسم تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي بسرعة :الناحية التطورية

 .التنظيمات المختلفة لضمان مواكبة التطورات والتحديات الجديدة

 :في هذا الإطار، صدرت عدة جهود دولية مهمة، من بينها

  مبادئ منظمة التعاون القتصادي والتنمية (OECD) بشأن الذكاء الاصطناعي. 

  بشأن حوكمة الذكاء الاصطناعي من أجل البشرية لمتحدةتقرير الهيئة الستشارية بالأمم ا. 

  إطار مجموعة الدول السبع (G7) لتنظيم الذكاء الاصطناعي. 

  بشأن الحوار العالمي حول حوكمة الذكاء  2025أغسطس من  18المقترح بتاريخ  مشروع قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

 .الاصطناعي في المجال غير العسكري 

عضوًا، يُعنى بإصدار  40مكوّن من  فريق علمي دولي مستقل متعدد التخصصات على إنشاء المادة الأولى المقترح فيينص 

تقييمات علمية قائمة على الأدلة لتجميع وتحليل البحوث المتعلقة بفرص ومخاطر الذكاء الاصطناعي، وتقديم تقرير سنوي 

 .عيضمن الحوار العالمي بشأن حوكمة الذكاء الاصطنا

، فتتضمن عقد الحوار العالمي بمشاركة الحكومات وجميع أصحاب المصلحة المعنيين، كمنصة لتبادل المادة الرابعةأما 

أفضل الممارسات والدروس المستفادة، وتعزيز المناقشات المفتوحة والشاملة بهدف تمكين الذكاء الاصطناعي من المساهمة في 

 :يأتداخلها، وتشمل أهداف الحوار ما يالفجوات الرقمية بين البلدان و تحقيق أهداف التنمية المستدامة وسد 

  تطوير أنظمة ذكاء اصطناعي آمنة، مأمونة، وجديرة بالثقة. 
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  فادة من آليات الأمم المتحدة وأصحاب المصلحة المتعددين لدعم بناء القدرات، لإ معالجة فجوات القدرات، بما يشمل ا

 .الذكاء الاصطناعي، وتعزيز مهارات الحوسبة عالية الأداء في الدول الناميةوتيسير الوصول إلى تطبيقات 

  تقييم الآثار الاجتماعية والاقتصادية والأخلاقية والثقافية واللغوية والتقنية للذكاء الاصطناعي. 

  هج حوكمة الذكاء الاصطناعي
ُ
 .تعزيز قابلية التشغيل البيني والتوافق بين ن

   الإنسان وتعزيزها في مجال الذكاء الاصطناعياحترام وحماية حقوق. 

  ضمان الشفافية والمساءلة والرقابة البشرية القوية على أنظمة الذكاء الاصطناعي بما يتوافق مع القانون الدولي. 

  تطوير البرمجيات مفتوحة المصدر والبيانات المفتوحة، إلى جانب نماذج الذكاء الاصطناعي المفتوحة. 
 

 :خاتمة

استعراض التحديات الجوهرية التي يطرحها الذكاء الاصطناعي التوليدي، وتحليل التجارب الوطنية والدولية في مجال بعد 

الحوكمة، يتضح أن إدارة هذه التقنية المتقدمة ليست خيارًا بل ضرورة حتمية لضمان استثمارها كأداة فاعلة لتحقيق التنمية 

 .ل تهديد أو خلل في النظم الاقتصادية والاجتماعيةالمستدامة، بعيدًا عن أن تتحول إلى عام

بدءًا من حماية البيانات والملكية الفكرية، مرورًا بالتحيزات الخوارزمية وتحديد المسؤولية،  –لقد أظهر التحليل أن التحديات 

 إلى تأثيراتها المباشرة على سوق العمل 
ً

ن أن الأط –وصولا ر التنظيمية الحالية في مصر هي تحديات معقدة ومتشابكة. كما بيَّ

وغيرها من الدول لا تزال في مراحل تأسيسية، حيث يغلب عليها استخدام أدوات "القانون الناعم" مثل الاستراتيجيات والمواثيق 

 .الإرشادية، التي لا تكفي بمفردها لتحقيق حوكمة فعّالة دون وجود إلزام قانوني وآليات رقابية فعّالة

ن، توفر التجارب الدولية، وخصوصًا نموذج الاتحاد الأوروبي، إطارًا متقدمًا قائمًا على تصنيف المخاطر، على الصعيد المقار 

يوازن بين تشجيع الابتكار وحماية الحقوق والقيم الأساسية، ويضع مسؤوليات واضحة تتناسب مع درجة خطورة كل نظام 

 .ذكاء اصطناعي

بدءًا بتقوية  :الاصطناعي التوليدي في مصر يكمن في اعتماد نهج هجين ومتدرجلذلك، فإن النموذج الأمثل لحوكمة الذكاء 

طر العامة، البنية التحتية القانونية والبشرية عبر الاستراتيجية الوطنية، ثم الانتقال إلى تشريع عام يحدد المبادئ الأساسية والأ 

 .ة باستمرارائح القطاعية لمعالجة التفاصيل الفنية المتغير مع منح المرونة للو 

ولا يقتصر نجاح هذا المسار على جودة التشريعات فقط، بل يشمل أيضًا فعالية آليات التنفيذ والمتابعة، مثل "بيئات الاختبار 

التنظيمية" ودراسات تقييم الأثر التشريعي، لضمان قدرة الأطر على مواكبة سرعة التطور التكنولوجي. كما أن تعزيز التعاون 

 .مي يشكل ركيزة أساسية لمواجهة تحديات السوق العالمية ومواءمة المعاييرالدولي والإقلي

عد حوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي وسيلة لتحقيق هدف أسمى
ُ
استثمار الفرص الهائلة لهذه التقنية  :في الختام، ت

يكون التقدم التكنولوجي لدفع عجلة التنمية المستدامة، مع حماية الحقوق الأساسية للأفراد والمجتمع، وضمان أن 

 
 

  شاملا
 

 .، يضع مصلحة البشرية في قلب الأولوياتوعادل
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 التوصيات:

 من خلال البدء باستراتيجية وطنية شاملة كأساس، ثم الانتقال إلى تشريع عام يحدد  اعتماد نهج تشريعي هجين ومتدرج

 .المبادئ والأطر العامة، مع منح المرونة للوائح القطاعية للتعامل مع التفاصيل الفنية المتغيرة سريعًا

 وتطبيق متطلبات تنظيمية  من خلال تصنيف أنظمة الذكاء الاصطناعي حسب درجة الخطورة، اتباع نهج قائم على المخاطر

 .متناسبة، مع الحفاظ على توازن فعّال بين الابتكار وحماية الحقوق 

 من خلال وضع قواعد واضحة لحماية البيانات الشخصية والتجارية، وضمان حقوق  حماية البيانات والملكية الفكرية

 .لعادل مع تعويض أصحاب الحقوق المؤلفين في الاعتراض على استخدام أعمالهم، واعتماد مبادئ الاستخدام ا

 من خلال منع الممارسات التفضيلية للشركات الكبرى، وضمان وصول عادل للبيانات  ضمان المنافسة ومنع الحتكار

 .والمنصات للشركات الصغيرة والمتوسطة، وتعزيز تبادل البيانات لدعم المنافسة العادلة

   المطورين بفحص البيانات للكشف عن التحيزات، وضمان تنوع فرق  من خلال إلزام مكافحة التحيز وضمان إشراف بشري

 .التطوير والمراجعة، وفرض إشراف بشري على القرارات المؤثرة في الحقوق الأساسية

  من خلال رفض منح الذكاء الاصطناعي الشخصية القانونية، وتطبيق قواعد المسؤولية  تحديد المسؤولية القانونية

ين والمشغلين والمستخدمين، وتحميل الجهات الإدارية المسؤولية عند استخدام الذكاء الاصطناعي في التقصيرية على المطور 

 .الخدمات العامة

  من خلال وضع سياسات لضمان انتقال عادل للقوى العاملة، مع توازن  إدارة تأثير الذكاء الصطناعي على سوق العمل

 .لى القرارات النهائية المتعلقة بالموظفين بيد البشرالعمالة البشرية في المنشآت الكبرى، والحفاظ ع

  من خلال إنشاء "بيئات اختبار تنظيمية" لتجربة النماذج تحت إشراف حكومي، وإجراء  تعزيز آليات التنفيذ والمتابعة

 .مييندراسات تقييم الأثر التشريعي، وتأسيس لجنة وطنية لمتابعة التنفيذ تشمل القطاعين العام والخاص والأكادي

  من خلال المشاركة في المبادرات الدولية لتبادل الخبرات، وتبني معايير عالمية للشفافية  تعزيز التعاون الدولي والإقليمي

 .والأمان والمساءلة، ومواءمة التشريعات المحلية مع المعايير الدولية

   ذكاء الاصطناعي أداة لتعزيز التنمية من خلال ضمان أن تكون حوكمة ال تحقيق توازن بين البتكار وحماية الحقوق

المستدامة، مع بناء نظام مرن وقابل للتطوير يوازن بين الفرص الاقتصادية والاجتماعية وحماية الحقوق الأساسية للأفراد 

 .والشركات

المفاضلة النظرية  إن الإطار التنظيمي المقترح لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يقتصر علىب ،القول  االختام، يمكننفي و

بين الأدوات التنظيمية، بل يمكن تحويله إلى مسار تنفيذي مرحلي يتضمن مخرجات قابلة للقياس والمتابعة. فالمرحلة الأولى، 

المتعلقة ببناء الجاهزية المؤسسية والتكنولوجية، يمكن تقييمها من خلال مؤشرات كمية ونوعية، مثل مستوى البنية التحتية 

، الدولية اتنهجيالمهزية الوطنية وفق وطنية، وعدد الكوادر المتخصصة التي يتم تأهيلها سنويًا، ونتائج تقييم الجاالحوسبية ال

ومدى إدماج مبادئ الحوكمة في الخطط القطاعية. أما المرحلة التشريعية، فيمكن قياس فاعليتها من خلال عدد الأنظمة 

لامتثال التنظيمي للجهات المطورة والمستخدمة، وعدد تقييمات الأثر التشريعي المصنفة وفق منهج قائم على المخاطر، ونسبة ا

المنجزة قبل اعتماد الأنظمة عالية الخطورة. وفي المرحلة القطاعية، يمكن تقييم أثر اللوائح التنفيذية عبر مؤشرات محددة 

نظمة الخاضعة لإشراف بشري فعلي، وعدد لكل قطاع، مثل عدد التطبيقات المرخصة في قطاع الصحة أو التعليم، ونسبة الأ 

 المنشأة ومدى فعاليتها في تسريع الابتكار الآمن.  Regulatory Sandboxesبيئات الاختبار التنظيمية 
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ولا يكتمل هذا المسار دون إنشاء آلية متابعة دورية ترتبط بمراجعة تشريعية كل فترة زمنية محددة، بما يضمن قابلية الإطار 

لتحديث المستمر في ضوء التطورات التقنية المتسارعة. وبهذا يتحول الإطار المقترح من تصور تنظيمي عام إلى برنامج التنظيمي ل

عمل تدريجي قائم على مؤشرات أداء واضحة، وآليات مساءلة محددة، ونظام مراجعة تكيفي يسمح بتحقيق التوازن بين تحفيز 

 رة الدولة على إدارة المخاطر دون إعاقة مسارات التطور التكنولوجي.الابتكار وضمان حماية الحقوق، بما يعزز قد
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 الفصل الخامس

 للذكاء الصطناعي التوليدي طار الحوكمة والتوصيات التطبيقيةإ 

 في التنمية المستدامة 

 مقدمة:
ل الذكاء الاصطناعي التوليدي أحد أهم التطورات الحديثة ضمن منظومة الذكاء الاصطناعي، حيث

ّ
يستند إلى تقنيات  يمث

التعلم الآلي التي تعتمد على خوارزميات قادرة على تحسين أدائها تلقائيًا من خلال تحليل كميات ضخمة من البيانات. ويعتمد 

ن هذه النماذج من فهم البيانات 
ّ
هذا النمط التوليدي على مجموعة من البنى والخوارزميات المتقدمة. ومع أن التعلم الآلي يمك

ل معها بمرونة، إلا أن اعتمادها الكبير على البيانات يجعل من الصعب التنبؤ الكامل بقراراتها، مما يبرز الحاجة إلى والتعام

  .إطار حوكمة فعال

ه تطوير  وجِّ
ُ
كما تتجلى إشكالية حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي في ضرورة صياغة سياسات ومعايير وضوابط تنظيمية ت

ا بطريقة تقلل المخاطر وتحمي الحقوق وتعزز الشفافية وتدعم الابتكار المسؤول. وتتعدد الاتجاهات هذه النماذج وتوظيفه

المطروحة لحوكمة هذا النوع من الذكاء الاصطناعي، بما يشمل الحوكمة التكيفية، والحوكمة المزدوجة، والأطر الموحدة، 

في ظل هذا التنوع، تظهر الحاجة إلى مقاربة منهجية تستوعب تعقيد إضافة إلى المعايير التشريعية وآليات المراجعة والتدقيق. و

 .المشهد التقني وتوجهه نحو الاستخدام الأمثل في دعم التنمية المستدامة

ا من ذلك، يعتمد هذا الفصل على 
ً
لبناء إطار مقترح .(2025, 2024الدين، & اخرون،, ) منهجية التنبؤ العكس يوانطلاق

، المرغوبستقبل المتنطلق هذه المنهجية من تحديد و التنمية المستدامة. تحقيق  لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي في سياق

ا للخطوات الست الآليات المؤسسية اللازمة لبلوغه، وذلك وفقً ثم تعود بشكل منهجي إلى الحاضر لاشتقاق السياسات والبرامج و 

 التالية:

 تحديد الأهداف "الهدف العام والأهداف الفرعية"،   .1

 تحديد القيود الداخلية والخارجية،   .2

 وصف الوضع الحالي،  .3

 الوقوف على المتغيرات الخارجية،  .4

 تحليل السيناريو وتنفيذه،   .5

ا تحليل الأثر للسيناريو.  .6 )وتعد خطوة تحليل السيناريو طرحًا للسياسات الممكنة لدعم صانع القرار بهدف الوصول  وأخير 

 للسيناريو المرغوب.(

رأي الخبراء في مجال الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة وكذا  لستطلاع استمارةى بناء هذا السيناريو عبر وتم التوصل إل

مقارنة بمنصات  )الخبراء الفعليين( عدد أربعة منصات للذكاء الاصطناعي التوليدي ومقارنة نتائج الخبراء البشر ىاستطلاع رأ

لذكاء الاصطناعي لأدوار اكدراسة تطبيقية لاشتقاق سياسات نحو مزيد من الدعم  )الخبراء الافتراضيين( الذكاء التوليدي

 تحقيق منظومة التنمية المستدامة.  وتوظيفها لدعمالتوليدي 
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لبيان  امعً  و الافتراضيين( اخبيرً  30تطبيق أسلوب التنبؤ العكس ي عبر الجمع بين آراء الخبراء الطبيعين )لفصل يستهدف هذا ا

ا أم تتعارض، كما أنها تمثل هم معً ؤ ، وهل تتكامل آرالاصطناعي التوليديوالذكاء االخبراء الاختلاف بين آراء و  مدى التوافق

فعلي لدور التطبيق ال ذلك ا لرأي الذكاء الاصطناعي التوليدي بشأن دوره في دعم التنمية المستدامة، يضاف إلىاستطلاعً 

 ىلاكتشاف مد ىي اشتقاق سياسات لدعم التنمية المستدامة، كما تسعمنصات الذكاء الاصطناعي التوليدي المختلفة ف

 الاختلاف بين آراء المنصات المختلفة في ضوء تحيز الخوارزميات واختلاف قواعد البيانات بكل منصة. 

 (Gemini , Chat Gpt, Perplexity, and Deepseek)تم الاستعانة بأربع منصات من منصات الذكاء الاصطناعي التوليدي وقد 

للحصول على إجابات تمثل خبراء افتراضيين في مجالي الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة. وقد جرى استخراج استجابات 

 المخصصة للدراسة.  ةانلك من خلال تعبئة استمارة الاستبخبيرًا افتراضيًا من كل منصة على حدة، وذ 30لعينة مكوّنة من 

 لدراسات المعنية بالقضية عبر مسح لنتائج الدراسات المعنية بالقضية محل البحث.  هذا مع مراجعة للأدبيات وا

 ( 1-5جدول رقم )

 معلومات عن المنصات المستخدمة في الستقصاء

 معلومات إضافية الشركة التعريف بالمنصة المنصة

Gemini 

نموذج ذكاء 

اصطناعي لشركة 

Google،( فريق 

Google AI / 

Google 

DeepMind) 

تم تطويره 

من قِبل 

Google 

DeepMind. 

يدعم النص، الصور، الصوت، الإعلان عن أسرته من  متعدد الوسائط (LLM) نموذج لغوي كبير -

  .2023في ديسمبر  (Gemini) النماذج

  .Gemini Ultra  Pro ،Nano :من الإصدارات المختلفة -

دمج في عدة خدمات -
ُ
 Gemini for من خلال Google (Google Docs) مثل مستندات Google أ

Workspace. Google Workspace 

ChatGPT 
، وهي OpenAIتابع لـ 

 شركة أمريكية

تم تأسيس 

OpenAI   في

ديسمبر 

2015 

- ChatGPT يعتمد على نماذج هو روبوت محادثة GPT (Generative Pre-Trained Transformer). 

  .2022نوفمبر  أطلق / ChatGPT الإصدار الأول من -

اقبة من مؤسسة OpenAI بنية - لتسويق منتجات  ي وجزء تجار ، OpenAI معقدة: جزء منها غير ربحي ومر

 ChatGPT مثل

  .ينمن الشركاء الرئيس دكبيرة مع مايكروسوفت، والتي تعالشركة لديها استثمارات  -

Perplexity 

 

شركة أمريكية 

مقرها في سان 

فرانسيسكو، 

 كاليفورنيا

Perplexity 

AI, Inc. ،

تأسست في 

أغسطس 

2022. 

  .Aravind Srinivas ،Denis Yarats ،Johnny Ho ،Andy Konwinski المؤسّسون  -

يسمح للمستخدم بطرح أسئلة بطريقة   (conversational search) ”محرك بحث محادثي“المنصة هي  -

 . محادثة والحصول على إجابات دقيقة مدعومة بمصادر

 .  iOS ،Androidويب،  تطبيقات وسائط متعددةلديهم  -

ا،  -  كبير 
 

 مليارات . إلى وارتفعت قيمتهاالشركة جمّعت تمويلا

DeepSeek 

DeepSeek   هي

شركة صينية للذكاء 

 الصطناعي

DeepSeek-

AI ، شركة

ناشئة من 

مدينة 

هانغتشو، 

 الصين

 DeepSeek LLM مثل (open-source LLM) طورت نماذج لغوية مفتوحة المصدر -

لتوفير أداء قوي بكلفة  Mixture-of-Experts (MoE) يعتمد على معمارية DeepSeek-V2الإصدار  -

 تشغيل أقل.

  .الشركة تطمح لبناء ذكاء اصطناعي متقدم )ذكاء اصطناعي عام( -

 .مع نماذج أخرى في الكتابة الأكاديمية DeepSeek هناك دراسات أكاديمية تقييمية تقارن أداء -

هناك جدل رقابي: بعض الدول أو جهات تنظيمية أعربت عن قلق من تسرب بيانات إلى الحكومة  -

  الصينية، بحسب تقارير

 الفريق الجماعي بتدبر من: عدادإمن الجدول  :المصدر

https://blog.google/intl/ar-نموذج الذكاء الاصطناعي الأكبر والأكثر تطورًا لدينا،  Gemini :(. 2023ديميس هسابيس )

ai/?utm_source=chatgpt.com-gemini-news/technology/google-mena/company 2025نوفمبر من  1، متوفر بتاريخ 

https://blog.google/intl/ar-mena/company-news/technology/google-gemini-ai/?utm_source=chatgpt.com
https://blog.google/intl/ar-mena/company-news/technology/google-gemini-ai/?utm_source=chatgpt.com
https://blog.google/intl/ar-mena/company-news/technology/google-gemini-ai/?utm_source=chatgpt.com
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بنتائج الخبراء  الفعليينبغرض مقارنة نتائج الخبراء  SPSSيع الإجابات وتحليلها باستخدام برنامج وقد تم تجميع جم

الخبراء الطبيعيين والافتراضيين تتنوع ما بين الإدارة وتكنولوجيا  تخصصاتوقد كانت الافتراضيين عبر المنصات المختلفة."

 . (1-5)  يتالآ المعلومات والتنمية المستدامة، كما يظهر في الشكل

 
 للخبراء الفعليين والافتراضييناستمارات استطلاع الرأي نتائج الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث بتدبر من تحليل  المصدر:

 (1-5الشكل رقم )

 والفتراضيينالفعليين تخصصات الخبراء  
 

الاصطناعي التوليدي من قبل الخبراء والمتخصصين على الوضع الحالي لاستخدامات الذكاء  التعرف اأيضً يهدف هذا الفصل 

في مجالي الذكاء الاصطناعي التوليدي والتنمية المستدامة بمصر، والوقوف على أبرز التحديات وسبل التغلب عليها، والتعرف 

سات لدعم دارة الذكاء الاصطناعي التوليدي، واشتقاق سياإخلاقيات لحسن أعلى اقتراحات الخبراء بشأن اشتقاق ضوابط و 

 صانع القرار لتوظيف الذكاء الاصطناعي لتحقيق مستهدفات التنمية المستدامة.

توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحقيق التنمية منها كيفية  الفرعية،عدد من التساؤلات على للإجابة كما يسعى الفصل 

الحيوية كالتعليم والطاقة التنمية المسدامة عات قطامجموعة من أبرز التقنيات المستخدمة لتعزيز كفاءة  المستدامة، وما

من هذه النماذج. حيث هدفت الاستمارة  ىفادة المثللإ والبيئة، ما القيود الأخلاقية والوطنية والتقنية والتنظيمية التي تعيق ا

والمنصات المختلفة إلى الاستباق والسيطرة على التغير، وتعقب الأفكار المنبثقة حول الذكاء الاصطناعي التوليدي ودوره في دعم 

فعال  جراءات والسياسات الممكنة لبناء إطار حوكمةلإ التقنيات الواجب توافرها، وماهية ا المستدامة، وماهيةالتنمية 

 لتوظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة، والتأثير المقترح والمتوقع لتلك السياسات.
 

 السيناريو المبدئي 1.5
يرتكز هذا المبحث على تحليل الوضع الراهن بوصفه السيناريو المبدئي الذي يُبنى عليه تصور السيناريو المستهدف، وذلك من 

هداف الرئيسة والفرعية المراد تحقيقها تمهيدًا لاشتقاق السياسات المقترحة في المبحث الثاني. وفي هذا الإطار، خلال تحديد الأ 

، ورصد الاتجاهات البازغة بدءًا من تحديد الأهداف والقيود لمنهجية التنبؤ العكس ي، ساسيةلأ ايستعرض المبحث المراحل 
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في دعم التنمية المستدامة، مرورًا بوصف السياسات القائمة والوضع الحالي، المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي ودوره 

 .وانتهاءً بتحليل المتغيرات الداخلية والخارجية المؤثرة في صياغة السيناريو المستقبلي

 الخطوة الأولى: تحديد الأهداف 1.1.5

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بمصرطار لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي إالهدف العام: كيفية اشتقاق   -

 الأهداف الفرعية:   -

   أبرز التقنيات المستخدمة لتعزيز كفاءة القطاعات الحيوية كالتعليم والطاقة والبيئة 

   من هذه النماذج. ىفادة المثللإ القيود الأخلاقية والوطنية والتقنية والتنظيمية التي تعيق ا 

 الداخلية والخارجية الخطوة الثانية: القيود  2.1.5

ي ه، و قيود حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي، وتتعدد القيود ما بين قيود داخلية وخارجيةسرد تتناول هذه الخطوة       

 .(2-5 ) يوضحها الجدول  يالتالقيود 

 (2-5جدول رقم )

 يصطناعل اأهم القيود الداخلية والخارجية لحوكمة الذكاء 

 القيود الخارجية القيود الداخلية

 .خوارزميات موجهة بالبيانات والمعادلات -
غموض فهم السياق والثقافة )خاصة غير الغربية(  -

 ."أزمة العمق المعرفة"
ضعف الاستمرارية المنطقية والمعام المتعددة  -

 ."يوالخطوات "أشكالية التتابع العقل
 ز "فجوة المعايير والقيم"الالتزامات الأخلاقية والتخي -

 .النماذج التوليديةهلوسة  -
 .مخاطر تدريب البيانات والتحقق منها -
 .مخاطر المعلومات الحساسة -
 .كسر الحماية والتعامل مع المدخلات غير المتوقعة -
 .مخاطر التعتيم -
 .مخاطر التصميم والتنفيذ -
 ينقص الإنتاج المعرفي في مجال الذكاء الاصطناع -

 .التوليدي

كميات  - التكلفة الحقيقية للتوسع الرقمي التحتية:الأثر البيئي وتحديات الببنية -
إشكالية  - تزايد الضغوط على شبكة الكهرباءمع  هائلة من الطاقة الكهربائية

 بونيالتقليل من الأثر الكر  - تحدي إدارة الموارد -التحتية البنية  ياستدامة التوسع ف
  .تحدي ضمان العدالة في الوصول لقدرات المعالجة السحابية -
تهديد التوازن  - زيادة الفجوة في النفوذ والابتكار :إشكالية التقنية وتوابعها-

 .يضعف فرص الاستخدام العادل والمسئول للذكاء الاصطناع- يالاقتصاد
عرضة لهجمات  - الأنظمة  والبيانات سلامةأمن المعلومات  الأمن السيبراني:-
 معقدة لكترونيةإ
إشكالية الشفافية والموافقة "حق الأفراد في حذف  الخصوصية واشكالياتها:-

وسوء تفسير الفهم فجوة  - ا نماذج التعلم العميق المعقدةبياناتهم" خصوصً 
 - فجوة الفهم بين الإنسان والآلة - العميق أالسياحة بين الصواب الظاهرى والخط

 خراج معلومات مضللة غير صحيحةإ
يحتاج الذكاء الاصطناعي التوليدي لفهم منطقي للتعامل مع  :هندسة الأوامر-

 -ضرورة تمكين الإنسان من استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي  النماذج البشرية 
نقص الكوادر البشرية المدربة والحدس البشري و  يبداع والتفكير النقدلإ ضعف ا

 .يبشأن توظيف تطبيقات الذكاء التوليد
الحاجة إلى استثمارات كبيرة في البنية التحتية : الستثمار الأوليةارتفاع تكاليف -

التكنولوجية، وتطوير البرمجيات، واستقطاب خبراء الذكاء الاصطناعي التوليدي، 
 وتصميم برامج تدريبية قائمة على تحليلات البيانات.

 ضوء نتائج البحث يوف يالفريق البحث عدادإمن  المصدر:

 )جوانب تحليل الرباعي لحوكمة تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدياليمكن اشتقاق  توضيحها،السابق في ضوء تلك القيود 

 (.  3-5)  دول جيعرض لها  يالتو ، القوة والضعف والفرص والتحديات(
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 (3-5)جدول رقم                                                                                          

 التحليل الرباعي لستخدامات الذكاء الصطناعي التوليدي في مجالت التنمية المستدامة

 الضعفجوانب  القوةجوانب 

 .المستقبل القرارت وصياغةواتخاذ  ،نتاج المعرفةإ يشريك ف  -
 .الإبداع والتوليد السريع للحلول  -
ليد عدد هائل من التصميمات والنماذج الأولية لحلول تو  -

 مستدامة في وقت قياس ي. 
معالجة كميات ضخمة من البيانات ب، تحليل البيانات غير المهيكلة- -

النصية والعلمية من تقارير وأبحاث لفهم التحديات البيئية المعقدة 
 .المناخ( واستخلاص رؤى قابلة للتطبيقكتغير )
استخدامه لنمذجة السيناريوهات المستقبلية ب ،المحاكاة والنمذجة -

مما يساعد في اتخاذ  المعقدة، مثل محاكاة تأثير سياسة جديدة،
 قرارات 

يمكنه إنشاء محتوى تعليمي مخصص تعزيز التعليم والتوعية:  -
ومترجم بلغات محلية حول ممارسات الاستدامة، مما يزيد من الوعي 

 المسؤولة.العام ويسرع من تبني السلوكيات 

 .خوارزميات موجهة بالبيانات والمعادلات -
عمق قافة )خاصة غير الغربية( "أزمة غموض فهم السياق والث -

 .المعرفة"
ام المتعددة والخطوات "أشكالية هضعف الاستمرارية المنطقية والم -

 .التتنابع العقلي"
 الالتزامات الأخلاقية والتخيرز "فجوة المعايير والقيم" -
 .التوليدية هلوسة النماذج -
 .مخاطر تدريب البيانات والتحقق منها -

 .مخاطر المعلومات الحساسة -
 .كسر الحماية والتعامل مع المدخلات غير المتوقعة -

 .مخاطر التعتيم -
 .مخاطر التصميم والتنفيذ -

 التحديات الفرص

لاكتشاف مواد جديدة قابلة  بتوظيفه، تسريع البتكار العلمي -
كيميائية لالتقاط الكربون، أو تصميم خلايا للتحلل، أو محفزات 

شمسية أكثر كفاءة، مما يسرع وتيرة البحث والتطوير في مجال 
 .التقنيات الخضراء

تحسين طرق النقل  يمته فبمساه، تحسين كفاءة سلاسل التوريد -
وتقليل الهدر وتوقع الطلب بدقة، مما يؤدي إلى خفض الانبعاثات 

 .لدائري الكربونية وتعزيز الاقتصاد ا
من خلال تعزيزه لقدرات  ،دعم الديموقراطية والنفاذ للمجتمع -

الوصول إلى  يفلمنظمات غير الربحية والصغيرة في الدول النامية ا
قدرات تحليلية وتخطيطية كانت حصرًا للكيانات الكبيرة، مما يعزز 

 .العدالة في التنمية
ت الأقمار بيانابدعمه تحليل  ،إدارة الكوارث والتكيف مع المناخ -

الصناعية لتوقع الفيضانات أو حرائق الغابات، وتوليد خطط 
 .استجابة طارئة فعالة وسريعة

التكلفة الحقيقية للتوسع  التحتية:نية الأثر البيئي وتحديات الب -
تزايد الضغوط على  - كميات هائلة من الطاقة الكهربائية - الرقمي

 - البنية التحتيةإشكالية استدامة التوسع في  - شبكة الكهرباء
تحدي ضمان  - التقليل من الأثر الكلابوني - تحدي إدارة الموارد

 .العدالة في الوصول لقدرات المعالجة السحابية
تهديد  - زيادة الفجوة في النفوذ والابتكارإشكالية التقنية وتوابعها:  -

ضعف فرص الاستخدام العادل والمسئول  - يالتوازن الاقتصاد
والبيانات أمن المعلومات  الأمن السيبراني: - عيللذكاء الاصطنا

 .عرضة لهجمات الكترونية معقدة -الأنظمة  سلامة
إشكالية الشفافية والموافقة "حق الأفراد  شكالياتها:إالخصوصية و  -

فجوة  - ا نماذج التعلم العميق المعقدةفي حذف بياناتهم" خصوصً 
 وسوء تفسير السياحة بين الصواب الظاهرى والخطا العميق مالفه

خراج معلومات مضللة غير إ - فجوة الفهم بين الإنسان والآلة -
 .صحيحة

يحتاج الذكاء الاصطناعي التوليدي لفهم منطقي  هندسة الأوامر: -
ضرورة تمكين الإنسان من استخدام  -للتعامل مع النماذج البشرية 
 يبداع والتفكير النقدلإ ضعف ا -أدوات الذكاء الاصطناعي 

 .والحدس البشري 
 بتدبر من:  يالفريق البحث عدادإالجدول من : المصدر 

 2025يونيو من  15عيس ي المناعي، التحديات المعاصرة للذكاء الاصطناعي التوليدي في الأداء والقيود، مركز تريندز، -

Nov. 13, 2023, , World Economic Forum. (2023). The Future of Artificial Intelligence in Sustainable Development

, accessed on Nov 2, 2025evelopment/d-sustainable-https://www.weforum.org/stories/2023/11/ai 

 

https://www.weforum.org/stories/2023/11/ai-sustainable-development/
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 الخطوة الثالثة: وصف الوضع الحالي 3.1.5

تشكيل  2019الذكاء الاصطناعي فاعتمد مجلس الوزراء المصري في نوفمبر عام  اتاهتمت مصر بمأسسة اهتمامها بتقني

وخبراء مستقلين في مجال الذكاء ( ، ليضم ممثلين من جميع الهيئات الحكومية ذات الصلة يصطناعلا اللذكاء  ي)المجلس الوطن

الاستراتيجية الوطنية وقد  أصدر المجلس بالفعل ) الاصطناعي لصياغة وتنفيذ استراتيجية مصر الوطنية للذكاء الاصطناعي.

: ياعصطنلا استراتيجية الوطنية للذكاء ) الا :  يلإصدار الثانالمجلس ا ، ثم أطلق 2019إصدارها الأول  عام  يف( للذكاء الاصطناعي

رسم ملامح الطريق لتوطين صناعة الذكاء الاصطناعي وتعزيز دور مصر الريادي على ( ، بهدف 2030-2025 - يالإصدار الثان

 
ً
 ا عالمي  المستوى الإقليمي بهدف أن تصبح مصر طرف

ً
على  يإصدارها الثان يفستراتيجية الا  حيث ارتكزت ، في هذا المجالا فاعلا

محور الحوكمة ، محور التكنولوجيا، محور  البيانات، محور البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات ة تشمل : ستة محاور رئيس

 وعلى . ( 2025، يصطناعلا اللذكاء  ي، ومحور المهارات . )المجلس الوطني، محور النظام البيئيصطناعلا اتصالات والذكاء لاوا

لشأن فأنشات كليات متخصصة في تدريس تكنولوجيات الذكاء في هذا ا، عملت الدولة على تعزيز بناء القدرات ي التواز 

نتاج الخبراء والمتخصصين في مجال تقنيات الذكاء الاصطناعي تتعدد إالاصطناعي وتمتلك مصر عدد من الكليات القادرة على 

والإلكترونيات، وأقسام قسام هندسة الحاسبات والاتصالات أكلية بمصر، و  20ما بين كليات الحاسبات والمعلومات التي تبلغ 

زال توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في التنمية  علوم الحاسبات بكليات العلوم، والجامعات الخاصة. ومع تلك الجهود ما

المجلس الوطني للذكاء ) 2024ا لتقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الصادر عام وفقً  امتواضعً  االمستدامة أمرً 

 (.2025الاصطناعي, 

لتوصيف الوضع الحالي تم تطبيق التحليل الرباعي لدراسة الفرص والتحديات ومواطن القوى والضعف فيما يتعلق بتوظيف 

ويمكن دراسة الوضع الحالي عبر إجراء تحليل رباعي للوضع الحالي لمصر . التنمية المستدامةالذكاء الاصطناعي التوليدي في 

 ( .4-5كما يوضح جدول ) بالنسبة لتوظيف الذكاء الاصطناعي والذكاء الاصطناعي التوليدي

 (4-5الجدول رقم )

 التحليل الرباعي للوضع الحالي لتوظيف الذكاء الصطناعي بمصر

 المحور  البند الفئة / التحليل الموسّع والتفاصيل
يؤكد انتقال مصر : الإصدار الثانى  (2030–2025) إطلاق الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي -

 في الاقتصاد المعرفي. ” التموضع الاستراتيجي“إلى ” التبني الجزئي“من مرحلة 
 .الرقميةمع مؤشرات الأمم المتحدة لبناء القدرات محاورها الستة  يستراتيجية فلا تتوافق ا -

عناصر  الإطار الاستراتيجي المتكامل 
 القوة

تركز الاستراتيجية على التعليم والابتكار: تعزيز دور المؤسسات التعليمية في دعم مجالات التنمية  -
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية عبر دمج التعليم العالي بالبحث العلمي واحتياجات سوق العمل، بما 

 الجامعات إلى مؤسسات ريادية وفق معايير جامعات الجيل الرابع.يهدف لتحويل 
 نتاج المعرفة.إمحور  يف ييجية الوطنية للذكاء الاصطناعالاستراتتتكامل وتتقاطع مع  -
تركز على الابتكار والريادة وتلبية احتياجات السوق العالمي والمحلي، مع التأكيد على دور الجامعات  -

 لمصر.  يلاقتصادي والاجتماعفي توسيع الأثر التنموي ا
 بدراسة الذكاء الاصطناعي والروبوتات، والطاقة المتجددة.تهتم  -
ستراتيجية على دمج علوم الحاسب مع مجالات أخرى مثل الطب )الطب الجينومي(، ركز الا  -

 الهندسة )الروبوتات والنقل الذاتي(، والزراعة.

ستراتيجية الوطنية الا 
والبحث  يللتعليم العال

  2030-العلمى 

طت الوثيقة الضوء  -
ّ
، مع تقديم الذكاء الاصطناعي كأداة داعمة التحديات الاقتصادية في مصرسل

 للسيادة التقنية والاستقلال التنموي.
السردية الوطنية للتنمية 

 الاقتصادية 
الرؤية. كما يشرف وضع الاستراتيجية الوطنية وكذلك التنسيق بين الوزارات المعنية لضمان وحدة  -

 .على مواءمة الاستراتيجية مع أهداف التنمية المستدامة
المجلس الوطني للذكاء  

 NCAI  الاصطناعي
 سياسة البيانات المفتوحة توفير المادة الخام للنماذج وتعزيز دقتها لدعم الابتكار والبحث العلمى. -
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 المحور  البند الفئة / التحليل الموسّع والتفاصيل
الاصطناعي؛ دورها في إعداد الكفاءات البحثية كلية متخصصة في الحاسبات والذكاء  20أكثر من  -

 .وتطوير حلول تطبيقية محلية
 الجامعات والمراكز البحثية 

الجهة القائدة لوضع وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي الحكومي.  -
 .مركز الابتكار التطبيقي”و” مصر الرقمية“أطلقت مبادرات مثل 

الات وتكنولوجيا وزارة الاتص
 (MCIT) المعلومات

تعزز منظومة الابتكار وريادة الأعمال التقنية، وتوفر دعمًا ماليًا ولوجستيًا للشركات الناشئة في  -
  .مجالات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة

هيئة تنمية صناعة 
تكنولوجيا المعلومات 

ITIDA)) 
الاصطناعي،بما في ذلك الحوكمة والأخلاقيات، ويشرف على المبادرات يضع الأطر التنظيمية للذكاء  -

  .الوطنية في القطاعات الإنتاجية
المجلس الوطنى للذكاء 

 (NCAI)  الاصطناعي
 Oxford Insightsتصدّر مصر ترتيب الجاهزية للذكاء الاصطناعي في أفريقيا وفقًا لتقرير  -

 .عية والقدرة المؤسسية في قيادة التحول الرقميواليونسكو ، بما يعكس تطور البيئة التشري
 المكانة الإقليمية 

س، البيانات المفتوحة، شبكات الجيل الخام)على الرغم من التقدم، إلا أن البنية التحتية الرقمية  -
 .أوسعاجة إلى تطوير شامل لتدعم الذكاء الاصطناعي على نطاق الحوسبة السحابية الوطنية( بح

التقنية الفجوات 
 والمؤسسية

عناصر 
 الضعف

 ملائمة اللوائح والقوانين .ياستحداث تشريعات وقوانين لحوكمة البيانات واستخدمات الذكاء الاصطناع -
وجود فجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل في مجالات تحليل البيانات، التعلم  -

 .الآلي، والروبوتات
 نقص الكفاءات المتخصصة

الموازنات البحثية مقارنة بدول مثل الإمارات والسعودية يحد من عدد المشروعات البحثية ضعف  -
 .التطبيقية في مجال الذكاء الاصطناعي

 يالتمويل والبحث التطبيق 

تصاعد عدد الشركات الناشئة المتخصصة في الذكاء الاصطناعي، بدعم من مؤسسات وطنية  -
التطبيقي في قطاعات حيوية كالتعليم والزراعة وتحليل وحاضنات أعمال، بما يعزز الابتكار 

 البيانات.

نمو منظومة ريادة الأعمال 
 الرقمية

 الفرص 

والتنمية،  يتزايد التعاون مع منظمات دولية كاليونسكو والبنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصاد -
لتأهيل  يبما يتيح نقل الخبرات وبناء أطر حوكمة أخلاقية، ويدعم تحول مصر إلى مركز إقليم

 يالكوادر الإفريقية في الذكاء الاصطناع

تعميق الشراكات الدولية 
 والإقليمية

كفاءة تنامي المبادرات الحكومية الهادفة إلى دمج الذكاء الاصطناعي في نظم اتخاذ القرار وتحسين  -
 الخدمات العامة في مجالات مثل الضرائب والصحة والزراعة.

توظيف الذكاء الاصطناعي في 
 الإدارة الحكومية

دور متزايد للقطاع الخاص في تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجالات الزراعة الذكية،  -
 د معرفي مستدام.والنقل، والصحة الرقمية، والطاقة المتجددة، بما يدعم التحول نحو اقتصا

 الابتكار القطاعي المستدام

الحاجة إلى وضع إطار وطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي يراعي الخصوصية، الشفافية، والعدالة  -
 .الخوارزمية

التحديات  التحول الأخلاقي والتشريعي 
/ 

إلى  يالصعيد وسيناء( يؤدتفاوت القدرات التقنية بين المحافظات )القاهرة والإسكندرية مقابل  - التهديدات
 .تركز التنمية وعدم شمولية التحول الرقمي

 الفجوة الرقمية الإقليمية 

لحماية البيانات  يالوطن يطلب تعزيز منظومة الأمن السيبرانالاعتماد المتزايد على الأنظمة الذكية يت -
 .الحساسة

المخاطر التشغيلية والأمن  
 السيبراني

 للبحث بتدبر من: يمن إعداد الفريق الجماع الجدول المصادر: 
 .2024، القاهرة، 2030–2025 ي، الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناع (MCIT) وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات -

https://mcit.gov.eg 
، 2023، القاهرة، 2030أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا، الاستراتيجية القومية للبحث العلمي والتكنولوجيا في مصر  -

https://asrt.sci.eg 
 .2019مجلس الوزراء المصري، قرار تشكيل المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي، الجريدة الرسمية، نوفمبر  -
 .2024–2022الات وتكنولوجيا المعلومات، تقارير التحول الرقمي مبادرة مصر الرقمية، وزارة الاتص -

UNESCO & Oxford Insights (2023) – Artificial Intelligence Readiness Index Report 2023: Egypt Country Profile, 
https://www.unesco.org, accessed on Nov. 1, 2025 
OECD (2024), Artificial Intelligence Review of Egypt, OECD Digital Economy Papers, https://www.oecd.org/digital, accessed on 
Nov. 4, 2025 

https://www.unesco.org/
https://www.oecd.org/digital
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ا على مستوى التخطيط المؤسس ي وبناء الإطار الحاكم للذكاء  مصرأن  ،(4-5يُظهر جدول رقم )  
ً
حققت تقدمًا ملحوظ

إلا أن هذا التقدم  .ج بناء القدرات البشرية والبحثيةالاصطناعي، من خلال إطلاق استراتيجيات وطنية متكاملة، وتوسيع برام

ولا سيما تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي  يظل غير مكتمل الأثر في ظل محدودية امتلاك التكنولوجيا الجوهرية نفسها،

المتقدمة. فمعظم الجهود تتركز على تهيئة البيئة المؤسسية والتنظيمية، وإعداد الكوادر، وتوفير البيانات. كما أن الاعتماد 

يقي، يحدّ من قدرة النسبي على حلول وتقنيات مستوردة، إلى جانب الفجوات في البنية التحتية الرقمية والتمويل البحثي التطب

 .الدولة على تحويل هذه الاستراتيجيات إلى تطبيقات توليدية قادرة على إحداث أثر تنموي ملموس

وفي هذا السياق، يظل توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة محدودًا نسبيًا، نتيجة فجوات في البنية  

إن التحدي القائم لا يتمثل في غياب الرؤية ف، ولذلكلتطبيقي، وتوطين التقنيات المتقدمة. التحتية الرقمية، والتمويل البحثي ا

 .أو السياسات، بقدر ما يكمن في تحويلها إلى تطبيقات توليدية فعّالة ذات أثر تنموي مباشر ومستدام

تطبيقات الذكاء  الارتباط بيناء لمدى في ضوء تقييم الخبر ،فيتتسق نتائج استطلاع الخبراء مع ما كشف عنه تحليل الوضع الحال

النتائج عن تباين واضح في مستويات هذا الارتباط بين الخبراء  تالتنمية المستدامة في مصر، كشفو الاصطناعي التوليدي 

% فقط اعتبروه 10أن الارتباط لا يزال ضعيفًا، مقابل الطبيعيين % من الخبراء 40. فقد رأى نحو والافتراضيينالطبيعيين 

ا قويًا
ً
 أكبر نحو التقييم المتوسط؛ إذ اعتبر كل  ،يالتوليد يمنصات الذكاء الاصطناعفي المقابل، أظهرت تقديرات  .ارتباط

ً
ميلا

ا حيث رأى  DeepSeek أن العلاقة متوسطة، بينما اتجه  Gemini (57%)و ChatGPT (53.3%) من
ً
% 37إلى تقييم أكثر تحفظ

 .فقد وزّع تقييمه بالتساوي بين الارتباط الضعيف والمتوسط والقوي  Perplexity أن الارتباط ضعيف. أما

 إجمالي الإجاباتتشير  وليدي في دعم التنمية المستدامة،توظيف الذكاء الاصطناعي الت تعيقالتي قد  بالتحدياتوفيما يتعلق 

، ثم القوانين والتنظيمات %40، ثم ضعف البنية التحتية الرقمية %42إلى أن التحديات الأبرز تتمثل في نقص الوعي المجتمعي 

. وبالنظر إلى آراء %8، وارتفاع التكلفة بنسبة محدودة لم تتجاوز %19، بينما جاءت تحديات نقص الكفاءات %37بنسبة 

ية التحتية الرقمية بنسبة منهم أن نقص الوعي المجتمعي يمثل العائق الرئيس، يليه ضعف البن  %90، اعتبر الخبراء الفعليين

، فقد اتسمت بقدر من التوازن؛ إذ أشار الفتراضيين الخبراء. أما على مستوى  %70، ثم القوانين والتنظيمات بنسبة 80%

ChatGPT   ز %41إلى أن نقص الوعي المجتمعي والقوانين والتنظيمات بنسبة متساوية بلغت
ّ
على نقص   DeepSeek، بينما رك

وضعف البنية التحتية  %33 جاء القصور التشريعي  Gemini، أما  %40 وضعف البنية التحتية الرقمية %43 عيالوعي المجتم

 متقاربة بين مختلف التحديات.  Perplexity، في حين جاءت تقييمات 30%

أعلى من الاتفاق المرتبطة بتطبيق حوكمة الذكاء الاصطناعي في مصر، تتضح درجة  التحديات التشريعيةوعند الانتقال إلى 

% من الخبراء الفعليين أن غياب إطار قانوني موحد يمثل 44.4. فقد رأى فتراضيينلا الفعليين الخبراء االنسبي بين الخبراء 

إلى  Gemini %. ويذهب50التي أكدت النتيجة نفسها بنسبة  ChatGPT التحدي التشريعي الأبرز، وهو ما يتسق مع تقييمات

 % أن غياب الإطار القانوني الموحد هو التحدي المركزي. 100موقف أكثر حسمًا، حيث اعتبر بنسبة 

 الخطوة الرابعة: تحديد المتغيرات الخارجية 4.1.5

ارتبط الاهتمام بالذكاء الاصطناعي التوليدي بتطورات خارجية متسارعة، أبرزها الثورة التكنولوجية وانتشار المنصات الرقمية 

 متعدد الأبعاد للتحديات PESTELواتساع نطاق الاستخدام. وفي هذا السياق، يوضح الجدول التالي، من خلال نموذج 
ً

، تحليلا
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السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية والقانونية المرتبطة بتوظيف وحوكمة الذكاء الاصطناعي 

بة وت
ّ
 .(5-5جدول ) يوضح كما ،أثيرها المباشر في قدرته على دعم تحقيق التنمية المستدامةالتوليدي، بما يبرز طبيعتها المرك

 (5-5جدول رقم )

  يالتوليد يصطناعل االمتغيرات الخارجية المؤثرة على الذكاء 

 القانوني البيئي الجتماعي والثقافي التكنولوجي القتصادي لسياس يا

تزداد احتمالية الحتيال  -

الإلكترونية حيث والجرائم 

يمكن للجهات الخبيثة نشر 

وسائط اصطناعية تم إنشاؤها 

بواسطة الذكاء الصطناعي 

التوليدي، مما يثير المخاوف 

بشأن سلامة الأفراد والأمن 

 .القومي والأمن السيبراني

نشر الأكاذيب وتسهيل الحتيال  -

من خلال هجمات التصيد 

والبتزاز والمواد الإباحية غير 

افقية وانتحال الهوية  التو

والتلاعب بالرأي العام من 

خلال حملات شخصية على 

 .نطاق واسع

ل اختلالت مواز  -
ّ
شك

ُ
ن القوى يت

ا آخر للحوكمة. فهيمنة  تحدي 

شركات التكنولوجيا الكبرى 

على تطوير ونشر الذكاء 

الصطناعي التوليدي يُمكن أن 

عزز أوجه عدم المساواة 
ُ
ت

 
ُ
ؤدي المزايا القائمة. ويمكن أن ت

المعلوماتية والقدرات التقنية 

لعدد قليل من الشركات إلى 

زيادة القدرة على صياغة 

مناقشات السياسات والأطر 

 .التنظيمية بما يخدم مصالحها

يمكن للذكاء  -

 يالصطناعي التوليد

تسهيل تطوير ونشر 

التعليمات البرمجية 

الضارة وإنشاء هجمات 

إلكترونية على 

تصادية المؤسسات الق

 .والمالية واسعة النطاق

يواجه القطاع العام  -

مجموعة متنوعة من 

التحديات فيما يتعلق 

بحوكمة الذكاء 

الصطناعي التوليدي. 

  اويمكنه أن يلعب دور  

في تعزيز الوعي والتعاون 

والشراكات بين أصحاب 

المصلحة لضمان التبني 

 .المسؤول للتكنولوجيا 

سرعة هجرة الكوادر  -

لماهرة في البشرية ا

مجال الذكاء 

الصطناعي والحتفاظ 

بها بسبب ارتفاع 

الرواتب وجاذبية 

العمل في القطاع 

الخاص تفاقم هذه 

 الصعوبات.

تفاقم التحيز  -

وانتهاكات 

الخصوصية 

خلال توظيف 

الذكاء 

الصطناعي 

التوليدي 

ا  ا كبير  تحدي 

 للحوكمة.

انتشار  -

المعلومات 

المضللة 

ل تحدي  
ّ
شك

ُ
 ات

أمام قدرة 

الذكاء 

الصطناعي 

التوليدي على 

إنشاء وسائط 

اصطناعية 

اقعية  و

بسرعة )مثل 

النصوص 

والمحتوى 

الصوتي 

 .والمرئي(

تآكل رأس المال  -

وثقة  يالجتماع

لى إالجمهور. و 

جانب الحلول 

التقنية، يتطلب 

هذا زيادة مشاركة 

أصحاب المصلحة 

لبناء مرونة 

المعلومات 

 .الرقمية

تدريب ممارسات  -

البيانات والتحقق 

منها في نماذج 

الذكاء الصطناعي 

التوليدي قد 

سهم في نشر أو 
ُ
ت

حتى تضخيم 

التحيزات في 

المجتمع المتعلقة 

بالعرق أو الجنس 

أو غيرها من 

الخصائص 

 يالمحمية، مما يؤد

إلى نتائج تمييزية 

وعدم مساواة من 

خلال وسائل مثل 

عزز 
ُ
إنتاج وسائط ت

 .الصور النمطية

يواجه القطاع  -

العام نفسه 

تحديات كبيرة 

بسبب نقص 

المهارات 

التقنية وعدم 

تماثل 

المعلومات 

والمقاومة 

المؤسسية. 

تخلق مشكلة 

الوتيرة والتطور 

التكنولوجي 

السريع وظهور 

قدرات 

وتطبيقات 

جديدة فيما 

يتعلق 

بالتطورات 

التشريعية 

فجوات 

مما  تنظيمية 

أدى إلى حوكمة 

 
 

 تفاعلية بدل

حوكمة  من

استباقية 

 .وتكيفية

خلق الذكاء  -

الصطناعي التوليدي 

مخاوف قانونية 

وأخلاقية كبيرة 

للمبدعين والناشرين 

والمستهلكين. في 

العديد من القضايا 

البارزة، زعم أصحاب 

حقوق النشر أن 

أعمالهم قد تم 

تضمينها في 

مجموعات بيانات 

التدريب دون 

افقتهم  بالإضافة  مو

إلى ذلك، هناك 

كوك حول حقوق ش

الطبع والنشر 

للمحتوى الذي تم 

إنشاؤه بواسطة 

الذكاء الصطناعي، 

وعتبة حقوق الطبع 

والنشر للمحتوى 

تم إنشاؤه  يالذ

بشكل مشترك 

بواسطة الذكاء 

الصطناعي، 

بالإضافة إلى الأعمال 

 .المشتقة

  للبحث يالجماع: من إعداد الفريق المصدر
 

 التأثير المقترح والمتوقع لتلك السياسات: الخامسةالخطوة  5.1.5

 
ً

لمنع  التوظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحقيق التنمية المستدامة حيث يقدم إطارً  امهمً  يقدم هذا الإطار المقترح مدخلا

ط المقترحات الضوء على حماية بيانات المستخدم والتحكم في إ
ّ
سل

ُ
ساءة استخدام إساءة الاستخدام وضمان النشر الأخلاقي.  وت

يستند الإطار المقترح على أهمية إحداث تغير جذري في كيفية تعامل  الذكاء الاصطناعي من الجيل الجديد. الشفافية والمساءلة. 

الحكومة المصرية مع الذكاء الاصطناعي. حيث ينبغي للحكومة أن تكون أكثر استباقية وتكيفًا في إدارة الذكاء الاصطناعي، وأن 

ية أكثر تشاركية. ويتطلب ذلك بناء القدرات في القطاع العام، والتوصل إلى ابتكارات تنظيمية، واتخاذ إجراءات تجعل العمل
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جريئة لحماية المواطنين والقيم الديمقراطية في مواجهة التغيرات التكنولوجية السريعة التي أحدثتها تطورات الذكاء 

مع أهمية استكشاف  .لروبوتات، والطاقة، والتصنيع، والتكنولوجيا الحيويةالاصطناعي والتقارب التكنولوجي في مجالات مثل ا

لإدارة البيانات والخصوصية. مع زيادة  blockchain المفاهيم الجديدة المتعلقة بملكية البيانات والتحقيق في دور تقنية

وتأثيرات استخدام هذه النماذج والقياسات استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي. ولكن تظل الأسئلة المتعلقة بالأخلاقيات 

في حين أن بعض التطبيقات مثل التشغيل عن بعد وتدريب  الحيوية في التطبيقات المختلفة تحتاج إلى مزيد من الاهتمام

رائدة ويجب تشجيعها، فإن سهولة استخدام هذه النماذج تفتح الباب أمام إساءة الاستخدام  الروبوتات والأنظمة المستقلة

 (.WEF, 2024)  وسوء الاستخدام أيضًا

   تنفيذ السيناريو المرغوب .  2.5
من خلال اشتقاق سياسات لتوظيف الذكاء الوصول للسيناريو المرغوب  أويتناول هذا المبحث تنفيذ السيناريو المرغوب 

التنمية المستدامة. ويرتكز السيناريو المقترح على مجموعة من السياسات المرتبطة  تعزيز مجالاتالاصطناعي التوليدي في 

طرح عبر عدة محاور، بما يتيح الانتقال من التصور النظري إلى التطبيق العملي للسيناريو المس
ُ
تهدف بأهداف فرعية محددة، ت

من خلال تحليل الأدبيات العلمية واستطلاع آراء الخبراء والمتخصصين في مجالي الذكاء  المنهجيةتم تطبيق  .في السياق المصري 

الاصطناعي والتنمية المستدامة، إلى جانب توظيف عدد من منصات الذكاء الاصطناعي التوليدي للإجابة عن الأسئلة نفسها، 

 الوصول إلى إطار مقترح في هذا السياق.بما أتاح مقارنة النتائج و 

لمحاور إطار شامل لحوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي في مصر، مع وضع توصيات تطبيقية تعزز  ايقدم هذا المبحث مقترحً 

البعد التشريعي المكونات الأساسية تجمع بين  .دوره في دعم القطاعات الحيوية وبناء القدرات المؤسسية والتشريعية

 بأهداف التنمية المستدامة. والمؤسس ي والأخلاقي والتقني والتنموي 
ً
ويمكن اشتقاق إطار لحوكمة الذكاء  مع ربطها مباشرة

( وقد 2-5الاصطناعي التوليدي في دعم منظومة التنمية المستدامة في ضوء عدد من المحاور التالية كما يظهر في الشكل رقم )

 واستطلاع آراء الخبراء الطبيعيين والافتراضيين. دبياتلأ تم بناؤه في ضوء استعراض ا

 
 الشكل من إعداد الفريق الجماعي للبحث  :لمصدرا

 (2-5الشكل رقم )

 المستدامة لدعم التنميةمحاور إطار مقترح لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي 
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في دعم التنمية المستدامة في مجمله عند مستوى متوسط إلى  الذكاء الصطناعي التوليديمكانيات إو لدور جاء تقييم الخبراء 

قيّموها باعتبارها عالية. وعلى مستوى  %40 من الخبراء الطبيعيين أن إمكاناته متوسطة، مقابل   %60مرتفع؛ إذ يرى نحو 

 أكبر للتفاؤل، حيث اعتبر  ChatGPTالمنصات، أظهرت نتائج 
ً

ا، بينما قيّم  %37 أن الدور مرتفع مقابل   %63ميلا
ً
رأوه متوسط

Gemini   أشاروا إلى أنها مرتفعة جدًا. أما   %20% متوسطة، و50الإمكانات على أنهاDeepSeek أن الدور   %37، رأى نحو

أن الدور   %50أكثر إيجابية نسبيًا، حيث اعتبر   Perplexityاعتبروه مرتفعًا جدًا، وجاءت تقييمات   %33متوسط، مقابل 

وفي ضوء هذا التباين، يعتمد تنفيذ السيناريو المقترح على توظيف مخرجات الخبراء الطبيعيين والافتراضيين معًا،  . مرتفع جدًا

(، بما يتيح بناء تصور متوازن يعكس الإمكانات الواقعية للذكاء الاصطناعي التوليدي 2-5مع تحليلها عبر المحاور السابقة شكل )

 .في دعم مسار التنمية المستدامة

 الإطار التشريعي والقانوني: 1.2.5

يتنوع ما بين حماية البيانات والخصوصية، حقوق الملكية الفكرية وحق المؤلف، والمسؤولية القانونية عن مخرجات الذكاء 

 (6-5جدول ) الاصطناعي. 
 (6-5جدول رقم )

 إطار السياسات القانونية المقترحة لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي

 التوجهات والسياسات المقترحة الإشكاليات الرئيسة المحور 

حماية البيانات 

 والخصوصية

توازن إتاحة البيانات مع 

الخصوصية، تحيز بيانات 

التدريب، مخاطر إساءة 

 استخدام البيانات

تطوير تشريعات لحوكمة البيانات، استكشاف نماذج جديدة لملكية البيانات، 

البيانات، تحسين ممارسات معالجة البيانات  توظيف تقنيات سلاسل الكتل لإدارة

باستخدام مجموعات متنوعة، تطبيق استراتيجيات الحد من التحيز، وإدماج الأطر 

 (Hafke, 2025) الأخلاقية في جميع مراحل تطوير أنظمة الذكاء الاصطناعي

حقوق الملكية 

الفكرية وحق 

 المؤلف

غموض حماية المصنفات 

المنتَجة بالذكاء الاصطناعي، 

لتشريعية تضارب النماذج ا

 الدولية

تبني نهج تشريعي يحمي المصنفات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي التوليدي مع إسناد 

الحقوق إلى الشخص الطبيعي أو الجهة التي أنشأت الترتيبات اللازمة لإنتاج العمل، 

 مع إجراء تقييم دوري لتأثير تشريعات حماية البيانات على حقوق المؤلف

المسؤولية 

عن القانونية 

مخرجات الذكاء 

 الاصطناعي

تحديد المسؤولية عن الأضرار، 

غياب إطار قانوني واضح 

 للمساءلة

سن قانون وطني للذكاء الاصطناعي يشمل التطبيقات التوليدية، مع تصنيف 

الأنظمة وفق مستويات المخاطر المحتملة، على غرار نموذج قانون الاتحاد الأوروبي 

 للذكاء الاصطناعي

 ي الخبراء الطبيعين والافتراضيينأالفريق الجماعي وبتدبر من تحليل استطلاع ر  عدادإمن  المصدر:

 أهمية وضع قانون خاص بحماية البياناتنجد أنه بالسؤال عن مدى  ،وعند استطلاع رأي الخبراء الطبيعيين والافتراضيين

% بينما رأت إجابات 80ا بنسبة نها مهمة جد  أفعليين والخصوصية في سياق الذكاء الاصطناعي التوليدي كانت إجابات الخبراء ال

Chatgpt ت إجابات أ%  بينما ر 50ا بنسبة  مهمه جد  نها أGEmini ت إجابات أ%  بينما ر 73بنسبة  مهمهنها أdeepseek  نها أ

 %.50ا بنسبة مهمه جد  نها أ  perplexity أى% ور 33مهمه جدا بنسبة 

في مصر لتنظيم استخدامات الذكاء  بسبب تقييمهم لمدى كفاية التشريعات الحاليةوقد يظهر الاتفاق بين أغلب الأطراف 

ا كافية جزئي  نها أ  Chatgpt% بينما كانت إجابات 80غير كافية بنسبة نها أالاصطناعي التوليدي جاءت إجابات الخبراء الفعليين 
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 % 27ا بنسبة كافية جد  نها أ  Deepseek% ، وجاءت إجابات 53غير كافية بنسبة نها أ  Gemini% بينما كانت إجابات 53بنسبة 

 %.50غير كافية بنسبة نها أ  Perplexityوجاءت إجابات 

جاءت إجابات الخبراء  عن مخرجات الذكاء الصطناعيبشان كينونة من يتحمل المسئولية القانونية وكانت الإجابات 

 ىعل% في المستخدمين بينما بناء 47تكمن في نها أ  Chatgptإجابات  تأ% بينما ر 40في المستخدمين بنسبة  تكمننها أالفعليين 

Gemini   إجابات  ىعل وبناءً  ،المؤسساتتكمن في نها أ% يرون 40كان هناكDeepseek  37ن بنسبة يتكمن في المطور نها فإ % 

 %(.33اوي )اد بالتسر لأفن والمؤسسات وايالمطور تكمن في نها أ ى ير   perplexity ىبينما بناء عل

 الإطار المؤسس ي والتنظيمي  2.2.5

يتنوع ما بين؛ مجالس وهيئات الذكاء الاصطناعي لمتابعة السياسات والتشريعات، وتوزيع الأدوار بين الجهات الحكومية والقطاع 

 (7-5جدول )  الفكر/البحوث.الخاص، وآليات للرقابة والتقييم الدوري، وإشراك الجامعات ومراكز 

 (7-5جدول رقم )

 لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليدي الإطار المؤسس ي والتنظيمي المقترح

 الآليات والسياسات المقترحة الأدوار والوظائف الرئيسة المحور المؤسس ي

مجالس وهيئات الذكاء 

 الصطناعي

متابعة السياسات والتشريعات، 

 ضمان اتساق الرؤيةل

إنشاء مجالس وطنية متخصصة، تحديث الأطر التنظيمية بشكل دوري، 

 مواءمة السياسات مع المعايير الدولية

توزيع الأدوار بين الحكومة 

 والقطاع الخاص

تطوير البتكار، تنفيذ التطبيقات، 

 إدارة المخاطر العابرة للحدود

ي أفضل الممارسات الدولية، 
ّ
الحد من إرساء قواعد ومعايير مشتركة، تبن

 التجزئة التنظيمية وتعزيز الشراكات

آليات الرقابة والتقييم 

 الدوري

ضمان المتثال، تقليل المخاطر، 

 تقييم الأثر

استخدام تقنيات مثل سلاسل الكتل لحماية ملكية البيانات، وضع إجراءات 

 .احترازية للتطبيقات الحساسة، تنفيذ تقييمات دورية للأثر

الصطناعي أداة مساعدة ل بديلة، مراجعة بشرية نقدية اعتبار الذكاء 

 للمخرجات، تعزيز الإبداع والتفكير النقدي، التحقق العشوائي من النتائج.

إشراك الجامعات ومراكز 

 الفكر والبحوث
البحث والتطوير، بناء المعرفة، 

 تقييم الأثر المجتمعي

وتمثيلية، إشراك تطوير أدوات كشف التحيز، استخدام بيانات متنوعة 

أصحاب المصلحة، تشكيل فرق عمل متعددة التخصصات، إجراء تدقيقات 

 مستقلة

النضمام لكيانات مؤسسية 

 دولية

تبادل الخبرات، تعزيز السلامة، 

 الوصول لأحدث الممارسات

النضمام إلى شبكات سلامة الذكاء الصطناعي الدولية، المشاركة في أبحاث 

 فادة من التمويل الدوليلإ تقييم المخاطر، ا

مناطق اقتصادية خاصة 

 وحاضنات ابتكار
توطين التقنية، تحفيز البتكار 

 التطبيقي، بناء القدرات

الذكاء الصطناعي، تنظيم هاكاثونات  وعاتشر إنشاء مناطق مخصصة لم

وطنية، دعم الشراكات مع الجامعات والقطاع الخاص، تشجيع المواهب 

 الوطنية

 ي الخبراء الطبيعين والافتراضيينأعداد الفريق الجماعي وبتدبر من تحليل استطلاع ر إمن  المصدر:
 

 الإطار المؤسس ي والتنظيمي:بالنسبة لبعض جوانب نتائج استطلاع الخبراء الطبيعيين والافتراضيين جاءت 

   من الخبراء الفعليين مؤكدين 70تشريعات جاء السياسات و الفي متابعة  لإنشاء هيئة وطنية متخصصةعن مدى الحاجة %

نها أيرون  "% 53ن أ  Gemini% بينما جاءت إجابات 43 "اضرورية جد  "نها أ  Chatgpt أىبينما ر  "اضرورية جد  "نها أ على

ضرورية "نها أيرون % 50ن أ perplexity وكانت إجابات  "اضرويه جد  "نها أ% يرون 33ن أ deepseek وجاءت "اضرورية جد  

 مر الذي يمكننا أن نقترحه في هذا السياق.لأ ا ،يظهر اتفاق أغلب الآراء حول أهمية إنشاء الهيئة وهو ما. "اجد  
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  اعن مدى كانت إجابات الخبراء الفعليين  كفاية التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص في مجال الذكاء الصطناعي حالي 

 نها "لا" بينما كانت إجابات أ% 57كانت   Geminiحد ما" بينما  إلى نها "أ  Chatgpt% من إجابات 60"لا" ونها أ% 100بنسة 

deepseek  وإجابات 40% و"نعم" 40حد ما"  إلى نها "أ "%deepseek حد ما". إلى % "50% "لا" و 50نها أ 

 مراكز "و "الجامعات"على مستوى الإجمالي، تصدّرت أظهرت يجب أن تشارك في وضع سياسات الحوكمة، ن الجهات التي ع

 "منظمات المجتمع المدني"، سجّلت بينما%، 54في مرتبة قريبة  "الحكومة"و "القطاع الخاص"%. وجاء 56المشهد ب  "البحوث

 بينما، "مراكز البحوثو" "الجامعات" "الحكومة"وضوح أكبر في دعم بالإجابات الخبراء الفعليين اتسمت %. 33أدنى نسبة 

 تباينت أجابات الخبراء الافتراضيين.

 الإطار الأخلاقي  . 3.2.5

يتضمن مبادئ الشفافية والعدالة، ومعالجة التحيزات في النماذج التوليدية، وضمان الاستخدام الجيد بما يخدم الصالح 

 .(Pathan, 2025) (8-5،جدول ) العام، والمواءمة مع الأطر الدولية

 (8-5جدول رقم )

 لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليديالمقترح الإطار الأخلاقى 

 السياسات والآليات المقترحة الدللت ونتائج الخبراء المحور الأخلاقي

مبادئ الشفافية 

 والعدالة

لشفافية والأخلاقيات، مع اعلى أهمية  الخبراء الفعليينجمع أ

، ChatGPT ،Geminiتوافق واسع من المنصات الذكية 

Perplexity.  الخبراء الفعليين أن وجود % من 80كما رأى

 ”.مهم جدًا“ميثاق وطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي 

صياغة ميثاق وطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، 

الإفصاح عن منطق عمل النماذج، تعزيز الشفافية 

المتمحورة حول المستخدم، وترسيخ مبادئ العدالة وعدم 

 التمييز.

معالجة التحيزات 

وتعزيز قابلية 

 التفسير

إدراك متزايد لمخاطر التحيز الخوارزمي وتأثيره على الثقة 

 .المجتمعية واتخاذ القرار

الإفصاح عن البيانات وخوارزميات التدريب، استخدام 

بيانات متنوعة وتمثيلية، تطوير أدوات كشف التحيز، 

 وتطبيق تدقيق أخلاقي دوري للنماذج.

ضمان 

الستخدام الجيد 

وخدمة الصالح 

 العام

 ضرورة سياسات توازن بين الابتكار والمسؤولية.

تحديد معايير واضحة للتطوير والاستخدام، تطبيق 

حوكمة متعددة أصحاب المصلحة، تحديث السياسات 

دوريًا، والتعاون بين الجهات التنظيمية والمطورين للحد 

 من التمييز والمعلومات المضللة.

المواءمة مع الأطر 

 الدولية
 اد بالأطر الدولية كمرجع للحوكمة الأخلاقية.الاسترش

الاسترشاد بمبادئ الاتحاد الأوروبي لأخلاقيات الذكاء 

، (GDPR) الاصطناعي، اللائحة العامة لحماية البيانات

مخطط البيت الأبيض لحقوق الذكاء الاصطناعي، 

، ومبادئ منظمة التعاون الاقتصادي نسكوتوصيات اليو 

 (OECD)والتنمية 

السياسات 

الداعمة 

للاستخدام 

 المسؤول

% من الخبراء الفعليين أن التشريعات الواضحة هي 70رأى 

 Gemini (37%)، وتركز ChatGPT% لدى 43الأهم، مقابل 

على التدريب  Perplexity (32%)على الشراكات الدولية، و

 وبناء القدرات.

سن تشريعات واضحة، تعزيز الشفافية والمساءلة، 

عاون الدولي، الاستثمار في برامج التدريب وبناء تفعيل الت

 القدرات الأخلاقية والتقنية.

 ي الخبراء الطبيعين والافتراضيينأالفريق الجماعي وبتدبر من تحليل استطلاع ر  عدادإمن  المصدر:
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 الإطار التقني والتطبيقي  4.2.5

تصميم أنظمة قابلة لتفسير قراراتها لزيادة الثقة، تطوير يتضمن اعتماد معايير دولية للأمن السيبراني لحماية الأنظمة، 

 ,Anderson et al., 2025; Hafke, 2025; KPMG, 2025; Lab, 2023; Pathan)  (9-5جدول رقم ) أدوات تقييم المخاطر

2025). 

 (9-5جدول رقم )

 لحوكمة الذكاء الصطناعي التوليديالإطار التقني والتطبيقي المقترح 

 الآليات والتطبيقات المقترحة الأهداف الرئيسة المحور التقني

اعتماد معايير دولية 

 للأمن السيبراني

حماية الأنظمة، الحد من 

الجرائم الرقمية، تعزيز 

 السلامة الرقمية

صنّعة تطبيق معايير دولية للأمن السيبراني، تطوير تقنيات كشف الوسائط 
ُ
الم

والعلامات المائية وتتبع المصدر، تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص، دعم 

 محو الأمية الإعلامية والحملات التوعوية

اختبارات الأمان 

 الاستباقية

إنشاء شبكات لاختبار النماذج على غرار   .الكشف المبكر عن المخاطر ونقاط الضعف

Red Teaming Network ، إشراك خبراء خارجيين، تبني منظور هجومي لتحسين

 متانة النماذج وتعزيز سلامتها

تصميم أنظمة قابلة 

 لتفسير القرارات

تعزيز الثقة والمساءلة 

 والموثوقية

، دمج الرقابة  Regulatory Sandboxesاستخدام الصناديق التنظيمية التجريبية 

، توثيق القيود ومقاييس  بطاقات النماذجالبشرية في المجالات الحيوية، استخدام 

 الأداء

العلامات المائية 

 ومصادقة المحتوى 

مكافحة التزييف العميق والمعلومات المضللة. تضمين علامات مائية مرئية وغير مرئية، 

استخدام معرفات قابلة للتتبع، توظيف تقنيات البلوك تشين لمصادقة المحتوى، 

د بالذكاء الاصطناعيإلزام المنصات بوضع علامات 
ّ
ول
ُ
 على المحتوى الم

الحد من الاحتيال المالي والجرائم العابرة للحدود. تعزيز التعاون الشرطي والمصرفي،  تفعيل الردع الأمني والمالي

 تطوير آليات عابرة للحدود لاسترداد الأموال، دعم أنظمة التأمين البنكي

تطوير أدوات تقييم 

 المخاطر

بالمخاطر وتعزيز التنبؤ 

 السلامة التشغيلية

وضع أطر رقابية على شركات التكنولوجيا الكبرى، دعم الشفافية والمساءلة، تمكين 

 الشركات الصغيرة والجامعات، دعم الذكاء الاصطناعي مفتوح المصدر

إدارة المخاطر القطاعية 

ا(  )الطاقة نموذج 

استخدام النماذج التوليدية لتحليل بيانات السلامة،  والإنتاجية.تحسين السلامة 

 التنبؤ بالمخاطر، تحسين بروتوكولات العمل، دعم اتخاذ القرار وتقليل التكاليف

تعظيم الكفاءة 

 القتصادية

لتحليل البيانات الضخمة،  GenAIتوظيف  الإنتاجية.تحسين تخصيص الموارد وتعزيز 

 دعم التخطيط المسبق، تحسين إدارة الموارد، وخفض التكاليف التشغيلية

 ي الخبراء الطبيعين والافتراضيينأعداد الفريق الجماعي وبتدبر من تحليل استطلاع ر إمن المصدر: 
 

 الإطار التنموي والقدرات الوطنية 5.2.5

الاصطناعي التوليدي ومجالات التنمية المستدامة، وبناء القدرات البشرية من خلال يتضمن ربط مباشر بين تطبيقات الذكاء 

التدريب، وتشجيع البحث العلمي والابتكار في التطبيقات ذات الصلة بالتنمية المستدامة، وتمويل مشروعات الذكاء 

 الاصطناعي الموجهة لتحقيق الأثر المجتمعي.
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 ء الصطناعي التوليدي ومجالت التنمية المستدامة:مباشر بين تقنيات الذكا ربط 1.5.2.5

شامل لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم مجالات التنمية المستدامة، من تحليل  الفصل الثالثفي ضوء ما تناوله 

لأهم  امختصرً  اتوصيفً  (10-6)جدول يقدّم  التنمية المستدامة. بمن خلال ربط الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وذلك 

لأبرز الأدوار التي يمكن أن يضطلع بها هذا النمط من الذكاء الاصطناعي عبر الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية و 

 .والحوكمية

 (10-5جدول رقم )

 بمجالت التنمية المستدامة يالتوليد يصطناعل اربط تقنيات الذكاء 

 المجال التنموي 
الصطناعي دور الذكاء 

 التوليدي
 للدور  مختصر توصيف 

 جتماعيال 

 الشمول المالي والهوية الرقمية الفقر
يتيح دمج الفئات غير المشمولة مصرفيًا عبر بناء هويات رقمية ذكية 

 وتسهيل الوصول إلى التمويل والخدمات الأساسية.

 التعلم التكيفي والتقييم الذكي التعليم
وتحسين عدالة التقييم ورفع كفاءة  يدعم تخصيص مسارات التعلم

 العملية التعليمية.

 الصحة والرفاهة
دعم التشخيص والصحة 

 النفسية

يعزز جودة الرعاية الصحية من خلال دعم القرار الطبي المبكر 

 وتوسيع خدمات الصحة النفسية.

 كشف التحيز ودعم صحة الأم المساواة بين الجنسين
السياسات الصحية والاجتماعية يساعد في رصد التمييز وتحسين 

 المرتبطة بالمرأة.

 الترجمة الفورية والنفاذ الرقمي الحد من التفاوتات
يعزز الوصول العادل إلى المعلومات والخدمات الرقمية للفئات 

 المهمشة.

 قتصاديال

العمل والنمو 

 القتصادي
 أتمتة المهام ومطابقة المهارات

سوق العمل عبر ربط المهارات يرفع الإنتاجية ويحسن كفاءة 

 بالفرص الوظيفية المناسبة.

 الأتمتة والصيانة الذكية الصناعة والبتكار
يدعم الابتكار الصناعي من خلال تحسين كفاءة الإنتاج وخفض 

 التكاليف وتسريع البحث والتطوير.

 نمذجة المكامن وكفاءة الطاقة الطاقة
الحفر والإنتاج ودعم يعزز إدارة موارد الطاقة وتحسين كفاءة 

 التحول الطاقي.

 تحسين سلاسل التوريد الستهلاك والإنتاج
يقلل الهدر ويعزز كفاءة الموارد من خلال التنبؤ بالطلب وتتبع 

 الاستدامة.

 بيئيال

 البيئية.يدعم التكيف المناخي عبر تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر  نمذجة السيناريوهات المناخية العمل المناخي

 المدن المستدامة
التوائم الرقمية والتخطيط 

 الذكي

 يساهم في تصميم مدن أكثر استدامة وكفاءة في استخدام الموارد.
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 المجال التنموي 
الصطناعي دور الذكاء 

 التوليدي
 للدور  مختصر توصيف 

 المراقبة البيئية الذكية الحياة تحت الماء
يدعم حماية النظم البحرية من خلال رصد التلوث والصيد غير 

 القانوني.

 والتنوع الحيوي رصد الغابات  الحياة على الأرض
يعزز حماية النظم البيئية عبر الكشف المبكر عن إزالة الغابات 

 والتعديات البيئية.

 الحوكمي

 الحوكمة والسلام
مكافحة التضليل والطب الشرعي 

 الرقمي

يعزز الثقة العامة والمؤسسات من خلال كشف المحتوى المضلل 

 ودعم إنفاذ القانون.

 الأطرافالتعاون متعدد  الشراكات
يدعم بناء شراكات بين الحكومة والقطاع الخاص والأكاديميا 

 والمجتمع المدني لتحقيق الأهداف التنموية.

 ي الخبراء الطبيعين والافتراضيينأالفريق الجماعي وبتدبر من تحليل استطلاع ر  عدادإمن المصدر: 

بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي ومجالات التنمية يرتكز الإطار التنموي وبناء القدرات الوطنية على الربط المباشر 

المستدامة، بما يشمل دعم القطاعات التنموية ذات الأولوية، وبناء القدرات البشرية عبر التدريب، وتشجيع البحث العلمي 

هر التحليل توافقًا عامًا والابتكار، إلى جانب تمويل مشروعات الذكاء الاصطناعي الموجّهة لتحقيق أثر مجتمعي ملموس. وقد أظ

فادة من الذكاء الاصطناعي التوليدي، مع تباين في لإ بين آراء الخبراء الفعليين والمنصات الذكية بشأن المجالات الأكثر قابلية ل

 ترتيب الأولويات وحدّة التقييم.

 التنميةأكثر لتحقيق  يدعمهايمكن أن  الذكاء الصطناعي التوليديالتي ترى أن  المجالتما "حيث أظهرت نتائج سؤال 

تقييم الخبراء  مجال البتكار والصناعةتباينًا في ترتيب الأولويات، مع وجود نقاط التقاء واضحة. فقد تصدّر   "؟المستدامة

في المرتبة التالية لدى الخبراء  الصحية والرعاية، والطاقة والبيئة، التعليم. وجاءت %90الفعليين بنسبة مرتفعة بلغت 

ز  الافتراضيين،وعلى مستوى الخبراء  .لكل منها عليين بنسبة متقاربةالف
ّ
 %59 على التعليم والابتكار والصناعة  ChatGPTرك

 %37 فقد أولى اهتمامًا نسبيًا بالبيئة والطاقة  Geminiأما  ،%60 أولوية للبيئة والطاقة DeepSeekلكل منهما، بينما منح 

توزيعًا أكثر توازنًا بين التعليم والابتكار والصناعة والطاقة. وبوجه عام،   Perplexityأظهرت ، في حين %20 والعدالة والمساواة

يتضح أن الابتكار والصناعة، والتعليم، والطاقة والبيئة تمثل مجالات الإجماع النسبي، مقابل حضور أضعف لمجال العدالة 

 .والمساواة

  
 

استغلال الذكاء الاصطناعي التوليدي في نشر التعليم الجيد كانت إجابات الخبراء  ةيسؤال عن كيفالب : في مجال التعليم:أول

نه عن طريق أ  ChatGpt جاءت أجاباتبينما   ،% بذلك60 ىدلأحيث  "تطوير محتوي تعليمي مخصص"نه يكمن في  أالفعليين 

توليد اختبارات  عن طريق "ه أنكبر  كانت النسبة الأ  Geminiجابات إبينما و % 37بنسبة  "تعليمي مخصص ى تطوير محتو "

تعليم ذوي "في المساعدة في  هاستغلال نه يمكنأيكمن    Deepseek% وباستخدام تطبيق 57 بنسبة "نشطه تعليميةأو 

 . "تعليمي متخصص ى تطوير محتو "تكمن في نها أدلوا أ%  40كان هناك   perplexityومن خلال تطبيق  "الاحتياجات الخاصة

تقييم دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في مكافحة تغير المناخ بين الخبراء الفعليين  عن سؤالالنتائج  أظهرت: تغير المناخ: اثاني   

، حيث  Perplexityو ChatGPT، يميل كل من . فعلى مستوى الخبراء الافتراضييناا واضحً تباينً  والافتراضيين
ً

إلى نظرة أكثر تفاؤلا
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 في مواجهة تغير  Perplexity% من 74و ChatGPT% من 52رأى 
ً

أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يمكن أن يلعب دورًا فاعلا

، فقد DeepSeekأما  .من الإجابات عن عدم التأكد %60بدرجة أعلى من التحفظ، إذ عبّر  Geminiالمناخ. في المقابل، اتسم 

الذكاء الاصطناعي التوليدي لا يمكنه القيام بدور مؤثر، مقابل  % أن43أظهر ترددًا أكبر مقارنة بالمنصات الأخرى، حيث رأى 

% أن للذكاء الاصطناعي التوليدي دورًا 40؛ إذ رأى انقسمت الآراء% أجابوا بالإيجاب. وعلى مستوى الخبراء الفعليين، 33

 في مكافحة تغير المناخ، مقابل 
ً

جه عام، تعكس هذه النتائج وبو   % هذا الدور.20ورفض عدم التأكد،  % عبرت عن40محتملا

حالة من عدم الحسم، مما يؤكد الحاجة إلى مزيد من النماذج التطبيقية والسياسات الواضحة لإثبات جدواه العملية في دعم 

 العمل المناخي. 

 تحليليًا مهمًا لفهم أبعاد تغير المناخ، نظرًا لارتباطه المباشر بزيادة الانبع الهدريُعد 
ً

اثات الكربونية عبر دورة في الموارد مدخلا

حياة الغذاء والطاقة والمياه والمواد الخام، بما يتجاوز الخسائر الاقتصادية ليشمل آثارًا بيئية ممتدة. وفي هذا السياق، تعكس 

اخل نتائج الاستطلاع اتجاهًا إيجابيًا عامًا نحو قدرة أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي على تحسين الكفاءة وتقليل الهدر د

 
ً

% "نعم"على فاعلية هذه الأدوات، في حين بدت المنصات الذكية 100المؤسسات. فقد أظهر الخبراء الفعليون إجماعًا كاملا

ا نسبيًا؛ إذ جاءت تقييمات 
ً
  Perplexityأكثر تحفظ

ً
ما ن"نعم"، بي ChatGPT  52%% "نعم"، مقابل توجه متوسط 67أكثر تفاؤلا

 متحفظة "ربما".  DeepSeekو Geminiجابات إجاءت 

  
 
على الإسهام في تحسين الخدمات الصحية،  تشير نتائج سؤال حول قدرة تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي : الصحة:اثالث

إجابات الخبراء  اتفقت. فقد لافتراضيينمع تباين في تقدير حجم هذا الإسهام بين الخبراء الفعليين وا ،إلى إجماع واسع نسبيًا

% اعتبروه "إلى حد ما"، بما 50% أن إسهامه يمكن أن يكون "بدرجة كبيرة"، مقابل 50الفعليين على توزيع متوازن، حيث رأى 

ا عمليًا لإمكاناته مع مراعاة حدود التطبيق والجاهزية المؤسسية. وعلى مستوى الخبراء الافتراضيين، أظهر كل من 
ً
يعكس إدراك

Gemini وPerplexity  لكل منهما، 50بنسبة « بدرجة كبيرة»و« إلى حد ما»درجة عالية من التفاؤل، إذ تساوت تقييماتهما بين %

% أن الإسهام "بدرجة كبيرة" مقابل 38داعمة بوضوح، حيث رأى  ChatGPTما يشير إلى نظرة متوازنة. كما جاءت تقييمات 

% 83% إلى عدم القدرة على الإسهام، مقابل 17ا أكبر من التحفظ، إذ أشار قدرً  DeepSeek% "إلى حد ما". في المقابل، أبدى 62

في تحسين  GenAIأقروا بوجود دور محتمل بدرجات متفاوتة. وتعكس النتائج توافقًا عامًا على الدور الإيجابي لتقنيات 

 الخدمات الصحية.

ظهر: الطبيعية: كفاءة إدارة الطاقة والموارد ارابع   
ُ
تعزيز كفاءة  في التوليدينتائج سؤال عن دور تقنيات الذكاء الاصطناعي  ت

عن دعم واضح، حيث وافق  إجابات الخبراء الفعليينإدارة الطاقة والموارد الطبيعية إلى وجود اتجاه عام مؤيد. فقد عبّرت 

 ChatGPTن، جاءت تقييمات كلا من وعلى مستوى الخبراء الافتراضييوافقوا عليه بشدة.   %40منهم على هذا الدور و  50%

ل أي نسب للرفض، حيث توزعت إجابات  Geminiو سجَّ
ُ
% "أوافق 52"أوافق"و   %48بين  ChatGPT الأكثر إيجابية، حيث لم ت

درجة أعلى من   DeepSeek"أوافق بشدة". في المقابل، أظهر   %47و "موافق" %53بين  Gemini بشدة"، بينما جاءت إجابات

 بشدة". "أوافق %50 فقد جمع بين التأييد القوي   Perplexity. أما % "33 ايضً أو   "أوافق بشدة"عن   %33يث عبّر التحفظ، ح

جاءت نتائج سؤال أن الذكاء الاصطناعي التوليدي قد يساهم في تقليل  :: المساواة وتقليل الفجوات الجتماعيةاخامس   

لتعكس درجة ملحوظة من التحفّظ وعدم الحسم بشأن هذا الدور. فعلى مستوى الخبراء  ،الفجوات الاجتماعية والاقتصادية

، فقد اتجهت غالبية الافتراضيينالخبراء أما على مستوى . مكانية الإسهاملإ  %30 "، مقابلربما" %40جابة لإ جاءت االفعليين، 

بدت  كما. التوالي على %60و %55سبة بن "ربما"خيار  Geminiو ChatGPTالتقييمات أيضًا نحو الحذر؛ حيث فضّل 
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Perplexity   ،نسبيًا 
ً

 "نعم"أعلى درجات التباين، حيث توزعت الإجابات بين   DeepSeekبينما أظهرت .  %60بنسبةأكثر تفاؤلا

 ". "ربما %47لكل منهما، مع ترجيح خيار   %27بنسبة  "لا"و

توصية لتعظيم السؤال عن أهم  عام: وعند: مساهمات الذكاء الصطناعي في تحقيق التنمية المستدامة بشكل اسادس  

تكمن  ها% يرون44ن أجاءت إجابات الخبراء الفعليين  ،في خدمة التنمية المستدامة التوليدي الصطناعيفادة من الذكاء لإ ا

حسين التشريعات وتدريب الكوادر تكمن في ت ها% يرون43ن أ  Chatgptجاءت إجابات و  ،في تحسين التشريعات وتدريب الكوادر

،  Deepseeجاءت  .زيادة الوعي بأهمية التكامل بين الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامةبنها تكون أكدت على أ  Gemini و

بنسبة   Perplexityمن  جاءتية التوص ونفسوكذلك الاستثمار في التعليم والتدريب لبناء القدرات  ،% لتعزيز الشفافية47

جاءت لتنموية وكيف يمكن معالجته، ضمن السياسات ا وجود فجوات في توظيف الذكاء الصطناعي التوليديعن أما  %.32

البنية التحتية الرقمية وتهميش دور الذكاء  وضعف% 33 التوعية الشاملة يف نها تكمنأ إلىإجابات الخبراء الفعليين 

% تكون في نقص في السياسات الواضحة ويمكن معالجته من خلال 66بنسبة نها أ  Chatgpt%، وجاءت إجابات 22الاصطناعي

ابات يمكن معالجتها من خلال التنسيق بين الجهات، ومن خلال إج هنأا كلي    Geminiإجابات  تنما جاءيالتنسيق بين الجهات ب

Deepseek  وجاءت إجابات ر البنية التحتية الرقمية ودعمهاتكمن في أهمية تطوينها أ% من الإجابات 65جاء ،perplexity   

 .%26.7 لكل منهموكذلك نقص السياسات الواضحة  ،فضل بين الجهاتأتكون في تنسيق نها أ

 ة من خلال التدريببناء القدرات البشري 2.5.2.5

يُعد بناء القدرات البشرية من خلال التدريب أحد المرتكزات الجوهرية لتفعيل حوكمة الذكاء الاصطناعي التوليدي وضمان 

توظيفه بصورة فعّالة ومسؤولة. وفي هذا السياق، تبرز الحاجة إلى تعزيز الشفافية التقنية عبر تنفيذ الإفصاح الإلزامي عن 

راتها وحدودها، بما يسهم في رفع مستويات الثقة والمساءلة. كما يتطلب الأمر إعادة توجيه النماذج وقد وبناءبيانات التدريب 

أولويات نظم التعليم والتدريب نحو المهارات التي يُرجّح عدم أتمتتها، مثل التفكير النقدي والتحليل المعقّد وصنع القرار 

المهن التي تأثرت أو تقادمت بفعل تطبيقات الذكاء الاصطناعي الأخلاقي، إلى جانب تنظيم برامج تدريب تحويلي لإعادة تأهيل 

التوليدي. ويُعد إدماج محو أمية الذكاء الاصطناعي في المناهج التعليمية خطوة محورية لتمكين الأفراد من فهم تأثير هذه 

 عن تطوير الأدوات والإجراءات اللازمة 
ً

للكشف عن التحيزات التقنيات على حياتهم الاقتصادية والاجتماعية، فضلا

 .الخوارزمية ومعالجتها خلال مراحل التدريب والنشر

كشرط أساس ي  أهمية بناء القدرات البشريةواسعًا حول  ،وقد أظهر استطلاع آراء الخبراء الطبيعيين والافتراضيين توافقًا

ا "ضروريًا جدًا"ب يُعد % من الخبراء الفعليين أن التدري90لتطبيق حوكمة الذكاء الاصطناعي بفعالية. إذ رأى 
ً
، بما يعكس إدراك

الأكثر  Perplexity عمليًا لدور العنصر البشري في إنجاح الأطر التنظيمية. وعلى مستوى المنصات التوليدية، جاءت إجابات

 %،57بنسبة  ChatGPT %، ثم67بنسبة  Gemini ، تلتها"ضروري جدًا"% من الإجابات أن التدريب 100حسمًا حيث اعتبرت 

. وتشير هذه النتائج إلى "ضروري جدًا"% فقط أن التدريب 40قدرًا أكبر من التحفظ حيث اعتبر  DeepSeek في حين أبدت

 .إجماع عام على الأهمية، مع اختلاف في تقدير درجة الإلحاح وسرعة التطبيق

% من 30. فقد رأى تائج تباينًا في الرؤىلن، فقد عكست ابالمجالت التي ينبغي إعطاؤها أولوية في بناء القدراتأما فيما يتعلق 

الخبراء الفعليين أن الأولوية تكمن في المجالات التشريعية، مقابل نسبة مماثلة رأت أن المجالات التقنية هي الأهم. وفي المقابل، 

زت% لكل منهما، بين37إلى توزيع الأولوية بين المجالات التقنية والبحثية بنسبة  ChatGPT اتجهت إجابات
ّ
على   Gemini ما رك
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أن   Perplexity %، في حين رأت47أولوية أكبر للمجالات الإدارية بنسبة  DeepSeek %. ومنحت40المجالات البحثية بنسبة 

 .% لكل منهما50الأولوية مشتركة بين المجالات التشريعية والتقنية بنسبة 

 .(Pathan, 2025) الصلة بالتنمية المستدامةتشجيع البحث العلمي والبتكار في التطبيقات ذات  3.5.2.5

 تعزيز مبادرات ومجتمعات الذكاء الاصطناعي مفتوحة المصدر وتقديم الدعم المالي. 

  ينبغي على الحكومات تمويل ودعم البحوث المتعلقة بممارسات الذكاء الاصطناعي الأخلاقية، بما في ذلك تطوير تقنيات قادرة

عزز شفافية الذكاء الاصطناعي ومساءلته، مثل على كشف التحيزات في أنظمة الذكاء الاصطناعي، بالإضافة إلى ابتكار 
ُ
أدوات ت

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن الذكاء الاصطناعي، وتشجيع الاستثمار في ممارسات الذكاء الاصطناعي 

 .الأخلاقية لضمان تطويرها بشكل آمن ومفيد. دور مناهج أصحاب المصلحة المتعددين في الحوكمة

 (.WEF, 2024) مشروعات الذكاء الصطناعي الموجهة لتحقيق الأثر المجتمعي  تمويل 4.5.2.5

   والتوليدي ا لتطورات الذكاء الاصطناعي عامة تستند على الاستعداد للتكيف مع التغير الجذري للوظائف وفقً  سياساتبناء

 .خاصة لضمان الاستقرار الاجتماعي خلال فترة الانتقال، ونشر التعلم من التحولات التكنولوجية السابقة

   توظيف عوائد الضرائب غير المتوقعة وضرائب مكاسب رأس المال على الثروة الناتجة عن الذكاء الاصطناعي لتوفير الدعم

  للمتأثرين بأتمتة الذكاء الاصطناعي ولضمان
ً

من شركات  تقاسم فوائد الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع من قبل المجتمع بدلا

  .التكنولوجيا الكبرى فقط

  أهمية ضمان مراعاة التأثيرات المجتمعية للذكاء الاصطناعي ليتوافق مع المصالح العامة والقيم المجتمعية. 

   بهدف معالجة الأثر البيئي  اتيجيات التخفيف من الآثارفرض تحسين الكفاءة واستر  تستند على سياساتمن المهم بناء

د
ّ
ول
ُ
 .والاجتماعي للذكاء الاصطناعي الم

 

 :خاتمة

هذا الفصل،  يفبالنظر إلى توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي جنبًا إلى جنب مع الخبراء الفعليين، من خلال الحالة التطبيقية 

لاشتقاق إطار مقترح لحوكمة استخداماته في دعم التنمية المستدامة، أمكن الوقوف على أوجه الاتفاق والاختلاف بين الخبراء 

 :يةتين(، ويمكن استخلاص النتائج الآوالمنصات الذكية )الخبراء الافتراضي

: تقييم الإمكانات العامة للذكاء الصطناعي التوليدي
 

 أول

  منهم أن إمكانات الذكاء الاصطناعي 60ت تقييمات الخبراء الفعليين بدرجة أعلى من التحفّظ، حيث رأى نحو اتسم %

 % قيّموها على أنها مرتفعة.40، مقابل التوليدي في دعم التنمية المستدامة لا تزال "متوسطة"

  في المقابل، أبدت بعض المنصات الذكية، ولا سيما ChatGPT وPerplexity50% و63رًا أكبر من التفاؤل؛ إذ اعتبر ، قد %

ا في منظور التقييم بين الخبرة التطبيقية والخوارزميات التنبؤية
ً
 .على التوالي أن هذه الإمكانات "مرتفعة جدًا"، ما يعكس اختلاف

ا: المجالت ذات الأولوية للتوظيف التنموي   ثاني 

   التعليم، والبيئة والطاقة، بوصفه المجال الأعلى أولوية، تليه مجالات البتكار والصناعة حدّد الخبراء الفعليين، مجال

بنسب متقاربة، بما يعكس تركيزًا على المجالات ذات الأثر الاقتصادي والتنموي المباشر مع إدراك لأهمية  والرعاية الصحية

 .الأبعاد الاجتماعية والبيئية
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  ز في المقابل، أظهرت المنصات الذكية تباينًا أوضح ف
ّ
، التعليم والبتكار والصناعةعلى   ChatGPTي ترتيب الأولويات؛ حيث رك

والمساواة، في  والعدالة والطاقة البيئةاهتمامًا نسبيًا بـ   Gemini، بينما ركزت والطاقة البيئةأولوية أكبر لـ   DeepSeekومنح 

 .والبتكار والصناعة، والطاقةالتعليم، بتنوع أكثر توازنًا بين   Perplexityحين اتسمت تقييمات 

ا: دور الذكاء الصطناعي التوليدي في التوعية المجتمعية
 
 ثالث

   من الخبراء الفعليين دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في رفع 80سجّل هذا البعد أعلى مستويات الاتفاق النسبي؛ إذ أيد %

 .الوعي المجتمعي، وهو ما توافقت معه غالبية المنصات الذكية

ا:   التحديات والعوائق الرئيسة للتوظيفأبرز رابع 

   رأى الخبراء الفعليين أن أبرز العوائق تتمثل في ضعف البنية التحتية الرقمية، ونقص الوعي المجتمعي، وقصور الأطر

 القانونية.

  ؛ حيث أشارأما المنصات الذكية فقد تباينت ChatGPT ز
ّ
لى القوانين والتنظيمات، ع Gemini إلى نقص الوعي والقوانين، ورك

 .الرقميةأولوية لضعف البنية التحتية  DeepSeek في حين أعطى

ا: التحديات التشريعية وحوكمة الذكاء الصطناعي في مصر  خامس 

   من الخبراء الفعليين بعدم كفاية التشريعات الحالية لتنظيم استخدامات الذكاء الاصطناعي التوليدي80أقرّ نحو %. 

   كما برز غياب إطار قانوني موحد بوصفه التحدي التشريعي الأهم، وهو ما أكدتهGemini. 

ا: السياسات التنموية القطاعية  سادس 

   في المقابل، تباينت 60مجال التعليم: رأى الخبراء الفعليين أن الاستخدام الأبرز يتمثل في تطوير محتوى تعليمي مخصص ،%

ز  ChatGPTرؤى المنصات الذكية؛ فشارك 
ّ
على توليد الاختبارات والأنشطة التعليمية، وأعطى  Geminiهذا التوجه، بينما رك

DeepSeek  أولوية لدعم تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة، في حين مالتPerplexity .إلى تطوير محتوى تعليمي متخصص 

  توزعت التقييمات بين وجود دور محتمل،  تغير المناخ، اتسمت آراء الخبراء الفعليين بدرجة واضحة من عدم الحسم؛ إذ

قدرًا أكبر من التفاؤل بدور الذكاء الاصطناعي في  Perplexityو ChatGPTوعدم التأكد، والرفض. أما المنصات الذكية، فأبدى 

 . .DeepSeek، وتردد Geminiمواجهة تغير المناخ، مقابل تحفظ 

  على قدرة الذكاء الاصطناعي التوليدي في تقليل الهدر داخل : أظهر الخبراء الفعليين إجماعً كفاءة تقليل الهدر 
ً

ا كاملا

ا نسبيًا، مع تفاؤل أكبر لدى 
ً
، وتحفظ ChatGPTمقارنة بـ  Perplexityالمؤسسات. في المقابل، بدت المنصات الذكية أكثر تحفظ

Gemini وDeepSeek. 

  ء الاصطناعي التوليدي في تحسين الخدمات الصحية، مع مجال الصحة: اتفق الخبراء الفعليين على الدور الإيجابي للذكا

 ChatGPTاختلاف في تقدير حجم هذا الدور. وعلى مستوى المنصات الذكية، ساد اتجاه داعم بشكل عام، حيث أبدى 

 .DeepSeekتقييمات إيجابية متوازنة، مقابل تحفظ نسبي لدى  Perplexityو Geminiو

   كفاءة إدارة الطاقة والموارد الطبيعية: عبّر الخبراء الفعليون عن دعم قوي لدور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحسين

، مستويات مرتفعة من Perplexityو Geminiو ChatGPTكفاءة إدارة الطاقة والموارد. كما أظهرت المنصات الذكية، ولا سيما 

 .DeepSeekلدى  التأييد، مقابل درجة أعلى من التحفظ
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   المساواة وتقليل الفجوات الاجتماعية: اتسمت آراء الخبراء الفعليين بدرجة من التحفظ وعدم الحسم بشأن قدرة الذكاء

الاصطناعي التوليدي على تقليل الفجوات الاجتماعية. وشاركت المنصات الذكية هذا الحذر بدرجات متفاوتة، مع تفاؤل نسبي 

 .DeepSeekن أوضح في تقييمات ، وتبايPerplexityلدى 

   ز الخبراء الفعليون على ضعف الوعي والبنية التحتية الرقمية، في
ّ
أما فيما يتعلق بالفجوات في السياسات التنموية، فقد رك

 حين أرجعت المنصات الذكية هذه الفجوات أساسًا إلى غياب السياسات الواضحة وضعف التنسيق المؤسس ي.

ا: أبرز التوصيات  المقترحة لتعظيم الأثر التنموي  سابع 

  من الخبراء الفعليين(44التشريعات والأطر القانونية ) تحسين %. 

   تعزيز الشفافية وبناء القدرات( وفق 47البشرية %DeepSeek.) 

  رفع الوعي المجتمعي بأهمية الذكاء الاصطناعي (وفق 100 %Gemini.) 

   التنافس يتشجيع الشراكات الدولية والتمويل (وفق 70 %DeepSeek.) 

   الرقميةتطوير البنية التحتية (وفق 50 %DeepSeek.) 

ا: استخلاصات مقارنة بين الخبراء والمنصات
 
 ثامن

  جاءت منصة ChatGPT الأقرب توافقًا مع الخبراء الفعليين، تليها Perplexity بدرجة توافق جزئية. 

  في المقابل، أظهرت منصتا Gemini وDeepSeek  ر من الاختلاف مع الخبراء، لا سيما في تقييم الجاهزية التشريعية أكبر قد

 .ودور الذكاء الاصطناعي في العمل المناخي

  تركزت أبرز نقاط الخلاف حول قضايا تغير المناخ، وكفاية التشريعات، والمسؤولية القانونية. 

اقعية والتحفظ  للتفاؤل بوجه عام، اتسم تقييم الخبراء الفعليين بقدر أكبر من الو
 

، في حين عكست بعض المنصات ميلا

ا حول  .النظري، وهو ما يُبرز أثر اختلاف الخوارزميات وقواعد البيانات في تشكيل نتائج التقييم ا عام 
 
افق ظهر النتائج تو

ُ
ت

افق مع اختلافات واضحة في ترتيب ا افق يتر لأولويات، الإمكانات التنموية للذكاء الصطناعي التوليدي، إل أن هذا التو

وتقدير المخاطر، وتقييم الجاهزية المؤسسية والتشريعية، بما يؤكد أهمية الدمج المتوازن بين الخبرة البشرية والتحليل 

 الخوارزمي عند صياغة أطر الحوكمة المستقبلية

إذا جرى  التنمية المستدامةقد يكون قوة داعمة حقيقية لمسار  الذكاء الصطناعي التوليديفي ضوء ما تقدم يمكن القول أن 

استخدامه بطريقة واعية ومحكمة. فهذه التقنيات قادرة على تحسين إدارة الموارد، ودعم الابتكار، وتسهيل اتخاذ القرار في 

تضمن أن يتم استخدام الذكاء  حوكمة واضحة ومسؤولةمختلف القطاعات. لكن هذه الفوائد لا يمكن أن تتحقق دون وجود 

 .ورة عادلة وآمنة وشفافةالاصطناعي بص

أن بناء إطار للحكومة الفعّالة يعني الاهتمام بجوانب مهمة مثل: وضوح كيفية عمل النماذج، والحد من البحث  لقد أظهر

التحيزات، وحماية خصوصية البيانات، وتحديد المسؤوليات بين الجهات المختلفة. كما أن التطبيقات العملية للذكاء 

إذا  اكبيرً  اإيجابي   ايمكن أن تقدم أثرً  -في مجالات الطاقة، والبيئة، والمدن الذكية، والصحة، والتعليم-الاصطناعي التوليدي

 .جاءت ضمن سياسات مدروسة ومعايير تنظيمية واضحة

قدرة أن نجاح الذكاء الاصطناعي في خدمة التنمية المستدامة لا يعتمد فقط على التقنية نفسها، بل على  اويبدو جلي  

ي سياسات مرنة وقابلة للتطويرا
ّ
اع القرار على تبن

ّ
، تستوعب سرعة تطور هذه التقنيات وتعزز الاستخدام لمؤسسات وصن



 الصطناعي التوليدي في تعزيز مجالت التنمية المستدامةدور الذكاء 

130 

 

مثل تطوير التشريعات، وتعزيز الرقابة الأخلاقية، وبناء - الأخلاقي والمسؤول لها. ومن هنا، فإن تطبيق التوصيات التي ناقشناها

 .ومستدامة من الذكاء الاصطناعي التوليدي تنمويةي لضمان تحقيق قيمة هو عامل أساس  -قدرات بشرية مؤهلة

عد مجرد إجراء تنظيمي، بل تمثل ضمانة محورية لتحويل الذكاء الاصطناعي  الحوكمةوبناءً على ما سبق، تؤكد الدراسة أن 
ُ
لا ت

التوليدي إلى أداة فعّالة في بناء مستقبل أكثر استدامة وعدالة وابتكارًا. وفي هذا السياق، تم التوصل إلى إطار مقترح لحوكمة 

على خمسة محاور رئيسة تشمل: الإطار التشريعي  الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم مستهدفات التنمية المستدامة، يرتكز

والقانوني، والإطار المؤسس ي والتنظيمي، والإطار الأخلاقي، والإطار التقني والتطبيقي، وأخيرًا الإطار التنموي وبناء القدرات 

 .الوطنية

إلى رسم صورة مستقبلية مرغوبة لا يهدف فقط  (Backcasting) إن بناء الإطار الاستشرافي القائم على منهجية التنبؤ العكس ي

لتوظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التنمية المستدامة، بل إلى تحديد مسارات انتقال عملية تربط بين الوضع الراهن 

والمستهدف المستقبلي. ويمكن ترجمة هذا الإطار إلى سياسات تنفيذية عبر تحديد أولويات قطاعية واضحة، مثل تطوير نموذج 

وي وطني يدعم اللغة العربية، أو إطلاق منصات تحليل بيانات تنموية تعتمد على تقنيات توليدية في رسم خرائط الفقر لغ

وإدارة الموارد. كما يمكن قياس التقدم نحو السيناريو المستهدف من خلال مؤشرات أداء زمنية، مثل نسبة المؤسسات 

ي في عملياتها، أو حجم الاستثمارات الوطنية في البحث والتطوير في هذا الحكومية التي تعتمد أدوات ذكاء اصطناعي توليد

ا مرحلية، 
ً
المجال. وبذلك لا تبقى السيناريوهات المستقبلية في إطار تصوري، بل تتحول إلى خارطة طريق تنفيذية تتضمن أهداف

 .وآليات متابعة، ومؤشرات قياس أداء واضحة

طار الاستشرافي إنشاء منظومة متابعة وتقييم مؤسسية قادرة على رصد التقدم المحقق وإلى جانب ذلك، يتطلب تفعيل هذا الإ 

بصورة دورية، وقياس أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي على المؤشرات التنموية في القطاعات المختلفة. كما يستلزم 

لخاص، بما يضمن تكامل الجهود في تصميم الأمر تعزيز التنسيق بين الجهات الحكومية والمؤسسات البحثية والقطاع ا

السياسات الرقمية والتنموية. ومن شأن هذا النهج المتكامل أن يسهم في تحويل الذكاء الاصطناعي التوليدي من أداة 

تكنولوجية واعدة إلى رافعة استراتيجية لدعم التنمية المستدامة، عبر سياسات قائمة على الأدلة، ومؤشرات أداء قابلة 

 .اس، وإطار حوكمة مرن قادر على التكيف مع التطور السريع للتقنيات الذكيةللقي
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 Abstract 

    Generative artificial intelligence (GAI) has opened up vast and unprecedented technological horizons for 

reshaping the fields of sustainable development—economic, social, and environmental—in a way that 

enhances quality of life and human progress, preserves the planet, and unlocks promising opportunities for 

further innovation and job creation in all countries, both developed and developing. 

On the other hand, these promising horizons and potential offered by GAI technologies and applications are 

not without numerous challenges that necessitate the development of effective governance frameworks for 

these technologies to ensure innovation and their responsible, safe, and equitable use in support of sustainable 

development. These challenges include protecting privacy and personal and commercial data, guaranteeing 

intellectual property rights, addressing legal ambiguities related to ownership of content generated by 

generative models, curbing monopolistic practices and promoting fair competition, addressing algorithmic 

biases, determining legal liabilities for potential harms, and assessing the impact of these technologies on 

decent work opportunities and markets. 

In this context, the first chapter of the research highlights the fundamental premises related to generative 

artificial intelligence (GAI), tracing its evolution from early AI models to deep learning techniques and modern 

generative models. It also presents the key concepts and mechanisms of these models, in addition to addressing 

the relationship between AI and sustainable development, and the importance of governing its applications to 

maximize their benefits at both the global and national levels. 

The second chapter provides an analytical review of global research contributions related to issues and 

applications of generative AI in supporting sustainable development. This review employs a range of integrated 

analytical methodologies, including bibliometric analysis, text mining, theme modeling, and network analysis, 

to uncover key research trends and the knowledge base of the field. 

The third chapter then examines the role of generative AI applications in supporting sustainable development 

across its three dimensions: social, economic, and environmental. In the social dimension, the chapter explores 

the applications of these technologies in various fields, including education, health, and social protection, with 

a particular focus on their contribution to poverty reduction and the promotion of social justice. In the 

economic dimension, it examines its role in supporting the transition to a green economy and promoting 

productivity, decent work, and sustainable economic growth. In the environmental dimension, it presents its 

applications in areas such as water management, climate action, and the protection of natural resources. The 

chapter concludes by addressing the role of generative artificial intelligence (GAI) in supporting sustainable 

development in Egypt. 
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Chapter Four reviews the most significant challenges associated with generative AI applications in supporting 

sustainable development. It analyzes the various approaches adopted by countries in regulating and governing 

these technologies, aiming to achieve a balance between encouraging technological innovation, ensuring the 

protection of fundamental rights and values, and maximizing the benefits of their applications in supporting 

sustainable development . In light of these challenges and comparative regulatory approaches, Chapter Five 

presents a forward-looking analytical framework for the governance of generative AI and its responsible 

applications in supporting sustainable development. This framework relies on backcasting methodology and 

offers a set of roles and implementation mechanisms that can enhance the opportunities for employing 

generative AI applications in supporting sustainable development.  

Keywords: Generative artificial intelligence – Sustainable development – AI governance – Bibliometric 

analysis – Text mining – Network analysis – Backcasting 
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 وآخرون

 د. محمد الكفراوي  2002يوليو  تطبيق الشبكات العصبية في قطاع الزراعة 160
 د. اماني عمر زكي،

 د. عبد القادر حمزة وأخرون

161 

من مجمدات وعصائر الخضر الإنتاج والصادرات المصرية 

والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة التنافسية لها بالأسواق المحلية 

 والعالمية

 د. سمير عريقات 2002يوليو 
د. مني عبد العال الدسوقي،        

 د.  محمد مرعي وآخرون

 د. سيد عبد المقصود 2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162
 الكيلاني،د. السيد محمد 

 د. فريد عبد العال  وآخرون

 د. محرم الحداد 2003يوليو  تقييم وتحسين أداء بعض المرافق " مياه الشرب والصرف الصحي" 163
د. حسام مندور، د. نفيسة أبو 

 السعود وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2003يوليو  تصورات حول خصخصة بعض مرافق الخدمات العامة 164
 أحمد،د. سيد حسين 

 د. ياسر كمال السيد وأخرون

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية للتعليم العالي " دراسة نظرية تحليلية 

 ميدانية "
 د. محمد عبد العزيز 2003يوليو 

 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

166 
دراسة أهمية الآثار البيئية للأنشطة السياحة في محافظة البحر 

 " بالتركيز على مدينة الغردقة"الأحمر 
 د. سلوى مرس ي 2003يوليو 

 د. وفاء أحمد عبد الله،

 د. أحمد برانية  وآخرون

167 
العوامل المحددة للنمو الاقتصادي في الفكر النظري وواقع 

 الاقتصاد المصري 
 د. سهير ابو العينين 2003يوليو 

د. نيفين كمال حامد وأخرون، 

 د. فتحية زغلول  وآخرون

168 
العدالة في توزيع ثمار التنمية في بعض المجالات الاقتصادية 

 والاجتماعية في محافظات مصر " دراسة تحليلية"
 د. عزه سليمان 2003يوليو 

د. سيد محمد عبد المقصود، د.  

 السيد محمد الكيلاني  وآخرون

169 
تقييم وتحسين جودة أداء بعض الخدمات العامة لقطاعي التعليم 

 باستخدام شبكات الأعمال والصحة
 د. عبد القادر حمزه 2003يوليو 

د. أماني عمر، د. ماجدة إبراهيم  

 وآخرون

 د. فادية عبد السلام 2003يوليو  دراسة الأسواق الخارجية وسبل النفاذ اليها 170
 د. مصطفي أحمد مصطفي،

 د. اجلال راتب  وآخرون

 أحمد برانية، د. سيد حسين د. هدي صالح النمر 2003يوليو  أولويات الاستثمار في قطاع الزراعة 171

172 

دراسة ميدانية للمشاكل والمعوقات التي تواجه صناعة الأحذية 

الجديدة في مصر " التطبيق على محافظة القاهرة ومدينة العاشر 

 من رمضان"

 د. ممدوح الشرقاوي  2003يوليو 
 د. حسام محمد مندور،

 وآخروند. إيمان الشربيني  

 د. عزيزة عبد الرزاق 2003يوليو  قضية التشغيل والبطالة على المستوى العالمي والقومي والمحلى 173
د. اجلال راتب، د. محرم الحداد  

 وآخرون

 د. مصطفي احمد 2003يوليو  بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية:  القضايا والمعوقات الحاكمة 174
 د. إبراهيم حسن العيسوي،

 د. محمد على نصار وآخرون

175 
بناء قواعد التقدم التكنولوجي في الصناعة المصرية من منظور 

 مداخل التنافسية والتشغيل والتركيب القطاعي
 د. محرم الحداد 2004يوليو 

 د. فتحية زغلول،

 د. إيمان الشربيني وآخرون

176 
الخطرة في استراتيجية قومية مقترحة للإدارة المتكاملة للمخلفات 

 مصر
 د. نفيسة ابو السعود 2004يوليو 

 د. خالد محمد فهمي،

 د. حنان رجائي وآخرون
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 د. عبد القادر حمزه 2004يوليو  تحسين الجودة الشاملة لبعض مجالات القطاع الصحي 177
 د. أماني عمر،

 د. محمد الكفراوي وآخرون

178 
الغذائية مخاطر الأسواق الدولية للسلع الغذائية للسلع 

 الاستراتيجية  وإمكانيات وسياسات وأدوات مواجهتها
 د. عبد القادر دياب 2004يوليو 

 د. ممدوح الشرقاوي،

 د. سيد حسين وآخرون

179 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره بين مصر والولايات المتحدة 

الأمريكية والمناطق الصناعية المؤهلة ) ودروس مستفادة 

 للاقتصاد المصري(

 د. فادية عبد السلام 2004يوليو 
د. اجلال راتب العقيلي،            د. 

 سلوى محمد مرس ي  وآخرون

 د. محمد سمير مصطفي 2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180

 د. السيد محمد الكيلاني،

د. عبد الحميد القصاص  

 وآخرون

181 
 –قبل الجامعي التعليم ما  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرف 

 التعليم العالي )عدد خاص(
 د. زينات محمد طباله 2004يوليو 

د. لطف الله إمام صالح،            

 د. عزة عمر الفندري 

182 
تحديد الاحتياجات بقطاعي الصرف الصحي والطرق والكباري 

 ) عدد خاص(   لمواجهة العشوائيات
 د. محرم الحداد 2004يوليو 

السعود،                د. د. نفيسة أبو 

 نعيمة رمضان  وآخرون

183 
خصائص ومتغيرات السوق المصري _ دراسة تحليلية لبعض 

 الأسواق المصرية الجزء الأول " الإطار النظري والتحليلي"
 د. محرم الحداد 2005يناير 

د. حسام مندور ، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

184 

)دراسة تحليلية لبعض  خصائص ومتغيرات السوق المصري 

الأسواق المصرية( الجزء الثاني: الإطار التطبيقي " سوق الخدمات 

 سوق البرمجيات" –سوق الخدمات السياحة  –التعليمية 

 د. محرم الحداد 2005يناير 
د. حسام المندور، د. فادية عبد 

 السلام  وآخرون

185 

خصائص ومتغيرات السوق المصري ) دراسة تحليلية لبعض 

 –الأسواق المصرية الجزء الثالث: الإطار التطبيقي " يوق الأدوية 

سوق حديد التسليح و  –سوق السلع الغذائية والزراعية 

 الأسمنت"

 ................... د. محرم الحداد 2005يناير 

 ..................... د. لطف الله صالح 2005أغسطس الملكية الفكرية والتنمية في مصر 186

187 
البطالة في ظل  –قوة العمل  –تقدير الطلب على العمالة 

 سيناريوهات بديلة
 د. عبد الحميد القصاص 2006يونية 

 د. ماجدة إبراهيم سيد

 د. زينات طبالة وآخرون

 د. علا الحكيم 2006يونية  الحاسبات الإقليمية كمدخل للامركزية المالية 188
 د. السيد محمد الكيلاني

 العال  وآخروند. فريد عبد 

189 
المعاشات والتأمينات في جمهورية مصر العربية ) الواقع وإمكانيات 

 التطوير(
 د. محمود عبد الحى 2006يونيه 

 د. زينات طبالة

 د. سمير رمضان وآخرون

190 
بعض القضايا المتصلة بالصادرات) دراسة حالة الصناعات 

 الكيماوية(
 د. فاديه عبد السلام 2006يونيه 

 اجلال راتبد. 

د. مصطفي أحمد مصطفي  

 وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2006يونية  مشروع تنمية جنوب الوادي " توشكي " بين الأهداف والإنجازات 191

 

 د. عبد القادر دياب

 د. سيد حسين وآخرون
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192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة بعض القضايا البيئية في مصر ) 

الحكومية وارتباطها ببعض قضايا  التوزيع الإقليمي للاستثمارات

 البيئة(

 د. نفيسة ابو السعود 2006يونية 
د. أحمد حسام الدين نجاتي        

 د. عزة يحيي  وآخرون

193 
( " على معهد 14000نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية )الأيزو 

 التخطيط القومي" كنموذج لمؤسسة بحثية حكومية
 السعودد. نفيسة ابو  2006يونية 

د. أحمد حسام الدين نجاتي، د. 

 زينب محمد نبيل

 د. محرم الحداد 2006يونية  تكاليف تحقيق أهداف الألفية الثالثة بمصر 194
 د. حسام مندور 

 د. حنان رجائي  وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2006يونية  السوق المصرية للغزل  195
 د. عبد القادر حمزة

 د. محمد الكفراوي وآخرون

 د. سلوى مرس ي 2007أغسطس  المعايير البيئية والقدرة التنافسية للصادرات المصرية 196
د. سمير مصطفي، د. فادية 

 عبد السلام وآخرون

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية والنقل في البرمجة الرياضية 

 لحل مشاكل الإنتاج والمخزون
 د. محمد الكفراوي  2007أغسطس 

 حمزةد. عبد القادر 

 د. أماني عمر وآخرون

 د. اجلال راتب 2007أغسطس  تقييم موقف مصر في بعض الاتفاقيات الثنائية 198
 د. نجلاء علام

 د. نبيل الشيمي وآخرون

199 
التضخم في مصر بحث في أسباب التضخم، وتقييم مؤشراته، 

 وجدوى استهدافه مع أسلوب مقترح باتجاهاته
 العيسوي د. إبراهيم  2007أغسطس

 د. سيد عبد العزيز دحية

 د. سهير أبو العنين  وآخرون

200 
سبل تنمية مصادر الإنتاج الحيواني في ضوء الآثار الناجمة عن 

 مرض أنفلونزا الطيور في مصر
 د. صادق رياض 2007أغسطس 

 د. هدي صالح النمر

 د. محمد مرعي وآخرون

 د. فريد عبد العال 2007أغسطس التطبيق على سيناء(مستقبل التنمية في محافظات الحدود ) مع  201
د. السيد محمد الكيلاني              

 د.  علا الحكيم  وآخرون

202 
سياسات إدارة الطاقة في مصر في ظل المتغيرات المحلية والإقليمية 

 والعالمية
 د. راجيه عابدين 2007أغسطس

د. فتحية زغلول ، د. نجوان 

 سعد الدين  وآخرون

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر  جدوى إعادة هيكلة قطاع التأمين دراسة تحليلية ميدانية 203

 د. حسام مندور 

د. إيمان أحمد الشربيني  

 وآخرون

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم خدمات رعاية المسنين )بالتركيز على 

 محافظة القاهرة(
 د. عزه عمر الفندري  2007أكتوبر 

 الله د. وفاء أحمد عبد

 د. نادرة وهدان وآخرون

205 

خدمات ما بعد البيع في السوق المصري )دراسة حالة للسلع 

الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق على صناعة الأجهزة المنزلية 

 وصناعة السيارات(

 د. محمد عبد الشفيع 2007أكتوبر 
د. نجلاء علام، د. عبد السلام 

 محمد السيد  وآخرون

206 

الصناعية والتحالفات الاستراتيجية لتدعيم القدرة العناقيد 

التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في جمهورية مصر 

 العربية

 د. ايمان الشربيني 2008فبراير 
د. سحر عبد الحليم البهائي       د. 

 أحمد سليمان وآخرون

 د. محمود ابراهيم 2008سبتمبر  تقييم فاعلية الخطة الاستراتيجية القومية للسكان في مصر 207
 د. عبد الغني محمد

 د. نادية فهمي وآخرون
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208 
 – 2006الإسقاطات القومية للسكان في مصر خلال الفترة )

2031) 
 د. فريال عبد القادر 2008سبتمبر 

 د. سعاد أحمد الضوي 

د. عبد الغني محمد عبد الغني 

 وآخرون

209 
تقييم أداء بعض قطاعات إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها في 

 المرافق العامة في مصر
 د. محرم الحداد 2008سبتمبر 

 د. حسام المندور 

 د. اجلال راتب وآخرون

 د. نادرة وهدان 2008نوفمبر  الخصائص السكانية وانعكاساتها على القيم الاجتماعية 210
 د. زينات طبالة

 د. عزة الفندري وآخرون

211 
كوريا الجنوبية، ماليزيا والصين: الاستراتيجيات التجارب التنموية في 

 الدروس المستفادة  -والسياسات 
 د. فاديه عبد السلام 2008نوفمبر 

 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

212 
مستوى المعيشة المفهوم والمؤشرات والمعلومات والتحليل دليل 

 قياس وتحليل معيشة المصريين
 د. ابراهيم العيسوي  2008نوفمبر 

 د. السيد دحية

 د. سيد حسين  وآخرون

213 
أولويات زراعة المحاصيل المستهلكة للمياه وسياسات وأدوات 

 تنفيذها
 د. عبد القادر دياب 2009فبراير 

 د. هدي صالح النمر

 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية لمصر في ضوء المتغيرات المحلية 

 والإقليمية
 د. نجوان سعد الدين 2009أغسطس 

 د. سعد طه علام

 د. ممدوح الشرقاوي وآخرون

215 
 – 1988اتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب في مصر )

2005) 
 د. محمود ابراهيم 2009أغسطس 

 د. فادية عبد السلام

 د. مني توفيق يوسف  وآخرون

216 
وتنفيذ ومتابعة وتقييم آليات تحقيق اللامركزية في تخطيط 

 البرنامج السكاني في مصر
 د. عبد الغنى محمد 2009أغسطس 

 د. شحاته محمد شحاته

 د. كامل البشار وآخرون

217 
نظم الإنذار المبكر والاستعداد والوقاية لمواجهة بعض الأزمات 

 الاقتصادية والاجتماعية المختلفة
 د. محرم الحداد 2009أكتوبر 

 د. حسام مندورة

 د. إجلال راتب وآخرون

218 
الشراكة بين الدولة والفاعلين الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة في 

 مصر
 د. ايمان الشربيني 2010فبراير 

 د. عزة عمر الفندري 

 د. زينات محمد طلبة وآخرون

219 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في خريطة المحافظات 

 وآثارها على التنمية
 د. سيد عبد المقصود 2010فبراير 

 فريد عبد العال

د. خضر عبد العظيم أبو قوره  

 وآخرون

220 
بعض الاختلالات الهيكلية في الاقتصاد المصري " من الجوانب 

 القطاعية والنوعية والدولية"
 د. عبد الشفيع عيس ى 2010مارس 

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      د. 

 لطف الله إمام صالح  وآخرون

221 
الإسقاطات السكانية وأهم المعالم الديموغرافية على مستوى 

 2032 – 2012المحافظات في مصر 
 د. مجدي عبد القادر 2010يوليه 

د. محمود إبراهيم فراج           د. 

 منى توفيق

222 
المواءمة المهنية لخريجي التعليم الفني الصناعي في مصر " دراسة 

 ميدانية "
 دسوقي عبد الجليلد.  2010يوليه 

 د. زينات طبالة

 د. إيمان الشربيني وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2010يوليه  المشروعات القومية للتنمية الزراعية في الأراض ي الصحراوية 223
 د. ممدوح شرقاوي 

 د. هدي النمر  وآخرون

 قورهد. خضر ابو  2010سبتمبر نحو إصلاح نظم الحماية الاجتماعية في مصرـ 224
 د. على عبد الرـــــــــــازق جلبى

 د. زينات طباـــــــــــلة  وآخرون
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225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على مصر نتيجة للتغير المناخي 

 العالمي
 د. محرم الحداد 2010أكتوبر 

 د. حسام مندور 

 د. نفيسة أبو السعود وآخرون

226 
الأزمة المالية والاقتصادية آفاق النمو الاقتصادي في مصر بعد 

 العالمية
 د. ابراهيم العيسوي  2011يناير 

 د. السيد دحية

 د. سهير أبو العنين وآخرون

 د. نيفين كمال 2011يناير  نحو مزيج أمثل للطاقة في مصر" 227
 د. على نصار

 د. محمود صالح  وآخرون

 د. محرم الحداد 2011أغسطس  مصرمجتمع المعرفة وإدارة قطاع المعلومات والاتصالات في  228
 د. سيد دحية

 د. حسام مندور  وآخرون

 د. مجدي عبد القادر 2011أغسطس  المدن الجديدة في إعادة التوزيع الجغرافي للسكان في مصر 229

 عزيزة على عبد الرزاق

د. مني عبد العال الرزاق  

 وآخرون

230 

من خلال  تحقيق التنمية المستدامة في ظل اقتصاديات السوق 

حتى عام  2000إدارة الصادرات والواردات في الفترة من عام 

2010/2011 

 د. اجلال راتب 2011أكتوبر 

 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع عيس ي   

 وآخرون

231 
تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر الاقتصادي السائد 

 وعرض لبعض مقاربات تطوير
 د. سهير أبو العينين ابراهيم العيسوي د.  2012يونيه 

232 

مقتضيات واتجاهات تطوير استراتيجية التنمية في مصر في ضوء 

الدروس المستفادة من الفكر الاقتصادي ومن تجارب الدول في 

 مواجهة الأزمة الاقتصادية العالمية

 د. ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
 د. السيد دحية

 د. نفيين كمال  وآخرون

 د. اماني حلمي الريس 2012مارس  تطوير جودة البيانات في مصر 233
 د. على نصار

 د. زينات طبالة وآخرون

234 
ملامح التغيرات الاجتماعية المعاصرة ومردوداتها على  التنمية 

 البشرية
 د. وفاء عبد الله 2012يونيه 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

 د. لطف الله إمام صالح

 د. عبد القادر دياب 2012يونيه  المحلية للقمح ومنتجاتهالسوق  235
 د. ممدوح الشرقاوي 

 د. هدى النمر وآخرون

236 
أثر تطبيق اللامركزية على تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 على قطاع التنمية المحلية(
 د. فريد عبد العال 2012يونيه 

د. سيد عبد المقصود               د. 

 الحكيم  وآخرون علا سليمان

237 
إدارة الموارد الطبيعية في ضوء استدامة البيئة والأهداف الإنمائية 

 للألفية
 د. نفيسة ابو السعود 2012يونيه 

 د. سحر البهائي،

 د. أحمد برانية  وآخرون

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة للجهات الممولة للمشروعات 

في مصر في ظل التغيرات  متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة

 الراهنة

 د. ايمان الشربيني 2012يونيه 
 د. نجوان سعد الدين

 د. محمد حسن توفيق

239 
تطوير النظام القومي لإدارة الدولة بالمعلومات وتكنولوجياتها 

 كركيزة أساسية لتنمية مصر
 د. محرم الحداد 2012سبتمبر 

 د. زلفى شلبي

 د. سيد دياب  وآخرون

240 

)الرؤية المستقبلية للعلاقات الاقتصادية الخارجية ودوائر التعاون 

الاقتصادي المصري في ضوء المستجدات العالمية والإقليمية 

 والمحلية(

 د. اجلال راتب 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون
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 ............................. د. وفاء عبد الله 2012سبتمبر  المجتمع المدني ومستقبل التنمية في مصر 241

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل على مستوى المحافظات في مصر 

 وآفاق المستقبل
 د. مجدي عبد القادر 2012سبتمبر 

 د. زينات طبالة

 د. عزت زيان  وآخرون

243 
تطوير استراتيجية التنمية الصناعية بمصر مع التركيز على قطاع 

 الغزل 
 د. محرم الحداد 2013نوفمبر 

د. زلفى شلبي، د. محمد عبد 

 الشفيع  وآخرون

244 
أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 على محافظات إقليم قناة السويس(
 د. فريد عبد العال 2013نوفمبر 

 د. سيد عبد المقصود

 د. علا الحكيم  وآخرون

245 
إحصائي للتنبؤ بالأحمال الكهربائية باستخدام  نموذج رياض ي

 الشبكات العصبية
 ............................ د. محمد الكفراوي  2013نوفمبر 

 د. دسوقي عبد الجليل 2013نوفمبر  دور الجمعيات الأهلية في دعم التعليم الأساس ي " دراسة ميدانية" 246

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

إمام صالح  د. لطف الله 

 وآخرون

247 
" دور السياسات المالية في تحقيق النمو والعدالة في مصر" مع 

 التركيز على الضرائب والاستثمار العام
 د. سهير ابو العينين 2013نوفمبر 

 د. نفين كمال

 د. هبة الباز وآخرون

 راتبد. اجلال  2013نوفمبر  "بناء قواعد تصديرية صناعية للاقتصاد المصري" 248
 د. فادية عبد السلام

 د. محمد عبد الشفيع  وآخرون

 د. ممدوح الشرقاوي  2013ديسمبر  الصناعات التحويلية والتنمية المستدامة في مصر 249

 د. نجوان سعد الدين

د. إيمان احمد الشربيني  

 وآخرون

250 
 –الأسباب  –فلسفة الإنشاء “الصناديق والحسابات الخاصة 

 ومستقبلها"جدواها 
 د. ايمان الشربيني 2013ديسمبر 

 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق

 د. حسام نجاتي 2014فبراير  الاقتصاد الأخضر ودورة في التنمية المستدامة 251
 د. محمد سمير مصطفى،

 د.  نفيسة أبو السعود  وآخرون

  د. عبد القادر دياب 2014فبراير  والدوليةإدارة الزراعة المصرية في اطار التغيرات المحلية  252

 د. اجلال راتب 2014ديسمبر  تفعيل العلاقات الاقتصادية المصرية مع دول مجموعة البريكس 253

 د. فادية عبد السلام

د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وآخرون

254 
التخطيط للتنمية المهنية للمعلمين في مصر" معلم التعليم 

 الأساس ي نموذجا"
 د. دسوقي عبد الجليل 2014ديسمبر 

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات اللوجستية بالتطبيق 

 على الموانئ المصرية
 د. منى دسوقي 2014ديسمبر 

 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات  وآخرون

256 
والاجتماعية في الريف المصري بعد ثورة يناير التغيرات الاقتصادية 

2011 
 د. حنان رجائي 2015يناير 

 د. سعد طه علام

 د. عبد الفتاح حسين وآخرون

 د. سمير مصطفي 2015أبريل  التدهور البيئي في مصر منهج دليلي لتقدير تكاليف الضرر  257

 د. أحمد عبد الوهاب برانية

د. نفيسة سيد أبو السعود  

 وآخرون
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258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة هندسة القطاع الحكومي في 

 دراسة حالة " معهد التخطيط القومي" -مصر 
 ......................... د. ايمان الشربيني 2015مايو 

259 
في سياق توجهات التنمية في  2015تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

 مصر
 النمرد. هدى صالح  2015يوليو 

 د. علاء الدين زهران،

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

260 
العلاقات الاقتصادية المصرية التركية بالتركيز على تقييم اتفاقية 

 التجارة الحرة
 د. أجلال راتب 2015أغسطس 

 د. فادية عبد السلام

 د.  سلوى مرس ي  وآخرون

261 
الجديدة إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام مصادر الطاقة 

 والمتجددة في مصر
 د. نيفين كمال 2015أكتوبر 

د. سهير أبو العينين، د.نفيسة 

 أبو السعود  وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2014سبتمبر السوق المحلية للسلع الغذائية" جوانب القصور، والتطوير " 262

 د. هدى صالح النمر

د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وآخرون

 د. سيد عبد المقصود 2016أبريل  الحضري لمدينة الأقصر محافظة الأقصرالمرصد  263

 د. فريد عبد العال

د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وآخرون

264 
الطاقة المتجددة بين نتائج وابتكارات البحث العلمي والتطبيق 

 الميداني في الريف المصري 
 د. عبد القادر دياب 2016أبريل 

 د. هدي صالح النمر

 أحمد برانية  وآخروند. 

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن الغذائي والزراعة المستدامة والحد من 

سبل وآليات تحقيق الثاني من أهداف  –الجوع والفقر في مصر 

 (2030 – 2016) -التنمية المستدامة

 د. هدى صالح النمر 2016يوليو 
 د. عبد العزيز إبراهيم

 د. بركات أحمد الفرا  وآخرون

266 
التغيرات في أسعار النفط وأثارها على الاقتصاد ) العالمي والعربي 

 والمصري(
 د.  حسن صالح 2016يوليو 

د. إجلال راتب، د. فادية عبد 

 السلام وآخرون

267 
مستقبل التنمية في المنطقة الجنوبية لمحافظة البحر الاحمر ) 

 الشلاتين وحلايب(
 أ.د. منى دسوقي 2016يوليو 

 المقصودد. سيد عبد 

 د. فريد عبد العال  وآخرون

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر أهداف التنمية المستدامة لما 

على أوضاع التنمية المستدامة في مصر خلال الفترة  2015بعد 

2015/ 2030 

 د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 د. على نصار

 د. هدى النمر  وآخرون

 د. سهير أبو العينين 2016يوليو  القومية في مصرمتطلبات تطوير الحاسبات  269
 د. عبد الفتاح حسين

 د. أمل زكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الاقليمية المتوازنة 270

د. سيد محمد عبد المقصود د. 

أحمد عبد العزيز البقلى  

 وآخرون

271 
التشكيل من أجل تفاعلات المياه والمناخ والانسان في مصر )اعادة 

 اقتصاد متواصل(
 د . محمد سمير مصطفي 2016أغسطس

د. نفيسة سيد محمد أبو 

السعود، د. أحمد حسام الدين 

 محمد نجاتي  وآخرون

272 
 استراتيجية الذكاء الاقتصادي على المستوى المؤسس ي  تفعيل

 والقومي في مصر
 د محرم الحداد 2016أغسطس

د. محمد عبد الشفيع ، د.زلفي 

 عبد الفتاح شلبي  وآخرون
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 د. دسوقي عبد الجليل 2016أغسطس لحقوق والوجباتا –اشكالية المواطنة في مصر  273

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

274 
كفاءة الاستثمار العام في مصر )المحددات والفرص وامكانيات 

 التحسين(
 د. أمل زكريا 2016سبتمبر

 هدى صالح النمرد. 

 د. هبة صالح مغيب  وآخرون

275 
الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات الصغيرة والمتناهية 

 الصغر غير الرسمية في القطاع الرسمي في مصر
 د. إيمان الشربيني 2016أكتوبر

 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. زلفى شلبى  وآخرون

276 
في دعم الاقتصاد الادارة المتكاملة للمخلفات الصلبة ودورها 

 القومي
 د. نفيسة أبو السعود 2017يوليو

 مصطفى سمير د. محمد

 الشال  وآخروند. مها 

 د. علاء زهران 2017يوليو متطلبات التحول لاقتصاد قائم على المعرفة في مصر 277

 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

 د. أحمد عاشور  2017يوليو العام في جمهورية مصر العربية الأعمال آليات وسبل اصلاح قطاع 278
 د. أمل زكريا عامر

 د.  سهير أبو العينين وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2017أغسطس سبل وآليات تحقيق أنماط الاستهلاك المستدام في مصر 279

 د. علاء الدين زهران

د. خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون

280 
  الاستراتيجية لإصلاح منظومة التعليم ما قبل الجامعيالخيارات 

 في مصر
 د. دسوقي عبد الجليل 2017أغسطس

 -د. خضر عبد العظيم أبو قورة 

 د. محرم صالح الحداد  وآخرون

281 
المسئولية المجتمعية للشركات ودورها في تحقيق التنمية المحلية في 

 مصر
 د. حنان رجائي 2017سبتمبر

 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وآخرون

 د عبد القادر دياب 2017سبتمبر تنمية وترشيد استخدامات المياه في مصر 282
 د. أحمد برانية

 د. بركات الفرا  وآخرون

283 
اتفاقية منطقة التجارة الحرة الإفريقية وآثارها على الاقتصادات 

 الافريقية عموما والاقتصاد المصري خصوصا
 محمد عبد الشفيعد  2017سبتمبر 

 د. اجلال راتب

 د. فادية عبد السلام

284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على الإنتاج والاستهلاك المستدام 

 للموارد الطبيعية في مصر
 د. حسام نجاتي 2017أكتوبر

 د. سحر البهائي

 د. حنان رجائي  وآخرون

285 
المنطقة مصر "الواقع والمأمول" بالتطبيق على  في صناعة الرخام

 الصناعية بشق الثعبان
 د إيمان الشربيني 2017ديسمبر

 د. ممدوح الشرقاوى 

 د. محمد نصر فريد  وآخرون

 د. محرم الحداد 2017ديسمبر  تطوير منظومة التعليم  العالي في مصر 286
 د. دسوقى عبد الجليل

 د.  محمد عبد الشفيع

287 
وقحالة  الواديالطاقة المحتملة للصحارى المصرية بين تخمة 

 البيئة
 د. محمد سمير مصطفي 2017ديسمبر

 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي

 د هدى صالح النمر 2018يونيو نحو تحسين أنماط الانتاج المستدام بقطاع الزراعة في مصر 288

د. علاء الدين محمد زهران، د. 

خالد عبد العزيز عطية  

 وآخرون
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289 
الحزام والطريق وانعكاساتها المستقبلية الاقتصادية مبادرة 

 والسياسية على مصر
 د. ماجد خشبة 2018يونيو

 د. محمد على نصار

 د. هبة جمال الدين  وآخرون

290 
دراسة تحليلية لموقع مصر في التجارة البينية بين الدول العربية  

 باستخدام  تحليل الشبكات
 د أماني حلمي الريس 2018يونيو

 فادية محمد عبد السلام،د. 

 د. حسن محمد ربيع وآخرون

 د فادية عبد السلام 2018يوليو سعر الصرف وعلاقته بالاستثمارات الأجنبية في مصر 291

 د. حجازى الجزار

د. محمود عبد الحى صلاح  

 وآخرون

 محرم الحدادد  2018يوليو  التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )بالتركيز على العمالة( 292
 د. اجلال راتب

 د. محمد عبد الشفيع وآخرون

 د سمير عريقات 2018يوليو  التأمين وادارة المخاطر في الزراعة المصرية 293
د. سعد طه علام، د. أحمد عبد 

 الوهاب برانية  وآخرون

294 
-18اهمية المشكلات النفسية والاجتماعية لدى الشباب المصري 

 تطبيقية على محافظة القاهرةدراسة  -سنة  35
 د. دسوقي عبد الجليل 2018أغسطس

د. خضر عبد العظيمـ أبو قورة، 

د. لطف الله إمام صالح  

 وآخرون

295 
التعاون المصري الأفريقي في مجال استئجار الأراض ي والتصنيع 

 الغذائي
 د. محمد سمير مصطفي 2018سبتمبر

د. نفيسة سيد أبو السعود،           

 حمداوي بكري  وآخروند. 

 د. نفيسة أبو السعود 2018سبتمبر لا مركزية الادارة البيئية في مصر وسبل دعمها 296
 د. محمد سمير مصطفي،

 د. سحر إبراهيم البهائي  وآخرون

297 
مع اهتمام 2003تقييم السياسات النقدية المصرية منذ عام 

 خاص بدورها في مساندة أهداف خطط التنمية
 د. حجازي الجزار 2018سبتمبر

 د. علي فتحي البجلاتي

 د. أحمد عاشور  وآخرون

 د. عبد القادر دياب 2018أسبتمبر  الممارسات الاحتكارية في أسواق السلع الغذائية الأساسية في مصر 298
 د. أحمد برانية،

 د. هدى صالح النمر  وآخرون

299 
المستجدات الاقليمية سياسات تنمية الصادرات في مصر في ضوء 

 والعالمية
 د. نجلاء علام 2018أكتوبر 

 د. محمد عبد الشفيع

 د. مجدى خليفة  وآخرون

300 
تفعيل منظومة جودة التصدير في المشروعات الصغيرة 

 والمتوسطة في مصر بالتطبيق على قطاع المنسوجات
 د. إيمان الشربيني 2018ديسمبر 

 د. زلفى شلبي

 وآخروند. محمد حسن توفيق  

301 
في تنمية القدرة التنافسية لصناعة الأثاث  دور العناقيد الصناعية

 بالتطبيق على محافظة دمياط –في مصر 
 د. محمد حسن توفيق 2019فبراير

 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات  وآخرون

 د. سلوى مرس ى 2019يونيو  سياحة التراث الثقافي المستدامة مع التطبيق على القاهرة التاريخية 302

 د. إجلال راتب العقيلي

د. زينب محمد الصادي  

 وآخرون

303 
تطور منهجية جداول المدخلات والمخرجات ومقتضيات تفعيل 

 استخدامها في مصر
 د. حجازي الجزار 2019يوليو 

 د. سهير أبو العنيين ،

 د. أحمد ناصر  وآخرون

304 
التنمية الزراعية في مستقبل القطن المصري في سياق استراتيجية 

 مصر
 د. سعد طه علام 2019يوليو 

د. سمير عبد الحميد عريقات، 

 د. نجوان سعد الدين  وآخرون

 د. محرم الحداد 2019أغسطس التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز على الصادرات 305
د. إجلال راتب، د. محمد عبد 

 الشفيع وأخرون
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 د. فادية عبد السلام 2019أغسطس التمويل الخارجي في مصرمنافع وأعباء  306

 د. محمود عبد الحي

د. محمد عبد الشفيع عيس ى  

 وآخرون

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات وتصور متكامل لنمذجة 

السيناريوهات البديلة لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

 حالة مصر – 2030المستدامة 

 الحميد القصاصد عبد  2019أغسطس
 د. أحمد سليمان

 د. علا عاطف  وآخرون

308 
تطوير التعليم الأساس ي في مصر في ضوء الاتجاهات التربوية 

 الحديثة
 د. دسوقي عبد الجليل 2019سبتمبر 

د. خضر عبد العظيم أبو قورة، 

 د. لطف الله إمام،

 د. زينات طبالة  وآخرون

309 
الاجتماعية والاقتصادية والعمرانية في النمو السكاني والتغيرات 

 2017-2006مصر خلال 
 د. عزت زيان 2019سبتمبر 

د. أحمد عبد العزيز البقلي،        

 د. حامد هطل  وآخرون

 د. هدى  صالح النمر 2019أكتوبر  الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية الزراعية المستدامة في مصر 310
د. بركات أحمد الفرا د. محمد 

 ماجد خشبة  وآخرون

 د. هدى صالح النمر 2020مارس  الأفريقي وآليات تفعيله  المصري  فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
د. أحمدـ برانيه، د. بركات أحمدـــ 

 الفرـا وآخرون

 د. حنان رجائي 2020مارس  2030في إطار رؤية مصر  متطلبات تنمية القرية المصرية 312

 د. سعد طه علام

 د. سمير عبد الحميد عريقات 

 وآخرون

313 
)بالتركيز على  الاسرة المصرية وادوار جديده في مجتمع يتغير

 منظومة القيم(
 أ.د. زينات طبالة 2020يونيو 

 أ.د دسوقي عبد الجليل

 وآخرون أ.د عزة عمر الفندرى 

 أ.د. نفيسة سيد أبو السعود 2020يونيو  الاستثمار في المشروعات البيئية في مصر وفرص تنميتها 314
 أ.د. خالد محمد فهمي

 د. منى سامي وآخرون

315 

"استشراف الآثار المتوقعة لبعض التطورات التكنولوجية على 

التنمية في مصر وبدائل سياسات التعامل معها")بالتطبيق على 

 (Blockchainوسلسلة الكتل:  - AIالذكاء الاصطناعي: 

 أ.د. ماجد خشبة 2020يونيو 

 أ.د. عبد الحميد القصاص

 أ.د اماني الريس

 وآخرون

 التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر بالتركيز  على الاستثمارات 316
 2020يونيو 

 
 د. محرم الحداد

 أ.د. محمد عبد الشفيع

 أ.د. زلفى شلبي  وآخرون

317 
سياسات وآليات تعميق الصناعات التحويلية المصرية في ظل 

 الصناعية الرابعةالثورة 
 د. مها الشال 2020يونيو 

 أ.د. عزت النمر

 د. حجازي الجزار وآخرون

 د. إجلال راتب 2020يونيو  دور الخدمات الدولية في تنمية صادرات مصر من وإلى أفريقيا 318
 أ.د. سلوى مرس ى

 أ.د. فادية عبد السلام  وآخرون

319 
تجارة مصر  سياسات الإصلاح الاقتصادي وأثارها على هيكل

 الخارجية
 د. حسين صالح 2020يونيو 

 أ.د. محمود عبد الحى

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون

320 
المسئولية الاجتماعية وتنمية المجتمعات المحلية ) بالتطبيق على 

 محافظة المنوفية (
 أ.د. فريد عبد العال 2020يوليو 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. عزة يحيى  وآخرون
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321 
لتحديات والآفاق ا –الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 المستقبلية
 أ.د. فادية عبد السلام 2020أغسطس 

 أ.د. سهير أبو العنيين

 د. أحمد رشاد  وآخرون

322 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات في مصر )بالتركيز على القيمة 

 المضافة(
 أ.د. محرم الحداد 2021أغسطس 

 الشفيعأ.د. محمد عبد 

 أ.د. زلفى شلبي  وآخرون

323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها بميزان المدفوعات المصري خلال الفترة 

(2003-2019) 
 أ.د. محمود عبد الحى 2021أغسطس 

 د. حجازي الجزار

 د. عبد السلام محمد  وآخرون

324 
 تجارة مصر الخارجية وأهمية النفاذ إلى أسواق دول غرب أفريقيا

 الإمكانات والتحديات( –الحالي )الواقع 
 أ.د. محمود عبد الحى  وآخرون أ.د. محمد عبد الشفيع 2021أغسطس 

 أ.د. دسوقى عبد الجليل 2021أغسطس  محاولة لقياس الأداء التنموي الثقافي -ثقافة التنمية في مصر  325
 أ.د. لطف الله إمام

 أ.د. زينات طبالة  وآخرون

326 

والاستراتيجية للأمن السيبراني ودوره في دعم الأبعاد التنموية 

مسارات التجربة المصرية في  –الاقتصادات الرقمية والمشفرة 

 ضوء التجارب العالمية

 أ.د. أماني الريس  وآخرون أ.د. ماجد خشبة 2021أغسطس 

327 
تعزيز سلاسل القيمة بصناعة الملابس الجاهزة لدعم تنافسية 

 الصادرات المصرية.
 أ.د. إجلال راتب 2022يوليو 

 أ.د. سلوى مرس ى

 د. أحمد رشاد  وآخرون

 أ.د. محرم الحداد 2022يوليو  دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تجارة وصناعة الخدمات في مصر 328
 أ.د. محمد عبد الشفيع

 د. بسمة الحداد  وآخرون

 أ.د. إيمان منجى  وآخرون أ.د. زينات طبالة 2022يوليو  انعكاسات جائحة كورونا على فرص العمل للمرأة المصرية 329

330 
توطين المجمعات الزراعية / الصناعية في محيط مواقع الإنتاج 

 )بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضروات والفاكهة(
 أ.د. عبد الفتاح حسين 2022يوليو 

 أ.د. عبد القادر دياب

 أ.د. بركات الفرا  وآخرون

331 
المعرفة: بالتركيز على صناعة الحاسبات تنمية الصناعات كثيفة 

 اللوحية
 أ.د. فادية عبد السلام 2022يوليو 

 أ.د. حسين صالح

 د. أحمد رشاد  وآخرون

332 
التخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر في ضوء 

 تعميق التصنيع المحلى
 أ.د. دسوقى عبد الجليل 2022يوليو 

 أ.د. لطف الله إمام

 زينات طبالة  وآخرونأ.د. 

333 
قطاع الخدمة المدنية في مصر وإمكانيات التطوير في ظل الاقتصاد 

 الرقمي
 أ.د. فريد عبد العال  وآخرون د. أمل زكريا 2022يوليو 

 أ.د. هدى صالح النمر 2022يوليو  التوجه التصديري للزراعة المصرية : بين الواقع والطموح 334
 أ.د. وحيد مجاهد

 رشاد  وآخرون د. أحمد

335 
تحليل هيكل القوي العاملة في الاقتصاد المصري في ظل الثورة 

 الصناعية الرابعة
 د. حجازى الجزار 2022يوليو 

 د. وفاء مصلحي

 د. سحر عبود  وآخرون

 أ.د. عزة  عمر الفندرى  2022يوليو  الإنفاق الصحي في مصر بين اعتبارات الكفاءة والفاعلية 336
 عبد الحىأ.د. محمود 

 أ.د. لطف الله إمام، وآخرون

337 
العناقيد الصناعية لقطاع تكنولوجيا المعلومات في مصر : 

 التحديات والفرص الواعدة
 ا.د. فادية عبد السلام واخرون أ.د. بسمة الحداد 2022يوليو 

338 
ي 
ّ
بناء القاعدة التكنولوجية الوطنية في مصر والتصنيع المحل

 الإنتاجيةللآلات والمعدات 
 أ.د. محمد عبد الشفيع 2022يوليو 

 أ.د. محمود عبد الحى

 أ.د. حجازي الجزار وآخرون
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339 
متطلبات النهوض بالتعاونيات الزراعية في مصر في سياق رؤية 

 2030مصر 

 2022يوليو 

 
 أ.د. حنان رجائي

 أ.د. سمير عريقات

 أ.د. نجوان سعد الدين  وآخرون

 أ.د. مجدة إمام 2022يوليو  على الأسرة المصرية من منظور تنموي  تداعيات جائحة كورونا 340
 أ.د. زينات طبالة

 أ.د. إيمان منجى  وآخرون

341 
سياسة التنمية الحضرية كآلية لتنمية الاقتصاد المحلي )بالتطبيق 

 على مدينة القاهرة(

 2022يوليو 

 
 أ.د. فريد عبد العال

 أ.د. سيد عبد المقصود

 وآخرون  أ.د. سحر إبراهيم

342 
تطبيقات التكنولوجيا الحيوية ودورها في دعم التنمية المستدامة في 

 مصر
 أ.د. ماجد خشبة 2022يوليو 

 أ.د. أماني الريس

 وآخرون

343 
الإطار المؤسس ي لحيازة واستغلال الأراض ي الزراعية الجديدة في 

 إطار التنمية الزراعية المستدامة

 2023فبراير 

 
 أ.د. سعد زكى نصار، وآخرون حسينأ.د. عبد الفتاح 

344 

استشراف الآثار المرتقبة لتداعيات أزمة الحرب الروسية 

الأوكرانية: الانعكاسات على أوضاع الأمن الغذائي المصري 

 وإمكانيات وسبل المواجهة

 أ.د. هدى صالح  النمر 2023يوليو 

 أ.د. علاء زهران،

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية

 وآخرون

345 
خبرات  –حوكمة التكنولوجيات البازغة لدعم التنمية المستدامة 

 دولية ووطنية مقارنة
 أ.د. ماجد خشبة 2023أبريل 

 أ.د. علاء زهران،

 أ.د. خالد عبد العزيز عطية

 وآخرون

 أ.د. زينات طبالة 2023يوليو  قراءة تحليلية لتطور مستويات التنمية البشرية في مصر 346
 د. أحمد سليمان،

 أ.د. عزة الفندرى وآخرون

 أ.د. محمود عبد الحى 2023يوليو  تقدير تكاليف المعيشة في ضوء المستجدات الدولية والمحلية 347
 أ.د. سحر البهائي،

 أ.د. سيد عبد المقصود وآخرون

348 
التمكين الاقتصادي للمرأة في إطار تعزيز تنافسية الاقتصاد 

 المصري 
 أ.د. إجلال راتب 2023يوليو 

 أ.د. فادية عبد السلام،

 أ.د. سلوى مرس ى وآخرون

 أ.د. خالد عطية 2024أبريل  الإدارة المستدامة للمخلفات الالكترونية في مصر 349
 أ.د. علاء زهران

 أ.د. نفيسة أبو السعود

350 
عزيِز

َ
ة وتطبيقاتها فِي ت

َ
ة الحَدِيث اسْتِدامَة  دَوْر التقنيات الزِراعِيَّ

 "التحديات والفُرص" وَالغِذاء فِي مِصرالزِّرَاعَة 
 أ.د. هدى  صالح النمر 2024أبريل 

 أ.د. أحمد برانية

 أ.د. علاء زهران

351 
دور نظم المعلومات المكانية في ادارة منظومة التنمية العمرانية فى 

 بالتطبيق على الساحل الشمالي الغربي -مصر
 أ.د.  فريد عبد العال 2024أبريل 

 المقصود أ.د. سيد عبد

 أ.د. أحمد البقلي

352 
ما بعد حياه كريمة: تشغيل الخدمات، استدامة الموارد، 

 والتخطيط المحلى
 أ.د. أحمد البقلي 2024أبريل 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

353 
حركة الافروسنتريك وتأثيراتها المستقبلية على مصر 

 الممكنة لدعم صانع القراروالسيناريوهات المتوقعة والسياسات 
 د. هبة جمال الدين 2024أبريل 

 أ.د. بسمة الحداد

 د. حسن ربيع

 د. منى سامى 2024أبريل  إطار مقترح لعمل سوق الكربون في مصر 354
 أ.د. أماني الريس

 د. يحيى حسين

355 Refugees in Egypt: Impacts and Policy Recommendations  حربد. نجلاء  2024أبريل 
 أ.د. فادية عبد السلام

 أ.د. محمود عبد الحى



 الصطناعي التوليدي في تعزيز مجالت التنمية المستدامةدور الذكاء 

164 

 

356 
دور صناعة الفضاء في دعم التنمية المستدامة في مصر في ضوء 

 الخبرات العالمية
 أ.د. ماجد خشبة 2024أبريل 

 د. مها الشال

 د. عصام الجوهري 

 دسوقى عبد الجليلأ.د  2025يناير  نظم الحماية الاجتماعية في مصر في ضوء التحديات المعاصرة 357
 أ.د لطف الله إمام

 أ.د زينات طبالة وآخرون

358 
ناخية والقطاع الزراعي المصري: تحليل كمي وكيفي 

ُ
التغيرات الم

 للآثار وسياسات وآليات المواجهة
 أ.د. هدى  صالح النمر 2025يناير 

 أ.د علاء زهران

 أ.د خالد عطية وآخرون

359 
والغذائية المصرية إلى الأسواق الأفريقية: تنمية الصادرات الزراعية 

 التحديات والفرص
 أ.د. سحر البهائى 2025يناير 

 أ.د. هدى النمر

 أ.د. بركات الفرا وآخرون

360 
دور بعض القطاعات الإنتاجية والخدمية في تحقيق هدف 

 2030الصادرات حتى 
 أ.د. إجلال راتب 2025يناير 

 أ.د. فادية عبد السلام

 صالح  وآخرونأ.د. حسين 

361 
مراكز فكر المستقبل في ضوء التغيرات العالمية رؤية مستقبلية 

 لمراكز الفكر في مصر
 أ.د. هبة جمال الدين 2025يناير 

 أ.د. بسمة الحداد

 أ.د. ماجدة إبراهيم وآخرون

362 
دور منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في تعزيز الاندماج في 

 سلاسل القيمة العالمية
 أ.د. فادية عبد السلام 2025يناير 

 أ.د. إجلال راتب

أ.د. محمد عبد الشفيع  

 وآخرون

363 
التنمية الاقتصادية المحلية بين العدالة المكانية والتنافسية 

 "العالمية" بالتطبيق على أقليم شمال الصعيد
 أ.د. فريد عبد العال 2025يناير 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 د. امل زكريا

364 
تطوير التجمعات الحضرية )عواصم المحافظات( لتعزيز الروابط 

 الريفية في مصر-الحضرية
 أ.د. أحمد البقلى 2025يناير 

 أ.د. سيد عبد المقصود

 أ.د. فريد عبد العال

365 
نحو سياسة وطنية لتعزيز قدرات البحث والتطوير والابتكار في 

 القطاع الصناعي المصري 
 خشبةأ.د. ماجد  2025يناير 

 أ.د. علاء زهران

 د. مها الشال

366 
السياسات وآليات التنفيذ الرامية إلى تحسين الأمن الغذائي في ظل 

 ندرة المياه وتغير المناخ في مصر
 أ.د. عبد العزيز إبراهيم 2025يناير 

 أ.د. أحمد برانية

 أ.د. بركات الفرا

 أ.د. هويدا رومان 2025فبراير  المسح التتبعي للقيم الثقافية المصرية 367
 أ.د. سعيد المصرى 

 أ.د. عبير صالح

368 
دور التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في تحسين منظومة التأمين 

 الصحي الشامل
 أ.د. نيفين مكرم 2025أبريل 

 أ.د عزة الفندري 

 أ.د. لطف الله إمام وأخرون

369 
الصادرات تأثير تطبيق الآلية الأوروبية لتعديل حدود الكربون على 

 المصرية )دراسة تطبيقية على قطاع الأسمدة(.
 أ.د. سحر البهائي 2026مارس 

أ.د. خالد عطية، أ.د. نفيسة أبو 

 السعود وأخرون

370 
دور رأس المال الاجتماعي في تطوير مؤشرات التنافسية 

 بالمحافظات.
 أ.د. فريد عبد العال 2026مارس 

أ.د. أحمد البقلي ، د. أمل زكريا 

 وأخرون

371 

( ودورها ESGمقاييس الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )

في تعزيز التنمية المستدامة: دراسة مقارنة بين مصر ودول 

 البريكس.

 أ.د. نفيسة أبو السعود 2026مارس 
أ.د. خالد عطية، أ.د. سحر 

 البهائي وأخرون

372 
والاستثمار المحلى  الخاص الاستثمار بين الروابط تعزيز فرص

 الأجنبى المباشر فى مصر.
 أ.د. فادية عبد السلام 2026مارس 

أ.د. محمود عبد الحي ،  د. يحي 

 حسين وأخرون
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373 
التشخيص  -التفاوتات المكانية على مستوى المحافظات المصرية 

 والعلاج.   
 أ.د. هويدا رومان 2026مارس 

أ.د. فريد عبد العال ، أ.د. حامد 

 هطل وأخرون

374 
تقييم أثر انضمام مصر لتجمع بريكس على أداء الاقتصاد الكلي 

 والقطاع الزراعي المصري.
 أ.د. هدي النمر 2026مارس 

أ.د. نيفين كمال، أ.د. بركات الفرا 

 وأخرون

375 
 قاعدة لبناء السويس لقناة الاقتصادية المنطقة دور  تعزيز

 التكنولوجيا. عالية لمنتجات صناعية
 أ.د. إجلال راتب 2026مارس 

أ.د. حسين صالح، أ.د.محمد 

 عبد الشفيع وأخرون

376 
الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في دعم أدوار مراكز الفكر: دراسة 

 .استشرافية  
 أ.د. بسمة الحداد 2026مارس 

هبة أ.د. ماجدة إبراهيم ، د.

 وأخرون جمال الدين

377 
مجالات التنمية دور الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز 

 المستدامة.
 د. حسن ربيع 2026مارس 

أ.د. ماجد خشبة ، أ.د. بسمة 

 الحداد وأخرون
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