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 السلسلة تقديم

لإدراكھ و�ة المأمولة �� مصر، و متحقيق الانطلاقة التن ا�حوري للتصنيع �� القومي للدور استشعارًا من معهد التخطيط 

من البي��ا غ�ستجلب  إنتاج وتكنولوجياع�� معدات ومستلزمات صناعات �عتمد  مجرد إقامةاوز العميق بأن التصنيع يتج

ا محليًا من خلاالدول الصناعية المتقدمة، 
ً

ة والطاقات البشر� ل �عظيم مساهمة المواردإ�� جعل الصناعة تكتسب عمق

مشروعًا علميًا  2020�� صيف  المعهد ، فقد أطلق�� بناء هي�ل صنا�� متماسك والتكنولوجية الوطنية والقدرات العلمية

  طموحًا عنوانھ: �عميق التصنيع ا�ح�� �� مصر.

ا�ح�� �� قضية وطن وشعب بأكملھ، و�جب أن تكون �� القضية ا�حاضرة �� و�� مؤسسات إن قضية �عميق التصنيع 

 صناعية، و�� ذات الدول 
ً

الدولة ووجدان الشعب المصري. وليس من قبيل المصادفة أن تكون �افة الدول المتقدمة دولا

ول بأن دة وجودة ا�حياة. وعليھ يمكن القال�ي تتصدر التقار�ر الدولية �� مؤشرات التعليم والابت�ار والتنافسية والسعا

الدول تتقدم بمواصفات شعو��ا، ومن ثم ع�� جميع مؤسسات الدولة أن �عمل ع�� تطو�ر وتحس�ن تلك المواصفات، من 

صدق وال��ام وولاء وانضباط وجودة و�تقان واح��ام لقيمة الوقت والعمل، وهو ما يرتبط بالضرورة بقضايا التعليم 

 لبلادنا.تأهيل. فهذه جميعًا من المقومات الضرور�ة لل��ضة الصناعية المنشودة.والتدر�ب وال

قضية �عميق التصنيع تتشابك مع �افة القضايا الك��ى كقضية الثورة الصناعية الرا�عة وما تطلقھ من تطورات كما أن 

عرفة بما يتضمنھ من إبداع التحول الرق�ي ، وقضية الاقتصاد القائم ع�� الم تكنولوجية متسارعة ومذهلة، وقضية

وابت�ار و�عليم وتدر�ب ذ�ي �ساعد �� تنمية رأس المال الطبي�� والاجتما�� والمعر��، وقضايا التجارة الدولية والتنافسية 

ناخية وتفاعلا��ا، وقضية التحول إ�� الطاقات المتجددة، وقضية ا�حوكمة وتأث��ا��ا ع�� 
ُ
العالمية، وقضية التغ��ات الم

تخصيص الموارد وتقليل الهدر والفاقد، وقضية م�افحة الفقر وا�حماية الواجبة للفقراء، وقضية العدالة  كفاءة

 الاجتماعية.

ھ أعضاء ا�جهاز ، ويشارك �� أعمال2021/2022و  2020/2021ع�� السنت�ن  هوالمشروع الذي أطلقھ المعهد يمتد تنفيذ

وهو �عتمد  ع�� أ�شطة متعددة  �شمل ورشات عمل ولقاءات خ��اء  .ساتذة وخ��اء من خارج المعهدالعل�ي للمعهد وأ

وسمنارات �شارك ف��ا الباحثون وا�خ��اء والمشتغلون بالصناعة ا�ختلفة ، كما أ��ا �شمل إعداد أوراق عمل �� 

تقديمها، وال�ي  يالموضوعات المطروحة  �� الورقة المفاهيمية للمشروع ال�ي نفتتح ��ا سلسلة  أوراق المشروع  ال�ي �سر�

ال�ي سوف �ش�ل مع نواتج الأ�شطة الأخرى للمشروع مدخلات   ستتوا�� إصدارا��ا حاملة مختارات من  أوراق العمل

ما ينت�ي إليھ المشروع من نتائج وتوصيات �سياسات وآليات للس�� قدمًا ع�� طر�ق �عميق  للتقر�ر العام الذي  سيتضمن 

 التصنيع ا�ح��  �� بلادنا.

 مع الأمل �غد مشرق يحمل �ل ا�خ�� لمصرنا الغالية

أ.د. أشرف العربي

رئيس معهد التخطيط القومي 
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 ملخص

ھذا النوع من التعلیم وما  أھدافبیان الصناعي وو الفني التعلیم یم بعض تعاریفبتقد تبدأ ھذه الورقة
وتقدم الورقة المبادئ والأسس الموجھة  لتدریب وإعادة تأھیل قوة العمل الصناعیة.لنظم یتصل بھا من 

ونظم  الصناعيالتعلیم  فيالمصریة  خبراتال لسیاسات التعلیم والتدریب الصناعي. وبعد رصد
الإفادة منھا ، تستعرض الورقة مجموعة من الخبرات الدولیة بقصد لقوة العمل وإعادة تأھیلھاب التدری

 المصریة. فعالة لتأھیل وتدریب وإعادة تأھیل قوة العمل الصناعیة في صیاغة سیاسة ونظم ومؤسسات
 

الفني والمھني ومن أبرز ما انتھت إلیھ الورقة بشأن تقییم النظام القائم في مصر للتعلیم والتدریب 
عمومًا والشق المتعلق بالصناعة خصوصًا: غیاب قانون ساري المفعول للتعلیم والتدریب الفني 

رؤیة وخطة قومیة للتعلیم الصناعي وللاحتیاجات  بوالمھني وتجزؤ التشریعات ذات الصلة، وغیا
التنسیق والمتابعة  التدریبیة للقطاع الصناعي، وتعقد نظام التعلیم والتدریب الفني والمھني وضعف

عملیة تدریب المدربین، وعدم مواظبة الشركات الصناعیة على الوفاء في  قصورالوالتقییم،، و
وآلیات دعم الشراكات بین وعدم وضوح آلیات التمویل  ،في المشروعات المشتركة للتدریببالتزاماتھا 

 لصناعي. القطاع الخاص والقطاع العام والجھات المعنیة بالتعلیم والتدریب ا
 

للتعلیم   محكمة ومن أبرز ما قدمتھ الورقة من توصیات: ضرورة بلورة استراتیجیة وخطة عمل
وتوفیر التمویل الكافي لتنفیذھا، والعنایة بمتابعة البرامج التعلیمیة والتدریبیة  ،والتدریب الفني والمھني

یم والتدریب الصناعي وتشجیع وتقییم أدائھا، ضرورة إشراك القطاع الخاص في تصمیم سیاسات التعل
مشاركتھ في مشروعات وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني، والتوسع في تطبیق أسلوب التدریب 
أثناء العمل وتقدیم حوافز مالیة وغیر مالیة لتشجیع الشركات على المشاركة في مشروعات التعلیم 

في تدریب المدربین، والتوسع في  ةوالتدریب، وتشكیل مجموعات صغیرة من الشركات للمشارك
التعلیم المھني داخل المدارس الفنیة لتخریج فئة العامل الماھر، وتأسیس نموذج عملي لمدارس 
التكنولوجیا التطبیقیة لضمان فعالیة المشاركة من جانب الشركات واستدامتھا، وتبني نموذج تفویض 

 سھا القطاع الخاص.إدارة بعض المدارس الصناعیة لمجموعات أو لجمعیات یؤس
 

لتعلیم ا إصلاح -الخبرات الدولیة -الخبرات الوطنیة -ني والمھنيات مفتاحیة: التعلیم والتدریب الفكلم
 والتدریب الصناعي.
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Summary 

This paper begins with some definitions of technical and industrial education 
and a statement of its objectives and the goals of the relevant systems of 
training. Then a set of guiding principles are presented. After discussing the 
salient features of Egypt’s system of industrial education and training, the 
paper turns to international experiences with a view to extract some lessons 
which may be used for reforming industrial education and training policies, 
systems and institutions in Egypt.  

Evaluation of Egypt’s system of technical and vocational education and 
training (TVET) and its varied experiences in industrial education and 
training revealed a number of shortcomings, most important of which are: 
fragmentation of relevant laws and absence of an applied TVET legislation, 
lack of a national vision and plan for industrial education and related training 
needs. Moreover, TVET is rather complicated with weak mechanisms for 
coordination, monitoring and evaluation, lack of effective training of trainers 
is lacking, and joint education or training projects suffer from irregular 
fulfilment of obligations on the part of industrial companies. Finally, 
vagueness may surround finance mechanisms and the support needed for 
partnerships between public and private enterprises, on the one hand, and 
official bodies, on the other hand. 

The paper concludes with the following recommendations: designing a 
strategy and plan for TVET, and ensuring accessibility to adequate funding, 
paying more attention to monitoring and evaluation, enabling the business 
sector to participate in the design of industrial education and training 
programs,  placing greater emphasis on training while working in industrial 
firms, providing financial and other incentives to encourage firms to 
participate in education and training projects, encouraging  small groups of 
industrial companies to join in the training of trainers activities, generalizing 
vocational classes in technical schools in order to enhance the stock of  skilled 
workers, designing an appropriate model for applied technology schools so as 
to ensure their effectiveness and  sustainability, and authorizing  private setor 
firms to manage some industrial schools. 

Keywords: TVET- National experiences- International experiences- 
Reforming industrial education and training.  
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 مقدمة
اھتمت مصر بتنمیة وتعمیق الصناعات المحلیة على مدى عقود طویلة، واستخدمت العدید من 

مقارنة بدول بالمتواضعة ما زالت  ، إلا أن النتائج التي تحققتالسیاسات الكلیة والقطاعیة لتحقیق ذلك
التحدیات، مثل احتدام المنافسة على الأسواق  الصناعة في مصر العدید من تعمیق واجھویأخرى. 

داخلیاً وخارجیاً، وتعاظم دور التكنولوجیا الحدیثة في تنمیة وتعمیق مختلف الصناعات، وزیادة صعوبة 
الحصول على ھذه التكنولوجیا وارتفاع تكالیفھا، والنقص في الإنتاج المحلي لبعض المستلزمات 

والإفراط في الاعتماد على سلاسل التورید العالمیة للحصول على والمكونات التي تستخدمھا الصناعة، 
 . ه المستلزماتھذ

تعمیق التصنیع المحلي من  ھلذلك ھناك أھمیة بالغة للبحث عن السبل الممكنة للتغلب على ما یواج
عقبات بسبب طبیعة النمط الراھن للاندماج في الاقتصاد العالمي، وضیق السوق المحلي وقلة فرص 

دیر، أو بسبب التبعیة التكنولوجیة والاقتصادیة. ویأتي ضمن ھذه السبل الممكنة الاندماج في التص
سلاسل القیمة العالمیة، والتعاون في الإنتاج الصناعي مع دول أخرى لتكوین سلاسل قیمة إقلیمیة، 

على  یع الدخل بما یساعدزعم لتشجیع الصادرات، أو تحسین تووتقدیم حوافز وغیرھا من صور الد
توسیع السوق المحلي، أو مزیج من كل ھذه الوسائل وغیرھا من السبل الممكنة التي استخدمتھا دول 

 أخرى وأدت لنتائج إیجابیة في مجال تعمیق التصنیع المحلي.
یعني عدم الاقتصار على تصنیع منتجات  الذي، مفھوم تعمیق التصنیعتأتى تلك الورقة فى إطار و

 السعي إلى تصنیع بعض ھذهبل كلیاً أو جزئیاً،  داً على مكونات مستوردةنھائیة أو وسیطة اعتما
وقد المكونات محلیاً؛ وھو ما یؤدي إلى رفع نسبة المكون المحلي في المنتجات النھائیة أو الوسیطة. 

 إلى زیادة الصادرات من المكونات التي یجرى تصنیعھا محلیاً إذا ما اتخذت السیاسات أیضًایؤدى 
ومن النتائج المھمة لعملیة تعمیق التصنیع زیادة  .ءات المناسبة للنفاذ إلى الأسواق الخارجیةوالإجرا

، الصناعات والقطاعاتالإنتاجي للاقتصاد الوطني وتقویة التشابكات بین مختلف  درجة تكامل الھیكل
لتبعیة ن اقاعدة علمیة وتكنولوجیة وطنیة، ومن ثم التحرك نحو التحرر م والتقدم على طریق بناء
 1)1(التكنولوجیة والاقتصادیة.

ویر للصناعة المصریة، وذلك بتطویر طوجملة القول ھي أن تعمیق التصنیع قد یقود إلى عملیة ت
ظھور صناعات جدیدة تسد بعض الفجوات في سلسلة القیمة المحلیة، وبتوثیق و صناعات قائمة

والصناعات الاستخراجیة والخدمات التحویلیة وبین قطاعات الزراعة  الروابط بین الصناعات
 )2(الإنتاجیة. 

 فاھدوالأ : التعریفالصناعيالتعلیم  - اولاً 
 بأنھ: الصناعيالتعلیم یعُرف 

                                                            
 رقام المراجع الواردة في نھایة الورقة.الأرقام المذكورة على ھذا النحوھي أ  1
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من الثقافة والمعلومات الفنیة والمھارات العملیة  اكساب الفرد قدرً إ إلىیھدف  فنينوع من التعلیم ال .1
 . الوجھ الأكمل على ذهعملھ، وتنفیالتي تمكنھ من إتقان أداء الصناعیة 

والتحضیر للمواطنة  ،والمشاركة الفعالة في عالم العمل الصناعيوسیلة للإعداد لمیادین العمل  .2
 .لتسھیل التخفیف من حدة الفقر ووسیلةالصناعیة ھ أداة لتعزیز التنمیة كما أن .المسؤولة

لتعلیم والتدریب یعُد الأفراد . وھو نوع من اومھارات التوظیفالتعلیم والتدریب الذي یوفر المعرفة  .3
لعالم العمل. ومن خلالھ یتم النقل المنتظم والمنظم للمعرفة والمھارات والقیم لإعداد قوة عاملة صناعیة 
قادرة على تعزیز الإنتاجیة والحفاظ على القدرة التنافسیة في الاقتصاد العالمي. وھو یساھم فى زیادة 

  )3( .وتوفیر إمدادات العمالة الصناعیة، وخفض معدلات البطالة الاقتصادي،القدرة على تسریع النمو 
 

وھذا  ،TVETمھني الو فنيال التعلیم والتدریبمصطلح ضمن  الصناعيالتعلیم  ویأتى تعریف
 في سیول 1999في المؤتمر العالمي للتعلیم والتدریب التقني والمھني في  التوصل إلیھ المصطلح تم

واسع بما یكفي لدمج  المھنيالفني وتمر بأن مصطلح التعلیم والتدریب . وأقر المؤالجنوبیة كوریاب
بما في ذلك تعلیم  ،المصطلحات الأخرى التي تم استخدامھا لوصف أنشطة تعلیمیة وتدریبیة مماثلة

 ).TVEالمھني (و فنيالقوى العاملة والتعلیم ال
یركز  TVETالفني والمھني  والتدریب )، تعریفاً للتعلیم2001قد تبنى المؤتمر العام للیونسكو عام (و

مصطلح شامل یشیر إلى تلك الجوانب المتطورة لعملیة التعلیم، ویشتمل على دراسة  على أنھ
التكنولوجیا والعلوم المتعلقة بھا، وإكسابھا مھارات علمیة، وسلوك وفھم ومعارف تتعلق بالوظائف في 

 مختلفة قطاعات الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة.
 ورابطة التمویل الأوروبیةنحة متعددة الأطراف والإقلیمیة مثل البنك الدولي المنظمات الماعدید من وال

التعلیم والتدریب التقني والمھني ھو مصطلح شامل یشیر إلى تلك الجوانب من  :تتبنى التعریف التالي
 الصلة،والعلوم ذات  دراسة التقنیات) لتعلیم العامابالإضافة إلى ( العملیة التعلیمیة التي تشمل

والحیاة والاكتساب العملي للمھارات والمواقف والفھم والمعرفة المتعلقة بمختلف القطاعات الاقتصادیة 
  .الاجتماعیة

یعُبر  الصناعيالتعلیم المھني ، وذلك لأن الصناعي مھنيوالتعلیم ال الصناعيوھناك تشابك بین التعلیم 
جمیع أنواع بالمؤسسات المھنیة، بحیث تھتم  تاجھا الفرد في جمیععن إحدى العملیات الأساسیة التي یح

التجدید والتحدیث للمھارات المھنیة والمستلزمات الخاصة بشروط ومتطلبات العمل المھني وسوق 
العمل المھني، والتي تزید من فرص الحصول على أھم المصادر التي یرغبھا الفرد عند البحث عن 

أو حرفة عد الطلاب للعمل في مھنة یة. والتعلیم المھني ھو التعلیم الذي یُ الوظیفة والمھنة المستقبل
   معینة.

أغراضًا ومایتصل بھ من نظم تدریب وإعادة تأھیل قوة العمل الصناعیة  الصناعيیخدم التعلیم و
من  ، وتوفیر فرص التعلیم والتدریب المستمرإعداد الشباب للعمل"ھو لھ الھدف الرئیسي ویعُد . متعددةً 
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ویمكن ". ات سوق العمل والتطور التكنولوجىأجل إعادة تأھیلھم لمواصلة العمل فى ضوء مستجد
 فى:ونظم التدریب وإعادة تأھیل قوة العمل الصناعیة  الصناعيالتعلیم  تحدید أھداف وأغراض

العمل من تلبي متطلبات عملیة التنمیة الشاملة واحتیاجات سوق التى صناعیة الفنیة الكوادر الإعداد  .4
 .العمالة المصریة

دیث معارفھم تحالصناعة عمال لتغیرات التكنولوجیة السریعة من تطلب اتإذ التطویر المھني المستمر.  .5
وأیضًا نظم  - الصناعيیتیح التعلیم وفمن الشائع تغییر المھن عدة مرات.  .ومھاراتھم باستمرار

 صناعیةتوفیر المعرفة الى: الأول .نة بطریقتینھذه المرو -التدریب وإعادة تأھیل قوة العمل الصناعیة
ة: مختلفة. والثانیصناعیة الواسعة النطاق والمھارات المستعرضة التي یمكن أن تستند إلیھا المھن ال

 . قوة العمل الصناعیةالمستمر لوإعادة التأھیل التدریب فرص توفیر 
لسلامة المھنیة والمحافظة على البنیة والوعي بالالتزام بقواعد الصحة وا الصناعيترسیخ قیم العمل  .6

  .في المؤسسات التعلیمیة والتدریبیة ومواقع العمل والإنتاج
نظام الخمس  الصناعينظام الثلاث سنوات) والفني الأول (التعلیم  الصناعيإعداد فئة الفني (التعلیم  .7

المھارة والكفایة  مستویات مختلفة من علىسنوات) في مجالات الصناعة، والقوي البشریة المدربة 
لدي الدارسین، وذلك للعمل في میادین الإنتاج الصناعي،  صناعیةالالفنیة والثقافة، وتنمیة الملكات 

 )4(مستطاع. ورفع مستوي الكفایة الإنتاجیة إلي أقصي حد 
 للمنافسة بالسوق المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، والمشاركة التعلیم والتدریب الصناعي تأھیل خریجي .8

الوطن، واستكمال الإعداد الإنساني والقومي للطلاب، وتأھیلھم لمواصلة  يبإیجابیة في تقدم ورقى
التعلیم والنمو العلمي والمھني، والمساھمة في الإنتاج القومي عن طریق جعل المــدرسة والمصـــــنع 

 )5(. وحدة إنتاجیة وتدریبیة وتعلیمیة

   ما یلي: فیلمھني تتمثل أھداف التعلیم او
 ة.احتیاجات سوق العمل المھني المتغیرة والتطورة باستمرار مع التغیرات والتطورات التكنولوجیتلبیة  -1
 تنمیة المعارف والمھارات المھنیة المطلوبة لممارسة المھنة المستقبلیة. -2
   التغییرات في الإجراءات الإنتاجیة التي یقوم بھا. مع مساعدة الطلاب في التكیف المھني  -3
   تقدیم تدریب مھني متخصص مبدئي أو مستمر.  -4
   تنمیة اندماج الطلاب في الحیاة المھنیة وفي المجتمع أیضًا.  -5
 ذات الصلة.المساھمة في اكتساب المعرفة المھنیة الاقتصادیة والمھارات المھنیة  -6
موظفین مؤھلین قادرین على المنافسة في سوق العمل المھني المحلي والدولي على حد بتغذیة الاقتصاد  -7

 وضمان التوافق بین سوق العمل سریع التغیر ونظام التعلیم والتدریب المھني. سواء،
 القدرة التنافسیة للموظفین من خلال إعادة التدریب والتطویر المھني. الحفاظ على -8
 .تطویر الشراكة بین المدرسة والأعمال المھنیة في التعلیم والتدریب المھني -9

 
 

https://content.mandumah.com/download?t=9603b315a35343f042e8f9e4e964324efd01cd32&f=auxeTvNfi5MApLXu7ZJzFZJwXG5FOIXGidIqBJ9Ad0k=&s=1#_edn16
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 ونظم تدریب وإعادة تأھیل العمالة الصناعیة  الصناعيمبادئ وأسس سیاسات التعلیم  -ثانیاً
جامعة بون، فى ضوء مجموعة الدراسات التي تمت في جامعات ولایة نیویورك وجامعة مانھایم و

ي تصنیف بنیة التعلیم الفنالمھني حول العالم، تم  والتدریب فنيال طریق للتعلیمتحت عنوان خارطة 
مراكز التدریب المھني، والمدارس الفنیة والمھنیة، : ي في العالم إلى خمس صیغ متمیزةوالمھن

أنظمة التدریب المھني المزدوج التي تجمع بین التدریب المدرسي والتدریب المھني الرسمي، و
صیغ والتى تتضمن أیضًا  -تلك الصیغ. ومع تعدد التدریب غیر الرسميووالتدریب فى مواقع العمل، 

ونظم تدریب وإعادة تأھیل قوة العمل  يیقوم التعلیم الصناعوحتى  -والتدریب الصناعيالتعلیم 
 الصناعیة بالدور المتوقع فى تعمیق التصنیع، لابد من:

 )6( تتضمن: وھي .تعمیق التصنیععناصر المنظومة الكاملة للموارد البشریة التى تسُھم فى النظر فى  .1
 غیر و يالنظامنواتج التدریب  - الصناعي نظام التعلیمنواتج : الصناعیة العرض من القوى العاملة

 العمالة العائدة. -العمالة الوافدة  -لكبار النظامي وتعلیم ا
 ل أسواق ومجالات العم -: أسواق ومجالات العمل المحلیة الصناعیة الطلب على القوى العاملة

 بدل التقاعد والوفاة والخروج من سوق العمل. متطلبات الإحلال -الخارجیة (الإقلیمیة والدولیة) 
 الدراسات   -نظم المعلومات وقواعد البیانات   -: التشریعات القنوات والروابط بین العرض والطلب

وجیھ خدمات الت -سسیة (مجالس، لجان، مؤسسات، الخ) الروابط والقنوات المؤ -والبحوث 
 )7( التوظیف.خدمات التشغیل و -والإرشاد والتوعیة والإعلام 

  :، تلك المواءمة التى تشملتعمیق التصنیعبین العرض والطلب على العمالة اللازمة لالمواءمة تحقیق  .2
 وإعادة تدریب مراكز و يالصناعأن یكون حجم مخرجات التعلیم تعنى  وھي، المواءمة الكمیة

. أما الأدوات اتفى تلك الصناع مع حاجات العمل والتشغیل متوافقاًتأھیل العمالة الصناعیة 
، وخدمات يقوى العاملة فى المجال الصناعالخاصة لتحقیق ذلك فتشمل نظم المعلومات الخاصة بال

 التوجیھ والإرشاد الوظیفي، وخدمات التوظیف والتشغیل.
 مؤسسات التعلیم  المتخرجون منالتي یملكھا  جداراتأن تكون التعنى  وھي، المواءمة النوعیة

متوافقة مع متطلبات العمل الذي ب وإعادة تأھیل العمالة الصناعیة ومراكز تدری الصناعي
 بھ.  ونسیقوم

 ومن  .تعنى التجاوب مع التطورات والتغیرات التي تطرأ في سوق العمل وھي، المواءمة التنویعیة
 .الصناعيالخاصة بسوق العمل  بشریةتحقیق ذلك نظم معلومات الموارد الأھم الأدوات اللازمة ل

تعلیم ونظم تدریب وإعادة تأھیل ى یمكن من خلالھا تطویر سیاسات مجموعة من المبادئ الت مراعاة   .3
 )8( .المساءلة، ستدامةالا، منھا: الإتاحةمن أجل تعمیق التصنیع، العمالة الصناعیة 

 
 لقوة العمل وإعادة تأھیلھاونظم التدریب  الصناعيالتجارب المصریة فى التعلیم  -ثالثاُ

 تمھید
فى مصر منذ أكثر من قرنین من الزمان وكانت على ھیئة ورش  الصناعياء مدارس التعلیم تم إنش )1

تم إنشاء ورشتین أمیریتین للتعلیم  1910وفى عام  .العمال الحرفیین فى مرافق العمل لتخریج
 )64( .بغیة الإشراف علیھ الصناعيوتزامن مع ذلك إنشاء إدارة خاصة للتعلیم  .الصناعي
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، مع دخول مصر فى مرحلة الصناعيالتعلیم  علىتصاعد الإقبال  1952یولیو  23فى ظل ثورة  )2
العمال المھرة لتلبیة احتیاجات المصانع  علىمما أدى إلى تزاید الطلب  الصناعیة،جدیدة من التنمیة 

والمشروعات الكبرى كالسد العالي ومصانع الحدید والصلب وغیرھا من المشروعات، مما ترتب علیھ 
على  مقصورًافي إنشاء المدارس الصناعیة. ولم یكن إعداد العمال المھرة خلال ھذه الفترة التوسع 

بل نھضت عدة وزارات وھیئات بإنشاء مدارس ومراكز  والتعلیم،المدارس التابعة لوزارة التربیة 
ة الكھرباء وھیئة قناو النقلولبترول اوالدفاع والصناعة  اتوزارأبرزھا  الصناعي، ومنللتعلیم 

 )65( .السویس وبعض الشركات الكبرى كشركة المقاولون العرب
 "تلتزم الدولة بتشجیع التعلیم الفني والتقني ما یلي: على 2014) من دستور 20تنص المادة ( )3

 والتدریب المھني وتطویره، والتوسع في أنواع التعلیم الفني كافة، وفقا لمعاییر الجودة العالمیة،
 )68( .ت سوق العمل"وبما یتناسب مع احتیاجا

التعلیم والتدریب تحقیق الأھداف في محور  2030تدامة: رؤیة مصر استراتیجیة التنمیة المستستھدف  )4
الاستراتیجیة التالیة: تحسین جودة النظام التعلیمي بما یتوافق مع النظم العالمیة، وإتاحة التعلیم للجمیع 

 )71( .دون تمییز، وتحسین تنافسیة نظم ومخرجات التعلیم
طالب (تقریباً)، منھم  ملیون 2.5في مصر على إجمالى  مھنيوالتدریب ال فنيخریطة التعلیم ال تحتوي )5

یمنح الطالب  نظامي فنيفي تعلیم  ،فنيالملیون طالب فى وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم  2 حوالي
وبعد ، فنيدة دبلوم على شھا الخریج ثلاث سنوات یحصل . فبعدشھادة بعد مدة معینة من الدراسة

  )72( .نظاميوھذا یسمى تعلیم  -متقدم فنيعلى شھادة دبلوم  الخریج یحصل سنوات خمس
فى الكلیات التكنولوجیة والجامعات التكنولوجیة  العاليلوزارة التعلیم  تابع نظامي فنيیوجد تعلیم  )6

 فنيألف طالب. ویوجد تعلیم  150 حوالي العاليویبلغ عدد طلاب التعلیم الفني بالتعلیم  .االمنشأة حدیثً 
كما ألف طالب.  30 حواليبمصلحة الكفایة الإنتاجیة التابعة لوزارة التجارة والصناعة قوامھ  نظامي

ألف  60 حواليبوزارة الصحة لتعلیم وتدریب الممرضات والممرضین قوامھ  نظامي فنيیوجد تعلیم 
ملیون طالب  2.5والمتبقى من  طالب،ملیون  2.2 بھ ما یقرب من نظاميأن التعلیم الفني ال أي طالب،

 .وغیرھا الإسكانو بوزارات القوى العاملة نظاميوالتعلیم الفني غیر ال مھنيالتدریب ال في یوجد
یساعده فى الحصول على عمل ولكنھ لاینتھى  نظاميغیر  مھنيعلى تدریب  ویحصل المتدرب

 )72( .بشھادة
 فنيلثانویة الفنیة التابعة لوزراة التربیة والتعلیم والتعلیم العدد المدارس ابلغ  2021 / 2020في  )7

ي صناعطالباً، منھم  2132597الطلاب  عددإجمالى وبلغ ، مدرسة وفصلاً  2625الملحقة والفصول 
 ي بنسبةزراعطالباً)، و 815416%(38.24 ي بنسبةتجارو )،طالباً 999231 %(46.85ة بنسب

 .)طالبا70212ً(%3.29 فندقىو )،طالباً 247738(% 11.62
% من جملة أعداد طلاب 95 حوالي علیم والتدریب یتم داخل المدرسة)تضم مدارس النمط التقلیدى (الت )8

یتم من خلالھ تقدیم المعرفة النظریة  الذيمدارس النمط  وھي .(بنین وبنات) فنيمدارس التعلیم ال
ت والمجالات فیما بین النواحي وتتنوع الخطط الدراسیة بتنوع التخصصا .والمعرفة التطبیقیة

مواد نظریة عامة ومواد فنیة ومھنیة نظریة  :الأكادیمیة والنواحي المھنیة، وتتضمن خطتھ الدراسیة
  وتضم ھذه المدارس: وتطبیقات وتدریب عملیة.
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  فى مجالات الصناعة فنيتھدف إلى إعداد فئة ال وھيسنوات.  3المدارس الثانویة الصناعیة نظام. 
 ،الأساسيلقبول فیھا بصفة أساسیة من الحاصلین على شھادة إتمام الدراسة بمرحلة التعلیم ویتم ا

ووفقا لبعض الشروط الأخرى. ویحصل الطالب على شھادة دبلوم الثانویة الصناعیة نظام الثلاث 
 وھذه الشھادة تتیح للخریج الالتحاق بسوق العمل أو مواصلة التعلیم العالي وفقاً لشروط .سنوات

 یحددھا المجلس الأعلى للجامعات.
 الأول فى  فنيتھدف إلى إعداد فئة ال وھيسنوات.  5نظام  س الثانویة الفنیة الصناعیةالمدار

م الدراسة بمرحلة ویتم القبول فیھا بصفة أساسیة من الحاصلین على شھادة إتما .مجالات الصناعة
الصناعیة نظام الثلاث سنوات للدراسة ، ویجوز قبول خریجى المدارس الثانویة يالتعلیم الأساس

ووفقا لبعض الشروط الأخرى. ویحصل الطالب على شھادة دبلوم الثانویة الفنیة  عامین،لمدة 
وھذه الشھادة تتیح للخریج الالتحاق بسوق العمل أو مواصلة التعلیم . الصناعیة نظام الخمس سنوات

 .العالي وفقاً لشروط یحددھا المجلس الأعلى للجامعات
  تھدف إلى إعداد فئة العامل الماھر فى العدید  وھي سنوات. 3مدراس وفصول ثانویة مھنیة ملحقة

 المھنیةالحاصلین على الإعدادیة  بصفة أساسیة من القبول فیھایتم و .من المجالات المھنیة الصناعیة
الطالب . ویحصل الإضافیة)، ووفقا لبعض الشروط ض الحالات یمكن قبول نوعیات أخرىبع فى(

على شھادة دبلوم الثانویة المھنیة (الصناعیة)، وھذه الشھادة تتیح للخریج الالتحاق بسوق العمل أو 
 مواصلة التعلیم العالي وفقاً لشروط یحددھا المجلس الأعلى للجامعات.

إلى جانب مدارس النمط التقلیدى (التعلیم والتدریب فى المدرسة) التى تم تأسیسھا تحت مظلة وزارة  )9
(التعلیم والتدریب بالمشاركة مدارس وفصول ذات نمط غیر تقلیدى  ثمة، فنيالتربیة والتعلیم والتعلیم ال

مزرعة)، بھدف تنفیذ منظومة التدریب والمساھمة فى تمویلھا/ مع وزارة /مصنع/ شركة/ فندق/ 
 وتشمل:
  لدراسة النظریة كول سابقاً)، یومان في ا – (مباركفصول ومدارس التعلیم والتدریب المزدوج

 أیام في المصنع. بالإضافة إلى أربعةمدرسة 
  .(المصنع / الشركة) تتم فیھ الدراسة النظریة  وھو نموذجمدارس التعلیم والتدریب فى بیئة العمل

 والتدریبات داخل حیز المصنع / الشركة.
  .(المتخصصة) ج من تخضع لإشراف مزدو وھيالفصول / المدارس الثانویة الفنیة النوعیة

تعمل بنظام الثلاث ھي و .وزارة التربیة والتعلیم والجھة العملیة التي تشرف على الجانب الفني
 سنوات أو خمس سنوات.

 ةكلیات فنیة إقلیمی 8معھداً فنیاً متوسطًا، وتم دمجھا فى  45كان ھناك  العالي،على مستوى التعلیم  )10
معلمى  لإعداد أربع سنوات بنظام ات تعلیم صناعىكلی أربع وكانت ھناك  .تدیرھا وزارة التعلیم العالي

السویس وتلك الكلیات تابعة لجامعات حلوان  قد صارتو .العاليلوزراة التعلیم  تابعةالصناعي التعلیم 
" الصناعي ر مسمى تلك الكلیات لیصبح " كلیة التكنولوجیا والتعلیممؤخرًا تغیو .سوھاجوبنى سویف و

 ) 72( .الصناعيس فى التكنولوجیا والتعلیم تمنح درجتى البكالوریوالتي 
بسبب الزیادة الكبیرة في أعداد الطلاب التي تفوق الطاقات المتاحة للتدریب العملي في المؤسسات  )11

والشركات بسوق العمل، وأیضا بسبب صعوبة تنظیم البرامج التعلیمیة الممنھجة في مواقع العمل 
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كة في التدریب العملي المنظم، زادت الفجوة بین مخرجات المتفرقة التي قد لا تمتلك مقومات المشار
التعلیم الفني الحالیة والمواصفات المطلوبة للعمل وفقا للمعاییر القیاسیة للمھارات.  ومن ھذا المنطلق 
تقوم الكثیر من مؤسسات العمل التي تحتاج إلى كفاءات متخصصة بترتیب برامج تدریب مھني وفقا 

معھد إلى  600مراكز التدریب المھني والمعاھد التابعة للقطاع العام البالغ عددھا وتنقسم  .لاحتیاجاتھا
تنتھي ة طویلة (سنة واحدة على الأقل) مركز تدریب رسمي أو منھجي تقدم برامج تدریبی 317

 ھذهومن تقدم دورات فنیة قصیرة (أقل من سنة واحدة).  تدریب رسمي مركز 283و فنیة،دبلومات ب
 )72: (ليیمراكز ماال
  الإنتاجیة مراكز تدریب مصلحة الكفایةPVTD التجارة والصناعة وتضم . وھي تتبع وزارة

متدرب. وتنفذ تلك المراكز نظام التلمذة الصناعیة  8000وتستوعب سنویاً نحو  مركزًا 45 حوالي
دة سنة ) الذي یبدأ في المركز لمدة سنتین ثم یستكمل التدریب لممھنيأنواع التعلیم ال وھو من(

بإحدى الشركات. وتمنح المصلحة دبلوم التلمذة المھنیة الذي یعادل دبلوم التعلیم الفني الذي تمنحھ 
ھذا البرنامج طویل الأمد، تقدم تلك المراكز أیضًا دورات  إلى وبالإضافة .وزارة التربیة والتعلیم

  .قصیرة للقطاعین العام والخاص الموظفین والباحثین عن عمل
 ریب تابعة لوزارتي الكھرباء والبترول. وھي مراكز تدریب تخصصیة محددة المدة مراكز تد

التدریبیة إلى رفع مستوى العاملین بقطاعاتھا وإعداد  وتھدف البرامج .حسب نوع كل برنامج
 القوى العاملة الجدیدة في مختلف مستویات العمل. 

  الإسكان والمجتمعات العمرانیة الجدیدة جھاز التدریب الإنتاجي للتشیید والبناء. وھو یتبع وزارة
شھادة  ھذه المراكز تمنحشھور وسنة. و 3راوح مدتھا بین مركز تدریب تقدم برامج تت 65ویضم 

حضور برنامج. وبعض ھذه المراكز تطبق برامج مبنیة على المؤھلات المھنیة التي أعدت من 
 خلال مشروع مستویات المھارة القومیة. 

 بعضھا یطبق ولحربي. ھني والفني التابعة لقطاع القوات المسلحة والإنتاج امراكز التدریب الم
ولذلك فھي تؤھل للحصول على الدبلوم الفني المناظر لدبلوم  ؛سنوات ثلاث برامج تصل إلى

والبعض الآخر یقدم برامج قصیرة لتدریب المجندین قبل انتھاء تجنیدھم  .وزارة التربیة والتعلیم
 ة مھنیة لھا مصداقیة في سوق العمل.ویمنح شھادة صلاحی

  .مركز  50تضم أكثر من  وھيمراكز التدریب المھني التابعة لوزارة القوى العاملة والھجرة
شھور) بحسب الفئة المستھدفة. كما تنظم  6إلى  3من تدریب تطبق برامج تدریب مختلفة (

اف مدیریة القوى العاملة الوزارة برنامج التدرج المھني الذي یتم في مواقع العمل تحت إشر
 ویختص بالأطفال تحت سن العمل. 

  مراكز التكوین المھني التي تشرف علیھا وزارة التضامن الإجتماعي. ومدة التدریب بھذه المراكز
لا تمنح شھادة معتمدة. كما تدیر العدید من الجمعیات الأھلیة  وھي .تراوح بین سنة وسنتینت\ي

بعضھا لتدریب  :تماعي مراكز تدریب مھني مختلفة المستوىالخاضعة لوزارة التضامن الإج
وقد شھور.  3شھر إلى  منالتدریب  مدةوبعضھا منضم لمشروع الأسر المنتجة. وتتراوح  ،المرأة

یتبعھا  ،جھة 27 علىتزید وجد أنھاتم حصر عدد الجھات التي تقدم التدریب المھني في مصر و
 . نحو ألف مركز تدریب
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لتي تقوم الكثیر من مؤسسات العمل ا فنيأنھ إلى جانب وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم ال مما تقدم یتضح

قدم ھذا ما یوعادة  .ا لاحتیاجاتھاترتیب برامج تدریب مھني وفقً بتحتاج إلى كفاءات متخصصة إ
شھر إلى  وتتراوح مدة برامج التعلیم والتدریب المھني من .ھذه المؤسساتالتدریب في المراكز التابعة ل

ً  ي،معظمھا تدریب مھن عامین، بشكل عام تستھدف البرامج الأطول العمال . ووعادةً ما یكون مركزیا
. وعلى الرغم من ھامھاراترفع مستوى تستھدف شبھ الماھرة  عمالةالمھرة. وھناك برامج أقصر لل

ً ما بعضلا إاختلاف المجموعات المستھدفة،  توجد معاییر تدریب أو لأنھ لا  انظرً  یقع التداخل غالبا
  في معظم الحالات تصدر الشھادات من قِبل الوزارة التي تقدم التدریب.. وصدار الشھاداتلإمتطلبات 

  
ونظم التدریب لقوة العمل  الصناعيإلى بعض التجارب المصریة السابقة فى التعلیم  یليونشیر فیما 

 ھا:الصناعیة (حسب ترتیبھا الزمنى)، والدروس المستفادة من
 

 )72( .1982 – )الإنتاجیةتحت مظلة مصلحة الكفایة تأسست تجربة محطات التدریب ( )1
 :یلي یأتى ھذا النموذج فى إطار الشراكة بین القطاعین العام والخاص، ومن أھم ملامحھ ما

 ویشیر القرار إلى أنھ یسمح  .1982 سنة درحطات التدریب بموجب قرار وزارى صتم تأسیس م
محطات  الإنتاجیة بالتعاون مع كل من المؤسسات العامة والخاصة فى تأسیس لمصلحة الكفایة

التابعة  مھنيبرامج تشبھ برامج مراكز التدریب ال وھيسنوات.  ثلاث للتدریب تقدم برامج مدتھا
مراكز التدریب  الطالب یقضي في عامًا. وإذا كان 15الذین یبلغون  الشباب تستھدف، وللمصلحة

في الطالب فإن المركز وعام فى المصنع أو الشركة (للتدریب المیدانى)، عامین فى  مھنيال
حیث ، اسة النظریة والتدریبات العملیةلدرا في كاملة الثلاث سنوات یقضى محطات التدریب

 بھذه المحطات. التجھیزات اللازمة تتواجد
  ادة صادرة عنالمحطات تمنح شھ ، فإنالتدریب المھني مراكزتقدمھ على غرار البرنامج الذي 

PVTD من قبل وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني باعتبارھا معادلة لشھادة  ومعترف بھا
  .الثانویة الفنیة

  طالباً  6.695 2017/2018محطة تدریب فى العام الدراسي  46بلغ عدد الطلاب المسجلین في
 صیانة :كالتاليالمتاحة  تخصصًا مختلفاً. وجاءت نسب التسجیل فى التخصصات 32وطالبة في 
الإلكترونیات  ثم )،٪15.5الملابس الجاھزة ( یلیھ ،معدل تسجیل وھو أعلى٪) 27.2الكمبیوتر (

 ٪).6.2صیانة السیارات (ثم  )،٪7.6التبرید والتكییف ( )، ثم8.5٪(
 

 تجربة مدارس الصناعات المتكاملة )2
 

وكانت  .ن الصناعات المتكاملةعند تأسیس المدارس الصناعیة كانت كل مدرسة تضم مجموعة م
مدرسة  -ھا، ومن أمثلتھا: مدرسة السلام المعماریة تخصالمدرسة تحمل مسمى الصناعات التى 
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والكثیر من تلك المدارس  مدرسة الجیزة الكھربیة. -مدرسة سوھاج المیكانیكیة  -الزاویة النسجیة 
 ).االحدید والصلب بالتبین نموذجً  وتخصصاتھا جاءت فى إطار احتیاجات الصناعات المحیطة (مدرسة

 .تكامل بینھا دون وجودخصصات فى الكثیر من تلك المدارس وت مرور الوقت تم إدراج صناعاتبو
ساھم ذلك فى ضعف الترابط الداخلى بین أقسام المدارس، وضعف أدوار تلك المدارس فى خدمة قد و

 .المحليالمجتمع 
 
 نیة النوعیة (المتخصصة)تجربة المدارس/ الفصول الثانویة الف)3
التربیة والتعلیم  وزارة تعاون بینمدارس / فصول تم تأسیسھا بالشراكة وبموجب إتفاقیات  يھو

التي الأخرى وزارة التربیة والتعلیم والجھة  المشترك بینلإشراف تخضع لھي و .وبعض الوزارات
 ت، ومن أمثلتھا:خمس سنواالوتعمل بنظام الثلاث سنوات أو  .تشرف على الجانب الفني

 الكھرباء والتربیة التعلیم والتعلیم الفني. يالفصول المشتركة بین وزارت 
 .المدارس الثانویة الفنیة لمیاه الشرب والصرف الصحي 
  الحدید.مدرسة السكة  
 صناعیة لترمیم الآثار بمدینة نصرالمدرسة الثانویة ال. 
 مدرسة الأثاث بدمیاط. 
 یجیة).مدرسة كفر الدوار (صناعات نس 
  .(خمس سنوات) المدرسة الفنیة الصناعیة المتقدمة للحدید والصلب 
 .مدرسة مصر حلوان 
  الغزل  -السیرامیك والخزف بمیت غمر  -البلاستیك بالقلیوبیة  -تخصصات نوعیة: البتروكیماویات

 النسیج بكفر الدوار. -شمسیة الطاقة ال -ببرج العرب 
 سلام).دار ال ومقرھا(النقل النھرى  مدرسة 
 .مدرسة الضبعة الفنیة المتقدمة للتطبیقات النوویة بمطروح 
 .المدرسة الثانویة الفنیة لصید وتربیة الأسماك بأسوان 
 .المدرسة البحریة الثانویة الصناعیة ببورفؤاد 
  المدارس الثانویة التكنولوجیة التابعة لمجمعات التعلیم التكنولوجى المتكامل التى تم تأسیسھا تحت

 صندوق تطویر التعلیم التابع لرئاسة مجلس الوزراء.مظلة 
 .مدارس التكنولوجیا التطبیقیة 

تجارب تحتاج إلى دراسات  يوھ .ویتم فى ھذه المدارس تنفیذ برامج دراسیة وتدریبات عملیة خاصة
 .القیمة المضافة منھا لسوق العملعلمیة لتحدید 

  1993 -المصنع) بین المدرسة والمزدوج ( تجربة التعلیم والتدریب)4
 تتعدد صور التعلیم والتدریب المزدوج (بین المدرسة وبیئة العمل)، لتشمل: 

  30000 حواليأیام في المصنع، وبھ وأربعة في المدرسة  یومیننموذج من خلالھ یحضر الطالب 
 طالب.

 .(التعلیم والتدریب یتم فى المصنع) مدارس التعلیم والتدریب فى بیئة العمل 
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 طالب. 3000أیام في المصنع) وبھ قرابة  6ة داخل مصنع (نموذج مدرس 
 ن فى المدرسة وعام فى المصنع)، وھو یتم فى المدارس الفنیة االتعلیم والتدریب المزدوج (عام

 .مصلحة الكفایة الإنتاجیة والتدریب المھنيالتابعة ل
 :یلي ما ومن أبرز ملامحھ كول)، –(مبارك  نموذجالمزدوج التعلیم والتدریب  أبرز نماذجومن أھم 

  نظام الثلاث سنوات) التابعة لوزارة الفنیة (فى المدارس الثانویة  1993تم تطبیق تلك التجربة عام
 . فنيالتربیة والتعلیم والتعلیم ال

  لتعلیم والتدریب ثانویة الفنیة لتم إطلاق اسم "المدارس ال 2011/ 162بموجب القرار الوزارى رقم
على أن یتم إبرام عقد القرار ھذا ونص .كول" -على مدارس مشروع "مباركا المزدوج" رسمیً 

مزرعة" التى ستشرف على  -مصنع -تدریب بین ولى أمر الطالب والمنشأة التدریبیة "شركة
طرفیھ خلال فترة التدریب  وتنظم بنود العقد كافة الحقوق والالتزامات الملقاة على عاتق .تدریبھ

فى الأسبوع بإحدى المدارس الثانویة الفنیة، وأن یتم  انالعملى، على أن تجُرَى الدراسة النظریة یوم
ً فى المنشأة التدریبیة 4التدریب العملى لمدة  ٪ من  25ص ما یقرب من خصیو .أیام أسبوعیا

للتدریب العملي في المدرسة  ٪ 15وإجمالي الوقت لمزیج من المواد العلمیة والفنیة النظریة، 
لجمعیات  المصريالثانویة الفنیة. وینص القرار على مشاركة القطاع الخاص ممثَّلاً فى الاتحاد 

بالكامل عن  وتشكل حكومیة ممثلة عن القطاع الخاص، ھو منظمة غیر - (EFIA)المستثمرین
القطاع الحكومى ممثَّلاً فى مع  -مصر في مستثمرینجمعیة  45من أكثر  طریق الانتخاب، وتضم

 .وزارة التربیة والتعلیم، لتنفیذ نظام "التعلیم والتدریب المزدوج" تفعیلاً لمبدأ المشاركة المجتمعیة
  المركز الوطني لتنمیة الموارد البشریةتم تأسس  2004فى عام )NCHRD ( تحت مظلة الاتحاد

ز المركوي في تطبیق النظام المزدوج. ئیسالمصري لجمعیات المستثمرین. وھذا المركز لھ دور ر
التدریب وفي التعلیم الفني  (RUDS) مزدوجاللنظام لوحدة إقلیمیة  30ھو الكیان المعترف بھ لـ 

محافظة في جمیع أنحاء مصر للإشراف على تدریب  24في في مصر والتي تم إنشاؤھا  المھني
ت الرسمیة مع جمیع الھیئات مھنة مختلفة، وعقد الإتفاقیا 47متدرب في  42000أكثر من 

 )72: (مایليالمركز  ومن أنشطة وأھداف .الحكومیة ذات الصلة
توحید القواعد والإجراءات في إدارة وضمان جودة النظام المزدوج طبقاً للقرارات الوزاریة  -

 والاتفاقیات ذات الصلة.
 فنيقدیم تدریب لتالوحدات الإقلیمیة للنظام المزدوج تعزیز قدرات جمعیات المستثمرین و  -

 متخصص من خلال أصحاب الأعمال.
في توفیر معلومات عن سوق العمل  عالف رمعیات المستثمرین لیكون لھا دوتعزیز قدرات ج  -

 المحلي.
 .المساھمة في توعیة المجتمع والشباب المصري حول قیمة العمل وأھمیة جودة الإنتاج  -
ھني، والعمل على تحقیق احتیاجات المنشآت من والتدریب الم فنيدعم الجھات المعنیة بالتعلیم ال -

والتوجیھ  ،العملنظم معلومات سوق و المدربین، تدریبو المناھج،العمالة الماھرة (تطویر 
 والاستشارات).  ،المھني

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A
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  ًمن الخریجین تلقوا حتى الآن وظائف في 86لھذ النظام إیجابیة: حوالي  انتائج التوظیف وفق ٪
). 74( العاليالتدریب، ویفضل عدد كبیر منھم استكمال الدراسة فى التعلیم  الشركات التي تلقوا فیھا

وقد شھدت المدارس المشاركة في ھذا المشروع تحسنا كبیرا بسبب الصلة المباشرة بین النظریة 
 ).75والتطبیق (

 ملاحظات حول تجربة التعلیم والتدریب المزدوج
یشارك فیھ مع المدارس حوالي ھ وأنم المزدوج الألماني، على الرغم من أن ھذا النظام یسیر وفقاً للنظا

٪ من  80أكثر من  كما أن شركة خاصة تابعة للاتحاد المصري لجمعیات المستثمرین، 1800
٪ في قطاع الخدمات وعدد قلیل في الزراعة. ویتم  10المشاركین في الشركات الصناعیة، وأكثر من 

إلا أن ھناك  ،)75ا للنظام المزدوج (م إنشاؤھا خصیصً اختیار الطلاب من قِبل وحدات إقلیمیة ت
 )76مجموعة من المشكلات تواجھ تلك التجربة، منھا: (

لزیادة  لا یكفيان استخدام أدوات التشریع لبناء الشراكات الاجتماعیة ھو إجراء ضروري ولكنھ  .1
الشراكات الاجتماعیة  والتدریب المھني. وھذا یفسر محدودیة فنيمشاركة أصحاب العمل في التعلیم ال

التي  الشكل الرسمي للأطر القانونیةوالتدریب المھني بسبب الافتقار إلى  فنيمع مؤسسات التعلیم ال
وھذا راجع إلى قصور تفسیر مفھوم  .والتدریب المھني فنيتحكم مشاركة تلك فى دعم مدارس التعلیم ال

والتدریب المھني الذي من شأنھ أن یضع  نيفالشراكة الاجتماعیة / الحوار الاجتماعي في التعلیم ال
 .ما یحدث في ألمانیاللتواصل الواضح والمتماسك مثل اأساسً 

على الرغم من أن مصر اعتمدت منذ منتصف التسعینیات نظام التعلیم والتدریب المزدوج على غرار  .2
یة وتحتاج إلى التكیف إلا أن تطبیق وتعمیم التجربة محدود للغا ألمانیا،مدعوم من الالنظام الألماني و

 والاختلافاتجیداً مع السیاق المصري من حیث ھیكل الاقتصاد والتزام شركات القطاع الخاص. 
الإضافیة بین مصر وألمانیا ھي عدم وجود قانون وطني بشأن النظام المزدوج أو قانون  الرئیسیة

 1981ى قانون التعلیم الحالي لعام والتعلیم والتدریب المزدوج (حت مھنيوالتدریب ال فنيیشمل التعلیم ال
دور جمعیات وغرف الأعمال غیر متطور عندما یتعلق الأمر بالمناھج لا یشیر إلى التعلیم المزدوج) و

 .الدراسیة التطویر والتقییم
یشُكل احتكارًا  والخاص، وھالشریك المھیمن من القطاع  ھوالمركز الوطني لتنمیة الموارد البشریة  .3

 بغرض وقد تمت محاولات للتوسع فى دائرة المشاركة لتشمل إتحاد الصناعات المصریة .تقریباً للنظام
الوحدات الإقلیمیة  تضاءل دور الماضیة،لكن في السنوات القلیلة  .زیادة فرص التدریب في الشركات

م وأصبح ھناك توتر مستمر بین وزارة التربیة والتعلیم والتعلی ز،وكذلك دور المرك للنظام المزدوج
 )77( .في الإشراف على نظام التعلیم والتدریب المزدوج وإدارتھ الإقلیمیة والوحداتالفني 
 2003 -تجربة إنشاء المجلس الأعلى للموارد البشریة )5

س الأعلى لتنمیة بتشكیل واختصاصات المجل 229صدر قرار رئیس الجمھوریة رقم  2003فى عام 
ھذا المجلس یختص برسم السیاسة القومیة لتخطیط وتنمیة وأشار القرار إلى أن  .الموارد البشریة
ووضع برنامج قومى شامل لتنمیتھا واستخدامھا الاستخدام الأمثل بالتنسیق مع  ،الموارد البشریة

بما یحقق الربط بین احتیاجات خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  ، وذلكالوزارات والجھات
نسیق بین الجھات المعنیة بإعداد وتشغیل وتنمیة القوى البشریة وإمكانات التعلیم والتدریب، والت
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ومتابعة وتقییم سیاساتھا وخططھا، وتحقیق استجاباتھا لمتطلبات التدریب والتأھیل على كافة 
 المستویات والمجالات.

 
 )2009( تجربة المدارس الثانویة التكنولوجیة التابعة لمجمعات التعلیم التكنولوجى المتكامل)6

، كھیئة خدمیة عامة تابعة 2004لعام  290شئ صندوق تطویر التعلیم بقرار رئیس الجمھوریة رقم أن
 :یلي ما ھملامحأبرز رئیس الوزراء. ومن  إدارة یرأسھمجلس  ولھامباشرةً لرئاسة مجلس الوزراء، 

  العالي یھدف الصندوق إلى تقدیم الدعم الفني والمالي للمشروعات التي تساھم في تطویر التعلیم
والتعلیم قبل الجامعي عن طریق إنشاء وإدارة نماذج رائدة تھدف إلى تكوین خریجین ملائمین 

 لاحتیاجات سوق العمل ویتمتعون بكفاءات وقدرات منافسة عالمیاً.
  یتعاون الصندوق مع مختلف أجھزة الدولة والمنظمات المحلیة والإقلیمیة والدولیة لدعم الأنشطة

 فھ.التي تتفق مع أھدا
  تبنى صندوق تطویر التعلیم فكرة مجمعات التعلیم التكنولوجي المتكاملة (المجمعات) كنموذج رائد

لتطویر التعلیم الفني، وترتبط التخصصات الفنیة بكل مجمع تكنولوجي بالأنشطة الاقتصادیة 
اصلین والصناعیة السائدة في المنطقة المحیطة بھ. وتقبل ھذه المجمعات الدارسین فیھا من الح

مرحلة أولى  :ثلاث مراحل دراسیة متتابعة مننظامھا التعلیمي  ویتألفعلى الشھادة الإعدادیة. 
وجي من ویتكون كل مجمع تكنول .سنتان ، ومرحلة ثالثةسنتان ومرحلة ثانیة سنوات، ثلاث

دة، شارك في المعامل والورش وھیئة التدریس ونظم توكید الجوتت وھي .المراحل التعلیمیة الثلاث
 لتصبح منظومة متكاملة تعمل على تطویر خریجي التعلیم الفني.

  تتلخص رؤیة المجمعات التكنولوجیة في العمل على تنشئة جیل من الفنیین ینھض بالاقتصاد
  ا.وعالمیً ا صري وقادر على المنافسة إقلیمیً الم
 ات المتبعة في یعتمد المجمع في مناھجھ الدراسیة على مواصفات للخریج تتماشى مع المواصف

یكون الخریج قادراً على  والھدف ھو أن .مجمع شریك تعلیمي دوليللو .دول الاتحاد الأوروبي
 التعامل مع التكنولوجیات الحدیثة.

  مجمعات التعلیم التكنولوجى المتكامل على شھادات مصریة وأخرى دولیة.یحصل الخریج من 
دریبیة تطویر مناھجھ وحقائبھ الت من أجل المجمع مع أصحاب العمل المحلیین یتعاونو

 بالنسبة لطلابھ، یقوموما یتناسب مع متطلبات سوق العمل. ب ، وذلكالتكنولوجیة بشكل مستمر
 وحیث یصبح خریج ،ة لاكتساب خبرة العمل في المصانعبتوفیر فترات تدریبیة مكثف المجمع

 ھم وفقاً لمعاییر صناعیة واقعیة.فائالمجمع مستعدون لأداء وظ
 یتم تدریب طلاب . وبل ھذه المجمعات الدارسین فیھا من الحاصلین على الشھادة الإعدادیةتق

المدارس الفنیة فى الورش والمعامل الملحقة بالمجمعات، ھذا إلى جانب إتاحة فرص التدریبات 
العملیة فى أماكن العمل من خلال عدد من بروتوكولات التعاون بین المجمعات وقطاعات 

 الكھرباء،وزارة و ،الحربيالتدریب بوزارة الإنتاج  ر من جھة، مثل: قطاعالتدریب بأكث
یتعاون و .المصانع في المناطق الصناعیة المحیطة بالمجمعات وبعضالعرب، المقاولون و

 مصنعاً لتدریب الطلاب. 25مع أكثر من ا المجمع حالیً 
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 بعد الدراسة ثلاث سنوات  تمنج المجمعات الشھادات التالیة: شھادة الدبلوم في التكنولوجیا)
بالكلیة  سنتینشھادة الدبلوم العالي في التكنولوجیا (بعد الدراسة  - )TSSالمدرسة الثانویة الفنیة ب

المتقدمة  فنیةالكلیة الب سنتینشھادة البكالوریوس التكنولوجي (بعد الدراسة  - )TCالفنیة / التقنیة 
ATC(. 

 كل مجمع مدرسة توجد ب، ولتعلیم التكنولوجي المتكامللمجمعات  4م صندوق تطویر التعلیم یض
 عن ھذه المدارس: یلي بیان. وفیما ثانویة فنیة (ویضاف إلیھا مدرسة ثانویة مھنیة بمجمع الفیوم)

المدرسة الثانویة الفنیة بمجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل بالأمیریة 
 2009عام  اة، وبدأت الدراسة بھتتبع مجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل بالأمیری. 
  تكنولوجیا  -تكنولوجیا الكھرباء/ الإلكترونیات  -التخصصات: تكنولوجیا المیكانیكا

السیارات. ویمكن للمجمع تجمید القبول بأحد التخصصات وتشغیل تخصصات أخرى فى 
 والامكانات المتاحة. الصناعيحاجة المجتمع  حسب المستقبل

 ومنذ العام الدراسى يى نظام بیرسون (إیدیكسل) الإنجلیزتعتمد الدراسة فیھا عل ،
بدأ تطبیق لائحة الدراسة المطبقة فى مجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل  2021/2022

 بالمدرسة. فنيبالفیوم (التعلیم المبنى على الجدارات المھنیة) على الصف الأول الثانوى ال
 لتكنولوجى المتكامل بالفیوم المدرسة الثانویة الفنیة بمجمع التعلیم ا -

  بالتعاون مع  2012عام  بھاتتبع مجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل بالفیوم، وبدأت الدراسة
رومانیا فى شمال إیطالیا. -إقلیم إیمیلیا

  تكنولوجیا المیكانیكا.  –التخصصات: تكنولوجیا الكھرباء
 جى المتكامل بالفیوم:المدرسة الثانویة المھنیة بمجمع التعلیم التكنولو-
  السیارات. -التبرید والتكییف  –تكنولوجیا المیكانیكا  –التخصصات: تكنولوجیا الكھرباء 

 وطالمدرسة الثانویة الفنیة بمجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل بأسی -
 ویأتى تأسیس ھذا المجمع في إطار برنامج  .تتبع مجمع التعلیم التكنولوجى المتكامل بأسیوط

 2012دیسمبر  12وق بتوقیع عقد بتاریخ فقد قام الصند .مصرمع ادلة الدیون الألمانیة مب
) KFWمع كلِ من بنك التعمیر الالماني ( 2014الأول من دیسمبر وملحق للعقد بتاریخ 

والبنك المركزي المصري وذلك لتمویل إنشاء مجمع التعلیم التكنولوجي المتكامل بمحافظة 
 .2017من سبتمبر  ارًاة بالمجمع اعتبوبدأت الدراس .أسیوط

  تكنولوجیا المعلومات -تكنولوجیا المیكانیكا  -التخصصات: تكنولوجیا الكھرباء 
 جیزة-علیم التكنولوجى بأبوغالبالمدرسة الثانویة الفنیة بمجمع الت -

  رومانیا  -التكنولوجي المتكامل بأبو غالب بالجیزة، بالتعاون مع إقلیم إیمیلیاتتبع مجمع التعلیم
 .2018اعتباراً من سبتمبر بالمجمع فى شمال إیطالیا، وبدأت الدراسة 

  تكنولوجیا الملابس الجاھزة.  -التخصصات: تكنولوجیا الكھرباء والخلایا الكھروضوئیة
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 2006 -(ETPs) تجربة الشراكات القطاعیة للتعلیم والتدریب المھني والتقني )7

 (TVET 1) لتدریب التقني والمھني الممول من الاتحاد الأوروبيبرنامج إصلاح التعلیم وافى إطار 
)، أنُشئت 2015التى بدأت عام  - TVET 2 -(حالیاً یتم تنفیذ المرحلة الثانیة  2006بدأ فى عام  الذي
مستقلة لربط أرباب العمل والتعلیم بمزودي الخدمة مع التأكید على قطاعیة  كھیئاتتعمل شراكة  12

المھرة في مختلف القطاعات ذات  العمال تمثل في سد الفجوة بین العرض والطلب علىأھداف رئیسیة ت
 )78: (یليالأولویة. ولعل من أھم ملامح تلك الشراكات، ما

  مواد  الأغذیة،تجھیز  الأثاث، ،ةوالصناعة: الھندسمباشرة بالغرف ذات الصلة  الشراكاتربط تم
 یاحة.الطباعة، الكیماویات والس الجلود، البناء،

 بواقع مجالسال ھذه وتتألف .على غرار مجالس مھارات القطاع البریطاني الشراكات تم تصمیم 
من والثلث  )،رشیح رئیس مجلس الإدارة من قبل الغرفة ذات الصلة(وی القطاع الخاص ن منثلثیال

  .التقني والمھني بمعرفة الوزیر المختص قطاع التعلیم والتدریب
 والتدریب المھني  فنيه الشراكات: تطویر دعم مقدمي خدمات التعلیم الیشمل الدورالرئیسي لھذ

وتدریب  العمل،لتلبیة احتیاجات أرباب العمل في القطاعات من خلال توفیر معلومات سوق 
  .المشاركة في وضع المعاییر والمؤھلات وتطویر المناھج المدربین،

  ھاأھم لعدة أسباب كة الملابس الجاھزة)،موجودة (باستثناء شرا الشراكات لم تعد ،2017منذ عام 
كان غیر واضح ولم یكن ھناك تشریع محدد لضمان استدامتھا حتى بین وضعھا القانوني  ان

 .وجودھا انتھى TVET1انتھاء مشروع من بعد فترة وجیزةو .الوزارات التي دعمت تأسیسھا
 2008 -يتجربة التعلیم التبادلى)8

ج التعلیم التبادلى الفرنسى كجزء من مشروع ممول من الاتحاد یأتى ھذا النظام على نمط نموذ
 ملامح تلك التجربة أبرز . ومن)TVET1الأوروبي (برنامج إصلاح التعلیم والتدریب الفني والمھني 

 :یليما
  والتعلیم  اتفاقیة مع وزارة التربیة 2008عام وقعت وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات

 تفاقیةأشارت تلك الإانویة فنیة (بالشراكة مع مجلس التدریب الصناعي)، ومدرسة ث 100لإصلاح 
 إلى:
  إدخال مسار جدید على غرار نموذج التعلیم التبادلى الفرنسي. وفیھ یتناوب طلاب التعلیم الثانوي

 ).(البلوكاتالفني التدریب بین المدارس والشركات وفقاً لنظام الوحدات النمطیة 
  ویحصل  الوحدات المتعلقة بوظائف محددة في المدرسة ومكان العمل.یمكن للطلاب إكمال

مجلس التدریب الصناعي والغرفة  وشراكة TVETالنھایة على شھادة من مشروع الطلاب فى 
من وزارة  ةبالإضافة إلى شھادة دبلوم المدارس الثانویة الصناعیة الصادر ، وذلكذات الصلة

 ).79( التربیة التعلیم
 وإن لم تكن معتمدة من  الصناعة،الب قد یحصل على شھادة معتمدة من ھیئة تمثل إذا تسرب الط

 وزارة التربیة والتعلیم. 
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  قدم ھذا النموذج فرص للتوجیھ المھني وحوافز للمتدربین على الاستمرار في شركات التدریب
 بدلاً من مواصلة التعلیم. 

 ت صناعیة رئیسیة (الملابس قطاعا 5مدرسة في  41المرحلة الأولى من المشروع  شملت
محافظة، حیث  12الجاھزة، والھندسة، وتجھیز الأغذیة، ومواد البناء، وإنتاج الأثاث) في 

 یوجد تركیز قوي للصناعة المتعلقة بھذه القطاعات.
  شاركت الصناعة من خلال مجلس التدریب الصناعي في جمیع جوانب الإصلاح: اختیار

سیة، وتدریب المعلمین وتحدید المعدات وقد حظیت المدارس، وتطویر المناھج الدرا
 ).80المجموعة الأولى من الخریجین بقبول جید من الصناعة (

 
 -لتنمیة الموارد البشریة وماتبعھ من المجالس ذات الصلة القوميتجربة تأسیس المجلس  )9

2014 
  میة الموارد لتن القوميلتشكیل المجلس  705جاء قرار رئیس مجلس الوزراء رقم  2014فى عام

البشریة برئاسة رئیس مجلس الوزراء وعدد من الوزراء ورؤساء الجھات المعنیین بتنفیذ محاور 
القوى  وتأھیل مھنيوالتدریب ال فنيتنمیة الموارد البشریة التى لھا صلات مباشرة بنظم التعلیم ال

 :یليومن أھم ماجاء فى مواد ھذا القرار، مابسوق العمل.  اریة وإلحاقھشالب
  یختص المجلس بوضع السیاسات القومیة والاستراتیجیات التنفیذیة لتنمیة الموارد البشریة من

والتنسیق بین الجھات المعنیة للربط بین  ،تدریب بمختلف مستویاتھا وأنواعھاخلال نظم التعلیم وال
على تحقیق احتیاجات خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وإمكانات التعلیم والتدریب، والعمل 

 التوازن بین العرض والطلب بكافة الأنشطة الإنتاجیة والخدمیة في الدولة.
  المجلس التنفیذى للتعلیم  . أولھما:لتنمیة الموارد البشریة مجلسین تنفیذیین القوميیتبع المجلس

 فى مؤسسات الدولة التعلیمیة مھنيوالتدریب ال فني، ویختص بالتعلیم المھنيوالتدریب ال فنيال
المجلس التنفیذى لتنمیة ثانیھما و .ویرأسھ وزیر التربیة والتعلیم ،بالقطاعین العام والخاص

والإدارى والسلوكى والحیاتى  نظاميغیر ال مھنيمھارات القوى البشریة، ویختص بالتدریب ال
 القومي، ویرأسھ وزیر القوى العاملة والھجرة. ویكون للمجلس القوميوالإشرافى على المستوى 

ھي و .تنمیة الموارد البشریة مجالس فرعیة على مستوى المحافظات یرأسھا المحافظ المختصل
فیما یخص المحافظات واحتیاجات سوق  المحليوالمستوى  القوميتختص بالربط بین المستوى 

العمل بكل محافظة، والتنسیق بین الجھات المسئولة عن التنفیذ، ومتابعة تنفیذ التوصیات الصادرة 
 لتنمیة الموارد البشریة ومجالسھ التنفیذیة.  القوميمجلس عن ال

  تشكیل المجلس التنفیذي للتعلیم الفني ب 706صدر قرار رئیس مجلس الوزراء رقم  2014فى عام
 مھنيوالتدریب ال فنيوالتدریب المھني لیكون مظلة موحدة للتخطیط والتنسیق لمنظومة التعلیم ال

عیھ العام والخاص برئاسة وزیر التربیة والتعلیم وعضویة ممثلى بمؤسسات الدولة التعلیمیة بقطا
. ویختص ھذا المجلس بمتابعة تنفیذ السیاسات والخطط ذات الصلة جھاتالوزارات وعدد من ال

والتنسیق بین الجھات المعنیة بتقدیم التعلیم  ،ص التعلیم الفني والتدریب المھنيالإستراتیجیة فیما یخ
ني لتحقیق التكامل بین سیاسات واستراتیجیات التنمیة، خاصة المعنیة بالتشغیل الفني والتدریب المھ
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بالتعاون مع المجلس التنفیذي لتنمیة  ، وذلكوالإرشاد والتوجیھ المھني وتوفیر فرص العمل اللائق
 ویختص .707مجلس الوزراء رقم قرار رئیس ب 2014فى عام الذي تشكل  مھارات القوى البشریة

بوضع آلیات التعاون بین أرباب العمل ومنظمات المجتمع المدني لتطبیق نظم للتدریب المجلس  ھذا
 في مواقع العمل.

 
 2015 -والتدریب  فنيتجربة تأسیس وزارة للتعلیم ال )10

بھدف  نشر   2015لسنة  1050قرار رئیس مجلس الوزراء رقم  والتدریب فنيوزارة للتعلیم الأنشئت 
صاتھ والارتفاع بمستوى ھیئات التدریس وتحسین جودة التعلیم وبحث بجمیع تخص فنيالتعلیم ال

واقتراح السیاسة التعلیمیة فى ھذا المجال ووضع خطط وبرامج تنفیذ ھذه السیاسة، وذلك فى ضوء 
احتیاجات البلاد بما یحقق الأھداف القومیة والعلمیة وفى خطة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وطبقاً 

وعلى الأخص تأھیل الخریجین لمواجھة متطلبات سوق العمل واكسابھم  ،مة للدولةللسیاسة العا
المھارات الأساسیة بالتدریب، واستحداث تخصصات جدیدة وتعظیم الاستفادة من الإمكانات المتاحة 

 بالمدارس الفنیة.
 :یلي مابالوزارة  وتختص
 والتقنى  فنية فیما یخص التعلیم الوضع ومتابعة تنفیذ السیاسات والخطط الاستراتیجیة والتنفیذی

 بالتنسیق مع الوزارات والجھات المعنیة بالدولة. مھنيوالتدریب ال
 مھنيوالتقنى بجمیع مراحلھ والتدریب ال فنيوضع واعتماد نظام الحوكمة لمنظومة التعلیم ال 

 بما یكفل تحقیق احتیاجات خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة.
 اجات سوق العمل بالتنسیق مع الجھات المعنیة كمًا وكیفاً من المھن والحرف تحدید احتی

ات وتحدید نیل قواعد البیاوتحل ،المختلفة وماتتطلبھ من الجدارات والمعارف والمھارات
والتقنى  فنيالمعاییر القیاسیة للمھارات والجدارات المطلوبة والتنبؤ بھا لرسم سیاسات التعلیم ال

 فى إطار الخطط القومیة للتنمیة. يمھنوالتدریب ال
 والتدریب وبین قطاع الأعمال العام  فنيوضع نظم وقواعد إقامة شراكات بین وزارة التعلیم ال

 .مھنيوالتقنى والتدریب ال فنيوالخاص ومنظمات المجتمع المدنى ورعایة وتشجیع التعلیم ال
  نیة للمؤھلات الوط القوميمتابعة استكمال إنشاء وتطبیق الإطارNQF  فیما یتعلق بمھارات

 الأخرى بالتعاون مع الھیئة القومیة للاعتماد والجودة والأجھزة مھنيوالتدریب ال فنيالتعلیم ال
 المعنیة.
والتجھیزات ووحدة تنفیذ المشروعات لتطویر مدارس التعلیم  فنيقطاع التعلیم الوتقررنقل 

وتنقل  ،والتدریب فنيیم إلى وزارة التعلیم النظام الخمس سنوات من وزارة التربیة والتعل الصناعي
ومصلحة الكفایة الإنتاجیة  الصناعينقل تبعیة مجلس التدریب تنقل إلیھا اختصاصاتھما. كما تقرر

 .إلى الوزارة الجدیدة والشراكات القطاعیة مھنيوالتدریب ال
ومن  .سنواتخمس خلال لیتم تنفیذھا  فنياستراتیجیة لتطویر منظومة التعلیم الوقد وضعت الوزارة 

دعم المنظومة وتحقیق التوافق بین احتیاجات الصناعة ومناھج  :ھذه الاستراتیجیةالأھداف الرئیسیة ل
المؤسسة التعلیمیة بربط الدراسة باحتیاجات سوق العمل، والعمل على تقلیل نسبة البطالة بین 
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، وتوفیر العمالة الماھرة الخریجین، وإنشاء ھیئة وطنیة للتدریب، ودعم مشروعات الخریجین
 .فنيللصناعات المختلفة، إضافة إلى تحسین جودة التعلیم ال

فعلّت الوزارة نظام التعلیم كما الخریجین والدراسة باحتیاجات سوق العمل،  لربطوزارة قد سعت الو
س بشكل واسع، بتخصیص فصول داخل المدارس الفنیة لتخریج العمالة الماھرة بجانب المدار مھنيال

ضئیلة نسبة لا یستوعب غیر على مدارس بعینھا و مقصورًاأن كان  بعد، وذلك المھنیة الموجودة بالفعل
 من الطلاب.

لتعرف فظات لالمستثمرین ورجال الأعمال بمختلف المحاالوزارة الكثیر من اللقاءات مع  عقدتوقد 
الوزارة لإمكانیة دعم للطلاب فى المصانع والشركات، واستعراض خطة  المتاحة عملال فرص على

لیتم من خلالھا تشغیل  ة تیسیر الانتقال إلى سوق العملتلك المصانع بالطلاب، وتم تشكیل وحد
 .الخریجین

 
وزارة التعلیم  ألغیت 2015 أكتوبر 15 بتاریخ 2623 الوزراء رقــمبموجب قرار رئیس مجلس و
لى كل من وزارة التربیة والتعلیم الاختصاصات التي كانت مقررة لھا إ أعیدتو ،والتدریب فنيال

  .والتعلیم الفني ووزارة التجارة والصناعة ووزارة القوى العاملة والھجرة
 

 )81( 2017 -یدُار بالمشاركة بین القطاعین العام والخاص  مھنيتجربة تأسیس مركز تدریب )11
 :یليمن أھم ملامح ھذه التجربة، ما

  ع شركتيالإنتاجة م نموذج تتعاون مصلحة الكفایةالفي ھذا GB Auto وETAMCO التابعتین 
 مھنيمن خلال اتفاقیة تشغیل مركز تدریب مھني في إمبابة بالجیزة لتقدیم التدریب ال ،غبورلمؤسسة

 والحصول على دبلومات في صیانة السیارات وإصلاح الھیاكل ودھانھا.
 مع مزود تدریب تعاقدت  نھا، فإالتابعة لشركة غبور فى إطار المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

 لتقدیم الدعم الفني. (SIS) مدرسة ساكسونیا الدولیةممثلاً في  ألماني
  SIS  ھي المسؤولة عن تطویر المناھج الدراسیة وتدریب المعلمین، وتوفیر الدعم الإداري

، مما بفة إلى إجراء تقییم إضافي للطلا، بالإضامصلحة الكفایة الإنتاجیة ومركز التدریب المھنيلـ
 .یؤھلھم للحصول على شھادة معترف بھا دولیاً مقدمة من ساكسونیا والغرفة العربیة الألمانیة

  الإنتاجیةمركز التدریب المملوك لمصلحة الكفایة قطاع الخاص في إدارة وتشغیل الیشارك 
 ككل. قطاع السیاراتلتھم واشریك من القطاع العام) لتوفیر العمالة الماھرة لشركباعتبارھا ال(
   وتوفر مؤسسة غبور بعض مصلحة الكفایة الإنتاجیة،  مركز التدریب من قبلب نموظفیالیتم تعیین

 ت على أساس الراتب والأداء. ویمكن أیضًا التعاقد مع مدربین. ویتم توفیر المعدات فيآالمكاف
م توفیرھا من قبل ، لكن الصیانة والمواد الخام للتدریب یتجانب مصلحة الكفایة الإنتاجیةمن  المركز

 .مؤسة غبور
 150حیث تم قبول  ،2017/2018في العام الدراسي  مركز التدریب بامبابة بدأت الشراكة في 

في العام التالي  جنیھ 8000إلى ، ثم زیدت جنیھ لكل طالب 5000وكانت الرسوم الدراسیة  .طالباً
 .تسجیل)رسوم كسابقاً  تاجیةمصلحة الكفایة الإن جنیھًا سنویاً كانت تفرضھا 150(مقارنة بـ 
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  لا تحقق أرباحًا بسبب  فإنھا الخاص،في الرسوم التي تتقاضاھا شركة القطاع  الكبیرةمع ھذه الزیادة
النفقات المدفوعة لتكالیف التشغیل والتعاقد مع الشریك الفني الألماني والموظفین وتوفیر فرص 

 ب.التدریب للطلاب في الشركة والعدد المحدود من الطلا
 2018 -تجربة مدارس التكنولوجیا التطبیقیة  )12

وقد . فنيمدارس مصریة تابعة لوزارة التربیة والتعلیم والتعلیم المدارس التكنولوجیا التطبیقیة ھي 
 )82: (یلي ما ملامحھا ومن أھم .2018/2019منذ العام الدراسي  العمل بدأت
  یة والتعلیم، والقطاع الخاص، بالإضافة إلى تقوم على شراكة أو إتفاق ثلاثي بین وزارة التربأنھا

لتھیئة طلاب التعلیم الفني لمواكبة ، وذلك الطلاب وتقدیم الشھاداتشریك أجنبي یعتمد وسائل تقییم 
احتیاجات سوف العمل المحلي والقومي والإقلیمي والدولي وتقلیل الفجوة بین مھارات الخریجین 

 .ة والمھارات المطلوبة بسوق العملالفعلی
  یستفید الشریك الصناعي من ھذه المدارس في إعداد وتجھیز الموارد البشریة اللازمة لإدارة

 .مصانعھ ومؤسساتھ
  تطبیق الجانب النظري على أساس مناھج دراسیة قائمة على نظام  علىتعمل تلك المدارس

نع وشركات الجدارات ومعتمدة دولیة، والجانب العملي من خلال توفیر تدریب عملى للطلاب بمصا
الطالب من أجل المھنة، لیخرج مكتسباً مجموعة المھارات  تعلیم والقصد ھو .الشریك الصناعي

 المطلوبة لمھنتھ التي تخصص بھا.
  لیست بمصروفات إضافیة، ویدفع الطالب مقابل رسوم الخدمات والأنشطة التي تقرر على مدارس

 لطلاب. التعلیم الفني العادیة، ویتم تقدیم محفزات عدیدة ل
 ختبارات في اللغة الاأن یجتاز المتقدم المقابلة الشخصیة والكشف الطبي و من الشروط العامة للقبول

 الإنجلیزیة واللغة العربیة والریاضیات التي تضعھا وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني.
 ي یتعاقد معھا الشركاء من توكید الجودة، وذلك من خلال الشراكة مع الھیئات الدولیة المانحة الت یتم

  .القطاع الخاص
   الدراسیة  والتعلم بالفصولیحافظ النظام الجدید على معادلة متوازنة بین التعلم القائم على العمل

 .لإنتاج عمالة یحركھا متطلبات الصناعة
  مع إمكانیة التمدید لنفس فترة سنوات عشرو ستبروتوكول لمدة تتراوح بین تستند الشراكة إلى) 

 :مسؤولیات كل شریك كما یلي. وقد تحددت العقد الأولي
 وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني: یقع على عاتق ) أ(
 توفیر معدات ومختبرات مدرسیة وتدریبیة قائمة أو جدیدة وفي حالة جیدة. 
 الاستمرار في تغطیة تكالیف المرافق الأساسیة للمدرسة. 
 اختیارھم بعنایة ومراقبة العملیة التعلیمیة وتصمیم المناھج  توفیر المكان المناسب والمعلمین بعد

وفق منھجیة الجدارات المماثلة لما یطبق في دول الاتحاد الأوروبي والتي سبق تطبیقھا بنجاح في 
 مدارس المجمعات التكنولوجیة المتكاملة في مصر.

 
 القطاع الخاص: الشریك من ویقع على عاتق ) ب(
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 لإدارة العملیة مع مدیر المدرسة الأكادیمي المقدم من وزارة التربیة  تعیین مدیر تنفیذي للمدرسة
 .والتعلیم والتعلیم الفني

  وضع خطة عمل بالتعاون مع مجلس إدارة المدارس یضمن الاستدامة المالیة للمدرسة مع الحفاظ
 .على كونھا غیر ھادفة للربح طبیعة سجیة

 الوزارة،ل (بما في ذلك المكافآت والحوافز لمعلمي تغطیة تكالیف تشغیل العملیات وفقاً لخطة العم 
 ورواتب أعضاء ھیئة التدریس الجدد وفقاً للأداء).

  ،فرص العمل والتواصل للمدرسة الخریجین وتعزیز ودعمتسھیل التعلیم القائم على العمل. 
 لتشغیل تطویر المرافق المدرسیة والموارد التعلیمیة والمعدات إذا لزم الأمر للوفاء معاییر ا

 .المناسبة
  عن  والكوادر الإداریةدعم تنمیة الموارد البشریة وبناء قدرات فرق المدرسة (مثل المعلمین

 ، وما إلى ذلك).التدریب الدوري والمھنيطریق 
 تغطیة تكالیف الاعتماد الدولي. 

 
 الاستعانة موظفین محترفین (مثل مدیر تنفیذى للمدرسة) أو تعیین یجوز للشركاء من القطاع الخاصو
صنادیق التعلیم أو جمعیة  حكومیة،منظمات غیر  خبرة،كیان تعلیمي مھني (مدرسة أخرى ذات ب

 :التعلیم أو مزود خدمة من القطاع الخاص) للقیام بالمسؤولیات التشغیلیة والإداریة. والتي تشمل ما یلي
 وبةوضع ھیكل إداري وتشغیلي للمدرسة یتبع خطة العمل ومعاییر الجودة المطل. 
 تأھیل المعلمین وإدارة تطورھم المستمر. 
  كل الأوقات فيباعتمادھا توفیر الإشراف الإداري لضمان احتفاظ المدرسة. 
 إعداد وإدارة تقییم الطلاب بالتعاون مع وحدة التقییم بوزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني.  
  المعتمدةإدارة وتشغیل مرافق التدریب المدرسي وفقا لخطة الأعمال. 
 إدارة وحدة التوظیف بالمدرسة لربط الخریجین بفرص العمل. 

 
یحتوي نموذج مدارس التكنولوجیا التطبیقیة الجدید على ثلاثة خیارات للتنفیذ اعتماداً على حجم و

 ) 83الشریك (أو الشركاء): (
  المدرسة اتفاقیة الشراكة الكاملة: یتولى الشریك من القطاع الخاص كافة مسئولیات إدارة

الخیار بین استخدام أحد موظفیھ المؤھلین كمدیر تنفیذي مشرف / مدیر المدرسة  ھول .ةیالصناع
أو اختیار وتوظیف كیان لإدارة المدرسة بالتعاون مع مدیر المدرسة التابع لوزارة التربیة والتعلیم 

  .موافقة وزارة التربیة والتعلیم الحصول على من ولابد. فنيوالتعلیم ال
 راكة التحالف: یناسب ھذا الخیار جیداً المؤسسات المتوسطة الحجم التي یمكنھا التعاون معاً ش

حاد الشركات لتوزیع المسؤولیات كتحالف من نفس القطاع. وذلك یتم فى ضوء اتفاق بین ات
التكلفة والأدوار القیادیة. ویمكن لاتحاد الشركات اختیار تعیین مشرف تنفیذي أو مقدم خدمة و

 رف للقیام بالتشغیل ومسؤولیات الإدارة نیابة عن الاتحاد بالشراكة مع المدرسة والوزارة.محت
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  الشراكة المنتسبة: یسمح ھذا الخیار للمؤسسات الصغیرة ومتناھیة الصغر المھتمة بذلك بالمشاركة
یة والاستفادة من برامج التدریب المھني، ولكن لیس لدیھا الموارد أو القدرة على تحمل مسؤول

إدارة المدرسة. وھكذا یصبحون شركاء في إحدى مدارس التكنولوجیا التطبیقیة في جوارھم 
وبالتالي تقاسم  التدریب،الجغرافي لتوفیر التدریب أثناء العمل للطلاب ودفع تكالیف الطلاب خلال 

 .التكلفة
 

 WBLالعمل ى تجربة الدعم الممول من المانحین لتنفیذ أنشطة تطبیق نظام التعلیم القائم عل )13
)84( 

الممولة من  ضمن المشروعات، وذلك ق نظام التعلیم القائم على العملتتعدد الأنشطة الموجھة لتطبی
ملیون یورو  117من الاتحاد الأوروبي ( الممول TVET 2المانحین. ومن تلك المشروعات: مشروع 

على  ملیون 50وون ملی 67بین الاتحاد الأوروبي والحكومة المصریة بـ  موزعة كحصة تكلفة
 الدولي،لوكالة الأمریكیة للتنمیة تطویر بیئة العمل وتشغیل الشباب الممولة من ا ومشروعات )،التوالي

 واتفاقیة التعاون طویلة الأمد مع الحكومة الألمانیة. ھذا بالإضافة إلى مشاریع أصغر أخرى من قبل
 :یليومن أھم الأنشطة فى تلك المشاریع، ما .والیونسكو والمنظمة الدولیة للھجرة اوإیطالی الیابان

 .تحسین ضمان الجودة وتطویر إطار وطني للمؤھلات -1
 تحسین حوكمة نظام التعلیم الفني والتدریب المھني. -2
 معلومات سوق العمل -تیسیر الانتقال إلى العمل  -تدریب المعلمین  -تطویر المناھج  -3
 .إصلاح وتوسیع النظام المزدوج -لمدرسة الإصلاح القائم على ا -برامج سوق العمل النشطة  -4
داخل وزارة التربیة والتعلیم  CUQAAS إنشاء -إنشاء ھیئة إتقان  -TVET تغییر صورة -5

 .ATSإدارة دعم وحدة  -داخل وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني  TVETA إنشاء -والتعلیم الفني 
 

 تجربة الكلیات التكنولوجیة )14
كمراكز تدریب مھني تابعة لوزارة التربیة والتعلیم، ثم انتقلت  1956نیة عام تم إنشاء المعاھد الف

 مراكز اسم استبدال تم 1967وفى عام ).  85( 1961تبعیتھا إلى وزارة التعلیم العالي بعد إنشائھا عام 
وفى ن. عامی بھا الدراسة وكانت مدة ،والتجاریة الصناعیة الفنیین إعداد معاھد باسم المھني التدریب

 اسم وأصبح ،للتطویر خطة تنفیذ فى الدولي البنك مع بالتعاون العالي التعلیم وزارة قامت 1976عام 
 فنیین لتوفیر ملحة حاجة لوجود ونظراً  .صناعیةالو "التجاریة الفنیة المعاھد " المتوسطة المعاھد ھذه
 تابعة جامعیة غیر وكلیات اعلی معاھد إنشاء تم التعلیم الفني على الطلب وزیادة جدیدة تخصصات في

 والمعھد ببنھا، العالي للتكنولوجیا المعھد ھي 1995 و حتى1988 عام من ابتداءً  العالي التعلیم لوزارة
 وبھا1994 عام العاملة القوى لوزارة التابعة العمالیة الجامعة أنشئت كما .بأسوان للطاقة العالي

عشر  حدأ). وبلغ عدد أفرعھا 86الصناعیة ( للعلاقات والثانیة التكنولوجیة، للتنمیة واحدة شعبتان،
البكالوریوس في رقابة الجودة وبكالوریوس الإدارة  درجة جانب إلىالدبلوم  تمنح وھي .فرعا

نقل ، أجل التوظیف منالفرد بالمعرفة والمھارات الضروریة، التعلیم  تزوید :أھدافھا ومن .الصناعیة
 )87( .الثقافة إلى الأجیال القادمة
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 المتوسطة المعاھد الفنیة لتحویل الدراسات إعدادعلى العالي  التعلیم وزیر وافق 20/10/2002وفى 
 على تركز تكنولوجیة ثماني كلیات محافظة إلى 16 على موزعین معھداً فنیاً 45 عددھا والبالغ

 .نالخریجی بمستوى الارتقاء
 وقدرات إمكانیات وترقیة أداء سینتح إلى ETCPة المصری التكنولوجیة الكلیات مشروع ویھدف
 سوق في الزیادة دائم الطلب یلبي بما الكلیات ھذه خریجي جودة أجل تحسین من التكنولوجیة الكلیات
 ،الأعمال وقطاعات المجتمع مع فعالة روابط وإقامة ،المتوسطة المھن في الأكفاء الموظفین على العمل
 وأداء بحوكمة النھوض وتتضمن الأھداف .التكنولوجیة تالكلیا خریجي بین البطالة معدلات من والحد

 اللازمة للارتقاء المھارات تمتلك وإداریة فنیة كوادر تخریج على قدراتھا وتعزیز التكنولوجیة الكلیات
 )88( .الدولیة المھارات مستویات معاییر إلى

 الجامعات التكنولوجیة )15
الصناعیة على مستوى محافظات مصر، وتحدید یأتى توزیع الجامعات التكنولوجیة فى ضوء الأنشطة 

حجم الأنشطة الحالیة والمشروعات الصناعیة المستقبلیة، مع الأخذ فى الاعتبار تقلیص الھیكل 
بالنسبة  یاجات. والمؤھل الدراسى المطلوبالوظیفى والخریطة التعلیمیة للجامعة وبما لایخل بالاحت

وبالنسبة لدرجة  ،عامة أو الثانویة الفنیة (حسب التخصص)للمرحلة الجامعیة المتوسطة ھو الثانویة ال
البكالوریوس فى التكنولوجیا الشھادة الجامعیة المتوسطة من إحدى الكلیات التكنولوجیة التطبیقیة 
(حسب التخصص). ومن متطلبات القبول: اجتیاز اختبار القبول، اجتیاز الكشف الطبى. والجامعات 

 الحالیة ھى:
 والطاقة، تكنولوجیالوجیة بالقاھرة الجدیدة، وبھا أقسام: تكنولوجیا الكھرباء الجامعة التكنو ) ت(

 التعویضیة.جیا التصنیع، الأجھزة الإلكترونیات والاتصالات، تكنولو
المیكاترونیكس،  المعلومات، أقسام: تكنولوجیا سویف وبھاالجامعة التكنولوجیة ببنى  ) ث(

 كنولوجیا نظم المعلومات المحاسبیة. تكنولوجیا نظم العلوم المالیة والمصرفیة، ت
تكنولوجیا الإلكترونیات م: تكنولوجیا الكھرباء والطاقة، الجامعة التكنولوجیة بقویسنا وبھا أقسا ) ج(

 والاتصالات، تكنولوجیا التصنیع، تكنولوجیا المواد. 
 

 التعلیق على التجارب المصریة
ویجب التغلب علیھا عند وضع أعلاه،  المذكورةھناك العدید من المشكلات فى التجارب المصریة 

 )91، منھا: (المحليوالتدریب التى تحقق تعمیق التصنیع  الصناعيسیاسات التعلیم 
، نشطة الصناعیة الرئیسیة للشركاتالبرامج المقدمة داخل محطات التدریب لا تتعلق بالضرورة بالأ .1

شركة نسیج  مثلاً الفنیة ذات الصلة ( مما یثیر مخاوف بشأن بشأن قدرتھا على تزوید الطلاب بالكفاءات
 منح دبلوم صیانة السیارات). ت

عملیة التدریب والتشغیل فى مصر من غیاب رؤیة قومیة للاحتیاجات التدریبیة، ومن ثم خطة  تعاني .2
ناحیة لا توجد معرفة حقیقیة بالاحتیاجات  نفم عدة.قد أسھم ھذا الأمر فى مشكلات و .واضحة للتدریب

حصلوا  الذيا لا یوجد تقییم ومتابعة للخریجین للتعرف على مدى استفادتھم من التدریب التدریبیة كم
 علیھ.
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أسھم فى خلق فجوة ، وھذا فى مصر الصناعيغیاب خطة مركزیة واضحة المعالم للتدریب والتعلیم  .3
 بین الطلب والعرض فى سوق العمل.

عاون مع الوزارة فى نظام التعلیم ضعف استمراریة الشركات والھیئات بالتزاماتھا فى مجال الت .4
 والتدریب المزدوج.

 وضعفوالتدریب، وذلك نتیجة عدم وجود قیادة موحدة،  الصناعيضعف الحوكمة في التعلیم  .5
وزارة التربیة ا یشمل وھذ زدواجیة أنشطة الجھات المختلفة المعنیة بالحوكمة.واأ وتكرار ،التنسیق

وزارة كوزارات وجھات أخرى بالإضافة إلى  ،العالي ارة التعلیمووزوالتعلیم الفني والتعلیم والتعلیم 
على سبیل المثال لا  وذلك التعلیم، وصندوق تطویر ي،وزارة الإنتاج الحربوالقوى العاملة والتدریب، 

  .الحصر
على الرغم من أنھم یشاركون أحیاناً في  الخاص،لا یوجد دور رسمي یشغلھ أرباب العمل من القطاع  .6

ولكن یبدو النظام  .والتدریب الصناعيدارة أو اللجان على جمیع مستویات سیاسات التعلیم مجالس الإ
 الصناعيوالتدریب المھني  الصناعيكما لو أنھ یحتوي على جمیع عناصر ومكونات ملف التعلیم 

المستند  ولكن على مستوى التنفیذ ھناك القلیل من التنسیق. وتقریباً لا یوجد نظام لتقییم الأثر الفعال،
والتلمذة التعلم القائم على العمل ومعظم البرامج التجریبیة (بما في ذلك تلك المتعلقة بـ الأدلة،إلى 

  .دون أي محاولة لتعمیم النجاحاتعلى ھذا النحو تسیر) الصناعیة
المانحة بخصوص  الجھات وبینضعف ألیات استدامة دعم الشراكات بین القطاعین العام والخاص  .7

 تعارض.ال قد یشوبھاو ،م القائم على العمل، كما أن آلیات التمویل غیر واضحةام التعلتطبیق نظ
والتدریب المھني ككل لا یسمح بتوحید استراتیجیات تنفیذ نظام التعلیم  فنيد وتجزئة نظام التعلیم التعق .8

، ویؤدى ذلك .القائم على العمل فى مدارس التكنولوجیا التطبیقیة ومدارس التعلیم والتدریب المزدوج
جودة، وكذا ضعف المعلومات والتحلیل من أجل التخطیط الإلى خفض التنسیق وضعف ضمان 

 المناسب.
متابعة المتعلمین أثناء التدریب فى مواقع العمل ضعیفة وغیر متسقة وتتطلب الكثیر من الجھد لتحقیق  .9

 .المتفق علیھا تثال لخطط الدراسةالانضباط الذاتي من جانب صاحب العمل خاصة في الام
مشاركة القطاع الخاص في الشراكة بین القطاعین العام والخاص فى تأسیس مدارس التكنولوجیا  .10

المسؤولیة الاجتماعیة  تتحرك بدافع زالتول التعلیم والتدریب المزدوج لا التطبیقة أو مدارس وفص
 .فیھ مرمشكوكأالمخططات ملاءمة ھذه مما یجعل  الأعمال،حوافز  من منطلقللشركات ولیس 

ضعف العلاقة والتعاون بین الھیئات الحكومیة المسؤولة عن متابعة العملیة التعلیمیة والتدریبیة  .11
 داخل المصانع والشركات وأصحاب العمل.

وجد تقییمات كافیة بشكل منتظم من قبل الھیئات الوطنیة لدراسة أثر تطبیق تجربة التعلیم تلا  .12
 س التكنولوجیا التطبیقیة، وذلك من أجل تطویر سیاسات ھذه النوعیةوالتدریب المزدوج أو تجربة مدار

 .من التعلیم الفني والتدریب
في إطار التعلم القائم على راكة بین القطاعین العام والخاص لا توجد خطط عمل محددة لتوسیع الش .13

 وفقاً للأھداف الطموحة التي أعلنتھا الحكومة.العمل 
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وغالباً ما یتم  ویفتقر إلى ھیكل محدد، متخلفاًات ن داخل الشركلا یزال تدریب وتأھیل المدربی .14
 .تجاھلھ في النظام الحالي

منخفضة  فیھا الطلاب كذلك نسبةو أنشطة التعلم القائم على العملو اتالشراكالتعلیم من خلال نسبة  .15
 مقارنة بالتعلیم والتدریب التقني والمھني القائم على المدرسة.بال جداً

ا مما یؤدي إلى ازدواجیة في بعض المجالات واھمال البعض المانحین لا یزال ضعیفً التنسیق بین  .16
 التعلم القائم على العمل الآخر في عملیة إصلاح التعلیم والتدریب التقني والمھني بما في ذلك توفیر

 نحة. والكثیر من المبادرات والأنشطة تتوقف بمجرد انتھاء مشروعات الجھات الما .التلمذة الصناعیةو
والتشریعات الساریة مجزأة  ،لا یوجد قانون للتعلیم والتدریب التقني والمھني ساري المفعول .17

تجارب التعلیم والتدریب المزدوج ومدارس التكنولوجیا ی وھو ما یجعل ؛ومتناقضة في بعض الأحیان
 منعزلة.الجزر أشبھ بالالتطبیقة الحالیة 

 
 

تدریب وإعادة فعالة ل ا في صیاغة سیاسة ونظم ومؤسساتوالإفادة منھ الخبرات الدولیة -رابعاً
 تأھیل قوة العمل الصناعیة

تشمل خبرات كل من الصین وكوریا الجنوبیة وألمانیا وإنجلترا  من الخبرات الدولیة عینة یليفیما  قدمن
 وفیتنام ومالیزیا وتایلاند وإندونسیا والفلبین.

 الصین -1
إنجازات  أصبحت للصین، 1978عام  في لى العالم الخارجيمنذ انفتاح جمھوریة الصین الشعبیة ع

والتدریب  فنيالعد التعلیم یٌ و .في مجالات مختلفة مثل البنیة التحتیة والتصنیع عالي التقنیةملحوظة 
(بما یشملھ من تعلیم صناعى وتدریب وإعادة تأھیل قوة  لمھني مكوناً رئیسیاً في نظام التعلیم الصینيا

أمر  ولأنھ ،الماھرة المؤھلةالفینة ولما لھ من أثر في تعزیز تدریب القوى العاملة  ،)العمل الصناعیة
  :یليوالتدریب ما الصناعيومن ملامح مؤسسات التعلیم  د الوطنى.ضروري لتعزیز الاقتصا

 : المدارس الإعدادیة والعالیة المھنیةیليوالتدریب المھني في الصین، ما فنينظام التعلیم ال ضمی )1
(SVS)، الثانویة  والمدارس الفنیة(STS)دارس العمال المھرة، وم (SWS) لیم المھني التي تقدم التع

 .(SSWS) العمال المھرة /كبارمدارس العمال الو ،(HVC) الكلیات المھنیة العالیةو، المدرسي
ھن على المالعمال المھرة تركزمدارسبینما  التجاریة،وتركز المدارس المھنیة على الحرف والمھن 

فمدتھا یات المھنیة العالیة لالدراسة فى الك، عدا سنوات 4إلى  3الدراسة من  تتراوح مددالصناعیة. و
 .إعداد الطلاب لممارسة مناصب إداریة علیا فى أماكن الإنتاج التي تستھدفسنوات  2-3

لیا، وتمنح شھادة تمھد المدارس الإعدادیة المھنیة الطریق أمام خریجیھا للاتحاق بالمدارس الثانویة الع )2
 .االریفیة حیث الاقتصاد أقل تطورً  وعادةً ما تكون تقع في المناطق ،المھنیةوفقاً للمعاییر 

والمدارس الثانویة للبالغین، والتي  ،الثانویةالمدارس المھنیة و ،المتخصصةأو  المدارس الفنیة الثانویة )3
مدارس أما  وزارة التربیة والتعلیم. فتقع تحت إشرا العاليالمستوى الثانوى مدارس من % 75تشكل

تقع تحت إشراف وزارة الموارد البشریة ففقط من المدارس المختلفة، % 25 تمثلالتي  المھرةالعمال 
 والضمان الاجتماعي. 
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والتدریب المھني ما بعد الثانوي، ومؤسسات  فنيمؤسسات التعلیم ال تضم الكلیات المھنیة العلیا )4
یا ومدارس التكنولوجیا المتخصصة (تقدم فیھا برامج مھنیة علیا مدتھا خمس التكنولوجیا المھنیة العل

 )10( .تعلیمھم)لمواصلة  مھنيمن خریجي التعلیم الثانوى ال نسبةلیتم إتاحة الفرص و .سنوات)
إنشاء روابط من اكتساب المھارات إلى مھنة دائمة لتدریبات في المؤسسات الفنیة والمھنیة تستھدف ا )5

زیادة الوعي بالمھارات في الفصول الدراسیة من خلال خلق ، وص التعلم مدى الحیاةمن خلال فر
منح الطلاب الأدوات التعلیمیة التي یحتاجون إلیھا لاكتشاف ومتابعة ، وفرص التعلم العملي للشباب

 .إحدى المھارات
 

تجدر محددة، فى مناطق  المحليوفى إطار محاولة الاستفادة من تجربة الصین فى تعمیق التصنیع 
لتعمیق وأداة ، باعتبارھا نموذج Wuhan Textile Universityإلى جامعة ووھان للنسیج الإشارة 

 وتوطین صناعة النسیج.
تاج وتوزیع تضم أكبر مراكز إنھي لعدد من شركات النسیج الكبیرة. و اووھان موطنً مقاطعة تعتبر 

 .بس الراسخة والموقع الجغرافي الفرید، وذلك بفضل شبكة مبیعات الملاالملابس في وسط الصین
واحدة من المراكز العلمیة والتعلیمیة الثلاثة فى الصین، إلى جانب بكین وشانغھاى. فھي تضم  وھي

إلى العدید من  ، بالإضافةمجمعات تطویریة علمیة وتكنولوجیةثلاث مناطق تنمویة وطنیة وأربع 
وتضم المقاطعة  .ذات تقنیة عالیة شركة 1470ومعھد أبحاث،  350حاضنات المشروعات، وأكثر من 

واحدة من أفضل عشر جامعات ، وھي تلك الجامعات جامعة ووھان للنسیجومن بین  جامعة وكلیة. 14
 )11( .في تصمیم الأزیاء في الصین

في مجال البحث والتعلیم مع مؤسسات التعلیم العالي في أسترالیا ووھان للنسیج جامعة  تعاونت
كندا وجمھوریة التشیك وفرنسا والھند والیابان وباكستان وروسیا وسویسرا والولایات وبریطانیا و

طلاب الدولیین من أكثر من لدرجة البكالوریوس والماجستیر لل تقدم دوراتھي والمتحدة وأوكرانیا. 
متعددة الكلیات والتخصصات، وتشتھر بتوفیر التعلیم عالى الجودة، والموجھ نحو  وھي. دولة 35

، )ھندسة الغزل والنسیج(وبخاصة في بیئة متعددة من التخصصات المتكاملة مع الھندسة طالبلا
  )12( .ةاردالإوالاقتصاد و وبخاصة فن التصمیم)( والفنونوالعلوم 

معامل  -للفنون والثقافة الفنیة  يمركز ھوب -تكنولوجیا المنسوجات  متحف الجامعةملحقات ومن 
من المجموعات  كلیات ومعاھد ومدارس ومئاتالجامعة  كما تضم. معھد الموضة - العلميالبحث 

وكلھا تضطلع بالتدریس الریادي المتعدد التخصصات والبحوث ذات الأھمیة  .البحثیة المتخصصة
والھندسة، علوم وھندسة النسیج، مدرسة العلوم  مدرسة ھندسة والعلوم الفیزیائیة،كلیة المنھا: (العالمیة 
مدرسة ھندسة البیئة، كلیة الفنون، الإلكترونیة والكھربائیة، المیكانیكیة والأتمتة، معھد الھندسة  الھندسة

 )13( .)الفن والتصمیم مدرسة الأزیاء، مدرسة
وتدریب وإعادة  الصناعيتعلیم وقد اتخذت الصین خطوات لزیادة تعزیز توجیھ سیاستھا فیما یتعلق بال

من أجل تعمیق  تأھیل قوة العمل الصناعیة، وتعزیز الشراكة مع أصحاب العمل والقطاع الخاص
 )14، من أھم ملامحھا: (التصنیع
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ر تعزیز وتطوی تم 1996ادر في لجمھوریة الصین الشعبیة الص مھنيوال فنيبموجب قانون التعلیم ال )6
ھ وتحسین بمؤسساتالتوسع في الالتحاق و - خاصة في المناطق الریفیة- نيوالتدریب المھ فنيالتعلیم ال

 ،احتیاجات عملیة التوظیف العملیة تعدیل الدورات التدریبیة والمناھج لجعلھا موجھة لتلبیة، وجودتھ
  .والتدریب المھني فنيدعم التعاون بین أرباب الصناعات ومؤسسات التعلیم الو

الذین فشلوا الصناعیة ل التوظیف لخریجي المدارس الإعدادیة والثانویة تنفیذ التدریب التحضیري قب )7
في الالتحاق بالتعلیم العالي في محاولة لمساعدتھم على إتقان المھارات المھنیة أو الحصول على شھادة 

التصنیع نفذت الحكومة الصینیة تعمیق لتلبیة احتیاجات و). دأوا في البحث عن عمل(قبل أن یب مھنیة
 مراكز تدریب متنوعة لإعداد وتدریب العمالإنشاء و، المھرة عمالال تطویر أداءة الوطنیة لالخط

 ).15( تصنیع فیھاالمھرة على الصناعات المراد تعمیق ال
الصناعي أمرًا الدراسة والإنتاج بین عد الجمع یُ . إذ الصناعةالروابط بین التعلیم المھني وتقویة  )8

الاستراتیجیات  یتم تطویر. وبالتالى ھیكل الاقتصاد الصینيیرات حتى یتم التكیف مع تغضروریاً 
لجنة  33وزارة التربیة والتعلیم أسست  1999في عام والتصنیع. تعمیق المناسبة لتلبیة احتیاجات 

دور مھم في إصلاح المناھج الدراسیة وتطویر المواد بھذه اللجان  قامتو .إشراف على الصناعة
ستشاریة منظمات ا تسوقد تأس ."العشرینالواحد وخطة العمل للتعلیم نحو القرن "التعلیمیة وفق 

التعلیم  ا في تطویر علاقات أوثق بینا كبیرً حققت الصین إنجازً و  .لتوفیر الإشراف على التعلیم المھني
بین المؤسسات التعلیمیة والشركات  نماذج التعاون فیما یلي نذكر بعضو . والصناعةالمھني 

 )16( عیة.الصنا
 
  المدرسةو التعاون المتبادل بین المؤسسةنموذج . 

عن  یتم البحثوة المناسبة. شریكالمدرسة التأخذ المؤسسة زمام المبادرة للبحث عن  فى ھذا النموذج )9
ھو تحسین عملیات الإنتاج لھدف وا. مدارس التعلیم المھني الراسخة التي تقدم تدریباً متخصصًا مناسباً

 Wuxi شركة فإن وعلى سبیل المثال .الشركات والمدارس من سات، وتقدیم فوائد لكلي للمؤسالصناع
Sangda Guolian Energy منمشترك  بتمویل Shenzhen Sangda Pty Ltd وWuxi 

Guolian Group Pty Ltd )متخصصة في تطویر وتصنیع وتسویق بطاریات الھواتف المحمولةال( 
تم اختیار المركز لأنھ یحتوي على . ولتطویر المنتجات Wuxi VWET اختارت العمل مع مركزقد 

 .وطلاب ذوو قدرات عالیة ،مدرسون ذوو خبرات متخصصةو، م الرقمیة عالیة الجودةمعدات التحك
لممارسة المیدانیة لسة ورشة التصنیع وفریق من خمسة معلمین متخصصین ومدربین قدمت المدرو

. في تمویل تكالیف المعدات والمرافق الشركةھمت ساو  .للعمل كجزء من مجموعة بحث المشروع
حیث یذھب الإنتاج والتكنولوجیا إلى  للشركة، تم توقیع اتفاقیة لتخصیص مھام الإدارة والتسویقو

على إنتاج بطاریات  التعلیم المھني تعرف معلمو مركز التعاوني،خلال فترة الإنتاج و .المدرسة
 بعدوأصبح  .من الطلاب اعددً وظفت الشركة ، وي مكان العملالھواتف المحمولة من خلال الممارسة ف

 . بالشركةفین العمود الفقري للموظالتعلیم المھني  طلاب مركزذلك 
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  التدریب حسب الطلبنموذج 
 .توفیر تدریب الموارد البشریةقوم بتو الصناعیة المؤسسة ي، أشریكھافي ھذا النموذج تختار المدرسة 

 ،الموقعقدم المساعدة في التمویل والمعدات والممارسة في رة المدرسة، وترك المؤسسة في إداتشاو
. متخصصةالتدریبیة البرامج والدورات ال المدرسة وتقدم. المعلمین المتخصصینمن  اوفر عددً كما ت

لتلبیة أھداف الأعمال وتنظیم الدورات التدریبیة تطویر المناھج الدراسیة تشارك المؤسسة فى و
التدریب ، وتوفر ر التكنولوجیا الجدیدة والمنتجاتالمدرسة أیضا في تطوی تشاركا كم .الصناعیة

 .والاستشارات أثناء الخدمة
 .المدرسة المركزیة للتعلیم المھني في مدینة تشنجیانغ في مقاطعة جیانغسوالنموذج نذكر  لھذامثال كو

من تقدیم الخدمة  المدرسة كنتوتم، شركاتمن اللاختیار شریكھا سة زمام المبادرة أخذت المدرفقد 
، واختیار مؤسسة لدیھا أنظمة إدارة سلیمة وتحتاج إلى نت مطلوبة بشكل خاص في سوق العملالتي كا

 فى وضع یتعاونان المدرسة والمؤسسة فإنالأولي،  ولتأسیس التعاون .تدریب أعداد كبیرة من الفنیین
نیة ذات متخصصة المطلوبة، والأخلاق المھمستوى المعرفة والمھارات ال تحددخطط التدریب التي 

مع المدرسة وتتشارك  .مسؤولیات محددة للمدرسة والمؤسسةوضع الصلة التي یجب مراعاتھا، و
ختیار الطلاب ویتم ا .حقیق أھداف التدریبتالشركة في إدارة المدرسة ومراقبة جودة التدریس و

حوافز لتشجیع مشاركة الطلاب في وضع بعض الویتم توصیات المدرسة،  المتدربین على أساس
للطلاب الذین حصلوا رسوم الدراسیة خفیض الوت ،دراسیة للطلاب الموھوبینھناك منح و .البرنامج

تخفیض و الأجر،الحوافز أیضا العمل المیداني مدفوع تشمل و .نتائج أكادیمیة عالیة وأداء كفءعلى 
  .ھاأو التنازل عن فترات الاختبار بعد التخرج

 المصنع المشترك -المدرسة  نموذج 
  مدرسة مشروع الخبراتھا ومواردھا المحددة لإدارة  المھنیة الثانویة مدرسةالتستخدم  في ھذا النموذج

وبھذه الطریقة یتم تلبیة احتیاجات كل من  .الذي یلبي احتیاجات الاقتصاد المحلي، مشتركالمصنع ال -
زیادة أرباح  المعلمون فيیساعد و )،نتاج الصناعيالإعلى  بالتركیز( الإنتاج التعلیمي والصناعي

في حین أن الخبرة التي یكتسبونھا في ھذه العملیة تزودھم بمعلومات مفیدة لمواصلة تطویر  المدرسة،
 الصناعي،لضمان التكامل السلس بین التدریس والإنتاج و .الخبرة التدریسیة وتحسین محتوى المناھج

. وبالتالى تكون المدرسة قادرة رئیس مجلس الإدارة ومدیر المصنع أیضًا المدرسة یصبحفإن مدیر 
ھذه الأنشطة وتعزز  .المصنع بدوره قادرًا على توفیر بیئة حاضنة للمدرسةیكون على إدارة المصنع. و

 .التقدم على كلا الجانبین
"شركة درسة . فقد أنشأت تلك المالمھنیة العلیاالثانویة  شوانجلو مدرسة ومن أمثلة ھذا النموذج

وھو  .أو شركة واحدة،والتي أدرجت مصانع مختلفة في مجموعة  "،مجموعة سانوي لمقاطعة ھایان
كما تم تنویع البرامج  ،المدرسةعدد الفصول ب ادزقد و .ضاعف الأرباح وحسن ظروف المدرسةما 

وبرامج  صصة،المتخبرامج المدارس الثانویة وھا بما في ذلك الدورات العامة قدمتلتي والدورات ا
وبرامج التدریب قصیرة  المھنیة،برامج المدارس الثانویة و المتخصصة،المدارس الثانویة المھنیة 

 فنيوال مھنيالمجتمع بسبب مستواھم ال بتقدیر عالٍ من قبلھذه المدرسة  یحظى طلابو .الأجل
المتخصصة، لمجالات فى اقط لخبرتھا التدریبیة ف لیس ابالرضوالمدرسة تحظى  .المھارات الإداریةو
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مدرسة برضا الكما تحظى  .جودة العالیة لتدریسھا في المجالات السیاسیة والأیدیولوجیةللولكن أیضًا 
٪ 93.5 ل تخصصھماوبلغت نسبة توظیف خریجیھا فى مجو .وأرباب العمل لطلاب والخریجینا

 تقریباً.
  التعاون الدولينموذج  

من الخدمات للاقتصاد الكثیر  ن جودة التدریس وتوفیرتھدف المدرسة إلى تحسی في ھذا النموذج
مثال كو .نشاء شبكات للتعاون الدوليإ، وذلك بالأجنبیةالمھنیة  ارسالمد خبرات الاستفادة منب المحلي،

روابط  التي أقامتالمدارس ائل واحدة من أوي . وھمدرسة بكین للنقل والاتصالات لھذا النموذج نذكر
تطویر لتوفیر التدریب كانت مھمة المدرسة و. بالخارج والخبراء والشركات مع المؤسسات التعلیمیة

 بكین. في  الاقتصاد وصناعات النقل والاتصالات
قامت المدرسة بتطویر كما  .نموذجیةبالمدرسة كمدرسة  Toyota اعترفت شركة ،2004في عام و 

التي أنشأت بالفعل (الألمانیة  BASF وتقدیم دورة "تصمیم السیارات والدیكور" بالاشتراك مع شركة
لإنشاء وتقدیم دورات في  بریطانیةتعاونت المدرسة مع شركة ). ومكتبھا ومركز تدریبھا في بكین

عززت المدرسة علاقاتھا  قدو .الخارجيوالتسویق لتجارة الدولیة ات واإدارة المبیعو مبیعات السیارات
ساعدت الشركة  . مینالمعلو ات منتظمة للطلابیبردت وأتاحت، المحلیةعلاقاتھا الدولیة إلى جانب 
جائزة تعلیم النقل في بكین التي كما أنشأت  .اراتیالس صیانة وإصلاحمركز حدیث لالمدرسة في إنشاء 

شركة مشاریع افتتحت المدرسة أیضًا  ،BASF بالاشتراك مع. وتمُنح للمعلمین والطلاب المتمیزین
خدمات طلاء وإصلاح السیارات مقابل الخاصة بتقنیة  شاراتالاستذلك لتقدیم ، وYaliaالاستشارات 

ید ورش إصلاح السیارات الخاصة تجدالطلاء وتساعد الشركات الصغیرة فى  كما تبیع منتجات .رسوم
ویحصل الطلاب بعد   .والمدرسة في الخلف" الأمام،نع في المصھذا النموذج " یطلق على ولذا. ابھ

 )17( .صیانةالفى شركات وورش للعمل  بھا من تویوتاعلى شھادة فنیة معترف التخرج 
 

 كوربا الجنوبیة -2
مع الاستثمار القوي بقیادة الحكومة في نظام  ،تتمیز كوریا الجنوبیة بالسرعة فى النمو الاقتصادي

  . مثال على ذلك صناعة الإلكترونیات تجارب فى تعمیق التصنیع.ولكوریا الجنوبیة  التدریب المھني.
صناعة  تطویروتجمیع أجھزة الرادیو وإنتاج خط أطلق و ،صناعة الإلكترونیات في كوریا طورتتفقد 

استیراد معظم الأجزاء الضروریة من وتم الاعتماد فیھا على . 1958الإلكترونیات الكوریة في عام 
أطلقت الحكومة خطة لتعزیز صناعة ، 1966 عام وفي. الولایات المتحدة وأوروبا والیابان

مشاركة حكومیة فاعلة من  الخطة وتضمنتنیات، تستھدف إحلال الواردات ونمو الصادرات. الإلكترو
 )18( .خلال قروض تفضیلیة وقیود على دخول المنتجات المستوردة

 تمكین ، تمالقوىدولي الطلب والي السبعینیات والثمانینیات تلك الصناعة فللنمو السریع في سیاق او
التحول  ثم بدأ ،تركیز على الأنشطة كثیفة العمالةلا كانثم الكبیرة، و ةالمتوسطالشركات الصغیرة ثم 

وأفران  كاسیتمثل أجھزة التلفزیون والفیدیو  كثر تعقیداًالأمتطورة والمنتجات من الحو إنتاج المزید ن
القدرات التكنولوجیة تفتقر إلى  كانت الشركات ومع ذلك،. شخصیةالكمبیوتر المیكروویف وأجھزة ال

ومنذ التسعینیات،   .خلیة، وتركزت أنشطة البحث والتطویر في عدد صغیر من الشركات الكبیرةالدا
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، مدعومة الإلكترونیة ومكوناتھا على إنتاج وتصنیع السلعركزت استراتیجیة البلاد على الحفاظ 
 )19( .بالابتكار من حیث التقنیات الجدیدة

إعداد الأیدي العاملة الماھرة ذات القدرات  نوبیةالفني الصناعي في كوریا الجمن أھداف التعلیم و 
 علىإكساب الطلاب المعلومات والمھارات الأساسیة لممارسة العمل، وتنمیة قدرة الطلاب والتنافسیة، 

وضعت كوریا قانوناً  ،1997واعتبارا من عام  ).20( دارة الاقتصادیة والتخطیط الصناعالإ
 تى یتیحھاالمؤھلات الكذا القطاع الخاص و یتحھاالتي ی مؤھلاتیسمح باعتماد ال ھوللمؤھلات، و

لحكومة من خلال تیحھا ااستكمال المؤھلات الفنیة الوطنیة التي تمع إمكانیة  م، وذلكالقطاع العا
القطاع الخاص في التعلیم والتدریب ویشارك  .الفنیة التي یدعمھا القطاع الخاصالمؤھلات غیر 

التدریب على مستوى سیاسة دعم ا ماعیة من خلال وزارة العمل وكذتمن الشراكات الاجبدعم المھني 
 . الصناعة من خلال خطة التأمین على العمل

 
لوعي المھني السلیم باعداد العمال المھرة وتجھیزھم وتھدف المدارس الثانویة المھنیة فى كوریا إلى إ

ھذه المدارس الثانویة و. ةالصناعفي مكنھم من التعامل مع التغیرات السریعة والمعرفة المھنیة التى تُ 
البشریة تنمیة الموارد  العام من قبل ھیئة مھنيالویتم التدریب  .المھنیة بمثابة أماكن لتدریب الفنیین

 يیة وھیئات التوظیف الحكومالوكالات الحكوموغرفة التجارة والصناعة الكوریة، و، الكوریة
 .والمھرة في برامج تستمر من ثلاثة أشھر إلى سنتین ، والھدف ھو تدریب العمال شبھ المھرةیةالكور

)21( 
وتتولي وزارة التربیة والعلوم والتكنولوجیا مسئولیة الإشراف والتخطیط ورسم السیاسة العامة للتعلیم 
الفني الصناعي، وذلك بمشاركة بعض الوزارات ذات الصلة مثل وزارتي الصناعة والقوي العاملة، 

جاد صیغ من یتأسیس رابطة عمل قویة لإ إلىراكة ). وتھدف الش22الأعمال ( وقطاع الإنتاج، وأرباب
ر توفالتى مھارات ال علىالفني الصناعي وتطویره وتحدیثھ، والتركیز  إصلاح التعلیم من أجلالتعاون 

 )23( .العملأفضل لتلبیة الاحتیاجات المتغیرة في سوق  اللطلاب فرصً 
یتمثل في البرامج التي یتم تنفیذھا بصورة أساسیة  ولالأ :وتسیر البرامج التدریبیة المیدانیة في مسارین

التطبیقات المعملیة المدرسیة التي یتم الاستعانة بھا لدعم  إلىفة داخل المؤسسات الصناعیة، بالإضا
یب المیداني فیھا التدر یجري حیث في البرامج التدریبیة التكمیلیة یتمثل الثانيو التدریبات المیدانیة.

 )24(. للبرامج التدریبیة المدرسیة مكمل جزءك مؤسسة صناعیةداخل 
 ، ومنھا:طبیقیة في المدارس الصناعیةوتتعدد أشكال البرامج التدریبیة والت

 ) ن من الدراسة النظریة اعام لخطة الدراسیة بمقتضاه علي أساسوتسیر ا .)2+1البرنامج التدریبي
والمھنیة في المدارس الصناعیة، یتبعھما عام دراسي كامل من التدریب المیداني، والعمل داخل 

لیة تدریس المقررات النظریة والمھنیة، وتتولي المدرسة مسئو .المؤسسات الصناعیة والشركات
 )25( .بینما تتولي المؤسسات الصناعیة مسئولیة تدریس المقررات العملیة

  عدد من المدارس حیث تتولي بعض المصانع الكبري إنشاء  ،المصنعوالمدرسة بین  التعاونبرنامج
ویدرس الطلاب المواد النظریة داخل ھذه المدارس، في حین تتولي المصانع  .وتجھیزھا الصناعیة

https://content.mandumah.com/download?t=9603b315a35343f042e8f9e4e964324efd01cd32&f=auxeTvNfi5MApLXu7ZJzFZJwXG5FOIXGidIqBJ9Ad0k=&s=1#_edn80
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ي شھادة ویحصل الخریج عل .والشركات مسئولیة تدریب الطلاب من خلال العمل في ھذه المصانع
 )26( .تأھیل في المھنة التي تدرب علیھا

  التعلیم والتدریب من خلال المشروعEnterprise Learning. ظراً لما واجھتھ بعض المدارس ن
الفنیة الصناعیة من صعوبات في الوفاء بمتطلبات الصناعات التكنولوجیة الجدیدة بصورة دقیقة في 

التدخل لتوفیر التدریبات  إلى بعض الأحیان، فقد دفع ھذا الأمر الشركات المستثمرة في التكنولوجیا
، باعتبارھا أماكن لاكتساب المھارات المرتبطة المیدانیة للطلاب في مشروعاتھا التكنولوجیة

 )27( .بالعمل، ومسایرة التطور التكنولوجي
 العمل إلىتقال من المدرسة برنامج الان School to Work Transition ، تدیر بعض حیث

الكلیات والمعاھد التقنیة بعض المدارس الصناعیةالتي تطبق مجموعة من البرامج التعاونیة ذات 
مناھج دراسیة تناسب ھذه الشركات. وتھدف ھذه المدارس  وتقدمصبغة مھنیة مرتبطة بالشركات؛ 

لائمة لإكساب الطلاب الخبرات والمھارات المھنیة اللازمة لمزاولة المھن توفیر الفرص الم إلى
 )28( .العمل، وبرامج التوعیة المھنیة علىمكوناتھ التعلم القائم  أبرز ومن .والوظائف الحقیقیة

وباستقراء نموذج كوریا التنموي، یتضح أن أسرار نجاحھ تكمن في الارتباط الوثیق بین مؤسسات 
التعلیم والتدریب الصناعي، والمؤسسات العلمیة والبحثیة من جھة، والمؤسسات الاقتصادیة والإنتاجیة 

الشاملة العالیة المدارس  لتشمل الصناعيمؤسسات التعلیم وتتنوع  )29(. من جھة أخري
Comprehensive High School  التي تقدم مقررات أكادیمیة ومھنیة، والمدارس التخصصیة

؛ لإعداد الفني الماھر المتخصص في إحدي المھن الصناعیة، Specialized High Schoolالعلیا 
تشبھ مدارس  وھي(إعداد الفنیین المحترفین  إلىتھدف  التي Meister School المایستر ومدارس

  )30(. التكنولوجیا التطبیقیة المصریة)
 

وتدریب وإعادة  الصناعيوقد اتخذت كوریا خطوات لزیادة تعزیز توجیھ سیاستھا فیما یتعلق بالتعلیم 
جل تعمیق ن أتأھیل قوة العمل الصناعیة، وتعزیز الشراكة مع أصحاب العمل والقطاع الخاص م

 :ھذه السیاسة التصنیع، من أھم ملامح
التي و 1960في إطار خطط التنمیة الاقتصادیة الوطنیة التي بدأت في عام  اھتمت كوریا بالتصنیع )1

قدم كل قسم من الحكومة الوطنیة  لذلك،. وفقا وماھرینفنیین تحتاج إلى تدریب وإعداد عمال كانت 
مثل ألمانیا  أخرى،التكنولوجیا باستخدام أنظمة التأھیل من بلدان  نظام التأھیل مع التركیز على مجال

فى بخاصة الھیكل الصناعي الكوري وول حتأنظمة التأھیل المبكر في ساھمت  قدوالیابان كنماذج. و
تم التأكید على نظم التأھیل الوطنیة  ومنذ ذلك الحین .التركیز على الصناعات الأساسیة الوطنیة المنشأ

ة (خاصة الصناعات الثقیلة والصناعات الكیمیائیة) حتى یمكن دمج الفنیین على صناعال وتشجیع
تم تطویر نظم إعداد وتأھیل العمالة لتوفیر احتیاجات  1973المستوى الوطني. وبصدور قانون عام 

، )1998(الوطني الصناعة. وبعد ذلك أنشأت الحكومة الإطار القانوني لمنھجیة نظم التأھیل التقني 
من مناسب لضمان مستوى  خدمة الاختبارات الفنیة الكوریةاختبارات التأھیل من خلال مركز  وحیدوت

بما فى ذلك مؤھلات  ،الحصول على شھادات ومؤھلات مھنیة يضروروأصبح من ال ،العمالة
 ) 31( .مھنيومراكز التدریب الالصناعیة المدارس 
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الصناعة التحویلیة من الإنتاج الموجھ  تحولتالمنھجي بفضل توجھ الحكومة الكوریة إلى التصنیع  )2
 .والمعدات الكھربائیة والسیارات الآلات ، لاسیماللتصدیر ھلإنتاج الموجاإلى للسوق المحلي للمستھلك 

المناسبة للصناعات  قوى العاملة الفنیةالتوفیر سرعة  التعلیم الفني والمھني لبت الصناعة منوط
 )32(. التصدیریة

طلاب المدارس ل التنشئة الاجتماعیة الصناعیة ، تم التركیز علىالتصنیعلى تعمیق نتیجة التوجھ إ )3
، وتدریبھم اكتساب مھارات تشغیل المعداتعلى  زحفمتدریبھم من خلال نظام  ، وجرىالثانویة الفنیة

الطلب على فى ركود تجاه النمو في قطاع التصنیع فجأة، وحدث فقد تغیر ا ذلك،ومع . خل الصناعةدا
وقد بذلت . تلاه انخفاض بطيء في النصف الثاني من التسعینیات التسعینیات،قوى العاملة ابتداء من ال

ممارسة العمل  مثل متعددة، لبوسائ العملربط التعلیم المدرسي بالطلب في سوق ل كبیرةجھود 
التدریب  مؤسسةالموقع، والتدریب التعاوني من خلال مزیج من أماكن التعلم (والتدریب فى الصناعي 

التدریب و المحاضرین،سیین المدربین أو مصانع، ودعوة الحرفیین الرئیالوزیارة  )،ومكان العمل
 )33(  التعاقدي.

نظام التدریب على في وفجوات المھارات في الشركات الكبیرة والمتوسطة والصغیرة علاج من أجل  )4
 ،أو بدونھا مع خبرة العمل السابقةالعاطلین عن العمل،  لتدریبكوریا نظام حساب  ، أنشأتالمھارات

، من خلال حساب التدریب ھذاو .یحق لھم الحصول على حساب تدریب فردي كباحثین عن عمل حیث
یوفر النظام الحق وھكذا  . تغطیة تكلفة التدریبدریب ویمكن للباحثین عن عمل التسجیل في برامج الت

بھذه و .ل الباحثین عن وظائفن عن العملعاطلیاتحت تصرف لتكون برامج الفي التدریب واختیار 
 ،لشركاتبا وفیما یتعلق .بشكل أفضلتناسبھم لعثور على البرامج التدریبیة التي یتمكنون من االطریقة 

 )34(. الذي تساھم فیھ تدریب كجزء من نظام التأمین على العملالتكلفة سداد  یمكنھا
  

 ألمانیاتجربة    -3
التدریب المھني من و الصناعيالتعلیم تقدیم ب مھنيوالتدریب ال الصناعيعلیم یتمیز النظام الألماني للت

 التجارةغرف و الخاصة المؤسساتول لشركات وأصحاب العما الجھات، ومنھاقبل العدید من 
جمعیات و م المسائیة للبالغینیمراكز التعلووالمھنیة الصناعیة لمعاھد والمدارس الفنیة او والأكادیمیات

حدد النموذج الألماني العناصر التالیة كمكونات . والكنسیة المؤسساتو العمالیة لنقاباتاول رباب العمأ
 )35( :والتدریب الصناعينجاح منظومة التعلیم لرئیسیة 

 .إطار تشریعي یتطلب من الشركات الاستثمار في تدریب العمال المعینین حدیثاًتوافر  )1
 .فیدرالي والإقلیمي والتجاريآلیة تمویل من خلال مزیج من الإنفاق الاستدامة  )2
 .القدرة على إجراء التحلیل الوظیفي وتطویر المناھج )3
 المؤسسات المحلیة التي تمثل مصالح الأعمال.توافر  )4
 .على مستوى الشركةلأنشطة التدریب مدربین وإداریین محترفین تواجد  )5
 
 )36( :منھا ،ملامح خاصة الألماني مھنيوالتدریب ال فنيالتعلیم اللنظام و
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حصل الطلاب على عقد تدریب فى تدریب الطلاب في المدارس الصناعیة وأماكن العمل، حیث ی )1
راكات بین القطاعین شیتسم النظام الألمانى بوجود بعد ذلك. و فیھا، وقد یصبحوا موظفین ةمعین ةشرك

   ، منھا:من المبادئ فیھا بمجموعةالالتزام ویتم  ،العام والخاص
  التدریب في المدرسة الصناعیة و فيالتدریب بین  الجمع بمعنى المزدوج الصناعيمبدأ التدریب

 مواقع العمل، بھدف اكتساب الخبرة المھنیة.
 عنى أن الشھادة أو المؤھل مُلزم ومُعترف بھ في جمیع أنحاء البلادبمتزام والاعتراف، مبدأ الإل . 
  ،كن أن تتبناه الحكومة الفیدرالیة یم رأي على توافقللیسعى الشركاء بمعنى أن مبدأ توافق الآراء

 أیضًا. والولایات الفیدرالیة
  ،ومما یجدر أنھ یجب ألا یحدث شيء ضد إرادة الأطراف الأخرى المعنیة. ومعناه مبدأ الإجماع

بین الدولة والنقابات وأرباب العمل والغرف قد تم تأسیسھ بموجب  قومالتعاون الذي ی ذكره ھنا أن
إلى خلق مشاركة متساویة بین أرباب العمل  ھذا أدى قدب المھني. وقانون التعلیم والتدری

 .والموظفین كأساس لمبدأ الإجماع
على أساسھا تطویر خطط التعلیم والتدریب  یتم، ومعاییر المھن الصناعیةلبصفة دائمة مراجعة  تجرى )2

یبات بین أماكن تنفیذ التدر . ویراقببطریقة موحدة على المستوى الوطنىالتدریب  ینفذو .الصناعي
 .التعلم في الشركة والمدرسة المھنیة بواسطة الغرف

یضمن الإجراء التنظیمي أن تكون المؤھلات متوافقة مع متطلبات سوق العمل ویتم تكییفھا لتلبیة  )3
 )37( .التدریبحدوث تغییرات في عالم العمل یتم تحدیث لوائح عند و یة والمستقبلیة.التطورات الحال

تدریب یتلقى الشباب الدعم من مؤسسات وبرامج التوجیھ المھني ومن قواعد البیانات، عند اختیار ال )4
المدارس لدیھا حیث أن الكثیر من یبدأ الدعم بالتوجیھ المھني بینما لا یزال الشباب في المدرسة، حیث 

 )38( .عالم العملعن  فكرة جیدةفیھا للتلامیذ  عملیة تقدمأسابیع 
والتدریب المھني، ویتم تنسیق محتویات  الصناعيرس المھنیة في تنفیذ التعلیم تتعاون الشركات والمدا  )5

التدریب بالتعاون بین المدرسة ومواقع العمل، وذلك فى ضوء لوائح التدریب ومناھج الدراسة 
 )39( .ھذا تضمن الشركات تحقیق مواصفات معینة فى خریج المدرسةوب .بالمدرسة المھنیة

 فنيطاعین العام والخاص، أو الشراكات الاجتماعیة، ضروریة لتطویر التعلیم العد الشراكات بین القتُ  )6
تتیح التواصل المنتظم بین أصحاب العمل ومقدمي التعلیم  . فھيوالتدریب العالي الجودة مھنيوال

تدریب على الوظائف التي تتغیر المعرفة المھارات المطلوبة ومما یساھم فى والتدریب المھني، 
 ومن ،ماھرةعمالة ما یحتاجونھ من ب اذتجا منصحاب العمل أالتواصل ھذا  یمكنكما ، ستمراربا

 )40( .تطویر إطار عمل وطني للمؤھلات ونظام للمساءلةالمساھمة في 
یعتمد التعلیم والتدریب المھني على إعداد التقاریر فى ضوء المؤشرات. وتتابع وزارة التعلیم والبحث  )7

نشر تقریر عن وفى أبریل من كل عام ی .رات في التعلیم والتدریب المھنيالفیدرالیة باستمرار التطو
ومعلومات ، تطویر التعلیم والتدریب المھنيل راھنالتعلیم والتدریب المھني، یتم فیھ رصد الوضع ال

كما ینشر المعھد  .الطلب المتوقع على أماكن التدریبمسجلین والتدریب الشاغرة، والأماكن عن 
وتحلیلات مفصلة حول التعلیم معلومات  سنویاً یتضمن تقریرًالیم التقني والتدریب المھني الاتحادي للتع

 )41( .والتدریب المھني



 

36 

 

من التوصیات  مجموعة ألمانیاالمھني فى والتدریب  فنيتبنى مجلس إدارة المعھد الاتحادي للتعلیم الی )8
 ومنھا أن .لموحد لـقانون التدریب المھنيالتطبیق ا منھا. لة التدریب القائم على الشراكةبھیكالمتعلقة 

 ذويمشاركة وموافقة أصحاب المصلحة وب یجب أن یكونتطویر المعاییر في التعلیم والتدریب المھني 
إلى یؤدي  عیق تحقیق الاستقرار وتطویر النظام، أوی لوقوع تضارب ، وذلك تجنباًسوق العملب العلاقة

 )42( .قبل الشركات منالتنفیذ في  مشكلات
تلبي احتیاجات طلاب المرحلة  وھيمارسة المھن العملیة. لم لابإعداد الطإلى المدارس المھنیة تھدف  )9

دخل الطلاب . ویسنة) 17و 16تتراوح أعمارھم بین  الذین(الثانویة الدنیا أو المتوسطة من التعلیم 
فى ت لدیھم الرغبة أو إذا كان التدریب المھني،الإلتحاق ب منیتمكنوا مھنیة بدوام كامل إذا لم المدرسة ال

 )43( .لالتحاق بالجامعةھل لالمھنیة التي تؤالحصول على المؤھلات 
 :یتم تشكیل التعاون الثلاثي بین الدولة وأرباب العمل والموظفین من قبل لجان على ثلاثة مستویات )10

لجان التعلیم و مجلس المعھد الاتحادي للتعلیم التقني والتدریب المھني على المستوى الفیدرالي،
. ویتم العمل المحليعلى المستوى  مھنیةرف الالغُ ووالتدریب المھني على مستوى الولایات الفیدرالیة، 

في ھذه اللجان وفقاً لمبدأ الإجماع، إذ یحق للمشاركین سماع آرائھم، والتركیز على الوصول إلى 
بالحریة في الإعلان عن مبادرات  كاءیتمتع جمیع الشرو )44( .تم تطویرھا بشكل مشتركیتائج التي الن

 )45( .تحدیث المھن القائمة أو تطویر مھن جدیدة، بناءً على تعلیمات الوزارة الاتحادیة المسؤولة
ً طعن  تدریبات سوق العملم تنظ )11 ویوقع الطلاب عقد تدریب مع  .ریق الدولة والشركات الخاصة معا

تدفع الشركات مقابل التدریب وتدرب. حیث یصبحون موظفین یتمتعون بوضع م محددة،شركات 
، ویقوم القطاع العام بتمویل المدارس المھنیة. ویحصل المتدربون على راتب كموظفین من الصناعي

 )46( .الشركة خلال فترة التدریب المھني أو التدریب في الموقع
 إنجلترا -4

حتیاجات السوق الخاصة التي االصناعیة نظم التدریب وإعادة تأھیل قوة العمل و الصناعيیوفر التعلیم 
تقرر مجالس مھارات قطاع الصناعة أنواع فى إنجلترا. و تقودھا الصناعات ومنظمات الأعمال

نموذج السوق الحرة للتعلیم تجربة انجلترا بأنھا تتبع التدریب المھني لعمالھم، وغالباً ما یشُار إلى 
ت والشركات الخاصة بدفع تكالیف والتدریب كنموذج للمتطوعین، حیث تتطوع الصناعا الصناعي

ویركز ھذا النموذج على استجابة التعلیم والتدریب المھني لمطالب اقتصاد السوق تدریب العمال. 
أبرزھا ما ، والتدریب المھني في إنجلترا بنقاط قوة عدیدة فنيالوتتمیز سیاسات التعلیم  )47( .لحرا

 :یلي
ضریبة صاحب العمل، تطبیق نظام تكلفة التدریب. و ت السوق وانخفاضلمتطلبا اتاستجابة التدریب )1

، ویسمح بالاستثمار في الصناعيیضمن الاستدامة المالیة طویلة الأجل لنموذج التدریب وھو نظام 
عقد الاجتماعات المتكررة مع الشركات ، كما تاستمرار مراجعة احتیاجات الصناعةویتم ب .المھارات

لضمان تكییف برامجھم لتلبیة احتیاجاتھم وتصمیم وتنفیذ وأرباب الأعمال من مختلف القطاعات 
السیاسات والبرامج بشكل مشترك، مما یساھم فى جعل نظام المھارات أكثر استجابة لاحتیاجات 

 )48( .أصحاب العمل
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ام المھارات المھنیة في إنجلترا یعتمد نظو .عالیة الجودةنفیذ المھارات الفنیة والمھنیة دعم تصمیم وت )2
وھو  طلب، إذ یركز على الصناعة باستخدام نموذج تطوعي دینامیكي لمشاركة صاحب العمل.على ال

مكن یُ  ، حیثالمھنیة والأكادیمیة المواقعنموذج متكامل یتیح للطلاب والعاملین التنقل بسھولة بین 
 بما في ذلك شھادات ،8إلى  1المؤھلات المھنیة في المستویات من  الحصول علىللطلاب والعمال 

 )49( .ن الحاجة إلى الذھاب إلى الجامعةدو ، وذلكعملالبكالوریوس والماجستیر في مكان ال
 

 )50(:في إنجلترا مھنيوالتدریب ال الصناعيتم على أساسھا تطویر التعلیم یمبادئ ثلاث  التركیز على )3
 :اد إشراكھم تصمیم سیاسة لدعم الاحتیاجات المتنوعة للأشخاص الذین یشاركون، أو یع المبدأ الأول

تمحور التعلیم حول الطالب مع التركیز على التدریب العملي من خلال عملیات . إذ یفي العمل
ضمان حصول كل طالب على فرصة لإتقان لالفصول الدراسیة مجھزة ، حیث تكون المحاكاة

 المطلوبة. مھارةال
 ن استثمار القوى العاملة من التعاون لتطویر أنظمة الدولة التي تتجاوز متطلبات قانو: المبدأ الثاني

ن الذین تلقوا تدریبات ین المحلییوالتدریب والتعلیم. إذ أن المعلمخلال الابتكار في برامج التوظیف 
دورة تدریبیة مكثفة مدتھا ستة أشھر یقودھا مع الحاقھم ب محلیاً،على المھارات الدولیة یتم توظیفھم 

على  في ھذه الدورة لتركیزتم اوی .بویة اللازمةوالتروالنظریة جدارات الفنیة خبراء دولیون في ال
تطویر مھارات إدارة ل توجیھ اھتمام خاصالأساسیة، مع  النظریات ولیس علىاكتساب المھارات 

 أفضل لدخول سوق العمل.  خریجإعداد الأعمال وتنظیم المشاریع من أجل 
 الحالیة للمواءمة مع متطلبات سوق العمل المبدأ الثالث: الاستفادة من البیانات والاستثمارات المالیة ،

ضمان إجراء تقییمات شاملة لاحتیاجات الصناعة وتوافق المناھج الدراسیة مع متطلبات سوق و
 .العمل

التلمذة الصناعیة واحدة من المبادرات الحكومیة لتحسین مھارات العمال في إنجلترا. وقد حددت تعتبر  )4
لمھارات الأساسیة التي افي إنجلترا لدیھا لضمان أن القوى العاملة الحكومة الخطوات التي یتم اتخاذھا 

. كما تتعاون الحكومة قوم الحكومة بإنشاء لوحات استشاریة للمھاراتوت تحتاجھا الشركات في إنجلترا.
في  رلتغیلستجیب تفي المناطق المحلیة علیھ سیاسة تقدیم المھارات من أن  للتأكد الشركاء المحلیین مع

حدد إلتزامًا على الحكومة بتقدیم  الذيصدر قانون العمل والرعایة  2016وفى عام  )51( .جاتھماحتیا
 2016تحقیق أھداف التدریب. وبموجب قانون المؤسسات الصادر عام  التقدم فىتقریر سنوي عن 

 ) 52( .فرص للھیئات العامة للمشاركة فى تنفیذ سیاسات التدریبأتیحت 
رة مع الشركات وأرباب الأعمال من مختلف القطاعات لضمان تكییف یتم عقد اجتماعات متكر )5

یجعل نظام المھارات یاسات والبرامج بشكل مشترك، مما برامجھم لتلبیة احتیاجاتھم وتصمیم وتنفیذ الس
شركة لربط المدارس والكلیات بأرباب العمل  وقد أنشئت .ب العملاصحأأكثر استجابة لاحتیاجات 

عینت شبكة المستشارین  2015بلات ذات مغزى مع عالم العمل. ومنذ عام لتزوید الشباب بمقا
مع المدارس أو الكلیات التي  للعمل نیوعكمتطمستشار للعمل  2000المؤسسیین في الشركة أكثر من 

والمبادرات الحكومیة التي تركز على الفرص بتقدم إرشادات استراتیجیة من أجل تعریف الشباب 
 )52( .المھارات
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أرباب  تعاونیو .التدریب على المھارات لتقدیم أسالیب تدریس مبتكرة جدیدة خدمات ك مزودویشتر )6
التي ستؤدي إلى تعزیز  ھي المھارات تدرسللتأكد من أن المھارات التي  ھؤلاء المزودینمع العمل 
ي إنجلترا مجلسًا للمھارات القطاعیة ف 18وھناك  .ودفع اقتصاد إنجلترا إلى الأمام ،أعمالھم تنافسیة

في المھارات وسدھا، وتحسین معاییر التدریب وتحفیز استثمارات أصحاب  تعمل على تحدید الفجوات
 وتقییمھ، متابعة سوق العملل دوریة إنتاج ونشر تقاریرب ھذه المجالس كما تقومالعمل في المھارات. 

التعاون مع المنظمات وضمان الجودة وإصدار الشھادات،  ومتطلبات التدریب المھني معاییرتطویر و
ي التعاون مع مزودوتقییم الشھادات وإصدار الترخیص، والمانحة للمساعدة في تطویر المؤھلات، 

 155 حوالي. ویوجد في إنجلترا مع ما یقدم من تدریب التدریب لضمان توافق المؤھلات خدمات
 )53( .دات المؤھلات الوطنیةمنظمة مانحة معتمدة لإصدار شھا

ھلات المھنیة على طلبات الشركة والمصانع. وتختار الشركات التي تحتاج إلى مھارات تعتمد المؤ )7
أطر عمل  ةوالمھارات لا تتطابق دائمًا فى كل الشركات. وتوفر الدول .معینة مؤھلاتھا للتدریب

ویمكن لكل شركة ، ةممارسات التدریب لیست موحدعمومًا فإن و .مھارات الوطنیة لدعم ھذه العملیةال
  ).54( مدرسة أن تطبق الممارسات الخاصة بھا وفقاً للھیكل التنظیمي أو
 
، مما الخاصةالتدریب یعتمد على طلب الشركات  أولھما أنمن زاویتین.  لخبرة الإنجلیزیةقد انتقدت او

المھارات المكتسبة في شركة  تإذ أنھ من غیر المؤكد ما إذا كان .یفرض تفسیرًا ضیقاً لبعض المھن
وثانیتھما توزع الاختصاصات بین المدارس والشركات. تكون قابلة للتطبیق في شركة أخرى. واحدة س

عتماد التي تقدم التدریب. والدولة تدعم ھى افقدم المدارس الحكومیة تعلیمًا مھنیاً، أما الشركات إذ ت
باك وعدم الارتمن  شیئإلى الصناعة  مجال الشھادات في تنوعتؤدى الإطار القومي للمھارات. وقد 

 الكفاءة.
 فیتنام -5

فى والسیاسات المتمیزة في ھذا المجال.  رات والتوظیف في فیتنام واحدة منتعتبر سیاسة تنمیة المھا
، لوطني للتنبؤ ومعلومات سوق العملتوظیف مثل إنشاء المركز اللنفذت الحكومة سیاسات ھذا السیاق 

تعزیز بغرض لاقتصاد ل الحكومة ھیكلة إعادة ومع. وتطویر شبكات مراكز خدمة التوظیف بالمدن
یة مع تحول الاقتصاد إلى آلو ،قطاعي الصناعة والخدمات من أجل خلق المزید من فرص العمل

لتدریب المھني الانتقال إلى ا منھا .مھنيالالتدریب  نظام على متعددةتعدیلات ت فیتنام أجر ،السوق
یة على توفیر العمالة الصناعیة عالیة الجودة بناءً تم التركیز فى البداقد و .سوق العملالمدفوع بطلب 

على متطلبات المناطق الصناعیة، ھذا إلى جانب مناطق تجھیز الصادرات والقطاعات الاقتصادیة 
ومع معدلات النمو . تصدیر العمالةكذلك بھدف و ،الرئیسیة وشركات الاستثمار الأجنبي المباشر

یتنام على تسریع التصنیع، وأصدرت الحكومة مجموعة ف عملت والمرتفعة،الاقتصادي المستقرة 
لیس مسؤولیة الدولة  مھنيوالتدریب ال الصناعيوأصبح التعلیم  الاقتصاد.واسعة من السیاسات لتطویر 

من أجل بذل جھد مشترك لتحسین جودة القوى وذلك  أیضًا،بل یشارك فیھ قطاع الأعمال  فحسب،
 لمتزایدة لتعمیق التصنیعالمتطلبات ا من أجل تلبیةو العاملة،

 )55: (یليما مھنيوالتدریب ال الصناعيفیتنام فى تطویر سیاسات التعلیم  خبرةملامح  ومن أھم
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المدارس الثانویة الصناعیة والمھنیة والكلیات المھنیة ومراكز التدریب تم تأسیس وتطویر إنشاء  )1
ة لتلبیة الطلب على العمالة عالي الجود يوصناع مھنيلتقدیم تعلیم وتدریب  الصناعي مھنيال

وبعض الكلیات المھنیة قادرة على التدریب على بعض المھن وفقاً للمعاییر الإقلیمیة أو حتى  .الصناعیة
 .لتلبیة متطلبات القطاعات الاقتصادیة الرئیسیة وتعزیزھا التصنیع والتحدیث وذلكالدولیة، 

إنشاء نظام تدریب مھني منتظم دریب المھني، تم بقانون التعلیم (المعدل) وقانون التعلیم والت عملاً  )2
)، وذلك جنباً إلى جنب مع التدریب المھني بدوام جزئى العاليبثلاثة مستویات (الإبتدائى والثانوى و

 مركز وأكثر من 902إلى  2011عام  مھنيووصل عدد مراكز التدریب ال .بأشكال وأنماط مختلفة
ھذا  .مؤسسة تدریب مھني خاصة 200ا في ذلك ما یقرب من ، بممؤسسة تقدم التدریب المھني 1000

 كما ینص القانون على مسؤولیة مھنیة متوسطة. مدرسة 308و، كلیة مھنیة 128بجانب وجود 
مدارس و، للحكومةتابعة مباشرة مدارس نظام التدریب المھني ویشمل  المھني. الشركات عن التدریب 

 وقرى الحرف الیدویة التقلیدیة. الصناعیة،ناطق تحت إشراف وزارات أخرى ومؤسسات في الم
لتسھیل وصول الجمیع إلى التدریب المھني من أجل التغییر  الصناعيتطویر مراكز التدریب المھني  )3

سیما في المناطق الریفیة ولمجموعات مستھدفة یف وتحسین الدخل والمعیشة للعمال، لاوالتوظ مھنيال
 .ات العرقیةمحددة مثل الجنود السابقین والأقلی

تدریب مناسبة بعقود خاصة والمھني، وذلك لتقدیم برامج  الصناعيتنویع أشكال وأنواع التدریب  )4
  .متفق علیھا بین المؤسسات والشركات بمواصفاتو

إنشاء شبكة مراكز لتقییم المھارات  والمھني من خلال الصناعيتعزیز مراقبة جودة التعلیم والتدریب  )5
الظروف للعمال الفیتنامیین  وتھیئةادة القدرة التنافسیة للموارد البشریة زی بھدفوذلك  الوطنیة،

 .الدولیةالإقلیمیة وأسواق العمل للمشاركة في 
لتصبح جھات فاعلة في وضع آلیات  الإنتاجیة بناء آلیات وسیاسات لتھیئة مشاركة المؤسسات )6

ل مباشر في تحدید أھداف حشد القطاع الخاص للمشاركة بشكو، وسیاسات أنشطة التدریب المھني
التدریس وتقییم  في المشاركةو، قائمة المھن ومعاییرھا ، ووضعمحتویات وأسالیب التدریب المھنيو

 .المھارات للعمال
، وسیاسات دربین والعمال (الراتب والجوائز)المالیة لضمان أفضل الفوائد للمھن والمت تعدیل السیاسات )7

 الصناعيخلق الحافز للتعلیم والتدریب  للمساعدة فيني المؤسسات المشاركة في التدریب المھ
 .والمھني

وإصدار شھادة المھارات المھنیة ، المھارات المھنیة الوطنیةتقییم إنشاء نظام الاعتراف بمعاییر  )8
 الوطنیة.

تزوید الشركات و ،وسوق العمل مھنيوال الصناعيإنشاء روابط قویة بین مؤسسات التعلیم والتدریب  )9
تقییم و ،التدریبالخاصة بدعم تنفیذ اللوائح و ،قیمة حول مستوى مھارات العمال المحتملینبمعلومات 

 .مھنيوال الصناعيجودة برامج التعلیم والتدریب 
یمكن للمتدربین الحصول على المعلومات النظریة المھنیة والممارسة على المعدات المستخدمة في  )10

 لابحیث و، ل العمال إلى قواعد تدریب خارجیةالا یضطر أرباب العمل إلى إرس، بحیث مصانعھم
یشمل التدریب أثناء العمل أیضًا ارسال و  .مھامھم بعد ذلك، مما یقلل بدوره من التكالیف تنقطع
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المعرفة وتحسین  بتحصیلجھزة المستخدمة لیقوم المتدربون لأدربین الى المصانع للتدرب على االمت
  .مھاراتھم في نفس الوقت

برامج مرنة مناسبة للاحتیاجات من خلال التدریب المھني في المناطق الصناعیة  التأكید على )11
التي یسمح للمتدربین بالتدرب على نفس الأجھزة التي یتم تشغیلھا في العمل، وبما  المحددة للمؤسسات

في المناطق الصناعیة مدارس الإنشاء یراعى و .بعد التدریب فیھا من المرجح أن یتم توظیفھم
یجد العمال صعوبة للانتقال إلى وظیفة أخرى إذا غادروا  الخبرة الكافیة، وقدحدیثة النشأة. یة الصناع

 .المناطق الصناعیة
وصل مستوى التعلیم ( التدریب المھنيو الصناعيالتعلیم ازدادت جودة بفضل ھذه الإجراءات و

رفع  قدرتھ على ا ازدادت)، كمفي بعض المھن إلى مستوى معاییر العالم المتقدم الصناعيوالتدریب 
یب على المھن التدروتم التركیز على  .التصنیعمجالات في للعمل  وتأھیلھم جودة العمالمستوى 

ت ھناك كان الصناعيالتعلیم والتدریب ودة وكفاءة الجدیدة المطلوبة لسوق العمل. ونتیجة التأكید على ج
وظائف بعد ب التحقواأو لى فرص عمل حصلوا ع٪ من الطلاب 70من  أكثرأن  ، منھانتائج إیجابیة

 )56( .٪90 الصناعيالتعلیم والتدریب المعدل في بعض مجالات  وبلغ ھذا. التخرج مباشرة
 مالیزیا -6

بالانتقال من كونھا تعتمد  سیویة، وألزمت نفسھالنمور الآبدأت مالیزیا في السبعینیات بتقلید اقتصادات ا
عد مالیزیا من الدول التي لھا وتُ  التصنیع والتصدیر.على  لى اقتصاد یعتمدإعلى الزراعة والتعدین 
فقد مثلت الیابان القدوة الصناعیة التي أخذ منھا المالیزیون كیفیة إعداد  التصنیع،تجربھ رائدة في عملیة 

تھا من تلك التي تعتمد على كثافة العمل إلى صناعات اطور صناعأن تمالیزیا  واستطاعت .الخطط
وقد مرت  .رأس المال، وتحدیداً الصناعات التكنولوجیة التي لھا قیمھ مضافة كبیرة تعتمد على كثافة

مرحلة الصناعات -مرحلة صناعات إحلال الوارداتتجربة مالیزیا في التصنیع بالمراحل التالیة: 
مرحلة تشجیع ثم  -التصنیع الثقیل والصناعات المعتمدة على الموارد المالیزیة ةحلمر -التصدیریة:

  المرتفعة. ناعات عالیة التقنیة ذات القیمة المضافةالص
جھود رئیس وزراء مالیزیا محمد مھاتیر نیة مؤمنة بالتغییر والتي تمثلت فى ومع وجود حكومة وط

یمكن القول إن عملیة التنمیة في مالیزیا كان لھا تخطیط دقیق ونظرة ، التنمویةمالیزیا مسیرة ي قاد الذ
 )57( .ھا عوامل اقتصادیة وسیاسیة ساعدت في نجاحھاكما كان ل ،بعیدة المدى

، والتدریب الداعمة لتعمیق التصنیع الصناعيالخاصة بسیاسات التعلیم  ومن ملامح التجربة المالیزیة
 )58: (یليما

السیاسات بتنفیذ عدد من المبادرات لمعالجة الفجوات في برامج التعلیم والمھارات في  صناعاھتمام  )1
 ..TVET 4.0 وNECT-Gen-Industry 4.0 مثل مالیزیا،

 Talent. وأسست سوق العملمعلومات أفضل عن  ةطبیق سیاسالحكومة خطوات إضافیة لتخذت أ )2
Corp لتطویر منصةلة بوزارة الموارد البشریة معاً القوى العام وإدارة Nurturing Expert 

Talent (NEXT)،  انات حول جودة وقدرة القوى حلل البیتوھي منصة تحلیل المواھب الوطنیة التي
أیضًا مع معھد سوق العمل التابع لوزارة الموارد البشریة  Talent Corp وتعمل .المالیزیةالعاملة 

خریطة شاملة للمھارات ھي ، وویةتجمیع قائمة المھن الحرجة السنل (ILMIA) المعلومات والتحلیلو
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الھیئات الصناعیة والتمثیلیة لفھم  مع Talent Corp تعمل. والحالیة والمستقبلیة الأكثر طلباً في مالیزیا
متطلبات الموارد البشریة الحالیة والمستقبلیة من خلال إجراء البحوث مع شركات التوظیف والشبكات 

مھنیة في الحیاة الواقعیة باستخدام الذكاء لانتقالات الالمھنیة وتحلیل الملایین من الوظائف الشاغرة وا
 .رة ثاقبة لأنماط سوق العملالاصطناعي لتطویر نظ

عدد من المبادرات لإثراء النظام البیئي لتحسین المھارات في مالیزیا وإعادة تجھیز أنظمة التعلیم تنفیذ  )3
 تعمیق التصنیع. والتدریب المھني في الدولة لتلبیة متطلبات الصناعي

 ذات مھنيالوالتدریب  الصناعيبرامج التعلیم وضع وتنفیذ  فى المالیزییناتحاد المصنعین  یشارك )4
التي ھي مشاریع مشتركة بین مشروعات الخریجین بعض ودعم تنفیذ ، المحليالصلة بتعمیق التصنیع 

 .أثبتت نجاحھاالتى الشركات متعددة الجنسیات والتدریب المھني العامة و الصناعيمؤسسات التعلیم 
یب المھني من الحصول على والتدر الصناعيالتعلیم خریجى ٪ من 90من وبفضل ھذا تمكن أكثر 

  .وظیفة بعد التخرج
فى أصدرت السلطات المالیزیة  مھنيوالتدریب ال الصناعيلضمان الاستدامة المالیة لأنشطة التعلیم  )5

أنشطة  یمول صندوق تنمیة الموارد البشریةوبموجب ھذا القانون قانون تنمیة الموارد البشریة.  1992
بعض وكومیین من عدد ثابت من ممثلي أصحاب العمل الحبشریة الموارد المجلس ویتألف  .التدریب

الأساسي للمجلس في تحصیل الضریبة من أصحاب العمل وإعادة  العمل یتمثلو .الأعضاء المستقلین
على تمویل تدریب  التركیزوبموجب  .الأموال إلى الشركات لدفع تكالیف التدریب في مكان العمل

لشركات ، وخاصة االشركاتعمال احتمالیة تدریب زادت  صالموارد البشریة في القطاع الخا
 الصناعينظام التعلیم ھیكلة  البشریة أعیدتوبسبب إنشاء صندوق تنمیة الموارد  .المتوسطة الحجم

العدید من المدارس المھنیة إلى  1996عام  منذالحكومة ، وحولت في التسعینیاتوالتدریب المھني 
 )59( .لشركات من خلال التمویل الضریبيارات المھنیة داخل افنیة لأنھ تم توفیر المھمدارس 

 
 تایلاند -7

، وزارة التربیة والتعلیمدیرھا ت الأولىالمجموعة . أطلقت تایلاند مجموعتین من استراتیجیات المھارات
المھني.  العاليالتعلیم ، و)عامًا 12(لمدة  العاليماقبل لیم المھنیة فى التعالبرامج یع وتشمل جم

وزارة ھا مثل ئعضاب لأتوفیر التدریلكومیة وزارة ومؤسسة ح 20أكثر من  تدیرھاجموعة الثانیة المو
التنمیة ووزارة الشؤون الاجتماعیة ووزارة الصناعة، و وزارة الزراعة والتعاونیات،و ،ملالع
 .وزارة التجارةو، وزارة الصحة العامةو، وزارة العدلو، وزارة النقل الاجتماعي، تضامنوال
یجمع بین الحوافز والتدابیر لمكان العمل مفھوم التدریب فى قانون تعزیز تنمیة المھارات یحدد و

. وإجراء تنمیة المھارات في مكان العمل اتالتدریبتقدیم الإجباریة، وبالتالي تشجیع الشركات على 
 )60( :القانون للشركاتمن الحوافز التى حددھا و

 .٪ من تكالیف التدریب200إلى یصل عفاء من ضریبة الدخل، وقد الإ )1
، والمشرفین وغیرھمالمھارات  يمقیممدربین والمھارات في توفیر التدریب للمساعدة دائرة تنمیة  )2

  .المناھج وتطویر المعداتإعداد بالإضافة إلى 
  .المھاراتنشاطات تطویر استشاریة من قسم تنمیة المھارات حول  اتخدمتقدیم   )3
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لبلاد لأغراض التى یتم جلبھا لد وضریبة القیمة المضافة للأدوات والآلات الإعفاء من رسوم الاستیرا )4
  .التدریب

 .مبلغ مصاریف التدریب تصل إلى ضعفي ) بقیمةر الكھرباء والمیاهفواتی(رافق الخصم من رسوم الم  )5
 
 )61:(یلي ما مھنيوالتدریب ال الصناعيفى التعلیم  من أھم ملامح خبرة تایلاندو

والتخطیط  اتسیاسالمسؤولة عن إصدار ال الجھة وھي .الوطنیة لتنسیق التدریب المھنياللجنة  تأسیس )1
ویرأس اللجنة  .التدریب وتقاسم موارد التدریبفى لتنمیة الموارد البشریة من أجل تجنب الازدواجیة 

ن من عشر یالأمناء الدائممن لقطاع الخاص ولمن أعضاء ممثلین  اللجنة وتتكون رئیس الوزراء.
ریب على أساس الأولویات ارات. ومن أھم ماتتناولھ اللجنة تعزیز تعاون القطاع الخاص في التدوز

تخصیص مركز ، وجعل برنامج تنمیة المھارات وقانون الحمایة متوازیینو ،ةالحكوم ھاحددتالتي 
  .تنمیة المھارات على أساس البیاناتل

نموذج لوھي رؤیة واسعة النطاق  ."4.0ایلاند في تایلاند "تالتأكید على الرؤیة السیاسیة الوطنیة  )2
. وتلك الرؤیة اقتصادي یعزز دور التكنولوجیا والابتكار والإبداع في فتح مرحلة جدیدة من التطور

التي " 2.0تایلاند و"، " التي ركزت على الزراعة1.0السابقة: "تایلاند  ىخلیفة الرؤجاءت على 
تركیز مع زیادة ال متقدمةالصناعة التي اھتمت بال "3.0لاند "تایخفیفة، وال اتصناعلجعلت الأولویة ل

التحول في الأولویات الوطنیة نحو دعم الصناعات  4.0تمثل تایلاند . وعلى الابتكار واقتصاد المعرفة
تدریب أو إعادة تدریب ما یسمى "العمال ورأس المال البشري خلال تطویر النامیة وتعزیزھا من 

 ،الزراعة، وھي الصناعات ذات الأولویةفى  م شغل الوظائف الجدیدةالخارقین" الذین یمكنھ
والغذاء والمشروبات، والإلكترونیات الذكیة، والطب، وسیاحة الاستشفاء،  ،والتكنولوجیا الحیویة

والرعایة الصحیة والخدمات  ،الأتمتة والروبوتاتو، والوقود الحیوي، والمواد الكیمیائیة الحیویة
 والخدمات اللوجستیة. ،والطیران ،ت الرقمیةوالصناعا ،الطبیة

أطلقت وزارة الاقتصاد . ولرقمنةاإلى للتحول عدة وزارات تایلاندیة خططًا طویلة الأجل  أعدت )3
العمل إطار  وزارةوتنفذ . 2014خطة المجتمع والاقتصاد الرقمي في عام برنامج  الرقمي والمجتمع

زارة الصناعة خطة لدى و  .)2036-2017د البشریة (عامًا لتنمیة الموار 20عمل استراتیجي لمدة 
مجلس وزارة التعلیم العالي، یھدف وفى . 4.0عاما تسمى التحول الصناعي نحو  20استراتیجیة لمدة 

، التجاریة والابتكار للاستخداماتإلى تعزیز البحث  2019الذي تم تشكیلھ في مایو  العلم والابتكار
ة لتزوید التایلاندیین بالمھارات والقدرات التي من شأنھا تمكینھم من إنشاء ھیئات معرفیة جدیدوذلك ب

 .4.0المضي قدمًا في عصر تایلاند 
من أجل  مھارات العمالتنمیة لمساھمة في ل الشراكات بین القطاعین العام والخاصالتأكید على دعم  )4

الموارد أكادیمیة عمل وبین وزارة الالتعاون من الأمثلة على ذلك مشروع و .المحليتعمیق التصنیع 
وذلك من أجل تطویر " برنامج دراسي قصیر المدى حول إنتاج  تطویر السیاراتلالبشریة الخاصة 

 الآسیان،إلى جعل تایلاند مركزًا لإنتاج السیارات في منطقة  الحكومة وتھدفقطع غیار السیارات". 
 فى ھذه الصناعة.واحدة من عشرة بلدان  تایلاندحیث تعد 
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التنافس القوى على و ،إلیھاالمجتمعیة  نظرةتدنى المن مشكلة  تعانيالمدارس المھنیة نت لما كا )5
وخدمة القادرین على البناء والإدارة الفنیین الطلب على تزاید الرغم من  على( الكلیاتالالتحاق ب

وكان  .حیزاتلتغلب على ھذه التتسعى جاھدة لالحكومة فإن  ،)4.0تایلاند  توقعھاالآلیة التي ت المصانع
الصناعات وخاصة فى  ٪،50 إلى٪ 39.7من  مھنيطلاب التعلیم الارتفاع نسبة من نتیجة ذلك 

  تنمیتھا. المستھدف
، وذلك لتدریب العمال على ر ع التعلیم العالي ومجلس الاستثمالجنة قطاوالتعاون بین القطاع الخاص  )6

وتجھیز  ،والطاقة ،السیارات وقطع الغیار تلبیة مطالب تعمیق التصنیع فى أربع صناعات، بما في ذلك
 .والإلكترونیات الدقیقة ،الأغذیة

 
 اندونیسیا -8

للثورة یأتى التركیز على التصنیع بصفة أساسیة فى خطة التنمیة الوطنیة المتوسطة للبلاد والإعداد لـ 
ویوظف  ،یسیا٪ من الناتج المحلي الإجمالي لإندون18حوالي  قطاع الصناعة. ویمثل الصناعیة الرابعة

، خمسة قطاعات ذات أولویة "Making Indonesia 4.0" مبادرة وتضم٪ من القوى العاملة. 14.7
وصناعة  ،والإلكترونیات ،والكیماویات والملابس،الأغذیة والمشروبات، والمنسوجات  وھي

 ناعیة،الصبمشاركة المؤسسات الحكومیة والجمعیات  2018ام علمبادرة تلك ا أطلقتقد و .السیارات
مثل إنترنت  ةوالناشئ ةالجدیدالتقنیات اعتماد وتم التأكید على  .رواد الأعمال ومقدمي التكنولوجیاو

یأمل صناع و .ثلاثیة الأبعادالطباعة تقنیات و الروبوتیة،والتكنولوجیا  الاصطناعي،والذكاء  الأشیاء،
د من الصادرات في كل من أن تخلق خریطة الطریق ھذه فرص عمل جدیدة وتشجیع المزی اتالسیاس

" ھي استراتیجیة الحكومة 4.0نع إندونیسیا طة طریق "صُ ارخو .القطاعات الصناعیة وغیر الصناعیة
 عشرة"أعلى  ضمنلإعداد البلاد للثورة الصناعیة الرابعة من خلال ترقیة قطاع التصنیع لیصبح 

خبرة اندونیسیا فى تعمیق  من أھم ملامحو . 2030بحلول عام  على الصعید العالمي "اتاقتصاد
 )62: (یلي، ما"4.0"صنع فى إندونیسیا  وتنفیذ مبادرات المحليالتصنیع 

التعاون بین الحكومة والقطاع الخاص والمنظمات غیر الربحیة والجھات الفاعلة الأخرى التنسیق و )1
بادرات تشریعات م ، وذلك من خلال توفیرالمحليلتحقیق خطط الدولة الطموحة لتعمیق التصنیع 

 .التصنیع وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والتعلیم والاقتصاد الإبداعي
المواطنین  لتطویر مھارات )2024-2020، ووضع خطة حكومیة (سوق العملتطویر نظم معلومات  )2

 ز، وتعزیالصناعیةالمجموعات و مھنیة بین المؤسسات الحكومیة والتعلیمیةمن خلال خلق شراكات 
الرقمي في مجالات النمو في فنون الطھي والأزیاء ى والإبداعالاقتصاد  وسیعت، ومالتعلیحوكمة 

وتشجیع التعلیم عالي الجودة من خلال ، الھاتف المحمول والمحتوى الرقميالحرف الیدویة وتطبیقات و
 توفیر بنیة تحتیة أفضل ودعم تنمیة المھارات الشخصیة.

بھدف زیادة القابلیة للتوظیف، وتوفیر متطلبات تعمیق  والتدریب المھني فنيتطویر نظام التعلیم ال )3
لمواجھة ھم حكومة لتحسین وتقویة مھارات العمال وزیادة استعدادالمن أولویات وجعل ذلك  ،التصنیع
 .الھیكلیة في الاقتصادو التغیرات التكنولوجیةوالعولمة 
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. وذلك من خلال الصغیرة والمتوسطةریادة الأعمال والقدرة التنافسیة للتعاونیات والشركات الاھتمام ب )4
الشركات والمدارس  بینوھذا یشمل الربط . مدرسة ثانویة مھنیة 2000أكثر من برامج الدراسة عبر 

تطویر ، وترابط البرامج الدراسیة والتدریبیةوالصناعات من خلال "نظام التعلیم المزدوج" في 
 لثورة الصناعیة الرابعة.المطلوبة لكفاءات تنمیة المصادر التعلم الموجھة نحو 

تدریبیة عبر بعقد دورات  زارة التعلیم والثقافةالاھتمام بتقدیم التدریبات بأسالیب أفضل، مثل قیام و )5
بتقدیم منح  الاتصالات والمعلومات وقیام وزارة ،في مجموعة متنوعة من الموضوعات الإنترنت

تم التي ، والدولةجمیع أرجاء لتنقل في ا لدیھم القدرة علىفنیین عداد لإ 2018المواھب الرقمیة في 
 شراكات مع شركات التكنولوجیا العالمیةالبویتم ذلك  .للتكنولوجیا معھداً 22وجامعة  28تنفیذھا مع 

ھو زیادة رأس المال البشري . والھدف من ذلك كلھ وغیرھا) سیسكو وجوجل ومایكروسوفت(
الأمیة الرقمیة، وعلوم البیانات، محو ، أبرزھا مجموعة من المجالاتفى الإندونیسي على نطاق واسع 

الأمن السیبراني و، مة، والعملیات الإلكترونیة، والبیانات الضخوإنترنت الأشیاء، والذكاء الاصطناعي
 .السحابیة حوسبةوال

 )63( الفلبین -9
 علتفإنھا ج ،واستغلال الفرص الناشئة وصناعاتھا،عادة ھیكلة اقتصادھا توجھ الفلبین لإ في سیاق

یتمثل في الاستثمار في الموارد البشریة وجعلھا أكثر تنافسیة وقابلة  شاملاً  اتنمیة الموارد البشریة ھدفً 
عكس ذلك في زیادة ناوقد  .الصناعي القائم على العدالة الاجتماعیةتقدم مع تعزیز ال ،للتوظیف

تثمارات إلى حیث تشتد الحاجة الاستثمارات العامة في تنمیة الموارد البشریة وإعادة توجیھ ھذه الاس
ومن ملامح تجربة الفلبین  .للفئات الضعیفة مھنيوالتدریب ال الصناعيومعالجة احتیاجات التعلیم  ،إلیھا

 : یليوالتدریب، ما الصناعيفى مجال سیاسات التعلیم 
لمھارات القابلة التدابیر الرئیسیة لتزوید العمال با أحد المھنيوالتدریب  فنيالالتعلیم التأكید على أن  )1

 فنيھیئة تطویر التعلیم ال تستأسقد . والفلبین والاقتصاد فيللتوظیف والإنتاجیة التي تحتاجھا الصناعة 
وصیاغة السیاسات والبرامج ع ة المسؤولة عن إدارة ھذا القطاالحكومیة الرائدھیئة ال لتكونھارات المو

 .ة المھارات في الدولةلتعزیز جودة التعلیم الفني وتنمی اللازمة والمعاییر
مع ، تحقق متطلبات الصناعةالتى كساب مجموعة من الجدارات لإ مھنيوالتدریب ال فنيالتعلیم ال توجھ )2

على العمال المؤھلین  والطلب العالميالمحلي  طلبسیما في ضوء اللا ضخمة،تدریبیة  فرصإتاحة 
 .معالجة حالات نزوح العماللوكذلك وذوي المھارات العالیة 

 التي تقدم المھني من خلال شبكة من المؤسسات العامة والخاصة والتدریب فنيالتعلیم فرص للفیر تو )3
برامج و المؤسسات،على التعلیم القائم و، التدریب مركز التعلیم القائم على، والمدرسةالتعلیم القائم على 

 .على التكنولوجیاالقائمة التدریب 
 على المھن الصناعیة التى قد یتم تعمیق التصنیع فیھا، مثل: الاھتمام بإتاحة مسارات عدیدة للتدریب )4

 ھیئة تطویرالتعلیم الفني والمھارات  تدیرھاحیث تقدم المدارس التى ، درسیةالبرامج الم
 .ةمتفاوتة المد دوراتبرامج/
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 تدریب الكز امر 16برامج التدریب التي یتم إجراؤھا في  ، وھيالبرامج القائمة على المركز
 TESDATaguig تدریب، ومركز ءالنسا تدریب المراكز المتخصصة مثل مركزو ةالإقلیمی

Campus Enterprise (TTCTCE). 
 یتموا  من توظیفیتم عادة و. داخل الشركات التي تنفذ البرامج ، أيالبرامج القائمة على المؤسسة

 التي قامت بالتدریب.الشركات  في التدریب
  مركز التدریب أو فيمدرسة ٪ في 30 :في مكانین تعلمیح الیتنظام وھو  ،المزدوجنظام التدریب، 

تم تصمیمھا وتنفیذھا بشكل ییعتمد التدریب على خطة تدریبیة و .مؤسسةأو ٪ في شركة 70و
 .صناعیةمنشأة مركز تدریب و أو مؤسسة تعلیمیةبین تعاوني 

 بینیبرم  عقد بمقتضى صناعیة مؤسسةلتدریب داخل ل وھو برنامج ،برنامج التلمذة الصناعیة 
، كما تیسیر التوظیفلتعزیز تنمیة المھارات و لیةآ یمثلالبرنامج و .الصناعیةمؤسسة المتدرب وال

ذات ا العمل اتلاكتساب المھارات الأساسیة وخبر افرصً  إلى سوق العملوافدین الجدد یوفر لل أنھ
 .جددالموظفین التعیین  عند لأصحاب العملھمیة الأ
 المھني التي یتم إجراؤھا في  والتدریب فنيالالتعلیم  برامجوھو یخص  .التدریب المجتمعي

تعتمد و .بالشراكة مع وحدات الحكومة المحلیة والمنظمات غیر الحكومیةالمحلیة  المجتمعات
 .البرامج عادة على متطلبات المھارات المحلیة والموارد المتاحة في المنطقة

، تدریبلللوائح رسمیة تمثل بالشراكة مع الصناعة معاییر  ھیئة تطویرالتعلیم الفني والمھارات تضع )5
 .ومرافق التدریب ،الأدوات والمعدات المتاحة، ومؤھلات المدربینو ،المناھج الدراسیةمواصفات  مثل

: برامج تدریب ما قبل التوظیف مجموعات ثلاث فيتنمیة المھارات برامج التدریب و تصنفیمكن أن  )6
إلى وظائف  التنقل ة التدریب لتزوید العمال بمھارات جدیدة لتمكینھم منبرامج إعادو ،الجددللعمال 

الترقیة لتعزیز مھارات العامل في  وبرامج الأخرى،أو في الصناعات أو المھن جدیدة داخل المؤسسة 
 .ة بعینھامؤسسة أو مھن

ھیئة  واسطةیجري تعزیز مطابقة مخرجات التعلیم والتدریب التقني والمھني مع الوظائف المتاحة ب )7
البحث عن فرص عمل في الأسواق المحلیة یتضمن:  نموذج لمن خلا تطویرالتعلیم الفني والمھارات

 تدریبو للوظائف،إیجاد الأشخاص المناسبین ، ووالخارجیة من خلال معلومات سوق العمل
ع وضعت بالتشاور مالتى المناسبین على الوظائف المتاحة باستخدام معاییر الجودة  الأشخاص

 .الصناعة
من خلال اتفاقیات الشراكة مع  والخاص،یتم تقدیم التدریب من قبل مقدمي خدمات من القطاعین العام  )8

مؤسسة التي لدیھا مرافق الوبالشراكة مع  ،بھااعیة أو مراكز التدریب الخاصة الاتحادات الصن
  .لضمان تلبیة معاییر الجودة تدریبال

أن  ومن معاییرھا. ھاتقییموالبرامج  متابعةل صارمة عملیة المھاراتھیئة تطویرالتعلیم الفني و اعتمدت )9
في غضون أتاح لھم فرصًا للعمل  قد على الأقل من خریجي التدریب یجب أن یكون البرنامج 60%
طلب من ی. كما شطب مزود التدریبیلاث دفعات من التدریب لث المحددة الأھداف إذا لم تتحقق. وعام

یستخدم أداء الخریجین في تقییمات الكفاءة كأساس لتجدید و  ة.لكفاءلع لتقییم ي البرنامج الخضوخریج
 .التدریب خدمات أو تمدید الاعتماد لمقدمي
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 الخبرات الدولیة الدروس المستفادة من
ونظم التدریب وإعادة تأھیل  الصناعينظمة التعلیم بشأن أدولیة خبرات ما تقدم من من خلال عرض 

 الصناعيوالتدریب  الصناعيلتعلیم لرئیسیة  قوماتمعدة ھناك یتضح أن  الصناعیة،قوة العمل 
 :أھمھامن ، الفعال

فى بحیث تتیح للمواطن المشاركة  ،والتدریب تتصف بالمرونة الصناعيللتعلیم عدیدة إتاحة برامج  )1
یرات الطلب تغقدرتھا على الاستجابة السریعة ل إلىإضافة  ،للوقت الذي یناسبھ قاًالبرامج التدریبیة وف

العمل أو مؤسسات أماكن تنفیذ برامج التدریب في إتاحة على المھارات الفنیة في سوق العمل، مع 
 .فیھما معاًأو  الصناعيالتعلیم والتدریب 

مدى الحیاة، مع التأكید على التوجیھ والإرشاد المھني  الصناعيالتعلیم والتدریب  إتاحة فرص )2
بعد التعلیم والتدریب الأولي لتوفیر "فرص ثانیة"، وإعادة والوظیفي، وتسھیل الوصول إلى ما 

 التكنولوجیا.ات في تغیروالتطلبات سوق العمل م بما یناسبالتدریب 
فى المناطق الجغرافیة التى  الصناعيومراكز التدریب  الصناعيتجھیز مجموعة من مدارس التعلیم  )3

لتدریب الصناعیة على التجھیزات مراكز او التصنیع، بحیث تحتوي المدارس سیتم فیھا تعمیق
 .مھارات وما یرتبط بھا من الخاصة بالصناعات المستھدفةضروریة للتعلیم والتدریب ال

نظم التدریب لقوة العمل الصناعیة المصریة و الصناعيتحدید الجھات المستفیدة من خدمات التعلیم  )4
 بصفة شاملة، ومراعاة متطلبات كل جھة.  وإعادة تأھیلھا

  .للمؤھلاتوطنى طار إتوافر  )5
عن طریق تشكیل مجالس إدارات  الصناعيالتوجھ نحو تطویر حوكمة مؤسسات التعلیم والتدریب  )6

  تحقیق تعمیق التصنیع. بما یتمشى مع ھدف العملالقرارات وتسییر  اتخاذبإمكانھا  یكون مستقلة
) ملائم لمقتضیات تنفیذ يوالإدار يوالمال ي(مع التركیز على الجانب القانون توفیر إطار تشریعي )7

توجھات تعمیق التصنیع ومتطلبات تحقیقھا، ویمُكن من توحید الأھداف والتوجھات وتحدید مجالات 
المشاركة فى التخصصات الشاملة  الصناعيالتدخل. ویمُْكِن إما توحید مؤسسات التعلیم والتدریب 

اء على تعدد المتدخلین لكن مع توحید لتعمیق التصنیع تحت إشراف إدارة واحدة (ھیئة إشراف) أو الإبق
الإشراف فیما یتعلق بالخطط والبرامج الدراسیة والتدریبیة وطرق إعدادھا ومتابعة تنفیذ البرامج. 

 .الصناعيبین مؤسسات التعلیم والتدریب  يوالإدار يكلھ لضمان استدامة التكامل المالوذلك 
 ، وذلك لمساعدة أصحابالصناعيوق العمل سل موثوق بھ ویتصف بالشفافیة توفیر نظام معلومات )8

ات اتخاذ القرار، في ، وكذا أرباب العملالتعلیم الصناعيالمصلحة من خریجى مدارس ومراكز 
  السلیمة.

والإصغاء إلیھا والتعرف المباشر على  ،علاقات وطیدة مع الجھات المعنیة بتعمیق التصنیع إقامة )9
 یة مثل التدریب المستمر للعاملین والمساعدة الفنیة.ومدھا بخدمات إضاف ،طلباتھا من المھارات

مراكز  –مدارس  –معاھد  –تأسیس نظم متكاملة لإعداد العمالة الصناعیة وتدریبھا (جامعات  )10
 فى مناطق تعمیق الصناعة (مثل: مدینة ووھان الصینیة).  تدریب)
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 الخلاصة  -سًاخام
 الدراسة، یلزممصریة التى تناولتھا التجارب الوجوانب القوة فى الأجنبیة خبرات الدول من خلال 

 :التأكید على ما یلي
واحد یناسب  نموذج أو نمطلا یوجد  البلدان،نظرًا لعدم تجانس البلدان والصناعات المختلفة داخل  -1

  .التنمیة نفس مستوى الدخل أوب التي تتمتعحتى بالنسبة للبلدان  البلدان وجمیع الصناعات، وذلكجمیع 
التي للمجتمع الثقافیة والتاریخیة الخلفیة لدیھ احتیاجات وقدرات وموارد فریدة بالإضافة إلى كل بلد  -2

 .تحدد المھارات والسیاسات التي یحتاجھا البلد
، یجب أن یكونوا على درایة كاملة بفجوات السیاسات سیاسات المھارات صناعیصمم  عندما  -3

 .في الصناعة المھارات الحالیة والمستقبلیة
 

 على: الصناعیةوتدریب العمالة  الصناعي ركز أكثر السیاسات الخاصة بالتعلیموت
 لتواصلامھارات  حل المشكلات بالإضافة إلى ت القدرة علىصبحأفقد . عم تطویر المھارات اللینةد  -1

لدرجة أن بعض الشركات أعطت الأولویة  الأھمیة، ةبالغمن الأمور  والعمل الجماعي مع الآخرین
 .المھارات عند تعیین موظفینلھذه  الآن

ویمكن للقطاع  .والتدریب والمھارات الصناعيإشراك القطاع الخاص في تصمیم سیاسات التعلیم   -2
التلمذة  برامج تقدیمفي ، والتدریبو الصناعيخطط التعلیم الخاص القیام بدور نشط في تشكیل برامج 

الوقت  یدة حول المھارات المطلوبة فيتوفیر معلومات مفكذلك في و المھارات،ومواءمة  الصناعیة،
            ..الحاضر وفي المستقبل القریب

 العملمصادر تنمیة مھارات القوى العاملة في  أھم أحد، وذلك لأنھ تشجیع التدریب أثناء العمل -3
 .الصناعي

وما إلیھا  ب أو إعانات الأجورالحوافز المالیة مثل تخفیضات الضرائ أشكال متنوعة منتوفیر  -4
 ,GIZ. WISE مثل مھنيوالتدریب ال فنيتطویر التعلیم ال القائمة لدعم مشروعاتالمن  بالاستفادةب

TVET2. 
 الشراكة بین القطاعین العام والخاص لتشجیععمال تقدیم التمویل والحوافز غیر المالیة لأصحاب الأ -5

مدارس وفصول مثل ، لتوسع فى المدارس التى تیح للطلاب التدریب فى بیئة العملا التي تستھدف
 .التعلیم والتدریب المزدوج ومدارس التكنولوجیا التطبیقیة

حیث یتم التناوب  دربین،تالمتعزیز فكرة تشكیل مجموعات صغیرة من الشركات للمشاركة في تدریب  -6
ویجب على الحكومة أن تلعب  كاملة.بین المتعلمین فى الشركات لاكتساب المھارات المطلوبة لمھنة 

  تعمیمھ.دیاً في متابعة وتقییم ھذا النموذج التجریبي وتقییم جدوى دورًا قیا
 

 التصنیعوتدریب العمالة التى ستشارك فى تعمیق  الصناعيالسیاسات الخاصة بالتعلیم تحقق  ولكي
 :فإن الأمر یتطلب ،أھدافھا

یشمل ذلك،  قدو .نموذج واضح وعملي لمدارس التكنولوجیا التطبیقیة من أجل ضمان الاستدامةتأسیس  .1
والاستفادة بشكل أكبر من قانون الشراكة بین القطاعین  ،لمدرسةحقیق عائد لت أخرى،من بین أمور 



 

48 

 

فھاھنا  .والتدریب الكبیرة الصناعيلیشمل مشاریع التعلیم بحیث یمتد تطبیقھ العام والخاص الحالي 
للوفاء مجال لیس فقط ھم على دخول ھذا التشجیع الذین یجب القطاع الخاص ین منمستثمرمجال لل

لإعداد عمالة  كنشاط ذي عائد اقتصاديولكن  ،الماھرةالفنیة ومن العمالة  الخاصةاحتیاجاتھم اب
  .بمواصفات خاصة ترتبط بفرص عمل محددة

 یمكن إدارة ھذه المدارس للقطاع الخاص. إذ مدارس الصناعیةالبعض تفویض إدارة نموذج الأخذ ب .2
 .التكنولوجیا التطبیقیةمخطط مدارس القطاع الخاص كجزء من لھا یشكبالكامل من قبل جمعیات 

والقطاع الخاص من أجل التوسع  فنيإتاحة الفرص لزیادة الشراكة بین وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم ال .3
رس مدا –التكنولوجیا التطبیقیة  (مدارسفى نماذج المدارس التى تتیح التدریب فى مكان العمل 

بالنسبة للشركات الكبیرة جداً یمكنھا أن تأخذ مدرسة أو اثنتین وج). ووالتدریب المزدوفصول التعلیم 
یمكن للشركات المتوسطة الحجم تكوین شراكة بین أكثر من شركة مع بینما للمشاركة مع الوزارة، 

 نظامیمكنھا الاستفادة من فأما الشركات الأصغر حجمًا  .الوزارة للمشاركة في إدارة مدرسة واحدة
 . طلاب للتدریب أثناء العملتاحة الفرص للإالتعلیم والتدریب المزدوج و

قنوات یتم فتح على أن  الحیاة،التلمذة الصناعیة على أنھا حلقة وصل في سلسلة التعلم مدى التعامل مع  .4
عن ن یالتلمذة الصناعیة للكبار الباحث التوسع فيكما یمكن  .أنواع التعلیم الأخرى بینھا وبینالاتصال 

 .عمل
الخریجین  لربط والتدریب فنيبان قیام وزارة التعلیم الى الاستفادة من الجھود التى تمت إعادة النظر فإ .5

 إلىوزارة ال سعت فقد .الاھتمام بإعداد فئة العامل الماھر وخاصةً والدراسة باحتیاجات سوق العمل، 
المدارس الفنیة لتخریج العمالة بتخصیص فصول داخل وذلك  ،بشكل واسع مھنيالتعلیم ال نظامتفعیل 

على مدارس  مقصورًا ھذا الأمر بعد أن كان ، وذلكالماھرة بجانب المدارس المھنیة الموجودة بالفعل
فى  ذات أھمیة خاصة العمالة الماھرةوذلك لأن فئة  من الطلاب. ضئیلةنسبة لا یستوعب سوى بعینھا و

تحقیق  مكنی مھنيمن خلال التعلیم ال عمومًا فإنھو .ھابالكافي لاتجد الاھتمام  ، ولكنھاالعمالة ھیكل
 أھمھا: ومن العدید من الأھداف، 

 تطورة باستمرار مع التغیرات والتطورات متلبیة احتیاجات سوق العمل المھني المتغیرة وال
 التكنولوجیة.

 المستقبلیة. المھنیة المطلوبة لممارسة المھن تنمیة المعارف والمھارات 
 التغییرات في الإجراءات الإنتاجیة التي یقوم بھا. مع ب في التكیف المھني مساعدة الطلا   
  .تنمیة اندماج الطلاب في الحیاة المھنیة وفي المجتمع أیضًا   
  موظفین مؤھلین قادرین على المنافسة في سوق العمل المھني المحلي والدوليبتغذیة الاقتصاد.  
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