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 الملخص التنفيذي

تعُد الحماية الاجتماعية أحد المداخل الرئيسييية لتعزيز ان ا اساسييااح يتحايت الت مية المسييتدا ةت لما تن يو  ا  يل دح الحد  ا 

إلح الخد ات الفار يالهشيييااييية الاجتماعيةت يتحسييييا ادلع اندرا  عاح تاجية احتياجاته، انوييياوييييةت يت ويييي  در  ي ييي له، 

يالم ال  الااتصيا ية  يتز ا  داعاية ذه  السيياويات ع د ا تتلا ل    التدخات الت م ية التح تسيتهدا  عالسة أويجار الحر ا ت 

 .يتاايص التفايتات الملاايةت يتعزيز ادلع انور يالمستمعات المحاية عاح   اجهة المخاطر الااتصا ية يالاجتماعية

تت ايل ال لاة الراذ ة العااة بيا الحماية الاجتماعية يان ا اساسيييييااح دح  صيييييرت  ا خال تحايل انبعا  يدح ذها السييييييا ت 

ت باعتجالذا أحد أبرز التدخات ال ط ية الم جهة إلح تحسييييييا ج  ع الحياع دح الار  «حياع كريمة»الت م ية لامجا لع الرئاويييييية 

 : ت ذحأبعا  تحاياية لئيسيةانكثر احتياجًا  يتعتمد ال لاة عاح ألبعة 

 .تحسيا الخد ات انواوية  1

 .تعزيز ان ا اساسااح يالعدالة الملااية  2

 ت وي  در  التمليا الااتصا ي   3

 تحسيا الح كمة ياوتدا ة التدخات الت م ية   4

يتتمثل المشييلاة السييياويياتية دح كيفية تعثي، اننر الت م ي لامجا لعت يحييما  تح ل الاوييتثمالات دح الج ية انويياوييية يالخد ات 

الثريا المعيشية يالفر  الااتصا يةت بما يعزز ادلع انور عاح   اجهة المخاطر ييحد  ا  ة ت علس عاح ستدا  اتائجإلح 

 :ح ذها اسطالت تميز ال لاة بياالفس ات الت م ية بيا الار   يد

 المخرجات الت فيهية:  ثل إاشاء المرادت يتط ير الج ية التحتية. 

 ال تائج الت م ية:  ثل تحسا ج  ع الخد ات ياتساع در  العمل. 

  اننر ط يل انجل: المرتجط بالحد  ا الفار يالهشااة يتعزيز ان ا اساسااح المستدام 

ي، إويييهام المجا لع دح الت مية المسيييتدا ة يتطاع السم  بيا تحسييييا ج  ع الخد ات ياويييتمراليتهات ييخاص التحايل إلح أ  تعث

يلبط الحماية الاجتماعية بالتمليا الااتصييييييا يت يتط ير   ث  ة المتابعة يالتايي،ت يتعزيز المشييييييالكة المستمعية دح تحديد 

ه  ال تائج يسييييتازم الاوييييت ا  إلح بيااات   ناة ي ناييييرات ااباة الاحتياجات يانيل يات  ي   ذلكت دإ  الحل، عاح  د  تحات ذ

 .لااياست يعدم الاكتفاء بمنارات اسافا  أي أعدا  المشريعات الم فهع

يت  ح ال لاة بتج ح اهج ت م ي تلا اح يجدأ بتحسيا كفاءع تشغيل المشريعات الاائمة ياوتدا ة خد اتهات بالت ازي    ت وي  

ناشييطة اساتاجية المحايةت يتط ير التخطيط يالمتابعة عاح المسييت   المحاح  كما ت  ييح بإاشيياء إطال در  التشييغيل ي ع، ا

 .ياحح لاياس ال تائجت يتحديد  سنيليات السهات المع يةت يلبط تخصيص الم ال  بانيل يات الت م ية يال تائج الم ناة

لت فيهت يإاما يرتجط بادلتها عاح إحداث تحسا  ستدام ياابل لااياس يتنكد ال لاة أ  اساح المجا لع لا يت اف عاح اتساع اطا  ا

 .دح حياع الم اط يات بما يدع، الحماية الاجتماعية يان ا اساسااح يالعدالة الملااية دح الريف المصري

: المشكلة السياساتية وسياقها  أولًا

 سياق المشكلة1-1

الرئيسييييية أ ام السييييياوييييات الت م يةت خا يييية دح المستمعات التح تعااح تفايتات دح يمثل تحايت ان ا اساسييييااح أحد التحديات 

 ست يات المعيشة يدر  الحص ل عاح الخد ات انواوية يالم ال  الااتصا ية  يلا ياتصر ان ا اساسااح عاح الحماية  ا 

حر ا   ا الخد ات يحييعف در  العملت بما التهديدات المجااييرعت بل يمتد إلح الحد  ا  صييا ل الهشيياايية المرتجطة بالفار يال

 .يعزز ادلع اندرا  عاح تاجية احتياجاته، انواوية يالعيش بلرا ة يأ ا 

يدح المستم  المصيييييريت تلتسيييييع ذه  الافيييييية أذمية دح حييييي ء التفايتات الت م ية بيا الريف يالحفيييييرت ي ا يرتجط بها  ا 

ج  ع الج ية التحتيةت يظريا السييييلات يدر  التمليا الااتصييييا ي  يتننر اختادات دح إتاحة الخد ات الصييييحية يالتعايميةت ي

ذه  التفايتات دح ادلع المستمعات المحاية عاح الاوتفا ع  ا در  الت ميةت كما تزيد  ا تعرض الفئات انكثر احتياجًا لامخاطر 

 .الااتصا ية يالاجتماعية

%  ا ولا  8 42ت إلح أ  2020ركزي لاتعجئة العا ة ياسحصاء لعام يدح ذها الصد ت تشير الجيااات الصا لع عا السهاز الم

%  ا الار  المصيرية ل، تلا  تلا اة الخد ات 75ليف ال جو الاجاح غير اا ليا عاح ال داء باحتياجاته، انوياوييةت يأ  اح  

 عالسة أيجو الحر ا  الملااح  (  يتعلس ذه  المناييراتت أذمية2020انويياوييية هالسهاز المركزي لاتعجئة العا ة ياسحصيياءت 

 .يالاجتماعح باعتجالذا  دخاً لتعزيز العدالة الاجتماعية يان ا اساسااح



يدح ذها السيييا ت اتسهس وييياوييات الحماية الاجتماعية دح  صيير إلح ت وييي  اطا  التدخات الم جهة لافئات انيلح بالرعايةت 

أحد أبرز ذه  « حياع كريمة»ريا المعيشيييية  يتمثل المجا لع الرئاويييية بالت ازي    تط ير الخد ات انوييياويييية يتحسييييا الث

التدخاتت إذ تسييييييتهدا تط ير الار  انكثر احتياجًا  ا خال تحسيييييييا الج ية التحتية يالمرادت العا ةت يالالتااء بالخد ات 

 ايال ج يو حتح  7 66م يل باغ الصييييحية يالتعايمية يظريا السييييلات ي ع، أيجو التمليا الااتصييييا ي يالاجتماعح بإجمالح ت

 ( 2025هالاس ة العايا الدائمة لحا   اساسا  يان ااة الف يةت  2025  تصف عام 

ي ا ن، ت ج  أذمية المجا لع  ا تعد   سالات تدخاهات بما يتيح تحاياها  ا   ث ل يتسايز تادي، المسيياعدات الاجتماعية المجااييرع 

 اتت يالحد  ا الحر ا ت يت ويييي  الفر  الااتصيييا يةت يتعزيز ادلع المستمعات المحاية إلح  لاوييية العااة بيا تحسييييا الخد

 .عاح تحايت الت مية المستدا ة

 المشكلة السياساتية -1-2

عاح الرغ،  ا أذمية الت وييييي  دح برا ج الحماية الاجتماعية يالمشيييييريعات الت م يةت دإ  ت دير الدع، يالخد ات انوييييياويييييية 

تحايت تمليا إاسيييااح  سيييتدام  إذ يرتجط تحايت ذها الهدا بمد  تلا ل التدخات الاجتماعية يالااتصيييا يةت لايفيييمات بمفر  ت 

يج  ع الخد ات ياوييتمراليتهات يادلع المسييتفيديا عاح ال  يي ل إلح در  العمل يالم ال  اساتاجيةت دفيياً عا عدالة ت زي  

 .الم اد  الت م ية بيا الم اطت يالفئات المستهددة

لفما  تح ل « حياع كريمة»كيف يملا تط ير آليات ت فيه ي تابعة  جا لع  : ا ن،ت تتمثل المشلاة السياواتية دح السنال التالحي

الاوييتثمالات دح الج ية انويياوييية يالخد ات إلح اتائج  سييتدا ة دح ان ا الااتصييا ي يالاجتماعحت    تاايص الفس ات الت م ية 

 بيا الار  المصرية؟

التعا ل    ذه  المشيييلاة تسايز تايي، المجا لع يداًا لحس، اسافا  يأعدا  المشيييريعات يالمسيييتفيديات إلح  لاوييية ال تائج  ييتطاع

الفعاية لاتدخات ي د  ااعلاويييها عاح ج  ع الخد ات يالثريا المعيشيييية يالفر  الااتصيييا ية  كما يسيييتازم تحديد التحديات 

 .تط ير آليات المتابعة يالتايي، بما يدع، اتخاذ الارالات اوت ا اً إلح ان لةالتح اد تننر دح اوتدا ة ال تائجت ي

 فجوة السياسات وأهمية التدخل -1-3

 :تتمثل دس ع السياوات التح تت ايلها ال لاة دح الحاجة إلح تعزيز التلا ل بيا نانة  سالات  ترابطة

  :ماعيةت يحماية الفئات انكثر احتياجًالاحد  ا المخاطر الااتصا ية يالاجتالحماية الًجتماعية. 

  :لمعالسة أيجو الاص ل دح الخد ات يالج ية انواوية يتاايص الفس ات الملاايةالتنمية المحلية. 

  :لت وي  در  العمل يالدخل يتعزيز ادلع انور عاح الاعتما  عاح  صا ل  خل أكثر اوتدا ةالتمكين الًقتصادي. 

أ  تط ير الج ية انوييياويييية لا يفيييما تااائيًا زيا ع  خ ل انويييرت كما أ  تادي، الدع، الاجتماعح لا  يتجرز أذمية ذها التلا ل دح

ين ي بالفيييريلع إلح  عالسة انويييجار الهيلاية لافار  ي ا ن،ت دإ  تعثي، اننر الت م ي لامجا لع يتطاع لبط تحسييييا الخد ات 

 .اجيةت إلح جااع تط ير آليات اياس ال تائج يالاوتدا ةبجرا ج التشغيل يت مية المهالات ي ع، اناشطة اسات

كما تجرز الحاجة إلح   ث  ة  تابعة تسييييييمح بالتمييز بيا اوييييييتلمال المشييييييريعات يتحايت آنالذا الت م يةت يت در بيااات ااباة 

 .ةلاماالاة بشأ  ج  ع الخد اتت يالثريا المعيشيةت يالفر  الااتصا يةت يالفري  بيا الار  المستهدد

يااطااًا  ما وجتت تستهدا ال لاة تحديد الجدائل السياواتية التح يملا أ  تعزز التلا ل بيا الحماية الاجتماعية يالت مية المحاية 

 .يالتمليا الااتصا يت يتادي، ت  يات عماية لتحسيا كفاءع الت فيه ياوتدا ة ال تائج

 ثانياا: الإطار التحليلي للمبادرة

إطال تحاياح يربط بيا الحماية الاجتماعية يان ا اساسييييااح يالت مية المسييييتدا ةت بهدا تايي، إوييييهام  جا لع تعتمد ال لاة عاح 

يي طات اسطال  ا أ  اساح التدخات  .دح تحسييييا ج  ع الحياع يتاايص الفس ات الت م ية دح الريف المصيييري« حياع كريمة»

يعات الم فهعت يإاما بمد  ااعلاويييها عاح حياع الم اط يات يادلتها عاح الحد الت م ية لا ياُاس داط بحس، اسافا  أي عد  المشييير

 . ا الحر ا  يتحسيا ال   ل إلح الخد ات يالم ال  بص لع  ستدا ة

 :ييست د التحايل إلح ألبعة أبعا  لئيسية

يج  تهات خا يية دح  سالات يايس  د  إوييهام المجا لع دح تحسيييا إتاحة الخد ات انويياوييية البعد الًجتماعي والخدمي: -2-1

 .الصحة يالتعاي، يالسلا ي يا  الشرر يالصرا الصحح يالطر ت ي د  اوتسابتها لاحتياجات الفئات انكثر احتياجًا

يركز عاح  يل المجا لع دح الحد  ا أيجو الحر ا  يالتفايت بيا الار ت يتحسيا بعد الأمن الإنساني والعدالة المكانية:  -2-2

 .شيةت يتعزيز تلادن الفر  دح الحص ل عاح الخد ات يالم ال  انواويةالثريا المعي



يت ايل  د  ادلع التدخات الااتصا ية عاح ت وي  در  العملت ي ع، المشريعات البعد الًقتصادي والتمكين المستدام:  -2-3

 .امخاطر الااتصا يةالصغيرع ياساتاج المحاحت يتعزيز ادلع انور عاح تحايت  خل  ستدام يتاايل تعرحها ل

يهت، بالت سيت بيا السهات الم فهعت يكفاءع المتابعة يالتايي،ت يداعاية ا  ات المشالكة المستمعية بعد الحوكمة والًستدامة:  -2-4

 .يتااح الشلاي ت يت ادر الم ال  الاز ة لتشغيل المشريعات ي يااة الخد ات بعد ت فيهذا

 مستويات تقييم النتائج -2-5

 :ذها اسطال بالتمييز بيا نانة  ست يات  ترابطةيسمح 

 .إاشاء المرادت يتط ير الج ية التحتية يت فيه المشريعاتالمخرجات المباشرة:   1

 .تحسا ج  ع الخد ات يااتثا هات ياتساع در  العملت يتحسا ال   ل إلح الم ال النتائج التنموية:   2

 .ايص الفس ات الت م يةت يتعزيز ادلع انور عاح   اجهة المخاطرالحد  ا الفار يالهشااةت يتاالأثر طويل الأجل:   3

ييتطاع الااتاال بيا ذه  المسييت يات ت ادر  ناييرات ياحييحة يبيااات   ناة تسييمح بتتج  التغيرات عجر الز ات ي االاة ال تائج 

 .ر ديهابيا الم اطت المستهددةت     راعاع الع ا ل الااتصا ية يالاجتماعية انخر  التح اد تنن

 ثالثاا: تحليل إسهام مبادرة "حياة كريمة" في تعزيز الأمن الإنساني

ام ذجًا لاتدخل الت م ي  تعد  انبعا ت إذ تسم  بيا تط ير الج ية التحتية يالمرادت العا ةت يتحسيييييا « حياع كريمة»تمثل  جا لع 

 .تماعية يالااتصا ية دح الار  المستهددةالخد ات انواويةت يالالتااء بالثريا المعيشيةت ي ع، التدخات الاج

يت ج  أذميتها التحاياية  ا التجاط  سالات تدخاها بعد   ا أبعا  ان ا اساسييييييااحت بما يشييييييمل ان ا الصييييييحح يالااتصييييييا ي 

 .يالاجتماعح يالجيئحت إلح جااع تحسيا در  ال   ل إلح الخد ات انواوية

 تحسين الخدمات الأساسية وجودة الحياة-3-1

تستهدا  شريعات الميا  يالصرا الصحح يالطر  يالسلا يالمرادت الصحية يالتعايمية  عالسة أيجو الاص ل دح الخد ات 

ييمثل تط ير ذه  الخد ات  دخاً  همًا  .انويييياويييييةت بما اد يسييييه، دح تحسيييييا الثريا المعيشييييية يالحد  ا الحر ا  الملااح

 .لتعزيز ان ا اساسااح؛ اثرًا إلح التجاطها بصحة اندرا ت يظريا السلات يإ لااية ال   ل إلح التعاي، يالخد ات العا ة

يادلتها عاح تاجية غير أ  تايي، ال تائج يتطاع التمييز بيا إاشيياء الم شييبت يبيا كفاءع تشييغياهات ي د  ااتثام الخد ات يج  تها 

احتياجات السييلا   يلهلكت ي جغح أ  يشييمل التايي،  ناييرات تتعات بالتغطية الفعاية لاخد اتت يااتثام تاديمهات يج  تهات يلحييا 

 .الم اط يا ع ها

لع   تثمةت لا يلفح اياس عد  المرادت التح ت، إاشاؤذات بل يسع التحات  ا  د  اوتفا ع السلا    ها بص الدلًلة السياساتية: 

 .يادلتها عاح تحسيا ج  ع حياته،

 التمكين الًقتصادي واستدامة الدخل -3-2

يمثل التمليا الااتصييا ي ع صييرًا أويياويييًا دح الربط بيا الحماية الاجتماعية يان ا اساسييااح؛ إذ لا ياتصيير تحسيييا الثريا 

انور عاح الحص ل عاح  خل  ستدام يتاايل تعرحها  المعيشية عاح تاجية الاحتياجات انواويةت بل يشمل أيفًا ت وي  ادلع

 .لامخاطر الااتصا ية

يدح ذها السيييا ت يجرز  ع، اناشييطة اساتاجية يالمشييريعات الصييغيرع يالحرا المحاية ب  ييفو  دخاً  حتماً لتعزيز در  

عاح ادلع التدخات عاح ت دير  غير أ  تحايت أنر  سييييييتدام دح الحد  ا الفار يت اف .كسييييييع الدخل  اخل المستمعات الريفية

در  عمل لائاةت يلبط التدليع باحتياجات ويي   العملت يتيسييير ال  يي ل إلح التم يل يانويي ا ت يتادي، الدع، الف ح الازم 

 .لاوتمرال المشريعات

تادي، الدع، يتحايت تحسييا ي جغح لبط برا ج التمليا ب تائج ااتصييا ية ااباة لااياست بما يسييمح بالتمييز بيا  :الدلًلة السييياسيياتية

 عاح ال ح  التالح: ( الموقف التنفيذي لمحاور تدخلات المبادرة،1الشكل )يي حح  . ستدام دح الدخل



 
 (2025هالم ا  الرومح لمنوسة حياع كريمةت  المصدر:

 الحوكمة والًستدامة المؤسسية -3-3

ت سييياًا  نوييسيييًا  سييتمرًا لفييما  تلا ل المشييريعات يت اداها    يتطاع تعد  الاطاعات يالسهات المشييالكة دح ت فيه المجا لع 

يترتجط اويييتدا ة ال تائج ب حييي ح المسييينيلياتت يكفاءع المتابعة يالتايي،ت يت ادر الم ال  الاز ة  .احتياجات المستمعات المحاية

ااح الشييييييلاي   يلًا  همًا دح تحديد كما تن ي المشييييييالكة المستمعية يآليات ت .لتشييييييغيل المرادت ي يييييييااتها بعد ااتهاء الت فيه

الاحتياجات الفعاية يل يييد أيجو الاصييي ل يتعزيز المسييياءلة  ييت اف أنر ذه  ا ليات عاح ويييه لة ال  ييي ل إليهات يويييرعة 

ييملا لام ث  ات اسللترياية  .الاوييييتسابة لاشييييلاي ت ياوييييتخدام اتائج المتابعة دح تحسيييييا الخد ات يتعديل  سييييالات الت فيه

الجيااات أ  تدع، التخطيط يتحديد الاحتياجات ي تابعة الت فيهت اييييييريطة تلا ل الجيااات ي اتهات يت دير ا  ات بدياة  يا اعد

 .لاسلا  الهيا ي اجه    ع بات دح ال   ل إلح الخد ات الرامية

ه يالتشغيل يالمتابعةت يتفما يتطاع تعثي، اننر الت م ي يج     ث  ة ح كمة تربط بيا التخطيط يالت في :الدلًلة السياساتية

  اوتمرال الخد ات بعد اكتمال المشريعات

 العدالة المكانية وتوطين أهداف التنمية المستدامة -3-4

 .يرتجط اوتهداا الار  انكثر احتياجًا بهدا تاايص التفايتات الملااية يت وي  در  ال   ل إلح الخد ات انواوية

ذداا الت مية المستدا ةت يلا ويما الافاء عاح الفارت يتحسيا الصحة يالتعاي،ت يت دير الميا  كما تتااط  تدخات المجا لع    أ

 .يالصرا الصححت يالحد  ا أيجو عدم المساياع

تائج بيا الار  يالمحادثاتت يتحديد الم اطت التح لا تزال تعااح دس ات دح  ية يسييييييتازم  االاة ال  لة الملاا عدا للا اياس ال

 .يت جيو الم ال  الاحاة يداًا لاحتياجات الفعايةالخد اتت 

يلا يلفح تحسيييا المت ويييط العام لمنايييرات الخد ات لاحل، عاح تااص الفس ات الملااية؛ إذ اد تختاف ال تائج بيا الم اطت يداًا 

 .لثريدها الاجتماعية يالااتصا ية ي ست   الخد ات المتاح بها اجل التدخل

غح أ  يسييييييت د ترتيع انيل يات يت زي  الم ال  إلح بيااات  حاية  حدنةت    إعطاء اذتمام خا  ي ج :الدلًلة السييييييياسيييييياتية

( الموقف التنفيذي للمبادرة وفقاا 2الشييييييكل )يي حييييييح  .لام اطت يالفئات التح لا تزال تعااح  سييييييت يات  رتفعة  ا الحر ا 

 ت عاح ال ح  التالح:لأهداف التنمية المستدامة



 
 ( 2025هيزالع التخطيط يالت مية الااتصا يةت  المصدر:

 مؤشرات التنمية البشرية وجودة الحياة -3-5

العا ة  لاتعجئة( يداًا لاتايي، الهي أجرا  السهاز المركزي 2021 – 2019أوييييييفر تايي، المرحاة انيلح  ا  جا لع حياع كريمة ه

 :ياسحصاء عا اتائج  ام وة

  ااطة  ئ ية 14ااخفاض  عدل الفار: بح الح. 

  ااطة 18تحسا  نار ج  ع الحياع هإتاحة الخد ات انواوية(: بح الح. 

  ااطة 24التفاع  عدل التغطية بالخد ات الصحية: بح الح. 

  ااطة 12التفاع  عدل التغطية بالخد ات التعايمية: بح الح. 

  8ت   2021ااطة  ئ ية هعاا لت  46التفاع  عدل التغطية بالصرا الصحح: بح الح ) 

 سييييييتهددات المشييييييريع الا  ح لتط ير الريف المصييييييري احياع كريمةا بخطة العام المالح  وعلى هذه الخلفية، أشااااااير      

تهدا إلح اوتلمال ت فيه الـييمرحاة  23/2024خطة الت مية عام ؛ أن يزالع التخطيط يالت مية الااتصا ية الصيدر عن 23/2024

 اي   اسييييييمةت كما  19 ركزا ليسييييييتفيد  ا خد اتها اح   52ارية دح  1477بتغطية اح  انيلح  ا ُ جا لع احياع كريمةات 

تسيييتهدا الخطة الجدء دح انعمال الـييييييييتمهيدية لاـييييييييمرحاة الثاايةت يتشيييمل إعدا  الدلاويييات الااتصيييا ية يالاجتماعية يالجيئية 

رر يتجطيا يتأذيل الترعت تمهيداً لجدء يالروي  ات يالتصيميمات اله دوييةت ياويتلمال  شيريعات الصيرا الصيحح ي يا  الشي

ارية هيزالع  1667ت يالتح يتسييي  اطااها السغرادح لتغطية اح  24/2025الخط ات الت فيهية لهه  الـييييييييمرحاة اعتجالًا  ا عام 

 ( 2024التخطيط يالت مية الااتصا يةت 

 -ية المسيييييتدا ة دح: هارية أم  ي ة بمركز طمايدح ذها الصيييييد  تجا لت أذ، الار  ذات  عدلات اساساز المرتفعة نذداا الت م

 حادثة الااي بيةت  - حادثة الجحيرعت يارية الشيييي بك بمركز اييييجيا الا اطر - حادثة ويييي ذاجت يارية انبعا ية بمركز    ه ل

اربيا وع   بمركز الحسي ية -يارية الحصص بمركز  شرايةت يارية زايية  ار بم - حادثة الداهايةت يارية  ركز  حادثة ال

 حادثة الجحيرعت يارية الشيييييييق  رزي ت يارية طاعس حييييييرغامت يارية ال هفيييييية هعجدالمسيد السعيل( بمركز  -أب  المطا ير

  حادثة الغربية(  - حادثة ال ا ي السديدت يارية اهطاي بمركز زدتح -الفرادرع

ة دح تحايت العدالة الملااية يتحسيييا  ناييرات اد أوييهمس بفعالي "يب اءً عاح  ا تادمت يتفييح أ  المجا لع الرئاوييية احياع كريمة

 ج  ع الحياع يخفض  عدلات الفار دح الريف المصريت دفاً عا تعزيز التلا ل بيا  ختاف أبعا  الت مية المستدا ة  

 رابعاا: فجوات السياسات والتحديات

إويييييها ها دح تعزيز الحماية الاجتماعية  ت دإ  تعثي،«حياع كريمة»عاح الرغ،  ا تعد   سالات التدخل التح تتفيييييم ها  جا لع 

  .يان ا اساسااح يتطاع دحص عد   ا التحديات التح اد تننر دح اوتدا ة ال تائج الت م ية

يمثل تط ير المرادت يالخد ات انوييياويييية  دخاً حيييريليًا : الفجوة بين تطوير البنية الأسييياسيييية والتمكين الًقتصيييادي -4-1

ييتطاع تعزيز ان ا  .لا ين ي تااائيًا إلح زيا ع  خ ل انويييييير أي ت دير در  عمل  سييييييتدا ة لتحسيييييييا ج  ع الحياعت لل و



الااتصا ي لبط تط ير الج ية انواوية بجرا ج التدليع يالتشغيلت ي ع، المشريعات الصغيرع ياناشطة اساتاجية المحايةت بما 

 . ةيساعد عاح تح يل التحسا دح الخد ات إلح در  ااتصا ية  ستدا

يتطاع تعد  الاطاعات يالسهات المشالكة دح المجا لع ت سياًا  ستمرًا لفما  تلا ل : تحديات التكامل المؤسسي والتنفيذ -4-2

تجرز أذمية يحيييييي ح المسيييييينيلياتت يتحديد أ يال السهات ن، ي ا  .المشييييييريعات يت اداها    احتياجات المستمعات المحاية

 .لمتابعةت بما يحد  ا احتمالات تداخل الاختصا ات أي حعف التلا ل بيا التدخاتالمع يةت يتط ير آليات الت سيت يا

ا بلفاءع : اسيييتدامة الخدمات وجودتها -4-3 لا يت اف اننر الت م ي عاح إاشييياء الم شيييبت يتط ير المرادتت يإاما يرتجط أيفيييً

ت ي جغح أ  تتفما خطط الت فيه ترتيجات ي ا ن، .حديثتشغياهات يت ادر الل ا ل المنذاةت ياوتمرال التم يل الازم لاصيااة يالت

 .ياححة لاتشغيل يالصيااةت    تحديد المسنيليات يالاحتياجات التم ياية عاح المد  الط يل

تعد  ناييييرات اسافا  يعد  المشييييريعات الم فهع يالمسييييتفيديا حييييريلية لمتابعة التادم : محدودية قياس النتائج والأثر -4-4

يتجرز الحاجة إلح  ناييرات تايس التحسييا الفعاح دح ج  ع الخد اتت  .لل ها لا تلفح يحدذا لاحل، عاح اننر الت م يالت فيهيت 

 .يدر  العمل يالدخلت ي ست يات الحر ا ت يلحا الم اط يات ي د  تااص الفس ات الت م ية بيا الار 

شلا: المشاركة المجتمعية والمساءلة -4-5 ي  درً ا لتعزيز  شالكة الم اط يا دح  تابعة الخد ات تتيح ا  ات الت ا ل يال

يتحديد الاحتياجات  غير أ  الاعتما  عاح الا  ات الرامية يحدذا اد لا يل   كاديًا لا   ل إلح جمي  الفئاتت خا ة  ا ت اجو 

لمجاايييرعت    حيييما  يج   ت ي جغح السم  بيا ا ليات الرامية يا  ات المشيييالكة اي ا ن، . يييع بات دح اويييتخدام التل  ل جيا

 .إجراءات ياححة لاوتسابة لاشلاي  يالاوتفا ع   ها دح تحسيا الخد ات

تتفايت الار  دح طجيعة احتياجاتها ي ست   الخد ات المتاحة بهات يذ   ا يستدعح : الًستهداف وفقاا للاحتياجات الفعلية -4-6

كما يتطاع تعزيز العدالة الملااية تحديث الجيااات بصيييييي لع  .الم ال   راعاع الاختادات المحاية ع د ترتيع انيل يات يت زي 

ية أي  خد  عااح دس ات  يد الم اطت التح لا تزال ت حد جًات يت يا ئات انكثر احت تدخات إلح الف  يليةت يالتحات  ا ي يييييي ل ال

الاطاعات إلح ب اء   ث  ة ت م ية يب اءً عاح ذلكت يتمثل التحدي انويياوييح دح الااتاال  ا ت فيه  شييريعات  تعد ع  .ااتصييا ية

 . تلا اة تربط بيا الحماية الاجتماعية يتحسيا الخد ات يالتمليا الااتصا ي يالمشالكة المستمعية

 خامساا: بدائل السياسات

لمجا لع دح ح ء المشلاة السياواتية يالفس ات التح تت ايلها ال لاةت يملا تحديد نانة بدائل تستهدا تعثي، اننر الت م ي 

( بدائل السياسات لتعظيم الأثر 3الشكل ) حح يي .ت يتعزيز إوها ها دح الحماية الاجتماعية يان ا اساسااح«حياع كريمة»

 ال ح  التالح:ت عاح التنموي للمبادرة



 
 مقارنة بدائل السياسات -5-1

البديل الأول: استدامة  معايير المقارنة

 الخدمات

البديل الثاني: التمكين 

 الًقتصادي

البديل الثالث: التنمية 

 المتكاملة

تحسيا إ الع المشريعات  الهدا الرئيسح

الاائمة يحما  اوتمرال 

 الخد ات بعد الت فيه 

تعزيز ادلع انور عاح 

تحايت  خل  ستدام يتاايل 

 التعرض لامخاطر 

تحايت التلا ل بيا الخد ات 

انواوية يالتمليا 

الااتصا ي يالح كمة 

 المحاية 

  جاار ي تلا ل غير  جاار  جاار تحسيا ج  ع الخد ات

 أواوح أواوح  حدي  تعزيز در  العمل يالدخل

يت اف عاح در  الااتصا   يت اف عاح ت زي  الخد ات تاايص الفس ات الملااية

 المحاح

يستهدا  عالسة الفس ات 

 بص لع  تلا اة

  رتفعة  رتفعة  ت وطة  تطاجات الت سيت المنوسح

  رتفعة  ت وطة إلح  رتفعة  ت وطة  تطاجات الجيااات يالمتابعة

 خد ح يااتصا ي ي نوسح ااتصا ي ياجتماعح خد ح يتشغياح اطا  التدخل

 الًتجاه المقترح للسياسة -5-2

ت فيهييا  تلا ايا ت  ييح ال لاة بتج ح الجديل الثالث ب  ييفو اسطال العام لاسييياوييةت    اوييتخدام الجديايا انيل يالثااح  سيياليا 

ييا م ذها الاتسا  عاح الجدء بفيييما  كفاءع تشيييغيل المشيييريعات الاائمة ياويييتدا ة خد اتهات بالت ازي    ت ويييي  در   . اخاو

ييست د ذها الاختيال إلح أ   .التمليا الااتصا يت ن، تط ير التخطيط المحاح يالمتابعة عاح أواس ال تائج يالمشالكة المستمعية

ا حيييريليًا لن ا اساسيييااحت بي ما يدع، التمليا الااتصيييا ي ادلع انوييير عاح   اجهة المخاطرت تحسييييا الخ د ات يمثل أوييياويييً

وتدا ة ال تائج سه، الح كمة المحاية يالمتابعة الاائمة عاح ال تائج دح ت جيو الم ال  إلح انيل يات الفعاية يحما  ا فل  .يت ييفُ

حتياجات يالم ال  يالادلات المحايةت     راجعة ال تائج بصييييي لع  يلية يتعديل التدخات ب اءً ت فيه ذها ال هج تدليسيًا يداًا لا

 .عاح ان لة



 سادساا: التوصيات وآليات التنفيذ

 ( التوصيات وآليات التنفيذ: 4الشكل )يتفح دح لتح يل الاتسا  الماترح إلح إجراءات ااباة لات فيهت 

 
 مصفوفة تنفيذ التوصيات -6-1

الإطار الزمني  المسؤولية المؤسسية المقترحة الإجراء التنفيذي

 المقترح

 مؤشر المتابعة

إعدا  إطال   حد لمنارات 

 ال تائج يخط ط انواس

السهات المع ية بالت سيت يالتخطيط 

 يالتايي،ت بالتعاي     السهات الم فهع

ت ادر بيااات  يلية ااباة  اصير انجل

 لاماالاة

تشغيل ي يااة إعدا  خطط 

 لامرادت

اصير إلح  ت وط  السهات الماللة يالمشغاة لامرادت

 انجل

ااتثام الخد ات ي عالسة 

 انعطال

لبط التدليع يالتشغيل 

 باحتياجات الااتصا  المحاح

السهات المختصة بالتشغيل يالتم يل 

 يالت مية المحاية

اوتمرالية در  العمل   ت وط انجل

 يالمشريعات

اات الاحتياجات تحديث بيا

 يالفس ات الملااية

السهات المع ية بالتخطيط يالت مية 

 المحاية ياسحصاء

 ت ادر بيااات  حاية  حدنة  يلي

تط ير ا  ات المشالكة 

المستمعية يالاوتسابة 

 لاشلاي 

السهات الماد ة لاخد ات يالسهات 

 المحاية المختصة

 عدلات الاوتسابة لاشلاي    ستمر

 يلحا الم اط يا

 راجعة ال تائج يتعديل 

 انيل يات

السهات المسنيلة عا التخطيط 

 يالت فيه يالمتابعة

يج   ارالات تحسيا تست د   يلي

 إلح اتائج   ناة

 

 

 



 الخاتمة

ت حييح ال لاة أ  تعزيز العااة بيا الحماية الاجتماعية يان ا اساسييااح يتطاع تسايز ال ثر إلح التدخات الت م ية باعتجالذا 

 سم عة  ا المشييريعات يالخد ات الم فصيياةت يالتعا ل  عها ب  ييفها   ث  ة  تلا اة تسييتهدا تحسيييا الثريا المعيشييية 

 .يتعزيز ادلع اندرا  يالمستمعات عاح   اجهة المخاطر

ت م ية باعتجالذا ااح يتطاع تسايز ال ثر إلح التدخات السييت حييح ال لاة أ  تعزيز العااة بيا الحماية الاجتماعية يان ا اسا

 سم عة  ا المشييريعات يالخد ات الم فصيياةت يالتعا ل  عها ب  ييفها   ث  ة  تلا اة تسييتهدا تحسيييا الثريا المعيشييية 

 يتعزيز ادلع اندرا  يالمستمعات عاح   اجهة المخاطر 

ات انوييياويييية يالتمليا الااتصيييا ي إطالًا  همًا لتحايل العااة بيا تط ير الخد « حياع كريمة»يدح ذها السييييا ت ت در  جا لع 

يالعدالة الملااية  غير أ  تعثي، إوييها ها دح ان ا اساسييااح يتطاع تايي، ال تائج الفعاية لاتدخاتت يحييما  اوييتدا ة الخد اتت 

 .يلبط الحماية الاجتماعية بفر  ااتصا ية  ستدا ةت يتعزيز المشالكة المستمعية يالح كمة الاائمة عاح ال تائج

يوت ت  ييح ال لاة بتج ح ام ذج ت مية  حاية  تلا اة يربط بيا كفاءع تشييغيل المشييريعاتت يالتمليا الااتصييا يت يالتخطيط يعا

الاائ، عاح الاحتياجاتت يالمتابعة يالتايي، المسييييتمريا  يياتفييييح تطجيت ذها ال م ذج تحديد المسيييينيليات المنوييييسيييييةت يت دير 

 .باة لااياست ياوتخدام اتائج المتابعة دح تحسيا الارالات يت جيو الاوتثمالاتالم ال  التشغيايةت يتط ير  نارات اا

يتتمثل انيل ية ال هائية دح حما  أ  ي علس ت فيه المشريعات عاح تحسا  ام س ي ستدام دح حياع الم اط يات لا أ  ياتصر 

اويتخدام الم ال  العا ةت ي ع، العدالة الاجتماعيةت يت ويي  ييمثل ذها التح ل  دخاً لتعزيز كفاءع  .ال ساح عاح اويتلمالها  ا يًا

 .در  تحايت ت مية أكثر ام لًا ياوتدا ة دح الريف المصري

 

 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية

نة اعتماد التقرير عن الدورة الثامنة والخمسين لمجلس حقوق الإنسان مشروع تقرير اللج(. 2006الجمعية العامة للأمم المتحدة )
، مجلس حقوق الإنسان، اللجنة الفرعية لتعزيز وحماية حقوق الإنسان، الدورة الثامنة الفرعية لتعزيز وحماية حقوق الإنسان

 ، الأمم المتحدة.21من جدول الأعمال، الجلسة  8والخمسون، البند 
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%

80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%

BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD

%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA

%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF

%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%EF%BB%80%EF%B

A%8E 

 ، القاهرة.2019/2020أهم مؤشرات بحث الدخل والانفاق والاستهلاك (. 2020الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )
https://censusinfo.capmas.gov.eg/Metadata-ar-v4.2/index.php/catalog/1773  

تابعة مؤشااااااارات أهداي التنمية المساااااااتدامة . التقرير الإحصااااااااني الو ني لم(2019الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصااااااااء )
 ، القاهرة.في مصر 2030

https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-

detail.pl?biblionumber=47074&shelfbrowse_itemnumber=58984#holdings  

 ، الدار المصرية السعودية، القاهرة.1، طالموا نة وحقوق الإنسان في ظل التغيرات الدولية الراهنة(. 2009حجازي، أحمد )
https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-

detail.pl?biblionumber=37977&shelfbrowse_itemnumber=49298#holdings  

 

https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://docs.un.org/ar/a/res/60/251#:~:text=*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%D9%80%D9%80%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BA%83%EF%BB%B3%D9%80%D9%80%EF%BB%80%EF%BA%8E%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20%EF%BB%9B%D9%80%EF%BA%AC%EF%BB%9F%EF%BB%9A%20*%20%EF%BA%97%EF%BB%98%EF%BA%AE%EF%BA%AD%20*%20%EF%BA
https://censusinfo.capmas.gov.eg/Metadata-ar-v4.2/index.php/catalog/1773
https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=47074&shelfbrowse_itemnumber=58984#holdings
https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=47074&shelfbrowse_itemnumber=58984#holdings
https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=37977&shelfbrowse_itemnumber=49298#holdings
https://library.idsc.gov.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=37977&shelfbrowse_itemnumber=49298#holdings


(. العدالة الاجتماعية والأمن الإنساني: دراسة لتصورات عينة من المصريين بمدينة القاهرة الكبرى، مركز 2014ى )السيد، من
 ، الجيزة.81-23(،31)14كلية الآداب، جامعة القاهرة،  ،المجلة العربية لعلم الاجتماع، البحوث والدراسات الاجتماعية

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8

%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-

%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84 
، مركز المعلومات ودعم اتخاذ مجلة آفاق اجتماعية(. مبادرة حياة كريمة وإعادة بناء الإنسااان المصااري، 2022حسااين، أسااماء )

 ، القاهرة.4القرار، مجلس الوزراء، ع
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7620/%D9%85%D8%A8%D8%A7%

D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%83%D8%

B1%D9%8A%D9%85%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%

A9%20%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D

8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A.pdf 
المجلة والحماية الاجتماعية: تحليل سوسيولوجي لمبادرة حياة كريمة،  (. الاستثمار في رأس المال البشري 2024حسين، أسماء )

 ، القاهرة.77-41(، 3)1، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء المصري، الدولية للسياسات العامة في مصر
33877310.21608/IJPPE.2024. DOI:   

 ، جمهورية مصر العربية.2024-2025 /2026-2027(. برنامج عمل الحكومة المصرية 2024رناسة مجلس الوزراء )
https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/GovernmentProgram  

، إدارة الدراسات المالية، التعريف بعناصر التنمية البشرية المستدامة )الأمن الاقتصادي والصحة((. 2025العشماوي، شكري )
 دانرة المالية في حكومة دبي.

https://www.dof.gov.ae/en-

us/publications/Lists/ContentListing/Attachments/742/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9

%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%

20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%8

4%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3

%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf  

، المركز العربي للبحوث والدراسااات، إشااكالية حقوق الإنسااان وةاامانة الأمن الإنساااني في ظل الفقر(. 2020العمارات، فارس )
 د.م.

https://www.acrseg.org/41548  

تقرير التنمية الاجتماعية الثالث عدم إهمال أحد إدماج الفئات  (.2019) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(
 لبنان. -المهمشة في بعض البلدان العربية، بيروت

https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/leaving-no-one-behind-integrating-

marginalized-groups-arabic.pdf  

(. الإستراتيجية الو نية لحقوق الإنسان العام الرابع من التنفيذ سبتمبر 2025ة العليا الدانمة لحقوق الإنسان الأمانة الفنية )اللجن
 .2025أغسطس  -2024

https://sschr.gov.eg/media/sejdsucv/ar-web.pdf 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-706688-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7620/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A.pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7620/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A.pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7620/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A.pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/7620/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A.pdf
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https://doi.org/10.21608/ijppe.2024.338773
https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/GovernmentProgram
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https://www.acrseg.org/41548
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/leaving-no-one-behind-integrating-marginalized-groups-arabic.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs/pdf/leaving-no-one-behind-integrating-marginalized-groups-arabic.pdf
https://sschr.gov.eg/media/sejdsucv/ar-web.pdf


(، الحماية الاجتماعية كمدخل للتمكين الإنساااااااااااااااني: نحو مقاربة شاااااااااااااامولية لتحقي  العدالة والتنمية 2026ماء. )مجدي، أساااااااااااااا
 .، دولة الكويت86المستدامة: دراسة تحليلية لمبادرة "حياة كريمة"، سلسلة دراسات تنموية، المعهد العربي للتخطيط، ع

https://www.arab-api.org/Files/Publications/PDF/906/906_1022026.pdf  
 –تمكين ال –الوقاية  -أعوام من الحماية الاجتماعية: )الحماية  8(. 2023المركز المصااااااري للفكر والدراسااااااات الاسااااااتراتيجية )

 ، القاهرة.المشاركة(
https://ecss.com.eg/product/8-years-of-social-protection-protection-prevention-empowerment-

participation/   

 .مكرر )أ( 3العدد، 2014(. دستور جمهورية مصر العربية المعدل لسنة 2014منصور، عدلي )
https://manshurat.org/node/4256  

(. ملخص تنفيذي إ ار برنامج الحماية الاجتماعية الشاااملة التابع لليونيساا ، 2019"اليونيساا " ) منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 .New York- USAقسم الإدماج الاجتماعي والسياسات الاجتماعية، اليونيس ، 

https://www.unicef.org/media/61931/file/%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1%20%D8%A8

%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85

%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85

%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85

%D9%84%D8%A9%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%20%D8%AA%D9%86%D9%81%

D9%8A%D8%B0%D9%8A.pdf  

، مؤتمر العمل 202رقم التوصااااااااية  توصااااااااية بشااااااااين الأرةاااااااايات الو نية للحماية الاجتماعية،(. 2012منظمة العمل الدولية )
 سويسرا.-الدولي، جنيف

https://www.ilo.org/ar/resource/%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8

%A9%D8%8C-2012-%D8%B1%D9%82%D9%85-202    

ي "حياة كريمة"، (. المشاروع القومي لتطوير الريف المصار c2022) والتعاون الدولي وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاادية
 القاهرة.

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/II_2_Country_Intervention_Egypt_D

ecent_Life_Initiative_SherifElHello_MoPED_Egypt.pdf  

(. خطة التنمية الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية للعام المالي b2022وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاااااااااااااادية والتعاون الدولي )
 (، القاهرة.22/2023)

https://mped.gov.eg/adminpanel/sharedFiles/6-_22-

2023_%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A

F%D9%8A_45a.pdf  

 2030الأجندة الو نية للتنمية المساااتدامة ر ية مصااار  (.a2023وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاااادية والتعاون الدولي )
 المُحدثة، القاهرة.

https://mped.gov.eg/Files/Egypt_Vision_2030_EnglishDigitalUse.pdf  
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https://www.ilo.org/ar/resource/%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%D8%8C-2012-%D8%B1%D9%82%D9%85-202
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(. الموق  التنفيذي لتطبي  d2023وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاااااااااااادية والتعاون الدولي، والبنل المركزي المصاااااااااااري )
(، 2023يونيو  -2021استراتيجية الشمول المالي ةمن المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة" )يوليو

 القاهرة.
https://mped.gov.eg/Files/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81-
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(. الموق  التنفيذي للمرحلة الأولى من المشاااروع القومي e2023 ) والتعاون الدولي وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاااادية
 القاهرة. ،2022/2023لتطوير الريف المصري "حياة كريمة" بنهاية العام المالي 

https://mped.gov.eg/Files/Report2023.pdf  

(. وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 2025الموقع الرسمي لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي )
 ،بخطة العام المالي الجاري « حياة كريمة»والتعاون الدولي تستعرض استثمارات المرحلة الثانية من المبادرة الرناسية 

 https://mped.gov.eg/singlenews?id=6551  
 (. المشروع القومي لتنمية الريف المصري حياة كريمة،2025الصفحة الرسمية لرناسة مجلس الوزراء )

https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8
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%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%  

 الموقع الرسمي لوزارة التضامن الاجتماعي )د.ت(. التنمية الاجتماعية،

development.aspx-eg/Pages/social-https://www.moss.gov.eg/ar 

 (. القباج تدشن مرصد "وعي للتنمية المجتمعية"،2023)الموقع الرسمي لوزارة التضامن الاجتماعي 
details.aspx?nid=3129-eg/Pages/news-https://www.moss.gov.eg/ar 
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