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 سادسةالحـــلقــــــــــة البورشور 

 باستخدام تقنيات الثورات الصناعية  الإنتاجي الرقمياقتصاد المعرفة والتحول 

 

 تمهيد:

بأنها أكبر تغيير هيكلي حدث على  (Industry 4.0) "أو ما يعرف بــ "الصناعة الرابعة الثورة الصناعية الرابعة" 1يُعرِف "شيل

الماضية، فهي تدور حول دمج العوالم المادية والرقمية والافتراضية معًا فيما يسمى بــ "الأنظمة الفيزيائية عامًا  250مدار الـ 

 بذلك تغييرًا جذريًا في الطريقة التي نعيش ونعمل بها (Cyber-Physical Systems) "الإلكترونية
ً
وفي حجم الاقتصاد  ،محدثة

: "إن أعظم ونطاقه وتعقيده بشكل لم تشهده البشرية من 
ً

قبل، وفي إطار ذلك، يتحدث "شيل" عن الصناعة الرابعة قائلً

)مركز المعلومات ودعم  ."قوتنا كبشر هي قدرتنا على التكيف والتغيير، والصناعة الرابعة تدور حول الناس وحول التغيير

 (.2023اتخاذ القرار، اغسطس 

رقمية الذكية لإنشاء مؤسسة رقمية يمكنها استخدام البيانات تجمع الصناعة الرابعة بين عمليات الإنتاج والتقنيات ال

وإدخال نماذج خدمة جديدة،  وتحليلها لتحقيق نمو غير مسبوق في الكفاءة والإنتاجية، وتقديم المزيد من المنتجات الذكية،

تحدث في كل موجة تفتح علًوة على ذلك، تتميز هذه الصناعة بكونها متعددة الموجات، أي أن التطورات التكنولوجية التي 

، دخل العالم رسميًا في الموجة الأولى من الصناعة الرابعة والتي يطلق عليها "عصر 2009الباب أمام الموجة التالية، ففي عام 

وحاليًا، أصبحنا في الموجة الثانية من الصناعة الرابعة والتي تعد نتاجًا للتطورات التقنية في الموجة السابقة، فهي . المعلومات"

تكنولوجيا النانو، وإنترنت و الروبوتات، و تقوم بشكل أساس ي على "الذكاء الاصطناعي" بالإضافة إلى التقنيات المعرفية، 

 .الأشياء

وهي ثورة رقمية تتضافر وتتشابك فيها الشبكات الإلكترونية مع  4.0ر الثورة الصناعية الرابعة يتبني العالم في الوقت الحاض

 .الشبكات المادية لإنشاء أنظمة مستقلة لتعزيز مستويات الإنتاج

 للمعرفة لإنجاز أهداف التنم اقتصاد المعرفةويلعب 
ً
 فاعلً

ً
ية دورا أساسيا في هذا الإطار حيث يحقق بالتوازي استخداما

بالإضافة إلى تكييف المعرفة المحلية من أجل تلبية  ،جنبيةوالذي يتطلب بدوره جلب وتطبيق وتوطين المعارف الأ  ،الاقتصادية

البنية التحتية للمعلومات و حاجات الاقتصاد والمجتمع ككل. ويقوم اقتصاد المعرفة على أربعة ركائز هي: التعليم والتدريب، 

 .الابتكار، ونظام الحوافز الاقتصادية والنظام المؤسس ي في الدولةوالتكنولوجيا، ونظام 
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نترنت( كجزء من الاقتصاد القائم على المعرفة لمواكبة التقدم الرقمي الذي )أو اقتصاد الأ  الاقتصاد الرقميوجاء التركيز على 

الحديثة في الاقتصاد الرقمي في مجالات:  وتتمثل أهم الاتجاهات  أنتج ثروة مادية هائلة على المستوى العالمي في وقت قياس ي.

       الذكاء الاصطناعي، و  ‘Blockchain بلوكشين –الكتل المتسلسلة و ،  Automation & Robotics  الأتمتة والروبوتات

Artificial intelligence  ،نترنت الأشياءإ Internet of Things  ، 3الطباعة ثلًثية الأبعاد وD printing  ، السحابية الحوسبةو 

Cloud computing وتحليل البيانات الضخمة ، .Data analytics.  وستؤدي هذه التقنيات الجديدة، إلى تحول كبير في سوق

 جديدة في قطاعات أخرى  عمل  العمل، بما في ذلك اختفاء الوظائف في بعض القطاعات وخلق فرص

تقنيات التكنولوجية في مختلف مجالات الأعمال لمواكبة إلى عملية يستخدم فيها أحدث ال التحول الرقمييشير مفهوم 

 التغيرات المستمرة في السوق 

انيا مع تحقيق ألمظهوره في اليابان و  أوبد ،هو استخدام التكنولوجيات الحديثة في تطوير الاقتصاد نتاجيالتحول الرقمي الإ 

تتمتع مصر ، حيث  ليات اللًزمة لذلكالأ لما لديها منالخطوات  ذاتن تخطو أا لمصر بجدً  ةوهناك دلائل مميز  ة.طفرات مميز 

 .في منتهى الأهمية ةوهي نقط مثل المرافق ،بالبنية التحتية التكنولوجية المناسبة لذلك في مجالات الصناعة والزراعة وخلًفه

الجهود التي تقوم بها الحكومة المصرية لتسهيل تبني الصناعة المصرية لتقنيات الثورة الصناعية 

 الرابعة

 مثل تطوير البنية التحتية للًتصالات السلكية واللًسلكية والطاقة. الاستثمار في البنية التحتية 

 للشركات المصرية التي ترغب في الاستثمار في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة تقديم الدعم المالي 

 ات الثورة الصناعية الرابعةالمتخصصة لتنمية المهارات المطلوبة لتشغيل تقني توفير برامج التدريب 

 .التعاون مع المستثمرين لجذب الاستثمارات في تقنيات الثورة الصناعية الرابعة 

 تقييم الجاهزية الحالية للمصانع المصرية لدعم التحول نحو تقنيات الصناعة الذكية:

عمليات التصنيع. ويوفر هذا التحول تستخدم تقنيات الصناعة الذكية، مثل الروبوتات وأنظمة التحكم الذكية، لتحسين 

 فرصًا للصناعة المصرية

ولكن هناك بعض القطاعات التي تستفيد بشكل  ،تستهدف تقنيات الصناعة الذكية جميع قطاعات الصناعة المصرية

 الصناعات الهندسية، و الصناعات الدوائية، و الصناعات الغذائية خاص من هذه التقنيات، مثل:

المصرية نحو تقنيات الصناعة الذكية فرصة مهمة لتعزيز القدرة التنافسية للصناعة المصرية في الأسواق يعد تحول المصانع 

 العالمية.
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 هناك عدد من التجارب المصرية الناجحة في مجال التحول نحو تقنيات الصناعة الذكية، منها:

 المتوقع أن تكون ومن    عاشر من رمضان،تجربة شركة "سيمنز" الألمانية في إنشاء مدينة صناعية ذكية في مدينة ال

 هذه المدينة أول مدينة صناعية ذكية في مصر

 تجربة شركة "إيجيبت فودز" في استخدام تقنيات الصناعة الذكية لتحسين عمليات الإنتاج في مصانعها 

 تجربة شركة "المصرية للأدوية" في استخدام تقنيات الصناعة الذكية لتحسين جودة المنتجات. 

 

 التحديات التي تواجه التحول نحو الصناعة الذكية

 .ضعف إجراءات التنسيق والتكامل بين الجهات المعنية 

  والمســلولية لتنفيــذ مخرجــات مختلــف الأنشــطة المتعلقــة مــن سياســات عامــة عــدم وجــود جهــة واحــدة لــديها الســلطة

 ى أرض الواقع. عل الإنتاجي الرقميواستراتيجيات خاصة بموضوع اقتصاد المعرفة والتحول 

  عـــــدم وجـــــود اســـــتراتيجية مصـــــرية موحـــــدة لكيفيـــــة الخحـــــاق بمرحلـــــة اقتصـــــاد المعرفـــــة باســـــتخدام تكنولوجيـــــا الثـــــورة

 الصناعية الرابعة وما يليها.

 مــع عــدم تــوفر المعلومــات الفنيــة وانســيابية تــداولها لمختلــف  ،عــدم وضــوف الفائــدة الاقتصــادية للًســتثمارات الرقميــة

 الجهات المعنية.

 وبخاصــة الإنتــاجي مــن القطــاع الخــاص  ،عــدم وجــود  ليــة واحــدة توافقيــة تحقــق الحوكمــة والتحفيــز للمجتمــع الرقمــي

 والقطاع الحكومي. 

 ضــوء  فــي ، وذلــكخــلًل المرحلــة الراهنــة صــعوبة قيــام عديــد مــن المصــانع باســتخدام البيانــات الحديثــة عاليــة التقنيــة

 عن عدم ضمان الأمن السيبرانى. ،ضعف البنية التكنولوجية التحتية
ً
 فضلً

 .عدم وضوف مختلف التشريعات الخاصة بتداول التكنولوجيا الحديثة 

  إلا أنهـا لـم تنتقـل إلـى  ،تركـز علـى التخطـيل النظـري والدراسـاتذات العلًقة بالتحول الرقمي الإنتـاجي معظم الجهات

 القصور  التنفيذ الفعلي وعرض النتائج وتقييمها ومعالجة أوجهمرحلة 

  لصنع سياسات جديدة ي سرعة المتغيرات الدولية والإقليمية والمحلية وأهمية التحرك نحو أفق فكرى ابتكار 

 القطاع الخاص.   ينقص الوعي وعدم توفر الموارد البشرية المتخصصة ف 

  كافية في مصر للبناء على نتائجها.   ةاسترشاديعدم وجود مشاريع 

 القطاعات ذات الأولوية يفي الإنتاج الرقميو لية تمويل ودعم لتنفيذ التحول وى عدم وجود دراسات جد 

 المنــتج مــن ناحيــة أخــرى لتحقيــق مســتهدف  والقطــاع الخــاص ،والابتكــار مــن ناحيــة يضــعف الــربل بــين البحــث العلمــ

 تعميق التكنولوجيا المحلية في خدمة القطاعات الإنتاجية ذات الاولوية.

 وهــو مــا يمثــل تحــديًا  تتطلــب تقنيــات الصــناعة الذكيــة مهــارات فنيــة وتقنيــة عاليــة،حيــث  ،نقــص المهــارات المطلوبــة ،

 للكثير من العمال في المصانع المصرية.
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الصناعي نحو تقنيات الثورة  السياسات والأطر القانونية والتنظيمية والمؤسسية المطلوبة لدعم التحول 

 الصناعية الرابعة

 يقترح الآتي:في مجال البحث العلمي والابتكار، 

من خلًل تشجيع  والإبداع سواء: حيث يجب تعزيز بيلة داعمة للًبتكار تشجيع الابتكار والإبداع الرقمي -

 والتطوير. البحث الشركات الناشلة أو دعم

إيجاد حلول لتحديات على ودعم المشروعات التي تركز  ،ربط البحث العلمي بالصناعة وكافة جهات الإنتاج -

 الصناعة 

التي تخدم التحول الرقمي الإنتاجي مثل الزراعة  الاهتمام بالمجالات البحثية والتكنولوجيات الحديثة -

في السياحة والتطوير  وتطبيقات الميتافيرس ،الدقيقة وتوفير الطاقة في المصانع باستخدام الذكاء الاصطناعي

 العقاري.  

والتكنولوجيا  ،وتوفير شبكات الإنترنت عالية السرعة ،ية التحتية التكنولوجيةالاستمرار في تطوير البن -

 الابتكار. السحابية وتقنيات الذكاء الاصطناعي، حيث تعتبر هذه العوامل أساسية لتحسين الإنتاجية وتعزيز

 يقترح الآتي: ،في مجال البيئة التنظيمية

 :بالآتي للقيام إنشاء وتكليف هيلة مناسبة

 معايير السلًمة والصحة المهنية لتقنيات الثورة الصناعية الرابعة.وضع  -

مصري لقياس نضج وجاهزية الشركات الصناعية لإدخال تقنيات الثورة  ينموذج (frame work) تطوير اطار -

 4.0 الصناعية الرابعة ال

المرتفعة وتوحيد الجهود وضع  ليات تحفيز رقمنة الصناعة وتنمية الصناعات الرقمية ذات القيمة المضافة  -

  الحكومية في هذا الإطار.

دعم الحضانات التكنولوجية بالوزارات المختلفة بما يخدم تصميم منتجات إلكترونية ورقمية  فيالتوسع  -

 التطبيقات المتخصصة بتلك الوزارات. يالمستخدم ف يولويات تحل محل المنتج الأجنبمحلية في ضوء الأ 

 .مة والشركات المصرية في مجال التحول نحو تقنيات الصناعة الذكيةتعزيز التعاون بين الحكو  -

 .المصرية التي ترغب في الاستثمار في تقنيات الصناعة الذكية الفني والتسويقي والمالي للشركات زيادة الدعم -

 



5 
 

 

 

 في مجال الموارد البشرية والإبداع، يقترح الآتي:

 المطلوبة لتشغيل تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.توفير برامج تدريب متخصصة لتنمية المهارات  -

تطوير برامج تدريب أكثر فاعلية لتنمية المهارات المطلوبة لتشغيل تقنيات و  بناء القدرات البشرية المطلوبة -

 حيث تتطلب هذه التقنيات مهارات فنية وتقنية عالية. ،الصناعة الذكية

كاديمي مع المصانع لتطوير الصناعات الرقمية، وبناء شراكة تفعيل دور القطاع الخاص في تعزيز التعاون الأ -

 فعالة لتقديم الحلول التكنولوجية للصناعة.

 ودعم مراكز الإبداع بالجامعات في مجال تصميم المنتجات الرقمية والذكية. اعتماد -

 الاصطناعيقيام وزارة التربية والتعليم والتعليم العالى كل على مستواه بإدخال مواد تعليمية تخص الذكاء  -

 والملكية الفكرية.

بالتعاون بين اتحاد الصناعات ووزارة القوى العاملة ووزارة  والتكنولوجي والصناعيتطوير التدريب المهني  -

 .اليالتعليم والتعليم الفني ووزارة التعليم الع
 

 في مجال الصناعات الرقمية ورقمنة الصناعة، يقترح الآتي:

تركز الجهود الحكومية والخاصة على دعم التحول نحو تقنيات الصناعة الذكية في القطاعات الصناعية ذات  -

 .الأولوية

 المرجوة. النتائج بشكل دوري وإجراء التعديلًت اللًزمة لضمان تحقيق يتقييم نتائج التحول الرقمي الإنتاج -

تشكيل مجموعة عمل من الوزارات المعنية لوضع خارطة طريق لتعميق التصنيع الإليكتروني وتوطين صناعة  -

 الحاسبات في مصر

الأعمال في القطاعات جيات إنشاء وتطوير وتنمية يوضع التقنيات الرقمية الصناعية كأحد الركائز في استرات -

 الصناعية.

 إلقاء مسؤولية اقتصاد المعرفة والتحول الرقمي الإنتاجي باستراتيجيتها وأهدافها لجهة واحدة تتبع رئاسة الوزراء  -

  :، يقترح الآتيفي مجال البيئة التشريعية

والتوعية والتثقيف  ،دعم وتطوير السياسات والتشريعات والقوانين واللوائح المعنية باقتصاد المعرفة فيالاشتراك  -

 بأهمية التحول الرقمي الإنتاجي.

 اقتراف أطر واضحة لخحوكمة -

 حماية البيلة من الآثار السلبية لتقنيات الثورة الصناعية الرابعة. -
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