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 عن المؤلفين

 

 نيفين كمالأ.د. 

أستاذ اقتصاد متفرغ بمركز السياسات الاقتصادية 

 الكلية بمعهد التخطيط القومي بالقاهرة.

 حتى أصبحت مديرة لمركز بالمعهد كمعيدةملت ع

السياسات الاقتصادية الكلية، ثم مديرة لمركز 

مديرة عملت العلاقات الاقتصادية الدولية. كما 

 للمركز الديموجرافي بالقاهرة. 

ت بإعداد أبحاث في اقتصاديات الطاقة والمالية قام

العامة، كما قامت بالإشراف على رسائل ماجستير 

ودكتوراه بالجامعات المصرية، ومناقشة رسائل أخرى. 

كذلك قامت بالمشاركة في إعداد الدراسات لعدة 

والمركز القومي للبحوث جهات مثل وزارة التخطيط، 

عالم الثالث. وعملت ، ومنتدى الالاجتماعية والجنائية

أيضاً بالتدريب بمعهد التخطيط القومي والمجلس 

 القومي للمرأة بالتعاون مع منظمات دولية. 

 

 سماء مليجي ربيعد. أ

مدرس بمركز السياسات الاقتصادية الكلية بمعهد 

  التخطيط القومي بالقاهرة

حاصلة على ماجستير ودكتوراه الاقتصاد من كلية 

 جامعة القاهرة لسياسية مناالاقتصاد والعلوم 

لها العديد من الأبحاث العلمية المنشورة في مجال 

اقتصادات الطاقة، كما عملت مستشارًا لبعض الجهات 

 .المحلية والدولية في ذات المجال

بجانب اهتمامها بالقضايا ذات الصلة باقتصادات 

الطاقة، تهتم أيضًا بدراسات المستقبل وخاصة 

ي الأبعاد الاقتصادية القضايا المتشابكة ف

 .والاجتماعية والبيئة

كما تعطى اهتمامًا خاصًا بتطبيقات النمذجة في 

 .الاجتماعيةالعلوم 

 

 

 

 الملخص

تعاني مصر من الاعتماد على مصادر الطاقة الأحفورية الناضبة في ظل محدودية       

ب على الطاقة. الاحتياطيات المتوفرة من هذه المصادر، مقابل زيادة مستمرة في الطل

فادة منها الإلم يتم  ،وعلى الرغم من وجود مصادر عديدة للطاقة المتجددة في مصر

 بشكل كامل حتى الآن. 

، حيث تهدف واستدامتها تحقيق أمن الطاقةلمن السياسات  بتنفيذ عدد  مصر تقوم       

ية أو المختلفة سواء التقليدهذه السياسات إلى زيادة الإنتاج من مصادر الطاقة 

. فهي تنفذ سياسات من ناحية، وترشيد الاستهلاك من ناحية أخرىالجديدة والمتجددة 

بالإضافة إلى  ها،واستكشاف عن مصادر الوقود الأحفوريلاستثمار في البحث لتحفيز ا

 مثل استخدام مصادر الطاقة الجديدة والمتجددةلتشجيع تقديم مجموعة من الحوافز 

( لسنة 72وتضمين قانون الاستثمار رقم ) اقة المتجددة،تطبيق تعريفة التغذية للط

حوافز لتشجيع الاستثمار في مجال إنتاج الطاقة الجديدة والمتجددة. كما تدعم  2017

رفع كفاءة نقل ، وتعمل على أنشطة البحث العلمي في مجال الطاقة الجديدة والمتجددة

 ة.ها، وتنفذ مبادرات لترشيد استهلاك الطاقالطاقة وتوزيع

مؤشرات أمن الطاقة في مصر ببعض الانخفاض الذي بعض تتسم ولكن مع ذلك،       

ن تحقيق أمن الطاقة بأبعاده ، حيث إيمكن أن يزداد مع الأزمات العالمية المتلاحقة

الآخر  هامن السياسات بعضها قصير المدى، وبعض كبيرةً  المختلفة يتطلب تطبيق حزمةً 

تحول نحو مستهدفات استراتيجية الطاقة المتكاملة تسريع الفينبغي  طويل المدى.

أدوات وذلك باستخدام بخصوص مساهمة مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة،  2035

عن المالية والنقدية لدعم صناعة وتكنولوجيات الطاقة الجديدة والمتجددة  تينالسياس

، وتمييز القروض، والإعفاء من الضرائب الجمركيةفي منح تسهيلات طريق إعطاء 

الحصول في تسهيلات إعطاء منتجي الطاقة المتجددة عند فرض ضرائب على الأرباح، و

على الأراضي اللازمة للمصنعين المحليين، وتقديم الإعانات لدعم مدخلات عناصر 

ز الاستثمار في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لهذه يحفتدعم لوتقديم الالإنتاج، 

 الصناعة. 

، يتم ق لتمويل صناعة الطاقة الجديدة والمتجددةوتأسيس صنديمكن  كذلك      

 بناء استراتيجيةً كما ينبغي المالية عن طريق طرح السندات الخضراء. تدبير موارده 

مكانيات السوق المحلي لإكاملة لتصنيع تكنولوجيات الطاقة الشمسية، تتضمن دراسة 

لتمويل، وحجم الإنتاج المتوقع، من المواد الخام، والعمالة المؤهلة، ومصادر ا

أدوار الفاعلين في هذه  ، بالإضافة إلى تحديدواستراتيجية لتسويق هذا الإنتاج

  .الاستراتيجية

البحث والتنقيب عن مراجعة شروط اتفاقيات على الجانب الآخر، من الأهمية بمكان       

شريك الأجنبي، بصفة دورية بما يوازن بين تحقيق ربح عادل للالوقود الأحفوري 

والحفاظ على حق مصر وأجيالها القادمة في مواردها الطبيعية من الطاقة. بالإضافة 

إلى محاولة البحث عن بدائل وطنية أو تعاون إقليمي للقيام بعمليات البحث 

 والاستكشاف.

 إجراءات لتفعيل الشراكة بين الحكومة والمجتمع المدني لتعميقكما ينبغي اتخاذ       

ترشيد استهلاك الطاقة، والتعريف بالعوائد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  ثقافة

  طاقة.اء ترشيد استهلاك العليها جر   الحصول التي يُمكن 

يتطلب التكامل والتنسيق بين إن نجاح سياسات أمن الطاقة في تحقيق أهدافها       

زارة واحدة مسؤولة عن وجود وها والذي يتطلب بدوره وسياساتالطاقة استراتيجيات 

المنوط لها وضع الرؤية المتكاملة لإدارة الطاقة  يه إدارة شؤون الطاقة في مصر،

ومتابعة تنفيذها ها ووضع استراتيجيات الطاقة وسياسات ،واستدامتها وتحقيق أمنها

الرؤى المستقبلية بهذه الاستراتيجيات على نماذج ، وبحيث تستند وتقييم نتائجها

ة دورية في ضوء فتحديث هذه الاستراتيجيات بصافة إلى أهمية بالإض كمية.

وضع آليات ة، ووالعالمي ةالإقليميوطنية وال كافة الأصعدة التحديات والفرص على

لمراجعة مدى التقدم في تحقيق أهداف هذه الاستراتيجيات وما تتضمنه  وإطار زمني

 من سياسات.
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  مقدمة

 وما همنها صادر عديدة لإنتاج الطاقة في مصر منها ما هو متجدد أو جديد في استخدامه بالنسبة لمصر، وهناك م

ية في طريقه للنضوب. ولكن تعاني مصر من الاعتماد على مصادر الطاقة الأحفورية الناضبة في ظل محدود

وجود  الطاقة. وعلى الرغم من الاحتياطيات المتوفرة من هذه المصادر، مقابل زيادة مستمرة في الطلب على

منها بشكل كامل فادة لإام يتم ل -ما أشارت بذلك كثير من الدراسات ك -مصادر عديدة للطاقة المتجددة في مصر 

 حتى الآن. 

ات حكومية ا وضع سياسدولة سواء متقدمة أو نامية أمن الطاقة، كما يتضمن أيض   ةيتضمن الأمن الاقتصادي في أي

 ىتعنغي أن (. ومن ثم ينب2021اتيجيات كبرى للطاقة والاستدامة البيئية )سهير أبو العينين. قوية تتبنى استر

 كبرى. بأمن الطاقة، وتعطي له أهمية  ها وخططاستراتيجيات التنمية 

 International energyلتعريف الوكالة الدولية للطاقة ) اأمن الطاقة بمعناه التقليدي وفق  مفهوم ب قصدي  

agency (IEA))) سبة". بأنه "توفير مصادر الطاقة المختلفة لتلبية الطلب المحلي عند مستويات سعرية منا

 ناسبة.أمن المعروض من خلال توفير مورد مستدام للطاقة وبأسعار م إلىمفهوم أمن الطاقة  يشير وبالتالي،

مجموعة  الطاقة، اشتمل علىلقطاع  اا رئيسي  ، محور  2030المستدامة: رؤية مصر تضمنت استراتيجية التنمية 

صلاح الإداري، )وزارة التخطيط والمتابعة والإتها واستدامالطاقة  من الأهداف الاستراتيجية ومن أهمها تحقيق أمن

القرار  ى صانعو(. ولتحقيق مستهدفات استراتيجية التنمية المستدامة الخاصة بأمن الطاقة في مصر، تبن  2016

مجال البحث  في، مثل الاستثمار هاوتنويع مجالي ترشيد مصادر الطاقةمن السياسات في  حزمة   تطبيق

 والاستكشاف، وتسعير الطاقة، وترشيد استهلاك الطاقة، وغيرها من السياسات. 

وما تلاها  الأوكرانية، -دولة بما يمر به العالم من تغيرات وأزمات مثل الحرب الروسية  ةويتأثر أمن الطاقة في أي

ثر على سلاسل التوريد والإمداد العالمية، وخاصة في مصادر الطاقة، مما كان له أكبر الأمن اضطرابات في 

، 2022دولار/برميل في عام  103 نحوسوق الطاقة العالمي، حيث ارتفع متوسط سعر برميل الزيت الخام إلى 

في سوق  ة فاعل رئيسيبمثاب . وقد ازدادت حدة هذه الآثار لأن روسيا ت عد  2013وهو أعلى متوسط له منذ عام 

أتي بذلك % من إجمالي صادرات الزيت الخام على المستوى العالمي، لت12.3 نحودر ص   ، حيث ت  العالميالطاقة 

 (. PB statistical Review, 2022على رأس قائمة دول العالم المصدرة للزيت الخام )

حقة بداية من نتيجة الأزمات العالمية المتلا بالنسبة لمصرها وانقطاعومن ثم تزداد مخاطر تذبذب مصادر الطاقة 

الطاقة بها نحو استخدام الوقود  تحيز مزيجانية، خاصة مع الأوكر -" وصولا  للحرب الروسية19 -أزمة "كوفيد 

 الأحفوري. 

الأوكرانية  -تهدف هذه الورقة إلى إلقاء الضوء على أهم مؤشرات أمن الطاقة في مصر قبل الأزمة الروسية ،ولذا

قة المطبقة بعدها، بما يساعد في تحديد أوجه الاختلالات في أمن الطاقة في مصر. كما تتناول سياسات الطاما و

لطاقة في كل في مصر، وتقديم مجموعة من السياسات المقترحة لاحتواء التداعيات السلبية المؤثرة على إمدادات ا

مقبولة عند المستويات الواستدامتها من الطاقة من الأجلين القصير والطويل، من أجل الحفاظ على مؤشرات أ

 لتحقيق التنمية المستدامة.

   مؤشرات أمن الطاقة في مصر -1

قبل تناول مؤشرات أمن الطاقة في مصر، يتم عرض هيكل استهلاك الطاقة الأولية فيها، الذي يعبر عن مزيج 

 %92.4 نحوهيكل هذا الفي  (لغاز الطبيعيالزيت الخام وا) حفوريبلغت نسبة الوقود الأالطاقة الخاص بها. فقد 

%، كما يتضمن هذا 6.2 هذات ، بينما لا تتعدى نسبة استهلاك مصادر الطاقة المتجددة في العام2021في عام 
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(. 1للبيئة كما هو موضح بالشكل ) ثر مصادر الوقود الأحفوري تلويث االمزيج نسبة متواضعة من استهلاك الفحم أك

لمزيج( بعدم التنوع والتعارض مع الاعتبارات البيئية وعدم الحفاظ على حقوق الأجيال القادمة يتسم هذا الهيكل )ا

 من الموارد الطبيعية الناضبة، مما ي عد من التحديات الرئيسية أمام تحقيق أمن الطاقة واستدامتها في مصر.

 (1)رقم شكل 

 2021هيكل استهلاك الطاقة الأولية في مصر في عام 

 https://www.bp.com: B Statistical Review, 2022, available atP: المصدر

لمفهومه سابق الذكر، مثل مؤشرات الإتاحة، ومدى  ار عن أمن الطاقة وفق  ت التي ت عب   هناك العديد من المؤشرا

هذه المؤشرات في مصر قبل الأزمة الروسية  الاعتماد على الخارج. ويلقي الجزء التالي لمحة مختصرة عن أهم

 الأوكرانية وبعدها.  –
 

 مؤشر الإتاحة 1-1

للدلالة على أمن الطاقة من منظور الإتاحة، يتم الاعتماد على نسبة الإنتاج المحلي من مصادر الطاقة للاستهلاك 

تحقيق أمن الطاقة %، فإن ذلك ي عد أحد دلائل 100 المحلي منها، وفي حالة ارتفاع هذه النسبة عن

(Prambudia,Y., Nakano, M., 2010 .) 

 2018/2019المنتجات البترولية والغاز الطبيعي خلال الفترة ) المفهوم على مصادر الطاقة وتحديد  وبتطبيق هذا ا

% لجميع سنوات الفترة السابقة 100( في مصر، يتضح ارتفاع مؤشر الإتاحة عن 2022ديسمبر  –يوليو  وحتى

الأوكرانية، بينما تراجع هذا المؤشر بصورة طفيفة بالنسبة للمنتجات البترولية في الفترة التالية  -لروسيةللحرب ا

 (.2% مع تحقيقه لثبات نسبي بالنسبة للغاز الطبيعي كما هو موضح بالشكل )93 نحوللحرب، ليبلغ 

و التالية  للحرب الروسية، إلا أن ذلك % سواء للفترة السابقة أ100بالرغم من ارتفاع مؤشر الإتاحة واقترابه من 

بمفرده غير كاف للدلالة على تحقيق مصر لمستويات مرتفعة من أمن الطاقة، لأن الإنتاج المحلي من كل من 

الزيت الخام والغاز الطبيعي لا يتم توجيهه بالكامل لتغطية متطلبات الاستهلاك المحلي أو الطلب الخارجي 

لاتفاقيات اقتسام الإنتاج،  اوالشريك الأجنبي بنسب تتحدد وفق  ل يتم اقتسامه بين مصر )الصادرات( من أي منهما، ب

% في الفترة السابقة والتالية للحرب 46.7 و %42.8 نحوحيث وصلت حصة مصر من إنتاج الغاز الطبيعي 

 (1).الأوكرانية على التوالي -الروسية

 

                                                           
 .توفر مثل هذه البيانات منشورةتعذر ورة للبيانات غير منش وفق ا( 1)

33.72, الزيت الخام

,  الغاز الطبيعي
58.71

1.34, الفحم
,  الطاقة المتجددة

6.23

https://www.bp.com/
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 (2)رقم شكل 

( )%(2022ديسمبر  -يوليو حتى 2018/2019) منمؤشر الإتاحة في مصر خلال الفترة 

 
  البترول والثروة المعدنية، تقرير نتائج أعمال قطاع البترول والثروة المعدنية، أعداد مختلفة. وزارة :المصدر

 

سابقة % للفترة الزمنية ال47.5 نحووفي ضوء ذلك ينخفض مؤشر الإتاحة للغاز الطبيعي بصورة كبيرة ليبلغ 

هر انخفاض ينطبق على الزيت الخام، مما ي ظ والأمر ذاته% للفترة التالية للحرب. 51.2 نحووللحرب الروسية، 

بسبب قة لها الساب مقارنة بالفترةأمن الطاقة في مصر فيما يتعلق بمؤشر الإتاحة. وقد ارتفع المؤشر بعد الحرب 

 ارتفاع حصة مصر نتيجة ارتفاع الأسعار العالمية للطاقة بعد الحرب.

 
 

 مؤشر الاعتماد على الواردات 1-2 

قيس نسبة ي لطاقة من منظور الإتاحة، والذيي عد مؤشر الاعتماد على الواردات أحد المؤشرات الدالة على أمن ا

لى المصادر عالواردات من مصادر الطاقة إلى إجمالي الاستهلاك المحلي منها، وعليه كلما ازداد اعتماد الدولة 

 لطاقة ارتفعت مخاطر أمن الطاقة بها.الخارجية في الحصول على ا

البترولية،  % للمنتجات27لأوكرانية عن تسجيله لنحو ا -ويظهر تقدير هذا المؤشر لمصر قبل الحرب الروسية

% 10% بالنسبة للمنتجات البترولية، وارتفع إلى نحو 20 نحو% للغاز الطبيعي، بينما انخفض إلى 7 نحوو

(. ومن ثم يشير تطور هذا 3لأوكرانية كما هو موضح بالشكل )ا -ب الروسيةبالنسبة للغاز الطبيعي بعد الحر

سبة للغاز المؤشر إلى تحسن أحد مؤشرات أمن الطاقة بعد الحرب بالنسبة للمنتجات البترولية، وانخفاضها بالن

الأوكرانية  - يةولكن مع الأخذ في الاعتبار أنه مع زيادة الواردات من الغاز الطبيعي بعد الحرب الروسالطبيعي. 

يعي في توليد محل الغاز الطب متوفر محلي اانخفض الاستهلاك المحلي منه، وتفسير ذلك أنه تم إحلال المازوت ال

لتصديرها للخارج للاستفادة من ارتفاع  مليون متر مكعب من الغاز 25 -22لتوفير نحو الطاقة الكهربائية، 

رارية حدولار للمليون وحدة  30وصلت إلى نحو حيث لأوكرانية، ا –أسعاره بدرجة كبيرة بعد الحرب الروسية 

لمازوت محل ا(. ذلك دون الأخذ في الحسبان تكلفة الآثار البيئية الضارة الناتجة عن إحلال 2023)أحمد قنديل، 

غرض طبيعي بقد زادت الواردات من الغاز الفالغاز الطبيعي في الاستهلاك المحلي. وعلى الرغم من هذا الإحلال 

تاحة من إسالتها ثم تصديرها، خاصة من إسرائيل، للاستفادة من ارتفاع الأسعار في ظل نقص الاحتياطيات الم

 النقد الأجنبي.
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 (3)رقم  شكل

 -بل الحرب الروسيةالمحلي والواردات من المنتجات البترولية والغاز الطبيعي في مصر ق كمية الاستهلاك 

 (الأوكرانية وبعدها )بالألف طن

 

 

 

 

 

 

 

 .2023وزارة البترول والثروة المعدنية، تقرير نتائج أعمال قطاع البترول والثروة المعدنية، فبراير  لمصدر:ا

ور من قبل الوكالة الدولية للطاقة، يتضح وبمطابقة قيم هذه المؤشرات بنموذج أمن الطاقة في الأجل القصير المط  

 ,International Energy Agency (IEA)ة لأمن الطاقة )أن هذه القيم تقترب من المستويات المرتفع

(. ولكن لا يظهر في هذه الكميات من الواردات ما تشتريه مصر من حصة الشريك الأجنبي من كميات 2011

الواردات وإن كانت من والتي تدخل في نطاق أخرى سواء من الزيت الخام أو من الغاز الطبيعي بالنقد الأجنبي، 

لكمية الواردات من  اهو محسوب وفق  المحلي. وبذلك يرتفع مؤشر الاعتماد على الواردات عما  داخل الاقتصاد

 الخارج فقط، مما يؤثر بالسلب على أمن الطاقة في مصر.  

 

 ميزان الطاقة 1-3

% بعد الحرب 9 نحوببالرغم من تراجع كمية الواردات من الزيت الخام والغاز الطبيعي والمنتجات البترولية 

( مقابل 2022ديسمبر  –ألف طن خلال الفترة )يوليو  8827.8 نحوالأوكرانية، حيث تراجعت إلى  -روسيةال

(، إلا أن قيمة فاتورة الواردات قد ارتفعت إلى نحو 2021ديسمبر  – )يوليوألف طن خلال الفترة  9714 نحو

ولار قبل الحرب كما هو موضح مليون د 5587 نحومليون دولار بعد الحرب مقارنة بقيمة أقل بلغت  6339.4

الأسعار %، نتيجة الارتفاع في 13 نحو(. وبذلك بلغت نسبة الزيادة في مدفوعات واردات الطاقة 4بالشكل )

 الأوكرانية. –لتداعيات الحرب الروسية  االعالمية للطاقة انعكاس  

 

زيت الخام والغاز الطبيعي( لكن من ناحية أخرى، ت عد مصر من الدول المصدرة لمصادر الطاقة الأولية )ال

% من إجمالي الإنتاج المحلي من مصادر الطاقة 21.4نها تصدر نحو إبالإضافة إلى المنتجات البترولية، حيث 

)الزيت الخام والغاز الطبيعي والمنتجات البترولية(، ومن ثم ساهم الارتفاع  الكبير في الأسعار العالمية للطاقة في 

% بالرغم من التراجع 7حو ند الأجنبي من عوائد تصدير الطاقة التي ارتفعت بتحسين قيمة متحصلات النق

حو ن(، إلى 2021ديسمبر  –ألف طن خلال الفترة )يوليو  12499حو نالملحوظ في كمية صادرات الطاقة من 

 (. ذلك مع الأخذ في الاعتبار أن هذه المتحصلات من2022ديسمبر  –ألف طن خلال الفترة )يوليو  8364.4

ا في هذه للشركاء الأجانب أيض   ب الأن هناك نصي ؛النقد الأجنبي لا يحصل عليها قطاع البترول المصري بالكامل

، والذي لا يتوافر عنه بيانات جزء أو كامل حصتهم من البترول والغاز الطبيعي قيامهم بتصديرالمتحصلات عند 

 . منشورة
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 (4)رقم شكل 

 لأوكرانية وبعدهاا -قبل الحرب الروسيةتها ية وقيمكمية الصادرات والواردات البترول

 

 .2023وزارة البترول والثروة المعدنية، تقرير نتائج أعمال قطاع البترول والثروة المعدنية، فبراير  المصدر:
 

على تراجع قيمة ميزان  الأوكرانية سلبي  ا -الحرب الروسيةوبالنسبة لصافي الميزان الكلي للطاقة، فقد انعكست 

ترة التالية مليون دولار في الف 2238.2 حوني الفترة السابقة للحرب إلى مليون دولار ف 2436.1حو نلطاقة من ا

لى أمن الطاقة في عالأوكرانية  -%، تشير إلى الأثر الكلي للحرب الروسية8.1بنسبة انخفاض بلغت نحو للحرب 

 مصر. 

 

 والثانويةتذبذب الإنتاج المحلي من مصادر الطاقة الأولية  1-4

ستقرار أوضاع ي عد التذبذب الكبير في الإنتاج المحلي من مصادر الطاقة بمثابة أحد المؤشرات الدالة على عدم ا

از الطبيعي . وفي هذا الإطار يتضح تراجع إجمالي الإنتاج المحلي من الزيت الخام والغواستدامتها أمن الطاقة

 -روسية% في الفترة التالية للحرب ال2جات البترولية بنحو %، كما تراجع الإنتاج المحلي من المنت4بنحو 

صادي على (. وذلك نتيجة لتباطؤ النمو الاقت5الأوكرانية مقارنة بفترة ما قبل الحرب كما هو موضح بالشكل )

 لأوكرانية.ا -" وكذلك الحرب الروسية19 -خلفية أزمة "كوفيد
 

 (5)رقم  شكل

 (2022، 2020،2021يسمبر د –فترة )يوليو الإنتاج المحلي من الطاقة خلال ال 

 

 وزارة البترول والثروة المعدنية، تقرير نتائج قطاع أعمال البترول والثروة المعدنية، أعداد مختلفة. المصدر:

 

8364.4 8577.6

12499

8023.18827.8
6339.4

9714

5587

(الألف طن) (مليون دولار) (الألف طن) (مليون دولار)

2022يوليو ديسمبر  2021يوليو ديسمبر 

إجمالي الصادرات البترولية إجمالي الواردات البترولية

39454 41155
38394

16809 17174 16788

2022يوليو ديسمبر  2021يوليو ديسمبر  2020يوليو ديسمبر 

الإنتاج المحلي من الزيت الخام والغالز الطبيعي إنتاج المنتجات البترولية
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 الأسعار المحلية للطاقة 1-5

مستويات  فاظ علىي عد استقرار الأسعار المحلية للطاقة بمثابة أحد دلائل تحقيق أمن الطاقة. وتسعى مصر للح

قة، من خلال مقبولة لأسعار الطاقة في السوق المحلي على خلفية الارتفاعات الكبيرة في الأسعار العالمية للطا

 2021/2022ام عزيادة قيمة دعم المنتجات البترولية التي ارتفعت في الحساب الختامي للموازنة العامة للدولة في 

ون جنيه ملي 18.414 نحومن زادت لها في مشروع الموازنة لذلك العام ) أضعاف القيمة المخطط ثلاثةبما يفوق 

ستقرار أسعار مليون جنيه(، إلا أن هذه الزيادة الكبيرة في قيمة الدعم لم تكن كافية لتحقيق ا 59.601 نحوإلى 

يصبح % ل14حو نب 2023ا، حيث ارتفع السعر المحلي للتر السولار على سبيل المثال في مايو الطاقة محلي  

لقرار وزارة البترول  الأوكرانية وفق  ا –الحرب الروسية في فترة ما قبل جنيه  7.25لتر مقارنة بنحو /جنيه 8.25

 .2023لسنة  315والثروة رقم 

الناتجة عنها،  استمرار ارتفاع الأسعار العالمية للطاقة وما يتبعها من سياسات محلية لاحتواء معدلات التضخمن إ

ؤثر مستقبلا  يقد  ممامن عجز مستمر، بدورها والتي تعاني  ،من الأعباء على الموازنة العامة للدولةتضيف المزيد 

 على قدرة الاقتصاد المصري على تأمين الاحتياجات من مصادر الطاقة بمستويات سعريه ملائمة. 

 سياسات أمن الطاقة في مصر -2
 

لإنتاج من طاقة، حيث تهدف هذه السياسات إلى زيادة امن السياسات للمساهمة في تحقيق أمن ال اتنفذ مصر عدد  

 من ناحية، وترشيد الاستهلاك من الطاقة من ناحية أخرى. المختلفة مصادر الطاقة 

  الاستثمار في البحث والاستكشاف 2-1

بحث من الاتفاقيات مع الشركات الأجنبية الكبرى في مجال ال الحكومة المصرية بصورة دورية عدد  تعقد ا

لطاقة، اعزيز احتياطيات ستكشاف عن كل من الغاز الطبيعي والزيت الخام بهدف زيادة الإنتاج المحلي وتوالا

 لنظام اقتسام الإنتاج بينها وبين الشريك الأجنبي. اوذلك وفق  

ة من الغاز الاحتياطات المؤكدبينما تحقق ، ؤكدة من الزيت الخام تسجل تراجع االاحتياطيات المفإن ومع ذلك، 

ا بطيئ الطبيا ( بلغ 2020-2009خلال الفترة ) ( سجل الزيت الخام تراجع ا6لشكل )باموضحٌ . فكما هو عي نمو 

في المتوسط  بلغ ذاتها في النمو خلال الفترة قق الغاز الطبيعي معدلا  متواضع ا%، بينما ح3.3 نحوفي المتوسط 

  % فقط.0.1 نحو

فاع ارت :ت نموها في مصر كمحصلة للعديد من العوامل، منهاوجاء تواضع حجم الاحتياطيات المؤكدة ومعدلا

إلى عجز قطاع  تراجع الأسعار العالمية للطاقة، بالإضافةلمخاطر الاستثمار بقطاع الطاقة وانخفاض ربحيته نتيجة 

مع ، خاصة البترول في بعض الأحيان عن سداد مستحقات الشركات الأجنبية بالنقد الأجنبي في المواعيد المقررة

 البنك المركزي المصري.لدى تراجع احتياطيات النقد الأجنبي 

 (6)رقم كل ش

 (2020 -2009تطور حجم الاحتياطيات المؤكدة من الزيت الخام والغاز الطبيعي ) 

4.44.54.34.23.93.73.53.43.33.23.13.1
2.12.12.12.12.12.12.02.12.12.12.12.1

200920102011201220132014201520162017201820192020

(ألف مليون برميل)احتياطيات الزيت الخام (تريليون متر مكعب)احتياطيات الغاز الطبيعي 
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 https://www.bp.com: PB Statistical Review, 2022, available at المصدر:

 

  المتجددةو الجديدةلتوجه نحو استخدام مصادر الطاقة ا 2-2

دمة، وتلبية يساهم التوجه نحو استخدام مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة في تنويع مصادر الطاقة المستخ      

، من ناحية أخرى الطلب المتزايد على الطاقة من ناحية، والمحافظة على الموارد الطبيعية الناضبة للأجيال القادمة

مصادر الطاقة ل اعديد من التحديات التي تختلف وفق  مما يحقق أمن الطاقة واستدامتها. ولكن يقابل هذا التوجه ال

 ي:تلفة كما هو موضح في الجدول الآتالمخ

 مميزات الطاقة الجديدة والمتجددة وتحديات التوجه نحو استخدامها(: 1)رقم جدول 

 نوويةالطاقة ال الطاقة الشمسية وطاقة الرياح

 المميزات

  يصل العمر التشغيلي لمحطة الطاقة المتجددة
ا 30-25اقة شمسية ورياح( إلى )ط  عام 

  لا تنبعث منها انبعاثات كربونية 
  أقل في تكلفة التشغيل والصيانة مقارنة بالطاقة

 التقليدية 
  استيعاب تكنولوجيات الطاقة المتجددة وتصنيع

 معداتها، وتعزيز البحث والتطوير

 60ل العمر التشغيلي للمحطة النووية إلى يص 
ا اعا 80، ويمكن أن يمتد إلى عام  في حالة  م 

 تطويرها ورفع كفاءتها 
  لا تنبعث من المحطة النووية انبعاثات كربونية 
 ه يمكن استخدامها في تحلية مياه البحر لتوفير ميا

 للشرب، وإنتاج الهيدروجين الأخضر 
 ة مقارنة بالطاقة أقل في تكلفة التشغيل والصيان

 التقليدية، وتعمل على مدار الساعة
  المفاعلات الحديثة آمنة لا تتجاوز نسبة التسرب

 شعاعي منها صفرلإا
  استيعاب التكنولوجيات المتطورة وتعزيز البحث

 والتطوير
  تساهم في إعداد الكوادر البشرية التي تعمل في

 مجال استخدامات الطاقة النووية 
 ستخدام الطاقة النووية في البعد السياسي لا

 الأغراض السلمية

 التحديات

  التمويل من عدة مصادر 
  تطوير تقنيات تخزين الطاقة المتجددة لإمكانية

 استخدامها طوال اليوم
  ،ارتفاع تكلفة استيراد معدات الطاقة المتجددة

خاصة مع ارتفاع معدلات التضخم العالمية نتيجة 
انية، وارتفاع لأوكرا -تداعيات الحرب الروسية

 سعر الدولار مقابل العملة الوطنية
  ،التوسع في تصنيع معدات الطاقة المتجددة

وتطوير تكنولوجياتها لخفض تكلفة إنتاجها وزيادة 
 تنافسيتها

  تكاتف الدولة مع القطاع الخاص في إقامة
 مشروعات الطاقة المتجددة

 ها عنة ناتجصعوبة التخلص من النفايات النووية ال 
 ا الكبيرة إلى توافر كميات ضخمة من الماء حاجته

 لتشغيل المحطات الخاصة بها
  شعاعيلإا حوادث التسرب 

ف المصري، السنة ، مستقبل الطاقة النووية في مصر، مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، المل2023أمجد سعيد الوكيل،  :المصدر

للدراسات  والآفاق، مركز الأهرام التحديات. مصر، سوق الطاقة المتجددة في 2023فى الخياط، محمد مصطو (، يناير.101الثامنة، العدد )

 (، يناير.101السياسية والاستراتيجية، الملف المصري، السنة الثامنة، العدد )

 

https://www.bp.com/
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ة دام مصادر الطاقمجموعة من الحوافز للتحفيز على استخومن الإجراءات،  ااتخذت الحكومة المصرية عدد   ولقد

 الجديدة والمتجددة، مثل:

 تجددة من منتجيها تطبيق تعريفة التغذية للطاقة المتجددة التي بمقتضاها تقوم شركات الكهرباء بشراء الطاقة الم

ا عام   20ة لمد للاستثمار من خلال اتفاقيات شراء طاقة طويلة الأجل ا  جاذب د اعائيحقق  ابسعر معلن مسبق  

ا 25ولطاقة الرياح،  لمحطة ااقة الشمسية، والتي تختلف باختلاف التكنولوجيا المستخدمة وسعة للط عام 

ة تكون (. وبناء  على هذه المنظومhttp://www.nrea.gov.eg)هيئة الطاقة الجديدة والمتجددة،  وموقعها

ة وطاقة شركة النقل وشركات التوزيع ملتزمة بشراء الطاقة الكهربائية المنتجة من كل من الطاقة الشمسي

ادر متجددة، الرياح بالأسعار المحددة، وبذلك لا تتحمل الدولة قيمة دعم الطاقة الكهربائية المنتجة من مص

 ولكن سيتم تحميلها على المستهلك )جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك،

http://egyptera.org  .) 

  2017لعام  72قانون الاستثمار رقم حوافز للاستثمار في مجال الطاقة الجديدة والمتجددة، حيث تضمن 

 مجموعة من حوافز الاستثمار في مجال الطاقة الجديدة والمتجددة، منها:

 ( خصم  %30تقديم نسبة )من التكاليف الاستثمارية لمشروعات الطاقة الجديدة والمتجددة. ا 

  في  اتستثمارلالمشاركة الدولة للقطاع الخاص في تحمل جزء من تكاليف البنية الأساسية اللازمة

 مشروعات.لاهذه ، وكذلك تحمل الدولة لجزء من تكلفة التدريب الفني لمجال الطاقة الجديدة والمتجددة

 :دعم أنشطة البحث العلمي في مجال الطاقة الجديدة والمتجددة من خلال 

 المعمل شاء التعاون الدولي في مجال نقل التكنولوجيا بهدف توطين صناعة الخلايا الشمسية، وذلك بإن

البحث  البحوث الإقليمية التابع لأكاديمية بمركز 2018المصري الصيني للطاقة المتجددة في عام 

مي ( بدولة الصين. ويهدف المعمل إلى دعم أنشطة البحث العلCETCالعلمي بالتعاون مع مركز )

زيادة سية ووالتطوير والابتكار في مجال تصنيع الخلايا الكهروضوئية وتطوير صناعة الطاقة الشم

 كفاءتها.

 لبحث مبادرة "مصر تصنع الإلكترونيات": حيث تضمنت المبادرة العديد من البرامج لدعم أنشطة ا

ا بما فيه 2030العلمي والتطوير التكنولوجي في مجال صناعة الإلكترونيات في مصر حتى عام 

ترونيات الطاقة، والإلكنظم الخلايا الشمسية، ومحولات الطاقة، ووحدات التحكم، وبطاريات تخزين 

 .على التوالي %60و 40الصناعية، وإنترنت الأشياء، وذلك بنسبة تصنيع محلي تتراوح ما بين 

 محور  اديد  في أحد محاورها، وتح 2030كار تضمين الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابت

 طاقة تطوير صناعة الخلايا الشمسية في مصر. 

 حيث أنه:ة النوويةإنشاء محطة للطاق ، 

لكهرباء مفاعلات لتوليد ا 4تم توقيع اتفاقية إنشاء أول محطة نووية بمدينة الضبعة، تضم  2015في عام 

من وهو  PWRتم اختيار المفاعل النووي من نوع الماء المضغوط ميجاوات. و 4800بإجمالي قدرات 

ستخدمة فيه إلى الجيل وموثوقية. وتنتمي التكنولوجيا الم اا في العالم والأكثر أمان  أكثر أنواع المفاعلات انتشار  

اض كمية من حيث الكفاءة الحرارية الأعلى، وانخف االمفاعلات، مما يجعله أكثر تميز  الثالث المطور من 

 .(2023يد الوكيل، فادة من الحوادث النووية السابقة )أمجد سعلإنتيجة ا ايات المشعة الناتجة، وأكثر أمان  النفا
 

 سياسة تسعير الطاقة 2-3

اتخذت الحكومة المصرية العديد من قرارات رفع أسعار الطاقة سواء المنتجات البترولية أو الغاز الطبيعي أو 

لدعم الطاقة لتخفيف العبء عن الموازنة العامة  التدريجيالطاقة الكهربائية خلال السنوات الأخيرة بهدف الإلغاء 

ارتفاع معدل التضخم،  :لى هذه السياسة عدة آثار اقتصادية واجتماعية، أهمهاللدولة. ولكن في المقابل ترتب ع

وانخفاض مستوى المعيشة للفئات متوسطة ومنخفضة الدخل دون النظر إلى مراجعة تكاليف الإنتاج المحلي من 

لبحث والاستكشاف من ا االمنتجات البترولية والغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية، والتخطيط لضبطها وترشيدها بدء  

 حتى وصولها للمستهلك النهائي في السوق المحلي. 
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 هاوتوزيع الطاقةرفع كفاءة نقل  2-4

 ي:ها على النحو الآتوتوزيعا من الإجراءات لرفع كفاءة نقل الطاقة اتخذت الحكومة عدد  

 توزيعلى عالرقابة  حكامإ إلى يهدف: البترولية المنتجات لتوزيع الذكية الكروت لمنظومة القومي المشروع 

لقنوات الوقود، بما يضمن وصول المنتجات لمستحقيها والحيلولة دون تداولها بالبيع أو الشراء خارج ا

 قهاطلاإالشرعية المخصصة لذلك. وقد تضمن المشروع ثلاث مراحل، حيث شملت المرحلة الأولى التي تم 

 محطاتل وصولا  ة من مستودعات الوقود عمليات شحن المنتجات البترولية بداي مراقبة 2013في عام 

لبترولية من ، توزيع المواد ا2017عام  خلال. بينما شملت المرحلة الثانية التي تم تدشينها توزيع الوقود

 لمرحلةا إطلاقتم  2023محطات الوقود لمستهلكي الطاقة النهائية باستخدام الكروت الذكية. وخلال عام 

 الوحدات كل بضم وذلك الجمهورية، مستوى على الذكية الكروت ومةمنظ تعميم تستهدف التي الثالثة

 .وغيرها الزراعية والجرارات التوكتوك مثل الثانية المرحلة تشملها لم التي للطاقة المستهلكة

  مراحلها  في كافة امحلي  ه وتوزيعتدشين أول منظومة إلكترونية لإدارة ومتابعة عمليات تداول البوتاجاز

ارة ومتابعة لرقابة على الكميات المنقولة، وذلك في إطار تنفيذ مشروعات التحول الرقمي في إدبغرض إحكام ا

 منظومة تداول البوتاجاز.

 كهربائية قد، وتحسين معامل القدرة بالشبكة الاالتحديث الدوري لشبكات النقل والتوزيع لتخفيض نسبة الف

 القومية. 

 مبادرات ترشيد استهلاك الطاقة 2-5

رشيد استهلاك تالعديد من المبادرات بهدف والطاقة المتجددة والكهرباء  والثروة المعدنية، البترول اتزارو تتبن

 ومنها:الطاقة الكهربائية، 

 ثروة المعدنية، المبادرة المصرية للحفاظ على الطاقة تحت شعار "بالمعقول" بالتعاون بين وزارتي البترول وال

 شركات الأجنبية.والكهرباء والطاقة المتجددة، وال

  ضاءة للنظم المزدوجة للإ ع امشرو 150إلى  100 ما بينمبادرة "شمسك يا مصر": التي تهدف إلى تنفيذ

 . 2016 -2014الموفرة والطاقة الشمسية بمواقع حكومية خلال ثلاث سنوات 

 رة الكهرباء مبادرات ترشيد استهلاك الطاقة في مختلف القطاعات الاقتصادية )الموقع الإلكتروني لوزا

 (: http://www.moee.gov.egوالطاقة المتجددة، 

 القطاع  ة بهذاالإنارفي مجالي رفع كفاءة الطاقة وترشيد  الإجراءاتمن  ا  اتخاذ عدد: تم القطاع العائلي

ظام بيع نوزيع الكهرباء بتبني عبر عدة آليات، منها قيام وزارة الكهرباء والطاقة ممثلة في شركات ت

مع إعطاء  اللمبات الفلورسنت المدمجة الموفرة للطاقة للمستهلكين بالتقسيط من خلال فواتير الكهرباء

ا(،شه 18ضمان خلال فترة التقسيط ) الطاقة لعدد  بالإضافة إلى إعـــداد المــواصفات القياسية لكفاءة ر 

 –أجهزة التكييف  –للطاقة )غسالات الملابس الأوتوماتيكية  اجهزة المنزلية الأكثـر استهلاك  من الأ

السخانات الكهربائية( مع إعداد بطاقة كفاءة الطاقة لهذه الأجهزة، وتحديد  –الثلاجات والمجمدات 

 المواصفات الفنية للكفاءة، وإلزام المصنعين المحليين والمستوردين بها.

 ن تحقيقها أهداف لكمية وقيمة التوفير في الطاقة الممك : تبلورت أهم الجهود في وضعالقطاع الصناعي

هيئة  –لصناعية بالقطاع، واقتراح التشريعات والقرارات الملزمة لتمكين الأجهزة الرقابية )هيئة الرقابة ا

دات منخفضة الرقابة على الصادرات والواردات( من القيام بدورها لمنع إنتاج أو استيراد الأجهزة والمع

 ع إعداد مراجعات للطاقة في مختلف الصناعات بصورة دورية.الكفاءة، م

 شيد إنارة الشوارع، : تتعاون وزارة الكهرباء والطاقة مع الوزارات المختلفة في تنفيذ برامج ترالإنارة العامة

 بالإضافة إلى استبدال اللمبات التقليدية بأخرى عالية الكفاءة.

http://www.moee.gov.eg/
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 الشركة  ىنمبالحكومية مثل  أعلى المبانيت الطاقة الشمسية : يتم تركيب عدد من محطاالحكومية المباني

راجعات موإجراء  والمالي الدعم الفني شركات توزيع الكهرباء تقديمالقابضة للكهرباء. بالإضافة إلى 

 لتنفيذ مشروعات ترشيد استهلاك الطاقة بالمباني التابعة للحكومة.الطاقة اللازمة 
 

 لطاقة في مصر السياسات المقترحة لتعزيز أمن ا -3

ا قصير شك فيه أن تحقيق أمن الطاقة بأبعاده المختلفة يتطلب تطبيق حزمة كبيرة من السياسات بعضه مما لا

 ي:تبعض هذه السياسات على النحو الآالآخر طويل المدى. وي مكن اقتراح  هاالمدى، وبعض

 الطاقة الجديدة والمتجددةسياسات التوسع في استخدام مصادر  3-1

قة والتحول ، إلا أن أهمها هو سياسات تنويع مصادر الطاواستدامتها بالرغم من تعدد سياسات تحقيق أمن الطاقة

لطاقة، مما حيث تساهم سياسات التنويع في التوجه نحو المزيج الأمثل ل ،نحو مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة

ة إلى ية في أسعار الوقود الأحفوري. بالإضافيساهم في حماية الاقتصاد المصري من مخاطر التقلبات الدور

نبعاثات فض الاخالحفاظ على حقوق الأجيال القادمة في مصادر الطاقة غير المتجددة، والمكاسب البيئية الناتجة عن 

ض الاستهلاك تساهم هذه السياسات في تحقيق مكاسب مالية للاقتصاد المصري نتيجة تخفي االكربونية الضارة. أيض  

لى الميزان عمن الضغوط والأعباء  اتيراد الطاقة التي تضيف مزيد  ود الأحفوري، ومن ثم تخفيض تكلفة اسمن الوق

احة من من الضغوط والأعباء على الحصيلة المت امن عجز مزمن، وكذلك مزيد  في الأساس يعاني  التجاري الذي

 النقد الأجنبي.

تجددة لممساهمة مصادر الطاقة ا زيادة 2035ة في مصر وفي هذا الإطار، تستهدف استراتيجية الطاقة المتكامل

من  . وقد طرحت الاستراتيجية عدد ا2035عام  بحلول في هيكل توليد الطاقة الكهربائية% 42 حونإلى 

الطاقة  مساهمةنسبة  المستهدف الذي حدد يناريوهو السب(  -4المعنون ) وي عد السيناريوالسيناريوهات البديلة، 

لمائية اوالطاقة %(،  14نحو )، وطاقة الرياح %( 26حو )ن 2035كل توليد الكهرباء بحلول عام في هيالشمسية 

 .(% 2) حون

يث يظهر ال، حالمن بعيد زال ماه ، إلا أنلتحقيق هذا الهدفوبالرغم من السياسات العديدة التي اتخذتها الحكومة 

النسبة  عن استحواذ التوليد الحراري على 2022الهيكل الحالي لإنتاج الطاقة الكهربائية في مصر خلال عام 

 حونة بنما ساهمت الطاقة المتجدد%، بي80هيكل التوليد، حيث بلغت هذه النسبة في المتوسط نحو  فيالأكبر 

قة % للطاقة المائية )وزارة الكهرباء والطا6% لطاقة الرياح، 12الشمسية،  ة% للطاق2% فقط، منها 20

 (. 2023المتجددة، 

لأوروبي وقطاع اتحديثها بالتعاون بين الاتحاد  متكاملة يجرى حالي االإشارة إلى أن استراتيجية الطاقة ال وتجدر

ضمن التحديث مد الطاقة ممثلا  في وزراتي البترول والثروة والمعدنية، ووزارة الكهرباء والطاقة المتجددة. وقد ت

لطاقة سراع في تحقيق الهدف الخاص برفع مساهمة ا، مع الإ2040الأجل الزمني لهذه الاستراتيجية حتى عام 

، كما تتضمن 2035بدلا  من عام  2030% بحلول عام 42 في هيكل توليد الكهرباء إلى نحوالمتجددة 

 الاستراتيجية الاحتمالات الممكنة لاستخدام الهيدروجين الأخضر كمصدر من مصادر الطاقة النظيفة. 
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يق السياسات تجددة، يمكن تطبمساهمة مصادر الطاقة المورفع ستراتيجية الطاقة ولتسريع التحول نحو مستهدفات ا

  :يةتالآ

 ت السياسة المالية والنقدية لدعم الاستثمار في صناعة الطاقة الجديدة والمتجددةتفعيل أدوا 3-1-1

 :هاوتكنولوجيات

  لجمركية، االإعفاء من الضرائب ، وهاوضمانات تتمثل أدوات السياسة المالية والنقدية في تسهيلات القروض

وتمييز منتجي الطاقة المتجددة عند فرض ضرررررائب على الأرباح، وتسررررهيلات الحصررررول على الأراضرررري 

ضررافة إلى اللازمة للمصررنعين المحليين، وتقديم الإعانات لدعم مدخلات عناصررر الإنتاج بهذه الصررناعة، بالإ

 ,Speed, P.Aالتطوير التكنولوجي لهذه الصررررناعة )ز الاسررررتثمار في البحث العلمي ويحفتالدعم المقدم ل

2015 .) 

 الصرررررررينيررة كمررا حرردث في التجربررة لتمويررل صرررررررنرراعررة الطرراقررة الجررديرردة والمتجررددة  تررأسررررررريس صرررررررنرردوق

(GALLAGHER, P.G, 2020) . وترردبير الموارد المرراليررة اللازمررة لرره عن طريق طرح السرررررررنرردات

بزيادة متوسرررط أسرررعار بيع  ىتعن(، والتي Cross Subsidy) الـرررررررررالخضرررراء بالإضرررافة إلى ما ي عرف ب

 ا مرتفعة.التي تحقق أرباح  للصناعات كثيفة استهلاك الطاقة  منتجات الطاقة عن التكلفة الحقيقية للإنتاج

 ه بالرغم من بدء مصرررررر في اتخاذ خطوات جادة في مجال صرررررناعة الخلايا والألواح الشرررررمسرررررية، إلا أن هذ

ستراتيجية كاملة لتصنيع تكنولوجيات الطاقة الشمسية، زالت محدودة، وينقصها الخطوات ما تتضمن  بناء ا

نتاج السرررررروق المحلي من المواد الخام، والعمالة المؤهلة، ومصررررررادر التمويل، وحجم الإ لإمكانياتدراسررررررة 

جية مثل هيئة المتوقع، واسررتراتيجية لتسررويق هذا الإنتاج. فضررلا  عن تحديد أدوار الفاعلين في هذه الاسررتراتي

مي، والهيئة الطاقة الجديدة والمتجددة، ووزارة التجارة والصرررررررناعة، ووزارة المالية، وأكاديمية البحث العل

كل وحدة، عملية تصميم الألواح المناسبة ل سيتولىالعامة للمواصفات والجودة، وكذلك القطاع الخاص الذي 

لتصررنيع لة هذه المشررروعات المكملة لوتركيب هذه الألواح، وكذلك صرريانتها. وهذا يتطلب من الحكومة معام

ليجي، مالمحلي لتكنولوجيات الطاقة الشمسية معاملة المشروعات الصغيرة والمتوسطة )أحمد رشاد، أسماء 

2022.) 

  لاستثمار اإلى جذب  االمباشر ستؤدي أيض   الأجنبيالإصلاحات الاقتصادية الكلية الضرورية لجذب الاستثمار

سهيل دخول ي مكن أن يساند تحرير أسواق الطاقة عملية استكشاف السعر، وذلك بت نحو الطاقة المتجددة. كما

 (.2015لطاقة المتجددة )نيفين كمال وآخرون، سوق اوخروج منتجين جدد ل

 محددة،  وضع وتنفيذ سياسات خاصة بإدارة برامج تمويل الطاقة المتجددة من خلال هيئات مستقلة ذات مهام

 تمويلي.لتي تستخدم في دول أخرى لتحقيق الاستدامة في عملية اتخاذ القرار الفادة من بعض النظم الإوا

  مهمةال والتطوير التكنولوجي مع التشريعات النافذة يعتبران من الأدواته ودعمإن تشجيع البحث العلمي 

المثال  فعلى سبيلتساعد على التنفيذ.  مهمةتشريع يجب توفر متطلبات أخرى  أيولكن قبل إصدار  ،للتطبيق

 (:2015الشمسية )نيفين كمال وآخرون، من هذه المتطلبات بالنسبة للطاقة 

 ة، توفير وحدات الطاقة الشمسية من سخانات ووحدات إضاءة شمسية ذات كفاءة عالية وبأسعار مناسب

 تمويل مثل، وإيجاد آلية مناسبة للهاوإنتاج امحلي  وإنتاجها هذه الوحدات والتغلب على معوقات تصنيع 

وإلزام  ومراقبة الجودة الفنية والارتقاء بها،ها ودعمالقروض الميسرة، مع تشجيع الصناعات المغذية 

 المصنعين بالمواصفات القياسية والحصول على شهادات الصلاحية.

 ات أخرى توفير خدمة ما بعد البيع لصيانة الوحدات. وهناك عدة بدائل منها: إدماج هذه الخدمة مع خدم

عل مثل خدمات تنظيف خزانات المياه وتنظيف المفروشات والرش وغيرها، مع تطوير موجودة بالف

 يشريعتإطار  فيالتشريعات لضمان التنفيذ والجودة. وكذلك تشجيع إنشاء كيانات خاصة بالصيانة تعمل 

 سليم، مع منحها التسهيلات والحوافز المناسبة. ومؤسسي
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 يدة والمتجددة من خلال:محلي لاستخدام مصادر الطاقة الجدللسوق ال الاستيعابيةالقدرة  زيادة 3-1-2
 

  المشروعات الحصرية تنفيذ“captive projects”،  ،بمعنى إنشاء محطات طاقة متجددة لغرض محدد

 .(2023)محمد مصطفى الخياط،  الكهربائية الطاقةيتم ربطها مباشرة بالمشروع المستهدف حصوله على 

 أو الزراعية  التجاريةاستخدام نظم الخلايا الشمسية سواء المنشآت السكنية أو  تشجيع الوحدات والمنشآت على

ن للحكومة من خلال تقديم التسهيلات الائتمانية من البنوك المتخصصة لتمويل تركيب هذه النظم، كما ي مك

 Netفي هذا الإطار تقديم المزيد من الحوافز للمنشآت والوحدات العاملة بنظام صافي القياس )

Meteringطاقة (، والتي تشتمل على دعم الجزء المستهلك من الشبكة العامة للكهرباء بعد استنفاد ال

 هذا النظام.بالكهربائية المولدة من الطاقة الشمسية بسعر أقل من السعر المقرر على الوحدات غير العاملة 

  هلاك.فرض ضرائب على الاست تمييز مستهلكي الطاقة المتجددة عن مستهلكي الطاقة التقليدية عنديمكن 

 طاقة الشمسية، تشجيع المنشآت التابعة للهيئات الاقتصادية على توليد الطاقة الكهربائية مباشرة من خلال ال

لكهربائية اوي مكن أن يتحقق ذلك من خلال تقديم حوافز ضريبية لهذه المنشآت، سواء تلك المتصلة بالشبكة 

طاقة تخصيص جزء من أرباح هذه الهيئات لبناء وحدات لتوليد ال أو غير المتصلة بالشبكة. كما ي مكن

 الكهربائية من الطاقة الشمسية فوق أسطح المنشآت التابعة لها.

  لفعلية في االتوعية باستخدام وحدات الطاقة الشمسية ومزاياها وإجراءات تشغيلها وصيانتها واستخداماتها

ة خاصة ونية وإذاعية مكثفة، وكذلك من خلال برامج توعيمصر. ويمكن أن يتم ذلك من خلال برامج تليفزي

 بالنوادي والتجمعات الشبابية والسكانية.

  ى مع بالأسواق والمعارض والمتاجر الكبرها وبيعالتوسع في إنشاء منافذ عرض وحدات الطاقة الشمسية

ة الخاصة ادات الصلاحيمراعاة تولي الجهات المختصة مسئولية مراقبة الجودة الفنية، والتأكد من وجود شه

 بها.

 الطاقة سياسات ترشيد استهلاك  3-2

 من خلال ه ستهلاكترشيد ا، ومع ذلك ي مكن ي عد أكبر القطاعات استهلاك ا للطاقة الكهربائية: قطاع العائليال

ي الحد من تطبيق عدد من السياسات المكملة لسياسات إلغاء الدعم، والتي أثبتت أن ليس لها تأثير كبير ف

 مد سليمانلكهرباء )أحعلى االسعرية  هاستهلاك الطاقة الكهربائية في هذا القطاع بسبب انخفاض مرونة طلب

 ي:ما يأت وتشتمل السياسات المكملة على ،(2020أسماء مليجي، و

 طاقة، إجراءات لتفعيل الشراكة بين الحكومة والمجتمع المدني لتعميق ثقافة ترشيد استهلاك ال

طن جراء ئد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية التي ي مكن أن يحصل عليها المواوالتعريف بالعوا

 .ترشيد استهلاك الكهرباء

 نونيةالإسراع في تقنين أوضاع الوحدات السكنية التي تستهلك الطاقة الكهربائية بطرق غير قا ،

اوي م ا كن أن تلعب الحوافز المالية دور  لقانوني، لاك غير افي مكافحة هذا النوع من الاسته مهم 

 الكودية. تالعداداوالتي قد تأخذ شكل الإعفاء الكلي من رسوم التقدم للحصول على 

 الـ ي مكن ترشيد استهلاكه من الطاقة من خلال ما ي عرف ب :قطاع الصناعيال(Cross Subsidy ،)ذلك و

ك الطاقة اعات كثيفة استهلالصنبالنسبة لخاصة و ،برفع متوسط أسعار بيع منتجات الطاقة عن تكلفة إنتاجها

 المحلي والدولي. ويكون هذا الرفع بنسب محددة بما لا يفقدها تنافسيتها في السوقين ،ا مرتفعةالتي تحقق أرباح  

الكثيف في  بالإضافة إلى تقديم الدعم المالي لتسريع تحول هذا القطاع نحو استبدال الفن الإنتاجي الحالي

اقة الجديدة فن إنتاجي آخر يعتمد على الطاقة الأكثر كفاءة وتكنولوجيات الطاستخدام الوقود الأحفوري إلى 

 والمتجددة.

 ي مكن ترشيد استهلاكه من خلالو .يستهلك النسبة الأعلى من الغاز الطبيعي :قطاع الكهرباء: 
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 وط زيادة مخصصات الإنفاق على عمليات الصيانة والإصلاحات الدورية لمحطات التوليد وشبكات وخط

  .نقل والتوزيع، بما يساعد في رفع كفاءة الشبكة القومية للكهرباء وتخفيض حجم الفاقدال

 ة العمر تخفيض حجم الفاقد التجاري الناتج عن وجود العدادات الكهربائية التي تجاوز وجودها بالشبك

فعلي الالافتراضي، واستخدام التقنيات غير المتطورة في نظام تحديد القراءات الخاصة بالاستهلاك 

اءة غير بصورة دورية، الأمر الذي يؤدي إلى تسجيل قر تالعداداللوحدات. بالإضافة إلى غياب معايرة 

 صحيحة لاستهلاك الوحدات من الطاقة الكهربائية.
 

 رفع كفاءة الطاقة سياسات 3-3

حتياجات القطاعات لاالدقيق اعتبارها التحديد  فيبناء استراتيجية محلية متكاملة لتحقيق كفاءة الطاقة، على أن تأخذ 

ي مكن  لتياحصر مصادر التمويل المختلفة  لكوكذ .اللازم المؤسسيالمختلفة من مصادر الطاقة، وتطوير الإطار 

القطاع  فيلطاقة عل إدماج التكنولوجيات الجديدة الموفرة لف  ت   التيالاعتماد عليها، واتخاذ الإجراءات المكملة 

 ضافة إلى أهمية تعديل نظم تسعير الطاقة.بالإ ،والإنتاجي الاستهلاكي
 

 سياسات الاستثمار في البحث والاستكشاف 3-4

ستثمارات تعقد وزارة البترول اتفاقيات عديدة للبحث والاستكشاف مع الشركات الأجنبية، وفي مقابل هذه الا 

يعي مع هذه م أو الغاز الطبيتم اقتسام إجمالي الإنتاج المحلي من الزيت الخاالأجنبية في البحث والاستكشاف 

 .الاتفاقية إليها الأرباح المحددة بموجب اتكشاف التي أنفقتها مضاف  الشركات، بحيث تسترد نفقات البحث والاس

نها: أن حصة موبالرغم من أهمية هذه الاتفاقيات في تحقيق المزيد من الاكتشافات، إلا أنه يرد عليها عدة مآخذ 

ليها الربح ا إالشركات قد تتجاوز القيمة الحقيقية لنفقات البحث والاستكشاف مضاف  الإنتاج التي تتحصل عليها 

صة الشريك العادل، بالإضافة إلى المخاطر المصاحبة خلال أوقات الأزمات الاقتصادية والسياسية، حيث ترتفع ح

لبحث اد نفقات اردالأجنبي في الإنتاج مقابل تراجع حصة الدولة حينذاك، وذلك بسبب تسريع الشريك في است

ثم  لمخاطر عدم الحصول على مستحقاته في المواعيد المقررة خلال هذه الأزمات، ومن اوالاستكشاف تجنب  

 دامتها.التسريع في استنفاد الاحتياطيات المتاحة من البترول والغاز الطبيعي، مما يضر بأمن الطاقة واست

بي، والحفاظ ة بما يوازن بين تحقيق ربح عادل للشريك الأجنلذا، ينبغي مراجعة شروط هذه الاتفاقيات بصفة دوري

تى تسمح على حق مصر وأجيالها القادمة في مواردها الطبيعية من الطاقة، بحيث يتم تطوير هذه الاتفاقيات ح

لإضافة إلى بنظام جديد لاقتسام الإنتاج مع الشريك الأجنبي ي عظم من حصة مصر من الزيت المنتج أو الغاز. با

 اولة البحث عن بدائل وطنية أو تعاون إقليمي للقيام بعمليات البحث والاستكشاف.مح
 

 التنوع الجغرافي لواردات الطاقة 3-5

الواردات الطاقة  الجغرافييلعب التنوع  ا كبير  د إلى آخر مفي تحقيق أمن الطاقة، حيث ي مكن التحول من  دور  ور  

سل لسياسي والاقتصادي التي يصاحبها اختلال وتذبذب في سلابسهولة وبخاصة خلال أوقات عدم الاستقرار ا

 التوريد والإمداد العالمية لمصادر الطاقة.

والغاز  الزيت الخام اى واردات الطاقة الأولية وتحديد  تعتمد مصر على عدد محدود من الدول للحصول عللكن  

نتاج، ها بموجب اتفاقيات اقتسام الإالطبيعي، حيث تقوم بشراء جزء من حصة الشريك الأجنبي التي حصل علي

لمحلي منهما. وذلك لتغطية عجز حصتها من الإنتاج المحلي من الزيت الخام والغاز الطبيعي عن تلبية الاستهلاك ا

ة الأمريكية، نجلترا، والولايات المتحدإإيطاليا، و :ويتركز عدد هؤلاء الشركاء الأجانب في خمسة شركاء فقط من

بية، والكويت، : الإمارات العرهيتستورد المنتجات البترولية من عدد محدود من الدول العربية، وماليزيا. وكذلك 

 والسعودية، والعراق. 

لأحفوري، في الوقود ا المفاجئويعزز التنوع الجغرافي للواردات تحقيق أمن الطاقة والحماية ضد مخاطر النقص 

 تذبذب الأسعار العالمية الطاقة. وكذلك التحوط ضد 
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 هاوسياسات الطاقة المختلفة تحقيق التكامل والتنسيق بين استراتيجيات 3-6

ارة شؤون وجود وزارة واحدة مسؤولة عن إدها وسياساتيتطلب التكامل والتنسيق بين استراتيجيات أمن الطاقة  

يات الطاقة راتيجالمنوط لها وضع الرؤية المتكاملة لإدارة الطاقة وتحقيق أمنها، ووضع است هيالطاقة في مصر، 

 ي:أتي الاعتبار ما يومتابعة تنفيذها وتقييم نتائجها. ذلك مع الأخذ فها وسياسات

  رجعية ماستناد الرؤى المستقبلية بهذه الاستراتيجيات على نماذج كمية، وتصميم شبكة لنظام الطاقة أو

سب موذج الطاقة المنانختيار اماذج عرض الطاقة. ومن ثم ينبغي عند استخدام ن RESلمنظومة الطاقة 

لطاقة اللحالة المصرية، والعمل على توفير كافة متطلبات نجاح تطبيقه من أجل تحقيق التوازن بين عرض 

ا أيض   هيو -والطلب عليها وصولا  إلى المزيج الأمثل للطاقة. والنماذج الأكثر مناسبة للاستخدام في مصر

يمكن لتي ا MARKALعائلة نماذج  هي -فيها الدول النامية على مستوى العالم بما االنماذج الأكثر استخدام  

ج ونموذ. يتم تطويرها وتحديثها باستمرار، واستخدامها كنموذج عرض للطاقة أو لمنظومة الطاقة ككل

ENPEP  يمكن التدريب عليه من خلال، ويمكن استخدامه بشكل متكامل أو كنماذج فرعية مستقلةالذي 

ره وتحديثه يتم تطوي، وأقل قدر من البيانات ىإليحتاج ولدولية للطاقة الذرية، برامج التعاون مع الهيئة ا

نشاء "، وذلك من خلال إهاونماذج بد من تبني جهة في مصر لموضوع "برمجيات الطاقة باستمرار. كما لا

طيط تخلها وتطويرإدارة أو مركز متخصص يتبع المجلس الأعلى للطاقة تكون مهمته استخدام نماذج الطاقة 

 (. وهذا يستلزم:2015نظم الطاقة، وتصميم استراتيجيات الطاقة في مصر )نيفين كمال وآخرون، 

 جيات الطاقة، بناء قواعد البيانات الخاصة بنماذج الطاقة، وخاصة التفاصيل الفنية والاقتصادية لتكنولو

 مما يتطلب إجراء مسوح لجمعها أو دراسات لتقديرها.

 خدام على است مجال التدريبالباحثين )من الاقتصاديين والمهندسين( في  بناء القدرات لمجموعة من

عض برمجيات نماذج الطاقة العالمية التي يمكن تطبيقها في مصر، وعلى لغات النمذجة الخاصة بب

 ، وعلى مناهج نمذجة الطاقة. GAMSالنماذج مثل 

 ند، والمكسيك، الطاقة العالمية مثل الهمن تجارب الدول النامية المماثلة لمصر في تطبيق نماذج فادة لإا

 وغانا.

  ةليميالإقكافة الأصعدة الوطنية وة دورية في ضوء التحديات والفرص على فستراتيجيات بصهذه الاتحديث 

 . ةوالعالمي

  ياسات.سوضع آليات وإطار زمني لمراجعة مدى التقدم في تحقيق أهداف هذه الاستراتيجيات وما تتضمنه من 
 

 خاتمة

لا أنها إعلى الرغم من نجاح سياسات الطاقة المطبقة في مصر في تحقيق أمن الطاقة بمستويات مقبولة،       

والمنتجة  مستويات غير آمنة مع استمرار الاعتماد الكبير لمزيج الطاقة على مصادر الوقود الأحفوري الناضبة

مع تفاقم الأزمات وقة لتحقيق التنمية المستدامة، للانبعاثات الكربونية، ومع تزايد الاحتياجات المستقبلية من الطا

ورية، دالعالمية المتلاحقة. يحتم كل ذلك مراجعة استراتيجيات وسياسات الطاقة طويلة وقصيرة الأجل بصفة 

ح هذه وتعديلها وفق نتائج تقييم المتحقق من الأهداف الموضوعة، وفي ضوء المستجدات المختلفة. وحتى تنج

ة في مصر، وجود وزارة واحدة مسؤولة عن إدارة شؤون الطاقلسياسات في تحقيق أهدافها ينبغي الاستراتيجيات وا

الطاقة  ، ووضع استراتيجياتواستدامتها المنوط لها وضع الرؤية المتكاملة لإدارة الطاقة وتحقيق أمنها هي

 ومتابعة تنفيذها وتقييم نتائجها.والتنسيق بينها، ها وسياسات
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https://goo.gl/maps/mDN8HAkeUrPfwCVo7 

مركز فكر وطني يقدم بدائل الدعم التخطيطي هو لمحة عن معهد التخطيط القومي: 

والتنموي لمتخذي القرار وصُناع السياسات على كافة المستويات من خلال خدمات 

ل الأساليب بحثية وتدريبية واستشارية وتعليمية ومجتمعية تنافسية، باستخدام أفض

 ، بما يعزز تحقيق أهدافاا وخارجي ً العلمية والشراكات الفعالة محلي ً والممارسات 

 .التنمية المستدامة

 معهد التخطيط القومي

القاهرة-مدينة نصر –م مع ش الطيران تقاطع ش صلاح سال  
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