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 ط� اظثقع ا�ت�ب سط� �جة، اظ�طصئ دسعات
��ص�ذسئ طظاة�ت ا�سثغث طظ ا�ح�ض�ت ذات
ا�سقط�ت ا�اة�رغئ اف�ظئغئ وا�س���غئ ق�ع�طع�
�ثسط، وطت���ة إج�ا�غض شغ عثه ا�ت�ب. تغ� �ط
�ثاول طة�عسئ طظ صعا�ط طثا�رة طظ طظاة�ت
ح�ض�ت س���غئ �ط�ص�ذسئ سط� طعاص� ا�اعاخض

اق�ا��سغ.

����صئ ا��ظخ�ت ا��ضا�وظغئ �اس�غش ا��عاذظغظ
����ظاة�ت ا��تطغئ ا�ئثغطئ ��ظاة�ت ا�ح�ض�ت ا�اغ
�ط ا�ثسعة ��ص�ذسئ طظاة��ع�. و�خثرت ظص��ئ
ا��ت�طغظ ا��خ�غئ ا�ثسعة �ط�ص�ذسئ، �طا�ضغث سط�
دسط ا�حسإ ا��خ�ي فحص��� ��ط��غظ، و�طاظثغث

��قساثاءات ا�عتحغئ ا�ج�ا�غطغئ.

ض�� دشسئ ا��ص�ذسئ ا�سثغث طظ ا���وع ا��تطغئ
�طح�ض�ت اف�ظئغئ �قسقن سظ:

�ث�غد�ت ضئغ�ة شغ أجس�ر طظاة��ع�.
إخثار �غ�ظ�ت طآضثةً سثم دس�ع� �طثو�ئ

ا��ساثغئ، ورشدع� ���طً� �طسظش.
�ئ�ع ط��غ �طحسإ ا��ط��غظغ. 

ظ�حث اق�ت�د ا�س�م �طش�ف ا�اة�رغئ ا��خ�غئ أ�ظ�ء
طخ� �سثم اقظ�غ�ق وراء دسعات طص�ذسئ ح�ض�ت
طخ�غئ �ت�ض سقطئ �ة�رغئ أ�ظئغئ ��� �ث�� طظ

��ر سط� اقجاب��ر واقصاخ�د ا��خ�ي.
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2. ا��ص�ذسئ �غظ ا�ا�غغث وا��س�ر�ئ

 
  طئ�رات ا��آغثغظ �ط�ص�ذسئ

 رج��ئ صعغئ �ثسط حسإ �جة.
آ�غئ �طاظ�غج و�ع�غ� رج��ئ �دإ �ة�ه إج�ا�غض

وا�ثاس�غظ �ع� شغ ت��ع� �ث �جة.
ا�ا�ضغث سط� أع�غئ ا��ص�ذسئ ضص�ار حسئغ.

 ُ�سث ا��ص�ذسئ وجغطئ طع�ئ شغ ا�خ�اس�ت ا�ثو�غئ
ا��اعظئ.

ش�خئ صعغئ �طخظ�سئ ا��خ�غئ �س�دة إتغ�ء حس�ر خُظ�
شغ طخ�، تغ� أظع� أدت إ�� �ض��ش حسئغ وطةا�سغ

سط� ح�اء ا��ظاة�ت ا��تطغئ.
ا�عجغطئ ا�عتغثة ا��ا�تئ �طاسئغ� سظ ا��أي، وعغ ت��ئ طظ

ت�قت ا�سعدة �طعسغ ا��غ�جغ وا�ا�ضغث سط� أع�غا�.
 

  طئ�رات ا��س�ر�غظ �ط�ص�ذسئ

إن س�طغئ ا��ص�ذسئ �ط�ظاة�ت خ�تئئ ا�سقط�ت ا�اة�رغئ
ا�س���غئ ��غء �قصاخ�د ا��خ�ي.

إن طص�ذسئ ا��ظاة�ت �غ�ئ عغ ا�تض �طصد�ء سط�
ج�سئ، أو ا�ا�ئإ شغ ����� �طح�ض�ت ا�س���غئ، تغ�
أظع� ق �سا�ث سط� ا��عق ا��خ�ي شص�، وإظ�� سط�

أجعاق س���غئ سثغثة.
�ظ غضعن �ت�قت ا��ص�ذسئ ��بغً�ا سط� ا�ح�ض�ت افم،
تغ� أن طخ� ُ�حضض أصض طظ واتث شغ اف�ش طظ تةط
افس��ل ا�س���غئ، وظخغإ ا�ح�ضئ افم طظ "ا���اظح�غج" ق
غاة�وز 5% طظ إغ�ادات ا�ح�ضئ ا��خ�غئ (�غ�ن اق�ت�د

ا�س�م �طش�ف ا�اة�رغئ ا��خ�غئ).



 
 طئ�رات ا��ات�زغظ �ح�ن ا��ص�ذسئ

�غ�ب ا�دعا�� وا��س�غغ� ا��تثدة وا��ظز�ئ �س�طغئ
ا��ص�ذسئ.

غآ�ث سط� ص���ئ جط� وطظاة�ت ا��ص�ذسئ أظع� ا�اسثت
سظ طص�ذسئ جط� وأظح�ئ ض�ن غ�ضظ أن غضعن �ع� ��بغ�اً
طط�عجً� سط� ا�ح�ض�ت وا��ظخ�ت ا�ثاس�ئ �ج�ا�غض شغ
ت��ع� �ث �جة، وطظع� شغ�ئعك، و�عغا�، ر�ط أن طقضع�

طظ أضئ� ا�ثاس�غظ �ع�.
��اثسغ ا��ص�ذسئ  ا�اعصش وا�ا�ضغ� شغ�� إذا ض�ظئ

جطغ�ئ وط�غثة، أم ا�سضج، وذ�� �فجئ�ب ا�ا��غئ:
و�عد صثر ضئغ� طظ ا�سحعا�غئ شغ ا�اغ�ر �د���
وح�ض�ت طسغظئ وو�سع� سط� ص���ئ ا��ص�ذسئ
�شغ�ب ا��س�غغ�، واقسا��د سط� ط� غاثاو��
ا��عاذظعن طظ أ�ئ�ر وطسطعط�ت �سدع� ختغ�،
وا�ئسخ اف�� ��ذأ، وضبغَ�ا طظع� شغ ط��ت�ت
رط�دغئ ��اتص ا�اثصغص وا�ا�تغ� صئض �ث�ذ طعصش

ت�جط �ح�ظع�.  
سحعا�غئ ا��ص�ذسئ �اع�عع� ظتع ط� غ�ضظ
اقجاشظ�ء سظ�، و�غج ظتع طظاة�ت طظ غ��ظث

إج�ا�غض.
إن ا�ضبغ� ط�� �سائ�ه ا��ص�ذسئ �د��� أ�ظئغئ عع

شغ ا�عاص� إظا�ج طتطغ.
إن �تثغث ط� عع طتطغ، وط� عع أ�ظئغ �ط غُسث

ط���ئ جعطئ.
اقجاع�ظئ ��ث�ذ� ��بغ� ا��ص�ذسئ سط� ا�س���ئ
ا��خ�غئ �تةئ أظع� س���ئ �غ� ط�ع�ة ط�� غاغ� �ع�

ش�خً� أجعض �غة�د ش�ص س�ض.

3.  أعط ����� ا��ص�ذسئ

المقاطعة في الميزان
آراء ش� صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ

إن ا�عضغض �طح�ض�ت اف�ظئغئ شغ طخ� ق غصعم �ثسط
إج�ا�غض شغ ت��ع� سط� ص��ع �جة، وشغ أ�طإ افتعال
طظ غصعم �ثس�ع� عع ا�عضغض ا��اعا�ث ��ج�ا�غض، أو

ا�ح�ضئ افم.
إن ا�ح�ض�ت ا�اغ �ط ا�ثسعة ��ص�ذساع� �س�ض �ظز�م
"ا���اظح�غج" (اجاشقل ا�جط ا�اة�ري)، وغ�طضع�
ط�اب��غظ طخ�غغظ، وعغ ح�ض�ت ط��ع�ئ طخ�غئ،
و�ع�ش سح�ات ا�قف طظ أ�ظ�ء طخ�، و��ثد ��ا�إ

و��طغظ�ت �ثجاظئ ا�ثو�ئ.
إن ا��ص�ذسئ ا��اعظئ �ا�ط �ئسخ ا�سحعا�غئ، تغ� ��ضج
سط� طص�ذسئ ضض ط� غت�ض إجط أ�ظئغ تا� �ع ض�ن

طظاةً� طتطغً�.

ا�د�ر ��قجاب��ر اف�ظئغ �طثعف طظ ردود أشس�ل
ا��ص�ذسئ شغ �ض سثم و�عد طس�غغ� و�ح�غس�ت

�دئ�ع�.

غ�ضظ �عص� تةط ا�ث���� ا�اغ �ت�طع� اقصاخ�د
ا��خ�ي طظ ��اء ا��ص�ذسئ شغ �عء ا�ئغ�ظ�ت ا�خ�درة
سظ اق�ت�د ا�س�م �طش�ف ا�اة�رغئ ا��خ�غئ وا�اغ ُ�صثر
تةط اجاب��رات ا���ظح�غج- ط� �غظ ا�سقطئ ا�اة�رغئ ا�اغ
��اب�� شغ طخ� أو ا�سقط�ت ا��خ�غئ - �تعا�غ 80 ططغ�ر
�ظغ� اجاب��رات طئ�ح�ة، و90 ططغ�ر �ظغ� اجاب��رات �غ�
طئ�ح�ة. وغصثر سثد ا�س�ططغظ �ح�ض�ت "ا���ظح�غج"

�تعا�غ 1,5 ططغعن س�طض.

و�ة�ظإ ���غ� صثر طظ ا�س���ئ ا�عذظغئ، شصث �ة�ت �سخ
�ط� ا�ح�ض�ت إ�� إ�قق سثد طظ ش�وسع� وإغص�شع� سظ

ا�س�ض.

عظ�ك �ثعف طظ أن �طة� ا�ح�ض�ت ا��تطغئ ط� زغ�دة
ا��طإ سط� طظاة��ع� إ�� رش� أجس�رع�.

وعظ�ك �ثعف ضث�� طظ أن �آدي ا��ص�ذسئ إ�� ���غ�
اق���صغ�ت اقجاب��رغئ ا��اعص� �ظ�غثع� شغ طخ� طظ

صِئض ا�ح�ض�ت اف�ظئغئ وطاسثدة ا�ةظ�غ�ت.

4. أعط طض�جإ ا��ص�ذسئ

ا�اس�ذش ا�حسئغ ط� حسإ �جة ا�ثي غؤظ �تئ وذ�ة
ا�سثوان اف�غ�.

�سجغج ا�ا�بغ� ا��غ�جغ �ط�ص�ذسئ طظ �قل �س� رج��ئ رشخ
�طثول و�طح�ض�ت ا�ثو�غئ ا�ثاس�ئ ��� غة�ي طظ ت�طئ إ��دة

���سغئ ��ض�ن �جة طظ صِئض ا�ضغ�ن ا��تاض.
زغ�دة ا�صئ�ل سط� �سخ ا��ظاة�ت ا��تطغئ -و��خئ
ا�شثا�غئ طظع�- وا�اغ ض�ن ا�ئسخ طظع� �غ� طاس�رف سطغ�،
ط�� صث غُحة� ا�سثغث طظ ا��ظاةغظ سط� زغ�دة و��عغ�
إظا��عط، �اطئغئ ا��طإ سط� ا��ظاب ا��تطغ ا�ئثغض ��ط�

ا��ص�ذسئ.
ا�ة�ه أجس�ر �سخ طظاة�ت ا���ظح�غج �قظث��ض ظاغةئ

�سجوف ا��عاذظغظ سظ ح�ا�ع�.
ا�اعج� شغ ت�قت ا�ائ�ع ا���دي �حسإ �جة.
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�ط إسثاد عثا ا�سثد  طظ آراء تعل صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ �ظ�ءً سط� �ص�ء ا�ثئ�اء
ا�ب�ظغ �طس�م اافض�دغ�غ  2023 - 2024. 

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا��ط�طئ ق �سئ�
���د�ورة سظ و�عئ ظز� ا��سعث.

سظ آراء شغ صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ: �عثف ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت ا�ظز�
ا��ثاط�ئ تعل صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ، وا�اس�ص شغ رؤى طاسثدة �اسجغج شعط

صد�غ� طاظعسئ �ثسط ا�اظ�غئ ا���اثاطئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ
افحض�ل ا�عرصغئ أو ا��ضا�وظغئ أو ا��غض�ظغضغئ أو ا�ات�غ�غئ، ��� شغ ذ�� أظز�ئ

�ثجغظ واجا���ع ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  طسعث ا�اث�غ� ا�صعطغ 2024

5. جئض �سجغج ظا��ب ا��ص�ذسئ

�سجغج ا�اع�� ا�حسئغ وا�ة��عغ�ي �ثسط ا��ظاب ا��تطغ
وا�خظ�سئ ا�عذظغئ.

�ثطغ �سخ ا��آج��ت ا�اغ �ت�ض سقط�ت �ة�رغئ أ�ظئغئ
سظ ت�ق�ع� ا�سقظغئ ا�ثاس�ئ �ج�ا�غض شغ ت��ع� سط�

�جة. 
�صطغض ا��ةعة اقجاغ�ادغئ ظاغةئ �قجاشظ�ء سظ �سخ
طث�قت طظاة�ت ا��ص�ذسئ، شغ ت��ئ و�عد �ثغض �ع�

غ�ضظ �خظغس� طتطغً�.
�حةغ� ا�سثغث طظ ا���اب��غظ ا��خ�غغظ سط� ا�اع��
ظتع �س�غص ا�اخظغ� ا��تطغ �ط�ط� طتض ا��ص�ذسئ

و��خئ ا���اعردة طظع�.

ا��سغ ظتع زغ�دة و�ت�غظ �عدة ا��ظاب ا��تطغ
�اطئغئ ا��طإ ا������ سطغ�، ط�� غا�طإ طظ ا�ضبغ�
طظ ا��آج��ت ا�عذظغئ إس�دة ا�ظز� شغ أو�عغ��ع�
طظ أ�ض زغ�دة تخاع� ا��عصغئ و�ظ�ش�غاع� أط�م

ا��ظاة�ت اف�ظئغئ.

�حةغ� ا��ةا�� ا��ثظغ سط� ا��ح�رضئ شغ �ظزغط
ت�قت ا��ص�ذسئ ا��طغ�ئ ا�اغ �اعاضإ ط� رد

ا��سطغ ا�حسئغ و��� ق غد� ���ح�ض�ت ا�عذظغئ.

�ثسغط ت�قت ا��ص�ذسئ ��دوات �ش� أ��ى
اصاخ�دغئ �اس�غص أب�رع� سط� طظاة�ت ا�ح�ض�ت

وا�ثول طتض ا��ص�ذسئ.

�ظزغط اق�ت�د ا�س�م �طش�ف ا�اة�رغئ، و�غ�ه طظ
ا�ةع�ت ا��سظغئ �ت�قت �عسغ� ط�ا��ة �اسجغج
ا�عسغ ا�حسئغ ����ط� وا��ظاة�ت ا����وض
طص�ذساع� وشصً� �دعا�� وطس�غغ� طتثدة، تا� ق
�ضعن ا��ص�ذسئ طظ واص� أشض�ر ح�غتئ طتثدة، أو
شؤئ طسغظئ، أو طص�ذسئ ��ط� عغ شغ ا�عاص� إظا�ج

طتطغ �ط ح�اء تص اطاغ�ز ا�سقطئ اف�ظئغئ �ع�.

ا�اتطغ ��غ�جئ ا�ظ�ج ا��عغض ��جا��ار ت�طئ
ا��ص�ذسئ ��� �سث اظاع�ء ا�ت�ب ا�ج�ا�غطغئ سط�

�جة �اسزغط اقجا��دة طظ ظا��ةع�.

ا�اظ�غص شغ�� �غظ ا�ت�د ا�خظ�س�ت و��سغ�ت ر��ل
افس��ل و�غ�عط طظ ا��سظغغظ وأخت�ب ا��خطتئ طظ
أ�ض ا�س�ض سط� �س�غص ا�اخظغ� ا��تطغ و�ظزغط

ت�قت �ثسط ا�خظ�سئ ا�عذظغئ وا��ظاب ا��تطغ. 

 �ظزغط ح�ض�ت ا���ظح�غج �ت�قت دس��غئ �طا�ضغث
سط� وذظغاع� وط� �تصص� طظ سعا�ث اصاخ�دغئ

وا�ا��سغئ طاظعسئ، �ة�ظإ ا�ا�وغب ��ظاة��ع�.

و�عد �عا�� وطس�غغ� �اظزغط س�طغئ ا��ص�ذسئ
��� غد�ظ و�عح افعثاف وا�����إ، و�تثغث

ا��ط� ا�عا�إ طص�ذساع� �حضض خ�غ� ودصغص.


