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�س�ض اقصاخ�د ا��خ�ي وطسزط دول ا�س��ط
�خثط�ت طاا��غئ وأو��ع طد���ئ �ثاغئ طظ ���تئ
ضعشغث-19 واظسض�ج��ع� اقصاخ�دغئ واق�ا��سغئ،
وخعقً إ�� ا�ت�ب ا��وجغئ - افوض�اظغئ �اثاسغ��ع�
ا�سظغ�ئ سط� طثاطش ا�ص��س�ت اقصاخ�دغئ، وا�اغ
أب�ت ����طإ سط� طضا�ئ�ت ��ظ�طب ا�خقح

اقصاخ�دي ا�ثي اظاعةا� طخ� طظث ٢٠١٦.

وشغ �ض و�عد �ط� ا�اثاسغ�ت ��ء إسقن ص�ئ
"��غضج" ا��ظعغئ ا�ث�ط�ئ سح�ة ا�اغ سُصثت
�قل ا��ا�ة 22-24 طظ أ���ج 2023 سظ ص�ار
ا��عاشصئ سط� اظد��م طخ� (�ة�ظإ ضض طظ
ا��سعدغئ، وا�ط�رات، وإغ�ان، وافر�ظاغظ، وأبغع�غ�)
إ�� دول ا�اة�� اسائ�رًا طظ أول غظ�غ� 2024، إح�رة
إ�� �عدة ا�سقص�ت اقصاخ�دغئ وا��غ�جغئ �غظ
طخ� ودول ا�اة��، واسا�اف ��ظغ ��ض�ظاع�
اقصاخ�دغئ وا�ةغعجغ�جغئ ��ظ�صئ ا�ح�ق افوج�
وح��ل أش�غصغ�. وصث �طص� ا��خ�غغظ طظ ذوي
اقعا��م ���ح�ن ا�س�م ص�ار ا��آ��� �ضبغ� طظ
ا�ا�تغإ وا�ا��ؤل ��ن عثه ا�سدعغئ جعف �جغث طظ
صثرة اقصاخ�د ا��خ�ي سط� �ة�وز �ثاسغ�ت افزطئ

اقصاخ�دغئ ا��اعظئ

غ�س� ا�اة�� إ�� ا�اث�غش طظ جغ��ة ا�ص�إ ا�عاتث، و�حضغض
�سثدغئ جغ�جغئ شغ ا�ظز�م ا�ثو�غ، و�ضعغظ آ�غ�ت ��عغض ط�اصطئ،
و�سجغج ا�اس�ون اقصاخ�دي وا�اة�ري واقجاب��ري �غظ ا�ثول افسد�ء،
و�ظ�غص ا��عاصش شغ ا�صد�غ� ا�صطغ�غئ وا�س���غئ، �ة�ظإ �تصغص

ا�اظ�غئ ا���اثاطئ.

غسث �ة�� ��غضج طظ أعط ا�اضاقت اقصاخ�دغئ شغ ا�س��ط
ظزً�ا �طبصض اقصاخ�دي فسد��� طظ ا�ثول شغ �ض ط� �ا�ا� ��
طظ إطض�ظ�ت �ح�غئ. وق غسائ� طظز�ئ رج�غئ، و�ضظ� �ة��
دو�غ، وق غ�ضظ إظص�ذ أسد��� طظ افزط�ت اقصاخ�دغئ طبط��

غتثث شغ اق�ت�د افورو�غ سط� جئغض ا��ب�ل.
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1. �ط�غئ سظ ا��ع�عع
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ظ�إ أجاتعذ دول ا�اة�� سط� اقجاب��رات اف�ظئغئ  
طظ إ����غ اقجاب��رات اف�ظئغئ س���غً�

ظ�إ ا�خ�درات ا�س���غئ
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ط��ع���ع� شغ إظا�ج ا�س��ط طظ ا�تئعب



3. ا�اتثغ�ت ا��اعصسئ

(١) ار���ع تةط ا�ائ�دل ا�اة�ري �غظ طخ� ودول ا�اة��
(٢) زغ�دة اقجاب��ر اف�ظئغ ا�عارد ��خ�

(٣) �ض�غج �ئ�دل ا��س�شئ وا�ثئ�ات وا�ض��ءات
(٤) �ث�غش ا�دش� سط� ا�ظصث اف�ظئغ ودسط صغ�ئ ا�ةظغ� ا��خ�ي

(٥) �عشغ� ش�ص ��عغطغئ �ثغثة
(٦) ا����ع�ئ شغ �تصغص افطظ ا�شثا�غ

(٧) زغ�دة ا�عشعد ا��غ�تغئ ��خ�

 
 ا�اتثغ�ت شغ�� غاسطص ��خ�

�س�ظغ طخ� طظ و�عد ا�سثغث طظ اق�اققت ا�عغضطغئ
اقصاخ�دغئ وا����غئ ا�اغ صث �صطض طظ اجا��د�ع� طظ

سدعغاع� ���اة��. 
و�عد طث�وف طظ �جاغث اصا�اض طخ� طظ �ظ� ا�اظ�غئ
ا�ا��� �طاة��، ط�� غجغث طظ سإء ا�ثغعن ا�ث�ر�غئ ا�اغ

غس�ظغ طظع� اقصاخ�د ا��خ�ي.
 عظ�ك �ثعف ضث�� طظ �س�ض افجعاق ا��خ�غئ �ق��اق،
و��خئ طظ طظاة�ت ا�ثول ا�خظ�سغئ ا�ضئ�ى افسد�ء شغ

ا�اة��، ط�� صث غآب� ����طإ سط� ا�خظ�سئ ا�عذظغئ.
إن ا�ثطض شغ ططش ا�اخظغ� شغ طخ� وا�ثي غ�ضج سط�
�ة�غ� ا��ظاة�ت ا���اعردة �ثقً طظ �خظغسع� طتطغً� صث
غتعل دون اجا��دة طخ� طظ ش�ص اظد��طع� إ��

ا�اة��.
ج�عط ا�ثطض ا��اعظ شغ طغجان طخ� ا�اة�ري ط� دول
ا�اة�� شغ �سض ا�ائ�دل ا�اة�ري شغ�� �غظع� أطً�ا �غ�

واصسغ. 
 صث غتعل �سش عغضض ا�خ�درات ا��خ�غئ، واظث��ض
ظ�ئئ ا��ضعن ا�اضظع�ع�غ �ع� دون اجا��دة طخ� طظ

�ث�غخ صغ�ئ س�طاع� شغ زغ�دة ا�خ�درات
 إن ��ا�� ا�اخظغش اق�ا��ظغ ��خ� وطظ�خ اقجاب��ر
ا��اعظ �ع� وط� غ��ئ� �� طظ �ح�غس�ت صث غصش سصئئ
أط�م �تصغص زغ�دة شغ طسثقت اقجاب��ر اف�ظئغ شغ

طخ� ��قسا��د سط� سدعغاع� �اة�� "��غضج".

ا�اتثغ�ت شغ�� غاسطص ���اة��

خسع�ئ إخثار ا�اة�� �س�طئ طعتثة ضئثغض �طثوقر (و�طس�قت
ا��تطغئ شغ ا�اس�طقت ا�اة�رغئ)، 

 ا�اثعف طظ اتا��قت �ظ�طغ ط��تئ ا�اع�� وا�سثاء ا�ةغعجغ�جغ
�غظ دول "��غضج" وا�صعى ا�ش��غئ �صغ�دة ا�عقغ�ت ا��اتثة
افط�غضغئ، افط� ا�ثي صث غت�ض أب�رًا جطئغئ سط� ش�ص �سجغج

ا�سعا�ث اقصاخ�دغئ ا��ظحعدة طظ ا�اة��،

غصعض ا���ع ظ��ق ا�اظ�صد�ت ا�ثا�طغئ �غظ �ع�ع�ت وطخ���
دول ا�اة�� �ة�ه ا�سثغث طظ ا�صد�غ� طظ �تصغص ذ�عت�
وأعثاش� وصثرا�� �ح�ن �ضعغظ صعة اصاخ�دغئ دو�غئ ص�درة سط�

ا��ظ�ش�ئ.

2. ا��ض�جإ ا���طع�ئ طظ سدعغئ طخ�

4. ا���اءات ا�عا�إ ا�ث�ذع�

�تثغث أو�عغ�ت ش�ص وطة�قت ا�اس�ون ط� دول
ا�اة�� ���ص��س�ت ا�عاسثة شغ ضض طظ ا��ثى
ا�صخغ� وا��اعج�، وذ�� شغ �ض ا�ز�وف ا��تطغئ

ا��اعظئ وا���اصئطغئ.
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�حضغض آ�غ�ت (ش�ق س�ض) ���عزارات وا�عغؤ�ت
وا�ةع�ت ا��ثاط�ئ ��ا��سئ طعصش ا��ح�وس�ت
ا�ة�ري �ظ�غثع�، و�ت� جئض �سجغجع� شغ إذ�ر

اقظد��م �طاة��

�ت� جُئض �سزغط اجا��دة طخ� طظ ا���صغ�ت ا�اة�رة
ا�ت�ة �غظ طخ� و�سخ دول ا�اة�� افسد�ء شغ ضض
طظ ا���صغئ ا��غ�ض�عر (ا�ئ�ازغض وافر�ظاغظ)،

وا�اة�رة ا�ت�ة ا�ص�رغئ افش�غصغئ (�ظعب أش�غصغ�).

إظح�ء طظخئ رص�غئ �غظ طخ� ودول ا�اة�� �ائ�دل
ا��سطعط�ت وا�ثئ�ات، وذ�ح ا�خقت�ت اقصاخ�دغئ
وا����غئ ا��اسطصئ ���اة�رة واقجاب��ر ا�اغ �ائظ�ع�

طخ�.

��سغض أدوار طض��إ ا�ا�بغض ا�اة�ري ا��خ�غئ �ثول
ا�اة�� �طا�وغب �ط��ص وا�طض�ظغ�ت ا��ا�تئ
وا�خقت�ت ا�اة�رغئ واقجاب��رغئ ��� �اد�ظ� طظ

تعاشج و��عغقت وطظ� �ط��� ا�ثعئغئ.
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�ط إسثاد عثا ا�سثد (آراء ش� صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ - �صغغط اظد��م طخ�
ل"��غضج": ا��ض�جإ وا�اتثغ�ت) طظ آراء تعل صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ �ظ�ءً سط�

�ص�ء ا�ثئ�اء افول �طس�م اافض�دغ�غ  2023 - 2024. 

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا��ط�طئ ق �سئ�
���د�ورة سظ و�عئ ظز� ا��سعث.

سظ آراء شغ صد�غ� ا�اث�غ� وا�اظ�غئ: �عثف ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت ا�ظز�
ا��ثاط�ئ تعل ا�اث�غ� وا�اظ�غئ، وا�اس�ص شغ رؤى طاظعسئ �اسجغج شعط صد�غ�

طاظعسئ �ثسط ا�اظ�غئ ا���اثاطئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ
افحض�ل أو ��ي حضض طظ أحض�ل ا�عج��ض ا��ضا�وظغئ أو ا��غض�ظغضغئ، ��� شغ

ذ�� أظز�ئ �ثجغظ واجا���ع ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  طسعث ا�اث�غ� ا�صعطغ، ٢٠٢٤

شغ �ض �عذغث ا�سقص�ت ا��خ�غئ ا�خغظغئ غةإ ا�س�ض
سط� إغة�د جغ�ج�ت ت���غئ �ط�ظاة�ت وا�خظ�س�ت ا��خ�غئ

طظ ا��ظ�ش�ئ شغ افجعاق.
ا��سغ إ�� إص�طئ �س�ون بظ��غ، أو بقبغ �غظ طخ� و�سخ
دول ا�اة�� ا��اص�ر�ئ شغ ط�اعى ا�اظ�غئ طظ تغ�
افعثاف وا�اتثغ�ت، واقظاص�ل طظ ا��ث�ض ا�اة�ري

�ط�ث�ض ا�ظ���غ وا�ظا��غ.
 ا�س�ض سط� ر�� ظز�م "طغ�" ا��وجغ �طثش� ا��ضا�وظغ
�حئضئ "طغجة" ا��تطغئ ��� غسجز ا��س�طقت ا�اة�رغئ
وا�تخعل سط� اتاغ���ت طخ� طظ ا�تئعب وا��ظاة�ت
ا�ظ��غئ ���س�قت ا��تطغئ، و�ظحغ� ا��غ�تئ ا��وجغئ

��خ�.
إ��اء ا��جغث طظ ا�خقت�ت ا�عغضطغئ ا����غئ
واقصاخ�دغئ وا�اح�غسغئ تا� �ا�ضظ طخ� طظ �سزغط

اقجا��دة طظ ش�ص اقظد��م إ�� �ة�� "��غضج.
ا�ا�وغب �ط�ط� ا�اخثغ�غئ ا��خ�غئ ذات ا��غجة ا�ظ�ئغئ

وا�اظ�ش�غئ.
 ��سغض اظد��م طخ� ��ةطج أس��ل ا�ئ�غضج.

ا�س�ض سط� إظح�ء را��ئ عغؤ�ت اجاب��ر دول ا�اة��.

5. سُبل وآليات تعزيز المكاسب

�ظزغط سصث �ط��ت �عاشص وطظاثغ�ت س�ض �غظ ضض
طظ ر��ل افس��ل وا���اب��غظ شغ طخ� ودول
ا�اة�� �اسجغج ش�ص ا�اس�ون شغ�� �غظع�، وا�تث طظ
ا��سعص�ت ا��اعظئ وا��اعصسئ ا�اغ صث �تعل دون

�تصغص ذ��.

 إسثاد طة�عسئ طظ ا�ا�عغقت وا�تعاش� ا�اغ ق
�اثا�ض ط� ظُزط ا�اس�طض دا�ض ا�اة�� ا���ضظ
��خ� طظتع� �ثول ا�اة��، ط� و�� أو�عغ�ت
�طص��س�ت وافظح�ئ وا��ح�وس�ت ا���ا�غثة طظ

�ط� ا�ا�عغقت.

دراجئ إطض�ظغئ إظح�ء روا�� �غظ عغؤ�ت اقجاب��ر
شغ طخ� ودول ا�اة�� ��� غ��سث سط� زغ�دة

اجاب��رات دول ا�اة�� شغ طخ�.

 ا�س�ض سط� ا�ا�وغب �ط�غ�تئ و�عشغ� ا�ا�عغقت
وا�تعاشج ا�قزطئ �احةغ� ا�ص��ع ا�ث�ص ا��خ�ي سط�
ا�اعج� شغ إظح�ء ا��جغث طظ ا��ظ�دق ا��غ�تغئ قجاغس�ب

ا�صئ�ل ا��اجاغث �طعشعد ا��غ�تغئ طظ صِئض دول ا�اة��.
ا�ث�ذ ا���اءات ا�اغ طظ ح�ظع� �سزغط اجا��دة طخ� طظ
ا��جاغ� ا�ظ�ئغئ ا�اغ �ا�ا� �ع� ضض دو�ئ طظ دول

ا�اة��.
سصث ا���صغ�ت بظ��غئ �اعتغث تعاشج اقجاب��ر و�سجغج

ا�اض�طض �غظ ا�ثول افسد�ء. 
طظ� ��عغقت وتعاشج ��خئ �ح�ض�ت دول ا�اة��، ا�اغ

��س� طخ� �اعذغظ �خظغ� طظاة��ع� طتطغً�.
إظح�ء ص�سثة �غ�ظ�ت طحا�ضئ �ط�ط� ذات ا��غجة ا�ظ�ئغئ

�ثول ا�اة��.
ظح�ء جعق إ�ضا�وظغئ طحا�ضئ �ط�ط� وا�ثثط�ت ا�ظع��غئ

وط�اطجط�ت ا�ظا�ج �ثول ا�اة��.
�حةغ� ط�اب��ي دول ا�اة�� سط� اقجاب��ر شغ افوراق

ا����غئ ا�تضعطغئ.
إخثار أوراق ط��غئ شغ أجعاق دول ا�اة�� سط� ��ار ط�

�ط شغ جظثات "ا�ئ�ظثا".
دراجئ إظح�ء طةطج ا�تئعب �اة�� “ا�ئ�غضج” �عثف

�ةظإ ا�اصطئ�ت ا��س�غئ �عثه ا��ت�خغض. 
�سجغج ش�ص ا�اس�ون ط� ا�خغظ شغ طة�قت ا�اصظغ�ت
ا�جراسغئ ا�تثغبئ و��خئ شغ طة�قت ا��غضظئ ا�جراسغئ

وخظ�سئ ا��ثخئ�ت ا�جراسغئ.
 ا�اعج� شغ إظح�ء ا���اضج ا�طع�غ�اغئ �اثجغظ ا�تئعب

���ح�اضئ ط� أعط دول “ا�ئ�غضج” ا��ظاةئ �طتئعب.
ا�اعج� شغ ��ظ�طب طئ�د�ئ ا�ثغعن ��ح�وس�ت �ظ�عغئ ط�
ا�خغظ، وا��سغ ظتع �ظ�غث ��اطب ط��بطئ ط� دول أ��ى.


