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أضػحت ظػاةرع عػدـ التوافػن بػيف م رجػػات العمليػة التعليميػة واحتياجػات سػوؽ العمػػل ظػاةرع عامػة تػزداد  طػورع واتسػػاعا   
سػػتيدي إلػػي تتيػػرات ةيكليػػة فػػي ايقتصػػاد أدت و  اصػػة  مػػت التتيػػرات ايقتصػػادية التػػي يمػػر بلػػا ايقتصػػاد الػػوطني  والتػػي 

تيػرات ايقتصػادية اسػت داـ التلنولوجيػا ك يفػة رأس المػاؿ والمػوفرع المصري  ومف ضمف التحديات التػي جػاءت مػت ةػذت الت
للعمل والتي أدت إلي ا ػتلاؿ أسػواؽ العمػل  فلػـ تسػتطت ةيالػل ايقتصػادات الناميػة اللحػاؽ قػالنمو ايقتصػادي المتسػارع  

وتعػاني مصػر   .فوالمتعلمػي أدى إلي  لل ةيكلي تجلػي علػي لػكل قطالػة ةيكليػة انعكػس قلػكل واضػش بػيف اللػقا  مما 
مػػف القطالػػة الليكليػػة التػػي تػػرتقو قعػػدـ المواءمػػة بػػيف م رجػػات النظمػػة التعليميػػة والتدرةبيػػة والملػػارات المطلوقػػة فػػي سػػوؽ 
العمل  وةو ما أدى إلي ارتفاع نسقة القطالة الليكلية .فإذا نظرنا إلي معديت القطالػة فػي مصػر نجػد أنلػا تتركػز قالدرجػة 

ف علػػػي ميةػػػل جػػػامعي فػػػيعلي والحاصػػػليف علػػػي ميةػػػل فػػػوؽ المتوسػػػو. ونظػػػرا للفجػػػوع المتزايػػػدع بػػػيف الولػػػي بػػػيف الحاصػػػلي
م رجػػػات التعلػػػيـ والتػػػدرة  واحتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػل  طعرحػػػت قضػػػايا جديػػػدع تعنػػػي بنوعيػػػة  رةجػػػي المنظومػػػة التعليميػػػة 

ضػوء المتتيػرات الدوليػة والتطػورات وب طو تنمية ملارات القوى العاملة وذلؾ لمواجلة متطلقات سوؽ العمل  و اصة في 
العالميػة  ممػا جعػل ملػكلة القطالػة أل ػر تعقيػدا  العلمية والتلنولوجية وتحرةػر التجػارع وانفتػالأ السػواؽ وتزايػد حػدع المنافسػة

ن تنقت أةمية التنبي قطل  وعػرض العمالػة فػي سػوؽ العمػل لجديدع ومف ةذا المنط اوأصقش تسيير أسواؽ العمل يت ذ أقعاد
  التعلػيـ والتػدرة  الوسائل التي يمكف مف  لاللا تحقين التوافن بػيف احتياجػات سػوؽ العمػػل وم رجػػات كإحدىالمصػري  

ؿ التنبػػي نػػي يمكػػف مػػف  ػػلاإوموالقػػة التطػػورات والتتيػػرات التػػي تحػػدل فػػي سػػوؽ العمػػػل المصػػػري  والعمليػػة التعليميػػة حيػػل 
والجػػدير قالػػذكر أف عمليػػة التنبػػي  ات ػػاذ سياسػػات أو إجػػراءات فػػي الوقػػت الػػراةف مػػف لػػػينلا أف تحػػد مػػف الفجػػوع المتوقعػػة.

لػيس قاليسػير  اصػة فػي الػدوؿ الناميػة  فجػودع البيانػات  والتموةػل  وانتظػاـ أو  ر  مػقسوؽ العمل لجػانبي الطلػ  والعػرض أ
 التي تعوؽ عملية التنبي قالملارات المطلوقة في سوؽ العمل.دورةة التنبي تم ل قعض الملالل 

التغيـرات  وتبدو علاقة البحث بالثورة الصناعية الرابعة واضحة للغاية، حيث تـتتي الثـورة الصـناعية الرابعـة بـالمثير مـن 
الاقتصـاد، وقـد وتسفر عن قدر كبير من عدم المسـاواة، نرـرا لأن التيـغيل ا لـي يحـل محـل العمالـة فـي جميـع منـاحي 

تفـاقم الفجـوة بـين عوائـد رأس المـاب والعوائـد علـي العمـل  ففـي رـل  إلـىالصـافي للعمـاب بواسـطة ا لات  يؤدي الخروج
الثورة الصناعية الرابعة لن تمون العمالة العادية الأمثر ندرة والأمثر قيمة، بل سـيكون هـؤلاا الأيـخاص الـيين يمكـن م 

ومن ثم، من المتوقع أن تزداد راهرة البطالة ال يكلية يومـا بعـد يـوم  وتـزداد الفجـوة بـين  إنياا أفمار وابتمارات جديدة 
 المتاح من العمالة الماهرة والمطلوب من ا 
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يسعي القحل إلي التعرؼ علي الفجوع الحالية والمتوقعة بيف الطل  والعرض في سوؽ العمل المصري مف  لاؿ التنبي 
قيعداد الملتتليف وقوع العمل  اصة في ضوء محدودية البيانات والدبيات ايقتصادية في مصر والتي تناولت موضوع 

لملارات المطلوقة لي. وفي ضوء ةذا اللدؼ الرئيسي توجد طبيعة الطل  علي العمل وعرض ايحتياجات العمالية وا
 الفرعيةمجموعة مف الةداؼ 

 تنفيذةا وةي كما يلي:  إليالتي يسعي القحل  

د أسالي  الت طيو ومنلجيات التنبي قيوضاع سوؽ العمل في ضوء الدبيات ايقتصػادية وذلؾ للتعرؼ يدراسة وتحد -
  .التنبي قايحتياجات المستقبلية لسوؽ العملعلي المدا ل التي يتـ است داملا في 

تحليل الوضت الحالي لسوؽ العمل مف  لاؿ التعرؼ علي ميلػرات جانػ  الطلػ   وميلرات جان  العرض    -
ا علي  لن فرص عمل في مصر. والتعرؼ يوميلرات القطالة  قالإضافة إلي التطرؽ إلي السياسات التي أ رت سلب  

في مصر  2121إلي  2111قا للنلاط ايقتصادي والملف الرئيسية  لاؿ الفتػرع مف علي أعداد الملتتليف وف
 2121إلي عاـ  2111)جان  الطل (  والتعرؼ علي أعداد قوع العمل الفعلية في مصر  لاؿ الفترع مف عاـ 

 )جان  العرض(  ومف  ـ تحديد حجـ الفجوع في سوؽ العمل الوطني.
في  2131إلي  2121وفقا للنلاط ايقتصادي والملف الرئيسية  لاؿ الفتػرع مف  التنبي قالعداد المطلوقة للعمل -

)جان   2131إلي  2121مصر )جان  الطل (  والتنبي قيعداد قوع العمل المتوقعة في مصر  لاؿ الفترع مف 
لعماؿ واست لاص التوصيات التي يمكف مف  لاللا تحسيف بيئة العمل للراغبيف في العمل وأصحا  ا -العرض( 

 والملف المستحد ة.
 
 

تتقت الدراسة أل ر مف منلج علمي لتناوؿ الظاةرع محػل القحػل وذلػؾ حسػ  طبيعػة ملػكلة القحػل وأةدافػي  فالدراسػة تتقػت  
بلػا  ويعػد المنلج الوصفي للتعرؼ علي ظاةرع القطالة  ووضػعلا فػي إطارةػا الصػحيش  وتفسػير جميػت الظػروؼ المحيطػة 

ذلػػؾ بدايػػة الوصػػوؿ إلػػي النتػػائج الدراسػػية التػػي تتعلػػن قالقحػػل  وبلػػورع الحلػػوؿ التػػي تتم ػػل فػػي التوصػػيات والمقترحػػات التػػي 
لػذي يسػاعد فػي بلػوغ نتػائج أل ػر دقػة المـن ج التحليلـي اف لمعالجة الملكلة القح ية.  ػـ أيضػا تتقػت الدراسػة و يسوقلا القاح 

ماؿ التجزئة والتقسيـ والتقويـ للملكلة  والتعمن في التفسػير  قمعنػي أف أسػس المػنلج التحليلػي بنلاية القحل  مف  لاؿ أع
: المــن ج الممــيوأخيــرا تتبــع الدراســة تلمػػل إجػػراءات المػػنلج الوصػػفي أو غيػػرت مػػف المنػػاةج العلميػػة المتقعػػة فػػي الدراسػػة. 

طػػرؽ القيػػاس التػػي يػػتـ اسػػت داملا فػػي القحػػل  ي تقػػار الفرضػػيات  ومػػف  ػػـ تطبيػػن النظرةػػات  إحػػدىالػػذي يعتمػػد علػػي  
يلػػػػػػػػير المػػػػػػػػنلج اللمػػػػػػػػي  و صػػػػػػػػقتة علميػػػػػػػػة . ذووالمفػػػػػػػاةيـ المكتسػػػػػػػػقة علػػػػػػػػي الملػػػػػػػػكلة القح يػػػػػػػػة   اصػػػػػػػػة أف القحػػػػػػػػل 

 الدراسة أهداف

 طرق جمع وتحليل البيانات 
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لدؼ القحل اللمػي فػي الدراسػة  ستوي لمنلجي للظاةرع محل القحل مف  لاؿ السالي  الإحصائية  والقياسية.ا القحل إلي
المتعلقػة قظػاةرع القطالػة مػف أجػل الوصػوؿ إلػػي  الفرضػػيات و/أو والنظرةػاتياسػية النمػاذ  ايقتصػادية الق تطػوةر وتوظيػف

 علمية للتتل  علي ملكلة الدراسة. مقترحات 

 
 
تفرضلا ال ورع الصناعية الراقعة غير واضش وةناؾ  التيأف مستقبل عالـ العمل في ظل التطورات التلنولوجية  -1

وظلور و لن  نتيجة التمتة   فقداف الوظائفقدر كبير مف عدـ اليقيف يحيو قمستقبل العمالة  حيل يتفاوت ال ر بيف 
واستللاللا  نتيجة ايبتلار   وستعحدد نتيجة ةذت المعركة العديد  إنتاجلاومنتجات جديدع سيتـ  وظائف وملاـ جديدع

يتمتت بلا قالإضافة إلي مجموعة مف العوامل  التيمف العوامل أةملا: رأس الماؿ القلرى ومستوى الملارات الم تلفة 
والتلاليف النسبية لرأس الماؿ  الرسمية الساسية وكذلؾ حجـ القطاع غير ال رى منلا درجة تقدـ ايقتصاد والبني

 .وغيرةا. .والعمالة والحواجز التجارةة ونقص المعلومات .
الحوسقة السحابية والبيانات الض مة والتجارع تزايد تبني تلنولوجيات قعينلا   2125مف المتوقت قحلوؿ عاـ  -2

اللركات إعادع ةيكلة قوتلا العاملة    كما تتوقت مف الولويات العاليةوأمف البيانات الإللترونية والذكاء ايصطناعي 
 .لتقنيات الجديدعلذت ااستجاقة ل

ا مف المتوقت  -3 نتيجة  2131: قحلوؿ عاـ 14أف يرتفت الناتج المحلي الإجمالي العالمي بنسقة تصل إلي أيض 
 مما ايستللاليالطل   في ونمو   الإنتاجيةكاس  في زةادع تسرةت تطوةر واست داـ الذكاء ايصطناعي مدفوع ا قم

 اللرؽ  منطقة دوؿ أف إلي التقديرات تليرالعماؿ  كما  مجتمت أماـ ايست مارةة أةـ الفرص مف الصناعة ةذت يجعل
 الذكاء تقنيات مف قايستفادع (GDPمف %11اقتصادية )قما يعادؿ  مكاس  تحقين يمكنلا سوؼ الوسو

 .2131قحلوؿ عاـ  ايصطناعي
يوجد ا تلاؼ لديد وصعوقات عديدع في تقديرات حجـ ما قد يعفقد مف وظائف قفعل التمتة وتلنولوجيا ال ورع  -4

الصناعية الراقعة  إي أني وفي المقابل ةناؾ اتفاؽ لقي تاـ حوؿ قياـ ةذت ال ورع الصناعية بتتييرةف أساسييف  الوؿ: 
: استحدا لا لل ير مف الملف وال انيوالواجقات الوظيفية وتتيير طرةقة عمل الفرد   إعادع ةندسة الل ير مف الملارات

 والوظائف ال رى التي يعطلن عليلا ملف ووظائف المستقبل.
محللي البيانات والعلماء وأ صائيي الذكاء ايصطناعي والتعلـ الآلي وملندسي )م ل ستللد الدوار الوظيفية  -5

ومت ذلؾ  عليلا. الطل   في( زةادع والتطبيقات قالإضافة إلي مت صصي التحوؿ الرقمي الروبوتات ومطوري البرامج
تبرز س (إنترنت اللياء يأمف المعلومات ومت صص يأتمتة العمليات ومحلل )أ صائييفإف الدوار الوظيفية م ل 

   اطر المف السيبرانيم تنامييعكس تسارع التمتة وكذلؾ مما  أصحا  العملجان  مف  أةميتلا أل ر مف غيرةا

 لدراسة انتائج 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9
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 أيالبناء  وعماؿ المصانت عماؿ) عليلا الطل  في اعتراجستللد  التي الوظائف أصحا  علي واضحة و طورع
  (.الزرقاء الياقات عماؿ 
مف ك افة وسرعة تبني تطبيقات ال ورع الصناعية الراقعة للتليف  19سرعت التطورات الناتجة عف جائحة كوفيد  -6

فرضتلا الجائحة. ومف المتوقت أف يستمر في المستقبل  لا ة توجلات  التيايقتصادية وايجتماعية مف التحديات 
التوصيل   و اقتصاد الإللترونية قععد  تنامي حصة التجارع عف اللجيف العمل أساسية ةي )احتماؿ استمرار نموذ 

العاملة في أعقا  الوقاء  للقوى  طاؽ تتيير الملفايصطناعي(  وةكذا  فإف ن والذكاء التمتة إلي وتزايد لجوء اللركات
 قبلي. قد يكوف ألبر مف التوقعات

تتلكل  التيأف التلنولوجيا تتير الطل  علي الملارات لصالش الملارات الإدرالية والملارات السلوكية ايجتماعية  -7
رأس الماؿ القلرى قاعتقارت الملاذ  بدرجة كبيرع في السنوات الولي مف العمر وةي بذلؾ تتطل  تعزةز ايست مارات في

 الآمف وأل ر الطرؽ فاعلية لبناء الملارات المستقبلية لسواؽ العمل.
اللركات اعتماد ال براء الموةوبيف  ألبر العوائن أماـ  استقطا  علي تم ل فجوع الملارات وضعف القدرع -8

 والتي المطلو  الملارات مستوى  في نقصا تعاني ي والإدارع قالتسوةن المتعلقة الملارات أف و للتلنولوجيات الجديدع 
 الجديدع  الوظائف أداء مف للتمكف إضافيا جلدا تتطل  التي الدقيقة التقنية قالملارات مقارنة    تفجوا تسجل لـ

 .ايصطناعي الذكاء قدرات في كاملة لقي وفجوع السحابية الحوسقة البيانات  قعلوـ ال اصة كالملارات
ا ةي للدتسأةـ مجموعات الملارات التي  -9   التفكير والتحليل النقدي قالإضافة إلي حل الملكلات طلق ا متزايد 

توجد  كما والمرونة.القدرع علي التحمل والعمل تحت ضتو الإدارع الذاتية م ل التعلـ النلو و ملارات  قالإضافة إلي
تسوةن المنتجات والتسوةن الرقمي والتفاعل  )ملارات بلالمستقت صصة اللازمة لوظائف الملارات المع مجموعة مف 

ميت بػ  والتي(  القلري مت اللمبيوتر لنلا قابلة للتطبين قسلولة عبر العديد مف الملف  Cross-Cutting Skillsسع
 .والدوار

 للرؽ الوسوقمنطقة ا لعدد مف التحديات الملحة أف تطوةر الملارات الرقمية سيكوف عنصر ا حاسم ا في المعالجة -11
تحتا  نظـ تنمية الملارات لمنطقة . كما ستساعد علي تدوةل الصناعة المحلية وتحديل ال دمات الحكوميةلنلا 

  2151قحلوؿ عاـ اللاقة ) القوى العاملةيستيعا   اللرؽ الوسو ولماؿ إفرةقيا إلي أف تلوف في حالة ابتلار
 القوى العاملة. في النساء تحسيف ملاركةلا  إلي سوؽ العمل( قالإضافة إلي  مليوف  311سييتي أل ر مف 

ف تحسف معدؿ النمو ايقتصادي صاحقي تراجت في معدؿ القطالة والتلتيل في نفس الوقت مما يعكس تراجت أ -11
نحو  إلي 2115% عاـ 46.9حيل ان فض مف  معدؿ المساةمة في النلاط ايقتصادي  لاؿ فترع الدراسة؛

 .2121% عاـ 41.5
الملتتليف في مقابل تراجت حصة القطاع ال اص المنظـ  إجماليت مف آتزايد حصة القطاع ال اص  ار  المنل -12

% 28مقابل  2121% دا ل المنلآت عاـ 44% و 35ت آوالقطاع الحكومي حيل م ل الملتتلوف  ار   المنل
دع العمل للملتتليف قالقطاع ال اص  اصة . تواضت ميلرات جو 2115% دا ل المنلآت عاـ 48ت و آ ار  المنل
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 ار  المنلآت  حيل ي تتجاوز نسقة الملتركيف قالتيمينات ايجتماعية والملتركيف قالتيميف الصحي والعامليف قعقد 
 % علي التوالي كمتوسو لفترع الدراسة.2%  2%  11قانوني نس  

الملتتليف عاـ  إجمالي% مف 67ذ علي تستحوذ ال دمات علي النصي  اللبر مف فرص العمل حيل تستحو  -13
 2121% فقو عاـ 21 إليبل تراجت نصي  الزراعة والصيد في مقا 2115% عاـ 63وذلؾ ارتفاعا مف  2121

 2121% عاـ 13واف للدت تحسنا طفيفا مي را لتبلغ   بينما مازالت حصة قطاع الصناعات التحوةلية متواضعة
ال دمية الل ر استيعاقا  النلطةبناء وتجارع الجملة والتجزئة ةي لييد وال. وتعتبر أنلطة الت2115% عاـ 11مقابل 

 للملتتليف
ف التفاوتات مازالت مستمرع فمازاؿ معدؿ القطالة اعلي مف المتوسو علي المستوي فإرغـ تراجت معديت القطالة  -14

 وحملة الميةلات والمحافظات الحضرةة والحدود. والإنالالقومي ما بيف اللقا  
%  لاؿ الربت الراقت مف العاـ 9.6سببت كورونا في تراجت معدؿ النمو ايقتصادي وارتفاع معدؿ القطالة ليبلغ ت -15

وجود تقايف في  صائص المتعطليف  لاؿ الجائحة وتحديدا فيما يتعلن  إلي الإلارعجدر ت.  2121/ 2119المالي 
اني  لاؿ الربت ال اني مف   القاليـعلي مستوي اليي؛ ف الإلارعالجترافي عما ةو معتاد وسبن   والإقليـقالحالة التعليمية 

علي  الزمةتي ير  إلي% مما يلير 14.6قطالة حيل بلغ للدت المحافظات الحدودية اعلي معدؿ لل 2121عاـ 
وفقا للحالة التعليمية للمتعطليف  سجلت فئة الحاصليف علي ميةل متوسو  .ايقتصادية بلا  اصة السياحية طةالنل

وقالتالي ايستتناء عف  الزمةاعلي معدؿ للقطالة وةذا امر منطقي نظرا ين فاض معدؿ النلاط ايقتصادي نتيجة 
حيل بلغ معدؿ  ف علي ميةل جامعي وفوؽ جامعيو يليلا الحاصل والإدارةيفالعديد مف فئة عماؿ تلتيل المالينات 

ارتفاع الطل   إلي% عف م يلي في الربت السابن  مما يلير 1.6متراجعا بنسقة  معديوةو يعد %  14قطالة بلا ال
نحو زةادع است داـ التلنولوجيا في كافة المجايت  والفرادتوجي اللركات مف   الزمةعلي ةذت الفئة نتيجة ما فرضتي 

 .  الذي يرتقو قالمستوي التعليمي العلي المر رتمف تعليـ  صحة   دمات حكومية وغي
ييزاؿ سوؽ العمل في مصر قعيدا عف الوفاء قمتطلقات الجاةزةة لمواجلة التطورات التلنولوجية حيل  يعاني  -16

تحديات متعددع تضعف مف قدرتي علي مواجلة التتيرات المرتقطة قال ورع التلنولوجية و ايستفادع مف الفرص التي 
 أبرزتيما  الوؿنوعيف مف التحديات:  إلييحلا ومواجلة التحديات التي تفرضلا. ويمكف تقسيـ ةذت التحديات ربما تت

اليلا دراسات متعددع ويزالت سارةة. ومف  أةـ التحديات  ألارتميلرات التلتيل في مصر وال اني تحديات تنظيمية 
 التنظيمية:

نبي العرض والطل  غير لاملة وبيانات الطل  قلكل  اص تعد فجوع معلوماتية: يزالت البيانات ال اصة بجا -17
حوؿ الفرص المتاحة لديلـ وكذلؾ ليس لديلـ  العماؿ أصحا محدودع  فلناؾ محدودية في المعلومات التي يقدملا 

ما سبن محدودية القنوات التي يمكف مف  لاللا  إليمعلومات حوؿ الملارات ال اصة قالقاح يف عف عمل   يضاؼ 
والقاح يف عف عمل مما يصع  بناء سياسات  تلتيل سليمة في ظل تتيرات تلنولوجية  العماؿ أصحا ربو بيف ال
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تتسـ قالسرعة والديناميكية وتعكس مستجدات جانبي العرض والطل  وتتجاوز مجرد الوظائف بل تحدد الملارات 
 المطلوقة ايضا. 

يزاؿ ايطار الميسسي الحالـ للتلتيل في مصر يتسـ بتعدد الفاعليف ومنلـ علي سبيل الم اؿ وزارع القوي  -18
المالية والتعاوف  ووزارتيالت طيو والتنمية ايقتصادية  ووزارعالعاملة ووزارع التجارع والصناعة ووزارع التربية والتعليـ 

 بينلاسسات الدولية. وي يوجد ضمانة يستمرار التنسين الفعاؿ فيما الدولي علاوع علي عدد كبير مف المنظمات والمي 
رد القلرةة للموا العليف يقوـ قي المجلس أقما يحسف مف ايطار التنظيمي لسوؽ العمل وةو الدور الذي كاف يفترض 

ة والتطورات ف التحديات المصاحقأ اصة  الف أةميتيحد كبير عف التفعيل رغـ زةادع  إليالذي ي زاؿ قعيدا 
 التلنولوجية المرتقطة قال ورع الصناعية الراقعة  تفوؽ قدرع اي جلة منفردع علي التعامل معلا.

وةو أقل مف  متوسو معدؿ الملاركة  2121% في عاـ  42.3بلغ معدؿ الملاركة ايقتصادية في مصر  -19
 %. 61.51ة ايقتصادية في العالـ % بينما كاف معدؿ الملارك47.9ايقتصادية في المنطقة العربية والذي بلغ 

حيل بلغ معدؿ الملاركة   2121 – 2116يوجد  قات نسبي لمعدؿ الملاركة ايقتصادية للذكور  لاؿ الفترع  -21
 إلي 2116% في عاـ 11.3مف  للإنال. بينما ان فض معدؿ الملاركة ايقتصادية 2121% في عاـ 35.2
 .2121% في عاـ 7.1
 .2121- 2116%  لاؿ الفترع  44.96ايقتصادية   بلغ متوسو معدؿ الملاركة -21
 %.13.7% بينما بلتت نسقة المية بيف الذكور 24.7حيل بلتت  الإنالبيف  الميةرتفاع نسقة ا -22
وذلؾ في عاـ  الإنال% مف 41% مف الذكور و61% منلـ 1.3بلتت نسقة التسر  مف التعليـ ايبتدائي  -23

2118  /2119. 
وقد يرجت  الإنال% مف 47.4% مف الذكور و 52.6%  منلـ 2.7 الإعداديبلتت نسقة التسر  مف التعليـ  -24

 الزوا  المقكر. إلي  أوالعمل في قعض المحافظات الرةفية  إليارتفاع نس  التسر   في ةذت المرحلة قسب  ايتجات 
 .2131في عاـ  مليوف نسمة 76.3 إلي مف المتوقت أف يصل عدد السكاف في سف العمل -25
مليوف  117.3ما بيف  2131السكانية  مف المتوقت أف يتراولأ عدد السكاف في مصر في عاـ  للإسقاطاتطقق ا  -26

 مليوف نسمة. 125  ونسمة 
 إلي 2122د الذكور والإنال مف عاـ السكانية ) الفرض المتوسو(  مف المتوقت أف يرتفت عد للإسقاطاتطقق ا  -27

في  للإنالضرورع توفير فرص العمل اللائن  إلي% علي التوالي  مما يلير 17.9% و 13.4بنسقة  2131عاـ 
 .2131القادمة وذلؾ تجنق ا لزةادع الفجوع النوعية في نس  القطالة قحلوؿ  السنوات

 121 إليالسكاف للتطبين مف وجلة نظرنا  يصل عدد  القر السكانية ) الفرض المرتفت( وةو  للإسقاطاتطقق ا  -28
% و  14.7بنسقة  2131و  2122والذكور بيف عامي  الإنال  حيل يرتفت عدد 2131مليوف نسمة في عاـ 

 % علي التوالي.14.3
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 2131مليوف نسمة في عاـ  38.2 إليتفت حجـ القوي العاملة في مصر طقق ا لنتائج التنبي  مف المتوقت أف ير  -29
مليوف نسمة  9.7  حيل يد ل سوؽ العمل 2121الحجـ الفعلي للقوي العاملة في عاـ  علي% 34.3بنسقة زةادع 
ضرورع العمل علي توفير ما يقار  مليوف فرصة عمل سنوي ا  إلي( مما يلير 2131-2121سنوات )   لاؿ العلر

 .الفحتي نحافظ علي معدؿ القطالة كما ةو 
% علي الترتي  وذلؾ 66.8% و 28.8بنسقة  والإنالمف الذكور وفق ا لنتائج التنبي  ارتفت حجـ القوي العاملة  -31

 .2131عاـ  إلي 2121مف عاـ 
مليوف نسمة في  12.8 إليوفق ا لنتائج التنبي  مف المتوقت أف يصل عدد الحاصليف علي ميةلات متوسطة فنية  -31

مليوف  7.6 إليجامعي  . وكذلؾ مف المتوقت أف يصل عدد الحاصليف علي الميةلات   الجامعي وفوؽ ال2131عاـ 
مليوف فرد  1.6 إليفرد  لاؿ نفس العاـ. بينما يصل عدد الحاصليف علي الميةل   فوؽ المتوسو وأقل مف الجامعي  

  لاؿ نفس العاـ.
عملت ال طة علي مواجلة  ملكلة التلتيل قايعتماد علي كل مف السياسة المالية والنقدية حيل تقوـ بتلجيت  -32

 متناةية الصتر ل فض نسقة القطالة بيف اللقا .الصتيرع الحجـ و المتوسطة و إقامة الملروعات ال
 

 

 مجالات وهي:  أربعةينبغي التركيز علي  -1
 الاستثمار في رأس الماب البيرى لتنمية كافة الم ارات الأساسية والمستقبلية: - أ

التركيز  نحو الحالية التعليـ نظـ توجيي  لاؿ مف القلري  الماؿ رأس في ايست مار الدولة مستوى  علي يتطل  فالمر
تقنيات  إليلا تستند التي والرةاضيات واللندسة والتقنية العلوـ مجايت في وناقتة مت صصة جديدع أجياؿ تلوةف علي

 الجامعي. التعليـ مرحلة وحتي الطفاؿ رةاض مرحلة مف بداية ايصطناعي الذكاء
علي التسا   تدرة  وتيةيل العمالة القائمة قالفعل العمل علي إعادع الحكوميال اصة والقطاع العاـ  لللركات كما يمكف
 والمستقبلية. قالوظائف النالئةالمقالرع صلة الذات  وال برات الجديدع الملارات

  المجتمع إلي ا من كافة فئات  العادب الوصوب الرقمية والتمنولوجية وضمان توفير البنية التحتية - ب
تعتبر مف المتطلقات الساسية اللازمة للاستعداد  -يسيما التلنولوجية–إف درجة تقدـ ايقتصاد وتوفير البنية الساسية 

  قالتزامف مت 19وايندما  في المستقبل الجديد للعمل والوظائف في ظل ال ورع الصناعية الراقعة وعالـ ما قعد كوفيد
 ايقتصادية. العادؿ للفرص التوزةت بنية الرقمية إلي كافة فئات المجتمت بلدؼ ضمافالعادؿ للذت ال ضماف الوصوؿ

 
 
 

 التوصيات المقترحة للدراسة 
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 تعزيز الحماية الاجتماعية لتس يل عملية الانتقاب في العمل نحو ورائف المستقبل  -ج
 الحماية ايجتماعية توفير صعيد علي للدولة ألبر دور ا تفرضلا ال ورع الصناعية الراقعة التيالليكلية  التتيرات ستستلزـ
 الماف لقكات دور  لاؿ إعادع تدرةبلـ وتيةيللـ مف جلة وتعمين مف الملارات غير الرسمية والعمالة من فضة للعمالة

  الد وؿ مف جلة أ رى. مستويات في المتوقعة الفجوع لتقليل ايجتماعي
 رى وأنرمة الحماية الاجتماعية خلق حيز مالى بالموازنة العامة لدعم وتمويل تنمية رأس الماب البي -د

 المالية  مف السياسة صعيد علي مف جان  الدولة تد لات إف توفير التموةل اللازـ لتحقين ال لا ة عوامل الساققة يتطل 
 إعادع لدعـ الضرةقة بلذت ال اصة الحصيلة واست داـ العملاقة التقنية ولركات الماؿ رأس ضرائ  علي فرض  لاؿ
 الوظائف. فقداف لمواجلة اللازـ الدعـ لتوفير ايجتماعية الحماية لقكات قدرات وتعزةزالعمالة  تيةيل
ضرورع العمل علي تطوةر الملارات الرقمية والتلنولوجية ل رةجي التعليـ الفني قما يتمالي مت متطلقات سوؽ  -2

ل ورع الصناعية الراقعة العمل ) مف اللترونيات وبرمجيات وغيرةما مف المجايت التلنولوجية(  اصة في ظل ا
 والتطور التلنولوجي الذي يميزةا.

ضرورع العمل علي تطوةر التعليـ الفني الحالي واستحدال قعض الت صصات التلنولوجية وذلؾ لتلبية متطلقات  -3
 كاف حاليا أو علي المدي القصير. سواء  سوؽ العمل 

( وجعللا مادع والإعدادي) ايبتدائي  الساسيلي و اصة في مراحل التعليـ ضرورع ايةتماـ لمادع الحاس  الآ -4
 تضاؼ للمجموع وذلؾ لزةادع اةتماـ طلقة المدارس بلذت المادع.

ومراققة تفعيل تلؾ التلرةعات وذلؾ لمحاربة  الساسيالعمل علي تحديل التلرةعات ال اصة بإلزامية التعليـ  -5
 ظاةرع التسر  مف التعليـ في تلؾ المرحلة.

توفير فرص العمل اللائن للإنال والمناس  للتطور التلنولوجي الحالي وذلؾ تجنق ا لزةادع ضرورع العمل علي  -6
 .والإنالنس  القطالة النوعية بيف الذكور 

ضرورع تطوةر المقررات الدراسية في التعليـ الجامعي ) و اصة كليات الحاسقات والمعلومات والذكاء  -7
السيبراني  المفايصطناعي والجامعات التلنولوجية ...الخ( وتدرةس المقررات التي تحتوي علي موضوعات 

 مف الموضوعات  التلنولوجية. وغيرةاوأمف المعلومات و دمات التعليد 
علي توفير المزةد مف المدارس الفنية والجامعات التلنولوجية المت صصة والتي تيةل الطلقة لسوؽ العمل  -8

 العمل.
لػػؾ فيػػي أف القػػوع  يمما   )لتتثيــر المــزدوج للعولمــة والتقــدم  التمنولوجــي )الثــورة الصناعيــة الرابعــةا -9

المزدوجػػة للعولمػػة والتقػػدـ التلنولوجػػي الػػذى فجرتػػي ال ػػورع الصناعيػػة الراقعػػة قػػد سػػاةما فػػي إعػػادع تلػػكيل 
ػػي ملامش ايقتصاد العالمػػي والعلاقػػات بيػػف الػػدوؿ قلػػكل غيػػر مسػػبوؽ  وقػػد تجلػػي ةػػذا التتييػػر  اصػػة ف

أسػػواؽ العمػػل  فال ػػورع الصناعيػػة الراقعػػة ت تلػػف عػػف ال ػػورات ال لال السػػاققة قالسػػرعة وايعتماد علػي 
د ػاؿ الػذكاء ايصطناعي فػػي جميػػت مناحػػي الحيػػاع   ولقػػد أدت الموجػػات المتسػػارعة  المنصػات الإللترونية وا 
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ػي ظلػػور أنمػػاط جديػػدع للتلػػتيل   وتناقػػص الطلػػ  علػػي الملػػارات التقليديػػة وظلػػور مػػف التطػػور التلنولوجي إلػ
 ملػػارات أ ػػرى مسػتحد ة .

                                                                                                               

 
 الماؿ رأس في ايست مار إلي الدولة مستوى  علي توجيه السياسات العمل علي يري فريق البحث ضرورة  - أ

 في وناقتة مت صصة جديدع أجياؿ تلوةف التركيز علي نحو الحالية التعليـ نظـ توجيي  لاؿ مف القلري 
 مرحلة مف بداية ايصطناعي تقنيات الذكاء إليلا تستند التي والرةاضيات واللندسة والتقنية العلوـ مجايت
العمل علي  الحكوميال اصة والقطاع العاـ  لللركات كما يمكف الجامعي. التعليـ مرحلة وحتي الطفاؿ رةاض
المقالرع صلة الذات  وال برات الجديدع علي التسا  الملارات تدرة  وتيةيل العمالة القائمة قالفعل إعادع

 والمستقبلية. قالوظائف النالئة
إلي ا من كافة  العادب الوصوب الرقمية والتمنولوجية وضمان فير البنية التحتيةو تبسياسة  ضرورة الاهتمام  - ب

تعتبر مف المتطلقات الساسية اللازمة للاستعداد وايندما  في يل ح  -يسيما التلنولوجية –فئات المجتمع
  قالتزامف مت ضماف 19الراقعة وعالـ ما قعد كوفيدالمستقبل الجديد للعمل والوظائف في ظل ال ورع الصناعية 

 ايقتصادية. العادؿ للفرص التوزةت العادؿ للذت البنية الرقمية إلي كافة فئات المجتمت بلدؼ ضماف الوصوؿ
 تعزيز الحماية الاجتماعية لتس يل عملية الانتقاب في العمل نحو ورائف ضرورة الاهتمام بسياسة  -ج

 المستقبل 
مت متطلقات سوؽ  يتماليضرورع العمل علي تطوةر الملارات الرقمية والتلنولوجية ل رةجي التعليـ الفني قما  - د

العمل ) مف اللترونيات وبرمجيات وغيرةما مف المجايت التلنولوجية(  اصة في ظل ال ورع الصناعية الراقعة 
 والتطور التلنولوجي الذي يميزةا.

تطوةر التعليـ الفني الحالي واستحدال قعض الت صصات و  ة التعليـسياس تتيير ضرورع العمل علي - ذ
 كاف حاليا أو علي المدي القصير. سواءالتلنولوجية وذلؾ لتلبية متطلقات سوؽ العمل 

( وجعللا مادع والإعدادي) ايبتدائي  الساسيلي و اصة في مراحل التعليـ مادع الحاس  الآقضرورع ايةتماـ  - ر
 لزةادع اةتماـ طلقة المدارس بلذت المادع.تضاؼ للمجموع وذلؾ 

ومراققة تفعيل تلؾ التلرةعات وذلؾ  الساسيتحديل التلرةعات ال اصة بإلزامية التعليـ  سياسة العمل علي - ز
 لمحاربة ظاةرع التسر  مف التعليـ في تلؾ المرحلة.

لنولوجي الحالي وذلؾ تجنق ا توفير فرص العمل اللائن للإنال والمناس  للتطور الت سياسة ضرورع العمل علي - س
 .والإناللزةادع نس  القطالة النوعية بيف الذكور 

 التأثير على السياسات
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تطوةر المقررات الدراسية في التعليـ الجامعي ) و اصة كليات الحاسقات والمعلومات  ايةتماـ قسياسة ضرورع - ش
عات ايمف والذكاء ايصطناعي والجامعات التلنولوجية ...الخ( وتدرةس المقررات التي تحتوي علي موضو 

 مف الموضوعات  التلنولوجية. وغيرةاالسيبراني وأمف المعلومات و دمات التعليد 
المزةد مف المدارس الفنية والجامعات التلنولوجية المت صصة والتي تيةل  سياسة العمل علي توفير - ص

 الطلقة لسوؽ العمل.
مما   )التمنولوجــي )الثــورة الصناعيــة الرابعــةلتتثيــر المــزدوج للعولمــة والتقــدم  االاهتمام بسياسة  - ض

لػػؾ فيػػي أف القػػوع المزدوجػػة للعولمػػة والتقػػدـ التلنولوجػػي الػػذى فجرتػػي ال ػػورع الصناعيػػة الراقعػػة قػػد سػػاةما  ي
فػػي إعػػادع تلػػكيل ملامش ايقتصاد العالمػػي والعلاقػػات بيػػف الػػدوؿ قلػػكل غيػػر مسػػبوؽ  وقػػد تجلػػي ةػػذا 

ػػي أسػػواؽ العمػػل  فال ػػورع الصناعيػػة الراقعػػة ت تلػػف عػػف ال ػػورات ال لال السػػاققة قالسػػرعة التتييػػر  اصػػة ف
د ػاؿ الػذكاء ايصطنا   ولقػػد أدت عي فػػي جميػػت مناحػػي الحيػػاعوايعتماد علػي المنصػات الإللترونية وا 

ي ظلػػور أنمػػاط جديػػدع للتلػػتيل  وتناقػػص الطلػػ  علػػي الموجػػات المتسػػارعة مػػف التطػػور التلنولوجي إلػػ
 الملػػارات التقليديػػة وظلػػور ملػػارات أ ػػرى مسػتحد ة .

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 


