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، بل في الفترة الأخيرة المصادر الديناميكية لمنمو ىمأ أحد  (ICT) الاتصالاتقطاع تكنولوجيا المعمومات و  أصبح
لكترونية، لإالتجارة ا الأمر الذي ظير وتبمور في سيولةلمستوى تقدم الدول وتطور اقتصاداتيا.  المحدد الرئيس

والدول إضافةً إلى أنو الترابط بين الأسواق، حيث يتيح كافة الخدمات الأساسية والإنتاجية للأفراد والشركات  توطيدو 
قميمي  جديدة وطني  ا ا أفاقً يفتح أيضً  ونتيجة  ؛التعاون والتكامل بين المجتمعات في الاقتصاد الرقمي مأما اوعالمي   اا وا 

منصات اليامة والضرورية عمى المستوى ال من خلال إنشاءالاقتصاد الرقمي ىمية التحول إلى أ لذلك أدركت مصر 
. وبالرغم من من التقارير الخاصة بالتحول الرقمي ترتيبيا في عدد إلى تحسينأدى  مماالمحمي والإقميمي والعالمي، 

ولم تصل  ،الجيود المصرية المبذولة إلا أنيا لا تزال تعيش حتى الآن في المراحل الأولى من عصر التحول الرقمي
من التحديات  نتيجة لوجود الكثير، وتحسينيا إلى مستوى الطموحات والآمال المنشودة في تحقيق تطوير التنمية

 والمخاطر المحمية والعالمية.
 

 
قطاع المعمومات التطور الرقمي في فادة من لإمن ىذا البحث في العمل عمي تعظيم ا الهدف الرئيس يتمثل

تجارة  وتطور أداء يالعلاقة بين التحول الرقموتكنولوجياتو المتعمقة بالتنمية محميًا ودوليًا، وذلك عن طريق معرفة 
دور الاقتصاد الرقمي في  تحميلمن خلال  ي ، وانعكاسات ىذه الأبعاد عمى الاقتصاد المصر تياوصناع الخدمات
 ،ودعم صناعة الخدمات ،كيفية توسيع دائرة تجارة مصر في الخدمات مع العالمو  ،تياصناعو الخدمات  ةتجار  تطوير

من التكنولوجيا فادة لإاوذلك لتعظيم  ،بمصر تياصناعو الخدمات  ةتجار لوكذلك رصد التحديات والقيود المختمفة 
 الرقمية وتطوير بيئتيا المحيطة. 

 ي: أتسة وأهدافها المقترنة بها فيما يوعميه فقد تبمورت فصول الدرا
عمى الصعيد العالمي وانعكاساتو عمى مصر  تياوتجار نتاج الخدمات إدور الاقتصاد الرقمي في تطوير  .ٔ

  .التطوير مع التركيز عمى الاستثمارات()التحديات وآفاق 
 وآفاق مواجيتيا.  تياصناعو الخدمات  ةتجار القيود القانونية والتسويقية والفنية في  .ٕ
 توسيع دائرة تجارة مصر في الخدمات مع العالم بتحويميا لمركز إقميمي لوجيستي لمغاز.  .ٖ
يق عمى أشباه الموصلات ورقمنة القطاع نتاج )بالتطبلإفي مرحمة ما قبل ايا ودعمتطوير صناعة الخدمات  .ٗ

  .الموجيستي(
  .التقنيات الرائدة لتعزيز الأمن الاقتصادي والسياسي والبيئي بمصر .٘

 وىذا ما انعكس عمي صياغة مضمون الفصول الخمسة المكونة لمدراسة.

 الدراسة أهداف

 مقدمة
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متخصصة في مجال قطاع بحاث والدراسات اللأا عمي اتقوم ىذه الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي اعتمادً 
ا عمى . كما تقوم أيضً تياصناعو الخدمات  ةتجار تكنولوجياتو وعلاقتو بالتنمية الشاممة بالتركيز عمى المعمومات و 

لدور القطاع في منيج بناء النماذج الكمية في المجالات الاقتصادية مع الاعتماد عمى رؤية تحميمية محميو ودوليو 
من الخبرات العممية السابقة والمتراكمة لبعض أعضاء فريق فادة لإاوفي ضوء  ،تياصناعو الخدمات  ةتجار تطوير 

 تكلالاقتصادية، وذلك عمي الرغم من مشوبناء النماذج الكمية ا ،الدراسة في مجال المعموماتية والتطور التكنولوجي
 وتحديات حجم المتاح من البيانات ومدى دقتيا وحداثتيا وسرعة الوصول إلييا.

 

 

النماذج  اذج الأعمال، ومن ثم تسيل انبثاقعمى عممية التحول لنم االرقْمَنة أثرًا تبادليًا مشتركً تمعب الخَدْمَنة و  -ٔ
 الرقمية للأعمال.  

ولم تطبق تقنيات الرقمية بصورة  eLearningمرحمة الــــــ :)التعميم الإلكتروني(   فييدخل  مصر بدأ فيالتعميم  -ٕ
 وكذلك الحال في القطاع الصحي. ،دقيقة ومتكاممة بعد

ستخراجات والصناعة لاقطاعات ا ي( تأتٕٕ/ٕٕٔٓ-ٜٔ/ٕٛٔٓحسب تقديرات الخطة متوسطة المدى ) -ٖ
 يالمرتفع ف يسيام الإيجابمقدمة النشاطات ذات الإ فيوتجارة الجممة والتجزئة  ،والبناء ،والتشييد ،التحويمية

)مع  ٜٔ/ٕٛٔٓ% من النمو الاقتصادي المستيدف لعام ٚٙ، حيث تقدر مساىمتيا مجمّعة بما يناىز النمو
 .البترول والغاز(عاد بإ

يطمق عمييا عادةً  التيىرة تتسم اقتصادات معظم البمدان منخفضة ومتوسطة الدخل، بما فييا مصر، بالظا -ٗ
 من المشروعات الصغرى والصغيرة ولكن مع عدد ا: ذلك أن لدييا كثيرً The Missing Middle)الوسط الغائب( 

 .ات الصغيرة بالشركات الأكبر حجمًا. وبالكاد يرتبط أىٌّ من المشروعقميل من المشروعات متوسطة الحجم
 جتماعية والاقتصادية مثل:لايجابية عمى المستويات الإدوار الأمن ا كثيرال تياصناعو الخدمات  ةتجار تمعب  -٘

في دعم تحقيق التنمية  اميمً  اثارىا البيئية معدومة، وبالتالي فيي تمعب دورً آبعض القطاعات تكاد تكون  -أ 
 المستدامة.

ع السمعي قطاال فيق وتساع السلاًرية رىي ضوالتي  ،وتوليد دخول جديدة ،خمق فرص عمل -ب 
 ًالإنتاجي.

 كما ىو الحال في التعميم والرعاية الصحية. رمباش شكل فيحاجات أساسية تمبية   -ج 

 طرق جمع البيانات وتحليلها 

 نتائج الدراسة 
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عانت التشريعات المصرية لسنوات طويمة من عدم وجود إطار قانوني موحد ينظم فرض ضرائب عمى  -ٙ
عن بعض فروعيا  يالعالم كانت تتعمد التخم فين المؤسسات التجارية الكبرى أالمعاملات التجارية، لاسيما 

الإيرادات  فيأجل التحول إلى البيع لعملائيا مباشرة عبر الإنترنت، دون أن تسيم بنصيبيا العادل  من
 الضريبية لمصر.

جبار الشركات الت -ٚ ذلك المجال إلى تسجيل بياناتيا  فيتعمل  ييساعد تقنين أوضاع التجارة الإلكترونية وا 
 يدمج الاقتصاد غير الرسم فيق الإلكترونية حتى تتمكن من عرض منتجاتيا أو خدماتيا عبر مواقع التسوي

خضاعو لكافة القوانين الت يضمن الاقتصاد الرسم حكام الإشراف  يتخضع ليا المشروعات ف يوا  مصر، وا 
 .لمدولة يالإجمال يزيادة حجم الناتج المحم يوالرقابة عمييا، وىو ما ينعكس ف

قضايا التجارة الإلكترونية سواء لمقطاع العام أو ىناك حاجو ممحة لتدريب القضاة والمحامين لمتعامل مع  -ٛ
 .الخاص

تعدد الجيات المسئولة عن التنظيم والإشراف والرقابة عمى قطاعات الخدمات خاصة في ظل تنوع القطاعات  -ٜ
مجالات البحث والتطوير  وتطور يالخدمية واختلاف طبيعتيا، مع عدم القدرة عمى مواكبة التقدم التكنولوج

 .مام تطوير ىذا القطاعأ اافي  إض ايضع عبئً 
التجارة الإلكترونية من وقت ونقود، مع انخفاض ثقة  توفرهمن قبل الأفراد والمؤسسات بما  يضعف الوع -ٓٔ

 .اكبيرً  انترنت تمثل عائقً لإبالقواعد الأمنية عمى ا يمعظم المستيمكين بالمعاملات النقدية، وغياب الوع
 مستخدمة الدفع عند الاستلام.نجاح المواقع  فيالسبب نترنت لإاعدم وجود وسائل دفع مريحة عبر  -ٔٔ
 لكترونية.لإالمغة والثقافة تعيق التفاعل بين العملاء والمواقع ا تكلامش -ٕٔ
ستيراد الغاز الطبيعي اسمحت لشركات القطاع الخاص ب ٕٚٔٓالتشريعية التي تمت في عام صلاحات لإا -ٖٔ

 الاستثمارات الأجنبية لمقطاع.من أي مكان في العالم، مما ساعد في جذب 
يران تحديً يمثل الممر التجاري ب -ٗٔ  لمصر. اقتصاديً اا ين الإمارات وتركيا وا 
 جياز تنظيم سوق الغاز، كان لو دور في: -٘ٔ

 تخفيف فاتورة دعم الغاز عمى الحكومة، إذ لم تعد ممزمة بتوريد الغاز لممنتجين. - أ
 جذب استمارات جديدة لسوق الطاقة في مصر. - ب
، ٜٕٔٓالخاصة لعام  تالاستثمارا% من إجمالي ٖ.ٕٓسبة الاستثمارات في قطاع الغاز زيادة ن - ت

 .استثماراوىو من أعمى القطاعات 
قة الشرق الأوسط، وعزز من تحويميا لمركز طتمتمك مصر محطتين لتسييل الغاز، مما دعم تنافستيا في من -ٙٔ

 إقميمي لوجيستي عالمي.
 .ا% سنويً ٛٗوبزيادة إنتاج  ،العالميحتياطي لا% من أ حونب تمكو مصر من الغاز الطبيعييقدر ما تم -ٚٔ
 عمى البيئة، في ظل التغيرات المناخية. امنً أالطبيعي أكثر مصادر الطاقة  الغاز -ٛٔ
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 قانون تحرير السوق وقانون الغاز الجديد، ساعدا في تحرير السوق وضمان تنافسيتو. -ٜٔ
نبعاثات الكربونية، مقارنة بالسيارات لاويقمل من ا ،البيئةبرنامج استبدال وقود السيارات بالغاز يحافظ عمى  -ٕٓ

 الكيربائية.
 % من إجمالي المصادر المختمفة.ٕٙلمغاز الطبيعي في توليد الطاقة، بنسبة  الاستراتيجيةالأىمية  -ٕٔ
 يُعد تدني حجم الإنفاق عمى البحث العممي والتطوير أكبر المعوقات في صناعة أشباه الموصلات. -ٕٕ
مصر رؤية واضحة في صناعة الرقائق التكنولوجية حيث اقتصرت رؤية مصر في صناعة عدم تبني  -ٖٕ

 .التكنولوجيةىتمام بتصنيع الرقائق لاالإلكترونيات عمى الأجيزة النيائية والتجميع دون ا
 أشباه الموصلات. امتلاكيواجو العالم أزمة كبيرة وحرب باردة بين الدول العظمى بشأن  -ٕٗ
التوريد والخدمات الموجستية، يصاحبيا صعوبات ناجمة عن كفاءة النقل، مما يعوق  وجود قيود عمى سلاسل -ٕ٘

 قدرات التصنيع في قطاع الإلكترونات في مصر.
دول نمو لمشمول الرقمي يساعد في  ٓٔوضمن أكبر  ٕٕٔٓنمو الصادرات الرقمية في مصر خلال عام  -ٕٙ

 سيولة التحول الرقمي في قطاع الخدمات الموجستية.
بداع والمعامل المتخصصة لإمتدرب محترف عمى تقنيات الثورة الصناعية الرابعة بمراكز ا ٖٓٓٔعدد زيادة  -ٕٚ

 تية لصناعة الرقائق التكنولوجية.حيساىم في وجود بنية ت
تفاقيات لالا يوجد إلى الآن رؤية واضحة فيما يتعمق بالتحول الرقمي في القطاع الموجستي حيث تركز معظم ا -ٕٛ

 ج النيائي وليس مدخلاتو.الشركات الأجنبية تركز عمى المنتقامت بيا مصر مع الدول و  التكنولوجية التي
 ،الإرىاب :أىميا ي،تواجو مصر تحديات تيدد أمنيا الاقتصادي عمى المستوى العالمي والإقميمي والمحم -ٜٕ

وخطر  ،روعات الكبرى والمش ،وتأمين الموارد الطبيعية ،والنزاعات المسمحة ،وأزمة المناخ ،واليجمات البيولوجية
 . اليجمات الإلكترونية التي تيدد اليوية والمعمومات

الذكاء  :أىميا ،يوفر الاقتصاد الرقمي مجموعة من التقنيات الرائدة تعزز استقرار الاقتصاد المصري مستقبلاً  -ٖٓ
نتاج الطاقة الذكية وتحرير الجينوم G5 ونظم اتصالات ،الاصطناعي  .وا 

  ٕٕ٘ٓ% من الناتج العالمي لمتقنيات الرائدة بحمول ٖ٘وتستيدف تقود أمريكا العالم  -ٖٔ
ويشيد العالم حرب  ،عمى الأمن العالمي شديدًا اوتمثل خطرً  ،تتصاعد اليجمات الإلكترونية بوتيرة سريعة  -ٕٖ

 .إلى نشوب حروب مسمحة في أي وقت ياليجمات الإلكترونية التي قد تؤد
 ،)الطاقة :ومن أىميا اليجمات الإلكترونية عمى قطاعات أىميا ،من المخاطر والتحديات كثيرتواجو مصر ال -ٖٖ

 ،البنوك والبورصة ،سعاف السريعلإا ،النقل الجوي والبحري ، الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ،البث الإعلامي
 بوابات الخدمات الحكومية(
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فيما يخص مواجية اليجمات الإلكترونية التي  يالمصرية للأمن السيبران الاستراتيجيةيوجد قصور في   -ٖٗ
سقاط الدولة وىي من إواليجمات لأسباب اجتماعية التي تستيدف  ،وتزييف الوعي واليوية ،تستيدف الييمنة

  أخطر أنواع اليجمات
ل عمى غرار المتبع في دول العالم مث يلا تتوافر اشتراطات ممزمة لمشركات لاتباع بروتوكولات الأمن السيبران -ٖ٘

ا وفق ن حماية محددة يتم تحديثيا تباعً الإمارات العربية وأمريكا التي تشترط برامج وقاية من الفيروسات وجدرا
 أحدث المستجدات.

 

 

النماذج الانتقال من النماذج التقميدية و أمسّ الحاجة إلى تحقيق التحول الرقمي الحقيقي، أي  فيتبدو مصر  -ٔ
ستخدام تكنولوجيا المعمومات اتتركز النماذج الإلكترونية للأعمال عمى الرقمية. و الإلكترونية إلى نماذج الأعمال 

 بينما تتمركز النماذج الرقمية حول استخدام تكنولوجيا الاتصالات. ،الإنترنت فيممثمة 
عمى المنشآت المنتجة لمسمع  -تجريبي –من الضروري إجراء بحوث استقصائية ذات طابع "إمبيريقي"  -ٕ

 والخدمات، خاصة الخدمات.
ختراق الأسواق لاكثر قابمية أرص استثمارية عالية الإنتاجية، و ا لمعثور عمى فا ميمً الشركات الناشئة تبدو مخرجً  -ٖ

 ا.الخارجية، والتفتح عمى الاقتصادات الأكثر تقدمً 
ما أمكن تصالات الرقمية المتطورة كملاالمعمومات واضرورة بناء منظومة بيئية للأعمال قائمة عمى تكنولوجيا  -ٗ

 معتمدة في التحميل الأخير عمى الاستثمار في الشباب الموىوب.و  ،ذلك، وكمما وجب
م ستخدالابد من العمل عمييا من خلال وضع استراتيجيات لتحقيق ا ىناك بعض الفجوات التكنولوجية التي لا -٘

دارة عناوين بروتوكولات الإنترنت، بما في ذلك الانتقال إلى  :مثل ،الأمثل لمموارد الحرجة النادرة الطيف وا 
 .الإصدار السادس من بروتوكول الإنترنت

عمى المستويات الوطنية والإقميمية؛ لخمق الطمب  هوتنفيذالتحول الرقمي  استراتيجياتلا بد من دعم وضع  -ٙ
 وتوسيع المبادرات الرقمية.

براز دورىا في التحولات الجديدة، وللأشخاص الذين يعيشون في المناطق ىتمام خاص لممرأة ا يجب إعطاء  -ٚ وا 
النائية، والأشخاص ذوي الإعاقة، والمجتمعات المحرومة والميمشة، من خلال إنشاء منصة لمحوار والتماسك 

 الاجتماعي.
ا تراجع تدريجيً  يالذة الإنتاجية، و الدولة من إنفاقيا عمى قطاع التعميم، عصب الخدمات مرتفع يزيجب تعز  -ٛ

 عمى مدى السنوات السابقة. يالإجمالو  يكنسبة من الناتج المحم
ا وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، تعزيز صلاحيات الجياز القومي لتنظيم الاتصالات، الذي يتبع حاليً  -ٜ

 من قانون تنظيم الاتصالات. ٖمن خلال تعديل المادة 

 التوصيات المقترحة للدراسة 
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الضوئية من خلال توفير الوصول المفتوح لشبكة الألياف الخاصة يجب نشر المزيد من كابلات الألياف  -ٓٔ
 تصالات بأسعار تستند إلى التكمفة.لابالمصرية ل

وينبغي أن تسمح السياسات بدخول شركات خاصة جديدة أظيرت  تسييل نشر أبراج الياتف المحمول.ينبغي  -ٔٔ
 قدرات مالية واضحة إلى سوق بناء أبراج الاتصالات.

لغاز يحتاج إلى استثمارات في البنية التحتية، وذلك لضمان استمرار كفاءة المنافسة المصرية يزال قطاع ا لا -ٕٔ
 في السوق العالمية.

بد من تطوير قطاع الخدمات الموجستية في مصر ودعم التحول الرقمي في الخدمات الموجستية، لضمان  لا -ٖٔ
 .السيادة الإقميمية

قناة السويس من أجل إيجاد ميزة تنافسية تقف أمام تحدي الممر  العمل عمى تطوير المناطق الموجستية بمنطقة -ٗٔ
 .التجاري بين تركيا والإمارات

فادة من قطاع الغاز في صناعات ذات قيمة مضافة، ترفع من العائد المحقق من استخدام الغاز الطبيعي، لإا -٘ٔ
 .مثل صناعات البتروكيماويات والأسمدة

ات وىندسة الإلكترونات بصناعة أشباه الموصلات، من أجل بناء موارد ربط العممية التعممية الخاصة بالبرمجي -ٙٔ
 بشرية مؤىمة لمصناعة.

 ضرورة ربط رؤية مصر الإلكترونية بصناعة أشباه الموصلات. -ٚٔ
% ٕوح من )االعمل عمى رفع نسبة الإنفاق عمى البحث العممي والتطوير لتتماشى مع النسبة العالمية، والتي تتر  -ٛٔ

 ج المحمي الإجمالي.%( من حجم الناتٗ:
التعاون الجاد بين الجامعات والمعاىد والمراكز البحثية مع رواد الصناعة والقطاع الخاص في تطوير البرامج  -ٜٔ

 والمناىج التعميمية الخاصة بالبرمجة والتصميم الخاص بصناعة أشباه الموصلات.
المساىمة في صناعة أشباه الموصلات من التجربة الإمارتية من خلال الاستثمار في الشركات فادة لإايمكن  -ٕٓ

سيادية ىدفيا البحث العممي والتطوير في أشباه الموصلات والتكنولوجية  راستثمامن خلال وضع خطط 
 المتعمقة بالبرمجة الرقمية.

تصحيح مسار العلاقات الخارجية مع القوى العظمى لتقوم عمى الشراكة وتبادل المنفعة بتدعيم علاقات مصر  -ٕٔ
مع أمريكا من خلال الحوار الوطني العربي الأمريكي ومع الصين من خلال مبادرة الحزام والطريق  الاستراتيجية

 ومع دول أوروبا خاصة فرنسا وألمانيا من خلال مبادرة بوابة العالم  لنقل التقنيات الرائدة لمصر.
الأطراف لإنتاج متميز ومتطور ضرورة تولي الييئة الوطنية للإعلام مسؤولية الإشراف والتنسيق بين كافة  -ٕٕ

 .يحافظ عمى ىوية الدولة وتقاليدىا، بعقود شراكة مع القطاع الخاص
المراكز الإعلامية بالوزارات والييئات الحكومية حسب اختصاصيا الرد عمى الشائعات بأنواعيا  يضرورة تول -ٖٕ

 بمجرد نشرىا لإضاعة الفرصة عمى الجيات المعادية في نشر معمومات مغموطة.
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التركيز عمى التوسع في تأسيس الجامعات الجديدة والعمل عمى استقطاب الجامعات ذات السمعة العالمية  -ٕٗ
 لإقامة فروع ليا في مصر مع التركيز عمى الربط بسوق العمل.

الموضوعات البحثية المطموب العمل عمييا في مجالات الذكاء  يللأمن السيبران الأعمىلا بد أن يحدد المجمس  -ٕ٘
ي وجدران الحماية ومكافحة الفيروسات ويتولى متابعتيا والإشراف عمى تجربتيا ومدى تحقيقيا الاصطناع

 للأىداف المطموبة.
إعداد مشروع لقانون يمزم الشركات ومؤسسات القطاع الخاص  يعمى للأمن السيبرانلألا بد أن يتولى المجمس ا -ٕٙ

الآلي وخاصة المتعاممين مع الإنترنت وشبكات تدريب مستخدمي الحاسب  يباستيفاء اشتراطات الأمن السيبران
تمكنيم من  Data and internet security وقواعد المعمومات عمى نظم أمن المعمومات من خلال دورات

 .لكترونيةإتأمين تعاملاتيم اليومية واكتشاف أية ىجمات 
 

 

د رقمي ومساىمة قطاع الاتصالات الجيود المبذولة لتحول الاقتصاد المصري إلى اقتصا أوضحت الدراسة أن
 لم تكن عمى المستوى المأمول. تياصناعو الخدمات  ةتجار وجيا المعمومات في تطوير تكنولو 

قميمي لإاستراتيجيات عمى المستوى المحمي وا تتوقف عمى وضع تياصناعو الخدمات  ةتجار ن مساىمة القطاع في إ
تصالات من شأنو أن يؤثر عمى قوة أداء قطاع الا ادم تطوير السياسات المطبقة حاليً وع ىا،وتنفيذوالعالمي 

فادة من الثمار المنشودة لاجتماعية في مصر ويحرميا من الإدوره في التنمية الاقتصادية واتكنولوجيا المعمومات و و 
 .لثورة الاتصالات والمعمومات

تستند إلى نيج شمولي يركز عمى الإنسان، ويراعي ات السياسات المطبقة والانتقال نحو سياس تطويرلذلك وجب 
وكذلك المراجعة الدورية لكافة  ،السياق المحمي والقضايا الشاممة ذات الصمة بجميع مراحل تصميم السياسات وتنفيذىا

 التيالممارسات لكترونية و لإالتجارة ابيئة  فيعة ا لمتغييرات السريذلك نظرً و  ؛الإلكترونيةت الخاصة بالتجارة التشريعا
 .السميم يطارىا القانونإ فيوضعيا جل استيعاب تمك الممارسات و أتظير بشكل متسارع من 

رات التشريعات سياسات استثمارية ومالية تيدف إلى تمويل الدولة للاستثمامن أن يترافق مع ىذه السياسات و  لا بد
 فينية التحتية للاتصالات البلمقطاع الخاص كذلك بالمشاركة، وذلك لرفع جودة  تسمحو  البنية التحتية لمقطاع، في

ا. وكذلك لا بد من صياغة سياسات عامة داعمة ا أمام تطور الخدمات مرتفعة الإنتاجية محمي  تقف عائقً  والتيمصر، 
الاتصالات، من خلال حزم لمسوق، موجية لتحفيز قطاعات الخدمات مرتفعة التقنية، خاصة قطاع المعمومات و 

 فيالمساعدة التطوير، و تمويل لأنشطة البحث و ولية من إعفاءات ضريبية ومنح، و شبيية بما تم اتخاذه بالتجارب الد
 تأسيس الشركات الناشئة.

مخاطر بذل الجيود لمواجية التحديات و ايا الخصوصية والأمن السيبراني و ضافة إلى ضرورة الانتباه لقضلإبا
وذلك بإنفاذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي توفر  ،لكترونية من خلال رفع الوعي لدى المستخدمينلإاليجمات ا

 التأثير على السياسات
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( التي تمنع اليجمات SOCالانتقال من الوعي التفاعمي إلى الوعي الاستباقي مثل تطبيقات مركز عمميات الأمن )
التجييزات والأجيزة المطموبة لتحسين مؤشر وتدبير التمويل اللازم لتوفير أحدث النظم والبرمجيات و  قبل وقوعيا

التدابير الفنية وعقد الشراكات والاتفاقيات وحضور المنتديات والمؤتمرات للاطلاع عمى أحدث ما توصل إليو العالم 
 وتطبيقو في مصر. يفي مجالات الأمن السيبران

ضع )استراتيجية( للاستثمار في ليس مجرد و  بالنسبة لمصر، الأمر يتطمب أنينبغي في النياية أن نؤكد عمى 
من  السياسيالمحاسبية، وخاصة أن الأمر لا ينقصو الدعم كن خطة تنفيذية قابمة لممتابعة و الصناعات الناشئة ول

البلاد. لذلك ربما يكون دور الشركات الناشئة ىو الأىم في الفترة القادمة، وخاصة من خلال  في قياديأعمى مستوى 
 نواتج أعمال "مراكز التميز" . التركيز عمى إمداد ىذه الشركات بنتائج "البحث والتطوير" و

 


