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 لن ٗسبك ًشز ُذا البحث أّ إٔ أجزاء هٌَ، ّٗحظز إعادة ًشزٍ فٖ إٔ جِت أخزٓ لبل أخذ هْافمت الوعِذ.

 رأٓ الباحث٘ي فمط" "اٙراء فٖ ُذا البحث توثل

 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية 
 (318رقم )

 عممية محكمو()سمسمة 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

 أ

 

  تقديم                                         

تعتبر سمسمة قضايا التخطػيط االتمييػة د ػد الامػاات الرةيسػية لماػر متػاج يعطػد التخطػيط الاػايت يػف دراسػات  
يػف البػا نيف االخبػرا   اب اث جياعية ي كية فت يختمؼ يجالات التخطيط االتميية. يضػـ اليعطػد يجياعػة

يتمػاعت ايتعػددا التخااػػاتا ييػا يضػيؼ ملػػت قييػة افاةػدة ينػػؿ  ػذم الدراسػات اليختمرػػة التػت يػتـ مجرا  ػػا 
يف  يث ايالية الأخذ فت الاعتبار الأبعاد الاقتااديةا الاجتياعيةا البيةيةا الي سسيةا االيعماياتية اغير ا 

 لأا يف الاضايا ي ؿ الب ث.
عػددا  يػف الدراسػات  ٜٚٚٔرات اليختمرة لسمسمة قضايا التخطيط االتمييػة يمػذ بػدةطا فػت عػاـ تضيمت الاادا

التػػت تماالػػت قضػػايا يختمرػػة تريػػد البػػا نيف االدارسػػيفا اكػػذا اػػامعت السياسػػات ايتخػػذا الاػػرارات فػػت يختمػػؼ 
اسػػػػات الماديػػػػةا يجػػػػالات التخطػػػػيط االتمييػػػػة يمطػػػػا عمػػػػت سػػػػبيؿ الينػػػػاؿ لا ال اػػػػر   السياسػػػػات الياليػػػػةا السي

الإمتاجيػة االأسػػعارا الاسػػتطلؾ االتجػػارة الداخميػةا الياليػػة العايػػةا التجػػارة الخارجيػةا قضػػايا التاػػ يؿ االبطالػػة 
اسػػاؽ العيػػؿا التمييػػة الإقميييػػةا صفػػاؽ افػػرص الاسػػتنيارا السياسػػات الاػػماعيةا السياسػػات الزراعيػػة االتمييػػة 

يمػا   اميػاذج التخطػيط ا قضػايا البيةػة االيػاارد الطبيعيػةا التمييػة الريريةا الياراعات الاػ يرة االيتاسػطةا 
 اليجتيعيةا قضايا التعميـا ...ملخ

تتمػػاع ياػػادر اقمػػاات الماػػر لػػدا اليعطػػد ملػػت جامػػب سمسػػمة قضػػايا التخطػػيط االتمييػػةا االيتينمػػة فػػت اليجمػػة 
كتػػاب اليػػ تير الػػدالت االػػذا الياػػرية لمتمييػػة االتخطػػيطا االتػػت تاػػدر باػػرة داريػػة ماػػؼ سػػمايةا اكػػذلؾ 

يضػػـ الأب ػػاث التػػت تػػـ قبالطػػا دا يماقاػػتطا فػػت اليػػ تيرا اسمسػػة اليػػذكرات الخارجيػػةا اكراسػػات السياسػػاتا 
 مضافة ملت يا يادرم اليعطد يف مارات عميية تعكس يا يعادم اليعطد يف فعاليات عميية يتماعة.

 

 ا  الااد...افؽ الله الجييع ليا فيه خير البلدا االله يف ار  

 

 
 رئ٘س الوعِذ                                                                    

                                                                   

 أ.د. علاء زهران                                                                             



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

 ة

 

وجزم                                                             

لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

لت دفريايا عمت دساس الأ يية  الدراسةتطدؼ   ملت ب ث ات ميؿ دار الخديات الدالية فت تميية اادرات يار يف اا 
اليتزايدة لضرارة ت سيف داضاع اكرا ة الطياكؿ الداعية لتطار التجارة الخارجية يتينل  فت الخديات الماجيستية ات سيمطا 

 ف خلؿ  ا اذلؾ ياذلؾ لمعيؿ عمت تسطيؿ التجارة فت الأجؿ الطايؿ 
 خرض تكمرة البضاةع االيمتجات اليادرة . -
 رفع كرا ة دمظية الإفراج الجيركت فت الياامت  -
 تاميؿ تكمرة الا ف . -
 عدـ التأخير فت تتبع اتعاب الا مات . -
 الكراة االإسراع فت عيميات اليماالة االإفراج عف السمع . -

 

 بالأ داؼ الآتية التت تمعكس عمت رفع الكرا ة ات ايؽ الطدؼ الأساست ا ينؿ  اىتمت الدراسةذلؾ ل
% يف  جـ التجارة العاليية عف طريؽ ٓٛيف  ب يث يتـ يا ياار  دراسة أىمية النقل البحرى فى مصر وأفريقيا -

 السرف لمياامت  الب رية .

يف  فى تنمية الصادرات المصرية لأفريقيا واقع الخدمات الدولية البرية والجوية ومعوقاتيا ودورىا المستقبمى -
يات الدالية دؿ االت ديات التت تاابمه ساا  بالمسبة ليار دا لأفرياياا  يث دف الخخلؿ التعرؼ عمت  الة الما

ا يث دف الخديات  العمار اليسيطر فت تميية الاادرات ازيادتطا عبر الزيفاالبرية االجاية اتكاليرطا تعتبر 
 ة فت ددا  خديات الماؿ البرا االجاا تعد ي ارا  رةيسيا  لتمافسية الاادرات.مضيالماجيستية اليت

جرا اته بالإضافة ملت إن عدم كفاية التمويل الموجو لمصادرات  - ااعابة ال ااؿ عميه ااراط يم ه اا 
خديات التيايؿ االاةتياف ادعـ يف جعؿ ة ا ف البضاعض لطا اليادراف قبؿ ادنما  ابعد اليخاطر التت يتعر 

نطا ات ميمطا ا كذلؾ يااكؿ  الاادرات اتسطيؿ تساية اليدفاعات يف الي اار الرةيسية التت ا تيت الدراسة بب
  يمطا لت طية اليخاطر التت تتعرض لطا الاادرات ا ت كنيرة سااالتأييف عمت اليمتجات اليادرة اذلؾ 

ينؿ ارتراع يخاطر عدـ السداد اسيطرة الاسطا  االاكل  التجارييف يف الجمسيات  االتجارية دا غير التجارية
 اعيميات المطب االسطا ..الخ. .الاماات التجارية..اليختمرة عمت 

التت ا تـ الب ث بدراستطا  ا ياضاع الت اؿ الرقيت فت الداؿ الأفرياية اذلؾ لدعـ اتميية المحاور الأساسية  ايف
لت دفريايا.الاادرات   اليارية يف اا 

االت ميؿ ييا ساعد عمت  طا بالدراسةتفت جييع الاضايا التت تماال ملت بعض المتاة  الطايةتوصمت الدراسة  كيا
 الاااؿ لبعض التاايات التت مأيؿ دف تكاف ذات عاف لااضع السياسة االبا نيف االيطتييف بأاضاع الاطف .

 

 راا خديات الماؿ البرا االجااا خديات التيايؿ اتساية اليدفاعاتا التأييف عمت خديات الماؿ الب : الكممات الدالة
 ا الت اؿ الرقيت فت دفرياياا التجارة الالكترامية .ادراتا الخديات الماجيستية الا



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 
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 فريق العمل البحثى
 
 

 الييئة العممية بالمعيد -
 ؾر اياالبا ث الرةيست ا    دجلؿ راتبد.د. 

 د.د. سماا يرست
 د.د. فادية عبد السلـ

 د.ـ. بسية ي رـ ال داد
 د. عبد السلـ ي يد

 المعيد الخارجالييئة العممية من  -
 د.د. عبد اليطمب عبد ال ييد

 د. سالت فريد
 د. د يد عبد ال ييد دساقت

 المعاونة بالمعيدالعممية الييئة أعضاء  -
 د. ي يد عيد

 د. نريا ي يد  سيف
 

       
 
 

 
 

 

 

 

 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

 د

 

 لمحتوياتاقائمة 
رقم  الموضوع

 الصفحة
 ٔ مقدمة

 ٚ إطار تحميمى لتقييم دور النفقات الموجيستية فى نفاذ الصادرات المصرية إلى أفريقيا:  الفصل الأول
 دور الموجيستيات فى تنمية التجارة الخارجية  1-1

د ـ الخديات الماجيستية الي نرة فت تميية التجارة الخارجية ٔ-ٔ-ٔ     

ٜ 
ٔٓ 

 استراتيجية وزارة التجارة والصناعة لمنفاذ إلى الأسواق الأفريقية 1-0
 علقة الأدا  الماجيستت بالتجارة فت الخديات ٔ-ٕ-ٔ     
  ؿ ياجد تكاف  فت ددا  اادرات الخديات بيف الداؿ الأفرياية  ٕ-ٕ-ٔ     
 كيؼ ت نر سياسات التجارة فت الخديات عمت الأدا  التاديرا لمخديات ؟  ٖ-ٕ-ٔ     
 ت ديد الاطاعات كنيرة الماجيستيات  ٗ-ٕ-ٔ     
 يعاقات مراذ الاادرات اليارية ملت داؿ اليرا ؿ ساا  داؿ عبار ااطةية دا داؿ  بيسة  ٘-ٕ-ٔ     

          Transit Coastal or Land Locked Countries  

ٕٔ 
ٖٔ 
ٜٔ 
ٜٔ 
ٕٔ 
ٕٕ 

 مؤشرات الأداء الموجيستى 1-3
 ي ارات سطالة التجارة عبر ال داد اداؿ اليرا ؿ النلنة االداؿ اليمافسة فت دفريايا ٔ-ٖ-ٔ     
 قياس المراات الماجيستية يف خلؿ الأدا  ٕ-ٖ-ٔ     
 ي ارات كرا ة الياامت  الب رية االجاية ٖ-ٖ-ٔ     

ٕٖ 
ٕ٘ 
ٕٜ 
ٖ٘ 

لى أفريقيا:  الثانىالفصل   ٖٚ الخدمات الدولية لمنقل البحرى ودورىا فى تنمية الصادرات من وا 
 أىمية النقل البحرى وخصائصو 0-1

 يرطاـ الماؿ الب را اد ييته ٔ-ٕ-ٕ    
 خااةص ايييزات الماؿ الب را ٕ-ٕ-ٕ     
 خديات الماؿ الب را فت العالـ تطار ٖ-ٕ-ٕ     

ٖٚ 
ٖٚ 
ٖٛ 
ٖٜ 

 النقل البحرى فى أفريقيا والتحديات التى تواجيوحالة  0-0
  الة الماؿ الب را فت دفريايا ٔ-ٕ-ٕ     

 الت ديات التت تااجه الماؿ الب را فت دفريايا ٕ-ٕ-ٕ     
 الإجرا ات اللزية لتطاير الماؿ الب را فت دفريايا ٖ-ٕ-ٕ     

ٗٓ 
ٗٓ 
ٕٗ 
ٖٗ 

 زيادة الصادرات المصرية إلى أفريقيامقومات النقل البحرى المصرى ودوره فى  0-3
  الة اياايات الماؿ الب را اليارا ٔ-ٖ-ٕ     

ٗ٘ 
ٗ٘ 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

 ه

 

رقم  الموضوع
 الصفحة

 الياراالاستراتيجية اليارية لتطاير ازيادة الادرة التمافسية لأسطاؿ الماؿ الب را  ٕ-ٖ-ٕ     
 دار دسطاؿ الماؿ الب را اليارا فت زيادة الاادرات اليارية ملت دفريايا ٖ-ٖ-ٕ     

٘ٓ 
٘ٔ 

 ٕٙ فى أفريقيا : الخدمات الدولية البرية والجوية الفصل الثالث
 نقل البرى والجوىال 3-1

 السكؾ ال ديدية ٔ-ٔ-ٖ     
 الماؿ البرا االجاا  ٕ-ٔ-ٖ     

 

 الت ديات التت تااجه قطاع الماؿ فت دفريايا ٖ-ٔ-ٖ     
   

ٕٙ 
ٖٙ 
ٖٙ 
ٙٗ 

 الصادراتالخدمات الدولية البرية، واقعيا والمعوقات التى تواجييا، ودورىا المستقبمى فى تنمية  3-0
 المصرية من و الى افريقيا

 ييرات الإتجار الدالية لماارة الأفرياية ٔ-ٕ-ٖ       
  الة ابكة الطرؽ بأفريايا ٕ-ٕ-ٖ
 الت ديات التت تااجه ماؿ الطرؽ فت دفريايا ٖ-ٕ-ٖ
  تكاليؼ ماؿ الطرؽ فت دفريايا ٗ-ٕ-ٖ
 يعاقات ماؿ الطرؽ ليمطاة التجارة ال رة الأفرياية ٘-ٕ-ٖ

ٙٚ 
 
ٙٚ 
ٚٓ 
ٚٔ 
ٖٚ 

 الخدمات الدولية الجوية واقعيا والمعوقات التى تواجييا ودورىا المستقبمى لتنمية الصادرات لأفريقيا 3-3
 ادفرياياليارية ملت لماؿ الجاا بتميية الاادرات علقة ا ٔ-ٖ-ٖ
  الة الماؿ الجاا ال الت فت دفريايا ٕ-ٖ-ٖ
 اليعاقات االت ديات التت تااجه قطاع الماؿ الجاا الأفريات ٖ-ٖ-ٖ
 الدار اليستابمت لخديات الماؿ الجاا فت تميية الاادرات الأفرياية ٗ-ٖ-ٖ

ٚٚ 
ٚٛ 
ٛٓ 
ٛٔ 
ٕٛ 

رقـ  الموضوع
 الار ة

وتسوية المدفوعات في تنمية وتحفيز الصادرات من والى  دور خدمات التمويل والضمان : الفصل الرابع
 ٘ٛ أفريقيا



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 
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 تمويل الصادرات وتسوية المدفوعات بين مصر وافريقيا 4-1
 الرجاة التيايمية لمتجارة في افريايا ٔ-ٔ-ٗ
 تيايؿ اضياف الاادرات ملت دفريايا  ٕ-ٔ-ٗ
 البمؾ الياري لتميية الاادرات ٖ-ٔ-ٗ
 خطة البمؾ الياري لزيادة الاادرات لأفريايا  ٗ-ٔ-ٗ
 البمؾ الأفرياي لماادرات االااردات ٘-ٔ-ٗ
 اليارؼ العربي لمتميية الاقتاادية في دفريايا ٙ-ٔ-ٗ
 مظاـ التسايات الإقمييية  ٚ-ٔ-ٗ

ٛٚ 
ٛٚ 
ٛٛ 
ٜٓ 
ٜٖ 
ٜ٘ 
ٜٙ 
ٜٚ 

 ضمان مخاطر الصادرات 4-0
 دخطار التادير ٔ-ٕ-ٗ
 يخاطر الاادرات لأفريايااركة ضياف  ٕ-ٕ-ٗ
 الاركة اليارية لضياف الاادرات ٖ-ٕ-ٗ

ٔٓٓ 
ٔٓٓ 
ٕٔٓ 
ٖٔٓ 

 التجارب الدولية في تمويل وضمان الصادرات 4-3
 مظاـ تيايؿ اضياف الاادرات في الايف  ٔ-ٖ-ٗ

ٔٓٗ 
ٔٓ٘ 

: مشاكل ارتفاع تكمفة التأمين عمى المنتجات المصدرة لتغطية مخاطر الصادرات المصرية  الفصل الخامس
 ٓٔٔ للأسواق الإفريقية

 الإفرياي بالساؽ تتعمؽ عابات ٔ-٘
 االا ف بالماؿ خااة عابات ٕ-٘
 الياري باليمت  تتعمؽ عابات ٖ-٘
 عابات تتعمؽ باركات التاييف ااماعة التاييف في دفريايا ٗ-٘
 مظرة ت ميمية عمت اماعة التأييف في مفريايا االدار الياري بطا  ٘-٘

ٔٔٓ 
ٔٔٚ 
ٜٔٔ 
ٕٕٔ 
ٕٖٔ 

لى أفريقياعاون الت الفصل السادس :  ٖ٘ٔ الرقمي في افريقيا لدعم وتنمية الصادرات المصرية من وا 
 ٖٚٔ زيادة الصادراتلرقمي في أفريقيا لدعم التجارة و ركائز التعاون ا 6-1
 رصد حالة الحكومة الالكترونية و الجيود المصرية لمتحول الرقمي   6-0
 ال كاية الالكترامية االت اؿ الرقيي ٔ-ٕ-ٙ
 الجطاد اليارية لمت اؿ الرقيي ٕ-ٕ-ٙ

ٖٜٔ 
ٔٗٓ 
ٔٗٔ 

 مؤشرات تنمية الحكومة الالكترونية وموقع مصر والدول الأفريقية 6-3
 مؤشرات تنمية الحكومة الالكترونية 6-3-1   
 مؤشرات تنمية الحكومة الالكترونية لمصر والدول الأفريقية 6-3-0   

ٔٗ٘ 
ٔٗ٘ 
ٔٗٚ 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

 س

 

 ٛٗٔ مؤشرات التجارة اللالكترونية ووضع الدول الأفريقية 6-4
 ٖ٘ٔ مؤشرات تيسير "التجارة اللاورقية" و "التجارة اللاورقية عبر الحدود" فى الدول الأفريقية 6-5
 عض الدول الأفريقية وتحديات تطويرىافرص التعاون الرقمى فى ب 6-6

 فرص التعاونن الرقمى فى أفريقيا 6-6-1    
 تحديات التجارة البينية فى الدول الأفريقية 6-6-0    

ٔٙٓ 
ٔٙٔ 
ٕٔٙ 

 ٘ٙٔ النتائج والتوصيات
 ٕٚٔ قائمة المراجع

 الملاحق البحث
 مراجعة الأدبيات الاقتصادية -

ٔٛٓ 
ٔٛٔ 
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 الجداول ئمةقا

 رقم
 الصفحة رقم الجدول عنوان الجدول

 -0225صادرات بعض الخدمات المصرية إلى القارة الأفريقية خلال الفترة ) أ( 1-1)
0217) 16 

 -0225واردات بعض الخدمات المصرية إلى القارة الأفريقية خلال الفترة ) ب( 1-1)
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 ةـــمقدم
 

عمت م ا ياعب يعه ميجاد دالة دفرياية خارج  التجارب الأفريقية فى التكامل الاقتصادىتتعدد 
د د  ذم التجيعات بسبب امتيا  الكنير يف  ذم الداؿ ملت دكنر يف تجيع ييا ددا ملت تعايد عيمية 
التكايؿ الأفرياية بسبب تداخؿ العضاية االالتزايات االافتاار ملت التمسيؽ الأفات بيف  ذم التمظييات 

ملت تااضع الامجازات التت  ااتطا التجيعات الأفرياية ) تت الآف   يث تعيؿ باكؿ يمعزؿ ييا ي دا
 ساا ( فييا يتعمؽ بالتجارة الإقمييية دا الميا الاقتاادا .

ملا دف  ذا لا يعمت دمه لا تاجد بعض ال الات قد مج ت فت ت ايؽ بعض الأ داؼ ا فاد  اؽ 
فت ت رير  ركة عاايؿ الإمتاج يف خلؿ مزالة  تاديا  يم اظا   –الات اد الجيركت لأفريايا الجمابية ينل  

كيا مجح الات اد الاقتاادا االمادا ل رب دفريايا فت مماا  مظاـ  –ال ااجز الجيركية بيف داؿ الات اد 
لسياسات الاقتااد الكمت يف خلؿ اضع  يكمة لمي اسبة الياتركة تتـ يراجعته بامتظاـ بالإضافة ملت 

 ة .مماا  ساؽ للأاراؽ اليالي
 ٔ,ٖفت رفع  جـ التجارة البيمية لمساؽ يف  نجحت السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقياكيا 

ا كيا  ٕٓٔٓيميار دالار عاـ  ٗ,ٚٔنـ ملت  ٜٕٓٓر دالار عاـ يميا ٚ,ٕٔملت  ٕٓٓٓيار دالار عاـ يم
جيركت داخؿ % بعد مطلؽ ياراع الات اد الٜٗارترعت التجارة البيمية فت تجيع ارؽ دفريايا بمسبة 

 التجيع.
لكف يظؿ الاتجام العاـ  ا تااضع الإمجازات التت  ااتطا ظا رة الإقمييية فت دفرياياا اذلؾ 
لأسباب كنيرة يمطا   قمة التماع اضعؼ البمية الت تية اال ااجز التعريرية اغير التعريرية اغير ذلؾ كنير 

. 
 

فت ارـ الايخ بجيطارية  ة الثلاثية الأفريقيةالاتفاقية التأسيسية لمنظمة التجارة الحر ايع تاقيع 
 بيف كؿ يف   ٕٓٔٓيامية  ٓٔيار العربية فت 

 الساؽ الياتركة لمارؽ اجماب دفريايا )الكاييسا( . -ٔ
 تجيع ارؽ دفريايا )مياؾ( . -ٕ
 يجياعة تميية الجماب الأفريات )ساداؾ( . -ٖ

دالة  ت الداؿ الأعضا  فت التجيعات النلث  ٕٙاالذا كاف عمت يستاا الاية دا بيف ر سا  
االذا كاف يطدؼ ملت اقاية يماة لمتجارة ال رة النلنية ليتـ دي   ذم التجيعات النلث اخمؽ كياف 

يع الاتراقية اقتاادا دفريات يا د فت يااجطة العالـ الخارجت. ايع رةاسة يار للت اد الأفريات اتاق
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دالة  ٘٘االتت تضـ  ٜٕٔٓالتأسيسية ليمطاة التجارة الاقتاادية ال رة لأفريايا الاارية الكبرا فت عاـ 
لكت ليتـ بذلؾ التاارب الاقتاادا االسياست بيف داؿ الاارة الأفرياية ا االعيؿ عمت تعزيز التكايؿ 

ة الأفرياية فت جييع اليجالات الاقتاادية االامدياج الاارا يف خلؿ التعااف الياترؾ لممطاض بالاار 
 االاجتياعية االأيمية .

تدمت يعدلات ملا دف ذلؾ يااجه بالعديد يف الت ديات التت تعرقؿ يسيرة التكايؿ بالاارة يف  يث 
يستاا التجارة البيمية بيف داؿ الاارة اذلؾ لعدـ تمريذ الالتزايات اليترؽ عميطا اخاااا  اليتعماة الميا ا 

ية امتااؿ عمار العيؿ ا االتعريرة الجيركية اليا دة االعيمة اليا دة ا ايف دبرز الت ديات لعيمية ب ر 
التكايؿ فت الاارة  ت المزاعات التت تعرقؿ جطاد التكايؿ االتميية ات دا ملت تاميص الأماطة الاقتاادية 

 اتديير البمية الت تية ييا يعرقؿ تدفؽ التجارة االاستنيارات.
ا كيا لا تاجد صلية لتعايض  أىمية التمويل الذاتى لمنظمات التكامل الاقتصادىبد دف لا م رؿ كيا لا

الخاسريف بسبب عيمية التكايؿ ...بالإضافة ملت عااةؽ الامتااؿ عمت الطرؽ ييا يعيؽ يف  رية ال ركة 
جيركية يع لمسمع االأاخاص اعماار الإمتاج بالإضافة غمت ضعؼ كرا ة العايميف فت الإدارات ال

ضعؼ اتعاد مظـ الدفع االتأييف عمت الاادرات االتسطيلت الاةتيامية  يث لا تتاافر دا ماع يف 
الطياكؿ الأساسية تاا الإقمييت االاطمت.. اضعؼ ابكة اليااةية بيف المااةح اليالية االمادية عمت اليس

اقات التكايؿ الاقتاادا فت الاارة يا االبمت الت تية بارة عاية ياارمة باليااييس العالييةا ديضا يف يع
 يختص بالبمت الت تية لابكات الكطربا  اخطاط دمابيب البتراؿ اال از .

سمايا   يميار دالار دفريات ٖٜاي تاج تطاير  ذم الابكات  جـ استنيار كبير قد ياؿ ملت دكنر يف 
.. اتتراات  ذم التاديرات فافاا لتاديرات )الجايكا(  لتقديرات البنك الدولىاليدة عار سماات ا اذلؾ افاا  

يميار  ٓٚٔفيادر ا بػػػ  بنك التنمية الأفريقىيميار دالار ا ديا  ٓ٘ٔيميار ملت  ٓٓٔالتت تترااح يا بيف 
 ٜ,ٙٔدالار .. اتمارؼ  ذم التاديرات ملت قطاعات الطاقة االماؿ اااؿ مايب غرب دفريايا يمطا 

يميار  ٜ,ٕٔيميار دالار ا ااياؿ دفريايا بػػػ ٔ,ٖٔا تميطا ارؽ دفريايا بػػػ  ٕٙٔٓيميار دالار فت عاـ 
% ديا ٛ,ٙٔ% نـ الييام بمسبة ٜ,ٖٔ% ا ايميه قطاع الطاقة بمسبة ٔ,ٜٖدالار يذ ب ملت قطاع الماؿ 

دا يا يسااا  ٕٙٔٓيميار دالار فت عاـ  ٘,ٕٗيسا يات ال كايات الاطمية الأفرياية فاد بم ت 
 % يف جيمة  ذم الاستنيارات .ٙ,ٜٕ

ديضا  ت التراات الكبير فت الأاضاع  مشروع التكامل القارىايف الت ديات الأساسية التت تااجه 
الاقتاادية داخؿ داؿ الاارة ا فرت الاقت الذا مجد دف يتاسط دخؿ الررد فت جماب دفريايا ياؿ ملت 

 دالار سمايا  )يلاا ينل (. ٕٓٓ دالار سمايا مجدم فت بعض داؿ الاارة لا يتعدا ٓٓ٘ٗ
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ايف اجطة المظر اليارية فإف التاجه م ا زيادة التعااف الاماعت االتجارا يع الداؿ الإفرياية يف 
 دااةؿ الا تيايات اخااة فييا يتعمؽ بتميية الاادرات اليارية ملت الداؿ الأفرياية.

الاادرات اارتراع قيية  قيية يث يعد التادير فت يار قضية رةيسيةا خاااا  بعد تراجع 
ا ايا اا ب ذلؾ يف تزايد العجز فت الييزاف التجارا اامخراض قيية العيمة اظطار الاختماقات الااردات

فت بعض السمع فارترعت دسعار اا امظرا  ليا تتيتع به يار يف ييزة مسبية يرترعة فت العديد يف السمع 
تجه م ا الداؿ الأفرياية بطدؼ زيادة الاادرات ايف نـ ياارمة بالداؿ الأخراا كاف يف الضرارا دف ت

زيادة الدخؿ الاايت ات سيف يستاا يعياة اليااطف اليارا ا بالإضافة ملت ال ااؿ عمت بعض 
 ا تياجاتطا يف السمع اللزية لبراي  التميية ا ايف نـ تستريد يف زيادة  جـ التجارة يع الداؿ الإفرياية .

د عمت الأسااؽ التجارية ا الذا داجدته التكتلت الاقتاادية االتمافس الاديامظرا  لمتمافس التجار 
ا اتجطت يار م ا الدخاؿ فت الأسااؽ الأفرياية كخطاة ضرارية عمت طريؽ اتميية اتعظيـ العاليية

 التبادؿ التجارا يع داؿ الاارة .
تكتلت الأفرياية بطدؼ فتح فت العديد يف الاتراقيات التجارية يع ال دخول مصرالكف عمت الرغـ يف 

تاؿ عف بأسعار دسااؽ جديدة لماادرات الياريةا اال ااؿ عمت يا ت تاج مليه يف سمع يف  ذم الداؿ 
مظيرتطا فت الأسااؽ العاليية ا ملا دف اليتتبغ ل ركة التجارة اليارية الأفرياية يل ظ دمطا داف اليأياؿ 

% يف ااردات دفريايا خلؿ السماات الخيسة ٘,ٓة لأفريايا لـ تتجااز مسبة يا فالاادرات اليار ٔ
% ا تميطا ٕٓ,ٓ(ا فت الاقت الذا اامت فيه ااردات دفريايا يف الايف ٕٛٔٓ-ٖٕٔٓالياضية )

يف ااردات دفريايا يف داؿ العالـ.  ا ذا  ٖٗجماب دفريايا االطمدا اتأتت الاادرات اليارية فت اليرتبة 
ساا  الاادرات اليارية ملت الداؿ الأفرياية  فاض التبادل التجارى بين مصر والدول الأفريقيةانخيعمت 

تراا ت مسبة تجارة  ٕٚٔٓ – ٕ٘ٓٓدا الااردات اليارية يف الداؿ الأفرياية ا فرت خلؿ الرترة يف 
لا تتماسب يع ا ت مسبة يتدمية ا  ٚ,ٔا  ٙ,ٓيار يف داؿ دفريايا ملت مجيالت تجارتطا يع العالـ بيف 

 العلقات التاريخية ليار ادفريايا.
 

يار ت رص عمت معادة ترتيب دالايات سياستطا الخارجيةا بيا يعيد التاازف في علقاتطا ملا دف 
الأفريايةا  –التي كامت ساةدة عمت اعيد كنير يف الاضايا االيمراتا افي ياديتطا العلقات اليارية 

 تجاري بيف يار االداؿ الأفرياية.يف خلؿ زيادة  جـ التبادؿ ال

                                                 
سر اف د يد سميياف  "دراسة ت ميمية لمطيكؿ السمعت لمتجارة الخارجية اليارية يع الاارة الأفرياية"ا الجيعية اليارية  (ٔ)

 . ٕ٘ٗٔ-ٜٖٕٔا اليجمد النايف االعارافا العدد الرابعا اص اليجمة اليارية للقتااد الزراعتا الزراعتللقتااد 
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- ٕ٘ٓٓاياضح الجداؿ التالي تتطار  جـ التبادؿ التجاري بيف يار ادفريايا خلؿ الرترة يف 

 باليمياف دالار. ٕٚٔٓ
 (  أجدول رقم ) 

 بالمميون دولار (0217 – 0225تطور حجم التبادل التجاري بين مصر وأفريقيا خلال الفترة )
 

بين  الميزان التجاري
 مصر وافريقيا

مصر من  واردات
 افريقيا

مصر  صادرات
 لافريقيا

 السنوات

ٖٖٗ.ٛٔٙٚ ٙٗ.ٕٙٗٗ 428.461 0225 
ٜٗ٘.ٖٚ٘ٓ ٙٓ.ٖٗ 502.2923 0226 
ٗٓٚ.ٖٕٔٛ ٘ٓ.ٖٖٕٕٙ 457.4651 0227 

-ٜٔٗ.ٕٖٖ ٙٓٗ.ٖٜٛٓ 412.1480 0228 
ٜٔٓٔ.ٕٗٙ ٕٓٛ.ٖٕٔٛ 1007.559 0229 
ٔٛٔٔ.ٖٛٛ ٕٙٓ.ٕٖٙٔ 0270.121 0212 
ٕٜٖٔ.ٖٕٚ ٖٖ٘.ٕٜٓ٘ 0546.421 0211 
ٔٙٔٛ.ٓٙ ٖٕٓ.ٕٗٛٗ 1938.545 0210 
ٕٔ٘٘.ٕٕٖ ٕٚٓ.ٖٖٗ٘ 1800.677 0213 
ٕٕٖٔ.ٚٙ٘ ٖٕٗ.ٖ٘٘ٙ 1548.32 0214 
ٖٕٔ٘.ٜٔٙ ٕٚٗ.ٕٕ٘ٙ 1599.695 0215 
ٖٔٛٓ.ٜٖٜ ٖٖٔ.ٖٕٙ 1710.321 0216 
ٔٗٔٚ.٘ٓٛ ٖٛٗ.ٖٜٛٗ 1820.350 0217 

 بيامات ازارة التجارة االاماعة اليادر             
م ا  ٕ٘ٓٓيتضح يف الجداؿ السابؽ دمه بمغ  جـ الاادرات اليارية لأفريايا عاـ 

. اديا بالمسبة لمااردات فاد ٕٚٔٓيمياف دالار عاـ 1820.350ارترعت ملي  يمياف دالار 428.461
يمياف  ٜٖٗٛ.ٖٗٛملي  ٕ٘ٓٓيمياف دالار عاـ ٕٗٗٙ.ٗٙارترعت ااردات يار يف مفريايا يف  االي 

يمياف دالار  ٚٙٔٛ.ٖٖٗا ا اؽ الييزاف التجاري الياري يع افريايا فاةضا ارترع يف ٕٚٔٓدالار عاـ 
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- اؽ عجزا بمغ  ٕٛٓٓا ياعدا عاـ ٕٚٔٓيمياف دالار عاـ  ٛٓ٘.ٚٔٗٔملت  ٕ٘ٓٓعاـ 
   التالي ا ذا يا ياض ه ديضا الاكؿ البيامي ا يمياف دالارٖٖٕ.ٜٗٔ

 (أ شكل رقم ) 
 بالمميون دولار (0217 – 0225تطور حجم التبادل التجاري بين مصر وأفريقيا خلال الفترة )

 
 اليادر  تـ اعدادم بااسطة البا ث بالاعتياد عمت بيامات الجداؿ السابؽ

دجطزة  عطريةا يمتجات يكررا ماعـ سكر(في  مفريايا داؿ ملت اليارية الاادرات د ـ اتتينؿ
 يمتجات اتعد )ك الية اسااةؿ البارفيفا ايع يمتجات ايكعباتا بلط كايمةا الياارة للإذاعة استاباؿ

 د ـ تتينؿ كيا مفريايا.  ملت اليارية الاادرات دكنر  ي بطا اليرتبطة االاماعات الكييااية الاماعات
 i اطف(.ال م اساال يف سالبة باتافا دقطابال غاز ااياال) في الإفرياية الداؿ يف اليارية الااردات

 ذا يع يل ظة التمافس بيف الااا الدالية فت دفريايا افت ياديتطا الالايات اليت دة الأيريكية افرمسا 
عت لممراذ ملت االايف اراسيا مضافة ملت ميراف اتركيا اياليزيا االطمد اكاريا اتايااف االبرازيؿ اجييعطا تس

لت دفريايا يع  اياير كؿ ذلؾ ملت د يية العيؿالنراات الإفريايةا  عمت تميية الاادرات اليارية يف اا 
الأخذ فت الاعتبار يا يااجه ذلؾ يف العديد يف الياكلت االيعاقات خااة يا يتعمؽ بالخديات الدالية 
لمتجارة الخارجية دا الا تياـ بالأبعاد الماجيستية دا الأماطة الداعية ساا  يمطا يا  ا سابؽ عمت 

ااد الأالية دا استيراد ا دا الأماطة التت تتـ دنما  عيمية الإمتاج كعيميات اليماالة الإمتاج ا ينؿ ارا  الي
الداخمية ينل .. دا الأماطة التت تتـ بعد الامتطا  يف عيمية الإمتاج اتتينؿ فت التعبةة االت ميؼ االتراي  

 .التيايؿ اتساية اليدفاعات ...الخاالتخزيف االماؿ االتأييف ا 
________________________ 

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

الواردات المصرٌة من القارة 
 الافرٌقٌة

الصادرات المصرٌة للقارة 
 الافرٌقٌة

 المٌزان التجاري



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

6 

 

(1 )
 يركز الأ راـ لمدراسات السياسية االإستراتيجية  "العلقات الاقتاادية بيف يار اداؿ  اض الميؿ"

www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid 
 ا ت ديد د يية دار الخديات الدالية لمتجارة الخارجية فت  اليدف العام ليذه الدراسةالذلؾ فإف 

لت دفريايا ليتـ ت ديد اليعاقات التت تتعمؽ بالخديات الدالية لمتجارة الخارجية  تميية اادرات يار يف اا 
قؿ التخريؼ يف صنار ا االتااؿ ملت التاايات التت قد يكاف يف اأمطا العيؿ عمت مزالة دا عمت الأ

 التالية   رااؿذلؾ يف خلؿ الا ، السمبية
لت دفريايا .   أولا    تكمرة الخديات الماجيستية ادنر ا عمت تميية الاادرات يف اا 

   خديات الماؿ الب را . ثانيا 
   خديات الماؿ البرا االجاا . ثالثا 
 . اتساية اليدفاعات دار خديات التيايؿ االضياف   رابعا

 الأفرياية.لت طية يخاطر الاادرات اليارية للأسااؽ  ة  خديات التأييف عمت اليمتجات اليادر  خامسا
لت دفريايا.   التعاافسادسا  الرقيت فت دفرياية لدعـ اتميية الاادرات اليارية يف اا 

المتاة  اقد تـ دراسة ات ميؿ تمؾ الي اار فت ستة فااؿ ايمتطا  ذم الدراسةا بالإضافة ملت  
 الطاية االتاايات التت مأيؿ دف تكاف عاما  لاامعت السياسة ا دا لمبا نيف .

 

 ذا الا يسعمت فت  ذا الادد ملا التادـ بالاكر الافير لأعضا  الرريؽ الب نت يف داخؿ اليعطد 
االبا نيف  الذا لـ يدخر اسعا  فت بذؿ الجطد لكت تظطر  ذم الدراسة بالاكؿ اللةؽ اكذلؾ السادة الخبرا 

يف خارج اليعطد ا امرجا يف الله العمت الادير دف تكاف  ذم الدراسة عاما  لمبا نيف اخطاة عمت طريؽ 
 الب ث االيعرفة .

 
 الباحث الرئيسى
 أ.د. اجلال راتب

 

http://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
http://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
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 الفصل الأول
 إطار تحميمى لتقييم دور النفقات الموجيستية
 فى نفاذ الصادرات المصرية إلى أفريقيا

 مقدمــة
يكاما  رةيسيا  فت استراتيجيات التجارة الاايمة لمداؿ ا اقد اجع تطار  التجارة فى الخدماتتينؿ 

الاطاع التكمالاجت فت تسطيؿ الميا فت الخديات الدالية ا ايعد تطار ددا  ااردات الخديات لكؿ يف 
 كات ديراار ا كيميا ا يارياياس االسم اؿ مياذج قاية للسترادة يف  ذم الإيكامية لزيادة تجارة الخديات
ات ريز التمافسية الاقتاادية الاايمة ا  ذا بالإضافة ملت الإال ات التت تيت ي خرا  )افاا  لتارير 

( بإدخاؿ مظـ الاباؾ الاا د الالكترامت فت دمجالا اكيميا اليستا ٜٕٔٓييارسة الأعياؿ لمبمؾ الدالت 
 ادات .اجزر الاير ييا دنر ميجابيا  عمت تاميص زيف اليستمدات لماادرات االار 

ملت د يية التاجه اليستابمت لمجيارؾ م ا الت اؿ  ٔ تقرير ممارسة الأعمال لمبنك الدولىاياير  
اليبمت عمت اليعرفة ا اكذلؾ ميل  الا تياـ بتعميـ اتدريب العيالة كي دد للأدا  الجيركتا اذلؾ لأف 

فوفقاً لبيانات ممارسة التدريب اليمتظـ لياظرت الإفراج الجيركت ي نر ميجابيا  عمت كرا ة الجيارؾ.  
اليمتظـ لياظرت الإفراج الجيركت يُادر دمه قد سا ـ فت تخريض يتاسط الاقت دف التدريب  الأعمال

% ا ايضرب ينل  بأفريايا جماب ٖٗ)عمت يستاا الاادرات االااردات( للإفراج الجيركت بمسبة 
الا را  االارؽ الأاسط ااياؿ دفريايا كيمطاتيف تعكساف فراقا  فت زيف الإفراج بيف الاقتاادات يف 

ددا التدريب اليمتظـ لياظرت الجيارؾ ملت  ٕٙٔٓيب اليمتظـ اغير اليمتظـ .  فرت عاـ  يث التدر 
ملت المظاـ العاليت   ASYCU DATTالتطاير الكايؿ لمظاـ مدارة بيامات الجيارؾ الالكترامية يف مظاـ 

 ساعة عمت يستاا الاادرات ٕٗاالذا يكف يف تاميص زيف الالتزاـ اليستمدا بػ  ٕٙٔٓفت يماير 
 االارادات .
)لياظرت الجيارؾ(  %72حصة دول أوروبا وآسيا الوسطى إلى درجة تطبيق بنسبة اتاؿ  

% فت دفريايا جماب الا را  االااقع دمه تاجد عاايؿ دخرا ت نر عمت مجرا ات ٛٙياابؿ مسبة قدر ا 
ات اليضادة لمرااة الجيارؾ )ينؿ التكمالاجيا ا دعـ الإجرا ات الاامامية ا البمية الت تية ا الإجرا 

ملت د يية التدريب االت يرات فت الاتاالات كعاايؿ  تجربة الكونغو الديمقراطيةاالرساد( ا اتاير 
فت تاديـ الاباؾ  نجحت الدولةي ارية فت تمريذ الإال ات التجارية فت دفريايا جماب الا را  ا اقد 

                                                 
(1)

WB, Doing Business 2019, "Training for Reform (is current as of May 1, 2018. 
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رة يرتبطة بالابكة الإلكترامية ا يف خلؿ  ذم لتسطيؿ التجا مركزاً  أنشأت الحكومةالاا د لمتجارة ا اقد 
ساعة  ٕٗساعة لماادرات ا  ٕٕٔالإال ات استطاعت الكام ا تاميص زيف معداد الاناةؽ بػ 

ساعة  ٜٕٔقد امخرض ديضا بػ   border complianceلمااردات ا اديضا فإف الايتناؿ عمد ال داد 
اليخمايف الجيركييف فت دعـ ا تيايات ال كاية ساعة لمااردات ا اقد مجح تدريب  ٕٕ٘لماادرات ا 

 بضياف الالتزاـ بالإجرا ات ادفع الرساـ االضراةب .
بالإضافة ملت يا تادـ فإف ت ايؽ زيادة يضطردة فت التجارة العاليية فت ظؿ رغبة العديد يف  

 راظ عمت دمظية الداؿ للإسراع بيعدلات التكايؿ بيف دمظيتطا لمتجارة الخارجية لف يعتيد فاط عمت ال
ميا عمت ت سيف داضاع اكرا ة الطياكؿ الداعية االتت تتينؿ فت الخديات  اقتاادية عاليية يمرت ة اا 

 الماجستية .
أن تحسين مستوى الخدمات الموجيستية يمثل خطوة ىامة نحو صياغة وتسييل التجارة فى 

لا تياـ ا ايف  ذا اليمظار فإف ا اتظؿ قضية تست ؽ دف تاليطا الدراسات التطبياية ا الأجل الطويل
 little detailedالأدبيات الاقتاادية اليتا ة لا تاير ساا ملت مطار عيؿ تجريبت دقؿ ترايل  

empirical work  ا يف الي تيؿ دف يكاف د د الأسباب  ٔ اؿ صنار  ذم الماجستيات عمت ددا  التجارة
ف ددا  الماجستيات عمت دساس زيمت يتسؽ  يث دف لطذا الااار  ا غياب اليااييس الرقيية التت تعبرع

 (.2007,2010,2012,2014,2016اليتاح ي طت فاط سمسمة غير يتامة اغير يمتظية )
خطة عيؿ لتميية   ٕ وزارة التجارة والصناعة بالتعاون مع ىيئة تنمية الصادراتاقد دعدت  

اـ خطة العيؿ عمت ت ديد الأسااؽ ا اتا ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓالاادرات اليارية ملت الداؿ الأفرياية خلؿ 
اليستطدفة خلؿ يرا ؿ نلنة )الأالت ا النامية االنالنة( ا ت ديد اليراكز الماجيستية داخؿ  ذم الأسااؽ نـ 
استكياؿ بمية يكاتب التينيؿ التجارا فت كيميا ازايبيا ا جماب دفريايا ا ميجيريا ا السم اؿ ا دنيابيا ا 

  اا  لتراايؿ  ذم الخطة(.  االساداف )سيتـ التعرض لا
فت اكؿ التسا ؿ الرةيست   ملت دا يدا ت نر  صياغة مشكمة البحثافت سياؽ يا تادـ ييكف 

المراات الماجستية عمت مراذ الاادرات اليارية لداؿ اليرا ؿ النلنة ا الت ايؽ ال رض الرةيست لمراؿ 
فت تميية التجارة الخارجية نـ يراجعة التالت يباارة دار الخديات الماجستية  المبحثمستعرض فت 

                                                 
(1)

Azmat GANI, "The Logistics Performance Effect in International Trade", The Asian - 

Journal of shipping and logistics, Journal homepage : www.elsevier.com/locate/ajsl, 33 (4) 

,2017, pp. 279-288. 
( خطة عيؿ لتميية الاادرات اليارية لمداؿ EDAازارة التجارة االاماعة بالتعااف يع  يةة تميية الاادرات ) )ٕ(

 الأفرياية .
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الأدبيات الاقتاادية التت تادت لاياس العلقة بيف المراات الماجستية اددا  التجارة لمداؿ اليختمرة ا  ذا 
يع العمـ بأف الراؿ ال الت يكترت بتاديـ مطار ت ميمت لتاييـ دار المراات الماجستية فت مراذ الاادرات 

 ف ي االة الاياس الكيت لطذم العلقة.اليارية ملت دفريايا دا 
 رةيسية   دجزا ايماسـ  ذا الراؿ ملت نلث 

 دار الماجيستيات فت تميية التجارة الخارجية .  1-1
 استراتيجية ازارة التجارة االاماعة لممراذ ملت الأسااؽ الأفرياية .  1-0
 ي ارات قياس المراات الماجيستية .  1-3

 

 فى تنمية التجارة الخارجيةدور الموجيستيات  1-1
الكف ييكف مجيالطا فت دمطا يجياعة يف الييارسات الداعية  ٔ التعريفات لموجيستياتتعددت  

لعيمية الإمتاج السمعت بد ا  يف ماؿ اليادة الخاـ ملت دياكف التاميع ابعد دف تتـ عيمية التاميع فإف 
دا مامطا ملت يكاف التخزيف نـ ملت يراكز التازيع نـ  السمعة ت تاج ملت تعبةة دالية نـ تعبةة داخؿ ال ااية

تسمييطا ملت اليستطمؾ فت اليكاف الي دد ايتابعة يا بعد البيع ايا ياا ب يجياع تمؾ الأماطة يف 
فت ماؿ اليااد الخاـ  عممية التخطيط الكفءتدفؽ فت اليعمايات االاتاالات ا ا ا يا يستمت  يمه دمطا 

اطة الاستطلؾ بأقؿ اقت ييكف ادقؿ تكمرة ادفضؿ جادة يف خلؿ التخزيف يف ماطة الإمتاج ملت م
 االيماالة االت ميؼ اتازيع البضاةع اتاديـ خديات الماؿ اليتماعة اذلؾ لت ايؽ يتطمبات العييؿ .

ملت دف الأماطة الماجستية قد تطارت يف  الاتجاىات الحديثة فى مجال الموجيستياتاتاير  
ة دا التازيع العيمت ملت الماجستيات الخارجية دا مدارة اليااد نـ ت الت ملت لاجستيات الماجستيات الداخم

يتكايمة تضـ كؿ يف مدارة اليااد االتازيع العيمت ا الـ ياؼ الأير عمد  ذا ال د بؿ تطارت ملت سلسؿ 
دة الجمسيات نـ الإيداد التت تطارت بدار ا لتابح سلسؿ عاليية للإيداد االتت ارتبطت بالاركات يتعد

                                                 
ؼ دماطتطا ا اكذلؾ مظـ تمريذ اتكاليؼ ددا  الخديات الماجستية اعماار تكمرة ي اؿ يرطاـ الخديات الماجستية اتام )ٔ(

 الماجستية ايعايير كرا ة الخديات الماجستية ا يرجت الرجاع ملت  الخديات 
عبد العاؿ سيد دساقت )با ث رةيست(  "استكااؼ فرص الميا يف خلؿ الخديات الماجستية بالتطبيؽ عمت  تيم -

-ٙص  ا صٕٗٔٓطد التخطيط الاايت ا ديسيبر ( ا يعٕ٘٘الياامت  اليارية"ا سمسمة قضايا التخطيط االتميية رقـ )
ٙٔ . 
ياسر ي ياد د يد عبد الر يف   "دنر الخديات الماجستية بالياامت  الب رية عمت التجارة الخارجية الأفرياية يمذ عاـ  -

)دراسة  الة يار اكيميا(" ا دراسة دكتارام غير يماارة ا جايعة الاا رة ا يعطد الب اث االدراسات الأفرياية ا  ٕٔٓٓ
 . ٚٔ-ٛا ص ص  ٕٚٔٓ
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طة الماجستية بدلا  يف اليماأة باعتبار ا تامة فت تمريذ الأماتطار الأير ملت دف ميجاد دطراؼ دخرا يس
 اسيط 

 .)ٔ(يا بيف اليارد دا اليمت  ابيف الياترا دا اليستطمؾ ب رض تخريض تكاليؼ الأماطة الماجستية 
اتعبر لاجستيات الايية اليضافة عف دماطة ذات قيية يضافة يمخرضة )اضع العليات دا مضافة 
الأجزا ( ا ادماطة ذات قيية يضافة يرترعة )الخمط االيزج االتعايـ االتجييع االإالح(  ذم الأماطة 

طاـ الأساسية لمماؿ تضـ يدا ااسعا  يف الأماطة اتاير ملت اليطاـ الأخرا التت تاـ بطا الاركة غير الي
 االتخزيف .

  الخدمات الموجستية المؤثرة فى تنمية التجارة الخارجية أىم 1-1-1
  دف دا تافير فرص زيف الماؿ ساؼ ي دا ملت تخريض التكاليؼ  الزمن اللازم لمتصدير والاستيراد -

الإجيالية لمسمع ساا  اليادرة دا اليستاردة ا كذلؾ فإف العلقة بيف الزيف ا ركة التجارة تسير فت 
اتجا يف  يث يتأنر الزيف اللزـ لمتادير بتدفؽ التجارة ا كيا دف زيادة تدفؽ اامسياب التجارة النماةية يف 

 دف ي نر ميجابيا  عمت جادة اساةؿ الماؿ ازيادة طاقتطا الاستيعابية .اأمه 
   يث يعد الماؿ د ـ عماار الخديات الماجستية ايينؿ يا ياترب يف ماؼ تكاليؼ  خدمات النقل -

 تكاليف متغيرةا تكاليف ثابتةملت  وتنقسم تكاليف النقلالخديات الماجسيتة اليتينمة فت خديات الماؿ ا 
ادجار الساةايف فطت يرتبطة بالزيف اليست رؽ فت عيمية الماؿ ينؿ التراخيص  التكاليؼ النابتةا فأيا 
فطت يرتبطة باليسافة الياطاعة بيف يكاف الإمتاج االاستطلؾ اتايؿ تكمرة الاقاد اليت يرة ا ديا االا لؾ

االزيات االإطارات االايامة ا اتختمؼ تكاليؼ الماؿ عمت  سب ماع السمع ا  يث تمخرض تكمرة الماؿ 
ينؿ  فت  الة البضاةع خريرة الازف كأجطزة الاتاالات االالكتراميات االعكس فت  الة البضاةع النايمة

 . )ٕ(ال ديد االأسيمت االكيياايات اغير ا 
عمت دف العاايؿ اليتعماة بالإجرا ات الجيركية اغير ا االسياسات  لدراساتاتترؽ العديد يف ا

التت تتبعطا  يةات الياامت  يف ما ية االدالة ككؿ لا تاؿ د يية عف العاايؿ اليرتبطة بالبمية الأساسية 
                                                 

 تاير الدراسات دف الاتجا ات ال دينة لماجستيات تتضيف    )ٔ(
 . الماجستيات الداخمة   اتايؿ عيميات التخزيف االتجييع ااختبارات الجادة فت اليااد الخاـ .  د

ب. الماجستيات الخارجية   اتايؿ عيميات التعبةة ا الت ميؼ ا ااضع العليات االتخزيف االماؿ الخارجت االتازيع ا 
 ير الارا  لمعييؿ المطاةت .افاات

الطرؼ النالث   فتااـ عمت تمسيؽ كؿ الاظاةؼ الماجستية بطدؼ خرض التكاليؼ الكمية لماجستيات  لماجستياتج. ديا 
 ات سيف يستاا الخديات اتعزيز الييزة التمافسية .

 . ٚٔ-ٖٔا ص ص  المرجع السابق مباشرة ) ٕ(
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فتأنير ذلؾ عمت تكاليؼ الماؿ  ا يات الإرااد االس ب ايماالة البضاةعلمياامت  االتت ت نر عمت خد
عمت عيميات يماالة  مستوى القيود المفروضة  لةاكرا ة الييما  فيرتبطاف بالسياسات التت تتبعطا الدا 

مدى وجود خدمات  االبضاةع بالمسبة لماركات الأجمبية دا الاركات الي مية ذات الاريؾ الأجمبت
عمت السرف ينؿ الإرااد االاطر االس ب االيساعدات اليل ية ابيف درجة كرا ة  مفروضةإجبارية 

 .لتمظييات قد ت دا ملت يرداد عكستالييما   يث اجد دف اليبال ة فت ا
   يث ممه فت  الة التجارة الدالية ترترع تكاليؼ الا تراظ باليخزاف مظرا   تكاليف الاحتفاظ بالمخزون -

عاية  ترترع تكاليؼ  الدول الناميةست رؽ لمماؿ داليا  ياارمة بمظيرم الي مت ا افت لطاؿ الاقت الي
الا تراظ باليخزاف بسبب تراجع يستاا البمية الت تية خااة يا يتعمؽ بالماؿ ا امتيجة لذلؾ تمجأ الداؿ 

 المايية ملت زيادة  جـ اليخزاف فت ي االة يمطا لمت مب عمت يااكؿ الماؿ .
عدة دسباب جا رية ارا  التراات فت تكاليؼ الماؿ الدالت  )ٔ(0215ير الاونكتاد تقر اقد  دد 

اتكمرة الماؿ العالية مسبيا  لمداؿ الأفرياية )ا ت ماطة سيتـ التطرؽ مليطا لا اا ( مظرا  لأف العديد يف  ذم 
الداؿ غير سا مت دا دف يعظيطا لا يزاؿ بعيدا  عف طرؽ الا ف الرةيسية بيف الارؽ اال رب دا دف 

جه العديد يف الاختماقات جرا  البمية الت تية لمماؿ ا ا يا يتطمب يعالجة اامعت السياسات بعضطا تاا
  .اابكات الماؿ االإدارات الجيركيةلماضع يف خلؿ الاستنيارات دا الإال ات خاااا  فت الياامت  

لمظريات العديد يف ا وبالأخص الصادرات والواردات محل اىتمام محددات التجارة الخارجيةاتعد  
اليرسرة لمتجارة الدالية ا فكامت البدايات يع يا قديته المظريات الكلسيكية االمياكلسكية فت التجارة 

 . لمسبية ا يكؿ الااردات االاارداتالدالية يف خلؿ المراات المسبية للإمتاج يدا تأنير ا عمت التمافسية ا
دخمت العديد يف العماار كي ددات  وفى ضوء المساىمات الحديثة لنظرية التجارة الجديدة

لماادرات االااردات ايف دينمتطا  يكؿ الساؽ ايستاا التكمالاجيا اقدرة خديات عماار الإمتاج عمت 
الامتااؿ بيف الداؿ ا ايف خلؿ مضافة عماار جديدة يرتبطة بالإطار الي سست االتمظييت تطار يرطاـ 

عمت دمطا المراات الإجيالية  لتفسير النفقات الموجستيةجام ا ماؾ مت لييزة المسبية ملت ييزة تمافسية اا
دمطا كافة المراات اليرتبطة بتاديـ يكف تعريؼ المراات الماجستية عمت لمتجارة الدالية ا افت  ذا الاأف ي

االتت تتضيف كؿ يف مراات الماؿ )بدلالة مراة الا ف الإمتاجية السمعة لميستطمؾ المطاةت بخلؼ المراات 
ا اكذلؾ كؿ يف مراات لتعريرية اغير التعريرية الكيية(قت( ملت جامب قياد السياسة التجارية الاياد ااالا 

ا امراة ت ير دسعار الارؼ بيف العيلت اليختمرة االمراات يات امراات مبراـ العااد امراذ االيعما 

                                                 
 . ٛٗعبد العاؿ سيد دساقت   يرجع سبؽ ذكرم ا ص  يمت  )ٔ(
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عمت دمطا تعادؿ ضريبة قييية  وبالتالى ذىب البعض إلى اعتبار النفقات الموجستيةا تمظييية االتازيعيةال
 % فت اليتاسط( .ٓٚٔ)قدرت بػ  ) ٔ(بمسبة يعيمة يف مراة الإمتاج

 

 استراتيجية وزارة التجارة والصناعة لمنفاذ إلى الأسواق الأفريقية 1-0
 

( لتعزيز يمافذ الاادرات ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓ) عمل وزارة التجارة والصناعةايااـ استعراض خطة      
 ومكاتب التمثيل التجارى فى أفريقيااليارية عمت فكرة الأسااؽ اليستطدفة ا اتازيع اليراكز الماجستية ا 

 عمت الم ا التالت  
 )كيميا ا تمزاميا ا دا غمدا( . لمرحمة الأولىا أسواق -
 )زايبيا اجيباتت( . المرحمة الثانية أسواق -
)غاما ا ميجيريا ا سا ؿ العاج ا السم اؿ ا يازيبيؽ ا دمجالا ا الكاييراف  ة الثالثةأسواق المرحم -

 االجاباف( .
 بالاكؿ التالت  مكاتب التمثيل التجارى نـ تازيع      

 يكتب كيميا لأسااؽ كيميا ا تمزاميا اداغمدا . -

 ة .يكتب زايبيا لأسااؽ زايبيا ا زييباباا ا ادمجالا ا االكام ا الديياراطي -

 يكتب جماب دفريايا لأسااؽ جماب دفريايا ا بتسااما ا مايبيا ا يازيبيؽ ا يدغاار ايارياياس . -

 يكتب ميجيريا لأسااؽ ميجيريا ا غاما ا تاجا ا الكاييراف ا الجاباف االكام ا . -

 يكتب السم اؿ لأسااؽ السم اؿ ا يالت ا سيرالياف ا ليبريا ا سا ؿ العاج اياريتاميا. -

 دنيابيا لساؽ دنيابيا .يكتب  -

 يكتب الساداف لساؽ الساداف . -

ت ديد اليمتجات الااعدة فت داؿ ارؽ دفريايا ذات الطمب ا اة ساؽ يرترعة ا  الخطةاتستطدؼ  -
اكذلؾ ت دد الأسااؽ اليمافسة لميمتجات اليارية لت ديد الييزة التمافسية لميمتجات اليارية ا اديضا 

لررص التاديرية الضاةعة فت كؿ دالة افييا يخص الدعـ الماجيستت   بد  مجرا  دراسة ياارمة لت ديد ا
دلؼ يتر يع تافير يمدابيف يبيعات ايااد دعاةية  ٓ٘تا يؿ اليركز الماجيستت بدالة كيميا عمت يسا ة 

 اكتالاجات ا ديضا استةجار يخازف فت دالة داغمدا اتمزاميا ت ت مدارة يكتب كيميا .
 ستية بداؿ داغمدا اتمزاميا .تا يؿ اليراكز الماج -

                                                 
ات اليارية ملت داؿ  اض الميؿ" ا يجمة التميية االسياسات ر "دنر المراات الماجستية عمت مراذ الااداابر ااكرا (ٔ)

 . ٜٗا ص ٕٚٔٓ(ا ياليا ٕا العدد )(ٜٔالاقتاادية ا اليجمد )
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عيؿ ر مة ترادية ملت زايبيا اجيباتت لإمطا  دراسة الجداا الخااة بتا يؿ يراكز لاجيستية فت كمتا  -
 الدالتيف ا يع ت ديد قماات البيع لماطاعات اليختمرة .

 زايبيا(. –استكياؿ يمظاية مماا  اليراكز الماجستية فت داؿ ارؽ دفريايا )جيباتت  -

 يمظاية مماا  اليراكز الماجستية فت داؿ غرب اجماب دفريايا . استكياؿ -

 

 التمسيؽ يع اركات لتسيير خطاط يل ية يمتظية ملت داؿ تااجد اليراكز الماجستية. -

 التمسيؽ يع يار لمطيراف لتا يؿ خطاط ا ف جاا لداؿ تااجد اليراكز الماجستية. -
 

ات بيف ي ارات الخديات الماجستية التت يادر ا عمت عاد ياارم منيجية الدراسة الحاليةتااـ      
البمؾ الدالت  اؿ يار اداؿ اليرا ؿ اليختمرة ا اكذلؾ الاعتياد عمت الت ميؿ الياارف لي ارات التجارة 
عبر ال داد التت يادر ا تارير ييارسات الأعياؿ لمبمؾ الدالت ديضا ا اقد تكاف يف الي ارات الأخرا 

ار االداؿ الأفرياية الأخرا ابالأخص داؿ اليرا ؿ االداؿ اليمافسة داخؿ الياتر ة لمياارمة بيف ي
الأسااؽ الأفرياية )ابالأخص الطمد ا الايف ا تركيا ا جماب دفريايا االي رب(  ت ي ارات كرا ة 
 الماجستيات ا اكرا ة البمية الت تية االتكمالاجية التت يادر ا تارير التمافسية العاليية االتت تركز عمت

 ي ارات كرا ة الياامت  الب رية االجاية .
اداؿ الياارمة )داؿ اليرا ؿ( االداؿ  LPIء المقارن لمؤشرات الخدمات الموجستية لمصر الأدا    

اليمافسة ليار فت الأسااؽ الأفرياية )الايف ا الطمد ا تركيا ا الي رب ا جماب دفريايا(  ذم الي ارات 
يلت لمي ارات الياارمة اليستاام يف تارير ييارسات الأعياؿ اتارير معتاد دمطا قد تدعـ متاة  الت م

 التمافسية العاليية .
  المااط الررعية عمت الم ا التالتاقبؿ الالاج لإجرا   ذم الياارمات لابد دف تمبنؽ بعض      

 علاقة الأداء الموجيستى بالتجارة فى الخدمات 1-0-1
دمه يعد يرتبطا  بااة يع  LPI ذا يع يل ظة دف ييزة الاعتياد عمت ي ار الأدا  الماجيستت      

. افت الياابؿ فإف طة مظر السياسة التجارية اليطباةتكاليؼ التجارة االذا يينؿ يت يرا   ايا  يف اج
( دا الكنافة GDPمسبة يااييس ينؿ  جـ الاطاع الماجيستت )االذا يعكسه ي ار التكاليؼ الماجستية بال

الماجستية )ايعبر عمه ي ار التكاليؼ الماجستية بالمسبة لإجيالت التكاليؼ( ا ت بطبيعتطا يااييس ذات 
دلالة بالمسبة لخااةص الاطاع الماجيستت الكمطا لا ترتبط يباارة بأدا  التجارة االتكايؿ الاقتاادا 

 .(ٔ)الدالت
                                                 

(1)
Ben Shephred, Logistics Costs and Competitiveness :Measurement and Trade Policy 

Applications MPRA Munich personal Repee Archive, 3 Nov. 2011, pp. 5-9 . 
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إمكانية قياس التكاليف يف الأ يية بيكاف التيييز بيف  التجارةمن وجية نظر البحوث فى مجال      
ا  يث مف د د الطرؽ  ا التكاليؼ الماجستية كمسبة يف مجيالت الا بتادير ي ار تاريبت لطا الموجستية

تكاليؼ اليماأة ا ذلؾ الياياس يعكس كنافة الماجستيات    ذم الاطاعات لطا يستايات يرترعة مسبيا  يف 
ا  يرات فت ددا  الخديات الماجستيةالماجستية بالمسبة لاجيالت التكاليؼ ا ت  ساسة مسبيا  لمتالتكاليؼ 

  دف ت ديد الاطاعات الكنيرة الماجستيات يجعؿ يف أولا فطت يرطاـ  اـ لسببيف    كثافة الموجستياتديا 
الييكف التمب  بالآنار الاطاعية لمت سيمات فت ددا  الخديات الماجستية   االاطاعات الكنيرة التكمالاجيا 

  مف  ثانياعمت الأرجح دمطا تكاف دكنر  ساسية لمت سيمات فت الأدا  دكنر يف الاطاعات الأخرا ا 
الأدا  الماجيستت يف الي تيؿ دف تكاف ي ددا   ايا  لي تاا قطاع الإمتاج االتجارة  الكنافة الماجستية يع

 عبر الداؿ.
كمسبة يف المات  الي مت الاجيالت يعامت  التعبير عن التكاليف الموجيستيةاتجدر الإاارة ملت دف      

الماجيستي لا تظطر  يف ياكمة تضخيـ الي ار ال ايات لم جـ اذلؾ لأف اليدخلت الاسيطة فت الاطاع
يتعيف فت  ذم ال الة دف تسااا الايية إجمالى النفقات الموجيستية   بيعمت دف  netted outدمطا اافية 

 اليضافة لاطاع الماجستيات يضافا  مليطا قيـ كؿ اليدخلت اليستخدية فت العيمية الإمتاجية .
يرتبطا  بالتجارة فت الخديات ابالأخص يع  ذا بالإضافة ملت دف الأدا  الماجيستت يتاقع دف يكاف     

 التخاص فت التجارة فت الخديات اليرتبطة بالماجستيات ينؿ الماؿ .
تركز عمت تدفاات التجارة الكمية الا تتعايؿ بعيؽ فت قضايا الاختلفات بيف الداؿ  ومعظم الدراسات     

رجح دف تكاف دكنر كنافة فت عمت يستاا قطاعات الخديات ا ايع ذلؾ فإف بعض الاطاعات عمت الأ
دكنر قاة يع استخدايطا لمخديات الماجستية دكنر يف غير ا ا االذا يعمت دف الاستجابة ستكاف 

. امظرا  لأف بعض اليمتجات التت تدخؿ يجاؿ التجارة الدالية داخؿ ابكات الإمتاج الت سيمات فت الأدا 
فإف  just in timeلرارية )التاايؿ الرارا( تستمد ملت يستاا يمخرض يف اليخزاف اتخضع للإدارة ا

الماجستيات ربيا فت  ذم ال الة تاكؿ عايل  دساسيا  فت تسطيؿ ينؿ  ذا الماع يف التجارة . اتاير 
% تاريبا  ا الذا قد ٓ٘الااا د دف  ذم  ت  الة التجارة فت الأجزا  االيكامات  ا ت تاؿ ملت مسبة 

لأدا  الماجيستت دكنر يف التجارة فت السمع المطاةية .  ا ماؾ يجاؿ تكاف دكنر  ساسية لمت سيمات فت ا
يستابل  فت العيؿ الب نت لر ص قضية الاختلفات الاطاعية بيف الداؿ االيناؿ عمت الأرجح قد يكاف 

ينؿ السمع الزراعية الاابمة   time sensitive productsفت يجاؿ اليمتجات الكنيرة الاستخداـ لمزيف  
-non يث ممطا تكاف  ساسة دكنر للأدا  الماجيستيت دكنر يف السمع غير الاابمة لمتمؼ لمتمؼ 

perishable  االعيؿ الب نت يستابل  فت  ذا اليجاؿ ييكف دف يمساؽ للتجام فت الأدبيات الاقتاادية.
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الي رز ا  الماجيستت اذلؾ فت ف ص اتمااؿ الررص الي تيمة للأد literature اؿ تسطيلت التجارة 
ا اكذلؾ لدراسة تأنير  ذا الميط عمت التخاص الاطاعت بيف الداؿا  يث مف الداؿ ذات دزيمة لمتجارة

تييؿ ملت التخاص مسبيا  فت السمع التاديرية   low export timesالتادير الي دادة )اليمخرضة( 
ف له يضاييف  ذا اليجاؿ يف الب اث سيكا . time – sensitive goodsال ساسة لعمار الزيف 

  اية لاماع السياسات فت يجالات ينؿ التمافسية اتمايع الاادرات .
ا ماؾ يجاؿ صخر بازغ فت الدراسات  اؿ تسطيلت التجارة ا ا استخداـ البيامات عمت يستاا      

  دف المياذج عمت يستاا لأول . ا ذا اليجاؿ يعد ذات جاذبية لسببيف   اfirm – level dataاليماآت 
ليماآت لا تعامت يف الت يز الماات  عف  ذؼ بعض اليت يرات عمت يستاا البعد الخاص بالداؿ ا ا

لأف  ذم اليت يرات تعد نابتة عمت يستاا كؿ اليماآت ا ايع ذلؾ فإف اليت يرات الي مية الي ذافة لا 
تبايف بيف الداؿ ا ا ذم تزاؿ تينؿ ماكالية ا الكف يعد التبايف داخؿ اليماآت دقؿ د يية كياكمة ياارمة بال

ا  standard cross-country regressionsتينؿ ماكالية بالمسبة ملت الام دارات اليعتادة عبر الداؿ 
  دف البيامات عمت يستاا اليماأة قد تيكف الي ممييف يف تيييز يسارات السببية االآليات  الثاني

 الاقتاادية باكؿ دكنر دقة.
اتاجد دينمة  دينة عمت يستاا بيامات اليماأة تستخدـ فت ددبيات التسطيلت التجارية ا فرت دراسة      

(Shepherd , 2010)(ٔ)  يعتيد عمت استخداـ بيامات عمت يستاا اليماأة ليبيف دف تسطيلت التجارة
 tradeدعمت يف الرااة   اليتااضعة التت تااس برترات زيمية دطاؿ لمتادير االاستيراد ترتبط بيستايات

related corruption  لأف تااضع يستاا الأدا  ييمح اليماآت الرراة لتجااز دا خرؽ الاااعدto 

flout the rules by paying "speed money" باستخداـ الرااة ا اقد دنبتت دراسات دخرا باكؿ
 firm – level tradeييانؿ دف اقت التادير  ا ي دد  اـ فت سماؾ التجارة عمت يستاا اليماأة  

(Li and Wilson , 2009) (ٕ). 
ايتاقع دف يرتبط الأدا  الماجيستت بالتجارة فت الخديات ابارة خااة يع التخاص فت الخديات       
بطة بالتجارة كالماؿ ا الذلؾ فإف الداؿ ذات الأدا  الماجيستت الااا تتجه م ا تادير مسبة يرترعة اليرت

 ذا الأنر يتلات كميا اقترب الي ار يف يستاا يعيف لخديات الكمية التت ترتبط بالماؿ. يف اادرات ا
ؼ تسجيؿ بيامات .  ذا يع الأخذ فت الاعتبار اليااكؿ التت تكتم (LPI score of 3.25للأدا  )

                                                 
(1)

 Shepherd, B., 2010, "Speed Money : Time, Corruption, and Trade" , working paper, 

https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd wpu 

spead Money27 Feb. 10, pdf/attredircts=0. 
(2)
 Li, Y., and J.Wilon.2009: "Time as a Determinant of Comparative Advantage", Policy 

Research working paper, 5128, world Bank. 

https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd%20wpu%20spead%20Money27
https://sites.geogle.com/a/developing-trade.com/home/publications/files/shepherd%20wpu%20spead%20Money27
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الخديات اتااضع جادتطا بالياارمة ببيامات التجارة السمعية ا ملا دمه فت غالبية الأ ااؿ يكاف التخاص 
 افاا  لميزايا المسبية فت الاطاع اليرتبط بالماجستيات .

تزايد الأىمية النسبية لصادرات مصر من خدمات النقل إلى أفريقيا د(  ٔ-ٔايتضح يف جداؿ رقـ )    
%  عاـ ٕ٘لتسجؿ  ٕ٘ٓٓ% عاـ ٕٖ(  يث زادت يف ٕٚٔٓ-ٕ٘ٓٓ) كنسبة من صادرات الخدمات

% ا افت الياابؿ فإف اادرات ٗٗلتسجؿ  ٕٚٔٓنـ تعااد الطباط فت عاـ  ٕٙٔٓ% عاـ ٓٙا  ٕ٘ٓٓ
خديات السيا ة كمسبة يف الخديات تخضع لاتجام يتماقص فت د ييتطا المسبية فت مجيالت اادرات 

ا نـ تطبط  ٕ٘ٔٓ% عاـ ٖٖلتسجؿ  ٕ٘ٓٓ% عاـ ٚٗارية  يث تمخرض يسا يتطا يف الخديات الي
 %.ٛ,ٜٖملت  ٕٚٔٓنـ تعااد الاعاد فت عاـ  ٕٙٔٓ% عاـ ٜٔملت 

 

 أ( 1-1جدول رقم )
 (0217 -0225صادرات بعض الخدمات المصرية إلى القارة الأفريقية خلال الفترة )

 

 السٌْاث

الخذهاث الوال٘ت 

هي ّالتأه٘ي كٌسبت 

صادراث الخذهاث ، 

 ّه٘زاى الوذفْعاث

% 

صادراث خذهاث 

الٌمل كٌسبت هي 

صادراث الخذهاث 

، ّه٘زاى 

 الوذفْعاث

 % 

صادراث خذهاث 

الكوبْ٘تز 

ّالاتصالاث، 

ّخذهاث أخزٓ 

كٌسبت هي صادراث 

الخذهاث ، ّه٘زاى 

 %الوذفْعاث 

صادراث 

خذهاث 

الس٘احت  

كٌسبت هي 

الخذهاث ، 

ّه٘زاى 

 %الوذفْعاث 

إجوالٔ صادراث 

ه٘زاى )الخذهاث 

( الوذفْعاث

بالول٘ار دّلار 

 (بالأسعار الجارٗت)

0225 1333 303429 19347 46379 143264 
0226 1314 34320 17378 47325 16313 
0227 23839 34384 17367 46365 19394 
0228 1395 303755 013202 44329 04391 
0229 1306 31310 17364 49398 01350 
0212 1316 33305 10396 50360 30381 
0211 1340 40384 12304 45349 19314 
0210 1311 423735 10349 45367 01377 
0213 1335 51357 13396 33311 18306 
0214 1317 44368 01303 30391 01392 
0215 0311 50348 10372 30370 18354 
0216 3323 62302 17333 19344 13361 
0217 1395 443210 14300 39382 19354 

 

Source : https://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TRVL.ZS.WT?Iocations=EG 
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ب(ا  ٔ-ٔجداؿ رقـ ) ٕٚٔٓ-ٕ٘ٓٓخلؿ  إلى مصر جانب الواردات الخدمية من أفريقيااعمت    
عاـ % ٖٙتتزايد الأ يية المسبية ليسا ية خديات الماؿ كمسبة يف ااردات الخديات ا فرت  يف تسجؿ 

اـ نـ تزيد قميل  فت ع ٕٙٔٓ% فت عاـ ٔٗا اتنبت عمد يستاا ا ٕ٘ٔٓ% عاـ ٔٗترترع ملت  ٕ٘ٓٓ
يات الكيبياتر االاتاالات ت ظت بأ يية ا يف الما ية الأخرا فإف ااردات خد%ٕٗلتسجؿ  ٕٚٔٓ

 ٕ٘ٔٓ% عاـ  ٖٓنـ تتماقص د ييتطا لتاؿ ملت  ٕ٘ٓٓ% عاـ ٓٗتالية لمماؿ  يث تاؿ مسبتطا ملت 
 . ٕٚٔٓ% فت عاـ ٖٙاتعااد الارتراع يرة دخرا ملت  ٕٙٔٓ% عاـ ٕ٘نـ ملت 

 

 ب( 1-1جدول رقم )
 (0217 -0225لال الفترة )واردات بعض الخدمات المصرية إلى القارة الأفريقية خ

 

 

 

 السٌْاث   

ّارداث 

الخذهاث 

الوال٘ت 

ّالتأه٘ي 

كٌسبت هي 

ّارداث 

الخذهاث ، 

ّه٘زاى 

الوذفْعاث 

% 

ّارداث 

خذهاث الٌمل 

كٌسبت هي 

ّارداث 

الخذهاث ، 

ّه٘زاى 

الوذفْعاث 

% 

ّارداث 

خذهاث 

الكوبْ٘تز 

ّالاتصالاث،  

كٌسبت هي 

ّارداث 

الخذهاث ، 
الوذفْعاث ّه٘زاى 

% 

ّارداث 

الخذهاث 

الس٘احت  

كٌسبت هي 

الخذهاث ، 

ّه٘زاى 

 الوذفْعاث

% 

ّارداث 

 خذهاث

استخذام 

حمْق الولك٘ت 

الفكزٗت 

)بالأسعار 

الجارٗت( 

بالولْ٘ى 

)ه٘زاى دّلار 

 الوذفْعاث(

إجوالٔ 

ّارداث 

 الخذهاث

 بالولْ٘ى دّلار()

 بالأسعار الجارٗت

5002 31,9 9212, 93193 ,2120 ,35 ,012, 

5009 3109 931,, 99133 ,2135 ,231500 ,,121 

5001 3129 3,139 9,139 ,1102 5331900 ,3193 

5003 3193 3,129 95133 ,9122 9,51900 ,119, 

5003 ,0191 3013, 90120 ,315, 5331300 ,9133 

50,0 ,01,3 33193 53139 ,2155 5591000 ,3115 

50,, ,0112 3910, 51123 ,2192 59,1900 ,3101 

50,5 3133 32135 53155 ,2135 9331100 ,9132 

50,9 3123 39109 53133 ,3191 9511200 ,913, 

50,3 ,0103 39133 52122 ,1133 53,1200 ,1122 

50,2 3133 30133 53129 ,3192 5,91300 ,1125 

50,9 ,0123 30119 53132 59132 ,311100 ,1159 

50,1 ,015 3,193 991,3 ,51,5 9231200 ,1135 

                 Source  https://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TRVL.ZS.WT?Iocations=EG 

يراد ا تخاص يار فت تجارة الخديات اليرتبطة بالماجيستيات ينؿ الماؿ االسيا ة  لنتائجا ذم ا     
% يف الاادرات الخديية يع دفريايا يع الاتجام م ا الاعتياد اباكؿ ٓٛب يث ياكل يعا  لا ياؿ عف 

 يتزايد ديضا عمت ااردات خديات الماؿ اخديات الكايبياتر االاتاالات بيا ياكل يعا  يالا ياؿ عف
 % يف الارادات .٘ٚ

تعتيد ليس فاط عمت  تنافسية معظم السمع المصدرة إلى الأسواق العالميةايف اليعراؼ دف      
ال ااؿ عمت اليدخلت يف اليااد الخاـ الكف ديضا عمت اليدخلت يف الخديات الرةيسية ا ا ذم 
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الخديات التجارية الأخرا ا الماؿ ا الخديات اليالية )البماؾ االتأييف( اغير ا يف ICTتتضيف   
ييكف دف تخدـ  فالخدمات المستوردة)الي اسبةا الطمدسةا الخديات الااماميةا االاستاارات االتسايؽ( .  

كاماة ماؿ لت ايؿ التكمالاجيات الجديدة ا  ذم التكمالاجيات ييكف دف تعزز الأدا  فت الاماعات كنيرة 
ة ذات الايية اليضافة ا كذلؾ فإمه عمد زيادة التجارة فت اليطارة اتزيد يف اادرات الاماعات الت ايمي

الخديات تزيد ممتاجيةقطاع الخديات اتيارس تأنيرا  ميجابيا  عمت الإمتاجية الاايمة االميا خلؿ الزيف. 
تاير بيامات اادرات الخديات دمطا تينؿ  اة  اية فت  ٔ 0215لتقرير التنافسية لأفريقيا اافاا  

مجيالت الاادرات فت العديد يف الداؿ فت دفريايا ا فيف ضيف الداؿ الأقؿ مياا تاتيؿ اادرات 
% يف مجيالت الاادرات فت دنيابيا االسم اؿ اتمزاميا اكذلؾ دكنر ٕٓالخديات اليباارة عمت دكنر يف 

 كيميا ا يارياياس اتامس.% فت الكاييراف ا يار ا ٖٓيف 
تعد يف الاقتاادات السريعة فت ميا خديات الاادرات  يث ت ظت  الينداعمت الرغـ يف دف      

بمسبة  اية يف مجيالت الاادرات ملا دف الداؿ الأفرياية ديضا تااركطا فت ميا الخدياتا فبالمسبة لكيميا 
ات عمت اليستاا الإقمييت اللأسااؽ الأارابية ا يارياياس ا السم اؿ اجماب دفريايا فإمطا تافر خدي

  other business servicesايينؿ الماؿ االتازيع االتجارة االأماطة الأخرا لخديات الأعياؿ 
 الاادرات الخديية الرةيسية لأفريايا  .

 اتاير الأرقاـ لأ يية خديات الماؿ باضاح  يث تينؿ مسبة  اية يف مجياؿ اادرات الخديات فت     
كؿ الداؿ الأفرياية تاريبا  ا اتاؿ د يية خديات الماؿ عمد الاياس بدلالة الايية اليضافة  يث مف 
الامخراض فت  اة الايية اليضافة ياير ملت ضعؼ الراابط بيف اادرات الماؿ ااادرات الخديات 

اليطاعـ( اخديات الأخرا ا ابالياارمة بذلؾ فإف خديات التازيع االتجارة )االتت تاتيؿ عمت الرمادؽ ا 
االخديات اليطمية( ترتبط بااة  ICTs)تاتيؿ عمت  other business servicesالأعياؿ الأخرا 

التاديرية باطاعات التادير الأخرا ا ا ذا ي كد الدار الطاـ الذا تمعبه  ذم الخديات فت دعـ الأماطة 
ية يل ظة دف اادرات الخديات ا االيمطاة ككؿ. كذلؾ يف الأ يGuineaا السم اؿ اجيمت فت تمزاميا

ا يف الداؿ الأقؿ مياا  ينؿ يلاا الأخرا ينؿ الخديات الاخاية االناافية االترفيطية تعد  اية لمعديد
ت ركه الايية اليضافة  الأداء الشامل لصادرات الخدماتالسم اؿ اداغمدا. ايف الأ يية الإاارة ملت دف 

ا يارياياسا السم اؿ عمت جامب صخر بالمسبة لمكاييراف االيباارة لاطاع خديات الماؿ االاتاالات
 اة  اية فت الاادرات اليباارة االإجياليةا كذلؾ فإف تينؿ خديات الأعياؿ الأخرا ا تاكؿ اادرات 

فت الكاييراف االسم اؿ اتامس تعد يدخلت  اية فت الأماطة الاقتاادية  خدمات التوزيع والتجارة
                                                 

(1) UNECA, The African Competitiveness Report, 2015, chapter 2.2 entitled valuing trade in 

services in Africa, pp. 53-69. 
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دفريايا ابدرجة دقؿ فت مايبيا تينؿ الخديات يدخل  رةيسيا  لأماطة التادير الأخرا ا ابالمسبة لجماب 
 الأخرا .

تجدر يل ظة دمه يف الأ يية دف متبمت  بعلاقة الارتباط بين صادرات الخدمات والتنميةافييا يتعمؽ      
اادرات قطاع اية تمافسية يمط  دراسة قطاع بعيمه اداؿ بعيمطا عمد اعتبار السياسات اليطمابة لتا

 يث ت ظت ب اة عالية يف اادرات الخديات فت  بموريشيوسا اييكف دف مضرب دينمة الخديات
الماؿ اخديات الأعياؿ الأخرا االخديات التجارية الأخرا اذلؾ ياارمة بيستاا ا فت التميية اذلؾ دخذا  

فإمطا تادـ ددا ا   السنغال بعيف الاعتبار التزاـ  كايتطا بتطاير قطاعات تادير الخديات ا افييا يخص
فطا دقؿ يف الداؿ الأخرا التت تاع  نيجيريادفضؿ فت العديد يف الاطاعات الررعية لمخديات ا دـ ددا  

 عمد يستاا تمييتطا بالمسبة لكافة قطاعات الخديات .
 ىل يوجد تكافؤ فى أداء صادرات الخدمات بين الدول الأفريقية 1-0-0

فت مجيالت الاادرات ملت دعل ا فت كيميا ياارمة بالداؿ  خدمات النقلحصة صادرات تاؿ      
اليرتبة النامية فت خديات الاتاالات ا اتتجااز كيميا  اص الداؿ  كينياالأخرا فت اليمطاة ا ات تؿ 

ددا ا  طيبا  فت مصر الأخرا الييانمة عمد يستاا يتاسط دخؿ الررد اذلؾ فت  ذم الخديات. ات دا 
فت خديات التجارة االتازيع ا افت المطاية  تونستاالات ااادرات البما  بيميا يت سف ددا  الماؿ االا

  .لتأييف االخديات التجارية الأخرات دا باكؿ دفضؿ فت الاتاالات االتازيع اا جنوب أفريقيافإف 
ة الذكر سالر يفيد الوقوف عمى أوضاع صادرات الخدمات لكل الدول الأفريقيةفت ضا  يا تادـ      

اخااة كيميا ايارياياس ايار اتامس اميجيريا اجماب دفريايا فت قطاعات الماؿ االتازيع االتاييد 
االتأييف ياارمة بباقت الداؿ الأفرياية لمتمب  بالررص الي تيمة ايسار التعااف يع الداؿ الياتر ة فت مطار 

ا بالإضافة بأف يراعاة داضاع  ذم الداؿ خطة تميية الاادرات التت اضعتطا ازارة التجارة االاماعةا  ذ
الي تيمة  فت اادرات الخديات قد يساعد فت ترسير ي ارات الأدا  الماجيستت لمبمؾ الدالت الررص

 بالمسبة ليار فت تعزيز امسياب الاادرات اليارية ملت دفريايا يف خلؿ داؿ اليرا ؿ اليختمرة  .
 الخدمات عمى الأداء التصديرى لمخدمات ؟كيف تؤثر سياسات التجارة فى   1-0-3

 اؿ الخديات ملت يعمايات ياارمة  اؿ سياسة التجارة فت  (1)قواعد بيانات البنك الدولىتاير      
الخديات فت خيس قطاعات  ت   الاتاالات السمكية االلسمكية ا التيايؿ ا الماؿ ا التجزةة االخديات 

 اليطمية .  يث تااجه التجارة فت الخديات بعض ال ااجز  

                                                 
(1)

The Services Trade Restrictions Data base of The World Bank's Development Economics 

Research Group is available at: http://iresearch.world bank.org/servicetrade/about 

Data.htm. 

http://iresearch.world/
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 فت تافير الخديات.  ال ااجز التت تستطدؼ يباارة ال د يف يسا ية الأجامب  أولا -

   فاؿ الأسااؽ ايا يترتب عميطا . ثانيا -

 asymmetric) الة اليمافسة غير الكايمة االيعمايات غير اليتساة  ويقصد بظاىرة فشل الأسواق     
خااة فت الاطاعات الكنيرة اليعمايات ينؿ الخديات اليالية االيطمية ا/دا غياب اليمافسة دا  ااجز 

 significant networkاطاعات ذات الابكات )خارجيات  اية( الدخاؿ خااة فت ال

externalities  ينؿ الاتاالات االماؿ ا اغالبا  تخمؽ السياسات االإجرا ات اليايية لتا يح  ذم
التاا ات  ااجز غير يتعيدة لمتجارة ا اتعد ال ااجز اليرراضة عمت التجارة فت الخديات دكنر تعايدا  

اليعدة لأكنر  STRDارة فت السمع ا اتستطدؼ قاعدة البيامات بالبمؾ الدالت تاييـ يف ال ااجز عمت التج
دالة دقؿ مياا  فت العديد يف اليماطؽ يتضيمة دفريايا ا  ٓٓٔاقتااد دالت )ياتيمة عمت  ٓٓٔيف 

ديا  الأيريكتيف ا صسيا ادارابا( دا تاييـ صنار السياسات اال ااجز اليمرذة فت ال الات التت نبت اقتاا
عمت خيس فةات يف السياسات افاا  ليستاا التاييد  STRDعدـ كرا تطا اتزيد التكمرة. اتاتيؿ يمطجية   

 ( الأساد متيجة .ٓٓٔ( الأفضؿ ا )٘ يث ) ٓٓٔاتعطت درجات يف ارر  تت 
اياير ااقع الاطاعات الرةيسية ينؿ الاتاالات السمكية االلسمكية االخديات اليطمية ا خديات      

يخضع قطاع الاتاالات  أثيوبياالماؿ ملت دمطا قطاعات يايدة مسبيا  فت العديد يف الداؿ الأفرياية ا فرت 
ارم يدخل  رةيسيا  لمعديد يف باعتب قطاع الخدمات المينيةالسمكية االلسمكية لل تكار ا افييا يخص 
الدرجات أو %( يف دا قطاع فرعت فت دفريايا ا ديا ٓ٘الأماطة اليمتجة يييؿ لأف يكاف دكنر تاييدا  )

% فت يعظـ الداؿ ا ابارة ٕ٘لخديات الماؿ فطت ليست بأفضؿ  اؿ  يث تاع فاؽ   scores الرتب
دعمت يستاا يف التاييد عبر  بيا وزيمبابوىأثيو ا تينؿ كل يف  STRDعاـ بالاعتياد عمت تاميرات  

 . virtuallyداؿ تاع يا بيف  الة يايدم تيايا  ا الة يرتا ة فعميا   9الاطاعات افت الياابؿ فإف 
 ؟ ىل ىذه الحواجز ىامة

عمت اليكاسب الطاية الي ااة يف ت رير التجارة فت الخديات ا فرت العديد يف  البحوثت كد      
الدراسات ياار ملت دف الاياد عمت است ااذات الأجامب االتيييز فت الترخيص ا الاياد عمت استعادة 
الإيرادات االعااةد ا الإطار الاامامت غير اليلةـ كمطا قياد قد يارست تأنيرات سمبية عمت تدفاات 

 الاستنيار فت قطاعات الخديات .
يعد ارطا  ضراريا  لتاجيع  تقميص الحواجز لمتجارةايا تجدر يل ظته يف دمه بالرغـ يف دف      

ا ملا دف البيةة التمظييية اليتااضعة ربيا تماأ يف  high qualityدسااؽ الخديات ذات الماعية اليتييزة 
السياسات التمظييية الي نرة عمت التجارة االاستنيار  اضعية ي سسية يتااضعة ديضا ا ابالتالت فإف



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

21 

 

ا رية امتااؿ العيالة تعد ي ددات  اية لأدا  الخديات ا ابالتالت فإف صنار السياسات التمظييية قد يكاف 
لطا يضاييف بعيدة اليدا عمت اادرات الخديات خااة الاستنيار الأجمبت ايسا ية الاركات اليتعددة 

الخديات ا ا ماؾ دينمة لمعديد يف ال كايات ينؿ غاما ا يارياياس ا ارامدا االتت  الجمسيات فت دماطة
مياذجا  لإدخاؿ  كينياقايت بتمريذ سياسات داعية لتيكيف بيةة الأعياؿ يف دجؿ تافير الخديات. اتعد 

لتابح راةدة عالييا  فت يجاؿ الخديات اليالية اليعتيدة عمت   safaricom's M-PESAخدية  
وبالنسبة لمقدمى الخدمات ابيؿ فت بضعة سماات قميمة ا ابددت ي خرا  تمزاميا ت اكت مرس التجربة ا الي

دالة ا االيسافة لـ تعد دبدا  عاةاا  يتعيف الت مب عميطا ا  يث  ٓٗبالتادير ل االت  كينياتااـ  المينية
. اتبيف الااا د دمه فت كة اليت دةا ا ميازيلمدا االييمخدياتطا اليطمية لكؿ يف كمد جنوب أفريقياتادـ 

العديد يف الأسااؽ  يث لـ تمرذ الإال ات التمظييية باكؿ يلةـ يتسؽ اتكايمت فإمطا لـ ت دث الأنر 
 يث تـ ت رير ساؽ الاتاالات اللسمكية لا يزاؿ الا تكار قاةيا  فت التميراف  زامبيااليرغاب فيه ا افت 

 قياـ اليمافسة فت يجاؿ التميراف الي ياؿ . الأرضت النابت اذلؾ عمت الرغـ يف
جيالا  فإف ددا  اادرات الخديات فت كات ديراار ا كيميا ا يارياياس االسم اؿ تينؿ دينمة       اا 

ا ايف نـ تستطيع  downstreamلاقتماص فرص ميا اادرات الخديات اكيدخلت لأماطة الياب  
لاقتاادية خااة فت الأماطة الزراعية االاماعات ال ذاةية الخديات زيادة التمافسية االأدا  لماطاعات ا

 االاماعات الت ايمية ينؿ اادرات اليمساجات االيلبس .
ولا يزال المزيد من البحوث مطموباً لتقييم الأدوار المعقدة لصادرات الخدمات فى الاقتصادات     

امات االت ميؿ االبما  عمت الأداات اليتا ة ا لإتياـ ذلؾ لابد يف تمااؿ الرجاات الطاية فت البي الأفريقية
الأفضؿ االتاميات ا االيطماب الاياـ بإجرا  الإال ات اللزية ييا يُيكف قطاع الخديات اياتيلته 

 عمت زيادة تجارة الخديات ات ريز التمافسية الاقتاادية الكمية.
 تحديد القطاعات كثيفة الموجيستيات  1-0-4

افاا  لمظرية التجارة فإف سعر الخديات الماجيستية يمخرض بالمسبة لمسمع الأخرا االخديات فت       
الاقتااد ا  ذم الاطاعات التت تستخدـ الماجيستيات بكنافة تخضع لتاسع مسبت الذلؾ ييكف دف متاقع 

 التخاص بيف الداؿ .دف الت سيمات فت الأدا  الماجيستت ي نر فت ال جـ المسبت لماطاع ايف نـ ميط 
اعمت الرغـ يف دف العلقة بيف الماجستيات االي تاا الاطاعت عيمية يعادة ملا دمه يف الييكف       

استخداـ بيامات جداؿ اليدخلت االيخرجات لتافير بعض اليعمايات الأالية  اؿ الاطاعات فت الداؿ 
الماجيستتا ايف نـ تعرؼ الكنافة المايية التت يف الي تيؿ دف تكاف  ساسة باكؿ خاص للأدا  

الماجيستية ببساطة كمسبة قيية مجيالت اليدخؿ الاسيط اليستخدـ االذا يعبر عف الخديات الماجيستية 
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الاطاعت( ا اتاير الااا د التطبياية دف ت سيف تسطيلت التجارة اتايؿ الأدا    GDP)يف مجيالت 
 ,Densis and Shepherd)ت تعزيز تماع الاادرات الماجيستت تعد يكاما   ايا  ييكمه اليساعدة عم

2011)
(ٔ) 

معوقات نفاذ الصادرات المصرية إلى دول المراحل سواء دول عبور شاطئية أو دول حبيسة  1-0-5
Transit Coastal or Land Locked Countries  

دالة سا مية  ٙٔا اتاجد   LDCدالة دقؿ مياا    ٕٔدالة  بيسة فت دفريايا يف ضيمطا  ٘ٔتاجد      
 رةيسية تخدـ الداؿ ال بيسة الأفرياية  

   فى غرب أفريقيا -
 الداؿ ال بيسة             باركيمافاسا االميجر

 الداؿ السا مية لمعبار     تاجا اميجيريا
   الوسطى فى أفريقيا -

 الداؿ ال بيسة             دفريايا الاسطت اتااد
    الكاييراف الداؿ السا مية لمعبار  

   فى شرق أفريقيا -
 الداؿ ال بيسة             داغمدا اراامدا
 الداؿ السا مية لمعبار     كيميا اتمزاميا

  فى جنوب أفريقيا -
 الداؿ ال بيسة             باتسااما ا يلاا ا زايبيا
 الداؿ السا مية لمعبار     يازيبيؽ اجماب دفريايا

 

دف البمية الت تية تعد  (ٕ) (Limao and Venables , 2001 يث داض ت ا دا الدراسات )     
عمارا   ايا  فت ت ديد تكاليؼ الماؿ  يث قدرت الدراسة الياار مليطا دف البمية الت تية اليتااضعة ترسر 

% لمداؿ ٓٙدا السا مية ا  coastal countries%يف تكاليؼ الماؿ اليادرة بالمسبة لمداؿ الااطةية ٓٗ
ال بيسة ا ايف نـ فإف العديد يف الداؿ الأفرياية تينؿ لطا تكاليؼ الماؿ  اجزا  كبيرا  دياـ الالاج للأسااؽ 

 الإقمييية االدالية دكنر يف فرض التعريرات عمت الااردات.

                                                 
(1)

 Dennis, A., and B. Shepherd, : "Trade Facilitation and Export Diversification", World 

Economy 34 (1),2011, pp. 101-122 . 
 

(2)
 Limao, Nuno, and Anthomy J. Renahles, "Infrastructure, Geographical Disadvantage, 

Transport costs and trade", World Bank Economic Review 15, 2001, pp. 451-479. 
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ف اسيط(ا افت % لا ٛدالار )دا  ٖٓٛكـ مضافت يرفع تكمرة الماؿ بػ ٓٓٓٔكذلؾ فإف مضافة      
كـ مضافية بالب ر ترفع التكمرة ٓٓٓٔ الة يا مذا كامت الر مة تتـ خلؿ طرؽ برية ايكاف ب را فإف 

فإف تكمرة الماؿ تزيد  وفى حالة كون الدولة حبيسة% يف الا ف الاسيط( ا ٖٓدالار ( )دا  ٜٓٔملت 
يرادم دف كاف الدالة  بيسة ياازا  % فت التكمرة اليتاسطة( . ا ذآ٘دالار )دا زيادة تكمرة  ٓٚٔ,ٕبػ 

كـ عف ٓٓٓٔعميا  بأف يعظـ الداؿ ال بيسة تبعد بيا يزيد عف  ٕكـ ٓٓٓ,ٓٔياقع يبعد عف الأسااؽ بػ 
الب را اعميطا دف تعبر خلؿ داؿ تيتمؾ بمية ت تية يتااضعة ا اتتااؿ مرس الدراسة ملت متيجة يراد ا 

% ا مضؼ ملت ذلؾ دف ٕٓـ التجارة بمسبة دكنر يف % سيخرض  جٓٔبمسبة  رفع تكاليف النقلدف 
تخمؼ ميا التجارة الالكترامية فت دغمبية الداؿ الأفرياية يرجع بالأساس ملت تخمؼ البمية الت تية فت 

 لكطربا  .وا الاتاالات السمكية االلسمكية
رة ييكف دف يكاف ابالتالت فإف الأنر اليركب لت سيف جادة ابكة الطرؽ ات سيف تسطيلت التجا      

لطا يردادا  يراؽ اليتاقع يف التخريضات الياارمة فت التعريرات الجيركية ا ايف الأ يية الت مب ديضا 
 عمت ماص اليعراض يف الكطربا  )تكرار ظا رة اماطاع التيار( .

 ستىيالأداء الموجمؤشرات  1-3
 

ا ا  ٕٛٔٓا تت عاـ  ٕٚٓٓبعض الي ارات  اؿ الأدا  الماجيستت سمايا يمذ عاـ البنك الدولى يتيح 
ا ايتضح يف خلؿ يل ظة اضع الي ار فاا  لااعدة بيامات البمؾ الداليدخر ت ديث لبيامات الي ار ا 

عاـ  الرةيسي فت الجداؿ السابؽ ممخراض الي ار الكمت للأدا  الماجيستت لجييع الداؿ بالجداؿ فت 
ياارمة ب  ٕٛٔٓفت  ٛ.ٕايف بيمطا يار  يث سجمت قيية الي ار ليار  ٕٙٔٓياارمة ب  ٕٛٔٓ
امرس الامخراض اطدته قيية الي ار بالمسبة لكيميا االتت تعتبر اليمافس التاميدا   ٕٙٔٓفت عاـ   ٕ.ٖ

. اعمت مرس  ٕٙٔٓفت  ٖ.ٖياارمة ب  ٕٛٔٓفت ٛ.ٕالأاؿ ليار  يث اامت قيية الي ار ؿ 
فييا عدا الايف  ٕٙٔٓياارمة بعاـ  ٕٛٔٓلمط  ممخرضت قيية الي ار الاجيالت لباقت الداؿ فت عاـ ا

فت  ٙ.ٖا ت  ٕٛٔٓالتت تيكمت يف الي افظة عمت مرس قيية الي ار الكمت للأدا  الماجيستت فت عاـ 
بؽ ياارمة لتابح بذلؾ فاليركز الأاؿ يف بيف الداؿ الخاضعة لمياارمة فت الجداؿ السا ٕٛٔٓعاـ 

.ليعبر الاضع  ٚ.ٖبايية لمي ار الكمت اامت ؿ  ٕٙٔٓبجماب دفريايا التت ا تمت اليرتبة الأالت فت 
عف تد ار الي ار الكمت للأدا  الماجيستت فت يار اداؿ الير مة الأالت اكذلؾ  ٕٛٔٓالاجيالت  فت 

 ذم الداؿ جييعا  . افييا  ب يث لـ تاطد قيية الي ار دا ت سف فت ٕٙٔٓداؿ الياارمة ياارمة بعاـ 
يتعمؽ بالي ارات الأخري للأدا  الماجيستت االيتينمة فت ) الاقت اللزـ لمتادير ا الاستيراد ا جادة 
البمية الت تية ا اعبا  التخميص االاجرا ات الجيركية ( لـ ياطد اضع  ذم الي ارات ت سما  يم اظا  فت 
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تخميص الجيركت لتسجؿ فيه يار قيية لمي ار بم ت يار فييا عدا ت سف طريؼ فت ي ار دعبا  ال
. افت مرس الاقت لـ تاطد كيميا ت سما  ساا فت ي اري  ٕٙٔٓفت  ٛ.ٖياارمة ب  ٕٛٔٓفت  ٜ.ٖ

ياارمة  ٕٛٔٓعمت التاالت فت  ٔ.ٗا  ٘.ٗكرا ة البمية الت تية اكذلؾ دعبا  التخميص الجيركت لت اؽ 
اؿ الياارمة ت سما  طريريا  فت  ذم الي ارات ديضا  . .كيا اطدت باقت د ٕٙٔٓفت  ٙ.ٖا  ٕ.ٗب 

ابطذا ييكف الااؿ امه لـ تاطد ي ارات الأدا  الماجيستت فت يار ايعظـ الداؿ ي ؿ الدراسة ت يرا  
ليعبر الاضع الااةـ عمت ضرارة بذؿ اليزيد يف الجطد االتطاير  ٕٛٔٓا ٕٙٔٓيمياسا  بيف عايت 

تياـ عيميات التادير لت سيف ي ارات الأدا  الماجيس تت االتت يتـ الاعتياد عميطا باكؿ كبير لتيسير اا 
يرجح لمدرجات التت ت طت ستة دبعاد فرعية للأدا  الماجيستت اليتاسط ال ذا الي ار ايايس  االاستيراد .

 ا  ذم الي ارات الررعية تاتيؿ عمت 
 الادرة عمت تتبع اتعاب خطاط سير الا مات . -

 اجادة الخديات الماجستية .الكرا ة )اليطارة(  -

 .سطالة الا مات بأسعار تمافسية  -

 كرا ة عيمية التخميص االإفراج الجيركت . -

 يعدؿ اااؿ الا مات فت الاقت الي دد . -

 تكرار اااؿ الا مات افاا  لمجداؿ الزيمت   -

 جادة البمية الأساسية لمتجارة االماؿ . -
 

الارار عمت فطـ الت ديات التت تااجططا الداؿ  ذم الي ارات لمخديات الماجستية تساعد يتخذ  
 ااركاةطا لتاميص اليعاقات الماجستية فت التجارة الدالية .

ة ارتباط قاتاير كؿ الدراسات اليتا ة  اؿ الماجيستيات االتجارة ملت التأكيد عمت اجاد عل
 . ٔ التجارة ابية بيف ت سيف ددا  الماجيستيات اتطارجمي

ا فيمطا ي ارات تركز عمت بعض الي ارات الررعية التت  قياس النفقات الموجستيةمؤشرات تتماع      
تعكس المراات الماجستية لمتجارة الخارجية ينؿ عدد الأياـ اللزية لكؿ يف الاادرات االااردات ا 

ت بالإضافة ملت تكمرة ال ااية الاا دة لكؿ يف الاادرات االااردات ا ا ماؾ ي ارات دخرا تعكس المراا
 الماجستية ينؿ مسبة المراات التجارية يف قيية الاراة لطرفت التجارة .

االتت تعكس المراات الماجيستية ا تاجد ي ارات  مؤشرات قياس الأداء الموجيستىبالإضافة ملت      
لتجارة عبر ال داد التت يادر ا البمؾ الدالت ا اكذلؾ ي ارات كرا ة ددا  الياامت  التت اسطالة 

                                                 
 سمارد بعض  ذم الدراسات فت يم ؽ الراؿ الأاؿ .( ٔ)



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

25 

 

تارير التمافسية العاليية ا ايتـ تمااؿ تمؾ الي ارات بالتطبيؽ عمت داؿ اليرا ؿ النلنة االتت  يادر ا
تستطدؼ الأسااؽ الأفرياية اتازيع اليراكز الماجستية ايكاتب التينيؿ التجارا فت دفريايا فت مطار خطة 

 ذا بالإضافة ملت الياارمة يعالعيؿ لتميية الاادرات اليارية ملت الداؿ الأفرياية كيا ذكرما صمرا  ا  
ا االأدا  الماجيستت اكرا ة الياامت  لمداؿ اليمافسة ليار فت الأسااؽ ي ارات ددا  التجارة عبر ال داد

ا االي رب ب رض الاقاؼ عمت دار ت سيف الخديات الطمدا تركيا ا جماب دفرياياالأفرياية ينؿ الايف ا 
 ية ملت الأسااؽ الأفرياية.الماجستية فت تعزيز مراذ الاادرات اليار 

 

المنافسة فى مؤشرات سيولة التجارة عبر الحدود فى مصر ودول المراحل الثلاثة والدول  1-3-1
 أفريقيا

. (ٔ)تاضح ي ارات قياس المراات الماجستية بما ا  عمت بيامات التكاليؼ اليتاسطة ااقت التدااؿ    
 االمستندات اللازمة للاستيراد  اقت التاديرا تكمرة التادير لم ااية ا ا المستندات اللازمة لمتصديرا

 ٜٓٔلدالت ليساح دجرا ا عمت الاقت اللزـ للستيراد اتكمرة الاستيراد لم ااية اذلؾ افاا  لبيامات البمؾ ا
  دالة

                                                 
عداد ا خلؿ ير مة الماؿ االإفراج الجيركت  documentary complianceالياااد  (ٔ)  ا ال ااؿ عمت الاناةؽ اا 

ا اليماالة فت الياامت  دا عمد ال داد فت الدالة اليادر دا ال ااؿ عمت معداد اتسميـ الاناةؽ اليطمابة فت صاالر 
اليااد دا الاقتاادات العابرة التزامزيت ا ات طت كافة الاناةؽ ب كـ الااماف دا بياجب الييارسة بيا يتضيف كؿ  دالة

 ا ة ملكتراميا  ياليعمايات اليسم
الذا يتـ يف قبؿ دا  يةات  Border complianceاتعمت الإفراج الجيركت االر ص الذا تجريه الجيارؾ دا الر ص 

% يف الا مات( ا اتايؿ ديضا اليماالة فت الييما  دا عمد ال داد فت الييما  الااةع ٕٓدكنر يف دخرا )ايطبؽ عمت 
 الاستخداـ دا عمت  داد الدالة .

دا ال داد ا  ذا بالإضافة ملت  Domestic transportايايؿ الت ييؿ االترريغ االا ف عمد اليخزف دا اليستادع  -
االييما  ا اكذلؾ الماؿ بيف ال داد االيستادع ا ايتضيف ديضا التأخير بسبب اليرار الماؿ باسيمة يعرافة بيف اليستادع 

 امااط ترتيش الطرؽ خلؿ امتااؿ الا مة عمت الطريؽ .

ايبمية   Doing business websiteايف الااضح دف بيامات التكاليؼ اليتاسطة ااقت التدااؿ يادر ا البمؾ الدالت  -
ا ت تتـ سمايا  ا  freight forwardersدالة  اؿ رساـ الا ف لماا ميف  ٜٓٔلدالت عمت عمت يساح دجرا ا البمؾ ا

  ااية يعيارية يف السمع .تكاليؼ الاستيراد االتادير فطت تخص  ابيامات
   لتقرير البنك الدولىاييكف الرجاع 

Doing Business, Training for Reform, 16
th

 The Edition, A World Bank Group Flagship 

Report, 2019, pp. 111-121 . 
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دف   (1)الأولىأ . حيث إنو وفقاً لبيانات مؤشرات التجارة عبر الحدود لمصر ومجموعة دول المرحمة 
ترتيب كؿ يف كيميا اداغمدا يسبؽ يار يف  يث ي ار التجارة عبر ال داد  يث تعتمت يار الرتبة 

( .  ايعمت ذلؾ ٜٔٔ( ا داغمدا )ٕٔٔ( اياارمة بكيميا )ٜٕٔٓدالة فت عاـ  ٜٓٔ)يف  ٔٚٔاليتأخرة 
 دمه يف  يث سطالة التجارة عبر ال داد تتراؽ كيميا عمت كل يف يار اداغمدا .

 مسبة لماقت الذا تتطمبه يستمدات التادير خلؿ يرا ؿ الماؿ االإفراج االر ص االيماالة فت بال
ا ساعة ٜٔاددما ا فت كيميا بعدد  ساعة ٜٙالياامت  دا عمد ال داد فتاؿ دقاا ا فت تمزاميا بعدد 

 . ساعة ٛٛفت داغمدا بيميا تاؿ فت يار ملت  ٕٗ
 ستيراد فت ترظ كيميا اداغمدا بأقؿ عدد ساعات عمت الترتيب بالمسبة لماقت التت تتطمبه يستمدات الا

عمت الترتيب ا اتادر بأعمت قيية يف الساعات فت يار ياارمة بكؿ داؿ  ساعة ٜٙساعة/ ٓٙ
 الير مة الأالت ا ايرجع الامخراض فت كيميا ملت زيادة استخداـ التكمالاجيا بييما  يايباسا .

  اليتردا لماقت الذا يتطمبه الاستيراد فت يار فت ارتراع ابطبيعة ال اؿ يمعكس الاضع المسبت
دالار لم ااية  ٖ٘ٚدالار لم ااية فت كيمياا  ٘ٔٔدالار ياارمة بػ  ٓٓٓٔتكمرة امراة الااردات ملت 

دالار فت داغمدا ا ايرجع ذلؾ ملت الطمب عمت استيراد ال اايات فت الياامت   ٜٕٙفت تمزاميا ا 
الداؿ ال بيسة ا اكذلؾ ملت زيادة استخداـ التكمالاجيا فت الياامت  الرةيسية الب رية الكيمية يف قبؿ 

دالار ا  ٕ٘ٚدالار ػ  ٜٔٔلديطاا اترترع تكمرة تادير ال ااية فت كؿ يف كيميا اتمزاميا اداغمدا )
ا ا يا يمات الضا  دالار مراة تادير ال ااية يف يار  ٓٓٔدالار عمت الترتيب( ياارمة بػ  ٕٓٔ

اياة امخراض مراة تادير ال ااية بالمسبة ليار ياارمة بينيمتطا بالمسبة لداؿ الير مة  اؿ  
 . الأالت

 

ا اكل يف جيباتت ازايبياا  الي ارات التت تعكس سطالة التجارة عبر ال داد بالمسبة ليار ب. نوضح
   (ٕ)ملت
 لا تزاؿ يار  دف اضع يار فت ترتيب ي ار التجارة عبر ال داد ليس فت دفضؿ  الا   يث

 ت ترظ بأساد ترتيب فت  ذا الي ار .
  ٜٙبالمسبة لعدد الساعات التت تست رقطا يستمدات التادير فل يزاؿ اضع زايبيا الأساد )عدد 

 ( ا باضع يرضؿ عف يار .ساعة ٓٙ( ا جيباتت )ساعة

                                                 
)1(

 Ibid 
)2( 

Doing Business Report 2019 . 
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  الياقؼ بالمسبة لعدد الساعات التت تست رقطا اليستمدات عمت جامب الااردات فيف الااضح دف
 المسبت لمدالتيف زايبيا اجيباتت يرضؿ ياقؼ يار يف  يث عدد الساعات .

  ايمعكس ذلؾ عمت تأخر ياقؼ يار بالمسبة لمدالتيف يف  يث تكمرة تادير  ااية دا تكمرة
فت  دالار ٕٛ٘استيراد  ااية  يث تاير الأرقاـ ملت دف تكمرة تادير  ااية عمت ال داد ياؿ ملت 

ا ديا تكمرة استيراد  ااية عمت ال داد  لزامبيابالمسبة  دالار ٕٓٓا  لجيبوتى لاردا  ٜ٘ياابؿ  مصر
.  اترسر ظراؼ  لجيبوتى دالار ٓٓٔا  لزامبيا ٘ٚٔياابؿ  لمصربالمسبة  دالار ٓٓٓٔفياؿ ملت 

تكمرة ال ااية تاديرا  ااستيرادا  فت كيميا فت ضا  الطمب عمت تادير ااستيراد ال اايات فت الياامت  
 الب رية الكيمية يف قبؿ الداؿ ال بيسة .

اترايلتطا ياارمة  ٜٕٔٓابالمسبة ليركز يار يف  يث سطالة التجارة عبر ال داد فت عاـ ج. 
تأتت يار فت يستاا دفضؿ يف كؿ يف  دمجالا ا كات ديراار ا  (ٔ)لنة بيراكز داؿ الير مة النا

الكاييرافا الجاباف ا غاما ا يازيبيؽ ا ميجيريا االسم اؿ ا اتأتت كؿ يف الكاييراف ا ميجيريا. بيميا 
الاضع المسبت لكؿ يف يازيبيؽ ا السم اؿ ا كات ديراار يرضؿ يار برغـ يراكز ـ اليتأخرة يف  يث 

 لة التجارة عبر ال داد.ي ار سطا 
  اذلؾ ياابؿ عدد ساعة  ٜٔٔ نيجيريافاد كاف دكنر فت  ٜٕٔٓبالمسبة لعدد ساعات التادير فت عاـ

تعد عدد ساعات  السنغال وموزمبيق( ا ديا بالمسبة لكؿ يف ساعة ٛٛ) مصرساعات دقؿ فت 
 عمت الترتيب( . ساعة ٖٙ ا ٕٙالتادير دقؿ قيية )

 لت ددما ا فت  ساعة ٕ٘ٙ مصرستيراد فتاؿ ملت دقاا ا فت بالمسبة لعدد ساعات الا  موزمبيقاا 
 مصرتالييف  ونيجيريا الكاميرون( اجا  دكبر عدد يف الساعات فت ساعة ٖٙ) غانا( ا اساعة ٙٔ)
 ( .ساعة ٗٗٔا  ساعة ٖٙٔ)

                                                 
(1)

رساـ استكياؿ مجرا ات الاادرات االااردات ينؿ تكاليؼ التانيؽ ا الرساـ الإدارية للإفراج الجيركت االرقابة الرمية 
technical control البرا ا االيادر البديؿ لطذم  ؿا رساـ اليخمايف الجيركييف ا ارساـ التدااؿ المطاةت ارساـ الما

 fobالبيامات  ا بيامات الجيارؾ الاطمية االتت تسيح باستخراج يعمايات ترايمية تسيح بياارمة بيامات الداؿ اليادرة 
اس لتكاليؼ الماؿ يتينؿ يا  cif/fob( ا مسبة cifاالا ف )يع البيامات اليماظرة لمااردات ياتيمة عمت تكاليؼ التأييف 

IMF Direction of Trade Statistics (DOT) 

  اؿ  ذم الأيار يرجت الرجاع ملت  

-Edgar E. Blanco, et al. "Modeling The Cost of international trade in Global supply chains, 

MIT center for transportation & Logistics , March 2015, pp. 6-7 .
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  تميطا دالار(  ٖٖٙٔكامت دعمت مراة لمتادير فت الجاباف ) ٜٕٔٓبالمسبة لمراة التادير فت عاـ
دالار( اذلؾ ياابؿ دقؿ مراة لمتادير  ٘ٛٚدالار ا  ٕ٘ٛدالار( نـ امجالا اميجيريا ) ٖٜٛالكاييراف )

 دالار/ ااية . ٕٛ٘فت يار بايية 

  دالار ا  ٚٓٗٔبالمسبة لمراة الاستيراد فتاؿ التكاليؼ ملت دقاا ا فت الكاييراف ا الجاباف بايية
 دالار/  ااية . ٗ٘٘لستيراد فت يار ب االت دالار/ لم ااية اتاؿ دقؿ مراة ل ٕٖٓٔ

 لمصريعكس داضاعا  تمافسية دفضؿ مسبيا  نفقات التصدير والاستيراد لمحاوية ايبدا دف ي ارات      
ياارمة بداؿ الير مة النالنة يف يمظار المراات الماجيستية ا ا ذا يتزايف بطبيعة ال اؿ يع جطاد ال كاية 

باأف تمظيـ ازارة الماؿ اتطاير يرافؽ الماؿ الب را  ٕٕٓٓلسػػمة  ٚ٘يمذ ادار الارار الجيطارا رقـ 
مظـ اليعمايات اليتكايمة فت  يةات  االمطاض بطا ايمطا تطبيؽ مظـ الإدارة االتجارة الإلكترامية اتعييـ

ماا  مظاـ التعريؼ ) ( الأتاياتيكت لتتبع  ركة السرف التجارية بالياامت  EAISالياامت  ا يةة السلية اا 
اتطاير ييماةت الإسكمدرية االدخيمة ا اخلؿ  ٕٗٓٓاالساا ؿ اليارية ا نـ افتتاح ييما  ارؽ بارسعيد 

. اسيتضح فييا بعد (ٔ) سيف الإدارة الجيركية لتمبية اليعايير الدالية تـ اتخاذ عدة خطاات لت ٕٓٔٓعاـ 
يف خلؿ استعراض ي ارات الأدا  الماجيستت لأا يدا مج ت الإال ات التجارية اليارية فت 

 تاميص اليدة الزيمية اللزية لإعداد اليستمدات لماادرات االااردات .
 

الياارف ليار يع الداؿ اليمافسة لطا فت دفريايا )جماب الاضع د. ويتبين من خلال تتبع مؤشرات 
 دفريايا( ا تركيا ا الي رب ا الطمد االايف( .

  دف ترتيب يار قد جا  يتأخرا  بالمسبة لمداؿ اليمافسة فت الأسااؽ الأفرياية  يث تا ؿ يار
الي رب ا  لكؿ يف تركيا ا ٖٗٔا  ٓٛا  ٘ٙا  ٕٙا  ٕٗ( ياارمة باليراكز ٔٚٔاليرتبة الأساد )

 الايف ا الطمد اجماب دفريايا عمت الترتيب .

  بالمسبة لعدد ساعات التادير تسجؿ يار دضعاؼ الاقت التت تست رقه اليستمدات ا  يث تعد
ا  الصين ساعات ٙ,ٛا  تركياساعات فت  ٗبيميا ياؿ الاقت ملت  ساعة ٛٛالأساد بعدد  مصر
 . لمغربفت ا ساعة ٕٙفت الطمد ا  ساعة ٘,ٗٔ

  ا اتتجااز  ذم التكمرة  لمصردالار بالمسبة  ٕٛ٘اتاؿ مراة التادير لم ااية عمت ال داد ملت
 المغربا ات اؽ  لتركيادالا لم ااية بالمسبة  ٖٛ٘دالار ا  ٖٗٔ لمصينيستاا ا فت يار بالمسبة 

اترترع دالارا  ٙ٘ٔددمت قيية فت مراة التادير ب ااية ياارمة بيار اغير ا يف  ذم الداؿ بايية 
 .  جنوب أفريقيادالار/لم ااية فت  ٕٚ٘ٔيستاا مراة التادير/ لم ااية ملت دعمت يستاياتطا 

                                                 
 . ٜٓا ص  مرجع سبق ذكره يمت عبد العاؿ سيد دساقتا (ٔ)
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  دالار عمت يستاا الالتزاـ اليستمدا  ٓٓٓٔ مصرديا تكمرة  ااية الاستيراد فتاؿ ملت دعل ا فت
م ااية باستنما  دالار/ ااية ا اترترع مراة الاستيراد ل ٗ٘٘)دا عمت يستاا الالتزاـ عمت ال داد( 

 دالار . ٙٚٙعمت يستاا الايتناؿ عمت ال داد ملت قيية  جنوب أفريقيا الة 
يف  يث ي ارات سطالة التجارة عبر ال داد  وبصفة عامة نجد أن الوضع المقارن لمصر    

اترايلتطا الررعية اينيمتطا يف الداؿ الأفرياية اليينمة فت اليرا ؿ النلنة فضل  عف الداؿ اليمافسة 
 داخؿ الأسااؽ الأفرياية ا ا يا يستمت  يمه الآتت  

 . يتأخر عمت الإطلؽ بالمسبة لي ار سطالة التجارة عبر ال داد مصردف ترتيب  -ٔ
فت اضع يرضؿ بعض داؿ اليرا ؿ يف  يث اقت التادير ا ا ا يا يعطت لطا ييزة  مصردف  -ٕ

مسبية اتمافسية داخؿ بعض الأسااؽ الأفرياية ا اتظؿ الياكمة  ت الاضع المسبت الياارف 
بالداؿ اليمافسة خااة الايف ا الطمد ا تركيا ا الي رب اجماب دفريايا يع يل ظة دف ي ارات 

 ااية لمتادير تتاارب يع الداؿ اليمافسة .تكمرة ال 
يف يمظار اقت الاستيراد ياضح ارتراع اقت الاستيراد بالياارمة ب البية داؿ  مصردف اضع  -ٖ

اليرا ؿ ا الكف يف الااضح دف الداؿ اليمافسة قد مج ت فت تاميص زيف الاستيراد ابرغـ ذلؾ 
رعة فت يعظـ داؿ اليرا ؿ الكف لـ يمعكس ذلؾ فت تكمرة استيراد/ ااية  يث استيرت يرت

  اات الداؿ اليمافسة مجا ا  فت تاميص مراة الاستيراد لم ااية بالدالار .
 الموجيستىقياس النفقات الموجستية من خلال الأداء ، حيث يقدم البنك الدولى مؤشر الأداء   1-3-0

      Logistics performance index 

ايتضيف ذلؾ الي ار الإجيالت ستة ي ارات فرعية تتينؿ فت كرا ة التخميص الجيركتا اجادة      
البمية الأساسية لمتجارة االماؿ ا اسطالة الا ف بأسعار تمافسية اكرا ة جادة الماجستيات االتتبع لما مات 

يااـ  Logistic performance indexاالتاقيت الي دد لماااؿ .  اتجدر يل ظة دمه فت  ساب 
ا  يث مف بعض  physical inspectionالي ار عمت درقاـ ياضاعية ينؿ يعدؿ الر ص اليادا 

% ا افييا يخص عدد الأياـ ٔ% يف السمع االداؿ الأخرا تكترت بر ص ٓٓٔالداؿ تااـ بر ص 
 ٓٔاؿ ملت ت بنيين وسيراليونالرعمية للإفراج الجيركت تاؿ فت العديد يف الداؿ عف ياـ ا افت داؿ 

مجرا   ٚٔيتـ تادير السمعة يف خلؿ  بوروندىدياـ ا اقد تاجد العديد يف اليعاقات الإدارية ا فرت 
االذا يست رؽ دكنريف اطريف للستكياؿ ا ابيميا تطـ الج رافيا ايعتيد الإفراج الجيركت عمت التكمالاجيا 

اباختاار تت دد تكاليؼ الماؿ جزةيا   دارا  ا  red tapeااليعرفة ييكف دف يمعب الرساد االت ايؿ  
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بالج رافيا اليادية لميسافة ابيستاا التميية فت الداؿ ال بيسة ا اايضا تت دد ب اياة دف السمع تستطمؾ 
 .(ٔ)جز ا  يف الاقت لمت رؾ بيف ال داد 

ابتتبع تطار ي ار الأدا  الماجيستت ليار يع داؿ اليرا ؿ يف الأالت  تت النالنة نـ الداؿ      
 اليمافسة فت الأسااؽ الأفرياية .

  ٕاييكف تسجيؿ بعض اليل ظات    
ا  ٕٚٓٓفت الأدا  الماجيستت لداؿ الير مة الأالت يع يار عبر الزيف  المركز الأولاختمؼ  -ٔ

بيميا  ٕٙٔٓاجا ت الأفضؿ عاـ  سبقت كينيا مصر يث  ٕٙٔٓا  ٕٗٔٓا  ٕٕٔٓا  ٕٓٔٓ
ا ايعبر ذلؾ عف  تنزانيا المركز الثالثفت مرس السمة اا مت  المركز الثانى مصر فىجا ت 

بينابة الطررة الماجستية  ٕٙٔٓالماجيستت ا ايعد عاـ  التمافس بيف يار اكيميا لت سيف الأدا 
 لكيميا ا يار اتمزاميا .

 دف يار جا ت الأفضؿ اا مت اليركز الأاؿ ياارمة بكؿ يف جيباتت ازايبيا . -ٕ

يبرز  ٕٙٔٓياضح استيرار تيايز يار ياارمة بداؿ الير مة النالنة عبر الزيف. افت عاـ  -ٖ
 اؿ يف يمظار المراات الماجيستية .ديضا الاضع غير التمافست لطذم الد

مصر والصين واليند والمغرب وتركيا وجنوب ادة التمافسية اجطاد ت سيف الأدا  الماجيستت بيف  -ٗ
نـ تساات قيية  لصينعمت عرش الأدا  الماجيستت اتمتطا ا جنوب أفريقياا  يث تربعت  أفريقيا

فت اليركز الأخير يع الداؿ اليمافسة  مصر( ا اجا ت ٗ.ٖ) تركيا واليندالي ار فت  التت 
ا ذا يرادة عدـ كراية الإجرا ات الإال ية التت طباتطا يار للإرتاا  بجادة الاطاع 

 الماجيستت لت سيف فرص المراذ لماادرات ملت دفريايا .

ت دمه مل 0218استراتيجية النقل البحرى وتطوير وزيادة القدرة التنافسية لمموانىء البحرية اتاير      
% يف ٕ٘يف ضيف د دافطا الرةيسية تميية ادعـ الأسطاؿ التجارا اليارا بيا ييكمه يف ماؿ مسبة 

 جـ تجارة يار الخارجية عف طريؽ بعض الأ داؼ الررعية ا كذلؾ فإف برماي  تطاير قطاع الماؿ 
 يستطدؼ يا يمت   ٖٕٓٓالب را اليارا  تت عاـ 

 الياامت  التجارية .مقاية ياراعات مماا  اا  لؿ اتطاير  -ٔ
ماا  يماطؽ لاجيستية . -ٕ  رفع كرا ة اا 
 تطاير يمظاية الا ف االترريغ لتاميؿ زيف باا  السرف . -ٖ

                                                 
(1)

 Edgar E. Blanco, …. Ibid, pp. 12-13 . 
 قاعدة بيامات البمؾ الدالت يتاح عمت    (ٕ)

www.Worldbankdatat.org 

http://www.worldbankdatat.org/
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 تطاير البمية التاريعية االإجراةية االي سسية . -ٗ
تطاير ات ديث بمية العيؿ داخؿ الياامت  الب رية التجارية االربط الالكترامت لأمظية العيؿ  -٘

 داخؿ كؿ ييما  .
 ايؽ دعمت يعدؿ لاست لؿ اليسا ات اليتا ة االيخازف داخؿ الياامت  .ت  -ٙ
 العيؿ عمت تمريذ ياراع الاباؾ الاا د . -ٚ
 تدبير ات ديث دجطزة تأييف الياامت  . -ٛ

 

فييكف عرض  ٕٙٔٓ-ٕٚٓٓديضا خلؿ الرترة  بالمؤشرات الفرعية للأداء الموجيستىفييا يتعمؽ  -
 ة ليار اداؿ اليرا ؿ النلنة كيا يمت  متاة  ت ميؿ تمؾ الي ارات بالمسب

افييا يخص ي ار كرا ة عيمية التخميص الجيركت الذا يينؿ التاييـ الكيت ليدا كرا ة الإدارة  .ٔ
الجيركية فت كؿ دالة ا اذلؾ يف  يث ضرارة اليااةية بيف ضياف سرعة مجرا ات التخميص 

عمت سلية تمؾ الا مات لما مات ا افت مرس الاقت ضياف م كاـ الرقابة االترتيش 
يا يف  يث كرا ة االيستمدات اليرفاة ا  يث يل ظ دف كيميا جا ت دفضؿ يف يار اتمزام

 .التخميص الجيركت

ابالمسبة لي ار جادة البمية الأساسية لمتجارة االماؿ فطا يينؿ التاييـ الكيت ليدا جا زية  .ٕ
كؿ دالة ا اقد ظمت جادة البمية الأداات االتجطيزات الماجيستية فت الياامت  اليتماعة ل

الأساسسية لمتجارة االماؿ دقؿ يف يستاا ا فت العالـ اذلؾ يرجع ملت عدـ كراية اليتطمبات اليالية 
االرمية االبارية اللزية لخمؽ بمية دساسية تتسـ بالكرا ة لخدية التجارة االماؿ ا اتاضح قيية 

اكيميا الاالح كيميا ا فت  ذا الي ار تاؿ الي ار ااتداد الياقؼ التمافست بيف كؿ يف يار 
 ( فت  الة كؿ يف تمزاميا ا اداغمدا .(2.9قيية  ذا الي ار عف 

بالمسبة لي ار سطالة الا ف بأسعار تمافسية فطا يينؿ التاييـ الكيت ليدا الاست لؿ الأينؿ  .ٖ
ات ييكمة بكؿ دالة ا لمياارد االتسطيلت اليتا ة بالياامت  لماياـ بعيمية ا ف البضاةع بأقؿ مرا

 ايل ظ ديضا دف يار تتراؽ عمت كؿ يف كيميا اتمزاميا اداغمدا.

بالمسبة لي ار جادة الماجستيات فطا يينؿ التاييـ الكيت لكرا ة الخديات الماجستية اليادية فت  .ٗ
الياامت  بداية يف دخاؿ الا مات  تت خراجطا لييما  اليااد ايتسااا الياقؼ التمافست لكؿ 

 يار اكيميا يميطا داغمدا اتأتت تمزاميا فت الي خرة فطت فت الاضع الأساد .يف 
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بالمسبة لي ار التتبع االتعاب لما مات فطا يينؿ التاييـ الكيت لمرقابة االيتابعة لما مات  تت  .٘
ااالطا لييما  اليااد ايبدا دف الاضع التمافست لكؿ يف كيميا اداغمدا اتمزاميا دفضؿ يف 

 طاد الإال ية التت سبؽ الإاارة مليطا  اؿ  ذم الداؿ .يار برضؿ الج

ي ار عب  الإجرا ات الجيركية ياارمة باليعايير العاليية ا اتتراؽ داغمدا عمت يار االتت  .ٙ
 تعتمت الرتبة النامية تميطا كؿ يف كيميا اتمزاميا .

كيميا نـ تأتت داغمدا  افييا يخص جادة البمية الأساسية لمياامت  فت تؿ يار الرتبة الأالت تميطا .ٚ
فت الاضع الأساد ا ا ذا يعكس الياقع الرريد الج رافت ليار الذا يرا طا بااة لتكاف يركز 

 لاجيستت

% يف الماؿ الب را يتـ عبر قماة ٛعاليت لتسطيؿ  ركة التجارة العاليية خااة دف دكنر يف   .ٛ
لتت اطد ا الماؿ الب را خااة السايس كؿ عاـ .  ايع ازدياد  ركة التجارة الدالية االطررة ا

 ركة ال اايات اااتداد اليمافسة فت يجاؿ الماؿ الب را االخديات الماجستية يف جامب الداؿ 
المايية ااتساع مطاؽ عيميات تعطيد الخديات الماجستية اظطار الجيؿ النالث االرابع يف 

ف لـ يتـ اقتماص تمؾ  الررص ا فطماؾ تطديدات الياامت  الابكية كمطا تينؿ فرص دياـ يار اا 
.  يث تعتمت  (ٔ) اياية ت يط بمايب يار الااةـ يف  ركة الماؿ الب را االخديات الماجستية 

الايف ا الالايات اليت دة ا سم افارة ا  ام  كام  ا اكاريا الخيس اليراكز الأالت فت  ركة 
 عمت الترتيب . (ٛٔا  ٗٔا  ٛال اايات بيميا تعتمت الإيارات االطمد ايار اليراكز )

بالمسبة لي ار التاقيت ا فطا يينؿ التاييـ الكيت ليدا اااؿ الا مات فت اليااعيد الي ددة  .ٜ
ياتسياف اليركز  كينيا وأوغنداافاا ليا  ا يخطط فت ييما  اليااد ا ايف الااضح دف كل يف 

فتا ؿ اليركز الرابع كأساد  مصرالأاؿ كأفضؿ داؿ الير مة الأالت افاا  لطذا الي ار ا ديا 
 فت اليركز النالث افاا  لمرس الي ار . تنزانيا ي ار اتسباطا

افت ضا  ي ارات الأدا  الماجيستت ليار اداؿ الير مة النامية تسبؽ يار كؿ يف جيباتت  .ٓٔ
ازايبيا يف  يث الأدا  الماجيستت ا اجادة الخديات الماجستية ا كرا ة التخميص الجيركت ا 

عمت يتابعة خطاط سير الا مات ا سطالة الا مات بأسعار تمافسية ا جادة البمية الادرة 
الت تية لمتجارة االماؿ ا يعدؿ اااؿ الا مات فت الاقت الي دد ا جادة البمية الأساسية 

 لمياامت  ا اعب  الإجرا ات الجيركية ياارمة باليعايير العاليية .

 بيف يار اداؿ الير مة النالنة ملت يايمت  اتاير ي ارات الأدا  الماجيستت الررعية  .ٔٔ

                                                 
(1)

 Hyuk- soo ctto, August, Determinants and effects of logistics costs in container ports : The 

Transaction Cost Economics Perspective, 2014, pp. 195-196. 
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  اترضؿ كافة داؿ الير مة النالنة يف  يث ي ارات الأدا  الماجيستت ا اجادة  مصرتتراؽ
الخديات الماجيستت ا كرا ة التخميص الجيركت ا الادرة عمت يتابعة خطاط سير الا مات ا 

جارة االماؿ ا يعدؿ اااؿ سطالة الا مات بأسعار تمافسية ا جادة البمية الت تية لمت
 الا مات فت الاقت الي دد .

  دمه باستنما  الي ارات الررعية الساباة تتراؽ اترضؿ كات ديراار كؿ يف يارا السم اؿ ا
 يازيبيؽ ا الجاباف اميجيريا يف  يث جادة البمية الأساسية لمياامتْ.

  اليركز النالث نـ تاؿ   يث ت تؿ مصراليركز الأاؿ تميطا  كوت ديفوار والسنغالاتتااسـ
يف  يث عب  الإجرا ات الجيركية ياارمة  موزمبيق والجابونفت اليركز الرابع تميطا  غانا

 باليعايير العاليية .
 

   (ٔ)فيتضح يمطا المؤشرات الفرعية للأداء الموجيستىاديا 
  قية ترتيب الداؿ اليمافسة  جنوب أفريقيافييا يخص ي ار جادة الخديات الماجستية تعتمت

الرابع ا اتا ؿ  وتركياالنالث  والينداليركز النامت  الصينليار فت الأسااؽ الأفرياية ا اتا ؿ 
 فت اليركز السادس . المغرباليركز الخايس اتأتت  مصر

  جنوب اليركز الأاؿ اتميطا  الصينفييا يتاؿ بي ار سطالة الا مات بأسعار تمافسية ت تؿ
ليركز الرابع ا اتستير اليند وتركيا افت اليركز النالث ا اتا ؿ كؿ يف  مصرـ تأتت ن أفريقيا
فت ا تلؿ اليركز الأخير .  ايبدا دف الجطاد الإال ية اليبذالة فت يار قد  المغرب

اذلؾ بالمسبة لطذا  ٕٚٓٓامعكست عمت ت سيف يركز يار التمافست ياارمة باضعطا فت 
 الي ار .

 اليكامة الأالت ضيف  جنوب أفريقياالتخميص الجيركت ملت استيرار ارتاا   ياير ي ار كرا ة
اليركز النامت ا اتتااسـ كؿ  الصينالداؿ المايية اليمافسة ليار فت الأسااؽ الأفرياية ا ات تؿ 

التت  المغرباليركز الخايس يتخطية بذلؾ  مصراليركز النالث ا ايستير ا ؿ  اليند وتركيايف 
 . ٕٕٔٓملت دمطا الأساد ادمطا تتراجع بي ار ا ياارمة بمسبة  ٕٙٔٓت ياير ي ار ا ف

                                                 
 لاعذة ب٘اًاث البٌك الذّلٔ ، هتاح علٔ : (ٔ)

www.worldbankdata.org. 

www.worldbank
 

http://www.world/
http://www.worldbank/
http://www.worldbank/
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  ا فييا يخص ي ار الادرة عمت يتابعة  الصيناليركز الأاؿ تميطا  جنوب أفريقياايستير ا تلؿ
اليركز  مصركؿ يف الطمد اتركيا ا ايستير اعتل   مصرخطاط سير الا مات ا اتسبؽ 

 . ٕٙٔٓ-ٕٚٓٓيف الخايس يع ت سف ي اراتطا عبر الز 

  عمت قية الداؿ  جنوب أفريقيااياير ي ار جادة البمية الت تية لمتجارة االماؿ ملت استيرار
 المغربديضا فت اليركز الخايس تميطا الأساد  مصرنـ تأتت  الصين فتركيا والينداليمافسة تميطا 

 فت اليرتبة.

 الأساسية لمياامت  فت يار  اعمت الرغـ يف تزايد الجطاد الإال ية لت سيف جادة البمية
ملا دمطا لـ  ٕٙٔٓفت عاـ  ٚ,ٗملت  ٕٚٓٓ( عاـ ٗ,ٖيف ) لمصر اتطار  ذا الي ار بالمسبة

)االتت ت ركت يف الاضع الأساد فت  بجنوب أفريقيا والمغربتاعد ساا لميركز النالث يسباقة 
ا يمات الضا   اؿ ا ا ذ ٕٙٔٓفت عاـ  مصركافة الي ارات( ملت اليرتبة النامية ب يث سبات 

عمت ياراعات البمية الأساسية فت الياامت  االتت ربيا تـ تيايمطا فت مطار  المغربتركيز 
فت ا ؿ اليركز النالث فت  ذا الي ار ا ا يا  مصرياراعات ال زاـ االطريؽ . اقد مج ت 

فت  ا راطا عمت ا داث طررة ٖٕٓٓيمرت الامتبام ملت جطاد ال كاية فت مطار استراتيجية 
تطاير الأدا  بالياامت  اليارية بيا يخدـ التجارة اليارية فت الداخؿ االخارج االذا ارتبط 
بيجياعة يف الإجرا ات لضياف سرعة متياـ الإجرا ات االإفراج المطاةت عف البضاةع داخؿ 
الياامت  اتطاير دسماب استخراج متاة  ف ص السمع اليستاردة اتعديؿ التاريعات اللزية 

ية ا تياجات اليمافذ الجيركية يف يعايؿ الر ص يع التمايه ملت مادار قاةية باليستارديف ات ط
االااةية البيضا  لتاديـ تيسيرات لطـ فت الإجرا ات اسرعة الإفراج عف رساةمطـ افؽ يعايير 
يمظية الجيارؾ العاليية يع مدراؾ الاركات الا يرة االيتاسطة اليمتزية فضل  عف ضبط 

 . ٔتطرب الجيركت  الات ال

  افييا يخص عب  الإجرا ات الجيركية بالياارمة باليعايير العاليية فبالرغـ يف ت سف  ذا
استيرت تا ؿ اليركز الأخير تتااسـ ذلؾ يع  مصرالي ار بالمسبة ليار عبر الزيف ملا دف 

ا فريقيا ب والصين وجنوب أاليركز الأاؿ يتباعة بالي ر اليند( ا  ذا اقد اعتمت ٛ,ٖتركيا )
يا يزاؿ يطماب يمطا ت سيف قيية  ذا الي ار  تت ت سف ياقرطا التمافست يع  مصرايبدا دف 

 دقرامطا فت الأسااؽ الأفرياية .

                                                 
(ٔ)

 . ٜٕٔٓمافيبر  ٕٙرةيس الازرا  فت تاريح للأ راـ بعدد   
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جيالا  فإف       ف كاف نابتا  عمد اليركز الخايس  وضع مصر التنافسىاا  ياارمة بأقرامطا لا يزاؿ يتأرجح اا 
 بالمسبة لمي ارات الررعية .افت دفضؿ ال الات عمد اليركز النالث 

 مؤشرات كفاءة الموانىء البحرية والجوية  1-3-3
اتعد كرا ة الياامت  جزةيا  ظا رة طبيعية الكف كرا تطا يسألة تمظييية ا ايريد استعراض ي ارات      

كرا ة الياامت  لداؿ اليرا ؿ النلنة افاا  لاستراتيجية ازارة التجارة االاماعة ل زا الأسااؽ الأفرياية طباا 
ة دا الجاية لخمؽ فرص ي تيمة لمراذ ميكاميات الياامت  الأفرياية ساا  الب ري ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓلخطتطا 

 الاادرات اليارية ملت الأسااؽ الأفرياية.
ييكف الاستدلاؿ االاقاؼ عمت  ٜٕٔٓا  ٕٛٔٓاكيا تـ تجييعطا يف تاارير التمافسية العاليية     

 الاضع المسبت الياارف ليار اجماب دفريايا اداؿ اليرا ؿ النلنة .
 

 جنوب أفريقيافرياية اليدرجة فت خطة ازارة التجارة االاماعة اكذلؾ تسبؽ كافة الداؿ الأ مصر( دف ٔ)
( اكافة الداؿ اليدرجة يف ٔ٘ا  ٓ٘( التت تسبؽ جماب دفريايا )ٔٗ( ا )ٜٖيف  يث ترتيب يار )

 . ٜٕٔٓا  ٕٛٔٓ يث كرا ة الياامت  الب رية 
ا ت  ٜٕٔٓا  ٕٛٔٓ تسبؽ جماب دفريايا يار عبر سمتت كفاءة الموانىء الجويةفييا يخص      

( ا ايف الااضح دف جماب دفريايا قد ٜٗا  ٖٗ) مصر( ا ٕٚا  ٖٗ) جنوب أفريقياعمت الترتيب   
مج ت فت ت سيف ي ارا كرا ة الياامت  الب رية االجاية عبر السمتيف الأخيرتيف الكف لـ تمجح يار 

ف كامت تسبؽ جماب دفريايا بالم  سبة لمياامت  الب رية( .فت ت سيف ياقرطا التمافست المسبت )اا 
 

( ايف الااضح دف ي ار كرا ة الياامت  الب رية االجاية دفضؿ بالمسبة لكيميا ياارمة بباقت الداؿ ٕ)
الأفرياية ا ا ا يا يراح كيميا دف تتعااف يع يار لخمؽ يستادعات تخزيف لمراذ الاادرات اليارية 

الأفرياية تتطمب اليزيد يف جطاد التعااف لت سيف ملت دسااؽ الداؿ ال بيسة ا اربيا  الة باقت الداؿ 
يع ضرارة تافير قااعد بيامات اايمة لكؿ الأسااؽ االيعمايات اليرتبطة بعيمية التسايؽ  ذفرص المرا

االإمتاج افاا  لكؿ الا تياجات بكؿ الداؿ ا اقد يكاف يف اليريد استعامة ال كاية با دا الاركات 
مد اتركيا فت سماات( ا كذلؾ يف الأ يية دراسة تجارب الايف االطٓٔ-٘العاليية لإدارة الياامت  لرترة )

التعايؿ يع اليماطؽ الماجيستية فت دفريايا كيماطؽ لاجستية تخزيمية لمبضاةع اتاايمطا ملت الداؿ 
 ال بيسة .

ديضا تجدر الإاارة ملت د يية تطبيؽ مظاـ البضاعة ال اضرة التت اعتاد عميطا العيل  يف دفريايا      
 الأتراؾ .فت تعايلتطـ يع اليارديف الايميف دا الطماد دا 
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يف اليريد الإاارة ملت دمه تـ تأسيس اركة بإسطاـ  صادرات الأدوية إلى أفريقيااعمد ال ديث عف      
عدد يف الأعضا  فت ات اد ال رؼ التجارية لاختيار دياكف تخزيمية لاجيستية فت بعض الداؿ الأفرياية ا 

% خلؿ خيس سماات بالإاارة ملت ٖ% بدلا  يف ٓٔاتـ تأسيس يكاتب تساياية لزيادة الاادرات ملت 
 ٔ 0218تقرير صادر عن بنك الاسكندرية يناير الأياكف الماجيستية فت كيميا االي رب ازايبيا ا افت 

 تيت الإاارة ملت الجطاد ال دينة لم كاية لتعزيز المراذ ملت دفريايا عمت الم ا التالت  
تب تينيؿ تجارا فت كؿ يف  تمزاميا ا غاما ( بإماا  خيسة يكاMTIقياـ ازارة التجارة االاماعة ) .ٔ

ا داغمدا ا جيباتت ا كات ديراار بالإضافة ملت تأسيس اليركز الماجيستت الأاؿ فت كيميا 
لتسطيؿ امسياب التجارة بيف يار اارؽ دفريايا .  اتدرس الازارة تأسيس يركز لاجيستت فت 

 فريايا .غاما دا كات ديراار لتطاير العلقات التجارية يع غرب د

قد اكتيؿ تا يؿ خط يل ت يع كيميا يستطدؼ تااير الاقت لماؿ الاادرات اليارية ملت  .ٕ
 ياـ . ٘ٗالأسااؽ الكيمية ملت عارة دياـ بدلا  يف 

  Egyptian Exporters Association (EEA) Expolinkيااـ ات اد اليادريف اليارييف  .ٖ
الداؿ الأفرياية فت خلؿ نلث سماات ا ا ذا  يركزا  لاجيستيا  فت عدد يف ٕٔبالتخطيط لتأسيس 

استسيح  ذم  ٜٜٚٔ ا ات اد قطاع خاص غير يستطدؼ الربح اتأسس فت  EEAالات اد  
اليراكز بالتااجد الداةـ لمسمع اليارية فت الأسااؽ الأفرياية ب يث تمرذ فت المطاية ملت دسااؽ  ذم 

 الداؿ .

اسة لاختراؽ الاارة الأفرياية ب يث استطدؼ بمؾ دف قطاع البماؾ فت يار قد دخذ خطاات يمي .ٗ
يار مماا  خيسة يكاتب تينيؿ فت كؿ يف كيميا ا جماب دفريايا ا ميجيريا ا تمزاميا ا السم اؿ  

فت كل يف جماب دفريايا  ذا بالإضافة ملت البمؾ الأ مت االذا ييمؾ عدد يكتبيف تينيؿ 
 .ادنيابيا

 
 
 
 

 
 

                                                 
(1)

 ALEXBANK, Bank of INTESA SANPAOLO, A New Boost to Egyptian African 

Relations, January 2018 . 
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 الفصل الثانى
 الخدمات الدولية لمنقل البحرى ودورىا        

لى أفريقيا  فى تنمية الصادرات من وا 
 

 مقدمــــة
ياامت  اخااة ادف مسبة كبيرة يف مجيالت ماؿ البضاةع بيف الداؿ الأفرياية النقل البحرى يينؿ  

 يمطا ياا  اطؿ عمت السا ؿ الارقت لمب ر الأ يرطا تلأم مظرا  الداؿ تتييز بالعديد يف اليزايا بعض  ذم 
يطؿ عمت الي يط الطمدا ارؽ الاارة ينؿ كيميا ايدغاار اسياؿ اجزر الاير ا ا ذا يساعد عمت قياـ 

 تعااف ياترؾ فت يجاؿ الماؿ الب را بيف  ذم الداؿ .
لت دفريايا بالراؿ  ايطتـ  ذا الخديات الدالية لمماؿ الب را ادار ا فت تميية الاادرات يف اا 

 : ااط رةيسيةماذلؾ يف خلؿ نلث 
 .د يية الماؿ الب را اخااةاه  ٔ-ٕ
  . الة الماؿ الب را فت دفريايا االت ديات التت تااجطه  ٕ-ٕ
 .دة الاادرات اليارية ملت افرياياياايات الماؿ الب را اليارا ادارم فت زيا  ٖ-ٕ

 

 أىمية النقل البحرى وخصائصو 0-1
 

 مفيوم النقل البحرى وأىميتو 0-0-1
 ا د د دمااع الماؿ الياةت الذا يتـ يف خلله ماؿ الأفراد دا البضاةع يف ييما   البحرىالنقل  

يعيف ملت ييما  صخر باستخداـ السرف ينؿ سرف البضاةع العاية اسرف بضاةع الاب الجاؼ اسرف 
الطاةر( الركاب االسرف السيا ية االسرف الاراعية االماقلت اال اايات االزاارؽ االطافركرافت )الاارب 

 االطيدرافيؿ اغير ا يف اساةؿ الماؿ الب را الأخرا .
يف دقدـ اساةؿ الماؿ اخااة فت اليماطؽ اليرتا ة عمت اليسط ات الياةية  النقل البحرىايعد  

ملت بداية تاريخ ال ضارة  يث يعتاد دف  النقل البحرىينؿ الي يطات االب ار االب يرات ا ايعاد 
يف استخدياا الب ار االي يطات االأمطار لمتماؿ اال ركة اماؿ البضاةع نـ   ـ داؿ المصريين القدماء

 .(ٔ)اغير ـ  تت العار الرا ف  والرومان والأغريق الفنيقيينتل ـ 

                                                 
(1)
alwatan.com.Novermber, 2019. 
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د د الخديات الرةيسية فت تسطيؿ  ركة التجارة الدالية ا كذلؾ يعتبر الماؿ  النقل البحرىايعتبر  
ستيات التجارة الدالية ا الا يتاار  دؼ الماؿ الب را فت تسطيؿ الب را عمارا   ايا  يف عماار لاج

ميا ياتيؿ ديضا عمت د داؼ ااستراتيجيات دخرا  فيو يعد أحد ركائز التنمية عيمية التجارة الدالية فاط اا 
اذلؾ لأمه يسا ـ فت ت سيف ييزاف اليدافعات لتمؾ الداؿ ااتا ة العديد  الاقتصادية لمختمف دول العالم

رص العيؿ للأيدا العايمة فيطا  ذا بالإضافة ملت ازد ار اليدف السا مية التت تاع عمت الب ار يف ف
متيجة لبما  العديد يف اليااريع الب رية فيطا ينؿ الياامت  اد ااض بما  السرف االاركات اليل ية 

 اغير ا ا  يث دف  ذم اليااريع تزداد بزيادة الا تياـ بالماؿ الب را .
يف درخص دمااع الماؿ ساا  يف  يث التكاليؼ اليادية دا الإيكاميات  النقل البحرى كذلؾ يعد

االادرة عمت الا ف الا ي تاج ملت مماا ات ملا فت بداية امطاية الطرؽ اليل ية كالياامت  االأرارة 
البرا ا  لا ت تاج ملت ايامة دا مال ات ينؿ الماؿ الطرق الملاحيةالب رية .   ذا بالإضافة ملت دف 

الا ياجد بطا يااكؿ دا عابات ينؿ الاللات دا الجمادؿ ا لذلؾ عيمت العديد يف الداؿ عمت الاسترادة 
يف ساا مطا الب رية اكامت دساطيؿ تجارية ضخية تجاب العالـ ارقا  اغربا  ينؿ الياماف االياباف ا فت 

تعتيد اعتيادا  كبيرا  عمت الأساطيؿ   يف دف العديد يف الداؿ الأخرا ينؿ الداؿ العربية االأفرياية
 الأجمبية .

 خصائص ومميزات النقل البحرى 0-0-0
بالعديد يف الخااةص االيييزات ينؿ التخاص فت ماؿ يااد يعيمة ينؿ  النقل البحرىيتييز  

النقل البحرى اغير ا يف البضاةع الأخرا ا كذلؾ يتييز ناقلات النفط وناقلات الحبوب وناقلات الفواكة 
 يث قد تاؿ فت بعض الأ ياف ملت يةات الآلاؼ يف الأطماف  حمولة السفينة الواحدةبإيكامية زيادة 

فت الاقت  زيادة سرعة السفنديتار ا  ذا بالإضافة ملت  ٓٔفت اليماطؽ التت يزيد عيؽ ييا طا عف 
 انخفاض تكاليف النقل البحرى ال الت متيجة التاميات ال دينة فت بما  السرف ا ابالإضافة ديضا ملت

ياارمة باساةؿ الماؿ الأخرا اديضا اجاد اركات دالية فت العديد يف الداؿ يتخااة فت بما  السرف 
ال طا ا اكذلؾ الاياـ بخديات الا ف الب را االتأييف االتخميص الجيركت  ذا بالإضافة ملت بما   اا 

 ع .د ااض لايامة السرف ايخازف يتماعة لتخزيف البضاة
ملا دمه قد يتعرض لبعض العااةؽ  أىمية ومميزات النقل البحرىا ييكف الااؿ دمه رغـ  وأخيراً  

التت ت اؿ داف متياـ يطيته بمجاح فت بعض الأاقات ينؿ ال راب االمزاعات فت بعض الداؿ االارامة 
ياؿ افت خمي  الب رية فت بعض الب ار االيماطؽ السا مية ينؿ الارامة الب رية دياـ ساا ؿ الاا 

 عدف.  ذا بالإضافة ملت سا   الة الطاس متيجة لمت يرات اليماخية فت العديد يف داؿ العالـ .
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 تطور خدمات النقل البحرى فى العالم 0-0-3
ملت يا تمامه السرف لمياامت  الب رية فت جييع  أىمية النقل البحرى فى التجارة والتنمية ترجع 

(ٔ)% يف  جـ التجارة العاليية ٓٛدم ا  العالـ يف سمع تتجااز 
 . 

 ٕٙٔٓاتجدر الإاارة ملت دف الطمب عمت خديات الماؿ الب را فت العالـ قد ت سف فت عاـ  
بالياارمة بزيادة  ٕٙٔٓ% فت عاـ ٙ,ٕ يث زادت د جاـ التجارة الب رية بمسبة  ٕ٘ٔٓبالياارمة بعاـ 

بمياف طف فت عاـ  ٕٓٙا كذلؾ زادت الأ جاـ الكمية لمبضاةع ب االت ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٛ,ٔقدر ا 
ا اقد استيرت الزيادة فت الطمب عمت خديات الماؿ  ٕٙٔٓبمياف طف فت عاـ  ٖ,ٓٔلتاؿ ملت  ٕٙٔٓ

بمياف طف )بال يالة الساكمة( االتت  ٙٛ,ٔ يث بم ت  االت  ٕٛٔٓا  ٕٚٔٓالب را خلؿ عايت 
 .(ٕ) ٕٚٔٓبمياف دالار فت عاـ  ٜٕٛتادر ب االت 

ربط التجارة العاليية بسعة الإسطاؿ العاليت  الا يتاقؼ دار الماؿ الب را العاليت عمت يجرد
التت تادر بخطاط الماؿ فاط ادميا يافر ديضا فرص العيؿ يتعددة لمعايميف فت قطاع الأعياؿ التجارية 

 الب رية ساا  العايميف عمت السرف اليختمرة دا العايميف فت الياامت  اليتعددة فت البلد اليختمرة.
الخامسة عمى التوالى يتعرض نمو أسطول النقل البحرى العالمى والجدير بالذكر أنو لمسنة  
ا ارغـ زيادة عرض السعة ال يمية لمسرف ملا دف ذلؾ كاف عمت  ساب الطمب ييا ددا ملت  لمتراجع

الض ط عمت دسعار الا ف االإيرادات الكمية ا ايف نـ ددا ذلؾ ملت  داث خساةر فت ساؽ الماؿ 
 .(ٖ) ٕٙٔٓبمياف دالار فت عاـ  ٘,ٖالب را بال اايات بم ت  االت 

% يف ٘ٔفاد بمغ فت اليتاسط  االت  لبحرى الدولى والتأمينوفيما يخص الإنفاق عمى النقل ا 
ا % فت الداؿ المايية ٕٕا  ٜٔبيف  قيية ااردات الداؿ اليتادية ا فت  يف دف  ذم المسبة قد تترااح يا

فت العديد يف الداؿ الأفرياية ملت ضعؼ كرا ة الياامت  اقاار البمية  زيادة تكاليف النقلايرجع 
 .(ٗ)اقتااد ال جـ اضعؼ التمافس فت دسااؽ الماؿ الت تية اي دادية 

ستظؿ  ت د ـ اسيمة  وسيمة النقل البحرى عبر البحار والمحيطاتا ييكف الااؿ دف ومما سبق 
لماؿ سمع التجارة الدالية ا لذلؾ يمب ت دف تستاعب ازارات الماؿ االتخطيط االسمطات الب رية اسمطات 

 بيف خطاط الماؿ الب را ايا ياترف بطا يف فرص ايخاطر  تت الياامت  العاايؿ التت ت دد الربط 
 

                                                 
 . 1ا ص  ٕٚٔٓالأامكتاد   ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية ا استعراض الماؿ الب را ا  (ٔ)
 الأامكتاد   ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية ا اليرجع السابؽ يباارة . (ٕ)
 . ٙ٘الأامكتاد   ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية ا اليرجع السابؽ يباارة  ا ص  (ٖ)
 . ٔ٘امكتاد   ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية ا اليرجع السابؽ يباارة  ا ص الأ(ٗ)
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ا اتعد خطط الاستنيار اليلةية فت يجالات اليل ة الب رية ساتا اتتخذ الاراراتتاضع السيا
 االياامت  اربططا بيماطاطا الداخمية .

 

 حالة النقل البحرى فى أفريقيا والتحديات التى تواجيو 0-0
 

 فريقياالبحرى فى أحالة النقل  0-0-1
 

يف الياايات الأساسية التت تساعد عمت التميية ااست لؿ النراات  وسائل المواصلاتتعتبر  
 الطبيعية االبارية .

بأمااعطا عمت دمطا الأداة التت تساعد عمت سرعة الإمجاز االامتااؿ للأفراد  طرق النقلاتعد 
 االسمع ا ايف نـ  سف است لؿ الياارد البارية االيادية .

يف الاارات الرايرة فت ابكة يااالتطا البرية االب رية االجاية بالإضافة ملت  قارة أفريقيااتعد 
خر ا ايف يديمة لأخرا داخؿ مرس البمد ييا ددا ملت مبطا  سا  التازيع االتبايف الااضح يف بمد لآ

عاقة المااط التجارا االاقتاادا االإتاالات االتماؿ داخمطا.  جطاد التميية اا 
 

ت دا ملت ت سيف الإتاالات  الطرق الجيدة والسكك الحديدية والموانىءاتجدر الإاارة ملت دف 
كس يف ذلؾ ت دا دسااؽ الخديات الماجستية الضعيرة عبر اليدف اتاجع التكايؿ الإقمييت . اعمت الع

ملت ارتراع تكاليؼ التجارة ا اذلؾ لأف الماجستيات الجيدة ضرارية لتا يؿ ييرات الماؿ اللزية لتكايؿ 
اقمييت ماجحا  ذا بالإضافة ملت دف جييع الخديات ذات الكرا ة العالية بيا فت ذلؾ الماؿ بالاا مات 

 ا يؿ الجيد لمي طات الب رية تعد ضرارية لخرض تكاليؼ التجارة .االا ف االتدااؿ االت
 

م دا اساةؿ الماؿ الطاية بالمسبة للأسااؽ التجارية داخؿ الاارة الأفرياية  النقل البحرىايعد 
تقارير % يف تجارة دفريايا الدالية يتـ عف طريؽ الماؿ الب را ا ا ذا يتاارب يع ٜٓاخارجطا  يث دف 

 % يف التجارة الدالية بيف داؿ العالـ يتـ عف طريؽ الماؿ الب را.ٓٛت تاير ملت دف الت الأونكتاد
ييما ا  رةيسيا   ٜٓكيما يتر ا اياع عميه  االت  ٚ,ٖٓ االت  ويبمغ طول الساحل الأفريقي

 بالإضافة ملت عدد صخر يف اليمافذ الب رية التت تادـ خديات دخرا ينؿ السيا ة اايد الأسياؾ .
% يف مجيالت سرف العالـ اتادر  يالتطا ٕ,ٔب االت  دد السفن الممموكة لأفريقياويقدر ع

 % يف مجيالت  يالة السرف فت العالـ .ٜ,ٓب االت 
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% ٗ% فاط يف سرف البضاةع اليختمرة ايع ٕ,ٚالآف يع  االت  الموانىء الأفريقيةاتتعايؿ 
 ٘ٔداؿ جزرية ا  ٙدالة يمطا  ٖ٘ االت  قارة أفريقيافاط يف  ركة ال اايات اليختمرة .ا  اياجد فت 

 .(ٔ)دالة غير سا مية 
فإف عدد قميؿ يف الياامت  فيطا ياع عمت يرافت  طبيعية ينؿ  ونظراً لطبيعة السواحل فى أفريقيا

كيب تااف افريتااف ا ايف نـ فإف غالبية الياامت  تتطمب ضرارة مماا ات اماعية با ظة التكاليؼ ا 
"  مينائىبأ يية ب رية دالية اذلؾ لاقاعطا عمت طرؽ اليل ة الدالية ينؿ  الموانىءوتتمتع بعض 

" الذا ياع عمت طريؽ دكار"  وميناء" المذاف ياعاف عمت يداخؿ قماة السايس  بورسعيد والسويس
الذا ياع عمت طريؽ الأطممطت  وميناء كيب تاونالأطممطت الأاسط يف دارابا ملت ديريكا الجمابيةا 

 جمابت يف دارابا اديريكا ملت استراليا االي يط الطمدا .ال
وموانىء ينؿ )جماب دفريايا ايار( موانىء بعض الدول فى أفريقيا اتجدر الإاارة ملت دف  

موانىء الترانزيت لمخامات ينؿ البتراؿ )ليبيا االجزاةر اميجيريا( دا  الدول المصدرة لمخامات المعدنية
ينؿ ياامت  )دمجالا ايازيبيؽ( بالمسبة لراديسيا ايالااا اكاتمجا ا اياامت   يةالمنتجة من الدول الداخم

تتعايؿ فت تجارة  كل ىذه الموانىء)تمزاميا( بالمسبة لزايبيا  اراامدا ا اياامت  )كيميا( بالمسبة لأاغمدا .  
 ا ف اترريغ كبيرة ال جـ بالاياس ملت باية الياامت  الأفرياية.

( "الأيكااس"  تعد ECOWAS) مجموعة دول غرب أفريقياكف الااؿ دف ايف ما ية دخرا يي
دكنر اليجياعات الاقتاادية الإقمييية تكايل   يث مجد دمطا لديطا سبعة ياامت  تخدـ دربعة بمداف داخمية 

 .(ٕ)لا يمافذ لطا 
( فإمه ياجد بطا قدر يف خطاط الربط بيف الياامت  EAC) مجموعة دول شرق أفريقياديا 

االيماطؽ الداخمية ا اتضـ ييماةيف كبيريف  يا ييما  يايباسا فت كيميا اييما  دار السلـ فت تمزاميا ا 
بلد داخمية  ٓٔفإمطا تضـ تسعة ياامت  تخدـ  بدول الكوميسا )دول شرق وجنوب أفريقيا(افييا يتعمؽ 

 ساةؿ ربط جيدة .ا كيا دمطا تتيتع با 
الذا لا يضـ بمداما  داخمية ا فطماؾ سياسات ياتركة لمماؿ  وبالنسبة لاتحاد المغرب العربى

دول الب را تاجد بيف داله ايتـ امتطاجطا ديضا يع داؿ ارؽ الب ر اليتاسط ا ادخيرا  فييا يخص 

                                                 
(1) Connecting Africa : Role of  Transport Infrastracture, P. 10. 

   ٕٕٔٓيماير  ٕٓ-ٜٔ اي تير الات اد الأفريات )الدارة العادية النايمة عارة( ا دديس دبابا  (2)
اليساةؿ الي نرة عمت التجارة الأفرياية البيمية ا الإجرا  اليرتاح لتعزيز التجارة الأفرياية ا "  الأفرياية البيميةتعزيز التجارة " 

طار التعجيؿ بإماا  يمطاة تجارة قارية  رة ا ص   . ٕٗالبيمية ا اا 
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اف يخدياف نلث بلد داخمية ( فياجد بطا ييما المجموعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا )الإيكاس/سياك
 ا اكذلؾ ياجد بطا عدد يف الطرؽ الياةية التت تربط بيف الداؿ الأعضا  فيطا.

ملا دف الاميؿ يمطا يامح فت تكايؿ اساةؿ الماؿ  ورغم ما تتمتع بو أفريقيا من بحيرات وأنيار
رؽ دفريايا تمعب دارا   ايا  بيف بعض البلد فيطا ا االجدير بالذكر دف ب يرة فيكتاريا فت يجياعة داؿ ا

فت تسيير السرف التجارية لدالطا النلث الأعضا  فت  ذا الات اد ييا ي دا ملت تكايؿ اليجارا الياةية 
 الداخمية فت  ذم الداؿ.

اليركز النامت فت تكايؿ اليجارا  وتحتل الإيكاس )المجموعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا(
 ا الذا يافر  ذم الخدية لماؼ الداؿ العار الأعضا  فت  ذم اليجياعة ا الياةية يف خلؿ مطر الكام

اعمت العكس يف ذلؾ مجد دف مطر الميجر الذا ياؿ بيف غيميا ايالت يافر تكايل  ي دادا  ليجياعة 
 "الأيكااس" مظرا  لياسيية السرر عبر  ذا المطر .

 

 تحديات التى تواجو النقل البحرى فى أفريقياال 0-0-0
تااجه الكنير يف الياامت  الأفرياية العديد يف الت ديات التت تعيؽ ددا  ا ا ايف نـ ت نر عمت  

يراداتطا ا اكذلؾ ت د يف قدرتطا التمافسية ا اتتينؿ  ذم الت ديات فت   ميكامياتطا اا 
 . يطاعدـ كراية البمية الت تية لمياامئ اقدـ اليعدات اليستخدية ف -
 عدـ اجاد الأجطزة الكافية لت ييؿ البضاةع اترري طا .  -
 عدـ تاافر اساةؿ الاتاالات السريعة اال دينة فت العديد يف الياامت  . -
 عدـ استخداـ التكمالاجيا ال دينة اتطبيااتطا فت العديد يف الياامت  . -
 دا ملت يكاث عدـ عيؽ الييام فت الكنير يف الياامت  ييا يعيؽ اااؿ السرف العيلقة ا اي -

 السرف يدد طايمة فت الياامت   تت يتـ ترري طا ات ييمطا .
عدـ تاافر العدد الكافت يف الأرارة لرسا السرف اضعؼ ي طات الا ف ا اكذلؾ عدـ كراية  -

 الايامة لطذم الياامت  ييا ي دا ملت زيادة تكاليؼ ماؿ البضاةع .
فر الأيف فيطا ييا ي دا ملت تعرض السرف تعرض العديد يف الياامت  فت دفريايا ملت عدـ تاا -

 االبضاةع لمسرقة .
ملت العديد يف العابات التت تعاؽ تطار  فى بعض الدول الأفريقية الصراعات الداخميةكذلؾ ت دا 

الياامت  فت  ذم الداؿ .  ذا بالإضافة ملت سا  التخطيط االتمظيـ االإدارة غير الرعالة اعدـ كرا ة 
 يف الياامت  الأفرياية .التا يؿ فت العديد 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

43 

 

)الطرؽ البرية االسكؾ ال ديدية( ملت  عدم توفر خطوط النقل الداخميةايف ما ية دخرا ي دا 
اعابة الاااؿ ملت العديد يف اليدف الداخمية االربط بيمطا ابيف الياامت  ا  ذا بالإضافة ملت اجاد 

بالجيارؾ اتادد ا اماص اليرافؽ  بعض الت ديات الأخرا ينؿ تعاد العديد يف الأجرا ات الخااة
 االيعدات اليماسبة فت العديد يف الياامت  الأفرياية.

 ٕٙٔٓالتت اامت ملت الياامت  الأفرياية فت عاـ  إجمالى حمولة الحاوياتاتجدر الإاارة ملت دف 
% فاط يف مجيالت  يالة ٗ( ا ا يا يينؿ TEUsيمياف ا دة يكافةة لعاريف قديا  ) ٜ,ٕٚبم ت 

 . ٔ( TEUsيمياف طف يكافةة ) ٗ,ٔٓٚال اايات فت العالـ االتت تادر ب االت 
" فت لاجوس" فت جماب دفريايا ا "ديربان" فت الي رب ا "طنجة ميداتعد كؿ يف ياامت  "  

 .ت  التت تستابؿ ال اايات الكبيرة" فت جيطارية يار العربية يف الياامالأسكندرية وبورسعيدميجيريا ا "
 جراءات اللازمة لتطوير النقل البحرى فى أفريقياالإ 0-0-3

اضع السياسات االاستراتيجيات اليماسبة لماضا  عمت  يتطمب تطوير النقل البحرى فى أفريقيا 
الت ديات التت تااجطه االتت تاتضت اضع تخطيط استراتيجت لمياامت  ات ديد دار كؿ يف الاطاع العاـ 
االاطاع الخاص فت تمريذ ذلؾ ا اتطاير ارفع كرا ة الياامت  يف  يث تعييؽ الييام فيطا لاستاباؿ 

عادة تأ يؿ الأرارة الياجادة فيطا .ال اايات االسرف العيلقة   ا اا 
كذلؾ لابد يف زيادة كرا ة التعايؿ يع  ركة السرف ات ييؿ اترريغ ال اايات ا اتبسيط الإجرا ات     

الجيركية اسرعة ممجاز ا عف طريؽ مظاـ التانيؽ الالكترامت ا  ذا بالإضافة ملت الا تياـ بتطاير 
تمرة لزيادة قدرتطا التمافسية فت يااجطة الياامت  الأخرا ا يع الخديات الماجستية فت الياامت  اليخ

 استخداـ التكمالاجيا ال دينة فت مدارة الياامت  ا فت جييع الأماطة الب رية فيطا .
ايف اليطـ ديضا تطبيؽ يعايير الجادة الدالية فت خديات الياامت  اليختمرة ا اتافير اليعدات     

 ة اليل ة ايمظاية الأيف االسلية داخمطا.ال دينة فيطا ا ات سيف دمظي
لابد يف الا تياـ بإماا  اتطاير الطرؽ البرية اخطاط السكؾ ال ديدية لسرعة اسطالة ماؿ  وأخيراً     

 البضاةع يف الياامت  ملت اليدف اليختمرة .
تطمب ت سيف فإف زيادة قدرتطا التمافسية ي وفيما يخص الموانىء فى العديد من الدول الأفريقية    

يستايات الأدا  فيطا اتخريض التكاليؼ االاقت اتعزيز التجارة  ذا بالإضافة ملت ضرارة استيراةطا 
يعايير الجادة االأيف االسلية االاستداية اليالية اااف الياارد ا ياية البيةة ا ت د داؼ يرتبط الكنير 

 يمطا بأ داؼ التميية اليستداية .

                                                 
1

  World Development Indicators, World Bank, 2018 . 
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فت العديد يف الداؿ الأفرياية دف تضع السياسات  الموانىءالااؿ دف عمت  ايف ما ية دخرا ييكف    
 االخطط التت تيكمطا يف التكيؼ يع ياتضيات البيةة اليت يرة لساؽ خطاط اليل ة الب رية اليمتظية .

فت تافير خديات جديدة لميستطمكيف اتاجيع استخداـ التكمالاجيا  الموانىءكذلؾ لابد دف تركر  ذم    
يلةية خااة فييا يخص الجيارؾ ا  ذا بالإضافة ملت تعزيز تاييـ الأدا  فت الياامت  عمت م ا ال

دارة الياامت  ازيادة الاستنيارات اخااة فييا يخص براي  تكمالاجيا  يستراد يمه فت تخطيط الماؿ اا 
نـ زيادة الياامت  ايف اليعمايات االإتاالات ا التت ساؼ تساعد بداف اؾ فت زيادة قدرة  ذم 

 .ميراداتطا
يكاميات كؿ دالة  يث دمه ياجد  اختيار النموذج الملائم لإدارة الميناءكذلؾ لابد يف      طباا لظراؼ اا 
    (ٔ)مياذج رةيسية لإدارة الياامت  ا ت ٖ
 مياذج ييما  الخديات  -د

لتا يؿ الييما  ا ا ت تيتمؾ يتييز  ذا المياذج باياـ سمطة الييما  بتاديـ يجياعة يف الخديات اللزية 
اتدير كؿ الأااؿ اليتا ة فت الييما  ا اكذلؾ دماطة يماالة البضاةع ا ارغـ ايتلؾ الدالة ليعظـ 
يمافذ الخديات فت الييما  ملا دمه ياجد بعض يمافذ الخديات الخااة االتت عادة  يا تكاف يخااة 

 لماا ف الرةيست دا لبعض السمع .
 

 يالؾمياذج ييما  ال -ب
يتييز  ذا المياذج باجاد تعااف بيف كؿ يف اقطاع العاـ االاطاع الخاص فت مدارة الييما  ا اتعيؿ  يةة 
الييما  )ا ت  يةة قطاع عاـ ايالؾ( كطيةة تمظييية اتستعيف بالاطاع الخاص فت بعض الخديات داخؿ 

 الييما  ينؿ تدااؿ البضاةع اتافير اايامة اليعدات .
 

 الإيتياز مياذج ييما  -ج
 ذا المياذج يعطت لماطاع الخاص ال ؽ فت مدارة الييما  مدارة كايمة ليدة ي ددة يف السماات نـ تعاد 

   الإدارة لمدالة يرة دخرا .
ييكف الااؿ دمه يتطمب لتطاير الماؿ الب را فت دفريايا اضع السياسات االاستراتيجيات وأخيراً  

تااجطه ينؿ اضع تخطيط استراتيجي لمياامت  اليختمرة ات ديد دار اليماسبة لماضا  عمت الت ديات التت 
 الاطاع العاـ االاطاع الخاص .

 

 

                                                 
( 1 )

 Africa's Transport Infrastructure – The World Bank, p. 99 . 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

45 

 

 
لى أفريقيامن و ودوره فى زيادة الصادرات المصرية  مقومات النقل البحرى المصرى 0-3  ا 

 

 حالة ومقومات النقل البحرى المصرى 0-3-1
بياقعطا الج رافت يف د ـ ييرات التجارة العاليية بيف الارؽ اال رب  يث ياجد بطا  مصرتعد  

 ييما  ب را . ٛٗ
ملت الافا  بيطالب الاقتااد الاايت فييا يتعمؽ باماعة  قطاع النقل البحرى المصرىايطدؼ  

ايستاا جادة  الماؿ الب را االعيؿ عمت المطاض بطا اتطاير ا ا ااضع الخطط التت تكرؿ رفع كرا تطا
 الأدا  بطا ليااكبة التطارات العاليية .

يعد د د الركاةز اليطية لمتميية  الأسطول التجارى البحرى المصرىاتجدر الإاارة ملت دف  
الاقتاادية ادداة رةيسية فت ماؿ تجارة يار الخارجية امظرا  لأف يار دالة ي ارية الطا دار ي نر فإف 

ا تمعب دارا   ايا  عمت طريؽ التجارة العاليية لمداؿ اليختمرة الأارابية اجاد دسطاؿ تجارا قاا يجعمط
 االعربية االأفرياية .

لتطاير ازيادة الادرة التمافسية لمياامت  اليارية عمت اليستاا  استراتيجيةلذلؾ تـ اضع  
الإقمييت االعاليت طباا  لميعايير الدالية تتضيف التاجيه بت ايؿ يار ملت يركز عاليت لمطاقة االتجارة 

 ٖٕٓٓاالماجستيات عمت اليستاا الإقمييت االأفريات االعاليت ا االتاافؽ االتكايؿ يع رر ية يار 
لإيكامات الطاةمة التت تتيتع بطا يار يينمة فت الياامت  التجارية االتخااية عمت ساا ؿ اتاظيؼ ا

كؿ يف الب ريف الأ ير االيتاسط اقماة السايس اربط الياامت  اليارية الب رية االبرية االجافة بيماطؽ 
 ديد فت ر ية يتكايمة .الاستنيار باست لؿ الابكة الاايية لمطرؽ ااساةؿ الماؿ البرا االمطرا االسكؾ ال 

 وضع سياسة بحرية متكاممة عمى مستوى وزارة النقل )قطاع النقل البحرى(افت سبيؿ ذلؾ تـ  
تترؽ يع الاستراتيجية الايالية لمدالة بطدؼ رفع كرا ة يمظاية الماؿ الب را االتت تتضيف باكؿ دساست 

 الياامت  الب رية اتطاير الأسطاؿ التجارا الب را .
بيعايير الأدا  العاليية التت تضيف تاديـ  الموانىء المصريةلذلؾ دابح يف الضرارا دف ترت  

خديات ايعايير تتعمؽ بالجادة االأيف االسلية االاستداية اليالية ا ياية الياارد االبيةة االيااركة 
 اليجتيعية . 

ذا مظرما ملت   ؿ الساا ؿ اليارية فساؼ يتضح لما دف مجيالت طا  النقل البحرى المصرىاا 
الآؼ كيما يتر( يمطا)دلؼ كيما يتر( ب ر يتاسط ا )دلريف كيما يتر( ب ر د ير ا ابالمسبة  ٖ االت )

ييما  يتخاص( ا  ٖٖييما  تجارا( ا ) ٘ٔييما ( يمطا ) ٛٗلمياامت  اليارية فإف عدد ا  االت )
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وميناء غرب الب ر اليتاسط  وبميناء جرجييما  تجارا( ت ت الإماا  ا يا  ٕبالإضافة ملت عدد )
 جماب الب ر الأ ير  . رأس بناس
مجد ييما  الاسكمدرية ا اييما  ديياط ا اييما  بارسعيدا اييما  السايس التجارية  ايف الياامت  

 ا اييما  العيف السخمة ا اييما  الطارا اييما  سراجا ا اييما  مايبع اغير ا يف الياامت  الأخرا .
مجد ييما  ردس غارب ا اييما  ردس سدر ا اييما  جبؿ الزيت  المتخصصة الموانىءايف  

 الب را ا اييما  دا زميية ا اييما  الااير ا اييما  البرلس الجديد اغير ا يف الياامت  الأخرا .
لطا الإجيالت  االت رايؼ اطا  ٛٛٔمجد دف عدد ا  عدد الأرصفة البحريةابالمسبة لإجيالت 

يتر( بييما  الدخيمة ا ادقات غاطس سريمة  ٕٓفطا ) أقصى عمق ممر ملاحى ديا كيما يتر ا  ٖ٘
 يتر بمرس الييما  . ٛ,ٜٔ)عيؽ الرايؼ( 

سريمة  ٓ٘,ٛٔ ا  إجمالى عدد السفن التى عبرت قناة السويسكذلؾ تجدر الإاارة ملت دف  
ف طف عاـ يميا  ٖٜٓٔ يالتطا  دلؼ سريمة ٜ,ٚٔيمياف طف ياابؿ  ٗٚٔٔا ا يالتطا  ٕٛٔٓعاـ 

ٕٓٔٚ ٔ. 
( ياضح لما عدد السرف التت عبرت قماة السايس ا يالتطا خلؿ الرترة ٔ-ٕاالجداؿ التالت رقـ ) 
   ٜٕٔٓ تت  ٕ٘ٔٓيف عاـ 

 (1-0جدول رقم )
يراداتيا   عدد السفن التى عبرت قناة السويس وحمولتيا وا 

 0218حتى عام  0215خلال الفترة من عام 
 البيان                        

 السنة
 عدد السفن

 )بالألف( 
 الحمولة 

 )بالمميون طن(
 الإيرادات 

 )بالمميار دولار(
0215 1733 987 531 
0216 17 995 5 
0217 1739 1293 536 
0218 1835 1174 539 

 : البنك المركزى المصرى ، المجمة الاقتصادية ، أعداد مختمفة ،المصدر 
 ٖ,ٚٔ( دف عدد السرف التت عبرت قماة السايس قد ارترع يف ٔ-ٕلما يف الجداؿ رقـ )يتضح  

ا اكذلؾ زادت  يالة السرف التت عبرت الاماة  ٕٛٔٓدلؼ سريمة عاـ  ٘,ٛٔملت  ٕ٘ٔٓدلؼ سريمة عاـ 
 . ٕٛٔٓيمياف طف عاـ  ٗٚٔٔملت  ٕ٘ٔٓيمياف طف عاـ  ٜٚٛيف 

                                                 
1
  . ٕٛٔٓا  ٕٚٔٓالبمؾ اليركزا اليارا ا اليجمة الاقتاادية ا دعداد يختمرة يف عايت  
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يمياف دالار  ٔ,٘ميرادات قماة السايس قد ارترع يف  ( دفٔ-ٕكذلؾ يتضح لما يف الجداؿ رقـ ) 
 . ٕٛٔٓيميار دالار عاـ  ٜ,٘ملت  ٕ٘ٔٓفت عاـ 

 

مجد دف الداؿ اليمافسة ليار فت  وبالنسبة لمتنافسية الإقميمية لمموانىء البحرية المصرية 
سراةيؿ اقبرص االياماف .  يمطاة الب ر اليتاسط  ت تركيا اساريا البماف اا 

 

مجد السعادية االساداف االأردف  لمدول المنافسة لمصر فى منطقة البحر الأحمر وبالنسبة
رتيريا ا اي تؿ  ياامت  عمت  ٓٔاليركز الخايس يف دكبر  ميناء شرق بورسعيداالييف اجيباتت اا 

 يستاا الارؽ الأاسط .
 دلؼ طف( ا اقد ٜٓٓسريمة( تستاعب  يالة ) ٚٔٔيف ) الأسطول البحرى المصرىايتكاف  

يمياف طف( خلؿ عاـ  ٕٔ% يف تجارة يار الخارجية بإجيالت  يالة )ٛفت ماؿ  الأسطوليسا ـ  ذا 
ٕٓٔٛ . 

سريمة( ا  ٙٗا ايتكاف يف ) أسطول بحرى تجارى دولىملت جزةيف    الأسطولايماسـ  ذا  
سرف ( تازيع ٕ-ٕسريمة( ا اياضح لما الجداؿ رقـ ) ٔٚا ايتكاف يف ) وأسطول بحرى تجارى ساحمى

  ٔ ٕٛٔٓالأسطاؿ الب را التجارا اليارا طباا  لماع الر مة )دالت اسا مت( خلؿ عاـ 
 (0-0جدول رقم )

 توزيع سفن الأسطول البحرى التجارى المصرى طبقاً لنوع الرحمة )دولى وساحمى(
  0218خلال عام  

 الحمولة الصافية الحمولة الكمية الحمولة الساكنة العدد نوع الرحمة
 دولى
 46 130803270 8213750 5063140 

 ساحمى
 71 1143222 983905 523262 

 الإجمالى
 117 133963270 9223677 576.020 

 . 0218: بنك معمومات قطاع النقل البحرى المصرى ،  المصدر
سريمة( ٚٔٔ) الأسطول البحرى التجارى ( دف مجيالت عدد سرفٕ-ٕياضح لما الجداؿ رقـ ) 
سريمة(  ٔٚ% يف مجيالت سرف الأسطاؿ ا ا )ٜٖسريمة( خااة بالماؿ الب را الدالت بمسبة  ٙٗيمطـ )
 % يف مجيالت سرف الأسطاؿ .ٔٙبمسبة  بالنقل البحرى الساحمىخااة 

                                                 
1
 . ٕٛٔٓاستراتيجية الماؿ الب را اليارا اتطاير ازيادة الادرة التمافسية لمياامت  اليارية ا ياليا  
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 ٚ,ٔٓٛتبمغ ) الحمولة الكمية للأسطول التجارى الدولى( دف ٕ-ٕكذلؾ ياضح لما الجداؿ رقـ )
الحمولة دلؼ طف( ا ادف  ٜ,ٜٛتبمغ ) الحمولة الكمية للأسطول التجارى الساحمى يف دف  دلؼ طف( فت

 دلؼ طف( . ٜٓٓتاؿ ل االت ) الإجمالية للأسطول التجارى البحرى المصرى
 

سريمة( تتماع يا  ٙٗاالذا يتكاف يف ) الأسطول البحرى التجارى الدولىاتجدر الإاارة ملت دف 
 ٕٔاعدد ا ) وناقلات صب اايات( ا  ٚعدد ا ) وحاوياتسرف( ا  ٖ) اعدد ا ناقلات بترولبيف 

 وسفن خدمةسرف( ا  ٖاعدد ا ) وسفن ركابسريمة( ا  ٕٔاعدد ا ) وسفن بضائع عامةسريمة( ا 
سريمة( ا فطا  ٔٚاالذا يتكاف يف ) للأسطول البحرى التجارى الساحمىابالمسبة ا ٔسرف(  ٜاعدد ا )

وسفن سريمة( ا  ٕاعدد ا ) وسفن ركابسريمة( ا  ٕٔاعدد ا ) البترولسفن ناقلات يتماع يا بيف 
( ياضح لما عدد سماات الأسطاؿ الب را ٖ-ٕاالجداؿ التالت رقـ )ا ٕسريمة(  ٚ٘اعدد ا )خدمة 

 التجارا اليارا الدالت االسا مت  
 (3-0جدول رقم )

 الأسطول البحرى التجارى المصرى الدولى والساحمىعدد سماات 
 
 العمر

 الأسطول البحرى الساحمى الأسطول البحرى الدولى
 النسبة العدد

)%( 
 النسبة  العدد

)%( 
 %12 7 %433 0 سنوات 5حتى 
 %11 8 %17 8 سنوات 12 – 5من 
 %12 7 %9 4 سنة 15 – 12من 
 %1 1 %13 6 سنة 02 – 15من 
 %68 48 %06 14 سنة 05 – 02من 

 - - %31 10 سنة 05أكثر من 
  71  46 الاجمالى
 . 0218: بنك معمومات قطاع النقل البحرى ،  المصدر

 
قد تخطت  سفن الأسطول البحرى الدولى% يف ٓٚ( دف  االت ٖ-ٕاياضح لما الجداؿ رقـ ) 
ييا يتطمب  للأسطول البحرى الساحمىبالمسبة  ٜٙسمة ا ف يف تاؿ  ذم المسبة ملت  ٘ٔعيرم 

امتلاك مصر لأسطول بالضرارة الإسراع ملت م لؿ اتجديد  ذم السرف فت دسرع اقت ييكف اذلؾ لأف 
                                                 

1
  ٖٚطاع الماؿ الب را اليارا ا ص ا بمؾ يعمايات ق ٕٛٔٓالسماا لعاـ  قطاع الماؿ الب را ا التاريرازارة الماؿ ا  

2
.ٖٛقطاع الماؿ الب را اليارا ا ص ا بمؾ يعمايات  ٕٛٔٓالتارير السماا لعاـ ازارة الماؿ ا قطاع الماؿ الب را ا    
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 ديث ساؼ يساعد عمت تطاير يمظاية ماؿ الاادرات يف السمع االبضاةع اليختمرة خااة ادف بحرى 
ة تااجد  ذم السمع يعد ي نرا  عميطا اخااة ال االت الزراعية بطدؼ ضياف جادة اسرع عامل الوقت

فت الأسااؽ العاليية الأارابية اكذلؾ الأسااؽ الأفرياية ا ايف نـ ت ايؽ دسعار تمافسية لطا فت  ذم 
 الداؿ ا  ذا بالإضافة ملت تميية التجارة البيمية بيمما ابيف الداؿ العربية االأفرياية .

ـ التاااؿ الب را االمطرا   تعتبر ال ماات الطاية التت تدعلموانىاوأخيرا يمكن القول أن 
االبرا ا اقد ددت اليمافسة اليتزايدة بيف الياامت  ملت ضرارة ا تيايطا بتطبيؽ اليعايير العاليية التت 
تضيف تاديـ الخديات اليختمرة بالجادة العاليية ا  ذا بالإضافة ملت ضرارة تاافر الأيف االسلية 

 ياامت  .ا ياية الياارد ا ياية البيةة داخؿ اخارج ال
اليتزايد فت اتت اليجالات ملت ضرارة تطاير الياامت  ادعيطا  التطور التكنولوجىكذلؾ ددا  

بالتكمالاجيا اليتطارة االيعدات ال دينة لتدااؿ البضاةع اتطبيؽ مظـ مدارة يتطارة لمياامت  ا اكذلؾ 
 ر الياامت  اليختمرة.تطبيؽ مظـ ديمية عالية اليستاا اتعييف عيالة يطمية ي  مة لتميية اتطاي

يعد د د العماار الأساسية فت اماعة الماؿ  الأسطول التجارى البحرىاتجدر الإاارة ملت دف  
الب را ا  يث ي دا دارا  دساسيا  فت تسطيؿ  ركة التجارة الدالية االإقمييية االي مية ا لذلؾ قايت الدالة 

ا كذلؾ قايت الدالة باضع  ٖٕٓٓتت عاـ باضع السياسات اليختمرة لتطاير قطاع الماؿ الب را  
 استراتيجية يتكايمة لممطاض اتطاير قطاع الماؿ الب را.

لتطاير قطاع الماؿ الب را ملت ت ايؽ التاازف بيف اساةؿ الماؿ  السياسة العامة لمدولةاتطدؼ  
ب رية االسكؾ اليختمرة ااضع المااةح اليمظية لذلؾ يع الا تياـ بالماؿ يتعدد الاساةط )الياامت  ال

 ال ديدية االماؿ المطرا اابكة الطرؽ البرية( .
ملت تدعيـ الدار ال ياا لمماؿ الب را  يث دف الياامت  الب رية  السياسةكذلؾ تطدؼ  ذم 

اليارية لطا د يية اقتاادية بال ة الأ يية مظرا  لارتباططا بالتجارة الخارجية .   ذا بالإضافة ملت دف 
لت تعزيز دار الاطاع الخاص فت اليااركة فت تطاير يمظاية الماؿ الب را ا  ذم السياسة تطدؼ م

 اكذلؾ تاديـ التسطيلت االخديات لطذا الاطاع .
ملت تدعيـ الياارد البارية العايمة فت الياامت  يف خلؿ  السياسة العامة لمدولةكذلؾ تطدؼ 

 ميف باليماآت االيرافؽ الب رية اليختمرة.تطاير براي  التدريب االت ريز خااة لمكاادر اليطمية االعاي
ملت ت ديث التاريعات ااضع المااةح اليمظية  السياسة العامة لمدولةايف ما ية دخرا تطدؼ 

التت تضيف  رية اليمافسة فت جييع خديات الماؿ الب را ا اديضا تطدؼ  ذم السياسة ملت ت ديد 
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اؿ خااة فييا يتعمؽ بتاميؿ يختمؼ دمااع التماث اخااة الأ داؼ البيةية التت تعزز التميية اليستداية لمم
 التماث الب را االمطرا .

 

 الاستراتيجية المصرية لتطوير وزيادة القدرة التنافسية لأسطول النقل البحرى المصرى  0-3-0
 يااجه الماؿ الب را اليارا بعض الت ديات االتت تتينؿ فت نلنة عماار دساسية   
  اليمافسة مقميييا  اعالييا  فت يجاؿ اماعة الماؿ الب را فت ضا  اليت يرات السياسية ا تداـ  دة

 االاقتاادية .
 . ضعؼ البمية الأساسية لمياامت  يف  يث تا يمطا اايامتطا 
 . تافير التيايؿ اليطماب لتميية ات ديث الأسطاؿ التجارا الب را 

اجطة  ذم الت ديات ازيادة الادرة التمافسية لذلؾ تـ اضع استراتيجية لمماؿ الب را اليارا ليا 
   ٔلمياامت  الب رية اليارية ا اتتينؿ د ـ يليح  ذم الاستراتيجية فت الآتت

تكايف دسطاؿ تجارا ب را يتطار يدعـ الميا الاقتاادا ليار فت مطار استراتيجية التميية  -
 ( .ٖٕٓٓاليستداية لر ية يار )

اجعمطا ياامت  يتطارة اصيمة افعالة اقادرة عمت التكيؼ يع اليت يرات الا تياـ بالياامت  اليارية  -
 الي مية االعاليية االيمافسة عمت اليستاا الاقمييت االعاليت .

تطاير ازيادة الادرة التمافسية لمماؿ الب را اليارا يف خلؿ ت ايؽ التكايؿ بيف الياامت  الب رية  -
ليجاارة لكت تابح جاذبة لمخطاط اليل ية االاستنيارات اليارية لتعزيز التمافسية يع الياامت  ا

 الي مية االأجمبية .
 تعظيـ دار الياامت  اليارية فت الخديات الماجستية امظاـ الماؿ يتعدد الاساةط. -
 مماا  اتطاير الأرارة الب رية . -
 رفع الطاقة الاستيعابية لمياامت  اتأ يمطا لإستاباؿ الأجياؿ ال دينة يف السرف . -
 طاير يمظاية الا ف االترريغ لتاميؿ زيف امتظار السرف .ت -
ربط الياامت  الب رية باليماطؽ الماجستية اتطاير ات ديث بيةة العيؿ داخؿ الياامت  االربط  -

 الالكترامت لأمظية العيؿ داخؿ الياامت  لت ايمطا ملت ياامت  ذكية.
 ة اليارية .تافير الأجطزة االيعدات اللزية لتأييف الياامت  الب ري -

                                                 
1
 را اليارا اتطاير ازيادة الادرة التمافسية لمياامت  اليارية ا ستراتيجية الماؿ البارة الماؿ ا قطاع الماؿ الب را ا ازا 

 . ٕٛٔٓا ياليا  ٖٔص 
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% يف  جـ تجارة يار ٕ٘تميية ادعـ الأسطاؿ التجارا الب را اليارا بيا ييكمه يف ماؿ  -
 الخارجية اذلؾ عف طريؽ دعـ الاركات الاطمية لتيايؿ ارا  دا تأجير دا بما  السرف.

ماا  ترسامات جديدة فت يمطاة ي ار قماة السايس لتكاف دد - اة تطاير الترسامات الب رية الااةية اا 
 دعـ لإ لؿ اتجديد الأسطاؿ التجارا الب را .

ت ايؿ يار ملت يركز عاليت لمطاقة االتجارة االماجستيات عمت اليستاا الإقمييت االأفريات  -
 االعاليت اتطاير الأسطاؿ التجارا الب را اليارا اتعظيـ دارم فت ماؿ تجارة يار الخارجية .

اليستير عمت د دث المظـ االطرؽ التامية االتكمالاجية اذلؾ تميية الياارد البارية اتأ يمطا اتدريبطا  -
عف طريؽ اضع براي  تدريبية يتخااة يع يعا د ايراكز التدريب ي مية اخارجية لدعـ الادرات 

 التمافسية لمياامت  اليارية .
 

لىمن و دور أسطول النقل البحرى المصرى فى زيادة الصادرات المصرية  0-3-3  أفريقيا ا 
 العلاقات المصرية الأفريقية 0-3-3-1

ب كـ ياقعطا فت الاارة الأفرياية براابط تاريخية اسياسية ااقتاادية ااجتياعية انياة  مصرترتبط  
بدعـ دااار علقات التعااف يع الداؿ االتكتلت الأفرياية بيا يضيف  مصربالداؿ الأفرياية ا اتطتـ 

ادؿ التجارا ا اكذلؾ فرص الاستنيار يع داؿ الاارة تعزيز العلقات الاقتاادية ازيادة اتمايع التب
 الأفرياية .
تاجع اليساعت الإقمييية فت الاارة الأفرياية لت ايؽ عيمية التكايؿ  مصر ذا بالإضافة ملت دف  

 التت يتبما ا الات اد الأفريات بالتعااف يع التكتلت الاقتاادية اليااية فت الاارة الأفرياية.
رةاسة  مصر ا اقد تالت ٖٜٙٔؿ الي سسة ليمظية الا دة الأفرياية عاـ يف الدا  مصراتعد 

 . ٖٜٜٔاعاـ  ٜٜٛٔا عاـ  ٜٗٙٔيمظية الا دة الأفرياية نلث يرات فت عاـ 
كذلؾ تمتيت يار الت تجيع الكاييسا اتجيع السا ؿ االا را  ا اتتيتع يار ايضا بارة 

 .الاقتاادية لداؿ غرب دفريايا()اليجياعة ECOMASعضا يراقب فت تجيع )الأيكااس( 
اتراؽ مطاري لإبراـ يمطاة تجارة  رة يع تجيع الجياعة الاقتاادية االمادية لاسط مصر كذلؾ اضعت 

بعلقات تجارية نماةية يع يختمؼ الداؿ الأعضا  فت تجيع مصر دفريايا )سيياؾ( ا كيا تتيتع 
 (.NEPAD)السيياؾ( ا بالإضالة ملت عضايتطا فت )الميباد( )

 

االيتعمؽ بإقاية  0215اتفاق التكتلات الثلاث الذى وقعتو مصر فى عام اتجدر الإاارة ملت دف 
يمطاة تجارة  رة قارية سيكاف بينابة ي ار لمتكايؿ بيف الداؿ الأفرياية يف خلؿ سياسات تطتـ بتميية 

ياـ يار لطذا التكتؿ ساؼ الاادرات اجعمطا  دفا  دساسيا  لت ايؽ تميية  اياية اييا لااؾ فيه دف امض
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يرتح يجالا  ااسعا  دياـ يمتجاتطا متيجة لمتيسيرات الكبيرة عمت اعيد الجيارؾ االضراةب اسطالة الامتااؿ 
اغير ا يف اليجالات الأخرا ييا يعد فراة ليضاعرة الاادرات اليارية ملت تمؾ الأسااؽ ا كذلؾ 

 كبيرة لتادير يمتجاتطا ملت الأسااؽ الأفرياية .ساؼ يكاف دياـ الاماعات الا يرة االيتاسطة فراة 
 اعمد دخالطا  يز التمريذ سييكف ٜٕٔٓايع تاقيع الاتراقية الأساسية الاارية الأفرياية فت عاـ 

دالة دفرياية داف رساـ جيركية فت العديد يف السمع التت تتيتع  ٗ٘يف زيادة اادراتطا لػػػػػػ  مصراسترادة 
ذاةية االأداية االأداات اليمزلية ايااد البما  االسمع الطمدسية االسيراييؾ اال ديد بطا يار ينؿ السمع ال 

االامب االجماد االأسيمت االيمتجات الكييااية االزيات االأرز االرااكة االخضراات ا اغير ا يف السمع 
را  جيركت ساؼ تستريد فت استيراد العديد يف اليااد الخاـ اللزية لماماعة بإع مصرالأخرا فإف 

خااة  ادف دغمب داؿ التكتؿ تاتطر بتادير خايات اسمع رةيسية ينؿ الم اس االتبغ االبف االااا 
 االم اـ اغير ا يف السمع الأخرا .

فت زيادة الأفرياية الكبرا الاسترادة يف اتراقية التجارة ال رة  مصراالس اؿ الآف كيؼ تستطيع 
 زيادة ميراداتطا يف العيلت الأجمبية .اادراتطا ملت الداؿ الأفرياية ايف نـ 

لى أفريقيامن و دور اسطول النقل البحرى فى زيادة صادرات مصر  0-3-3-0   ا 
سريمة فت  ٙٗسريمة يمطـ  ٚٔٔيتكاف يف  الأسطول البحرى المصرىسبؽ ادف ذكرما دف  

 سريمة فت الأسطاؿ الب را السا مت . ٔٚالأسطاؿ التجارا الب را الدالت ا ا
سريمة يتازع  ٙٗيتكاف يف االذا  الأسطول التجارى البحرى الدولىدر الإاارة ملت دف اتج 
  (. اايات ٚسرف خدية ا  ٜ ا سرف ركاب ٖ ا سرف ماقلت بتراؿ ٖ)  كالتالت

ميا تتخاص  سفن الأسطول التجارى الدولى% يف ٖٖا ذا يعمت دف  لا تااـ بماؿ البضاةع اا 
% فاط يف الأسطاؿ ٚٙسريمة بيف ماقلت بتراؿ اركاب اخدية( ابذلؾ يتبات  ٘ٔفت يطاـ دخرا )

سريمة  ٕٔسريمة اب ا ٕٔ اايات ا  ٚالب را الدالت لماياـ بماؿ السمع االبضاةع لجييع دم ا  العالـ )
 ٘ٔسطاؿ التجارا الب را الدالت قد تخطت عيرم %( يف الأٓٚبضاةع عاية(.  ذا بالإضافة ملت دف )

 سمة فأكنر ا كيا سبؽ ادف ذكرما .
ف ذكرما فإف  % فاط يف تجارة ٛيسا ـ فت ماؿ  الأسطول التجارى البحرى الدولىاكيا سبؽ اا 

 يار الخارجية ملت جييع داؿ العالـ .
لا يستطيع الافا  بماؿ تجارة يار الخارجية  الأسطول التجارى البحرى المصرىا ذا يعمت دف 

)اادرات اااردات( ملت الاارة الأفرياية الذلؾ تمجأ ازارة الماؿ ملت استةجار السرف دا الاستعامة باركات 
ة اغير ا يف داؿ العالـ الا ف العاليية لمافا  بيتطمبات يار يف التجارة الدالية فت الاارة الأفرياي
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يساعد عمت تطاير يمظاية  تممك مصر أسطولًا بحرياً حديثاً وقوياً ب ضرارة ا ذا يتطماليختمرةا  
التجارة الخارجية يف السمع االبضاةع اليختمرة خااة ادف عايؿ الاقت يعد ي نرا  عميطا اعمت ردسطا 
ال االت الزراعية بطدؼ ضياف جادة اسرعة تااجد  ذم السمع فت الأسااؽ العاليية االأفرياية ات ايؽ 

عار تمافسية لطا فت الياامت  اليختمرة فضل  عف تافير العيلت الأجمبية اليدفاعة لماؿ الاادرات دس
االااردات بيا ي نر ميجابيا  عمت ييزاف اليدفاعات ايستاا الدخؿ الاايت باكؿ عاـ ا بالإضافة ملت 

 تافير فرص عيؿ لمعيالة الب رية اليارية.
تست اذ عمت مسبة  ٕ٘ٔٓملت الساؽ الأفريات خلؿ عاـ اتجدر الإاارة ملت دف اادرات يار 

% لمطمد ا ٜ,٘% لجماب دفريايا اٜ,ٙ% لمايف ا ٕٔ% بالياارمة ب االت ٘,ٓقميمة جدا  تادر ب االت 
 % لمالايات اليت دة الأيريكية ا االجداؿ التالت ياضح لما ذلؾ  ٜ,ٗ

 (4-0جدول رقم )
 )%(  0215أىم الدول المصدرة لأفريقيا خلال عام 

 النسبة الدولة
 %01 الصين

 %639 جنوب أفريقيا
 %539 اليند

 %439 الولايات المتحدة الأمريكية
 %437 فرنسا
 %434 ألمانيا

 %3 السعودية
 %037 ىولندا
 %036 اليابان

 %035 المممكة المتحدة
 %235 مصر

 : وزارة التجارة والصناعة ، خطة عمل تنمية الصادرات المصرية لمدول الأفريقية ، مركز المعمومات . المصدر
 

ضةيمة جدا  مذ دمطا لـ  حصة مصر من السوق الأفريقية( دف ٗ-ٕياضح لما الجداؿ رقـ )
 جنوب أفريقيا% تمتطا ٕٔدعمت يعدؿ ب االت  الصين فت  يف سجمت ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٘,ٓتتعدا 

 % نـ الطمد فالالايات اليت دة الأيريكية فررمسا نـ دلياميا االسعادية ا المدا االياباف االييمكة اليت دة.ٜ,ٙ
ذا مظرما ملت   ٕٔٔٓخلؿ الرترة يف عاـ  تطور الحصة السوقية لأىم الدول المصدرة لأفريقيااا 

م ال اة فت فساؼ مجد دف بعض الداؿ قد ارترعت  اتطا فت  يف امخرضت  ذ ٕ٘ٔٓ تت عاـ 
 ( ياضح لما ذلؾ ٘-ٕالعديد يف الداؿ الأخرا ا االجداؿ التالت رقـ )
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 (5-0جدول رقم )
 )%( تطور الحصة السوقية لأىم الدول المصدرة لأفريقيا

 السنة                          
 الدولة

0211 0210 0213 0214 0215 

 0238 1636 1437 1433 1333 الصين
 639 733 739 831 833 جنوب أفريقيا

 539 634 6 538 435 اليند
 439 535 5 538 734 الولايات المتحدة الأمريكية

 437 334 335 335 431 فرنسا
 434 433 434 433 438 ألمانيا

 3 038 038 039 031 السعودية
 2350 2342 2346 2347 2340 مصر

: وزارة التجارة والصناعة ، خطة عمل تنمية الصادرات المصرية لمدول الأفريقية ، مركز المعمومات ، سنوات  المصدر
 مختمفة .
قد ارترعت ارتراعا  يم اظا  خلؿ  الحصة السوقية لمصين( دف ٘-ٕيتضح لما يف الجداؿ رقـ ) 

ملت  ٕٔٔٓفت عاـ % ٖ,ٖٔا فاد زادت  ذم ال اة يف  ٕ٘ٔٓ تت عاـ  ٕٔٔٓالرترة يف عاـ 
ا ت  ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٛ,ٕٓا ادخيرا  اامت ملت  ٕٗٔٓ% عاـ ٙ,ٙٔنـ  ٖٕٔٓ% فت عاـ ٚ,ٗٔ

 تينؿ دعمت مسبة بالياارمة بجييع الداؿ الأخرا .
% فت عاـ ٖ,ٛقد امخرضت يف  حصة جنوب أفريقيا( دف ٘-ٕكذلؾ ياضح لما الجداؿ رقـ )

 . ٕ٘ٔٓعاـ % فت ٜ,ٙنـ ملت  ٕٗٔٓ% فت عاـ ٖ,ٚملت  ٕٔٔٓ
امخراضا  اديدا  فاد امخرضت يف  الحصة السوقية لمولايات المتحدة الأمريكيةكذلؾ اطدت 

يف  لفرنساا فت  يف ارترعت قميل  ال اة الساقية  ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٜ,ٗملت  ٕٔٔٓ% فت عاـ ٗ,ٚ
التت زادت  اتطا  لمسعوديةا اكذلؾ ال اؿ بالمسبة  ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٚ,ٗملت  ٕٔٔٓ% فت عاـ ٔ,ٗ
 لمصر فقد زادت حصتيا زيادة طفيفة جداً بالمسبة ا  ٕ٘ٔٓ% فت عاـ ٖملت  ٕٔٔٓ% عاـ ٔ,ٕيف 

% فاط ٕ٘,ٓملت  ٕٔٔٓ% عاـ ٕٗ,ٓ يث زادت يف  ٕ٘ٔٓ تت عاـ  ٕٔٔٓخلؿ الرترة يف عاـ 
 . ٕ٘ٔٓفت عاـ 

الب را فطذا يعمت دف  يتـ عف طريؽ الماؿ التجارة الدولية لمدول الأفريقية% يف ٓٛا يث دف 
الجز  الأكبر يف تجارة يار الخارجية يتـ عف طريؽ الأسطاؿ التجارا الب را الدالت اذلؾ لرخص 
مراات الماؿ الب را عف الماؿ الجاا يف ما ية ااعابة الماؿ البرا بيف يار االداؿ الأفرياية يف 

 ما ية دخرا .
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االتت  درات وواردات مصر من القارة الأفريقيةإجمالى صاافت  ذا الاأف تجدر الِإاارة ملت دف  
ؿ السماات الاميمة % يف مجيالت الاادرات ملت دفريايا قد سجمت ارتراعا  طريرا  خل٘,ٓلـ تتعدا 

 .الياضية
( ياضح لما تطار التجارة الخارجية بيف يار االداؿ الأفرياية خلؿ الرترة ٙ-ٕاالجداؿ رقـ )

 . ٕٚٔٓ تت عاـ  ٖٕٔٓيف عاـ 
 ( 6-0جدول رقم )

 تطور التجارة الخارجية )الصادرات والواردات( 
  0217حتى عام  0213بين مصر والدول الأفريقية خلال الفترة من عام 

 البيان                  

 السنة
 إجمالى الواردات من الدول الأفريقية اجمالى الصادرات إلى الدول الأفريقية

0213 4303233 918311 

0214 33791374 75331 

0215 33118365 13062351 

0216 33331363 1310836 

0217 33401368 951385 

: وزارة التجارة والصناعة ، خطة عمل تنمية الصادرات المصرية لمدول الأفريقية ، مركز المعمومات ، سنوات  المصدر
 مختمفة .
ذا مظرما ملت د ـ   فسمجد دف الساداف ت تؿ اليركز الأاؿ  مصرالتت تستارد يف  الدول الأفريقيةاا 
 . ليبيا والمغربنـ  تونس% يف مجيالت الاادرات اليارية ملت الداؿ الأفرياية يميطا ٖٔب االت 

ت تؿ اليركز الأاؿ ب االت  الجزائرمجد دف  الواردات المصرية من الدول الأفريقيةافييا يخص 
 . لسودانانـ  جنوب أفريقيانـ  زامبيا% يميطا كيميا نـ ٖٛ
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 ( ياضح لما ذلؾ  ٚ-ٕاالجداؿ التالت رقـ )
 (7-0جدول رقم رقم )

 )%( 0217خلال عام  أىم الدول الأفريقية بالنسبة لمصادرات والواردات المصرية
 الواردات المصرية الصادرات المصرية الدولة

 %11 %13 السودان
 %5 %1035 تونس
 %435 %10 ليبيا

 %10 %1135 المغرب
 %38 %11 الجزائر
 %08 %835 كينيا

 %16 %5 جنوب أفريقيا
 %236 %335 أثيوبيا
 %17 %233 زامبيا
: تم إعداد ىذا الجدول من بيانات وزارة التجارة والصناعة ، خطة عمل تنمية الصادرات المصرية لمدول  المصدر

 الأفريقية ، مركز المعمومات.
 

% يف الاادرات اليارية ٖٔاست اذت عمت  السودان( دف ٚ-ٕاياضح لما الجداؿ رقـ ) 
% ا االجزاةر ٘,ٔٔ والمغرب% ا ٕٔ وليبيا% ا ٘,ٕٔ تونس فت  يف كاف مايب ٕٚٔٓخلؿ عاـ 

 % .ٖعمت  وأثيوبيا% ا ٘عمت  جنوب أفريقيا% فت  يف است اذت ٘,ٛ وكينيا% ا ٔٔ
االتت تبمغ  ٕٚٔٓلؿ عاـ خ واردات مصر من أفريقيا( دف ٚ-ٕكذلؾ ياضح لما الجداؿ رقـ ) 
% ا ٕٛكيميا % نـ ٖٛ يث بم ت  الجزائريمياف دالار ا المسبة الأكبر يمطا كامت يف  ٘ٛ,ٜٔ٘
% يف ٔٔا ا المغرب% يف ٕٔا ا جنوب أفريقيا% يف ٙٔ% ا اقد بم ت  ذم المسبة ٚٔ فموزامبيق
 .ليبيا  يف ٘,ٗا ا تونس% يف ٘ا ا السودان

 ٖٗاليرتبة  مصر اجد اليارا فت دفريايا يعد ضةيل  جدا   يث ت تؿايف نـ ييكف الااؿ دف التا 
يف بيف الداؿ اليادرة لأفريايا لذلؾ لابد يف الاضا  عمت العديد يف اليعاقات التت تااجه الاادرات 

 اليارية فت دفريايا .
 تطور النقل البحرى بين مصر وأفريقيا 0-3-3-3

الدالت اليارا ملت الساا ؿ الأفرياية يف دكنر يف ييما  تب ر سرف ا اايات الأسطاؿ الب را  
ا ت ياامت  الأسكمدرية اديياط ابارسعيد االدخيمة االأديبية االسخمة االسايس. اتااـ بماؿ بضاةع اسمع 

ة ا االجداؿ التالت ياضح لما يتماعة ساا  بالمسبة لماادرات دا الااردات يف الاا رة ملت الداؿ الأفرياي
  ذلؾ
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 (8-0ل رقم )جدو
 البضائع المنقولة من الموانىء المصرية إلى الموانىء الأفريقية

 TEU)طن(  0218حتى عام  0213فى الفترة من عام 
 البيان
 
 السنة

ميناء 
 الأسكندرية

 

ميناء 
 دمياط

ميناء 
 الأديبية

ميناء 
 بورسعيد

ميناء 
 الدخيمة

ميناء 
 الاجمالى السخنة

0213 40621 437 02 18150 08601 02695 112533 
0214 32270 180 36 02134 01500 07575 124803 
0215 00615 171 79 9175 13704 09610 75787 

0216 10350 1540 0230 1008 7214 32064 55546 

0217 5142 502 - 153 8751 00767 37331 

0218 5018 1124 - 879 1062 0294 09420 

 : وزارة النقل ، قطاع النقل البحرى ، مركز لممعمومات ، سنوات متفرقة . المصدر
 

)الاادرات االااردات( التت تـ مامطا  تجارة مصر الخارجية( دف ٛ-ٕاياضح لما الجداؿ رقـ )
عف طريؽ الأسطاؿ التجارا الب را اليارا يف بعض الياامت  اليارية ملت الياامت  الأفرياية قد 

ا ت تينؿ دكبر كيية تـ مامطا خلؿ الرترة يف عاـ  ٖٕٔٓطف خلؿ عاـ  ٖٖ٘دلؼ ا  ٓٔٔبم ت 
سماات التالية اطدت امخراضا  كبيرا  فاد  يث دف البضاةع اليماالة خلؿ ال ٕٛٔٓ تت عاـ  ٖٕٔٓ

 ٖٖٔدلؼ ا  ٖٚاامت ملت  ٕٚٔٓطف ا افت عاـ  ٖٕٛدلؼ ا  ٗٓٔ االت  ٕٗٔٓبم ت فت عاـ 
ا اقد يرجع  ذا الامخراض ملت ماؿ البضاةع  ٕٛٔٓطف فت عاـ  ٕٓٗدلؼ ا  ٜٕطف نـ دخيرا  بم ت 

 يف عدد يف الياامت  الأخرا دا عف طريؽ طرؽ ماؿ دخرا .
البضاةع اليماالة عف طريؽ الأسطاؿ التجارا الب را اليارا  الإشارة إلى أن ىذهلؾ تجدر كذ

تاؿ ملت العديد يف الياامت  الأفرياية فت العديد يف الداؿ ينؿ الجزاةر ابميف اكات ديراار اغاما اكيميا 
يا االكام ا االسم اؿ اليبيا ايدغاار االي رب اتامس اتمزاميا اجيباتت االساداف اميجيريا اجماب دفريا

 ادمجالا اغير ا يف الداؿ الأخرا .
لابد من العمل عمى القضاء عمى العديد من المعوقات التى تواجو ا ييكف الااؿ دمه  وأخيراً  

ا العؿ يف د يطا عدـ اجاد خطاط يل ية ب رية  زيادة الصادرات المصرية إلى الأسواق الأفريقية
فرياية بالإضافة ملت عدـ كرا ة الياامت  فت العديد يف الداؿ يمتظية بيف يار ايعظـ الداؿ الأ
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الأفرياية اقاار طرؽ الماؿ البرا الأخرا داخؿ الاارة ينؿ السكؾ ال ديدية االطرؽ البرية  يث تظطر 
 ذم اليااكؿ فت الداؿ ال بيسة ييا ي دا ملت ارتراع تكمرة الماؿ اارتراع دسعار الا ف االماؿ ملت دفريايا 

يايا  فت بعض الأ ياف  ٕٛا بالإضافة ملت ت كـ اركات الا ف فت فترة الا ف التت قد تاؿ ملت ا  ذ
 ييا ي دا ملت تمؼ البضاةع دا سرقتطا .

 ذا بالإضافة ملت ارتراع يعدلات اليخاطر التجارية اغير التجارية فت الأسااؽ الأفرياية اارتراع  
ؾ يمافسة بعض الداؿ اخااة  داؿ جماب ارؽ صسيا لمعديد تكمرة التأييف عمت اليمتجات اليادرة ا اكذل

 يف اليمتجات اليارية ينؿ اليلبس .
تاادـ دسطاؿ الماؿ  المعوقات التى تواجييا الصادرات المصرية فى الدول الأفريقيةكذلؾ يف  

ا  البرا فت  ذم الداؿ ييا ي دا ملت تعطيؿ سيارات الماؿ ايف نـ تأخير يااعيد ا ف  ذم البضاةع
 بالإضافة ملت الزيادة غير اليبررة فت دسعار الماؿ ييا ي نر عمت الادرة التمافسية لماادرات اليارية.

" الذا جسوربإماا  ياراع " مصرقايت ولتعزيز التجارة البينية بين مصر والدول الأفريقية  
ا االاابضة لمتأييف التابعتيف تتبمام ازارة قطاع الأعياؿ العاـ يف خلؿ الاركة الاابضة لمماؿ الب را االبر 

لطا اذلؾ لمعيؿ عمت تافير سمسمة يتكايمة يف خديات الماؿ االماجستيات اذلؾ لرتح دسااؽ جديدة لمتجارة 
 الخارجية عبر مافذة اا دة يع اليادريف االيستارديف .

ا وقد انطمقت أول الرحلات البحرية لمشروع جسور من ميناء العين السخنة إلى ميناء ممباس
 ااية يكافةة ا ا يا يينؿ دكنر  ٕ٘ يث تضيمت الر مة الأالت يف  ذا الياراع  ٜٕٔٓ فى أكتوبر

 % يف اليستطدؼ خلؿ النلث داطر الأالت يف  ذا الياراع .ٓ٘يف 
اقد تـ تافير العديد يف الجاامب اليخططة لخديات  ذا الياراع الطاـ ا  يث تـ ماؿ البضاةع 

 االا ف الب را بالإضافة ملت التخميص الجيركت يف الجامبيف.يف اليامع ملت الييما  
ر لت يمتظية دسباعيا  بأسعار يخرضة عمت الخطاط  وتوفر خدمة الشحن البحرى )جسور(

العاليية يف ييما  العيف السخمة ملت ييما  يايباسا فت كيميا ا ايف اليارر اكتياؿ باقت عماار اخديات 
ا اتايؿ الماؿ البرا لمبضاةع االتخميص الجيركت  ٕٕٓٓيف عاـ   ذا الياراع فت الربع النامت

االتخزيف يف خلؿ يستادعات ايعارض خارجية بالإضافة ملت مماا  اركة لماساطة االتسايؽ بالتعااف 
يع البماؾ االيستنيريف يف الاطاع الخاص ا  ذا بالإضافة ملت تافير سمسمة يتكايمة يف خديات الماؿ 

عايميف فت يجالات الاماعة االتجارة الخارجية يع داؿ ارؽ دفريايا كير مة دالت ا كيا االماجستيات لميت
سيتـ تافير خدية التأييف عمت البضاةع يف خلؿ الاركة الاابضة لمتأييف ا  ذا بالإضافة ملت دمه قد تـ 
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ية يمتظية التعاقد عمت تافير يسا ات تخزيمية ي ددة يع د د الخطاط اليل ية العاليية لتافير خد
 بأسعارا ف يمخرضة .

ا ييكف الااؿ دمه ياجد ا تياـ كبير يف قبؿ الدالة لتطاير يمظاية الماؿ الب را يف  وفى النياية     
خلؿ مماا  عدد يف الي طات اليتعددة لأغراض تطاير الأرارة اتعييؽ ال اطس ب يث لا ياؿ عف 

الإضافة ملت معداد يخطط اايؿ لتطاير كافة الياامئ يترا  ا اذلؾ لاستاباؿ السرف العيلقة ا  ذا ب ٛٔ
اليارية اذلؾ لتطاير اماعة الماؿ الب را اترعيؿ دار الياامت  اتطاير فرص الاستنيار االتاسع فت 
الأماطة الماجستية اليرتبطة بالياامت  االيماطؽ الاماعية الي يطة بطا ا اتطاير ارفع كرا ة الياامت  

 .ؿ يع الاستراتيجية العاية لمدالةذلؾ تطاير يمظاية الماؿ الب را باستراتيجية تتكايالب رية اليختمرة ا اك
بياضاع م لؿ اتجديد السرف اليختمرة اخااة تمؾ التت ير عميطا دكنر  وزارة النقلكذلؾ تطتـ 

سمة اذلؾ لم راظ عمت يتطمبات السلية فت السرف اا دات الأسطاؿ التجارا ا اكذلؾ زيادة  ٘ٔيف 
 رعة  ذم السرف خااة فت ظؿ د يية اضرارة زيادة الاادرات اليارية اتميية التجارة الخارجية .اس

بالتعااف يع اركة  تدرس وزارة النقل مقترح لإنشاء أسطول بحرى مصرى حديثافت  ذا الاأف 
لت ايؽ الاسترادة يف خبرة الاركة اليامامية اتطار ا  ىيئة قناة السويس" اليامامية ابالاراكة يع تساكوس"

 التكمالاجت .
بعض المقترحات الخاصة بتفعيل دور النقل البحرى لزيادة الصادرات المصرية إلى الدول  0-3-3-4

 الأفريقية
دراجطا بمظاـ  - معداد ات ديث البيامات الخااة بالياامت  اليارية ا ركة البضاةع االسرف اا 

 ( .DMSات )مدارة البيام
( بييما  الأسكمدرية االيراكز التابعة LRITيتابعة عيؿ يركز يمظاية التتبع عف بُعد لمسرف ) -

  يةة السلية الب رية ..دلخ(. –الااات الب رية  –لطا )الب ث االإمااذ 
 ISPSيتابعة السرف اليارية فييا يتعمؽ برفع اليستاا الأيمت دا خرضه افاا  ليتطمبات ) -

CODE ). ادار الياافاات اللزية بذلؾ  اا 
اضع الخطط اليماسبة لمربط البرا بيف يار ابعض الداؿ الأفرياية ينؿ طريؽ  -

)يار/تااد( اي ار )الأسكمدرية/كيب تااف( ا اكذلؾ مماا  خط سكؾ  ديدية بيف يار 
 االساداف .

 دراسة ياراع الربط اليل ت بيف ب يرة فيكتاريا االب ر اليتاسط . -
 

 عمت مماا  يراكز تجارية الاجستية لميمتجات اليارية فت الداؿ الي ارية الأفرياية .العيؿ  -
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التمسيؽ بيف الياامت  الب رية اليارية فت ظؿ الياايات الطبيعية االماجستية االبمية  -
الأساسية لكؿ ييما  لت ايؽ التكايؿ فييا بيمطـ اتاميؿ  دة اليمافسة الداخمية ادعـ اليركز 

 ماؿ الب را اليارا .التمافست لم
اتراقات ..( فت تدعيـ الياامت   –الاسترادة يف العلقات الدالية لكؿ ييما  )يذكرات ترا ـ  -

الأخرا باعتبار ا اريؾ دا عمار دعـ يكيؿ لت ايؽ الاسترادة الاااا يف اناةؽ التعااف 
 بيختمؼ دمااعطا .

التامية اليطباة فت الياامت  الالتزاـ بتطبيؽ د دث التطارات فت اليجالات التا يمية ا  -
 العاليية يف خلؿ تبادؿ الخبرات االزيارات االتدريب فت  ذم الياامت  .

الالتزاـ بتطبيؽ اليعايير البيةية العاليية عمت السرف بيا يضيف تخريض تماث البيةة الب رية  -
 لماااؿ ملت يرطاـ الياامت  الخضرا  .

مت  الب رية ازيارة دعياؽ الييرات اليل ية االأرارة رفع كرا ة اتطاير البمية الت تية لمياا -
 بجييع الياامت .

اب..( يع  – اايات  –مماا  ياراعات جديدة اي طات يختمرة الأمياط )بضاةع عاية  -
 الأخذ فت الاعتبار الا تياجات ال الية لمييما  ..

 رفع كرا ة الياراعات الااةية  اليا  التا يمية االإدارية االتامية . -
 راسة ميكامية تخريض تكاليؼ عيميات التكريؾ .د -
تميية ات ديث الأسطاؿ التجارا الب را اليارا يف خلؿ تاديـ  اافز اتسطيلت لمسرف  -

ماا  ترسامات يتطارة لتكاف دداة  اليارية ا اكذلؾ رفع كرا ة الترسامات الب رية ال الية اا 
ملت مجرا  تعديلت عاجمة لبعض دعـ لإ لؿ اتجديد الأسطاؿ التجارا الب را بالإضافة 

 التاريعات الب رية لتاجيع الاستنيار فت يجاؿ تيمؾ السرف .
 

ا ييكف الااؿ دمه لابد يف دراسة اليخطط الاايؿ لتطاير الياامت  فت مطار يااجطة وأخيراً 
لدار ا  اتجا ات التطاير العاليية االأنر اليتاقع يف  ذا التطاير عمت الاضع التمافست لاستعادة يار

فت خدية الماؿ الب را بيف الارؽ اال رب ػ ات ديد السيماريا ات الاقتاادية اليستابمية فت مطار الاراكة 
 يع الاطاع الخاص يف خلؿ عيؿ ت ميؿ لمعماار الي نرة .

 ذا بالإضافة ملت دف ت ايؽ التكايؿ بيف الياامت  كافة  يأتت يف خلؿ اضع يخطط يتكايؿ 
يارية ااستكياؿ الت طية الج رافية ليار بخديات الماؿ الب را اذلؾ لدعـ التميية يتضيف خريطة استن

ماا  اتطاير البمية الت تية افاا  لاقتااديات الساؽ االيعايير الدالية اربططا بيماطؽ الاستنيار  الاايمة اا 
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ركز عاليت يف خلؿ الاركة الاايية لمطرؽ ااساةؿ الماؿ فت ر ية يتكايمة بطدؼ ت ايؿ يار ملت ي
لمطاقة االتجارة االماجيستيات عمت اليستاا الإقمييت االأفريات االعاليت ملت جامب تأ يؿ اتميية قدرات 
الياارد البارية اتطاير البمية التاريعية بيا يتل ـ يع التطارات الي مية االعاليية ايااكبة اليعا دات 

 االإلتزايات الدالية .
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 الفصل الثالث
 

 أفريقيا فى الخدمات الدولية البرية والجوية
 

 مقدمـــة
الخديات الدالية البرية االجاية ااقعطا ايعاقاتطا ادار ا اليستابمت فت يااـ  ذا الراؿ بت ميؿ  

لت دفرياياتميية الاادرات اليارية  العلقة بيف الخديات الدالية االبرية االجاية ذلؾ بدراسة ا  .يف اا 
اتميية الاادرات ا ايا مذا كامت  ذم العلقة ميجابية دـ سمبية فت ضا  اليعاقات التت يعامت يمطا قطاع 

ااقع الخديات الدالية البرية ايعاقاتطا ادار ا اليستابمت ا اذلؾ براد الماؿ البرا اقطاع الماؿ الجاا 
ذا اليجاؿ اليارية لأفريايا ا يع مبدا  بعض الياتر ات الداعية لاامع الارار فت  فت تميية الاادرات 

 التالية   ا اذلؾ يف خلؿ المااط
 الماؿ البرا االطرؽ .   3-1
 الخديات الدالية البرية ااقعطا االيعاقات التت تااجططا ادار ا اليستابمت فت تميية الاادرات   3-0

 . لأفريايا       
 ة ااقعطا ا االيعاقات التت تااجططا ادار ا اليستابمت لتميية الاادرات الخديات الدالية الجاي  3-3

 لأفريايا .       
 

 النقل البرى والطرق 3-1
% ادكنر يف ٓٛ ا العمار اليطييف فت دفريايا مذ يينؿ مسبة تترااح بيف  النقل البرىيعتبر  

% يف  جـ البضاةع التت تماؿ بيف اليدف االداؿ ا ا ا الطريؽ الا يد لدخاؿ اليماطؽ الريرية ا كيا ٜٓ
 دمه ياكؿ الطريؽ الأكنر يرامة ايل ية لم ياة الاقتاادية االاجتياعية فت  ذم البمداف االيماطؽ .

 ٓٓٔكـ ليسا ة  ٗٛٙبارتراع مسبة كنافة الطرؽ ا  يث تبمغ تمؾ الكنافة  القارة الأفريقيةتتسـ ا  
 فت صسيا . ٕكـ ٓٓٔكـ لكؿ  ٛٔفت ديريكا اللتيمية ا امسبة  كـ ٓٓٔكـ لكؿ  ٕٔا ياارمة بمسبة  ٕكـ

ة لطا ا ييا عدـ الايامة متيجة قمة الياارد اليخاا شبكة النقل والطرق فى أفريقيا مناتعامت  
 ي دا ملت عدـ تمبية دكنر يف ماؼ ا تياجات الايامة .

% لدا الجياعة الاقتاادية ٖٓالتت ت طيطا الايامة  نسبة الشبكاتاعمت سبيؿ اليناؿ ا تبمغ  
% لمجياعة ٓٗ% فت الساؽ الياتركة لارقت دفريايا االجماب الأفريات ا ا ٖٔلداؿ غرب دفريايا ا ا 

 الإمياةية .
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باجه خاص يف الإفراط فت ت ييؿ الاا مات ا الأير الذا يامؿ يف يدة باا   انى الشبكةبل وتع 
 الطرؽ اال ة للستعياؿ .

 النقل بالسكك الحديدية 3-1-1
 ٜٖٔٓ٘كـ ا ات طت يسا ة قدر ا  ٖٜٓٛٛالأفرياية بم ا  شبكة السكك الحديديةتادر طاؿ  
كـ ا ا ت ابكة قميمة الترابط فييا بيمطا خااة  فت يمطاتت  ٓٓٓٔكـ لكؿ  ٜٕٙٓدا بكنافة  ٕيمياف كـ

ا اتظؿ الخطاط التت  دولة أفريقية ليس لدييا سكك حديدية 17وىناك ارؽ دفريايا ااسط دفريايا ا 
 تربط الابكة فييا بيمطا قميمة لاسييا غرب دفريايا ااسط دفريايا.

ب ياب التجامس بيف يااييس عرض خطاططا.  افت  السكك الحديديةتتسم اعلاة عمت ذلؾ ا 
بعض الأ ياف تاجد دمااع يتبايمة ا عف قياسات عرض الابكة فت ابه الإقميـ الاا د ا ارغـ 
الاستنيارات الطاةمة فت السكؾ ال ديدية فت ارا  عربات السكؾ ال ديدية اخلفه ا فاد ظؿ دار ا يتراجع 

 اييف الاطمت االإقميـ الررعت .باكؿ يستير عمت اليست
اقد دسطيت العاايؿ اليرتبطة بسا  الايامة لمطياكؿ الأساسية ا اقمة عدد العربات فت تد ار 

تااجه يمافسة الماؿ البرا  السكك الحديديةزد عمت ذلؾ ا دف ا يستاا اماعية خديات السكؾ ال ديدية
 عمت الخطاط الطايمة التت تتيتع فيطا بيزايا مسبية .

تتسـ فييا يضت الا يزاؿ بعضطا يتسـ  شركات السكك الحديديةاعلاة عمت ذلؾ كمه ا كامت 
الآف بكنرة الإجرا ات الإدارية اكنرة دعداد العياؿ اقمة ممتاجيتطـ ا اقد دفضت ذلؾ ملت الخاخاة دا 

عميطا  البيع دا اقؼ الاستخداـ ا لكف السكؾ ال ديدية فت اياؿ دفريايا كامت ي ؿ مال ات دضرت
 يزيدا  يف الاستاللية يف  يث مدارة اةامطا .

 النقل الجوى 3-1-0
دارا   ايا  فت ماؿ البضاةع ا لكف دفريايا لا تزاؿ يتخمرة فت  ذا الاطاع ا الا  النقل الجوىيمعب  

% يف ٛ% فت ماؿ البضاةع االسمع ا اٙ,ٖتزاؿ  اتطا فت الساؽ ضعيرة ا فطت لـ تسجؿ دكنر يف 
% يف المات  الي مت ٚ,ٔ يميار دالار فت اليتاسط بمسبة ٔٔ ركة الطيراف ا ايالد  ذا  االت 

 .الإجيالت
ا االذا ي دا ملت  1999قرار ياموسوكرو عام تاديا  بعد اعتياد  قطاع النقل الجوىالاد د رز 

ت رير دخاؿ ساؽ الماؿ الجاا ملت اليمطاة بسرعة ا كيا ددا ملت مدخاؿ مال ات عمت مدارة اةاف 
يطار  ٓٓ٘عف يطارا  داليا  ا فضلَ  ٚٔٔاليطارات االيجاؿ الجاا لمبمداف الأفرياية ا اتضـ دفريايا 

 ي مت يعيماف باستيرار .
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 دمه يعامت ييا يمت   القطاعاقد لا ظ عمت  ذا  
 . يف المادر دف تكاف اليطارات الأفرياية يطباة اليعايير الدالية 

  دف اليطارات الدالية فت دفريايا تتسـ بتد ار عييؽ فت الطياكؿ الأساسية ينؿ يدارج الطباط
 ا بسبب غياب عيميات الايامة .

 . تاجد يعدات بالية لا تستافت كؿ الاراط الدالية اليطباة 

 . قاار فت يعايير الأيف االأياف 

  ا ت داف اليعدؿ العاليت .ٗٔمسبة يمجأ الطاةرات % 

  ا ا ت داف اليعدؿ العاليت ا اتظؿ دقؿ يف المسبة ٕٓدف يعدؿ الا ف لا يزيد عف %
 اليسجمة فت اليماطؽ الأخرا .

 تمااؿ الياضاعات التالية   مؤتمر فى أديس أباباا عاد  ٕٚٓٓاتجدر الإاارة ملت دمه فت عاـ 
 . مماا  اكالة تمريذية طباا لمتاجطات الااردة فت قرار ياياساكرا 

 . تمسيؽ قااعد اليمافسة 

 . مماا  صلية ل سـ المزاعات 

 سااؽ الماؿ الجاا.اضع يعايير لتاييـ تمريذ قرارت ياياساكرا استعدادا  لت رير د 

 التحديات التى تواجو قطاع النقل فى أفريقيا 3-1-3
العديد يف الت ديات الماتجة عف الرجاة الكبيرة التت لا زالت قاةية  قطاع النقل فى أفريقيايااجه  

لا زاؿ يعامت يف  فقطاع النقل فى أفريقيابيف الأ داؼ اليخططة ايستاا التمريذ عمت درض الااقع ا 
عدـ الكرا ة االتخمؼ بالياارمة باارة صسيا ينل  ا بؿ ي مب عميه الامخراض الاديد فت يستاا السلية 
االأياف االتكيؼ يع التاجطات م ا التميية اليستداية اتخريض الرار فت  ذم الاارة السيرا  ا فرغـ كؿ 

يجاؿ فل زاؿ قطاع الماؿ فت دفريايا يااجه الت ديات الجطاد التت تبذلطا ال كايات الأفرياية ا فت  ذا ال
 التالية  

عدم ملاءمة السياسات القومية ومحدودية التنفيذ عمى المستوى القومى وبين الأقاليم  3-1-3-1
  وقمة الاتفاقيات الإقميمية

  يث دف  ماؾ مااا  فت السياسات اليلةية ا اكذلؾ مااا  فت السياسات االاستراتيجيات يف 
 يث التاييـ االتكايف ا بالإضافة ملت البط  فت التمريذ فييا يتعمؽ بالياراعات بيف الأقاليـ ا 
االاتراقات الإقمييية ا االتالت لا زالت تمؾ الجاامب تينؿ دكبر العابات االيعاقات فت التميية اليستداية 

 لاطاع الماؿ فت دفريايا .
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ليس لديطا السياسات التت تسيح اتاجع  الأفريقيةالكثير من الدول ايل ظ فت  ذا اليجاؿ دف 
الاطاع الخاص لميااركة فت البمية الأساسية لمماؿ يف  يث التميية اعيميات التا يؿ اعيميات الت رير 
االخاخاة لا زالت ي دادة فت يجاؿ السكؾ ال ديدية االطيراف ا ايل ظ دف الجطاد الخااة بإمسجاـ 

لمسمع االخديات االماس ليست فعالة اكنير يف   cross-border ركة السياسات االتمظيـ الخاص بال
البلد الأفرياية ا لا تيمؾ اتراقيات قابمة لمتمريذ لتسطيؿ  ركة السمع االيسافريف باستخداـ الطرؽ دا السكؾ 

 . cross-border movementال ديدية 
 ىناك ضعف فى شبكة النقل والافتقار إلى شبكة قومية  3-1-3-0

دف ابكة الماؿ تتسـ بخطاط اتااؿ غير كؼ  داخؿ  الدول الأفريقية يث يل ظ فت كنير يف  
الدالة الاا دة اكذلؾ بيف الداؿ ا  يث تاجد مسبة كبيرة يف سكاف الريؼ تعيش بداف دسااؽ ا اي راية 

الطرؽ ا  فت دمظية Missing Linksيف الخديات الاقتاادية االاجتياعية ا ا ذا يرتبط بياكمة الماؿ 
 االسكؾ ال ديدية ا االطرؽ المطرية ا االماؿ الجاا .

 عدم تأىيل البشر وضعف القدرة المؤسسية  3-1-3-3
فالبرغـ يف دف العايميف بالماؿ عدد ـ كبير ا ملا دف قدراتطـ ايطاراتطـ ي دادة فت يعظـ  

ادرات االيطارات الرمية ا يمظيات الماؿ ا بالإضافة ملت ماص فت الي سسات التت ت  ؿ قاة العيؿ بال
 االتت تيكمطا يف دف تضع خطة اتدير عيمية تطاير اتميية البمية الأساسية .

 الأثر السمبى لمنقل عمى البيئة  3-1-3-4
رغـ د يية قطاع الماؿ فت التميية الاقتاادية اتخريض الرار ا ملا دمه دنر سمبيا  عمت البيةة  

ةية الخطيرة يرتبطة بتاييد الطرؽ ا االيطارات االياامت  ا االسكؾ بدرجة كبيرةا فكنير يف الآنار البي
 ال ديدية  يث تدير ال ابات ا اتدير اتجرؼ الأراضت الزراعية االتكايف الجيالاجت بارة عاية .

  ارتفاع تكاليف النقل وعدم كفاية إجراءات تسيير النقل الجوى 3-1-3-5
العالـ ا ا ت دعمت يف تكاليؼ الماؿ فت صسيا ا اقد تعتبر دفريايا يف دعمت تكاليؼ ماؿ فت  

تضاعرت  ذم التكاليؼ فت السماات الأخيرة ا بسبب دزيات الطاقة اليرتبطة بارتراع دسعار البتراؿ التت 
رفعت دسعار الكطربا  بدار ا ا بالإضافة ملت عاايؿ دخرا ينؿ ي دادية اليطارات الإدارية اكذلؾ 

جرا ات العبار االجيارؾ اغير ذلؾ يف الااةييف عمت التا يؿ ا ك يا دف غياب الإتساؽ فت قااعد اا 
 يستمدات الماؿ التت تختمؼ يف بمد ملت صخر ا ا ا يا يعرقؿ يف دماطة الماؿ بيف  ذم البمداف .

ا ذا اضع يرضت ملت ارتراع تكاليؼ الماؿ ارتراعا  كبيرا  يررطا  ايزيد يف الأجاؿ التت تست رقطا 
 .  ذم العيميات
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دف تكاليؼ الماؿ االتأييف يينلف عمارا   ايا  يف تكاليؼ الاستيراد  (ٔ-ٖرقـ )ايبيف الجداؿ 
لت دفريايااالتادير االذا بدرام ي نر عمت ت ا ا ا يا يتطمب بذؿ الجطد لت سيف مافسية الاادرات يف اا 

 الادرات التمافسية لميمتجات الأفرياية  
 (1-3جدول رقم )

 والتأمين بالنسبة لتكاليف الإصدار والتصدير نسبة تكاليف النقل
 
 البيان

البمدان الأقل 
نمواً غير 
 الساحمية

 البمدان
غير 
 الساحمية

البمدان 
 الساحمية

بمدان نامية 
غير 
 ساحمية

بمدان اعضاء فى  بمدان نامية
منطقة التعاون 

 والتنمية

 %6 %8 %13 %15 %02 %30 تصدير
 %3 %5 %7 %12 %01 %05 استيراد

 : منظمة الجمارك العالمية .المصدر 
 
 
 

  Safety, Security افتقار النقل إلى الأمن والسلامة والأمان 3-1-3-6
فل زالت دفريايا ترتاد ملت دياف الطرؽ ا  يث ياجد ضعؼ اديد فت الي سسات التت تااد  

بالإضافة ملت عدـ اتكاف يسةالة عف دياف الطرؽ ا فطماؾ ماص اديد فت كرا ة مدارة دياف الطرؽ ا 
االافتاار ملت الأيف االسلية االأياف يظطر فت الزيادة الكبيرة  تاافر الياارد اليالية الكافية لت ايؽ ذلؾ.

اتبمغ التكمرة الاجتياعية يايا بالياارمة بالاارات الأخراا فت مسبة  اادث الطيرافا ا اادث السير فت دفر 
 المات  الي مت الإجيالت لأفريايا .% يف ٕاالاقتاادية لطذم ال اادث  االت 

 الافتقار إلى تطوير نظم معمومات وتكنولوجيا اتصالات النقل  3-1-3-7
 

 ت يرتاح دا عيمية تميية ا اتايؿ التخطيط ا اتمريذ البراي   المعمومات الإحصائية 
االياراعات ا االأير ي تاج ملت ت ديد الرجاة اليعماياتية لتاييـ السياسات االبراي  التت تسد  ذم 
الرجاة ا يف خلؿ براي  استنيارية فعالة ا ا ذم اليسألة فت دفريايا لا زالت ي دادة ا اترتار ملت التمظيـ 

poorly organized. 
فت  اجة اديدة ملت التكمالاجيا االسياسة اليماسبة ا ايعامت يف ي دادية  قطاع النقلالا زاؿ  

التيايؿ ا االادرات البارية ا بؿ يعامت يف غياب قاعدة بيامات يلةية ا الا زاؿ تطبيؽ تكمالاجيا 
 اف الأفرياية .اليعمايات االاتاالات فت قطاع الماؿ يينؿ دكبر ت دا تااجطه البمد
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 محدودية مصادر التمويل  3-1-3-8
رغـ جطاد ال كايات االاركا  الدالييف االي مييف فت تعبةة الياارد التيايمية للستنيار فت البمية  

الأساسية لمماؿ اايامة التسطيلت الياجادة ا فالا زالت تاجد فجاة كبيرة بيف الطمب االياارد اليتا ة ا 
فت الماؿ ت تاج ملت ديااؿ ضخية لبما  البمية الأساسية اتافير طاقة كؼ  ا ابيةة  المستدامةفالتنمية 

يميار دالار اليدة عار سماات لتمريذ  ٕٓ٘ت تاج ملت أفريقيا ادياة ليعدات الماؿ ا ايذكر دف 
 ياراعات الماؿ ات سيمطا .

 

ودورىا المستقبمى فى  ،ا، واقعيا والمعوقات التى تواجيي الخدمات الدولية البرية 3-0
لى تنمية الصادرات   أفريقياالمصرية من وا 

 المااط التالية  جزء ال ذا  يماقش
 ييرات الإتجار الدالية لماارة الأفرياية ٔ-ٕ-ٖ
  الة ابكة الطرؽ بأفريايا  ٕ-ٕ-ٖ
 الت ديات التت تااجه ماؿ الطرؽ فت دفريايا ٖ-ٕ-ٖ
 تكاليؼ ماؿ الطرؽ فت دفريايا ٗ-ٕ-ٖ
 يعاقات ماؿ الطرؽ بيمطاة التجارة ال رة الأفرياية ٘-ٕ-ٖ
 الياراعات اليستابمية لمطرؽ ادار ا فت تميية الاادرات لأفريايا ٙ-ٕ-ٖ

 

 ممرات الإتجار الدولية لمقارة الأفريقية 3-0-1
يف تسعة ي اار رةيسية يعتيد عميطا الماؿ البرا  ممرات الإتجار الدولية لمقارة الأفريقيةتتكاف  

كيما يتر ا يع اجاد بعض الاالت غير اليراافة  ٓٓٔ,ٜ٘يينل  فت ماؿ الطرؽ ا ايبمغ مجيالطا 
فت  ذم الي اار عبارة عف طرؽ ترابية دا زلطية ا ا ذم الي اار تعيؿ عمت الربط البرا بيف عاااـ 

 مربط بيف جييع العاااـ بالاارة .داؿ الاارة ا ملا دمطا غير كافية ل
التت تايمطا  ذم الي اار ضةيمة الكنافة ا بالمسبة ليسا ة الاارة البال ة  شبكة الطرقاتعتبر 

ا اتبمغ ٔ   ٕ٘ٔٓمسية طباا  لتعداد عاـ  ٓٓٓ,ٜٖٕ,ٙٙٔ,ٔيمياف كـ يربع ا اتعداد سكاف  ٕٓٚ,ٖٔ
تبمغ دطااؿ ابكات الطرؽ فت العالـ كـ بيميا  ٓٓٓ,ٓٙٙ,ٔدطااؿ ابكة الطرؽ الرةيسية بطا 

% يف مجيالت ابكات الطرؽ بالعالـ ا بالرغـ يف دف سكاف الاارة ٙ,ٕا ايينؿ ذلؾ  ٕكـ ٜٓٓ,ٕ٘ٛ,ٗٙ

                                                 
1

  United National Department of Economic and Social Affairs, population on Division, 

World Population prepacks . 
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% يف سكاف العالـ ا ذا يدؿ عمت دف البمية الأساسية لمطرؽ ضةيمة جدا  بالياارمة باليسا ة ٗٔيينماف 
 لتجارة الدالية لأفريايا .ا ا يا ي نر سمبا  عمت التجارة البيمية اا

    المحاور التسعة الرئيسية عمى مستوى القارة الأفريقيةافييا يمت راد لطذم  
   Cairo Dakarداكار  –: القاىرة  المحور الأول -

داكار طريؽ سريع يسير ياازيا  لمسا ؿ الايالت لأفريايا ا االسا ؿ  –ايينؿ طريؽ الاا رة  
كـ ا ايبدد يف الاا رة يارا  بميبيا اتامس االجزاةر االي رب اياريتاميا االسم اؿ  ٖٙٙ,ٛال ربت ايبمغ طاله 

ا ايتاؿ ببعض الطرؽ السريعة العاية التت تربط داؿ الاياؿ الأفريات بداؿ الجماب الأفريات ينؿ 
 –اتتأرجح  الة الطريؽ الاا رة ا جابراف االطريؽ السريع طرابمس ابمد اؾ –لطريؽ السريع الاا رة ا

داكار بيف جيدة ايتاسطة يف جز  ملت صخر فت يعظـ الداؿ التت يير بطا ا ا طريؽ يرااؼ يا عدا 
 . (ٔ)كـ فت ياريتاميا فطا طريؽ ترابت  ٜٙ٘جز  طاله 

   Algiers - Logosلاجوس –: الجزائر  المحور الثانى -
يعتبر  ذا الطريؽ يف دقدـ الطرؽ السريعة بالاارة السيرا  ا اييتد يف الجزاةر ملت الميجر يارا   

ايرتبط  ذا الطريؽ  % يمها٘ٛكـ ا اتبمغ مسبة الأجزا  اليراافة  ٓٓ٘ٗبلجاس ميجيريا ايبمغ طاله 
ايتااطع ديضا يع طريؽ يديمة تاما بميجيريا االذا داكار  –بيف العديد يف الطرؽ السريعة يمطا الاا رة 

 ٕٓ٘لاجاس ا اتبمغ الاالت غير اليعدة فت الجزاةر -ياؿ ملت داكار ايتاؿ ديضا بالطريؽ داكار
 كـ فت الميجر . ٖٖٓكـ ا 

  وبندىوك –: طرابمس  المحور الثالث -
ة الأفرياية ا  يث يبمغ طاله ابمد اؾ مايبيا يف دطاؿ ييرات الاار  –ايعتبر طريؽ طرابمس ليبيا  
% يف ٓٗة مسبة ا اتاكؿ الاالت غير اليعدركة اليرار ضعيرة عميه بارة عايةكـ ا ا  ٜٓٓٙ

ا بطرؽ فرعية ابمسا ملت تاادا ايربط  ذا الطريؽ الكنير يف الداؿ بداية يف طر مجيالت طاؿ الطريؽ
ا اماييبيا االكام ا الديياراطيةا ادمجالا اييرافا اجيطارية دفريايا الاسطتا االكام اعبر الميجر االكا

. اياع  ذا الطريؽ ت ت التكتلت ات الأخرا لياؿ ملت جماب دفرياياايتاااؿ يع الطرؽ االيير 
 . ECCADاالإياس   SADCاالسادؾ   CEMACالاقتاادية التت تضـ السيياؾ 

 
 

                                                 
ؿ يمطاة التجارة ال رة "تطار الماؿ البرا ادنرم عمت ترعيؿ العلقات التجارية داخ ا ما  السيد  سـ عبد المطيؼ (ٔ)

 .ٖٖا ص ٕٙٔٓيعطد الب اث االدراسات الأفريايةا جايعة الاا رة ا ػ ارسالة ماجستير غير منشورا  "الأفرياية
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   Cairo- Gaboroneجابرون  –: القاىرة  المحور الرابع -
ا ايينؿ د يية فت التادير كـ ٓٗٙٛنامت دكبر يير بالاارةا ايبمغ طاله  االت ايعتبر  

بيف جماب  االاستيراد يا بيف جماب دفريايا اياامت  ماييبيا ا ايمعب دارا   ايا  فت التجارة الإقمييية يا
 .ا  يركبة يايي ٓٓٓ٘ملت  ٓٓٓٗط يف ا اتبمغ  ركة اليرار عمت الطريؽ فت اليتاسالاارةا اايالطا

  Dakar – N'djamena نيجامينا  -:  داكار  المحور الخامس -
كـ ايتااطع يع دربعة ي اار دخرا رةيسية ا  ٓٓٙٗميجاييما تااد  –ايبمغ طريؽ داكار السم اؿ  

يركبة ايير بسبع داؿ ا  ٓٓٓٔ( ا ايير فت الطريؽ  االت ٙ( ا )ٖ( ا )ٕ( ا )ٔ ا الي ار )
 ـ تاريبا  ا فت  الة غير يعدة .ك ٓٔ٘ايمطاة يعدة فييا عدا  

  N'djamena - Dejboutiجيبوتى  –: نيجامينا  المحور السادس -
ا السادافا دنيابياا ا تااداية دا ابة الا راايةا )ميجيرياايير  ذا اليير عبر اليماطؽ الا را 
 ا الهادنيابيا اتاادا مية يف الساداف ا ايعتبر ارياف لمبضاةع االركاب بيف اليماطؽ غير السجيباتت (

 ٕٕٓ,ٗا اجيباتت فت الارؽ ا ايبمغ طاؿ الطريؽ علقة بياامت  ميجيريا فت ال ربا اياامت  الساداف
% ا ت مسبة ضةيمة لم اية ا ا ركة اليرار يتااضعة ا يع ٓٗدلؼ كـ ا اتينؿ الأجزا  اليراافة يمه 

 % .ٓٛ-ٓٚمسبة عالية يف اليركبات النايمة يف 
  Dakar - Lagosلاجوس   –: داكار  ابعالمحور الس -

د عار دالة بيف ا اعدد د ايسيت بالطريؽ السا مت ال ربتا ايخترؽ جييع الداؿ السا مية 
االباقت غير  ٖٖ٘ٔعمه م ا  ا اتبمغ الاالت البعيدةكـ ٕٓٓٗا ايبمغ طاله ميجيريا االسم اؿ

بيف عاااـ البلد الااقعة عميه ا كيا ا ا ا طريؽ  اـ اترجع د ييته ملت دمه يافر الاتااؿ يرااؼ
 يافر ماطة امطلؽ الطرؽ الي دية يف الداؿ غير السا مية .

  Lagos - Mombasaممباسا   –: لاجوس  المحور الثامن -
ايافر طريؽ لاجاس ميجيريا اييباساكيميا اتااؿ بيف ييما  ارؽ دفريايا يياسبا يع ياامت   

دفريايا ا ا ا يعكس تدفؽ  ركة اليرار الاميمة عمت طاؿ  ذا الطريؽ ا ميجيريا االكاييراف فت غرب 
كـ ا اتاؿ مسبة  ٕٓٙٙايل ظ دف التجارة ي دادة بيف ارؽ اغرب دفريايا ا ايبمغ طاؿ الطريؽ 

 % .ٖٛالأجزا  البعيدة ملت 
  Beria - Lobitoلوبيتو   –: بيرا  المحور التاسع -

كـ اامرته ٕٖٓ٘ارؽ دفريايا ب رب دفريايا اطاله  –لابيتا دمجالا –ايربط طريؽ بيرا يازيبيؽ     
 ا االذا يمتات يع العديد يف ييرات الررعية الطاية التت تمبتالساداؾ بأمه يف الييرات الطاية يمظية
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العؿ يف الضرارا الإاارة ملت دمه فييا يتعمؽ بياضاع الدراسة ي ؿ الب ث فإف  ذم  ا تياجات التميية.
 –الاا رة  المحور الأولالي اار التسعة لا ياجد يمطـ ملا ي اريف يربطاف الاا رة بالاارة الأفرياية  يا 

ية الاادرات ميجابراف ا ايبدا دمطا غير كافية لأ داث اليزيد يف ت –الاا رة  والمحور الرابعداكار ا 
ا ايع امرتاح يار عمت دفريايا ي خرا  فإف اليسألة ت تاج ملت اليزيد يف الطرؽ اليارية ملت دفريايا

 البرية يستابل   .
 حالة شبكة الطرق بأفريقيا 3-0-0

يع كنافة  ٓٓٓ,ٓٙٙ,ٔيبمغ طاؿ ابكة الطرؽ السريعة فت داؿ دفريايا جماب الا را  الكبرا  
ة السريعة ملت  د ا ا تت الطرؽ الاريامي% فاط يف الطرؽ اليعبدةٜا االت  إكـ ٓٓٓٔكـ لكؿ  ٗٓٔ

ا ايا يف ذاا الكنافة العالية فت الطرؽا اتعتبر كؿ يف دالة جماب دفريايا اميجيريا كبير غير يعبدة
ا SSATPا ا ماؾ طرؽ ت ت برماي  اب الا را  ذا كنافة يمخرضة جدا  داف ذلؾ يف داؿ دفريايا جم

ا ايف د يطا السريعةا ات طت الاارة بأكيمطا يااريع( ضخية لمطرؽٛا ايتضيف )ٜٚٛٔاضع عاـ  الذا
 كـ داف داؿ جماب ٙٗٚ,ٛاليير الايالت الجمابت فت ارؽ الاارة ا ا يف دطاؿ الييرات اطاله 

 .(ٔ)ا ايربط بيف زايبيا ايالاااكـ ٖٖٓ,ٔدفريايا ا اطريؽ اطاله 
عدد قميؿ يف الطرؽ فت  ا ا ماؾبيف الضعيؼ االضعيؼ جدا   أفريقياحالة الطرق فى اتترااح  

ا بكة الطرؽ بأفريايا جماب الا را % يف مجيالت اٙ٘ا اتينؿ الطرؽ اليعبدة الجيدة  الة جيدة
 .% فت  الة ضعيرة جدا  ٕٓبكة تامؼ عمت دمطا فت  الة ضعيرةا ا % يف الإٗا

ا فت قطاع البمية الت تية لمطرؽ فت استرداد اتطدؼ يعظـ الإال ات التت تجرا فت دفرياي
ا اييكف خرض تمؾ ةة ياارد كافية لم راظ عمت الطرؽالتكاليؼ عمت دساس يعايير اقتاادية اذلؾ لتعب

ا اييكف دف يتـ ذلؾ بإسماد سيف الرعالية اماعية ايامة الطرؽ% عف طريؽ ت ٕ٘التكاليؼ بمسبة 
 تارؼ عميطا ال كاية. ايامة الطرؽ ملت الاطاع الخاص يع ارط دف

اتبات الإاارة ملت ي ار جادة الطرؽ فت دفريايا ياير ملت دف جادة الطرؽ يتد ارة ا اتينؿ 
ا الا  دا ملت تميية الاادرات لأفرياياا الا يارة البيمية بيف الداؿ الأفريايةبالتالت عاةاا  كبيرا  دياـ التج
 .فت  ذا الادد   SSATPرغـ بعض التادـ الذا د رزم برماي    (ٕ)الاادرات الأفرياية ملت العالـ

 
                                                 

)1( The Africa Transport Policy Program (SSATP), Fact Sheet Washington D.C. SSATP, 
2014 
)2(

 Piet Buys, UW & Deichm.enm, David Gheeler, Total network Upgrading and overland 

trade expansion in Sub-Saharan Africa, Research Working paper Washington D.C. The 

World Bank Paper No. 4096, p.10, 2016. 
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 التحديات التى تواجو نقل الطرق فى أفريقيا 3-0-3
لت العديد   ددت  الة الماؿ فت ابكة الطرؽ الأفرياية بال الة التت عميطا يف الضعؼ االتردا اا 

 يف اليعاقات االيااكؿ االتت يف د يطا  
 الطرقارتفاع معدل الوفيات عمى  -

دلؼ اخص  ياتطـ فت الطرؽ السريعة فت دفريايا ا اعدد لا  ٖٓٓ يث يراد كؿ عاـ دكنر يف  
ي ات يف الماس يعيااف عمت ماابات داةية ا ايرجع ذلؾ لمعديد يف الأسباب يمطا   ضعؼ تدريب 

لبارية الساةايف اظراؼ العيؿ السيةة ا سا   الة اليركبات ا عبار ال ياامات لمطرؽ اليستاطمات ا
 عمت جامب الطريؽ .

 المدن المزدحمة بشكل متزايد مع سوء التخطيط العمرانى -
تاير الظراؼ االأاضاع الرا مة فت دفريايا عمت يختمؼ اليستايات ملت ضرارة معادة المظر  

باارة اايمة لمتخطيط العيرامت ا ادراسة يا ييكف تاارم اعيمه فت يجالات التميية العيرامية ا 
ع ال الية يف سا  التخطيط االازد اـ ساؼ ت نر باارة كبيرة عمت كيرية التعايؿ يع داضاع فالأاضا

اليستابؿ ا ات دد بالتالت التاجطات الاستراتيجية بكؿ دالة دفرياية ا فت ضا  يا  ا يتاقع ب ماؿ عاـ 
اساةؿ  ا اديضا زيادة(ٔ) % يف جييع الآفارقة ساؼ يعيااف فت اليماطؽ ال ضريةٓٙا فإف  ٕٓ٘ٓ

 الماؿ الييكاميكية متيجة لمميا الاقتاادا السريع .
 سوء ورداءة الاتصال وتأثيره عمى التجارة والنمو الاقتصادى -

ايل ظ ذلؾ يف اعابة الاتااؿ ملت اليماطؽ الريرية الذا يجعؿ يف الاعب تادير  
 ماؾ العديد يف اليااكؿ  اليمتجات الزراعية االاسترادة يف العيالة غير الزراعية ا علاة عمت ذلؾ

اليتعماة بإدارة الايامة ا ايرجع ذلؾ ملت يااكؿ يزيمة يف ماص الايامة ا االتا يؿ بااسطة الاا مات 
عادة تأ يؿ الطرؽ  الي يمة فاؽ طاقتطا ا اعدـ الادرة يف قبؿ الياااليف لم راظ عمت الطرؽ بم ا فعاؿ اا 

 تأنير السمبت عمت التجارة الدالية ا االميا الاقتاادا .ا ا ا يا ددا ملت ارتراع تكاليؼ الماؿ ا اال
 النقلسمبية لمتغيرات المناخية عمى الآثار ال -

 يث تتزايد يعدلات امبعانات اليركبات الآلية ازيادة العادـ ا ييا دنر عمت البيةة اديضا ا بما   
 رارة اديطار ا كمطا ت نر عمت  الطرؽ ي نر عمت البيةة الي يطة ا كيا دف الت يرات اليماخية يف درجات

 بما  الطرؽ اايامتطا .

                                                 
ت ادار ا فت التميية اليستداية لميجتيعات العربية االأفرياية" ا ييمكة الب ريف ا فاةؽ جيعه اليمداؿ  "التخطيط العيرام (ٔ)

 . ٘ا ص  ٕٚٓٓالي تير الإقمييت ا لميبادرات االإبداع التمياا ا 
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 ضعف دور الحكومة فى قطاع النقل -
يرجع ضعؼ ال كاية فت قطاع الماؿ ملت ضعؼ الايادة االي سسات فضل  عف داجه الااار  

ت ؿ لياارد الييزامية ففت جييع دم ا  الاطاع ا  يث  دف ال كاية  ت الجطة التت ت دد الاستخداـ الأين
ينؿ ا  يث لا تطبؽ الاااميف الراااا فت يعظـ الداؿ الأفريايةا ا ذا الاطاع يمت  بالرساد ا الاستنيار

ابكة الطرؽ فت ارؽ اجماب . ا ت يف اليااكؿ الرةيسية التت تااجه التت تتعمؽ بالأ ياؿ الزاةدة
 .دفريايا

 صعوبات فى الحصول عمى تصاريح السفر عبر الحدود -
ا ييا يزيد يف الإعاقة فت سير اليرار بالإضافة ملت عدـ الترتيش عمد ال داديث تمتار ماط   

التمسيؽ يف ما ية المااةح اقااعد اليرار بارة عاية ا ديا يف ما ية الجيارؾ االتجارة ا فطت تعامت يف 
عطا  تااريح السررا ييا يعاؽ التجارة الدالية  فت طاؿ الإجرا ات اتعايد ا ابط  عيميات التخميص اا 

 دفريايا .
  تكاليف نقل الطرق فى أفريقيا 3-0-4

ت سبيؿ تعتبر تكاليؼ ماؿ الطرؽ فت دفريايا يرترعة ارتراعا  كبيرا  عف اليستاا العاليت ا فعم 
دالار يتضيمة مراات التأييف بيميا  ٓٓ٘ٔسيارة يف طاكيا ملت دبيدجاف  االت اليناؿ تبمغ تكمرة الا ف 
دالار ديريكت  ٓٓٓ٘ المرس اليسافة تاريبا   السيارة يف دديس دبابا ملت دبيدجافتبمغ مراة الا ف لمرس 

بداف مراة التأييف ا دا تكاليؼ الماؿ البرا فت دفريايا دعمت ب االت دكنر يف نلنة يرات عف ينيمتطا فت 
 بمد ينؿ الياباف .

ا  ٜٜٓٔيمذ عاـ % ٓ٘اقد ددا ذلؾ ملت تراجع  اة دفريايا يف الاادرات العاليية بمسبة  
 ٜٓٛٔفت عاـ  ٙ,ٔاامخرض مايب دفريايا جماب الا را  الكبرا يف الاادرات السمعية العاليية يف 

 ا ايرجع كؿ ذلؾ ملت ارتراع تكاليؼ الماؿ فت دفريايا . ٕٔٔٓ% فت عاـ ٛ,ٓملت 
 اتتأنر تكاليؼ ماؿ الطرؽ فت دفريايا بعدة عاايؿ لعؿ يف د يطا         
 حالة الطرق -1

 يث ت نر الطرؽ السيةة عمت تكاليؼ الماؿ اخااة التكاليؼ اليت يرة ا فت دا ملت زيادتطا ا  يث 
ت دا  الة الطرؽ السيةة ملت التاميؿ يف كرا ة استطلؾ الاقاد ا ات دا ملت زيادة تمؼ اليركبات ييا 

ير الإطارات اتامؿ يف ي دا ملت ارتراع تكاليؼ الايامة ا ات دا  الة الطرؽ السيةة ملت التاميؿ يف ع
% ٓ٘-ٓٗعير الاا مات ا اتترااح مسبة تكاليؼ الماؿ يف التكاليؼ الإجيالية لماادرات الأفرياية بيف 

. 
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 الوقت المستنفذ لمنقل -0
ا ا ا يا  يزداد متوسط الوقت المستنفذ لمنقل فى أفريقيا عن المتوسط العالمى بكثير يث  

 الماؿ فت دفريايا .يمعكس بالضرارة عمت ارتراع تكاليؼ 
% فت الاقت اليطماب لمتادير يف دفريايا جماب ٓ٘دف خرض  أثبتت بعض الدراساتاقد  

% فت المات  الي مت الإجيالت لأفريايا جماب الا را  فت ٕ,ٕالا را  يف اأمه دف ي دا ملت زيادة 
 . ٔ%  ٕ,ٗدة مسبة  يف دف امخراض ييانؿ فت الاقت اللزـ للستيراد ا يا اأمه دف ي دا ملت زيا

 عبور الحدودمشاكل  -3
عاةؽ دياـ التجارة ا  يث تتسـ بطاؿ الإجرا ات اتعايد ا ا  يمثل عبور الحدود بين دول أفريقيا 

اتست رؽ اقتا  طايل  ا  يث تايؿ مجرا  يراقبة الطجرة االتخميص الجيركت االررز اال جر الا ت ا 
اكؿ ذلؾ يُزيد ايػرفع يف تكاليؼ الماؿ البرا عبر الطرؽ ا رغـ مدخاؿ بعض الت سيمات فت بعض 

يمطاة الماطة الاا دة بيف زايبيا ازييباباا ا ابيف جماب دفريايا ايازيبيؽ ا اقد  اليماطؽ الأفرياية ا ينؿ
سمت العديد يف الاااميف االتاريعات فت الداؿ الأفرياية لت سيف الإجرا ات االخديات اليادية عبر 

ت ال داد ا ا ا يا ددا ملت امخراض يدة امتظار الاا مات يف ياييف ملت ياـ اا د عمد بعض الييرا
فت دفريايا جماب الا را  ا لكف اليسألة ت تاج ملت بذؿ اليزيد يف الجطد عمت يستاا الاارة الأفرياية 

 اعاد الاتراقات الرعالة التت تيسر عيميات العبار عبر ال داد .
 معوقات نقل الطرق لمنطقة التجارة الحرة الأفريقية 3-0-5

را  كبيرا  فت ترعيؿ ادعـ التكايؿ الاقتاادا تمعب دا  خدمات نقل الطرقلا يخرت عمت د د ا دف  
الإقمييت ا فإذا لـ تتاافر  ذم الخديات بالرعالية االكرا ة اليطمابة ا فإمطا ستينؿ عاةاا  ي نر سمبا  ابااة 
عمت التجارة البيمية االاادرات الأفرياية ا اتااجه يمطاة التجارة ال رة الأفرياية العديد يف يعاقات ماؿ 

 يف د يطا   الطرؽ لعؿ
 عوامل وعوائق جغرافية طبيعية وبشرية 3-0-5-1
 العوامل الجغرافية-

طاباجرافية تعاؽ يد ابكات الطرؽ عبر ال افات السا مية االداخمية ادمظية الأادية الظراؼ دف  
ا اخااة دف يسا ة داؿ اليمطاة ال رة الاارية الكبرا تست اذ عمت دكنر يف ماؼ يسا ة الأخدادية

الأيطار ب زارة اباكؿ تططؿ غير يباار ا  يث  اديباار  باكؿ الظروف المناخية اكذلؾ ت نر الاارة

                                                 
(1)

Habiba Ben Barka, Border Posts, Checkpoints, and India- African Trade Challenger and 

Solutions, African Development Bank,2011, p. 5. 
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ماا  ا يكاف يكمرا  لم اية ا كيا دف السياؿ ت دا ملت  يراجت  ي دا ملت اعابة مماا  الطرؽ ا بؿ اا 
 .(ٔ)تجريؼ الطرؽ ا ت ظا رة ااةعة فت كنير يف يماطؽ الاارة 

 البشريةأما عن العوامل  -
 يث ياجع ذلؾ عمت يد ابكات  تركز السكان ومدى نشاطيم الاقتصادىاتتينؿ فت يدا  
 ا فداؿ ينؿ كيميا تاجع عمت يدكاف ابط  مااططـ لا ياجع عمت ذلؾا فت  يف دف تبعنر السالطرؽ

تبعنر ا ادالة ينؿ تمزاميا لا تاجع عمت يد الطرؽ لأمطا تعامت يف الطرؽ  يث تتييز بتركز السكاف
 السكاف ا كذا الاارة تتبايف فت  ذا اليجاؿ .

 عدم الاستقرار السياسى الإقميمى 3-0-5-0
فطذا العايؿ ا يامؿ باكؿ كبير يف كرا ة ماؿ الطرؽ فت اليمطاة ا اي اؿ داف جذب استنيارات  

 دالت .خااة ادجمبية لتاب فت الإقميـ ا بؿ يامؿ اليمح االاراض يف اليمظيات الدالية كالبمؾ ال
 ضعف القدرة التمويمية لممشروعات 3-0-5-3

الت دا الكبير فت تأييف صليات التيايؿ العاية االخااة االيماسبة لتعبةة الياارد اليطمابة  ييكف 
ا اخااة دف يعظـ يا  ا افت الماؿ الإقمييت خاااا  لتيايؿ اتطاير البمية الت تية لمماؿ فت دفريايا عيا 

جرا  الايامة الدارية لطااتعامت يف عدـ تاافر الإيكاميات اللزية لبما  اداؿ اليمطاة فايرة  ا ييا لطرؽ اا 
 ي دا ملت الاعتياد عمت الاستنيارات الخااة االاستنيارات الأجمبية اليباارة بأفريايا عيايا  .

 عدم فعالية المؤسسات والأطر التنظيمية 3-0-5-4
يمة لتمريذ ياراعات الماؿ ا يف  يث مجرا ات الارا  فطذم الي سسات تعامت يف الإجرا ات الطا  

اليطالة اغير الرعالة ا ادراسات الجداا البطيةة ا اضعؼ الرقابة ا ييا ي كد ال اجة ملت ي سسات 
 مقمييية قاية .

 ضعف السياسات والتخطيط 3-0-5-5
الخديات ؿ ا اعدـ تافر ا االتخطيط لابكات الطرؽ االماضعؼ التمسيؽ بيف السياسات 
ػ   يث ي نر بااة فت ماط عبار ال داد اطاؿ الاقت اليست رؽ لمعبار متيجة كنرة الإجرا ات الماجستية

 االأاراؽ ساا  عمد الخراج يف الدالة دا الدخاؿ ملت الدالة الأخرا .
 عيوب الإدارة 3-0-5-6

                                                 
يعطد الب اث االدراسات ا جايعة الاا رة ا ت دفرياياا الضرارات االيعاقات"ي يد عااار  "التكايؿ الأفريات ف (ٔ)

 .ٜٗا ص ٕٚٓٓكايؿ الاقتااداا الأفريايةا ياراع دعـ الت
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لي افظة عمت ا ا اتعيؿ ضدفايرةا اعيميات الايامة يمخرضة  يث يل ظ دف مدارة الياراعات 
يااؼ التا يؿا لمدااؿ البمية الت تية ليمطاة ملت عمـ مدارة دااؿ ا  يث ترتار اماؿ ابما  اتا يؿ اا 

 .الماؿ
 قمة البيانات والإحصاءات 3-0-5-7

 يث تاجد فجاة كبيرة فت يجاؿ اليعمايات االبيامات بيف يا  ا يتاح ابيف يا يجب دف يتاح ا  
عمت يعمايات دقياة عف  الة ابكة الطرؽ ا يع تاييـ البداةؿ التمريذية ايدا ا ماؾ ياكمة فت ال ااؿ 

يل يتطا ا ات ديد التازيع الأينؿ لمييزاميات بيف البراي  االاطاعات اليختمرة ا ات ديد الاستنيارات 
اللزية لماااؿ ملت يستاا الخدية اليماادة ا االتعرؼ عمت يدا كرا ة يستاا خدية ابكة الماؿ 

 لطرؽ االتاقعات اليستابمية .اا
 رأس المال البشرىضعف  3-0-5-8

ضعؼ فت ردس الياؿ البارا يتينؿ فت مدرة الكرا ات اللزية لتميية البمية الت تية ا اعدـ كراية  
 الياارد البارية لإدارة يمظاية الماؿ اايامتطا .

 السلامة المرورية عمى الطرق ضعف 3-0-5-9
رارية عت الطرؽ يادرا  لمامؽ فت اليمطاة ا  يث تعتبر يف دكنر  يث تعتبر السلية الي 

يماطؽ العالـ يف  يث يعدلات الافيات عمت الطرؽ ا ايرجع ذلؾ ملت سا  الطرؽ اضعؼ تدريب 
 الساةايف اسا   الة اليركبات .

 العؿ سبؿ علج  ذم اليعاقات ييكف دف يااـ عمت الأسس التالية   
 لااية لمتكايؿ الاقمييت ا ااضع السياسات الاقمييية التت تطدؼ ملت تاافر الإرادة السياسية ا

تطاير البمية الت تية لماؿ الطرؽ ا اتطبيؽ التكمالاجيا ال دينة التت تعيؿ عمت خرض التكاليؼ 
 اضع صليات يبتكرة لتيايؿ البمية الت تية اتعظيـ الاراكة بيف الاطاع العاـ االخاص.

 اليرارية لماؿ الطرؽ اتعزيز الأيف اتافير الاستارار السياست . اضع التدابير الكؼ  لمسلية 

 
 الساداك -الإباك  –برنامج ممر الشمال الجنوبى والكوميسا  3-0-5-0

ددركت اليجياعات الاقتاادية الإقمييية ا الساؽ الياتركة لارؽ اجماب دفريايا )الكاييسا( ا  
( ا اجياعة ارؽ دفريايا )الإباؾ( يمذ فترة كبيرة ا د يية االجياعة الإةتيامية لمجماب الأفريات )الساداؾ

 ت سيف اتسطيؿ التجارة اذلؾ فت سياؽ تعييؽ التكايؿ الإقمييت اخرض تكاليؼ اليعايلت عبر ال داد .
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ا  North – South Corridor وضع برنامج الممر أو الطريق الشمالى الجنوبىالذلؾ تـ 
ا ت بتسااما ا الكام ا الديياراطية ا يلاا ا يازيبيؽ ا تمزاميا ا زايبيا الذا يايؿ نيامت داؿ دفرياية ا 

 ا زييباباا ا جماب دفريايا .
جز ا  يف الاالت ا  ٙٔٔكيما يترا ا ايايؿ الياراع  ٚٗٙ,ٓٔ  ذم طول شبكة الطرقاتبمغ  

 . ٖٕٔٓايايؿ تسع مااط عبار  دادية ا اقد دخؿ الياراع  يز التمريذ فت عاـ 
فت ال راظ عمت جييع الطرؽ فت  الة جيدة يف خلؿ الاستنيار  العائد من البرنامجمخص ايت 

يميار دالار( ا اكذلؾ تاميؿ تكاليؼ الماؿ اداقات  ٖ,ٜعمت اليدا الطايؿ ) يث مجيالت الأستنيار 
يرباف % ػ اامخراض داقات السرر يف لاساكا ملت دٕ٘العبار بيف دار السلـ الاساكا بمسبة لا تاؿ عف 

% ا اكذلؾ ٕٓ% عمت الأقؿ ا اديضا امخراض فت داقات الترامزيت بمسبة لا تاؿ عمت ٓٔبمسبة 
 امخراض تكاليؼ الماؿ اداقات ال ركة اليرارية بيف ارؽ دفريايا اجماب دفريايا .

يعتبر فراة فريدة ا لإماا  ابكة  الجنوبى –برنامج الممر الشمالى العؿ يف اليل ظ دف  
دقمييية  دينة لمماؿ بيف الداؿ النيامية ا ابالتالت خمؽ بيةة تجارية اأمطا زيادة التجارة البيمية االدالية ا 

 اكذلؾ الاستنيار ا بيا يتضيمه ذلؾ يف ميكامية تميية الاادرات ملت دفريايا.
 كيب تاون –طريق القاىرة  3-0-5-3

  كيب تااف ا يف د دث الياراعات التت تطدؼ ملت تميية التجارة الدالية بيف  –طريؽ الاا رة
 عدة داؿ دفرياية .

  كيما يتير ا لتاجيع التجارة  ٜ٘٘ٙفطا دطاؿ طريؽ يربط اياؿ دفريايا اجماب دفريايا بطاؿ
 ريايا .بيف يار ا الساداف ا دنيابيا ا كيميا ا تمزاميا ا زايبيا ا زييبابااا الجاباف ا اجماب دف

  ا  يث دعممت ال كاية اليارية عف اقاية طريؽ "الاا رة  ٕ٘ٔٓفكرة الياراع تعاد ملت عاـ– 
فت تمريذ دعياؿ البمية  كيب تااف" ليربط بيف الداؿ الأفرياية ا بالإضافة ملت يااركة الاا رة

 .الأساسية

 يا يساعد اليستنيريف ايطدؼ الياراع ا ملت تسطيؿ الماؿ البرا بيف الداؿ الأفرياية ا اذلؾ ي
عمت ماؿ بضاةعه )سمعة( ملت دا دالة دفرياية يير بطا الطريؽ ا فت اقت لف يزيد عف دربعة دياـ 

 ا بدلُا يف الطرؽ الب رية التت تأخذ اطارا  .

  ا ذا الياراع  ا يف د ـ الياراعات الاقتاادية ا فطا ليس طريؽ لربط ااتااؿ دفريايا فاط ا
(  يار اجماب دفريايا coastal portsالأسااؽ الأارابية عبر ياامت  )الكف ديضا طريؽ ملت 

 ا بالإضافة ملت دمه يخمؽ كنيرا  يف الررص الاقتاادية ا اياجع التجارة البيمية الأفرياية .
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  Arkin  -طريق توشكا  3-0-5-4
  بتمريذ ااقاية طريؽ تااكا مصر قايت– Arkin  ٘ٔٔالذا ياؿ يار بالساداف ا اطاله 

 يمياف جميه . ٜ٘ٔكيمايتر ا يتكمؼ 

  بتمريذ ييما   الحكومة المصريةابالتاازا قايتArkin  سادامية  –عمت يمطاة يارية
(border. ) 

  بطدؼ  ٕٙٔٓاقد افتت ه الرةيس عبد الرتاح السيست رةيس جيطارية يار العربية فت يماير
 بيف يار االساداف االداؿ الأفرياية .  زيادة التبادؿ التجارا

  ييما  الػArkin  كيب تااف )  –يعتبر ماطة البداية لي ار الأسكمدرية (axis  اخااة  لأمه ياؿ
 الجز  الأكبر لأفريايا يف الب ر اليتاسط ملت ي يط الباسريؾ .

  ( الذلؾ فطا يخدـ يرار التجارةCommercial Traffic  بيف )ٔ٘  ا ااقعة عمت دالة دفرياية
 الطريؽ التجارا .

  الييما  الأرضتArkin    ا يعتبر نامت ييما  درضت بعد ييماGustal   ارؽ ب يرة ماار
 . ٕٗٔٓاالذا داف فت دغسطس

  اتمريذ  ذا الياراع ا يأتت فت ضا  اليام ة الاايية ليار ا لزيادة التجارة الدالية يع داؿ
يمطـ ابيف يختمؼ الداؿ ا االداؿ الأفرياية ا ايميت التعااف ب Nile Basin اض الميؿ 

 .الأفرياية

ا ذا الياراع سيسا ـ فت تميية جماب يار اتااكا ا يف خلؿ  ركة البضاةع االيسافريف عمت        
  ذا الطريؽ ال ياا .

 واقعيا والمعوقات التى تواجييا ودورىا المستقبمى،  الخدمات الدولية الجوية  3-3
 لتنمية الصادرات لأفريقيا

 

بارة عاية بيييزات اخااةص قد لا تتاافر فت فراع الماؿ الب را داالماؿ  النقل الجوىيتييز 
ذات السمع التصديرية البرا ا فطا يتييز بالكرا ة االسرعة االيرامة ا بؿ اتاافاه يع ماؿ كنير يف 

ض لمتمؼ دنما  عيمية الماؿ التت تست رؽ اقتا  الخااةص االسيات اليعيمة ا ينؿ تمؾ السمع التت قد تتعر 
طايل  ا كيا دمه يماسب دمااع السمع خريرة الازف عالية الايية ييا يبرر مامطا بطذم الاسيمة غالية النيف 

 يرترعة التكاليؼ بالياارمة بأمااع الماؿ الدالت الأخرا.
 مف الخااةص اليييزة يف خااايات  ذا الماع تتضح يف  

 دفرياياملت اليارية بتميية الاادرات الماؿ الجاا  قةعل ٔ-ٖ-ٖ
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  الة الماؿ الجاا ال الت فت دفريايا  ٕ-ٖ-ٖ
 اليعاقات االت ديات التت تااجه قطاع الماؿ الجاا الأفريات ٖ-ٖ-ٖ

 

 ى أفريقياإلبتنمية الصادرات المصرية النقل الجوى علاقة  3-3-1
فت العاديف الأخيريف يف الارف الاا د االعاريف فت يجاؿ التجارة  النقل الجوىتتعاظـ د يية  

الدالية يع دخاؿ عار العالية الاقتاادية ات رير التجارة الدالية اميا ا مياا  كبيرا  ا  يث دخمت 
اليزيد يف السمع االبضاةع  اؿ التجارة الدالية ا ايف  ذم السمع يا يتطمب يعايمة خااة ت تـ استخداـ 

الماؿ الجاا ا عبر الطاةرات  ا  يماسبة تتاافؽ اطبيعة  ذم السمع االتت تتطمب دف يكاف ماؿاسيمة 
ا الخضراات ا الراكطة ا السمع غالية النيف ينؿ المجؼ لطا فت  ذم ال الة )تادير الز اراليماسب 

 االيجا رات اغير ا ..( 
ااؿ اليمت  فت اقت قاير التمافسية عمت الاقت فت ظؿ العالية يف  يث ضرارة ا  ايع تزايد

تراؽ الماؿ الجاا عمت باقت الاساةؿ فت  ذا اليجاؿ ا ملت جامب تزايد مااط يا  Just in Timeجدا  
فت  ذا الماع يف الماؿا ازيادة دماطة الاركات يتعددة الجمسيات ا ا ا  FDIالاستنيار الأجمبت اليباار 

 لجاا .يا يتطمب ماؿ تمؾ الأماطة دا دغمبطا عبر الماؿ ا
تميية الااردات الادرة عمت التت تزيد يف بالعديد يف الخااةص النقل الجوى اقد تييز 

  يث دمطا   تعظيـ الاسترادة يف  ذم الخااةص الي تيمة اميا ا فت مطار
 

ا بيعمت دف يتطمبات عيميات اليل ة الجاية ايا تتطمبه يف دماطة يعاامة ييكف  صناعة خدميةدمطا  -
دف يطمؽ عميطا عيمية امع الخدية الخااة لمماؿ الجاا التت يتييز ددا  ا بكرا ة عالية يف خلؿ 

 ( .يكاماتطا ا ا ا يا يزيد رضا يستطمكت تمؾ الخدية دكنر يف الخديات الدالية الأخرا )البرية االب رية
اخااة يا يمامامه عبر الماؿ الجاا يف سمع لطا خااايتطا ات تاج ملت خدية عمت درجة عالية يف 

 الكرا ة .
ا ساا  الخدية دا الأماطة الررعية الأخرا اليرتبطة بطاا  يث مجد ا  صناعة كثيفة رأس المال ت  -

ات ا ادمظية الاتاالات ا   كنيرة ت تاج ملت يزيد يف الأرارة االيدارج االآلات االتجطيزات ا االتركيب
ردس الياؿ العيمت اكذلؾ المادا ا ا ت ت تاج ملت استنيارات ضخية ار اس ديااؿ كبيرة ا اياادر 

 تيايؿ غير تاميدية .
ادعداد كنيرة يف العايميف االرمييف اليطرة  كثيفة رأس المال البشرى الماىر ت فت مرس الاقت  -

االيطمدسيف االخبرا  فكؿ خط يل ت جاا ياظؼ ايا ؿ عدد كبير جدا  يف الطياريف االيتخاايف فت 
لت الطاةرة كذلؾ الاكالات  تاديـ خديات الطيراف ا االعايميف فت ماؿ السمع االبضاةع ا اال يالات يف اا 
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ت التت تادـ خديات التخميص الجيركت عمت البضاةع االأيتعة التت تادـ خديات الا ف االاكالا
اداخاص الخديات الأيمية ..اغير ـ .  ايل ظ دف دكنر يف نمث العااةد االإيردات اليتالدة كؿ ياـ يف 

 خطاط الطيراف اليختمرة ادماطة اليل ة الجاية تذ ب فت اارة دجار ايرتبات لمعايميف لديطا.
 

ا  يث دف الخطاط الجاية ايمكيتطا تتطمب تافير عديد يف ق نقدى عالى تدفتتطمب ملا دمطا  -
الطاةرات ا ايم ااتطا ا ا ذم السمع اخااة الطاةرات  ت سمع با ظة الايية االتكاليؼ ا ابالتالت تتطمب 
تافير يبالغ ضخية لدا اليستنيريف فت مااط الماؿ الجاا الدالت االيل ة الجاية  تت يتيكماا يف 

ذم الطاةرات االإ لؿ االتجديد لطا لم راظ عمت كرا ة دسطاؿ الماؿ الجاا ا بؿ ارفع يستاا  ذم ارا   
الكرا ةا دا ت تاج ملت ر اس ديااؿ اتدفاات تااية باكؿ يستير ا افت الياابؿ ياجد لطذم الاماعة 

 ة تمؾ الخديات .تدفاات مادية داخؿ كبيرة ضخية يف المالاف ا اغير ا يف تكاليؼ الا ف ا ياابؿ تأدي
 

ا  يث مجد دف خطاط الماؿ الجاا فت اليتاسط  انخفاض ىامش الربح أو الأرباحييا ي دا ملت -
 .(ٔ)% فت الالايات اليت دة الأيريكيةٕ% ملت ٔتجمت دربا ا  ات اؽ عااةدا  اافية تترااح مسبتطا يا بيف 

 

ا بيعمت دف  ذم الخدية يكاف الطمب عميطا غير يستار عبر اطار السمة  تتسم بالموسميةدمطا  ت  -
 اليختمرة ا ت عالية الياسيية ا فطت تختمؼ فت اطارالايؼ عف اطار الاتا  ينل  .

 

ا  يث تأتت يعظـ عااةد الماؿ الجاا يف ماؿ   التحيز فى نقل الأشخاص عمى حساب نقل البضائع -
% يف عااةد الماؿ الجاا ٘ٚؿ فت الالايات اليت دة الأيريكية مجد دف الأاخاص .   فعمت سبيؿ الينا
% يف الخديات الأخرا اليرتبطة بالماؿ ٘ٔ% يف ماؿ البضاةع ا ا ٘ٔتأتت يف ماؿ الأاخاص ا ا 

 الجاا .
 الصادرات الأفريقية تنميةعمى الخصائص المميزة لمنقل الجوى انعكاس 

تكاف علقة ميجابية ب يث تعيؿ عمت زيادة اتميية ييكف الااؿ دف  ذم العلقة ييكف دف 
ا قة سمبية اخااة فت الاقت ال اضرالاادرات الأفرياية اخااة فت اليستابؿ ا اييكف دف تكاف عل

عمت طبيعة اماعية السمع  ا اكذلؾجاا فت دفريايا  اليا  ايستابل  ا ذا يتاقؼ عمت  الة الماؿ ال
 .اليادرة

ملت دمه لا يزاؿ يعامت يف العديد يف  الة النقل الجوى فى أفريقياحتاير  الوقت الحالىفرت 
اليعاقات ا ايااجه بالكنير يف الت ديات التت تاؼ  اةل  داف تميية الاادرات الأفرياية بارة عاية 

                                                 
ا اؿ الدالت البرا االب را االجاا"ا الدار الجايعيةا الأسكمدريةا "اقتااديات المي يد  ايد ي ياد عبد الرازؽ  (ٔ)

 . ٕ٘ٛا ص ٖٕٔٓ
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اتميية الاادرات اليارية ملت دفريايا بارة خااة ا  ذا ملت جامب  الة دسطاؿ الماؿ الأفريات ا كذلؾ 
ت الأفرياية التت فت ال الب لا تتسـ بالكرا ة ا ما يؾ عف الت ديات الخااة بالسلية االآياف ا اليطارا

اضعؼ البمية الت تية لطذا الاطاع ا بالإضافة ملت عدـ الادرة عمت ضخ استنيارات كبيرة اياكلت 
 التيايؿ لإ داث التطاير اللزـ .

سعت بكؿ كذلؾ اليارية تالأفرياية دف الإرادة ث ا فإف العلقة تبدا ميجابية  ي أما فى المستقبل
قاة م ا مزالة اليعاقات ايااجطة الت ديات التت تااجه الماؿ الجاا ا  يث يتاقع دف يميا قطاع الماؿ 

 % خلؿ السماات العاريف الاادية.٘الجاا بمسبة 
سية ارفع كرا ة ملت خرض تكاليؼ الماؿ الجاا ا االا ف بأسعار تماف ا   نين كيا دف  ماؾ سعيا  

 ذا ملت جامب دخاؿ اليطارات ازيادة دسطاؿ الا ف ايلأ الرراغات فت الطاةرات بالاادرات الأفرياية ا 
طار "يايا  اذلؾ بعد معلف الات اد الأفريات  ٕٛٔٓ يز التمريذ بااة اعتبارا  يف عاـ  (ٔ)كرا"ا سيارر اا 

% يف ساؽ ٓٛدالة دفرياية ا االتت تينؿ  ٕٛمماا  ساؽ دفرياية يا دة ا االذا اقعت عميه  االت 
 . لأفريقياالماؿ الجاا 

بيا  فعالا  عمت كؿ ذلؾ ياير ملت دف الدار اليستابمت لمماؿ الجاا الأفريات سيكاف له دنرا  ميجا
 تميية الاادرات الأفرياية بارة عاية اتميية الاارات اليارية لأفريايا بارة خااة .

 حالة النقل الجوى الحالى فى أفريقيا  3-3-0
داب ت تيتمؾ  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓملت دف دفريايا فت  مؤشرات حالة النقل الجوى فى أفريقياتاير  

يمياف فراة  ٚاركة طيراف ا ايسا ـ قطاع الماؿ الجاا الأفريات ب االت  ٜٔٗيطارا  اديضا  ٖٔٚم ا 
 يميار دالار. ٓٛعيؿ ا كيا يدعـ اقتاادات الداؿ الأفرياية ب ااؿ 

يمياف يسافر ا لكف  ٙٗا دف  ذا الاطاع قد ماؿ  االت  ٕٛٔٓدمه فت عاـ  أحد التقاريراتاير 
يسا يته فت ا ف البضاةع لـ تكف  سب التاقعات ا  يث لازالت  اة دفريايا فت التجارة الخارجية 

% يف ماؿ البضاةع االسمع عمت يستاا العالـ.  يث دف يعدؿ ٙ,ٖضعيرة ا فطت لـ تسجؿ دكنر يف 
% ا ت داف اليعدؿ العاليت ا اتظؿ دقؿ يف المسبة اليسجمة فت ٕٓ تزيد عف الا ف لمطاةرات لا
 اليماطؽ الأخرا .

بعد اعتياد قرار "ياساساكرا" عاـ  دخل قطاع النقل الجوى مرحمة جديدةايف ما ية دخرا ا فاد 
 ات ا االذا يعيؿ عمت ت رير دخاؿ ساؽ الماؿ الجاا ملت دفريايا ا ييا ددا ملت مدخاؿ مال ٜٜٜٔ

 عمت مدارة اةاف اليطارات االيجاؿ الجاا لمبمداف الأفرياية .
                                                 

(ٔ)
 التعريؼ بطذا الإطار .  
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  ة لمماؿ الدالت باليرا ؿ التاليةلإقاية الساؽ اليا دة الأفرياي كرو"وسو ميااتفاقية أو مقرر"اقد يرت 
  لمجمة الأفرياية تارر مماا  اكالة تمريذية ا اعطد باظاةؼ الاكالة اليمرذة ملت ا ٕٙٓٓفرت

 اليدمت .لمطيراف 
 اساكرا" بخطت بطيةة الـ يطرد عمت الربط الجاا الاارا ت سف كبير  تت ياقد سار اليارر "يا

 يث  ٕٗٔٓ-ٕٙٓٓا اقد اعتيد عمت الاتراقات النماةية بيف الداؿ خلؿ الرترة  ٕٗٔٓعاـ 
 تيمح الداؿ نماةيا  ااؽ فت يجاؿ الماؿ الجاا لبعضطا البعض عمت دساس نماةت .

  االياسيية لتمريذ يارر  ا المااص التمظيييةاعتيد الات اد الأفريات ٕٗٔٓعاـ فت
طار"ياي  اساكرا" م ا مماا  ساؽ دفرياية يا دة لمماؿ الجاا .اا 

  تـ الاعتياد المطامت  ليارر يساسكرا . ٕ٘ٔٓفت يماير 

  ت بذؿ بددت الاكالة الأفرياية اليمرذة لميارر عيمطا الكف لازاؿ الأير ي تاج مل ٕٛٔٓفت عاـ
يجطادات كبيرة لت ايؽ الساؽ الأفرياية اليا دة لمماؿ الدالت االذا سيكاف له دنرا  ميجابيا  عمت 

ا ايعالجة اليعاقات االت ديات التت تااجه قطاع الماؿ الجاا الأفريات متيية الاادرات الأفرياية 
 االتت تتينؿ فت  

 الجوى الأفريقىالمعوقات والتحديات التى تواجو قطاع النقل  3-3-3
فت الكنير يف الداؿ الأفرياية يف العديد يف اليعاقات االت ديات التت  قطاع النقل الجوىيعامت  

 تااجه  ذا الاطاع ا لعؿ يف د يطا 
لاارة الأفرياية ضعؼ الادرة التمافسية لمماؿ الدالت بالياارمة بباقت اليماطؽ فت العالـ  يث تأتت ا .ٔ

ة الأارابية دا اليمطاة مة باليمظية الأفرياية الايالية اباليمطاا بالياار فت يرتبة يتأخرة
 ا دا  تت يمطاة ديريكا اللتيمية دا الجمابية .الآسياية

ا ا بالياارمة بباقت الاساةؿ الأخرا ا ابالياارمة باليستا رتراع الكبير لتكمرة الماؿ الجااالا .ٕ
 الادرة التمافسية لماادرات الأفرياية .ا ابالياارمة ببعض الداؿ ا ا يا يامؿ يف العاليت

ا كف دف يكاف عميه الماؿ الجاايا ليا يراتيجية يتكايمة لمداؿ الأفريايةلا تاجد خطة است .ٖ
اخااة فت ظؿ اتجام دفريايا ملت تطبيؽ التميية اليستداية ا اا تيالات تزايد الميا الاقتاادا 

 الماؿ الدالت الأفريات .اا  راز دراجات يف التادـ التت يجب دف يتكيؼ يعطا 
لرايؼ سطح  ا اخااة بالمسبةية فت عدد يف اليطارات الأفريايةالافتاار ملت الايامة اليلة .ٗ

ا اقاار البمية ب فت دساار اليطار عمد بعض الداؿا االعيا اليدرج لبعض اليطارات
 .الأساسية
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 ياية ا لـ تضع مظيا  عف دف بعض الداؿ الأفر  IATAكارت الررؽ التت درسمتطا الايكاا االػػ  .٘
 .ا اليجاؿا اترتاد عدد يف الداؿ الخبرة الكافية فت  ذفعالة ليراقبة السلية االأياف

ا الجاا فت عدد يف الداؿ الأفريايةماص ااضح فت تدريب الكنير يف العايميف فت الماؿ  .ٙ
 اخااة عمت الأساليب ال دينة اليتادية فت يجاؿ خديات الماؿ الجاا .

ا بؿ تاجد داةيا فراغات فت الطاةرات التت لاستيعابية فت يجاؿ الا ف الجاااؼ الادرة عض .ٚ
ا ا ا يا ترؾ يجالا  لماركات الأجمبية دف تسيطر طارات العديد يف الداؿ الأفريايةتطمع يف ي

ا بالإضافة ملت اجاد فترات الامتظار اعمت عيميات الا ف لمبضاةع اتت كـ فت دسعار 
 . (ٔ)طايمة

الا ف يف قبؿ الاركات الأجمبية ا  يث اتضح دف سعر ا ف الكيما جراـ عمد  ارتراع دسعار .ٛ
دالار ا ا ت دسعار يبالغ  ٕدالار  بيميا فت عار الطيرات  ٘.ٚالاركات الأجمبية  االت 

 فيطا تيايا  .
ماص ااضح فت قرا البضاةع اضعؼ كؼ ة الارا الياجادة ا فعمت سبيؿ اليناؿ لا تاجد فت  .ٜ

البضاةع بيطار الاا رة الدالت ا اتاترح دف يتـ مماا  قرية بضاةع فت يطار برج يار ملا قرية 
 العرب ا ايطار ارـ الايخ .

ا ف الجاا ا اديضا عدـ كراية دسطاؿ الماؿ الجاا فت دفريايا عيايا  اخااة فت يجاؿ ال .ٓٔ
عيمية ا اذلؾ يا ترؾ اليجاؿ ااسعا  لاجاد الاركات الأجمبية ات كيطا فت عمت يستاا يار

الا ف لمااردات ػ االيبال ة كيا دارما فت دسعار الا ف ا ا يا يتطمب زيادة الادرات 
 ذا بالإضافة ملت ات عيايا  ادسطاؿ الماؿ اليارا .الاستيعابية لأسطاؿ الماؿ الدالت الأفري

ماص خطاط الطيراف اليباار ملت الداؿ الأفرياية ا فت مرس الاقت الذا تاجد فيه دالة ينؿ 
ا ابالتالت فإف فرنسااديضا  الصينلطا خطاط طيراف يع يعظـ الداؿ الأفرياية ا اكذلؾ  كياتر 

 فت  اجة ملت فتح خطاط جديدة اليتجطة ملت دفريايا . مصر
 الدور المستقبمى لخدمات النقل الجوى فى تنمية الصادرات الأفريقية 3-3-4

دف الدار اليستابمت له ا سيزداد فت يجاؿ  تاير الاتجا ات اليستابمية لمماؿ الجاا الأفريات ملت 
ا اد ـ بارة خااة تميية الاادرات الأفرياية بارة عايةا اتميية الاادرات اليارية ملت الاارة الأفرياية

  ذم الإتجا ات  ت عمت الم ا التالت  
                                                 

اريح ازير الطيراف اليدمت دسابيع ا تتترااح فترة الامتظار لا ف الطاةرات الي يمة لأفريايا يف دسباعيف ملت نلنة  (ٔ)
 .اليارا
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اية بيا دف  ماؾ يجطادات تبذؿ ساا  عمت يستاا الات اد الأفريات ا دا عمت يستاا الداؿ الأفري -ٔ
فيطا يار ا لمعيؿ بكؿ قاة م ا ت ديث قطاع الماؿ الجاا ساا  يف  يث الطاةرات اليستخدية فت ماؿ 
الاادرات دا يف ما ية اليطارات التت تستابؿ تمؾ الاادرات ا اييكف يل ظة ذلؾ فت عدد يف الداؿ 

ااضح فت العديد يف .  يث دف  ماؾ ي االات تبذؿ باكؿ اديتطا يار اجماب دفريايا اكيمياافت ي
الداؿ الأفرياية افت ياديتطا يار ا لمعيؿ عمت مزالة الكنير يف اليعاقات ايااجطة العديد يف الت ديات 

 التت تاؼ عنرة دياـ تميية الاادرات الأفرياية اكذلؾ دياـ زيادة الاادرات اليارية ملت دفريايا .
 

الاا رة الدالت ا ابما  قرية البضاةع فت برج جارا مماا  اتا يؿ ياراع كايرا كارد سيتت بيطار  -ٕ
العرب اارـ الايخ ا ا ا يا سيساعد لأف تكاف يار باابة الا ف الجاا لأفريايا ا ا ماؾ اتجا ات 

 ييانمة فت كؿ يف جماب دفريايا اكيميا اغير ـ ا ا يا سيسا ـ بااة فت تميية الاادرات الأفرياية .
 

% عبر العاريف سمة الاادية ا ا ا ٘يعدؿ ميا الماؿ الجاا بمسبة  ماؾ اتجا ات تطدؼ ملت زيادة  -ٖ
يف دسرع يعدلات الميا فت العالـ .  اقد قدر  ذا اليعدؿ بما  عمت  جـ التميية الذا ي دث فت دفريايا 
ا ا جـ الاستنيارات الأجمبية االي مية التت ستمرذ فت الاارة ا ايجرا العيؿ فت الاقت ال الت م ا 

طارات الأفرياية ا اتطاير اركات الطيراف لميمطاة ازيادة فرص الميا لاماعة الطيراف فت ت ديث الي
دفريايا ابالتالت فإف الماؿ الجاا فت دفريايا ا ييمؾ فراا   اةمة عمت الميا يستابل  ا  يث يف اليتاقع 

ؿ السماات العاريف دف تكاف دفريايا د دا دسرع اليماطؽ مياا  عمت يستاا الماؿ الجاا فت العالـ خل
% سمايا ا  سبيا داارت يمظية الات اد ٘الاادية ا اكيا دارما يف قبؿ سيكاف يستاا يعدؿ الميا  ا 

 .IATAالدالت لمماؿ الدالت الأياتا 
لديطا طيا ات كبيرة فت تعزيز التعااف بيف اركات الطيراف  مصر لمطيرانايف ما ية دخرا فإف 

الأفرياية ا بالات اد الأفريات بيا ي اؽ الياالح الياتركة بيمطيا ا ايذكر دف يار لمطيراف تسير 
دالة فت دفريايا بخلؼ ر لت اليااركة بالريز ا ا ت ت تاج ملت مطلؽ  ٚٔر لتطا اليباارة ملت 

ماا   خطاط طيراف جديدة فت تمؾ الخطة الطيا ية التت اضعتطا ازارة التجارة ر لت دكنر ا اا 
 االاماعة لتميية الاادرات اليارية ملت دفريايا .

يستابل  ا الا تياـ بت ديث البمية الت تية  وزارة الطيران المدنى المصريةايف ما ية دخرا تالت 
ايرات بيف الداؿ الأفرياية ا بالإضافة ملت دف لميطارات اتطاير مظـ اليل ة الجاية ا اتيسير مادارالتأ

يالت الا تياـ بضرارة ت ايؽ السلية االآياف ا االتكاليؼ التمافسية  IATAالات اد الدالت لمماؿ الجاا 
 لمماؿ الجاا فت دفريايا ا ااخضاع ذلؾ لميعايير الدالية.
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فريات اليا د" الذا يعد ياراعا  ا تـ مطلؽ "ساؽ الماؿ الجاا الأ ٕٛٔٓفت ياـ الأنميف فبراير  -ٗ
ا ايعتبر ذلؾ الإعلف الرسيت لمتمريذ التاـ االرارا ليررر الأفرياية ٖٕٙٓراةعا  ضيف دجمدة 

"ياساساكرا" الخاص بإماا  ساؽ دفرياية اا دة لمماؿ الدالت ا اتجدر الإاارة ملت دف يارر "ياياساكرا" 
دفرياية لتمريذ ت رير الماؿ الجاا الأفريات ا اقد كمرت  ا االذا مص عمت مماا  اكالة ٜٜٜٔيعتيد يمذ 

اساكرا" اقد اسمدت يطيايطا ملت لجمة الطيراف ماأت للإاراؼ عمت تمريذ يارر "يايتمؾ الاكالة التت د
 اليدمت الأفريات .

 

ا اقد اقع بالرعؿ عمت التمريذ طباا  ٕٛٔٓات اؽ  ذم اليبادرة التت دخمت  يز التمريذ الرعمت فت 
دالة بامضيايطا الرسيت ملت الساؽ الجاية الأفرياية  ٖٕلبيامات يراضية الات اد الأفريات ا  االت 

 اليا دة ا ت عمت الم ا التالت  
" بميف ا باتسااما ا باركيمافاسا ا يار ا دنيابيا ا الجاباف ا غاما ا غيميا ا ليبيا ا ليبريا ا يالت ا 

ا ا سيرالياف ا جماب دفريايا ا ساازيلمد ا تاجا ا زييباباا ا كيميا ا يازيبيؽ ا الميجر ا ميجيريا ا راامد
 الساداف" .

اتجدر الإاارة ملت دف الساؽ اليا دة لمماؿ الجاا فت افريايا ساؼ تيكف الداؿ الأعضا  االاارة 
سية سي دا الأفريايا يف ت سيف الخديات الجاية ا اتعزيز التمافسية بيف الداؿ الأفرياية ا اتعزيز التماف

ملت دسعار دكنر تمافسية لما ف ا ات ريز يمح خطاط جاية جديدة ا ازيادة التجارة البيمية اتميية 
 الاادرات ازيادة الاستنيار .

ف كؿ  ذم العؿ المتيجة الطاية التت ييكف استمتاجطا بات  يف الترا ؿ اليبمت عمت ااقع ميجابت د
ليستابمت لمماؿ الجاا الأفريات فت يجاؿ تميية الاادرات ملت بزيادة الدار ا اتاجطات اليستابمية تمبت 

 ا ا يا تأيمه  ذم الدراسة اليادية . ة الاادرات اليارية ملت دفريايا.دفريايا افت يجاؿ زياد
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 رابعالفصل ال
 دور خدمات التمويل والضمان وتسوية المدفوعات 

 في تنمية وتحفيز الصادرات من والى أفريقيا
 مقدمة

عمت الرغـ يف دخاؿ يار في العديد يف الاتراقيات التجارية يع التكتلت الأفرياية بطدؼ  
ا اال ااؿ عمت يا ت تاج مليه يف سمع يف  ذم الداؿ بأسعار تاؿ تح دسااؽ جديدة لماادرات الياريةف

يل ظ دمطا داف لأفرياية عف مظيرتطا في الأسااؽ العاليية ا ملا دف اليتتبع ل ركة التجارة اليارية ا
اات الخيسة يف ااردات دفريايا خلؿ السم %٘.ٓفالاادرات اليارية لأفريايا لـ تتجااز مسبة أاليأياؿ

ا تميطا %ٕٓ.ٓه ااردات افريايا يف الايف ا في الاقت الذي اامت في(ٕٛٔٓ-ٖٕٔٓالياضية  )
ف ااردات افريايا يف داؿ العالـ. ي ٖٗجماب افريايا االطمد ا اتأتي الاادرات اليارية في اليرتبة رقـ 

اعمت ذلؾ فإف الياكمة تكيف في امخراض التبادؿ التجاري بف يار االداؿ الأفرياية ساا   الاادرات 
 اليارية ملت الداؿ الأفرياية دا الااردات اليارية يمطا.

ترة كيا دف مسبة تجارة يار يع الداؿ الافرياية الت مجيالي تجارتطا يع العالـ خلؿ الر 
في الياةة ا ت مسبة يتدمية ا الا تتماسب يع العلقات  ٚ.ٔ -ٙ.ٓ( تراا ت يا بيف ٕٚٔٓ-ٕ٘ٓٓ)

 . (ٕ)التاريخية ليار بالاارة الافريايةا االدخاؿ في العديد يف الاتراقيات يع التجيعات الافرياية
دارا   ايا  في  ذا اليجاؿ مذ دف الاادرات اليارية لمداؿ الأفرياية  الأبعاد الموجستيةاتمعب  

االااردات يمطا تااجه بالعديد يف اليعاقات ا  ايمطا الخديات الماجستية في الاطاع اليارفي االبماؾ ا 
فيعظـ الداؿ الأفرياية ترتاد لمظـ الارؼ ال دينة يع عدـ اجاد فراع لمبماؾ اليارية ا اعدـ اجاد 

ات لضياف تيايؿ الاادرات ا بالإضافة ملت ماص في العيمة الاعبة اللزية لرتح الاعتيادات صلي
لت الأسااؽ الأفرياية االمجا  ملت فتح اعتيادات يف خلؿ  اليارفية ا اياكمة الت ايلت المادية يف اا 

 . (ٖ)بماؾ اسيطة في دارابا اديريكا
 

                                                 
سر اف د يد سميياف  "دراسة ت ميمية لمطيكؿ السمعي لمتجارة الخارجية اليارية يع الاارة الأفرياية" ا الجيعية اليارية  (ٔ)

-ٜٖٕٔللقتااد الزراعيا اليجمة اليارية للقتااد الزراعيا اليجمد النايف االعارافا العدد الرابع ا ص ص 
ٕٔٗ٘ . 

 ي سابة يف بيامات ازارة التجارة االاماعة بيعرفة البا ث . (ٕ)
 . ٛ-ٚازارة التجارة االاماعة ا خطة عيؿ لتميية الاادرات اليارية لمداؿ الأفرياية ص (ٖ)
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يف اعابة اليمافسة فيطا ا الاير الذا امعكس في االتي تزيد  العديد يف العابات ما يؾ عف   
 امخراض التبادؿ التجاري الياري يع  ذم الداؿ .

فعدـ كراية التيايؿ الياجه لماادرات ااعابة ال ااؿ عميه ااراط يم ه ااجرا اته ا 
بالإضافة ملت اليخاطر التي يتعرض لطا اليادراف   قبؿ اانما  ابعد ا ف البضاعة ا يجعؿ يف 

ت التيايؿ االاةتياف قضية جديرة بالدراسة. ذلؾ دف تافير اتسطيؿ مجرا ات التيايؿ االدعـ خديا
 يف اأمه تميية ات ريز  ذم الاادرات.  -بالإضافة الت التسطيلت االعاايؿ الاخرا –لماادرات 

عمت العديد يف الجاامب يمطا يا قبؿ عيمية التادير  خدمات تمويل ودعم الصادراتاتتضيف 
تيايؿ اليااد الخاـ اراس الياؿ العايؿ ا ايمطا دنما  عيمية التادير ينؿ فتح الاعتيادات ا ايمطا ينؿ 

بعد التادير ينؿ تاييف ال ااؿ عمت قيية البضاعة اليادرة. اتأتت خديات التيايؿ اتساية 
 فريايا.اليدفاعات اضياف الاادرات كاا دة يف د ـ ادبرز الخديات الي نرة  عمت اادرات يار الت د

تدمت يستاا الأسااؽ اليالية االماص في التيايؿ اليتاح عمت مطاؽ  الاسواق الافريقيةاتعامت  
ااسع لميادريف االيستارديف ا ايف نـ فإف تافر مظاـ فعاؿ لتيايؿ التبادؿ التجاري بيف يار االداؿ 
 الأفرياية يعد بينابة صليات دساسية لتعزيز التبادؿ التجاري يع دفريايا ا فإتا ة الاةتياف التجاري لميادريف
يافر لطـ السلية ساا  فييا يتعمؽ بالطمب دا الادرة عمت السداد ا ادف مدرة الاراض دا اعابة الاااؿ 

 .تسبب في مضعاؼ التجارة الأفريايةمليطا يضعؼ قدرة اليادريف عمت ال ااؿ عمت عماار الإمتاج اي
 

   نلنة دجزا الي  الفصلايماسـ  ذا 
 تمويل الصادرات وتسوية المدفوعات بين مصر وافريقيا   4-1
 ضمان مخاطر الصادرات  4-0
 ية في مجال تمويل وضمان الصادراتبعض التجارب الدول 4-3
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 فريقياأتمويل الصادرات وتسوية المدفوعات بين مصر و  4-1
 

ملت  ٓٛجامبا   اسيا  يف جاامب التجارة العاليية ا ايعتيد يا يارب يف  تمويل الصادراتيعتبر 
ٝ يف التجارة العاليية بدرجة دا بأخرا بالتيايؿ ا ايادر  جـ التيايؿ اللزـ لمتجارة العاليية بأكنر ٜٓ
اطاع يتـ تافيرم يف قبؿ ال تريميامات دالار سمايا ا اعمت الرغـ يف دف غالبية التيايؿ التجاري ٓٔيف 

ا دار ا  ياي ا في تيايؿ التجارة اتافير يختمؼ داكاؿ الدولا تمعب الخاص التيايؿ لتسطيؿ ازيادة  ديض 
ضيامات الاراض اردس الياؿ ا بيا في ذلؾ الاراض اليباارة لمياتريف الأجامب االتأييف ا الاادرات

لمسبة لكنير يف البمداف ا يعد اةتياف ا االتيايؿ لمبمية الت تية ااسعة المطاؽ االيااريع الاماعية. باالعايؿ
. ايتمااؿ اليب ث التالي الرجاة (ٔ)التادير اليدعاـ يف ال كاية جز  ا دساسي ا يف سياستطا الاماعية 

-ٕٕٔٓالتيايمية لمتجارة في دفريايا االاراض التي قديطا الجطاز اليارفي الياري خلؿ الرترة )
 ارة بارة عاية االتجارة يع افريايا بارة خااة.( ا االبماؾ التي تااـ بتيايؿ التجٕ٘ٔٓ

 (0)فجوة التمويمية لمتجارة في افريقياال 4-1-1
 سب صخر يسح قاـ به البمؾ الافرياي لمتميية لتادير الرجاة التيايمية لمتجارة في دفريايا قدر قيية 

يميار دالار  ٖٓٗبيبمغ  ٕٗٔٓا  ٖٕٔٓتيايؿ التجارة التي تتـ عف طريؽ البماؾ في دفريايا في عايي 
 .ي نمث مجيالي التجارة في مفريايايميار دالار ا عمت التاالي. بعبارة دخرا ا تدعـ  البماؾ  اال ٕٖٙا 

يف قبؿ البماؾ االيخااة لمتجارة البيمية الأفرياية  حصة التمويل التجاري الوسيطالا تزاؿ 
ٝ فاط يف تيايؿ التجارة الذي تتـ عبر اساطة يارفية ٕٓا تـ تخايص  ٕٗٔٓيتااضعة. فري عاـ 

. سجمت ٕٔٔٓٝ في عاـ  ٛٔلمتجارة البيمية الأفرياية. اياارف  ذا باكؿ ميجابي يع يا يادر بم ا 
ٝ( بيميا سجمت البماؾ في اياؿ ااسط دفريايا ددمت ا  ٕ٘ اة )البماؾ في ارؽ اجماب دفريايا دعمت 

 ٝ عمت التاالت اذلؾ افاا  لبيامات البمؾ الأفريات لمتميية. ٗٝ ا  ٘ االي 
التي يااـ بطا البمؾ باساطة في مفريايا كبيرة ا  يث  قيمة الفجوة في تمويل التجارةالا تزاؿ 

يميار  ٜٗا عمت الرغـ يف امخراضطا قميل  عف  ٕٗٔٓيميار دالار ديريكي في عاـ  ٜٔقدرت بم ا 
 .(ٖ) ٖٕٔٓدالار ديريكي في عاـ 

                                                 
(1)  Kristen Hopewell," Reshaping World Trade: The Export Finance of the Emerging 

Economies",  in  Global Policy, December 2016. 
(2) African Development Bank Group," Trade Finance in Africa Overcoming Challenges", 

2017, pp. 42-46. 
 .ق ذكرهمرجع سبالبمؾ الأفريات لمتميية ا   (ٖ)
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يينؿ مااط ا يمخرض اليخاطر مسبي ا بالمسبة لمبماؾ التجارية في لا زاؿ  التمويل التجاري لكف
يا  ٕٗٔٓا  ٕٔٔٓمفريايا. فاد بمغ يعدؿ التخمؼ عف السداد في يعايلت التيايؿ التجاري في عايي 

ٝ في مسبة الاراض اليتعنرة  لجييع فةات الأااؿ ٕٔا  ٜٝ عمت التاالي ا ياارمة بمسبة ٘ا  ٗ بيف
ٝ( االارؽ ٕاليارفية. يعدلات التخمؼ عف سداد التيايؿ التجاري دقؿ بالمسبة لمبماؾ في الجماب )

 ٝ(.ٚٝ( اال ربية )ٜٝ( ياارمة بالبماؾ في مفريايا الاسطت )ٗٝ( ااياؿ )ٖ)
% يف مجيالت ٗٔالتخمؼ عف السداد فت الاركات الا يرة االيتاسطة لتاؿ ملت اترترع مسبة 

ا ت دعمت بكنير يف اجيالت التخمؼ فت السداد االذا  ٕٗٔٓي رظة التيايؿ التجارا لمبماؾ فت عاـ 
 % فت مرس العاـ.٘ااؿ ملت 

% يف ي رظة ٘ٔاليتادياف الجدد لماااؿ ملت تسطيلت التيايؿ التجاري  االت  ياكؿكيا 
التيايؿ التجاري لمبماؾ ا ايااجه   لا  رفض البماؾ لطمبات تيايؿ التجارة لطـ اذلؾ لضعؼ الجدارة 

 الاةتيامية اعدـ اجاد ضيامات كافية.
 (1)تمويل وضمان الصادرات إلى أفريقيا  4-1-0

يادرا رةيسيا لعاةدات البلد يف الماد الاجمبيا بالإضافة الي يسا يتطا في سداد  الصادراتتعد 
التزايات الدالة يف الاراض الخارجيةا اتيايؿ يدخلت الامتاج اليستاردة كالسمع الاسيطة االردسياليةا 

العاية  ايساعدتطا في دعـ الييزاف التجاري ات سيف ييزاف اليدفاعات االيسا ية في تيايؿ الياازمة
لمدالةا فضل عف ت ريز اليمتجيف عمت يضاعره امتاجطـ ازيادة استنياراتطـا ييا يخمؽ فرص عيؿ 

فطي تزاد الساؽ الي مية  لموارداتا ديا بالمسبة ايخرض يف يعدلات البطالة االرار لميااطميف
  عف طريؽ بالا تياجات التي لا يتـ امتاجطا 

 لي اليماآت االياراعات الااةية التي تمت  سمعا ب رض  تاديـ التيايؿ قاير ايتاسط الاجؿ ا
 التادير اذلؾ بطدؼ تاسيع طاقتطا الإمتاجية.

 .تاديـ التسطيلت لمي سسات االاركات يف اجؿ الاياـ بأماطتطا 
 .المجا  الي التعااف الاقمييي لسد الرجاة بيف اليطماب االيعراض في الايااؿ في الساؽ 
 يتعماة اساسا بالسمع الردسيالية اا يستمزيات الامتاج يف اجؿ تادير تيايؿ عيميات الااردات ال

 سمع ي  مه اذلؾ لزيادم طاقتطا الإمتاجية.
 

                                                 
 .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالبمؾ اليركزي الياري ا التارير السمايا  (ٔ)
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بأداار  اية في  ذا اليجاؿ ا اكذلؾ تااـ بعض  البنوك المحمية والاقميمية والدوليةاتااـ 
الدراسة ساؼ يركز  ي سسات التأييف ضد اليخاطر بضياف الاادراتا اعمت ذلؾ فاف  ذا الجز  يف

 عمت خديات تيايؿ اضياف الاادرات اليارية لأفريايا.
بمطاية اطر  ٛٔٔ,ٗيارفا ا تدير ابكة يف الرراع بم ت  ٖٛ القطاع المصرفي المصريايضـ 

ياكيمة اراؼ صلي. كيا بمغ مجيالي  ٕٓٓ,ٔٔ% يمطا في الاراا بالإضافة ملت ٕ٘ا ٕٛٔٓيارس/صذار 
ابم ت مسبة الكنافة  إٚٔٓياظؼ بمطاية العاـ  ٘ٔٙ,ٖٔٔ اليارفي الياري عدد العايميف في الاطاع

 .دلؼ عييؿ لمررع الاا د ٖٕي م ا اليارفية في الاطاع اليارفي اليار 
ملت  ٕٕٔٓيميار جميه عاـ  ٕٗٓٔ)اايمة البماؾ ال كايية( يف  حجم الودائع لدى البنوك ايادر

( ابيعدؿ ميا ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓيميار جميه خلؿ الرترة ) ٖٕٓ٘بيادار  ٕٛٔٓيميار جميه في عاـ  ٖٗ٘٘
% ا ايأتي ذلؾ متيجة ارتراع الاداةع بالعيمة الي مية يف ٔٗ% ا ايتاسط يعدؿ ميا سماي قدرم ٕٚٗ
% خلؿ ٜٕٗا بيعدؿ ميا قدرم  ٕٛٔٓيميار جميه في عاـ  ٕٕٔٚملت  ٕٕٔٓيميار جميه عاـ  ٛٚٚ

% ا اكذلؾ ارتراع الا تياطيات ٕٗ( ا ابيتاسط يعدؿ ميا سماي ميا قدرم ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓالرترة )
ا بزيادة قدر ا  ٕٛٔٓيميار جميه في عاـ  ٕٖٛجميه ملت  ٕٕٔٓيميار عاـ  ٕٙٗبالعيمة الأجمبية يف 

 %.ٓٗعدؿ ميا سماي قدرم يميار جميه ابيتاسط ي ٙٛ٘
يميار جميه  ٜٕٙٔملت  ٕٕٔٓيميار جميه في عاـ  ٘ٓٚارترع  جـ الإقراض االخاـ يف كيا 

( ا بيعدؿ ميا قدرم ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓيميار جميه خلؿ الرترة يف ) ٕٕٔٔا بزيادة قدر ا  ٕٛٔٓعاـ 
بالعيمة الي مية يف  % ا ايأتي ذلؾ متيجة لزيادة الإقراضٖٚ% ا ابيتاسط يعدؿ ميا سماي قدرم ٕٕٔ
يميار جميه ا  ٕٓٚبزيادة قدر ا  ٕٛٔٓيميار جميه عاـ  ٙٙٓٔملت  ٕٕٔٓيميار جميه عاـ  ٖٗٙ

 ٕٛٔٓيميار جميه عاـ  ٖٙ٘ملت  ٕٕٔٓيميار جميه عاـ  ٖٗٔاارتراع الإقراض بالعيمة الأجمبية يف 
% ٜٗيتاسط ميا سماي قدرم % ابٖٜٕيميار جميه خلؿ الرترة ا ابيعدؿ ميا قدرم  ٕٓٗبزيادة قدر ا 

 .كيا يتضح يف الجداؿ ددمام.
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 ( 1-4جدول رقم ) 
 (0218-0210تطور الودائع والقروض بالجياز المصرفي المصري خلال الفترة )

 السنوات
 )نياية يونيو(

إجمالي 
 الودائع

الودائع 
 المحمية

الودائع 
 الاجنبية

الاقراض 
 والخصم

القروض 
 المحمية

القروض 
 الاجنبية

نسبة 
القروض 
 لمودائع

0210 1204 778 046 527 364 143 2.52 
0213 1187 896 091 549 388 161 2.46 
0214 1409 1294 336 587 418 169 2.41 
0215 1734 1372 365 718 479 039 2.41 
0216 0116 1690 405 943 673 072 2.45 
0217 3208 0101 927 1406 867 559 2.47 
0218 3554 0701 830 1609 1266 563 2.46 

 ./02172018: البنك المركزي المصري ، التقرير السنوي، المصدر
 

-ٕٕٔٓالت الايداعات بالجطاز اليارفي الياري خلؿ الرترة  ) نسبة القروضتراا ت 
في الياةة ا ا ذا يعمت اف الجطاز اليارفي ليس لدية ياكمة في الايااؿ  ٓ٘-ٔٗ( يا بيف ٕٛٔٓ

اليعدة للإقراض ااميا  ماؾ العديد يف الاجرا ات االضيامات  التي يم ت تافر ا  تت  تيمح المباؾ 
 الاةتياف لمياترض . 

 (1)البنك المصري لتنمية الصادرات 4-1-3 
ـ ا بطدؼ تميية الاادرات اليارية ادعـ ٖٜٛٔدمائ البمؾ الياري لتميية الاادرات في عاـ  

الاطاعات التاديرية )زراعية ا اماعية ا تجارية اخديية( يااـ البمؾ الياري لتميية الاادرات بدار 
اؿ اليمت  الياري ملت الأسااؽ العاليية ا اذلؾ  اـ اي اري في دعـ اليادريف اليارييف اتيسير اا

 يف خلؿ تيايؿ الياراعات التاديرية اياراعات الإ لؿ ي ؿ الااردات .
بتاديـ ال ماؿ التيايمية ليختمؼ دمااع الاماعات ا اقد يرت ي رظة البمؾ يف  البنككيا يااـ  

الاراض االسمريات االخاـ بعدة يرا ؿ ا  يث تركزت دماطة البمؾ في بداياته عمت التيايؿ يتاسط 
الأجؿ لمياراعات التاديرية نـ تاسع البمؾ في ير مة لا اة عمت التركيز عمت تيايؿ ردس الياؿ 

 ختمؼ الأماطة الاقتاادية .العايؿ لي
                                                 

 :البمؾ الياري لتميية الاادراتا عف البمؾ اد دافه ادماطتها ياقع البمؾ عمت الامترمت  (ٔ)
https://www.ebebank.com/ar 
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ؾ بتاديـ  ا تيايؿ الاركات االاراض الياتركةا  يث يااـ البم أىم أنشطة البنك الرئيسيةد اد 
ؿ ت تيايات التي تطدؼ ملت التادير االتي تادـ بداةؿ عف الااردات.  ذا بالإضافة ملعالتيايؿ لماما

ح يات التيايمية يف تافير لمعيمة الأجمبية ايمة دا الخااة يع تاديـ ال ماؿ االخدساا  العاي ركاتالا
ؼ راض يتاسطة اطايمة الأجؿ في جييع اليجالات االيرا ؿ يع تيايؿ ردس الياؿ العايؿ ليختمالا
 ااع الاماعاتا مضافة ملت الاراض الياتركة االتسطيلت.دم

رة االا ي ع الدار الراةد لماطاع اليارفي في يسامدة قطاع الاماعات اليتاسطةاتياايا ي 
ؾ يا الاقتاادي  يث تتيح تمركات الماع باعتبارم د د د ـ ي ذا الاطتاديـ التيايؿ اليماسب لطا 

ظ ةا مظرا لامة تكمرػة ردس الياؿ. فاد ا ترالاماعات العديد يف فرص العيؿ اتسا ـ في ال د يف البطال
 ٕ٘ٓٓاـ ؿ الدالية في علتياية اؿ تاقيعه اتراقية يع ي سسلريادي في  ذا اليجاؿ يف خدار ؾ بالبم
س طة االا يرة االذي امعكات اليتاساتميية قطاع الاماع ؿطػر  رص البمؾ عمت دعـ اتيايذي يظاال
ؾ لتاديـ باقػػة يتماعػػة يػػف يمتجاتػػه  ذا ايسعت البم. ؾت زيادة  جـ ي رظة  ذا الاطاع بالبممع

ابات تمافسية لتمبية كافة ا تياجات العيل  اليختمرة يمطا ال ساليارفيػػة الادخارية االاستنيارية بأسػػعار 
ؽ طادات الادخار بالعيلت االآجاؿ اليختمرةا  سابات اناةؽ امادياداةعا  سابات التافيرا االجاريةا ال

ات الاةتياميةا بطاقات الخاـ اليباارا خديات يركز الاتااؿ الطاتريا الاستنيار بأمااعطاا البطاق
  .ارية الإلكترامية االتيايؿ العاليارفيالخديات ا

يارفية فريدة عمت يستاا عالي  ات ايمتجات ي السعي لتاديـ خدي تقبميةرؤية البنك المسمف 
ؾ بييارسة اـ البمـا الت ايؽ  ذم الر ية يا  ات اػؽ رضا لت رغبات اا تياجات العييف الجادة تمب
افظات عمت يستاا االتي ت طت يعظـ الأقاليـ االي  فرعا( اليمتارة ٕٖلؿ ابكة فراعه )مااطه يف خ

ادة عدد ؾ زيفرعا ا اكذل ٓٗملت  ٜٕٔٓ / ٕٛٔٓةا االتي ستاؿ يع مطاية العاـ اليالي الجيطاري
ي مطار ؾ فتييزة االيراكز التجارية االرراعا اذلع ال ياية االيباليااق ياكيمات الاراؼ الآلي اليمتارة

 .رب يف العيل  لسطالة تاديـ خدياته ايمتجاته اليارفية اليتماعةت التااجد بالاالبمؾ عمرص  
ارترع مجيالي الاداةع لدا البمؾ الياري لتميية الاادرات  (ٔ)ابالمسبة للأاعية الادخارية لمبمؾ

ا نـ اااؿ الارتراع في  جـ  ٕ٘ٔٓيميار جميه في عاـ  ٘,ٚٔملت  ٕٓٔٓيميار جميه عاـ  ٚ,ٛيف 
يميار جميه في مطاية  ٚ,ٔٗا ايستطدؼ البمؾ زيادتطا ملت  ٕٛٔٓيميار جميه في عاـ  ٚ,ٖٗالاداةع ملت 

 .ٜٕٔٓياميا 
 

                                                 
 البمؾ الياري لماادرات ا التاارير السماية ا دعداد يختمرة . (1)
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% ا ٜٔ( بيعدؿ ميا سماي ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓ% خلؿ الرترة )ٕ٘ٔاقد بمغ يعدؿ ميا الاداةع  
 يث بمغ يعدؿ  ٕٛٔٓا ٕٚٔٓايل ظ دف البمؾ قد تاسع في دماطة الاداةع االاراض في العاييف 

% يف ٕ٘%( في العاييف عمت التاالي ا اقد بم ت مسبة اداةع الأفراد ٕٙ% ا ٜٕلسماي )الميا ا
% اداةع الاركات اي سسات صخري ا ايبمغ عدد العيل  لدا ٘ٚا ا  ٕٛٔٓمجيالي الاداةع في عاـ 

دلؼ عييؿ ا ايستطدؼ البمؾ افتتاح فراع جديدة بامتظاـ ا ايخطط لماااؿ بعدد الرراع ملت  ٕٗالبمؾ 
ي افظة في الاقت  ٗٔي افظة عمت يستاا الجيطارية بدلا  يف  ٕٕا ت طت  ٕٕٕٓفرعا  بمطاية  ٛ٘

 .ال الي

يميار جميه في عاـ  ٘,ٚالتي ياديطا البمؾ لمعيل  يف  والسمفيات ارتفع حجم القروضكيا 
عدؿ .  اقد بمغ ي ٜٕٔٓيميار جميه في عاـ  ٜ,ٜٔنـ ملت  ٕ٘ٔٓيميار جميه عاـ  ٔ,ٓٔملت  ٕٓٔٓ

( بيتاسط ميا سمماا قدرم ٕٛٔٓ-ٕٓٔٓ% خلؿ الرترة )ٚٔٔالميا في الاراض اليادية لمعيل  
ا ايست اذ اليادراف عمت  ٜٕٔٓيميار جميه بمطاية  ٘,ٕ٘% ا ايستطدؼ البمؾ الاااؿ بطا ملت ٘ٔ

 % يف  جـ الاراض كيا يتضح يف الجداؿ التالي.ٓٚمسبة 
 (0-4جدول رقم )

 والقروض والسمفيات التي قدميا البنك المصري لتنمية الصادراتتطور الودائع 
                                                               )مميار جنيو( (0218-0212خلال الفترة )

 إجمالي محفظة القروض والسمفيات  إجمالي الودائع السنوات
0212 7.8 735 
0211 8.7 730 
0210 6..1 732 
0213 6..1 730 
0214 6..7 931 
0215 68.1 1231 
0216 .6.2 936 
0217 .8.1 1430 
0218 2..8 1939 

 : البنك المصري لمصادرات ، التقارير السنوية ، أعداد مختمفة . المصدر
 

قاية علقات يع   ايطدؼ البمؾ ملت عدـ الاقتاار عمت يمح التيايؿ ايساعدة ادعـ العيل  اا 
البماؾ فاد بؿ الاياـ بعيؿ دب اث اقتاادية اخمؽ اتاالات يع الداؿ االأسااؽ الدالية التي تستطدؼ 
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ازارة التجارة يار التادير مليطا اخااة داؿ دفريايا ا االيااركة فت البعنات االزيارات التجارية يع 
االاماعة دا اليجالس التاديرية اليختمرة ا كيا دف البمؾ يااـ بتمظيـ زيارات لبعض البمداف التي يرا 
فيطا فراا  جديدة لميادريف اليارييف ب رض فتح دسااؽ في  ذم البمداف اخمؽ علقات يع البماؾ 

اخمؽ فرص لتادير اليمت   لتاسيعالأساسية الكبرا في  ذم البمداف االتي يتاقع دمطا تكاف داعيا  
كيا دف البمؾ لديه براي  تيايؿ يخااة لميادريف ا بما  عمت دراسات جداا تركز عمت ا الياري 

ا تياجات الساؽ ا اب ث الررص التاديرية اتراي طا لمعيل  ا بالإضافة ملت تعااف البمؾ يع ابكة 
 يراسميف ااسعة في الخارج .

-ٕٓٔٓالايداعات بالبمؾ الياري لتميية الاادرات خلؿ الرترة  )مسبة الاراض الت  ترااحات
 في الياةة ا ا ت مسبة دعمت يف ينيمتطا لدا الجطاز اليارفي. ٙٛ-٘ٗ( يا بيف ٕٛٔٓ

 

 خطة البنك المصري لزيادة الصادرات لأفريقيا  4-1-4
الأسااؽ الأساسية في دفريايا ا لأف الداؿ الأفرياية ليست عمت مرس يستاا  خطة البنكتستطدؼ 

الاستارار السياسي االتطار الاقتاادي ا فطماؾ بمداف يتطارة جدا  ابمداف لـ يكف لطا  ضار قاا قبؿ 
ؾ سماات .  ايستطدؼ البمط التااجد في داؿ دفرياية ينؿ كيميا اميجيريا اكات ديراار ا ايعتيد البم ٓٔ

  اليا  عمت ابكة يراسميف دالييف ااسعة اقاية .
يرات خلؿ  ٘يضاعرة  جـ تيايؿ التجارة امااط فتح الاعتيادات  االت  البنكاقد استطاع 
( ا ايرجع ذلؾ ملت تركيبة عيل  البمؾ ا مذ يست اذ اليادراف ٕٛٔٓا ٕٚٔٓالعايميف الياضييف )

 ٗ,ٔجيالي يت الت البمؾ يف الدالار  االت % يف ي رظة الاراض ا اقد بمغ مٓٚعمت  االت 
 . ٜٕٔٓملت يارس  ٕٙٔٓيميار دالار يمذ فبراير 

يطيح الت دف يكاف الخيار الأاؿ لماركات العايمة في يجاؿ التادير ا لذلؾ  البنككيا دف 
يعيؿ بارة داةية عمت تطاير الخديات االيمتجات التي تماسب طبيعة الاطاع ا فالبمؾ يست اذ عمت 

اركات عمت الأقؿ يف قاةية العار الكبار  ٚاة جيدة في ساؽ الاادرات اليارية ا مذ دف م ا  
 اليادريف في كؿ اماعة عيل  لدا البمؾ .

لدعـ الاادرات اليارية ايضاعرتطا خلؿ الرترة الاادية ا خااة  إعادة ىيكمة البنكافت مطار 
يمياف  ٓٓ٘اي لمتادير االاستيراد لتافير تيايؿ بايية للأسااؽ الأفرياية ا اضع اتراقية يع البمؾ الأفري
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دالة دفرياية ياجد بطا فراع لمبمؾ الأفرياي لمتادير  ٘ٗدالار لدعـ الاادرات االاستنيارات اليارية في 
 . )ٔ(دالة ٘٘االاستيراد يف مجيالي 

 

يايا دا اليستارد اتتماع براي  التيايؿ اليادية في مطار  ذا الاتراؽ بيف تيايؿ الياترا في دفر 
الياري ا اكذلؾ تيايؿ قبؿ الا ف دا بعد الا ف يف خلؿ قراض دا خطابات ضياف.  اتعيؿ 

ملت تأييف يست اات  –% يف ردسيالطا ٓٚالاركة اليارية لضياف الاادرات التي ييمؾ البمؾ 
بضخ  ٕٕٓٓاليادريف بارط دف تكاف اليماأة اماعي يارية ا اساؼ يااـ البمؾ فت بداية العاـ 

يمياف دالار اليادية يف البمؾ الأفرياي  ٓٓ٘تيايلت لميادريف يف التسطيلت الاةتيامية البال ة 
 )افركسيـ( لدعـ الاادرات اليارية اتيايؿ اليادريف اليارييف لمدخاؿ لأفريايا .

اقد  اؿ البمؾ الياري لتميية الاادراتا عمت جاةزة كأفضؿ بمؾ في يار عمت يستاا 
العالييةا ا ت م دا  Global Trade Review GTRتجارة الخارجيةا افاا ليا دعممته ي سسة تيايؿ ال

 الي سسات العاليية في يجاؿ الياؿ االبماؾ اتيايؿ التجارة الخارجية بالارؽ الأاسط ااياؿ دفريايا.
إجرا  بإعداد تارير عف ي ارات ددا  البماؾ العايمة في اليمطاة يااـ التارير بالمؤسسة اقايت 

عدة تايييات عف تمؾ البماؾ داريِّا كؿ عاـ ا  يث يااـ باياس يعدلات الأدا  االميا عمت يستاا تمؾ 
البماؾا ييا دسرر عف فاز البمؾ الياري لتميية الاادرات بجاةزة دفضؿ بمؾ فت يجاؿ تيايؿ التجارة 

 الخارجية في يار.
اليادريف اليارييفا اتيسير اااؿ اقاؿ البمؾ في بياف له ممه يااـ بدار ي اري في دعـ 

اليمت  الياري ملت الأسااؽ العالييةا يف خلؿ التاسع في تيايؿ الياراعات التاديرية اياراعات 
م لؿ الاارداتا االاياـ باليااركة في الاراض الياتركة لطذم الياراعات االيسا ية في ر اس دياالطاا 

 .)ٕ(ت التيايمية االيارفية الأخرا لميادريف اكافة عيلةهاتيتد خديات البمؾ لتايؿ تافير كافة الأداا
ادضاؼ دمه يسعت لتاديـ باقة يتماعة يف يمتجاته اليارفية الادخارية االاستنيارية بأسعار تمافسية لتمبية 
كافة ا تياجات العيل  اليختمرة يمطا ال سابات الجاريةا الاداةعا  سابات التافيرا اطادات الادخار 

االآجاؿ اليختمرةا  سابات اناةؽ اماديؽ الاستنيار بأمااعطاا البطاقات الاةتياميةا بطاقات  بالعيلت
 الخاـ اليباارا خديات يركز الاتااؿ الطاتري االخديات اليارفية الإلكترامية.

                                                 
(1)

 An agreement between the African Bank for Export and Import and the Export 

Development Bank of $ 500 million, available on website: 

https://www.meobserver.org/?p=14761. 
(2)

 https://www.gtreview.com/ 
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  )1(البنك الأفريقي لمصادرات والواردات 4-1-5
بيديمة الاا رة بطدؼ تميية التجارة الأفرياية يع  ٖٜٜٔتـ تأسيسه عاـ  مصرف ا عبارة عف 

العالـ الخارجي اتميية التجارة الأفرياية البيمية. اتعد يار د د دبرز يسا ييها  يث تست اذ عمت م ا 
يمياف دالارا بيميا تتازع اليسا يات الأخرا عمت بعض ال كايات  ٓ٘ٚ% يف ردسياله البالغ  ٖٓ

ة ادبرز ا ميجيريا اي سسات يالية ايستنيريف يف الاطاع الخاص يف داؿ دفرياية ااارابية الأفرياي
اديريكية. المبمؾ فراع دخرا في  راري بزييباباي ادباجا بميجيريا. اتتينؿ داجه الأماطة الرةيسية لمبمؾ 

 فييا يمي  
 ابعدم تاديـ الاةتياف يباارة لميادريف الآفارقة عف طريؽ التيايؿ قبؿ الا ف -
 تاديـ قراض قايرة ايتاسطة الأجؿ لميادريف االيستارديف الآفارقة. -
  .تاجيع تادير السمع غير التاميدية االخديات -
 .تيايؿ ااردات اليعدات الردسيالية االيااد الخاـ اللزية للإمتاج  -
تعزيز اتافير التأييف اخديات ضياف ت طية اليخاطر التجارية اغير التجارية اليرتبطة   -

  .بالاادرات الأفرياية
  .تعزيز ادعـ تجارة الجماب الجماب  -
  .معداد دراسات ادب اث الساؽ  -
 .تاجيع التميية في داؿ الاارة الأفرياية  -

االجداؿ التالي ياضح  جـ الاراض التي يم طا البمؾ الأفرياي لتسطيؿ عيميات التجارة داخؿ اخارج 
 الاارة.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 الياقع الإلكترامي لمبمؾ الافرياي لماادرات االااردات عمت الامترمت     1
https://www.devex.com/organizations/african-export-import-bank-afreximbank- 
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 (3-4جدول رقم ) 
القروض الممنوحة من البنك الافريقي لمصادرات والواردات لتسييل التجارة حسب اتجاىات تطور 

 )مميون دولار( (0218-0212التجارة خلال الفترة )
 اتجاىات التجارة السنوات

 مختمط خارج القارة داخل القارة
0212 357.99 067.34 026219 
0211 539.5 620.5 061242 
0210 810.56 140.4 075648 
0213 315.96 128.5 005093 
0214 590.05 673.3 060798 
0215 375.05 483.9 418298 
0216 383.35 316.77 1143112 
0217 046883 148.76 531080 
0218 183614 148.97 1229600 

 : البنك الافريقي لمصادرات والواردات، التقرير السنوي أعداد مختمفة.المصدر
  1ياالعربي لمتنمية الاقتصادية في أفريقالمصرف  4-1-6

تيالطا  كايات الداؿ الأعضا  بجايعة الداؿ العربية الياقعة  مؤسسة مالية ا عبارة عف  
. ا ا ي سسة دالية يستامةا يتيتع بالاخاية الاامامية  ٜٗٚٔفبراير  ٛٔعمت اتراقية ممااةه في 

الدالية الكايمةا ابالاستالؿ التاـ في اليجاليف الإداري االياليا ايخضع لأ كاـ اتراقية ممااةه اليبادئ 
بياتضت قرار يف ي تير  تأسس المصرف العربي لمتنمية الاقتصادية في أفريقيادالي. اقد الااماف ال

ااتخذ يف  ٜ٘ٚٔا)ابدد عيمياته في يارس  ٖٜٚٔمافيبر  ٕٛالاية العربي السادس اليمعاد بالجزاةر )
 الخرطاـا عااية جيطارية السادافا يارا  له. 

ياؿ البمؾ الذي جا  ممااةه استجابة لطدؼ  يف الداؿ العربية التي تسا ـ في ردس مصراتعد 
دعـ التعااف الاقتاادي االيالي االرمي بيف اليمطاتيف العربية االأفريايةا اتجسيدا  لمتضايف العربي 

 :الأفريايا ايطدؼ مماا  اليارؼ ملت يا يمي
   .الإسطاـ في تيايؿ التميية في الداؿ الأفرياية غير العربية -

                                                 
 ياقع اليارؼ العربي لمتميية الاقتاادية في دفريايا عمت الامترمت  )ٔ(

https://www.badea.org/index_ar.htm 
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  .الأيااؿ العربية في التميية الأفريايةتاجيع يااركة ر اس  -
 .تيايؿ التجارة العربية الأفريايةالإسطاـ في تافير اليعامة الرمية اللزية لمتميية في دفريايا افي يجاؿ  -

يمياف دالارا كيا  ٓٔبالإسطاـ فػي ردس يػاؿ البمػؾ الأفرياي لمتادير االاستيراد بيبمغ  المصرفقاـ   
 ٓٓٔالاادرات العربية ملت الداؿ الأفرياية اليستريدة يف يساعداتها اخاص له اضع برمايجاَ لتيايؿ 

يمياف ددار ا البمؾ الإسليي لمتميية نـ دسمدت مدارتطا بعد ذلؾ ملت الي سسة  ٘ٚيمياف دالار يمطا 
 .ٕٛٓٓ ذا الاأف اعتبارا يف فبرايرعمت اتراؽ يع اليارؼ في   الإسليية الدالية لتيايػؿ التجػارة  بما 

يمياف دالار اذلؾ لتيايؿ عيميات  ٙٗٔ.ٚعيمية قييتطا الإجيالية  ٕٙتـ تيايؿ  ٜٜٛٔايمذ عػاـ     
 – اباازييب –ا جايبي –كيميا  –يارياياس  – اؿ التادير يػف الداؿ العربية ملت داؿ دفرياية ا ي  السم

 ٖٖٖ,٘بمغ مجيالي الياافاات عمت  ٕٗٔٓا تت العاـ  .كات ديراار -زايبيا  -غيميا  –سياؿ  –تمزاميا 
يمياف دالار لتيايؿ عيميات تيايؿ الاادرات العربية لأفريايا. ايمذ العاـ  ٚٛٔيمياف دالار س ب يمه 

تيت اجازة برماي  لتيايؿ التجارة الخارجية  ٕٗٔٓلعاـ  ٙابياجب قرار يجمس الي افظيف رقـ ٕ٘ٔٓ
 خاات له يبالغ سماية عمت الم ا التالي 

 ( 4-4جدول رقم ) 
 (0219-0215مخصصات برنامج تمويل الصادرات العربية لأفريقيا )

 )مميون دولار(المقدمة من المصرف العربي لمتنمية الاقتصادية في أفريقيا  
 0219 0218 0217 0216 0215 السنوات
    052 005 022 022 152 المبالغ

 .2018التقرير الـسنوي  أفريقيا،المصرف العربي لمتنمية الاقتصادية في  :المصدر 
 

 نظام التسويات الإقميمية  4-1-7
       Regional Payment and settlement System  (REPSS) 

لتساية اليدفاعات )الريبس(  ا عبارة عف صلية لتساية اليدفاعات بيف الداؿ  النظام الإقميمي
الأعضا  في تجيع "الكاييسا" يف خلؿ البماؾ اليركزية . اقد مظـ البمؾ اليركزي الياري عددا يف 
ارش العيؿ بالتعااف يع  يةة تميية الاادرات اجيعيات رجاؿ الأعياؿ االيادريف االاركات االبماؾ 

اذلؾ يف ب رض دعـ التجارة يع داؿ دفريايا ا ايأتي ذلؾ في مطار الا تياـ ايمة يع داؿ دفريايا. اليتع
 الكبير الذا تاليه يار بالاارة الأفرياية .

برتح  سابيف بالدالار االيارا لدا بمؾ "يارياياس لت طية العيميات  البنك المركزياقد قاـ  
يارس  ٕٚالتجارية بيف الداؿ اليختمرة يف خلؿ صلية عيؿ ي ددة " ا اقد بدد العيؿ بالمظاـ اعتبارا  يف 
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داؿ(   ي   يار ا الكام ا الديياراطية ا  ٓٔا اقد بمغ عدد الداؿ الياتركة في  ذم الآلية ) ٕٚٔٓ
ا ا يلاي ا الساداف ا يارياياس ا رامدا ا ميسااتيمت ا داغمدا ا ازايبيا .  اقد تـ اختيار بمؾ كيمي

يارياياس اليركزي ليكاف بمؾ التسايات لميعايلت االيدفاعات بيف داؿ التجيع مظرا  لياقع 
 يارياياس الج رافي اتاقيتطا الزيمت الذا يلةـ باية الداؿ .

يافر يجياعة يف اليزايا تعيؿ عمت تاجيع دمه  بمظاـ تساية اليدفاعات الإقمييييزايا العيؿ ايف    
  طاد ييف التبادؿ التجاري بيف داؿ الكاييسا ا ا 

 سطالة الت ايلت البمكية بيف الداؿ الإفرياية ااختاار يرا مطا . -ٔ
اـ برتح ضياف عيميات الت ايؿ يف خلؿ البماؾ اليركزية ا  يث يااـ كؿ بمد ياترؾ فت المظ -ٕ

  سابيف بالدالار ا االيارا لت طية العيميات التجارية بيف الداؿ اليختمرة يف خلؿ صلية ي ددة .
 ضياف تافر العيمة اتجااز ياكلت ماص العيلت لدا بعض الداؿ الأفرياية . -ٖ
 الت مب عمت يااكؿ الآليات التاميدية التي كامت تعيؽ التجارة بيف داؿ الاارة . -ٗ
التساية التي تتـ بيف داؿ الإقميـ )الكاييسا(  يث يااـ المظاـ بتساية اليدفاعات بيف تاميؿ عيميات  -٘

الداؿ الأعضا  عمت دساس يايي بدلا  يف المظاـ اليتبع بيف البماؾ الي مية بالداؿ الأعضا  االذا 
 ي تاج ملت لأكنر يف ياـ لتساية يدفاعاتطا .

اـ اليارفية عمت اليراسلت الأجمبية ا اخرض تكمرة تسطـ الآلية اليتبعة في المظاـ ملت خرض الرس -ٙ
التجارة الإقمييية البيمية ا اضياف الدفع الراري لميادر ا بيا يسطـ فت بما  الناة بيف اليادريف 

 االيستارديف .
 تاديـ يماة يا دة لربط الداؿ الأفرياية دعضا  الكاييسا بدلا  يف الطرؽ التاميدية . -ٚ
 اليارية االأفرياية عمت زيادة التعايؿ اليالي  .ت ريز البماؾ التجارية  -ٛ
 )1(الربط الإلكتروني لمبنوك المصرية بالنظام الإقميمي لتسوية المدفوعات 4-1-7-1

اعمت ي ار تطاير اتجطيز البمت الت تية لمظـ الدفع الاقميييةا يعيؿ قطاع مظـ الدفع يع كافة 
تمريذا للستراتيجية الاطمية لدعـ العلقات الاقتاادية الاركا  الاقمييييف لجيطارية يار العربية 

الخارجية يع الاركا  ساا  عمت اليستاا الج رافي في دفريايا دا عمت يستاا الطاية العربيةا اعمت 
 ٕٚٔٓاليستاا الاقمييي االعالاات الاقتاادية يع الاارة الافريايةا قاـ البمؾ اليركزي الياري في يايا 

ا  "REPSS" الربط الالكترامي يع مظاـ ياااة اتساية اليدفاعات لداؿ الكاييسايف الامتطا  يف 
اتمبع د يية  ذا المظاـ يف بُعُدم السياسي االاقتاادي  يث دف داؿ الكاييسا اليااركيف يعداا اركا  

                                                 
 .  ٛٔا  ص  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓاليركزي الياري التارير السمايا  البمؾ )ٔ(
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تجارة تجارييف دقايا  ليار متيجة اتراقيات الجيارؾ في المظاـ االيعايلت الترضيمية لتمؾ الداؿ في ال
البيمية ايااـ عمت مماا  غرفة ياااة لداؿ الكاييسا يتـ يف خللطا كؿ عيميات الدفع بيف البماؾ 
 التجارية باليمطاةا ايااـ كؿ بمؾ يركزي بدار البمؾ اليراسؿ لمبماؾ التجارية التابعة لها ايطدؼ مظاـ الػ

"REPSS "تسايةا ييا ي نر ميجابا . عمت ملت خرض قيية الرساـ اليارفية اتاميص اليدة الزيمية لم
 ت ايؽ الاستارار اليالي.

لمبماؾ اليارية بالمظاـ الإقمييي لتساية اليدفاعات ير مة  اية في  الربط الإلكترونيايينؿ  
تطاير العلقات اليارية الاقتاادية يع الداؿ الأفرياية ا اتسطيؿ عيميات ماؿ الأيااؿ بيف الداؿ 

ؿ التبادؿ التجاري ا اتأتت خطاة البمؾ اليركزي الياري في مطار الأعضا  بالمظاـ بطدؼ تسطي
 ال رص الداةـ عمت تاجيع التبادؿ التجاري يع داؿ العالـ اخااة الداؿ العربية االأفرياية .

 آلية عمل نظام تسوية المدفوعات 4-1-7-0
الاستيراد يف مرترض قياـ يستارد ياري ب نظام تسوية المدفوعات الاقميميلتاضيح كيرية عيؿ  

 يادر في كيمي فإف عيميات التساية تتـ عمت الم ا التالي  
 يطمب العييؿ لدا البمؾ التجاري في يار ت ايؿ ملت عييؿ صخر لدا البمؾ التجاري في كيميا . -ٔ
 .Repassيااـ البمؾ التجاري في يار بالتأكد يف ااتراؾ البمؾ التجاري في كيميا في مظاـ  -ٕ
البمؾ التجاري في يار بت ذية ال ساب اليراسؿ لمبمؾ اليركزي  في خلؿ ياـ عيؿ يااـ -ٖ

 الياري بايية الت ايؿ .
 يااـ البمؾ التجاري في يار بإرساؿ رسالة كأاعار مضافة ملت البمؾ اليركزي الياري. -ٗ
 يااـ البمؾ التجاري بإرساؿ دير دفع لمبمؾ اليركزي الياري . -٘
الياري بالتأكد يف دخاؿ قيية الت ايؿ اليكافئ  في ياـ العيؿ التالي   يااـ البمؾ اليركزي -ٙ

الخاص به عمد استاباؿ كاؼ لأير الدفع اليستابؿ يف البمؾ التجاري في  ساب البمؾ اليراسؿ 
 .ال ساب

في  ساب اليراسؿ له بمرس قيية دير الدفع اليستابؿ  Reapsيااـ البمؾ اليركزي بت ذية  ساب  -ٚ
 لي .يف البمؾ التجاري في ياـ العيؿ التا

 يااـ البمؾ اليركزي بإادار دير الدفع لممظاـ  لتساية دير الدفع الخاص بالبمؾ التجاري. -ٛ
 يتأكد المظاـ  يف سلية دير الدفع قبؿ تمريذم . -ٜ

 يااـ المظاـ بإعلـ البمؾ اليركزي الكيمي بأير الدفع . -ٓٔ
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كااؼ ال ساب ااـ بإرساؿ في مطاية الياـ التالي ا يااـ المظاـ بتساية العيميات ا نـ ي -ٔٔ
 .المطاةية

يااـ كؿ بمؾ يركزي بإرساؿ كااؼ ال ساب المطاةية لكؿ ياترؾ طباا لمعيميات اليمرذة عمت  -ٕٔ
 كؿ  ساب . 

 نظام الدفع والتسوية عمى مستوى القارة الأفريقية
 Pan-African Payment and Settlement System (PAPSS) 

يستاا الاارة لتسطيؿ اليدفاعات لمسمع عمت داؿ مظاـ لمدفع الرقيي عمت أفريقيا  امت 
االخديات بالعيلت الي مية ا ا ا عبارة عف يماة ستعيؿ عمت تساية اليدفاعات داخؿ اليمطاة ا ييا 

يميارات دالار يف تكاليؼ يعايلت الدفع سماي ا ا ايضري الطابع  ٘يافر لماارة الافرياية دكنر يف 
نظام تـ مطلؽ  .)ٔ(يميار دالار ديريكي ٓ٘الرسيية اليادرة بػ الرسيي عمت مسبة كبيرة يف التجارة غير 

( رسيي ا يف قِبؿ بمؾ التادير االاستيراد الإفرياي PAPSS) الدفع والتسوية لعموم إفريقيا
(Afreximbank في الاية الاستنماةية للت اد الأفرياي في )ٚ  ياليا في ميايي ا جيطارية الميجر التي

 (.AfCFTAفرياية لبد  الير مة التا يمية ليمطاة التجارة ال رة الاارية الإفرياية )جيعت ر سا  الداؿ الأ
 

 ضمان مخاطر الصادرات 4-0
 

 ماؾ يجياعة يتماعة يف اليخاطر السياسية االتجارية االتي تااجه ضياف يخاطر الاادرات 
اليادريف في دسااؽ التادير ا في اليعايلت يع اليستارديف الأجامب ا الاير الذا يجعؿ يف الطاـ 
اجاد اركات لضياف الاادرات افييا يمي استعراض لا ـ يخاطر الاادرات اد ـ اركات ضياف 

 فريايا. يخاطر الاادرات بيف يار اد
 )0(أخطار التصدير 4-0-1

تمؾ اليخاطر التي يتعرض لطا اليادر دنما  العيمية التاديرية ا ا ذم  يقصد بأخطار التصدير 
اليخاطر قد تكاف ماتجة عف عاايؿ تجارية دا غير تجارية دا عاايؿ دخرا ا اتتينؿ اليخاطر التجارية 
في اليخاطر التي تكاف يادر ا اليستارد دا داضاعه اليالية االتي ت دا ملت عدـ استلـ اليادر 

 ااته في الآجاؿ اليترؽ عميطا ا ايف د يطا  لكافة يست 

                                                 
(1 )Global Trade Review," Africa’s continent-wide payment and settlement system launched"    

available on website: https://www.gtreview.com/ 
(2)Andersone Evita, Bogdanova Olga," The Role of Export Credit Guarantees in the 

Improvement   of Business Environment in the European Union, Economics and Business, 

2013, p.7. doi: 10.7250/eb.2013.001  
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مفلس اليستارد دا معسارم دا ياريه مااطه ا ايعمت ذلؾ ادار  كيا  قضاةيا  بإفلس  -
اليستارد مذا تارر تاريته جبرا  ا ييا ي دا باليستارد ملت عدـ دفعه لديامه فت اليااعيد اليترؽ 

 عميطا .
لميادر رغـ قياـ الأخير بالافا  بجييع الالتزايات  ايتماع اليستارد عف سداد يا است ؽ عميه -

 قبؿ اليستارد .
 رفض اليستارد استلـ البضاعة اليا امة مليه . -
فطي اليخاطر التي تخرج عف مرادة اليستارد االتي يكاف  أما بالنسبة للأخطار غير التجارية  

ماتجة عف اضطرابات عاية دا يادر ا سمطات الاطر اليستارد دا سمطات قطر العبار ا اديضا تمؾ ال
اقاةع يعيمة ياطد ا الاطر اليستارد ينؿ اليخاطر الماجية عف العاايؿ السياسية ا ا ذم اليخاطر تماسـ 

لت يخاطر داخمية ادخرا خارجية .  ملت يخاطر جزةية دا كمية اا 
ؽ جديدة ا ايخاطر تامبات ا ماؾ دخطار دخرا تتينؿ في تأييف اليعارض االب ث عف دساا

  الأسعار
 تأمين المعارض والبحث عن أسواق جديدة 

تااـ الي سسات التي تريد عرض يمتجاتطا فت اليعارض الدالية بدفع يااريؼ كبيرة ا ا ت غير 
ي اليااركة في يتأكدة يف بيع يمتجاتطا دا استرجاع يااريؼ العرض ا  ذا يا يجعؿ الي سسات تتردد ف

 اليعارض الدالية .
 الأسعارخطر تقمبات 

عمد تاقيع العاد تكاف الأسعار نابتة دا قابمة لمت ير ا فري ال الة الأالت عمديا لا تكاف الأسعار 
نابتة لا يتدخؿ ي يف الارض لت طية الايية الزاةدة عمت السعر النابت المات  عف تامب دسعار اليااد 

ملت اليبمغ اليكيؿ المات  عف تمريذ  ذم  االأجار ا ديا في ال الة النامية فإف الي يف يمتزـ بتاسيع الضياف
 الأ كاـ .

اتطرح  ذم الأ كاـ يااكؿ يتعماة بطرؽ الدفع ا  يث يجب دف ي تاي العاد عمت كيرية  ؿ 
ف امعداـ الإاارة ملت الأسعار التكييمية   )الأسعار الإضافة  (اليااكؿ اليتعماة بدفع الأسعار الإضافية. اا 

د  ادث الإل ا  ا لف ي خذ بعيف الاعتبار اليااريؼ الماتجة عف تمريذ بارة عاية املا في  الة اجا 
 د كاـ العاد اليتعماة بت ير الأسعار ملا في ال الات التالية  

 . قباؿ اليديف استلـ جز  يف السمع فاط 
 . قباؿ الي يف تأييف اليااريؼ اليتعماة باليمتجات قيد الامع االتي لـ تتـ فاترتطا بعد 
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اييكف تاميؼ دخطار التادير ملت دخطار لمداؿ المايية ا ادخطار لمداؿ اليتادية اادخرا       
ياتركة بيف الانميفا مذ مستطيع اعتبار الأخطار السياسية دكنر اقاعا في الداؿ المايية ا في  يف تعد 

تجارية اادخطار دخطار الارؼا اتامبات الأسعار دكنر اقاعا في الداؿ اليتادية ا ديا الأخطار ال
 الكاارث الطبيعيةا فاد مجد ا في الداؿ المايية االيتادية عمت الساا .

 شركة ضمان مخاطر الصادرات لأفريقيا 4-0-0
دمه تـ الامتطا  يف تراايؿ تأسيس "اركة ضياف الأفريقية  مستشار البنك المركزي لمشئوندعمف  

قرارم ا اردس ياؿ يخاطر الاادرات لأفريايا" ادمه سيتـ عرضه عمت  يجمس مدارة البمؾ تيطيدا  ليماقاته اا 
الاركة ياري في الير مة الأالت لمتدايف ا ادف البمؾ اليركزي سيكاف اليسا ـ الرةيسي في اركة 
ضياف يخاطر الاادرات لأفريايا ا اقد تيت الاستعامة بياارة البمؾ الأفرياي للستيراد االتادير 

يتركز عيؿ الاركة عمت تدعيـ الاادرات السمعية االخديية لأفريايا عبر ابيستاار قامامي دجمبي. اس
تيايؿ الاركات الا يرة االيتاسطة . ا ماؾ لجاف  الية تجتيع باكؿ داري ليتابعة تمايط اليمؼ 

زالة اليعاقات التي تااجه دعـ براي  التدريب االاياؿ اليالي  .(ٔ)الأفرياي عمت جييع الأاعدة اا 
دف الاركة ستكاف عمت يستاا عاليي  محافظ البنك المركزي لمشئون الأفريقيةمستشار ادعمف 

لضياف يخاطر الاادرات ا الؾ لتاجيع ازيادة الاادرات اليارية ا خااة لأفريايا ا ايطدؼ مماا  
الاركة باكؿ دساسي ملت تيايؿ الااردات الأجمبية يف دجؿ زيادة الاادرات اليارية ا اكذلؾ  ياية 

  ف يخاطر عدـ السداد ساا   بسبب اليخاطر التجارية دا السياسية .الاركات ي
ساؼ تت يؿ اركة ضياف الاادرات الجديدة اليخاطر التي لف تت يمطا البماؾ التجارية. اتعزا  

التي تيم طا البماؾ لميستنيريف  تكاليؼ تيايؿ التجارة اليرترعة يع مفريايا ملت ارتراع دسعار فاةدة الاراض
استجعؿ  ذم الاركة يف الأسطؿ االأرخص ال ااؿ عمت دسعار  اجراف يع البمداف المايية.الذيف يت

 فاةدة يمخرضة لميستنيريف الراغبيف في مقاية يااريع لمتجارة يع مفريايا.
بيميا  تعد  ذم خطاة ميجابية في سبيؿ ت ايؽ  دؼ يجمس الازرا  اليتينؿ في زيادة التجارة يع مفريايا 

في اليةة افاا  ٗ.ٕٗالات اد الأفرياي. فاد ارترع  جـ التجارة يع البمداف الأفرياية بمسبة  تتاجه يار ملت
لمجطاز اليركزي لمتعبةة العاية االإ اا ا الكف  ذا الميا جا  يف دساس ضةيؿ جدا. اساؼ تساعد 

 اركة ضياف الاةتياف  ذم عمت تعزيز التجارة الااةية يع باية مفريايا.

                                                 
اليركز الياري لمدراسات الاقتااديةا ردي في خبر ا"البمؾ اليركزي ي سس اركة لضياف يخاطر الاادرات براس  (ٔ)

 ا يتاح عمي الياقع  ٜٕٔٓ" ا ٜٕٔٓ/9/ٗٔدالار  يمياف ٓٓٙياؿ 
https://af.reuters.com/article/egyptNews/idAFL4N27U40Q 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

113 

 

ديد يف دكبر الاقتاادات في العالـ اكالات اةتياف ييانمة لماادرات. ف كاية الالايات اياجد لدا الع  
لتعزيز التجارة يع الداؿ اليت الرة يعطا في  ٖٜٗٔاليت دة لديطا بمؾ لمتادير االاستيراد تـ مماا م عاـ 

ا ييا ساعدم عمت ٜٜٗٔدارابا ال ربية االطمد. ادماأت الايف بمكا ياابطا لمتادير االاستيراد في عاـ 
دف يابح اريكا تجاريا كبيرا جدا يع الات اد الأفرياي. في  يف دف ردس الياؿ الأالي الذي سا ـ به 

فيف غير الااضح يا مذا كاف  ذا اليبمغ سيكاف كافيا  يمياف دالارا ٓٓٙالبمؾ اليركزي الياري  ا 
يميارات دالار لدعـ التجارة. اليس  ٚياؿ قدرم لتعزيز التجارة. فالبمداف الأفرياية  اليا لديطا مجيالي ردس 

ااض ا يا مذا كاف ردس الياؿ  ذا  ا الا يد اليتعطد به دـ دمه ستكاف  ماؾ يسا يات سماية يف البمؾ 
 اليركزي.

ابيميا ستساعد الاركة باكؿ ميجابي عمت زيادة التجارة يع مفرياياا ملا دمطا لا ت ؿ الياكلت   
سا  الراابط التجارية اليالية يع البمداف الأفريايةا ييا يزيد يف اعابة التجارة.  الأساسية اليتينمة في

 فالبماؾ الكبرا في يار لديطا فراع في عدد قميؿ يف البمداف الأفرياية.
يف دجؿ تاسيع التجارة يع البمداف الأفريايةا  ماؾ  اجة ل ؿ يااكؿ دخرا بخلؼ المظاـ اليالي.  

ادية الماؿ يع الاارة الأفرياية. فاد دعممت ازارة الماؿ في اقت سابؽ يف العاـ دمه عمت سبيؿ اليناؿا ي د
جاري بما  سكة  ديد لمربط يع يديمة دبا  ايد السادامية ب ية زيادة التجارة بيف يار االساداف. افي 

 اار طرؽ ا ماؾ ديضا ي  يف لـ يكتيؿ خط السكة ال ديدية بعد فإمه لا يافر الربط يع باقي دفريايا.
ايف اأف ي دادية الماؿ الب ري ار لت الطيراف اليباارة ملت الداؿ  ي دادة يتامة بالساداف اليجاار.

ا ماؾ ديضا اعابة تااجه يااطميف  الأفرياية جعؿ السرر دكنر اعابة بيف يار اداؿ مفرياية دخرا.
 ذم الياكلت مذا يا دردما ايمب ي يعالجة  دفارقة صخريف في ال ااؿ عمت تأايرات لمسرر ملت يار.

 يااامة تاسيع التجارة يع دفريايا.
 (1) الشركة المصرية لضمان الصادرات 4-0-3

لضياف الاادرات كؿ يف اليخاطر التجارية االػسياسية؛ ايبمػغ ردس  الشركة المصريةت طي 
يمياف دالار. ادعمف يينؿ الاركة دف  ماؾ  ٔ٘يمياف جميه االضيامات الااةية ليبمغ  ٓ٘الياؿ  االي 

%فاط يف الطمبات يتـ رفضطا مظرا ملي اليخاطرة التجارية عمػت اليػستارد دا اليخاطرة  ٕ٘مسبة 
مدم )غالبا يا تكاف جاامب يتعماة بير مة يا بعد الا فا ا كذا لا تاجػد قياد تتعمؽ ب جـ السياسية عمت ب

                                                 
)1(

 Economic Research Forum, "SME Access to Export Finance in Egypt", Ministry of 

Foreign Trade (MOFT) and the International Development Research Center (IDRC),2004, 

p. 9. 
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اليادر دا خبرته(. اليادر يكمؼ البمؾ الذي يتعايؿ يعه باليطالبة في  اه يػف تعايض الاركة 
 اليارية لضياف الاادرات في  الة عدـ السداد يف جامب اليػستارد الأجمبػي.

الياري لتميية الاادرات / ابمؾ قماة السايس/ ابمؾ يار الدالي يف خديات يستريد البمؾ ا 
اتاير متاة  الياابلت الاخاية دمه لا ياجد دي بمؾ يف البماؾ   .الاركة اليارية لضياف الاادرات

اليااركة في الاستااا  يتعايؿ يػع الاركة اليارية لضياف الاادرات باستنما  البمؾ الياري لتميية 
%يف دسطـ الاركة. اقد مسب يينؿ البمؾ ضعؼ الاسترادة يف خديات  ٖٙرات الذي ييمؾ الااد

الاركة اليارية لضياف الاادرات ملي عدـ كراية دعياؿ التادير فضل عف ماص اعي العيل ؛ في 
  يف دف ا ػد البمػاؾ يعتاػد دف دسعار الاركة يرترعة جدا.

 

 الصادراتالتجارب الدولية في تمويل وضمان  4-3
 

يف د ـ الداؿ التي استطاعت المراذ لأفريايا ا اات يعدلات عالية يف التجارة  الصين واليندتعد 
فريايا باكؿ يم اظ  (ٔ)يع الداؿ الافرياية فريايا ابيف الطمد اا  ا فاد  زادت التجارة السمعية بيف الايف اا 
.  يث ارترعت قيية مجيالي التجارة في السمعية بيف الايف ادفريايا ٕٗٔٓملت  ٕٓٓٓخلؿ الأعااـ يف 

يميار  ٘.ٕٕٔا االت  ٕٛٓٓيميار دالار في عاـ  ٔ.ٚٓٔملت  ٕٓٓٓيميار دالار في عاـ  ٙ.ٓٔيف 
 . ٕٗٔٓدالار في عاـ 

الايمية ملت دفريايا سماي ا ا بمغ يعدؿ ميا الاادرات  0214إلى  0222ففي السنوات من 
ٝ سمايا. ازادت قيية  ٗ.ٕٕٝ سمايا ا بيميا بمغ يعدؿ ميا الاادرات الأفرياية ملت الايف ٙ.ٕٕ

فريايا يف  يميار دالار في عاـ  ٓ.ٕٗملت  ٕٓٓٓيميار دالار في عاـ  ٙ.٘مجيالي التجارة بيف الطمد اا 
طمدية . اخلؿ مرس الرترة بمغ يعدؿ ميا الاادرات الٕٗٔٓيميار دالار في عاـ  ٜ.ٗٚا االت  ٕٛٓٓ

 ٝ سمايا. ٛ.ٚٔا بيميا بمغ يعدؿ ميا الاادرات الأفرياية ملت الطمد ٝ سمايا  ٕ.ٕٓملت مفريايا 
مجيالي تجارة الايف. في  ا ضاعرت دفريايا  اتطا فيوخلال الخمسة عشر عامًا الماضية

ٝ يف مجيالي اارداتطا ا ٘.ٕٝ يف مجيالي اادرات الايف ا ٓ.ٕا كامت مفريايا تينؿ  ٕٓٓٓعاـ 
ٝ يف مجيالي الااردات ٜ.٘ٝ يف مجيالي الاادرات الايمية ا ٘.ٗكامت تينؿ  ٕٗٔٓبيميا في عاـ 

 اارداتطا. 

                                                 
)1(

 Nowak , Wioletta ," China-Africa and India-Africa trade in the years 2000-2014", 

Procardia Economics and Finance 39, 2016, p.140 – 146. 
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التعااف  ايا في تعييؽ  كيا لعبت ي سسات تيايؿ اضياف الاادرات في الايف دارا
 ا ايعرض  ذا الجز  تجربة الايف في  ذا اليجاؿ . الاقتاادي  بيف الجامبيف

 نظام تمويل وضمان الصادرات في الصين  4-3-1
يف نلث ي سسات رةيسية  بمؾ التميية  البنية الأساسية لتمويل الصادرات في الصينتتكاف 

-Cا ابمؾ الاستيراد االتادير الايمي )" Sino sure"( ا ااكالة اةتياف الاادرات CDBالايمي )"
EXIM( ا يعتبر بمؾ التميية الايمي  )"CDB ا ( ا دكبر بمؾ تميية يتاجه م ا الخارج ا فييمح قراض 

-Cليااريع دجمبية ست اؿ عمت سمع اخديات يف الاركات الاستراتيجية الكبرا في الايف. كيا يادـ 
EXIM  ا بااره اكالة اةتياف التادير الايمية ا اةتياف التادير التاميدية االاراض اليباارة باكؿ

ا باعتبار ا الجماح السابؽ  Sino sureيتزايد ا لكؿ يف الياتريف الأجامب االيادريف الايمييف. اتافر 
االيتاسط االطايؿ ا اةتياف التادير عمت اليدا الااير  C-EXIMلمتأييف عمت اةتياف الاادرات لػ 

اتأييف الاستنيار الأجمبي. كيا يادـ خطاط اةتياف يباارة لماركات في الاماعات الاستراتيجية )ينؿ 
 الاتاالات االطاقة االبمية الت تية لمماؿ(.

تعيؿ الي سسات النلنة جمب ا ملت جمب يع  كاية جيطارية الايف الاعبية ادكبر الي سسات 
ف عمت ضياف تافير الاراات اليالية الخارجية بأسعار يدعاية ا ايتـ ذلؾ الييماكة لمدالة في الاي

لزيادة ممتاجية الاركات الايمية اقدرتطا التمافسية ياابؿ يمافسيطا العاليييف. ايعد المظاـ الايمي مظايا 
دادر بمؾ التميية الايمي ا   ٕٓٔٓيتييزا يف  يث  جـ الدعـ اليالي اليادـ لميادريف ا فري عاـ 

C-EXIM  يميار دالار في اكؿ قراض دجمبية لماركات الايمية التي تااـ بأعياؿ  ٕٔٔدكنر يف
 تجارية في الخارج. 

ا ييا كاف عميه ال اؿ في مفريايا ا  يث ييكف الااؿ دف  اليس  ماؾ يا  ا دكنر اضا  
فالعديد يف يااريع ي سسات تيايؿ الاادرات الايمية قد اتخذت ياقر ا يطييم ا في السماات الأخيرة. ا 

البمية الت تية الكبرا التي دعمف عمطا خلؿ زيارات الرةيس الايمي الأخيرة لأفريايا ست اؿ عمت تيايؿ 
ا زار الرةيس الايمي تمزاميا اجماب  ٖٕٔٓضخـ يف ي سسات اةتياف الاادرات الايمية. فري يارس 

يميار دالار كخطاط اةتياف  ٕٓا تعطد بتاديـ مفريايا اجيطارية الكام ا الديياراطية اخلؿ  ذم الزيارة 
. افت زيارة رةيس يجمس الدالة الايمي الت دفريايا  يث ٕ٘ٔٓا  ٖٕٔٓلمبمداف الأفرياية بيف عايي 

ا تعطد فيطا بتاديـ قراض ٕٗٔٓقاف بجالة استيرت دسباع ا في منيابيا اميجيريا ادم الا اكيميا في يايا 
 يميار دالار لامداؽ التميية الايمي الأفرياي. ٕر ادعمف عف دعـ بايية يميارات دالا ٓٔمضافية بايية 
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الايف سيتـ التركيز عمت   لكؿ ي سسة يف ي سسات تيايؿ الاادرات الرةيسية النلث في
ا يع التركيز عمت عيمياتطا في مفريايا. لية الرةيسية االعيميات الخارجيةا االيمتجات الياماأتطا

اليب التي تستخديطا  ذم الي سسات ا ادسباب يزايا ا التمافسية ااراط التيايؿ االاستراتيجيات االأس
 التي تاديطا عادة. 

 (CDB) بنك التنمية الصيني 4-3-1-1
. اباعتبارم د د سياسة البماؾ ٜٜٗٔبياجب قاماف سياسة البماؾ لعاـ  بنك التنمية المركزيتأسس 

الرةيسية في الايف ا فإف بمؾ التميية اليركزي يس اؿ عف تافير تيايؿ الدياف لياراعات البمية الت تية 
الرةيسية ا داخؿ اخارج الايف. ا دفه الرةيسي كي سسة يالية  كايية دعـ سياسات الاقتااد الكمي 

جيطارية الايف الاعبية. ايايؿ ذلؾ عمت اجه الخااص مزالة اختماقات البمية الت تية ادعـ ل كاية 
 CDBا كاف لدا بمؾ التميية  ٖٕٔٓالت ييرات الطيكمية الاستراتيجية في الاقتاادا افي مطاية عاـ 

 تريمياف دالار ديريكي. ٖ.ٔي رظة  قراض بايية 
يتمات بمؾ التميية الآسياي اداةع خااة ا الكمه يادر اعمت خلؼ البماؾ التجارية الكبرا ا لا 

سمدات. ايعد بمؾ التميية الايمي نامي دكبر يادر لمسمدات في الايف بعد سمدات ازارة اليالية ا 
اسمداته تتيتع بتاميؼ اةتيامي يعادؿ سمدات  كاية جيطارية الايف الاعبية.  ذم ييزة تجعؿ تيايؿ 

ا  ا عف تيايؿ جز  كبير يف بمؾ التميية الآسياي رخيا  اياناق ا به. كاف بمؾ التميية الايمي يس الا  ديض 
الت ضر في الايف ا كيا دف بمؾ التميية الايمي  ا دكبر بمؾ ايمي يارض بالعيلت الأجمبية. 
االعديد يف قراض العيلت الأجمبية التي ياديطا تعتيد يباارة عمت ا تياطيات الايف يف العيلت 

 ضخية.الأجمبية ال
( تاسع ا سريع ا في الخارج . C-EXIM)بجامب  بنك التنمية الصينيفي السماات الأخيرة ا اطد 

فيعد بمؾ التميية الآسياي الآف دكبر بمؾ دالي في العالـ لمبمداف المايية ا يتجااز ا البمؾ الدالي. اجز  يف 
ا اغالب ا يا يتـ ذلؾ بالتزايف يع استراتيجية الميا  ذم تضيف تافير خطاط اةتياف لميادريف الايمييف 

C-EXIM  اSino sure .ا عدد ا يف اساةؿ التيايؿ الإقمييية الي ددة . دماأ بمؾ التميية الآسياي ديض 
عمت سبيؿ اليناؿ ا رسيمة امداؽ الايف لمتميية الإفرياية )الذي افتتح ي خرا  فرعا في ميرابي بكيميا( 

ا دبرـ بمؾ التميية اليركزي اتراقيات تعااف استراتيجي يع كؿ  ٕٗٔٓيميارات دالار ا في يارس  ٘بيبمغ 
يف بمؾ باركميز في الييمكة اليت دة ااركة ساسيتيه جمراؿ الررمسية. بياجب  ذم الاتراقيات ا ستزاد 
باركميز اساسيتيه جمراؿ بمؾ التميية الكاريبي بالخديات اليارفية )بيا في ذلؾ الياارة باأف الأ داؼ 



لى أفريقيا  دور الخدمات الدولية فى تنمية صادرات مصر من وا 

117 

 

التيايؿ( ليساعدته في ال ااؿ عمت الأااؿ في دفريايا. تـ الدخاؿ في  ذم الت الرات ا ياكؿ 
 الاستراتيجية لتعزيز الادرة التمافسية لبمؾ التميية الايمي )ابالتالي الايف( في الخارج.

 (EXIM-C)بنك الاستيراد والتصدير الصيني  4-3-1-0
ا  ا اكالة اةتياف الاادرات  Sino sureا ملت جامب بمؾ التميية الايمي ا  C-EXIMمظر ا لأف 

ا ا ي يكمؼ "بتمريذ سياسات الدالة في الاماعة االتجارة  ٜٜٗٔ"(. تأسس  في عاـ ECAالايمية )"
ا لماراض الخارجية  C-EXIMالخارجية االتيايؿ االا اف الخارجية. اعمت الرغـ يف دف  لا يمار درقاي 

ا لكف يُادّر دمه يافر تيايل  لمتادير دكنر يف التيايؿ الذي تافرم اكالة اةتياف الاادرات لمداؿ السبع 
 (. ECAsالكبار يجتيعة )

الت دعـ تادير السمع االخديات يف بمد ـ الأامي  ECAاتاميديا تطدؼ اكالة اةتياف الاادرات 
ا ليس  ذا  ا  C-EXIMا لكف بالمسبة ملت بمؾ الاادرات االااردات الايمي الي الداؿ الاخرا

الأخرا ا بيا في  ECAsالي رؾ الا يد لسياستها فبمؾ الاادرات االااردات الايمي )عمت غرار بعض 
في الياباف(  ا ديضا يراض لتعزيز الاااؿ عمت اليدا الطايؿ ملت الياارد الطبيعية الطاية  JBICذلؾ 

 التاميدية ) ECA ذا الطدؼ يف خلؿ يجياعة يف دساليب  C-EXIMا ية الاستراتيجية. ي اؽ يف الم
يخاطر تااير الياترض  ECAينؿ اةتياف التادير ا ا اكؿ يف داكاؿ الدعـ الذي تت يؿ فيه 

 الأجمبي( ا االأخرا غير التاميدية )ينؿ الإقراض اليباار اضيامات الاةتياف(.
   SINO SUREالصادرات وكالة ائتمان 4-3-1-3

ا ا ي ي سسة كبرا دخرا ييماكة لمدالة ا اليزاد الرةيسي لمتأييف عمت  Sino sureتعتبر 
 Sinoاةتياف الاادرات لميادريف الايمييف. كيا ت يف الاستنيارات الخارجية في الايف. تأسست 

sure  التأييف الاعبية الايمية يف خلؿ دي  قسـ تأييف اةتياف الاادرات التابع لاركة  ٕٔٓٓفي عاـ
يباارة يف قبؿ  كاية  Sino sure. ايتـ تيايؿ  C-EXIMقسـ تأييف اةتياف الاادرات في يع ا 

ا قايت  كاية جيطارية الايف الاعبية  ٕٔٔٓجيطارية الايف الاعبية. عمت سبيؿ اليناؿ ا في عاـ 
عمت دعـ  Sino sureكخطاة ااض ة لتعزيز قدرة  Sino sureيميار دالار في اركة  ٔ.ٖبضخ 

 الاركات الايمية الييماكة لمدالة في جطاد التادير الخااة بطا. 
قد دعيت الاادرات االتجارة الي مية  Sinosureا كامت اركة  ٖٕٔٓب ماؿ مطاية عاـ 

اليااريع  التي  تريمياف دالار. ت طي سياساتطا الآلاؼ يف اليادريف ايةات ٛٗ.ٔاالاستنيار بإجيالي 
يميار  ٓٛٔتمطاي عمت العديد يف الاادرات الإلكترامية االييكاميكية عالية التامية. كيا سطمت مقراض 

الااسع لعدد يف الأسااؽ ذات اليخاطر العالية ا  Sino sureبمكا ا امظرا  لتعرض  ٜٓٔدالار يف قبؿ 
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 Sinoمتراضة في ليبيا ا اضطرت ا في دعااب الا ٕٔٔٓفطي ليست ي امة ضد الخساةرا فري عاـ 

sure  اركة ايمية ييماكة لمدالة يف خلؿ  ٖٔملت دفع يطالبات تأييف تزيد عف يميار دالار ملت
 استنيارات في ليبيا.

ت طية تأييمية ضد اليخاطر السياسية االتجارية االاةتيامية يف خلؿ اليمتجات  Sino sureتافر ا 
 التالية 
اليتاسطة االطايمة الأجؿ لتاجيع اليادريف الايمييف عمت اليااركة  تأييف اةتيامات التادير -

في عطا ات العااد الدالية ا اخااة تمؾ التي تمطاي عمت تادير يمتجات ييكاميكية 
لكترامية عالية التامية.   اا 

ضيامات الاستنيارا  يث ت يف اليادريف الايمييف ضد الخساةر الاقتاادية الماجية عف  -
سية ا ينؿ قياد العيمة االت ايلت ا امزع اليمكية االتأييـ ا االامتطاكات السيادية الأ داث السيا

 لمعاد اال راب االمزاعات السياسية  التي ت اؿ داف  ااؿ اليادر عمت يست ااته.
السمدات االضيامات ا ت يايية لت سيف التاميرات الاةتيامية لميادريف الايمييف ابالتالي  -

 عمت التيايؿ اللزـ يف البماؾ.يساعدتطـ في ال ااؿ 
ا خديات اليعمايات الاايمة ا بيا في ذلؾ تاارير اليخاطر الاطرية  Sino sureكذلؾ تادـ  - ديض 

 اتاارير الاةتياف الخااة بالأطراؼ الي تيمة في التبادؿ.
 CDBو  EXIM-Cشروط التمويل النموذجية التي تقدميا 

غالبا يا تارض الي سسات في مطار يا يسيت ب "براي  الاراض الييسرة"ا ا ذم البراي  تاابؿ  -
يرطاـ يمظية التعااف الاقتاادي االتميية "اليساعدة الإمياةية الرسيية" ا الذي يتطمب دف ت تاي 

. ٝ يم ة ليااريع يكاف ة الرار ٕ٘الاراض اليادية ملت البمداف المايية عمت يا لا ياؿ عف 
غالبا يا تادـ  ذم الاراض ملت اليااريع  CDBا  C-EXIMايع ذلؾ ا يعتاد اليراقباف دف 

 التميية.  يااياتالتي ترتار ملت 
ٝ. في  يف اامت دسعار الراةدة التي تاديطا  ٙ.ٖتتطمب الي سسات يعدؿ فاةدة يتاسط قدرم  -

ا عمت الرغـ يف دف  ٝ ٕ-ٔٝ )دم الا( اعادة يا تكاف بيف  ٕ٘.ٓالي سسات النلنة ملت 
 ٝ . ٚملت  ٙيعدلات الإقراض الي مية الايمية ليدة عاـ تبمغ يا بيف 

سمةا في  يف ييكف دف  ٕٔسماات ايدة سداد  ٗتادـ الي سسات يتاسط فترة سياح يدتطا  -
سمة.  ذا دطاؿ بكنير يف  ٕ٘ملت  ٘سماات افترات السداد يف  ٓٔ-ٕتترااح فترات السياح بيف 
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التابعة ليمظية التعااف الاقتاادي  ECAsتيايؿ البماؾ التجارية ادطاؿ يف التيايؿ اليادـ يف 
 سمة. ٕٓاالتميية ا االذي ياتار عمت 

 الآثار الإيجابية لمرعاة المقيمين في أفريقيا
تادـ ي سسات اةتياف الاادرات الايمية عدد ا يف اليزايا لرعاة الياراعات في مفريايا. عمت 

الايمية يتـ امتااد ا في بعض الأ ياف بسبب يزا يتطا لمبماؾ الي مية ا فإمطا تريد  ECAsالرغـ يف دف 
ا البماؾ الي مية يف خلؿ )د( جعؿ الياراعات قابمة للستيرار )ب( تاميؼ ال ياترضيف يف  يث عياي 
يافراف  C-EXIMالعماية الااجبة. الكف الأ ـ يف ذلؾ ا كيا ذكر دعلم ا دف بمؾ التميية الايمي ا 

ا طايمة الأجؿ ابأسعار فاةدة دكنر تمافسية يف اليارضيف التجارييف التاميدييف.  عياي ا قراض 
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 الفصل الخامس
ت المصدرة لتغطية مخاطر مشاكل ارتفاع تكمفة التأمين عمى المنتجا

 الصادرات المصرية للأسواق الإفريقية
 

 مقدمــة
ا يسعت في ظل التوجو المصري لزيادة حجم التعاون الصناعي والتجاري مع الدول الإفريقية

اليادراف ملت فتح يجالات تعااف عديدة يع مظراةطـ بداؿ الاارةا ملا دمه ياجد عدد يف اليعاقات التي 
 تااجه اليادرييف اليارييف عمد تادير بضاعتطـ ليختمؼ الداؿ الإفرياية. 

يمظاية عاليية  دفطا ينؿ دي ياراع  ا الربح لذلؾ لابد دف تعيؿ  منظومة التأميناتعد     
ظاية ت يي الاركة افي مرس الاقت ت يي ديااؿ العييؿ اتامؿ يف اليخاطر التي يتعرض لطاا ايف بيم

ميادريف اليارييف لتاجطـ ملت الساؽ الإفرياي  ا تأييف يخاطر الاةتياف الأساسية لد ـ اليتطمبات 
فت  تارديفالكنير يف اليادريف االيسيااجه  ا  الخااة بالاستيرادا  يث دف خطاب الضياف يعد عاةا

التعايلت التجارية يع الداؿ الأفرياية اذلؾ لعدـ اجاد اركة لتميية البضاةع بيف الداؿ الأفرياية ييا 
 ياعد يف عيمية التادير.

عمت العابات التي ت دي ملت ارتراع تكمرة التأييف عمت اليمتجات اليادرة  لجز ايركز  ذا ا
  فت المااط التالية الإفريايةلت طية يخاطر الاادرات اليارية للأسااؽ 

 الإفريقي بالسوق تتعمق عقبات 5-1
 الأفرياية. الأسااؽ في التجارية اغير التجارية اليخاطر يعدلات ارتراع -ٔ
 ضياف اركة ييتد مااط لـ الذي الاقت في اليادرة اليمتجات عمت التأييف تكمرة ارتراع -ٕ

 .الأفرياية الأسااؽيف  العديد في بأمااعطا اليخاطر لت طية الاادرات
 ااستيراد الأالية تادير اليااد عمت غالبيتطا تعتيد  يث لمداؿ الإفرياية الإمتاجية الطياكؿ تاابه -ٖ

 االسمع الأسااؽ تمؾ عف الأساسية ملت اليعمايات الافتاار ملت بالإضافة  ذا اليامعة السمع
 .بطا ادذااؽ اليستطمكيف فيطا اليطمابة

  يث اليارية ينؿ اليلبسا اليمتجات يف لمعديد صسيا ارؽ جماب داؿ يف الارسة اليمافسة -ٗ
 .الاراةية لميستطمؾ الااة لامخراض مظرا   الأاؿ اليااـ في سعر الأفرياية دسااؽ الأسااؽ دف
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 الااة اضعؼ الأفراد دخاؿ الميا ايستايات يعدلات اامخراض الاقتاادية الأاضاع سا  -٘
 .الإفرياية الداؿ العديد يف في الاراةية

 عيايا دفريايا داؿ في الاماات التجارية عمت االطماد المبمامييف التجارييف االاكل  الاسطا  سيطرة -ٙ
 .الأسااؽ تمؾ اختراؽ اعابة يعمت يا خاصا ا ا باكؿ دفريايا غرب اداؿ

 تمؾ في اليارية لمبماؾ فراع اجاد عدـ يع جيدة يارفية لمظـ الأفرياية الداؿ يعظـ ترتاد -ٚ
 في الأجمبية العيلت امدرة الاادرات لضياف اتيايؿ صليات اجاد عدـ ملت بالإضافة الداؿ
  .الداؿ تمؾ بعض

 قؿدالأجؿ ) قايرة تسطيلت اةتيامية اجاد عدـ يع السداد عدـ يخاطر ارتراع ملت  ذا بالإضافة -ٛ
 ياـ(. 60 يف

 .الإقمييي  اليستاا عمت باليااارات يتبادؿ اعتراؼ مظاـ اجاد ملت الافتاار -ٜ
 البارية الياارد ي دادية ملت يرجع الذي الأير التجارية االبيامات اليعمايات تاافر دعـ-ٓٔ

 ال دينة. االتكمالاجيا
كأبرز الت دياتا اباكؿ تبرز قضية البنية التحتية الضعيفة في معظم الدول الإفريقية كما    

ضطا ببعضا افي قطاع الطاقة يعتبر الت دي خاص يا يتعمؽ بتد ار الطرؽ التي تربط بلد الاارة بع
 . (ٔ)الرةيسي  ا ضعؼ الطاقة الكطرباةية اليتا ة اارتراع دسعار ا

يجعمطا عرضة لمتأنر بتامبات دسعار  ذم اليااد في  اعتماد القارة عمى تصدير المواد الأوليةمف    
الساؽ العالييةا االذي يرتبط بعاايؿ خارج مطاؽ الاارة مرسطا. اياير البمؾ الدالي ملت دمه مذا تراجع 

% يف مجيالي الطمب ٘ٗطمب الايف عمت اليااد الأاليةا ينؿ الم اس الذي يينؿ الطمب الايمي عميه 
تاجه في الارتراع؛ فإف دسعار الم اس قد تتراجع باكؿ  ادا ييا يكاف له صنارا العالييا بيميا يستير مم

سمبية اديدة عمت الداؿ التي تعتيد عمت تاديرم. الطذا فإف ت ايؽ التماع في اادرات داؿ الاارةا االبعد 
ااجططا عف الاعتياد عمت تادير اليااد الأاليةا خااة البتراؿ؛ يُعد يف د ـ الت ديات التي يجب دف ت

 .(ٕ)ليااامة ميا ا الاقتاادي

                                                 
)1(

 The World Bank: African Development Indicators, (Washington D.C.: World Bank, 

2018). 
)2(

 Jaime de Melo and Yvonne Tsikata, Regional Integration in Africa Challenges and 

prospects,WIDER Working Paper 2014/037, (Finland: World Institute for Development 

Economics Research, United Nations University, 2 February 2014) , 

 p. 13. 
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% ٕقطاع الاماعة؛  يث مف "يخرجات الاطاع الاماعي بالاارة لا تتعدا مضافة ملت ضعؼ    
% فاط يف مجيالي الاادرات العاليية"ا فيعد الاطاع ٔيف الإمتاج العالييا ااادراتطا الاماعية تبمغ 

امات الرمية االياليةا االيعمايات االخبرات  اؿ الاماعي في مفريايا دكنر الاطاعات  اجة ملت الإيك
 . (ٔ)تمريذ البراي  الخااة بالتميية الاماعية

فإف مظرت ملت ياارد ا فطي يف دغمت اليماطؽ يف  يث الياارد  إفريقيا قارة المتناقضاتتعتبر    
الطبيعية االباريةا الكف يف دفار ا يف  يث التمييةا ايترتب عمت  در الياارد في دفريايا العديد يف 

دابح الرار سية لاد  اليخاطر الكف داد ـ خطارة عمت ت ايؽ التميية لماارة الأفرياية  يا الرار االأيية.
ا دغمب سكاف الاارةا رغـ النراات الطبيعية التي تتيتع بطا االتي تعد الأكبر عمت يستاا قارات يتاؼ بط

العالـا الكف جا  ذلؾ متيجة عدـ اجاد خطط اقتاادية يدراسة لاست لؿ تمؾ النراات التي تزخر بطا 
ا اااة البمية  الاارةا اكذلؾ ماص الخبرةا امدرة الكرا ات الرمية اقاار اساةؿ الماؿ االيااالت

 . (ٕ)الت تية
 التنافس بين القوى الدولية في إفريقيا 5-1-1
ا في يادَّيتطا الالايات اليت دة الأيريكية افرمسا تتسابق الدول نحو إفريقيا في تنافس محموم   

لممراذ ملت االايف اراسيا مضافة ملت ميراف اتركيا اياليزيا االطمد اكاريا اتايااف االبرازيؿا جييعطا تسعت 
نراات الاارةا اخااة ياادر المرط فيطا. اقد سارعت الالايات اليت دة في ي االتطا لتعزيز السيطرة 
عمت المرط الإفرياي يف خلؿ اليجمس الاستااري لإفرياياا ا ا ت الؼ يضـ اركات ديريكية عيلقةا 

رياياا ا ا ارا  تضخـ ايعد  ذا اليجمس اريك ا دايل  لم كاية الأيريكية في كؿ يا يخص مف
يميار دالار بعد دف كامت يميار ا  ٚالاستنيارات الأيريكية في قطاع المرط في غرب مفريايا  تت تجاازت 

اا د ا في بداية التسعيميات. كيا دعا دفارقة ملت معداد مستراتيجية مقمييية اقارية لمعلقة يع الايف 
ملت دف "الاستنيارات الايمية يرتبطة بالا تكارات الكبرا  لتجمب الاختلؿ في علقاتطيا النماةية يايريف

  . (ٖ)لمدالة الايمية" ادمطا تركز عمت قطاع اليماجـ االيسح الجيالاجي دا عمت البمية الت تية
 
 
 

                                                 
(1) Jaime de Melo and Yvonne Tsikata, op.cit, p.15.  

 (.2017ا )جميؼ  الأيـ اليت دةا والتنمية المتحدة لمتجارة الأمم مؤتمرالأيـ اليت دة   (ٕ)
"ا التارير الاستراتيجي الأفرياي "التكتلات الاقتصادية وآفاق إنشاء منطقة التجارة الحرة الأفريقيةسالي ي يد فريد   (ٖ)

 .ٕٗٓ(ا ص ٕٛٔٓالاا رة  يعطد الب اث االدراسات الأفريايةا ا )جايعة ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓ
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تعتبر الايف اريكا  تجاريا  رةيسيا  لإفرياياا  يث تجااز التبادؿ التجاري لمايف يع مفريايا دكنر 
 .(ٔ) ٕٚٔٓ دالار عاـيميار  ٕٜٔيف 

 ( 1-5شكل رقم )
 0217صادرات وواردات الصين إلى إفريقيا عمى مستوى الدول عام 

 
 

Source: African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development, (Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 
 

الاكؿ السابؽ دمه عمت يستاا الاادرات الايمية تأتي جماب مفريايا في اليرتبة يتضح يف 
%ا ٓٔ% نـ ميجيريا ٕٔ% يف اادرات الايف لإفريايا تميطا يار ٕٔالأالتا  يث تست اذ عمت 

% يف مجيالي ااردات ٖٗاعمت يستاا الااردات تأتي دمجالا في اليرتبة الأالت  يث تست اذ عمت 
 %.ٔٔ% نـ الساداف ٕٓا تميطا جماب مفريايا الايف يف مفرياي

 ( 0-5شكل رقم )
فريقيا  تدفقات التجارة والاستثمار بين الصين وا 

 
 
Source: African Development Bank: China and Africa:An Emerging Partnership for Development, 

(Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 

                                                 
(1)

African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development,Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018. 
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ياضح الاكؿ السابؽ الطيكؿ السمعي لتدفاات التجارة االاستنيارات الايميةا  يث تم ار يعظـ 

(ا ٕٙٔٓ-ٕٔٔٓاادرات مفريايا لمايف في البتراؿ االسمع اليامعة ابمسب يتااربة خلؿ الرترة )
-ٕٔٔٓة )اتم ار يعظـ الاستنيارات الايمية في مفريايا في اليااد اليعدمية يميطا الطاقة خلؿ الرتر 

ٕٓٔٙ.) 
 ( 3-5شكل رقم )

 0217رصيد وتدفقات الاستثمارات الصينية لإفريقيا عمى مستوى الدول عام 
 الرايد                                      التدفاات           

 
 

Source: African Development Bank: China and Africa: An Emerging Partnership for 

Development, (Belvédère, TUNIS: African Development Bank Group, 2018). 

 
% يف تدفاات الاستنيارات الايمية ٕٓتجذب  االي  جنوب إفريقيايتضح يف الاكؿ السابؽ دف 

% يف مجيالي استنيارات ٛ زامبيا %ا نـٕٔوالجزائر %ا ٕٔ السودانا تميطا نيجيريالإفريايا اكذلؾ 
في اليرتبة الأالت جنوب إفريقيا فتأتي رصيد الاستثمارات الصينية ت يستاا الايف في مفرياياا ديا عم

% يف مجيالي ٜ الجزائر%ا نـ ٓٔزامبيا %ا نـ ٖٔالسودان %ا نـ ٗٔنيجيريا %ا تميطا ٙٔبمسبة 
 الرايد التراكيي للستنيارات الايمية في مفريايا.

يف الياارد الطبيعية االيااد الخاـ تأتت يف دفريايا احتياجات الصين % يف ٓٛمف دكنر يف 
 ٜٗياراع تطاير ادعياؿ يدمية ايااريع ممااةية بايية  ٕٓٓ٘يميار دالارا اتدير بكيف م ا  ٖٜبايية 

دالة دفرياية. اقد تجاازت الايف الالايات اليت دة كأكبر اريؾ تجارا لأفريايا يمذ  ٔ٘يميار دالار في 
 ٓٓٗ -ٖٓٓيميار دالارا ستزيد ملت م ا  ٕٓٓف تبمغ تجارتطا يع الاارة م ا ا ايتاقع دٜٕٓٓعاـ 
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(ا كيا يمتظر دف ٕٕٕٓ – ٜٕٔٓالأفرياي ) -يميار دالار بمطاية البرماي  التمريذي لمتعااف الايمي
يميار دالار. اقد تعطد الرةيس الايميا خلؿ الاية  ٖٓٓدكنر يف استثمارات الصين في أفريقيا تتجااز 

يميار دالار لتيايؿ يااريع التميية في  ٓٙالايميا بتاديـ  االي  -خيرة ليمتدا التعااف الأفريايالأ
يميار دالار كيساعدات لا ترد اكاراض بداف  ٘ٔالاارة خلؿ السماات النلث الاادية. ايايؿ التيايؿ 

ميية اتيايؿ ااردات يميار دالار خطاطا اةتيامية اامداقيف لمت ٕٓاايمية  اركات فااةد ااستنيارات
يميارات دالارا فضل  عف خطة لتاجيع الاركات الايمية للستنيار  ٘سمع دفرياية تما ز قييتطا م ا 

 . (ٔ) في الاارة
في دعـ التعااف بيف الأجطزة  ويتمثل أبرز مسارات حركة الصين لتنفيذ إستراتيجيتيا في القارة

فرياياا ازيادة يساعدات بكيف للت اد الأفرياي ادعـ قدراته في يجالات  رظ  التاريعية في الايف اا 
السلـ االأيفا ازيادة  جـ استنياراتطا ايساعداتطاا ادفع يزيد يف خبراةطا لتميية اليجالات الزراعيةا 

تاديـ التسطيلت ليعالجة ياكمة الدياف. مضافة ملت دف لطا فضل  عف تطاير قطاعات البمية الت تيةا ا 
اركة استنيارية تعيؿ في يجالات استكااؼ اتطاير الياارد اليعدمية االزراعة االماؿ  ٓٓٙدكنر يف 

 . (ٕ) االاتاالات االطاقة في الاارة
يميار  ٚٗ.٘٘م ا  0217 حجم التبادل التجاري بين الولايات المتحدة والقارة الأفريقية عامبمغ 

يميار دالار ااردات  ٔٗ.ٖٖيميار دالار اادرات ديريكية لماارة الأفريايةا ا ٙٓ.ٕٕدالارا كاف يف بيمطا 
يميار دالار. اخلؿ  ٖٗ.ٔٔديريكية يمطاا  يث  اات الالايات اليت دة عجزا  تجاريا  يع مفريايا قييته 

 ٔ.ٜٔسمعية الأيريكية لماارة الأفرياية م ا بمغ  جـ الاادرات ال ٕٛٔٓالرترة يف يماير  تت سبتيبر 
يميار دالارا دي دمطا  اات  ٕٙ.ٕٚيميار دالارا في  يف بمغ  جـ اارداتطا السمعية يف الاارة م ا 

 . (ٖ) يميار دالار ٙٔ.ٛخلؿ  ذم الرترة عجزا  تجاريا  يع الاارة الأفرياية قدرم 
 
 
 

 

                                                 
(1) Ibid., 

فريايا... يد ا بيد  ) ٕ(     ٕٛٔٓ/مافيبر ٕتاريف ٕٕم ا يستابؿ دفضؿا مار بتاريخ   لي لياف خها الايف اا 
goo.gl/8grsdFhttps://           

(3)
 U.S. Census Bureau, U.S. Bureau of Economic Analysis, Monthly U.S. International Trade 

in Goods and Services September 2018 (Washington DC: U.S. Department of Commerce, 

November 2, 2018). 

https://goo.gl/8grsdF
https://goo.gl/8grsdF
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 ( 1-5جدول رقم )
 0218الأمريكية من بعض الدول الأفريقية عام واردات النفط الخام 

 القيمة بالألف دولار الدولة
 3586794 نيجيريا
 0178241 أنجولا
 1689005 الجزائر
 943578 ليبيا
 398982 تشاد

 371921 غينيا الاستوائية
 078980 الكونغو برازافيل

 181549 الجابون
 

Source: U.S. Census Bureau, U.S. Bureau of Economic Analysis, Monthly U.S. International 

Trade in Goods and Services September 2018 (Washington DC: U.S. Department of 

Commerce, November 2, 2018).  

 
يتضح يف الجداؿ السابؽ دف ديريكا ت يف ياادر ال ااؿ عمت المرط يف بعض الداؿ 

ا تميطا دمجالاا نـ ٕٛٔٓالإفرياية  يث جا ت ميجيريا في اليرتبة الأالت في تادير المرط لأيريكا عاـ 
 الجزاةرا ليبياا تاادا غيميا الاستااةيةا الكام ا برازافيؿا ادخيرا الجاباف. 

يميار دالارا كيا  ٕٛ.ٓ٘م ا  ٕٚٔٓستنيار الأيريكي اليباار في دفريايا عاـ بمغ  جـ الا  
في دفريايا  Greenfield FDI Projectsبم ت قيية ياراعات الاستنيار الأيريكي اليباار الجديدة 

 ٔ. ٕٙٔٓ يمياف دالار خلؿ عاـ ٖٓٗٙياارمة بػ  ٕٚٔٓيمياف دالار عاـ  ٜٖٔٓم ا 
ا تأنير العابات اليتعماة بالساؽ الافرياي عمت ارتراع تكمرة التأييف يف ايتضح ييا سبؽ يد       
 االاكل  الاسطا  سيطرةا ا الأفرياية الأسااؽ في التجارية اغير التجارية اليخاطر يعدلات ارتراعخلؿ 

 مظاـ اجاد ملت الافتاارا ا السداد عدـ يخاطر ارتراعا  االاماات التجارية عمت االطماد المبمامييف التجارييف
 .باليااارات يتبادؿ اعتراؼ

 
 

                                                 

 (ٕٛٔٓا UNCTAD)جميؼ  ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية  0218تقرير الاستثمار العالمي لعام الاامكتاد    )1(
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 والشحن بالنقل خاصة عقبات 5-0
 

 ملت بالإضافة ادفريايا داؿ ايعظـ يار بيف اجاية يمتظية يل ية ب رية خطاط اجاد عدـ -ٔ
 .الداؿ يف العديد في الياامئ كرا ة عدـ

 الإفرياي االجماب الارؽ داؿ يف العديد ملت لمطيراف يار لاركة التابعة الطيراف ر لت مل ا  -ٕ
 .تمزاميا ينؿ

  ذم اتظطر الأفرياية بالداؿ ال ديدية السكؾ خطاط تااب التي الااار داجه يف العديد اجاد -ٖ
 الماؿ. تكمرة ارتراع ملت ي دي ييا الداؿ ال بيسة في داضح باكؿ الياكلت

 قد التي الا ف فترة في الأجمبية الا ف اركات ات كـ مفريايا ملت االماؿ الا ف دسعار رتراع  -ٗ
 . (ٔ)افالأ ي بعض في البضاةع ملت تمؼ ي دي قد ييا ياـ 28 ملت تاؿ

ضػػةيمة الكنافػػة بالمسػػبة ليسػػا ة الاػػارة اعػػدد السػػكافا  شــبكة الطــرق الرئيســية فــي إفريقيــاتعتبػػر 
كػـ ا ػذا يػدؿ عمػت دف البميػة الأساسػية لمطػرؽ ضػةيمة جػدا.  ٓٓٓٙٙ,ٔايبمغ طاؿ ابكة الطرؽ الرةيسػية 

كيا دف  الة الطرؽ تترااح يا بيف ضعيؼ اضعيؼ جدا. ا ماؾ عدد قميؿ جدا يف الطرؽ في  الػة جيػدة 
% ٕٗ% يف مجيالي اػبكة الطػرؽ بػداؿ مفريايػا جمػاب الاػ را ا اٙ٘دة  يث تينؿ الطرؽ اليعبدة الجي

 . (ٕ)يف الابكة تامؼ عمت دمطا في  الة ضعيرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(ٔ)

 ؿ دكنر ا دمظر الرااؿ الخااة بالماؿ البرا االجاا فت دفريايا .يالتر  
)2(

 Piet Buys, Uwe Deichmann, David Wheeler: “Road Network Upgrading and Overland 

Trade Expansion in Sub-Saharan Africa”, (Washington DC. The World Bank, Paper 

no. 4097, December, 2016. 
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 (0-5جدول رقم )
 مؤشر جودة النقل بالطرق ببعض الدول الإفريقية

 
 الدولة

مؤشر 
جودة النقل 
 بالطرق

 
 الدولة

مؤشر 
جودة النقل 
 بالطرق

 
 الدولة

مؤشر 
النقل جودة 

 بالطرق
 1330 غينيا بيساو 05 اريتريا 122 جنوب إفريقيا

 1034 الصومال 0331 غينيا 8735 بوتسوانا
 1034 رواندا 0331 موزمبيق 52 زيمبابوي
 11 النيجر 0130 بوركينافاسو 4136 جامبيا

 1239 بوروندي 0234 مالاوي 4234 السودان
 1237 اوغندة 1930 الجابون 37 توجو

 936 سيراليون 1835 جيبوتي 36 السنغال
 731 ليبيريا 1834 الكاميرون 3030 نيجيريا

 635 غينيا الاستوائية 1636 موريتانيا 0734 سوازيلاند
 630 تنزانيا 1635 مالي 07 غانا

 434 إفريقيا الوسطى 1633 كينيا 0539 ناميبيا
 338 الكونغو الديمقراطية 1538 انجولا 0537 ليسوتو
 138 تشاد 1434 كوت ديفوار 0531 زامبيا
   1336 الكونغو  0531 بنين

 

Source: Piet Buys, Uwe Deichmann, David Wheeler: “Road Network Upgrading and 

Overland Trade Expansion in Sub-Saharan Africa”, (Washington DC. The World 

Bank, Paper no. 4097, December, 2016, p.33. 

 
لمطرؽ ذات الجادة  ٓٓٔايتضح يف الجداؿ السابؽ دف ي ار جادة الماؿ بالطرؽ يترااح بيف 

العالية ابيف ارر لمطرؽ اليعدايةا اجا ت البيامات لتعبر عف دف  ماؾ دربع داؿ يترااح الي ار بطا 
 ٕٙا ا ٓٗ – ٕٓدالة بيف  ٖٔا ي جماب مفرياياا باتسااماا زييبابايا جايبياا ا ٓٓٔ – ٓٗبيف 

ا ييا يعبر عف ضعؼ البمية الت تية لمطرؽ بطاا ايدؿ عمت دف يعظـ الطرؽ في مفريايا ٕٓدالة دقؿ يف 
 يتد ارة اتينؿ عاةاا دياـ التجارة بيف الداؿ الإفرياية.
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ايتضح ييا سبؽ دف عابات الماؿ االا ف ت دي ملت ارتراع تكاليؼ التأييف في دفريايا يف خلؿ 
 كرا ة عدـ ملت بالإضافةا دفريايا داؿ ايعظـ يار بيف اجاية يمتظية يل ية ب رية خطاط اجاد عدـ

 اتظطر الأفرياية بالداؿ ال ديدية السكؾ خطاط تااب التي الااار داجها ا الداؿ يف العديد في الياامئ
 مفريايا ملتاالا ف  الماؿ تكمرة ارتراع ملت ي دي ييا الداؿ ال بيسة في داضح باكؿ الياكلت  ذم

 ملت تمؼ ي دي قد ييا ياـ 28 ملت تاؿ قد التي الا ف فترة في الأجمبية الا ف اركات ات كـ
 . الأ ياف بعض في البضاةع

فاط يف مجيالي المات  الاايي العالييا االتجارة  %ٖ الناتج المحمي الإجمالي لقارة أفريقيايينؿ 
% لأيريكا الايالية ٓٗ% يف مجيالي  جـ التجارة ياارمة بػٕٓالبيمية بيف الداؿ الأفرياية تادر فاط بػ 

ت تية تسيح بسطالة تماؿ  ية% لداؿ صسيا. ايف الت ديات التي تااجه ال مـ الأفريايا عدـ اجاد بمٖٓا
لبما  بمية ت تية قايةا االذي  مكنير يف التيايؿل الداؿ تمؾ دا براا  يث ست تاج الأاخاص االبضاةع جاا

اتينؿ اتراقية التجارة ال رة الإفريايةا المبمة  .يعد غير يتاح  اليا متيجة لتباط   ركة الاقتااد عالييا
دف يتيكماا يف ت ايؿ الأساسية في ال مـ الأفريايا بأف يت كـ الأفارقة في ياارد ـ الاقتاادية الطاةمةا ا 

تمؾ الياارد الخاـ ملت يمتجات "امعت بأفريايا"ا تسطـ في خدية الأ داؼ التجارية االاماعية الجديدة 
 لماارة. 

 

 المصري بالمنتج تتعمق عقبات 5-3
 

 داةية يعارض عدـ اجاد ملت بالإضافة اةالأفرياي اليعارض في الطزيؿ الياري التااجد .ٔ
 . الأفرياية الداؿ في اليارية لمسمع

 دفريايا. في اليارية السمع عف االإعلف قاار الدعاية .ٕ
 اتركز الساباة اليستعيرة بالداؿ ارتباططا  يث يف ذاتطا الأفرياية لمداؿ الاقتاادية الطبيعة .ٖ

 عف فضل   الكبرا الاقتاادية االيجياعات يع التكتلت الخارجية تجارتطا يف كبيرة مسبة
 .به الاقتاادي المااط في ات م مطا الجمسية يتعددة الااي لماركات التااجد

يميار  ٘.ٔم ا  ٕٗٔٓفي عاـ  حجم الصادرات المصرية لدول أفريقيا جنوب الصحراءبمغ 
% يف مجيالي اادرات يار لمعالـا ٛا ا ا يا يينؿ ٕٚٔٓيميار في عاـ  ٚ.ٔدالار ارترعت ملي 

يا بالمسبة لمااردات فاد ارترعت ااردات يار . ادٕٚٔٓ% يف مجيالي اادرات يار لإفريايا عاـ ٛ٘ا
يمياف دالار  ٜٙٙملي  ٕٗٔٓيمياف دالار في عاـ  ٓٗٚيف داؿ مفريايا جماب الا را  يف  االي 

% يف ٙ.ٔ. ا ا يا يينؿ م ا ٕٚٔٓيمياف دالار عاـ  ٕٕٚا نـ ارترعت ملي يميار إٙٔٓعاـ 
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ا كيا يتضح يف )ٔ( ااردات يار يف مفريايا % يف مجيالي٘ٗمجيالي ااردات يار يف العالـ ا االي 
   الجداؿ التالي 

 (3-5جدول رقم )
 التبادل التجاري بين مصر ودول أفريقيا جنوب الصحراء

 0217 0216 0215 0214 البيان
 735 1 740 1 894 696 1 623 559 1 صادرات
 763 227 1 429.6 973 049.4 730 839.1 740 واردات

 

Source: the International Monetary Fund, Regional Economic outlook Report, Sub-

Saharan Africa Recovery amid Elevated Uncertainty (WashingtonD.C: IMF, 2019)p80. 
 

يميار  ٕٗٙ.ٖ م ا ٕٚٔٓخلؿ عاـ  قيمة الصادرات المصرية إلى الدول الأفريقية لاد بم ت
في يمطاة التجارة ال رة لمكاييساا فاد بم ت  جـ الاادرات اليارية  ا  ا دالارا امظر ا لكاف يار عض

 .يميار دالار ٖٛ٘.ٔم ا  ٕٚٔٓلداؿ الكاييسا ا د ا خلؿ عاـ 
% يف ٜٕدكبر الاركا  التجارييف ليار في الكاييساا  يث تستابؿ الساداف  السوداناتعد 

ثيوبيا %( ٜٔ) كينيا %( نـٕٚ)ليبيا ية ملت داؿ الكاييساا تتبعطا الاادرات اليار  ريتريا%( ٛ)وا   وا 
% يف الاادرات اليارية ملت  ذم ٗ%(ا بيميا تستابؿ باقي داؿ الكاييسا م ا ٗ)وأوغندا %( ٚ)

ة د ـ الداؿ ابالمسبة لماطاعاتا فتعد الاماعات ال ذاةية االيمتجات البترالية االأجطزة االيعدات اليمزلي
ميطا اليمتجات البلستيكية االمداةف اال ديد االامب االأداية تالاادرات اليارية ملت دفرياياا 

 يمتجات يكررا ماعـ سكر(في  مفريايا داؿ ملت اليارية الاادرات د ـ االيستمزيات الطبيةا  يث تتينؿ
 )ك الية اسااةؿ البارفيفا ايع يمتجات ايكعباتا بلط كايمةا الياارة للإذاعة دجطزة استاباؿ عطريةا

 يف سالبة باتافا دقطاب غاز دسادا )ااي في الإفرياية الداؿ يف اليارية الااردات د ـ تتينؿ كياا 
 .)ٕ( قطف( م اسا

يميارات دالار  ٜ.ٚم ا  ٕٚٔٓ تت عاـ  حجم الاستثمارات المِصريَّة في القارة الِإفريقيَّةبمغ 
ا اتايؿ تمؾ الاستنيارات ٕٛٔٓيميارات دالار عاـ  ٕ.ٓٔياراع اا اقد ارترع لم ا  ٕٙيازعة عمت 

قطاعات البما  االتاييد االيااد الكييياةيَّة االتعديف االيست ضرات الطبيَّة االدااةيَّة االاتاالات االيكامات 

                                                 
(1) The International Monetary Fund,Regional Economic Outlook Report, Sub-Saharan 

Africa Recovery amid Elevated Uncertainty (WashingtonD.C: IMF, 2019). 
  ""العلاقات الاقتصادية بين مصر ودول حوض النيليركز الأ راـ لمدراسات السياسية االإستراتيجية   )2(

www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid 

http://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
http://www.digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=221229&eid
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يميار دالارا  ٛ.ٕياليَّةا في  يف يبمغ  جـ الاستنيارات الِإفريايَّة في يِار الإلكتراميَّة االخديات ال
اتتازع عمت كؿ يف قطاعات الزراعة االاماعة االياليَّة االخديات االسِّيا ة االبما  اتكمالاجيا اليعمايات 

نيابي اا اساازيلمدا اتمزامياا االاتاالاتا اتُعدُّ كؿ يف "الجزاةرا االسادافا اليبياا اميجيرياا االي ربا اا 
 .ٔاكيمياا اكات ديراار" يف د ـ الاجطات اليِاريَّة للستنيار الأجمبيّ اليباار في مفريايا

العديد يف اليمافسيف عمت اليستاا العالَييّ  الاستثمارات المِصريَّة في القارة الِإفريقيَّةاتااجه 
ا في الاارةا ادفع العَلقات الاقتااديَّة اليارية يع االإقميييّا ييا يجعمطا ب اجة ملت تعزيز استنياراتط

اتراقية  ٕٖداؿ الاارةا فالتِّجارة االاستنيار يخمااف الياالح بيف الداؿا خااة  في ظؿ اجاد م ا 
 . ٕاتراقية سارية ستسطؿ ذلؾ التاجه ٔٔاستنيار نماةيَّة يع الداؿ الإفريايَّة يمطا 

 تت الآف لتعزيز  ٖٜٜٔيميار دالار يمذ ماأته عاـ  ٘.ٚٔعمت ضخ  أفريكسيم بنكاقد اافؽ 
التجارة بيف يار االداؿ الأفريايةا اكذلؾ ت طية الرجاات التي يرت بطا يار في الأعااـ الياضية يف 
ماص في السيالة الدالاريةا  يث دف البمؾ دسس ا دتيف م دا يا لمتجارة االأخرا لتيسير سبؿ التجارةا 

يميار دالار في  ٕٓ٘ملت  ٕٗٔٓيميار دالار في عاـ  ٓٚٔة ميا التجارة البيمية الأفرياية يف بطدؼ زياد
ٕٕٓٔ. 

ملت عدة عاايؿ يمطا سعي يار ملت سياسة الاستيراد  ضعف التجارة بين مصر وأفريقياايرجع 
لدعـ التاميع في الاقت الذي سعت فيه البمداف الآسياية لمتادير. لاد ركزت يار عمت التجارة يع 
دارابا اديريكا الايالية االارؽ الأاسط ياارمة بضعؼ تاجططا ملت دفرياياا كيا دف يار ترتار ملت 

 ركات اليارية التي تاسعت في دفريايا. دداات تيايؿ لت طية يخاطر الا
ـ بت طية يخاطر التأييف اليرترعة في الساؽ يا سبؽ دف الاركات اليارية لـ تاايتضح ي
ف الرجاة التأييمية الياجادة في الساؽ اليارية لا تتماسب يع الميا الاقتااديا الإفريايا  يث م

في تطاير اليمتجات التأييمية اليادية ل تسعت ياراالتعداد السكامي الذي يتيتع باراةح يختمرةا ايف نـ 
اصليات تساياطا بيا يتاافؽ يع يتطمبات العيل  البا نيف عف الادخار االاستنيار بجامب  الداؿ الإفرياية

الت طية التأييميةا مضافة لمتركيز عمت الآليات الترايجية لميمتجات التأييمية لتااكب التطارات العاليية 
في اماعة التأييفا بجامب العيؿ عمت التاسع في الاماات التساياية الجديدة اعمت ردسطا االتكمالاجية 

  .الابد يف الا تياـ به اتعزيزم في مفريايا التأييف البمكي الذي دابح داعي ا رةيسّي ا

                                                 
 /www.gafinet.orgقطاع اليماطؽ ال رة  –الطيةة العاية للستنيار االيماطؽ ال رة  (1)
(2)

 http://www.sis.gov.eg/ar/LastPage.aspx?Category_ID نهٍئتانعبمتنلاستعلامبثا

http://www.gafinet.org/
http://www.sis.gov.eg/ar/LastPage.aspx?Category_ID
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 عقبات تتعمق بشركات التامين وصناعة التامين في أفريقيا 5-4
 

 أوليا االتأمين لإعادة رئيسي لمركز أفريقيا تحول أمام حائلا تقف رئيسية تحديات أربعة ىناك
 يجاؿ يرتبط لا االتي اليجيعة قساطالأ بت ذية يسيح لا بيا الاارة داؿ دغمب في الميا يعدلات امخراض
 ضآلة اكمت فييا العالـا دسااؽ جييع ملت يتسع بؿ الج رافي المطاؽ في الااةية بالأسااؽ عيمطا

 .رةيسي تأييف ليركز دفريايا لت اؿ ضاغطا عمارا الاارية اليجيعات لإدارة الي  مة البارية العماار
نر عمت طاقتطا دييا  اضعؼ اليل ة اليالية لاركات معادة التأييف التحديان الثالث والرابعاايؿ 

ر الاستيعابية ا ا يا ي اؿ داف تجييعطا في كياف اا د لتاكيؿ قاة مقمييية دا قارية للإعادةا اظط
العمار السياسي كت د رةيسي دياـ دعـ الاارة لت ايمطا ليركز رةيسي للإعادة خااة يع عدـ استارار 
 .الأمظية السياسية في العديد يف داؿ الاارةا ييا يعاؽ  ركة امتااؿ الأيااؿ ذ ابا اعادة في داؿ الاارة

اليتخااة في معادة التأييفا  يث  الكيامات الااريةاتينؿ مدرة العمار البارا ت ديا رةيسيا دياـ مماا  
اركة دغمبطا لا ييمؾ تاميرا اةتياميا يساعدم عمت يمافسة الكيامات  ٖٙدف الساؽ الأفرياية يعيؿ بطا 

في كياف اا د يعيؿ عمت يستاا الاارة لاختلؼ  اركاتالعالييةا مضافة ملت اعابة تجييع تمؾ ال
 . (ٔ)سياسات كؿ يمطا اخطططا الإستراتيجية

ياع عمت عاتاطا عب  كبير في تأسيس اركات معادة تأييف  حكومات الدول الأفريقيةلذا فإف 
قاية دا تااية دعاةـ اركات الإعادة الااةية يف  يث ردس الياؿ  تت تتيتع بسيعة طيبة عالييا تتينؿ 

ت الرمية التي في الادرة عمت تساية التعايضات بسرعة لاالح اركات التأييفا اتاافر العديد يف الكرا ا
لديطا خبرة في يجاؿ الاكتتاب االتسعيرا اكذلؾ كاادر عمت درجة عالية يف الكرا ة في يجاؿ الاستنيار 

 .اكتتاب امااط كبيريف ايعدلات ميا يرترعة ارب ية عالية لجمب عااةد كبيرة ات ايؽ فااةض
ا ت إعادة التأمينإن رؤوس أموال الشركات والاكتتاب الفني السميم والتسعير الجيد بشركا

لتزاياتطا تجام اركات التأييف التي تعيد لديطا اتخمؽ ماعا  يف الناة لدا إتيم طا الادرة عمت الافا  ب
علاة عمت ضعؼ الاعي التأييمي باليمطاة باكؿ عاـ  .عيلةطا في قدرتطا عمت دفع التعايضات بسرعة

اجاد عاابات  ينؿتطا ظراؼ الالقؿ السياسيةا بسبب الظراؼ الاقتاادية ل البية داؿ دفريايا االتي خمر
اقتاادية ياقعة عمت بعض الداؿ  الأفرياية االتي تعاؽ التاسع فيطا بالرغـ يف تاافر ياارد عدة بطا 

ليطا  .(ٕ)غير يست مة لعدـ الادرة عمت ت ايؿ ديااؿ يمطا اا 
                                                 

(1)
 Muguto, Victor: African insurance industry poised for growth,2018, at : 

https://www.pwc.co.za › south-african-insurance-2018 

(ٕ)
 امين الصغير في إفريقياأالتيمظية العيؿ الدالية 

https://www.findevgateway.org › mfg-ar-microfinance-in-africa-27460 
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 امخراض بسبب امفريايا في التأييف اماعة تااجه رةيسية ت ديات  ماؾايتضح ييا سبؽ دف  
ضعؼ ا  الاارية اليجيعات لإدارة الي  مة البارية العماار اي دادية الاارة داؿ دغمب في الميا يعدلات

 .اليل ة اليالية لاركات معادة التأييف
 ي بيامصر الدور النظرة تحميمية عمى صناعة التأمين في إفريقيا و  5-5

 

 التأميننبذة عن الشركة الإفريقية لإعادة  5-5-1
ليكاف يسةالا   0224 عام تم إنشاء المكتب الإقميمي لمشركة الإفريقية لإعادة التأمين بالقاىرة

عف داؿ اياؿ مفريايا بالإضافة لمعيميات الااردة يف داؿ الارؽ الأاسط. اافاا  لاتراقية مماا  الاركة تـ 
التدااؿ لأياالطا خارج  داد كؿ  ا يف جييع الضراةب يع يم طا ال اامات الدبماياسية ا رية  معرا

 دالة يف الداؿ الياقعة عمت الاتراقية يف خلؿ الياارؼ اليختمرة.
تاالت مماا  ي سسات يالية يارفية  عقب تحرر معظم الدول الإفريقية من الاستعمار الأجنبي

يطرة كايمة يف فييا يتعمؽ باماعة التأييف كامت  ماؾ سملا دمه  مداؿ الإفريايةااغير يارفية ييماكة ل
ايف  ما جا ت ال اجة ملت مماا  كياف قاي يتالت معادة التأييف عمت  اقبؿ الأجامب عمت  ذا المااط

يستاا الاارةا ايعيؿ عمت الا تراظ بأكبر قدر ييكف يف الأقساط داخؿ مفريايا بدلا  يف الاعتياد عمت 
 الأسااؽ الخارجية باارة كايمة.

فضؿ اليبادرة بالتراي  لإماا  اركة معادة التأييف الإفريايةا  يقيلمصرف التنمية الإفر اقد كاف 
% ٓٔ يث تالت معداد الدراسات اتيايؿ الأعياؿ الت ضيرية لتأسيس  ذم الاركة نـ اليسا ية بمسبة 

 ٔٗتـ التاقيع عمت عاد مماا  الاركة الإفرياية لإعادة التأييف يف قبؿ  ٜٙٚٔيف ردس يالطا. افت عاـ 
 .ٔداؿ الأعضا  بالإت اد الإفريايدالة يف ال

مف اليسا ية في ردس ياؿ  ذم الاركات كامت قاارة في البداية عمت ال كايات ابمؾ التميية 
عادة التأييف الإفريايةا ابم ت  اة يار في ردس  الإفرياي نـ فت ت اليسا ية دياـ اركات التأييف اا 

% يف مجيالي ردس الياؿ اليادر ٚ.ٖدؿ يمياف دالار ديريكيا االتي تعا ٜ.ٕٔياؿ  ذم الاركة 
 سطـ بايية دسيية قدر ا ياةة دالار ديريكي لمسطـ. ٜٕٓٓٓٔااليدفاع اتتينؿ في 

% يف  جـ دعياؿ الاركة يتركز ٜ٘يادر الدخؿ الرةيسي لماركة  يث دف  قارة أفريقيااتينؿ 
% فاط . كيا  امت ٘في دفريايا فييا ياؿ مايب الاارة الأسياية االارؽ الأاسط يف مااط الاركة 

   (A..M.BEST)الاركة الأفرياية لإعادة التأييف عمت التاميؼ الإةتيامت العاليي يف ي سسة

                                                 
(ٔ)

 باشرةمالمرجع السابق   
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ات ااؿ ا ذا يعتبر دعمت تاميؼ مةتيامت ياجاد في دفرياياا  A)- (ستاالمتاميؼ الدالي عمت ي
 عمت  ذا اليستاا متيجة استيرار ت ايؽ الاركة يعدلات ميا نابتة. ال راظ الاركة
يف  كايات الداؿ في  ٕٗلاركة دكبر يسا ييف عمت يستاا العالـ د يطـ يسا ية اتيتمؾ ا       

عادة  ٓٗٔارية في الاركةا بالإضافة ملت يسا ية دفريايا يمطـ يسا ية ال كاية الي اركة تأييف اا 
عمت يستاا دفريايا يمطـ بعض اركات التأييف اليارية دبرز ـ اليطمدس لمتأييف ايار لتأييمات ال ياة 
ايار لمتأييف. مضافة ملت يسا ية بمؾ التميية الأفرياي اي سسة التيايؿ الدالية اي سسة التيايؿ 

يمياف دالارا ابم ت  ٖٓ٘يمياف دالارا اتبمغ  ااؽ اليسا ييف  ٓٓ٘ردس ياؿ الاركة  الررمسية. ايبمغ
يمياف دالار مجيالي الأقساط  ٕٛٙيمياف دالارا كيا استطاعت الاركة ت ايؽ  ٜٓٙمجيالي الأااؿ 

  .(ٔ)يمياف دالار في مرس العاـ ٘ٙا ا اات الاركة درباح بم ت ٕٚٔٓعاـ 
ا في مسخته الناميةا دف ت اؽ ساؽ معادة ”التأمين في إفريقيا نبض إعادة“تاقع تارير اقد 

كيا  ا امتعااا يم اظاإٛٔٓيميار دالار ديريكي عاـ  ٛ.ٙالتأييف في مفرياياا التي تادر قييتطا بيبمغ 
ت سف عاةدات التأييف برعؿ الزيادة ”تاقع التارير ت سف متاة  الميا باكؿ يم اظ في الساؽ الإفريايةا ا

لات التأييف عمت ال ياةا اامخراض التكاليؼا اتاديد ضاابط الاكتتابا االامتعاش اليطرد في يعد
لاقتاادات الداؿ الإفريايةا  يث دف ساؽ التأييف الإفرياية تادـ العديد يف الررص متيجة لااة ميكاميات 

ةا  يث دف  ماؾ الت تي يةالميا الاقتاادي فيطا يع اتساع  جـ الطباة الاسطت االاستنيارات في البم
 .تاابطا كبيرا بيف ديماييكية الساؽ الإفرياية ايمطاة الارؽ الأاسط

 

 ( 4-5شكل رقم )
 بالمميون دولارلمشركة الافريقية لإعادة الـتأمين النتائج والأرباح 

 
AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016,: Source 

 

                                                 
  .www.fra.gov: الطيةة العاية لمرقابة اليالية في يار (ٔ)

 

http://www.fra.gov.eg/
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 ( 5-5شكل رقم )
 بالمميون دولار الافريقية لإعادة الـتأمينلمشركة الموقف المالي 

 
 

AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016, :Source 

 
يميار دالار لمعاـ  ٖ.ٔياابؿ  ٕٙٔٓيميار دالار بمطاية عاـ  ٗ.ٔتجااز مجيالي دااؿ الاركة 

ياارمة  ٕٙٔٓعاـ  ديا عف تطار مااط الاركة الأفرياية لإعادة التأييف بالأرقاـ بمطاية .السابؽ عميه
يمياف  ٕٗٙا خااة فييا يتعمؽ ب جـ الأقساط اليكتتبة لماركة االتي بم ت ٕٕٔٓبمطاية العاـ اليالي 

يمياف جميها ايرجع ذلؾ ملت مخراؽ بعض العيلت الرةيسية دبرز ا الجميه الياري  ٛٗٙدالار ياابؿ 
كيا  اات الاركة  .يع العربي خلؿ  ذم الرترةاالسادامي علاة عمت الآنار السمبية التي خمرتطا نارات الرب

يمياف  ٕٔيمياف دالار عبر مرس فترة الياارمة بزيادة  ٘.ٜ٘٘يمياف دالار ياابؿ  ٘.ٚٙ٘اافت دقساط 
 . ٔدالار فاط خلؿ تمؾ الرترة لمرس الأسباب سالرة الذكر

 (6-5شكل رقم )
 0216العملات المكونة لممحفظة المالية لمشركة عام 

 
 

AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016,: Source 

                                                 

1
 AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016. 
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 (7-5شكل رقم )
 0216التوزيع الجغرافي لمساىمات الشركة عام 

 
: AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016,Source 

 

 
 (8-5شكل رقم )

 0216التوزيع القطاعي لمساىمات الشركة عام 

 
Accounts 2016.AfricaRe: Annual Report & : Source 

 
 

 ٕٙٔٓيمياف دالار ديسيبر  ٖ.ٕٔٛكيا ارترعت  ااؽ اليسا ييف باارة كبيرة فاد  اات 
فإف تطار مااط  .يلييف دالار ٕٗٓبزيادة قدر ا  ٕٕٔٓيلييف دالار بمطاية ديسيبر  ٛٓٙياارمة بػ 

الاركة لازاؿ يستيرا بالرغـ يف الظراؼ العايبة التي يير بطا اقتااد اليمطاةا خااة يعظـ الداؿ 
التي تاجد بطا دفرع لماركة الأفرياية لإعادة التأييفا ملا دف ذلؾ لـ ي اؿ بيمطا ابيف ت ايؽ درباح تجاازت 

علاة عمت معلمطا دخاؿ داةرة اليسةالية  ٕٕٔٓيمياف دالار درباح  ٙ.ٕٜيمياف دالار ياابؿ  ٓٓٔ
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% سمايا يف درباح الاركة ٕالاجتياعية تجام ردس الياؿ يف خلؿ تأسيس امداؽ لتمؾ اليطية يسا ـ بػ
 .(ٔ)ة الي ااة لخدية تطاير اماعة التأييف في اليمطا

 مساىمة قطاع التأمين في الاقتصاد الإفريقي ٕ-٘-٘
 يث دف قطاع التأييف يينؿ ا يميار دالار ٙٙالاارة الإفرياية يبمغ مف مااط قطاع التأييف في 

% يف  جـ المات  الإجيالي لماارة الإفريايةا اترترع يعدلات التأييف عمي الياراعات الكبرا خااة ٘,ٗ
التي تعد يف دكنر الداؿ تاديا ايينؿ  جـ قطاع التأييف ا المرطية في داؿ ينؿ ميجيريا اجماب مفرياياا 

يمخرض يتاسط الإمراؽ السماي عمت الػتأييف في بيميا را المات  الاايي مسبة دكبر يف ذلؾ بكنيملت 
 . (ٕ) دالار في غرب دارابا ٕٓٓٚدالار لمررد في  يف ياؿ ملت  ٓٚمفريايا  يث يبمغ 
عادة التأميناقد دعد  دراسة عف يعاقات التاسع في التأييف  الاتحاد الأفروأسيوى لمتأمين وا 

كإ دا اليمظيات غير الطادفة لمربح. دمائ في   UNCTAD الا يرا ا ا يمظية دالية يسجمة في
دالة تينؿ اركات  ٕ٘يف  ٕ٘ٚعمت دف يكاف يار ا الرةيسي الاا رةا ايبمغ عدد دعضاةطا  ٜٗٙٔعاـ 

عادة التأييف االسيسرة االيعا د التدريبية فعمت  .بالإضافة لات ادات التأييف في الداؿ الأعضا  التأييف اا 
(ا ٓٛـ عااةؽ التاسع كامت عدـ فطـ التأييف )%د جامب الطمبا جا ت متاة  الدراسة لتاير ملت دف 

(ا اعمت جامب العرضا ايمت اليعاقات عدـ اجاد ٕٚاالادرة الي دادة عمت دفع دقساط التأييف )%
ا )ٖٚ)%  مة%(ا اعدـ اجاد الكاادر الي  ٔٚكاليؼ الإدارية العالية )(ا االتٛٚتكمالاجيا اليعمايات )%

ديا يف  يث ت ميؿ الرداد  سب ماع الي يفا داارت اماديؽ التأييف التبادلي ملت دف الاعابات تماأ 
يف عدـ اجاد التكمالاجياا قمة كرا ة الإدارة االياظريفا قدرة العيل  عمت دفع الأقساطا االاااؿ ملت 

التأييف. اركزت اركات التأييف التجاري عمت خرض التكاليؼ الإدارية يف خلؿ التكمالاجيا معادة 
ييف ال اجة لتنايؼ اليستطمؾ لتسطيؿ أااككت في الطمب في الأسااؽ الأكنر مضجاا اردا ياديا الت

 .اليبيعات امار الرطـ العاـ ليرا يـ التأييف
متاة  الاستطلع عف الاضع ال الي االمظرة اليستابمية لاطاع التأييف خلؿ الرترة  تكاراقد 

دفريايا جا زة باارة  فاط يف اركات التأييف في %ٓٔ( في قارتي دفريايا اصسياا دف ٕٕٓٓ/ٕٛٔٓ)
% يف اركات التأييف الآسيايةا ا ا يا ياضح ٕٓتاية لتطبيؽ قااعد الرقابة عمت دساس الخطر ياابؿ 

                                                 
(1)Idem. 
(2)

Osei-Mensah, Steve: Insurance opportunities in Sub-Saharan Africa,( Kenya: Nairobi, 

,2019),at: 

https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-insurance-opportunities-sub-saharan-africa/ 
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عادة التأييف الإفرياي ل اجة ملت بذؿ يزيد يف الجطدا اتاقعت  .في  ذا اليمؼ اليطـ لاركات التأييف اا 
 . (ٔ)ٕٕٓٓ%  تت عاـ ٕ٘ – ٔٔاركات التأييف الأفرياية ت ايؽ يعدؿ ميا يترااح بيف 

ا ت الاااؿ لمعيل  ازيادة يعدلات  وتواجو شركات التأمين الأفريقية ثلاثة تحديات ميمة
اليخاطر الطبيعيةا ابيةة الاستنيار الاعبةا كيا تااجه الاركات الأفرياية نلنة عااةؽ بارزة في اختراؽ 

 ذا بالإضافة ملت  .الأسااؽا ا ت امخراض دخاؿ اليااطميف االيضاربات السعرية ايعدؿ الاعي التأييمي
الات تكمالاجيا اليعماياتا اعدد الخبرا  الاكتاارييف ايديري اجاد ماص كبير في اليطارات في يج

اليخاطر في دفريايا. ا ددت الاركات دالايات العيل  في دفريايا عمد ارا  انياة التأييفا ا ت  جـ 
  الاسط ايبمغ التأييف ايدا تمبيتطا لا تياجات العييؿ اييزاميتها االعلية التجارية لاركة التأييف.

كامت  ٕٕٓٓف دبرز اليمتجات التي ستااد الميا في الأسااؽ الأفرياية االآسياية  تت عاـ اع        
يمتجات التأييف الطبي االتكافؿ االتأييف يتما ي الا را  يث دف اركات التأييف الأفرياية االآسيايةا 

ج للكتتاب الياضية استخديت صليات يتطارة لماؿ الأخطارا امياذ ا  عمت  د ساا  خلؿ العاريف عاي
االتسعير في دخطار الكاارث الطبيعيةا االكاارث البارية لا تساب يعدلات تكرار تمؾ الأخطار ادرجة 

 .(ٕ)خطارتطا
 ا الاتجام  ٕٙٔٓعمت دف دفضؿ قرار اتخذته اركات التأييف الأفرياية يمذ عاـ  ستطلعادكد الا       

م ا الرقيمة كإستراتيجية جديدة لطاا االعيؿ عمت ييكمة جييع العيميات باستخداـ التكمالاجيا ال دينة. 
 اداض ت دف دكنر نلنة عاايؿ خارجية ت نر عمت دعياؿ دسااؽ التأييف الأفريايةا  ي ت ير اتطار

االتسعير االاااعد التمظيييةا اعف العاايؿ التي ستعيد تاكيؿ دسااؽ التأييف  االتكمالاجيا ال دينة بسرعة
الأفرياية في اليستابؿ  ي تكمالاجيا اليعماياتا ا ت مرسطا في صسيا بجامب زيادة قاة العيل  متيجة 

 . (ٖ)لظطار يااقع التاااؿ الاجتياعي
دبرز نلنة د داؼ تعيؿ عميطا ا ت ت ايؽ الميا االتاسع في  وحددت الشركات الأفريقية

عداد الكاادر لتالت الايادة اتأسيس مدارات يتخااة لإدارة اليخاطرا ابالمسبة لمارارات  الأسااؽا اا 
التمظييية التي كاف لطا دكبر تأنير عمت عيؿ اركات التأييف الأفرياية االآسيايةا فطي قااعد اليل ة 

ادف دبرز نلث ت يرات  .اقااعد التسعيرا االارارات التمظييية لمجطات الرقابية  ency» «solvاليالي

                                                 
(1)

 Ukpeh, Gabriel, Susan de Klerk, Insurance Industry Survey 2019 ,( Nigeria: Lagos, PwC 

Africa Insurance,2019),at: 

                    https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-survey.pdf 
(2 )

Ibid. 
(3 )

Ibid. 

https://www.pwc.com/ng/en/assets/pdf/nigeria-insurance-survey.pdf
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 ةالاا   جـديياجرافية ي نرة عمت قطاع التأييف في دفرياياا  ي ت ير يعدلات الأيية االتعميـ ازيادة 
 . (ٔ)العايمة االميا السكامي

 "االتأييف اليستمد لي ار اليخاطر يمت "يُسيت ت ت مياذج تاييـ اليخاطر  البنك الدولييادـ 
اذلؾ ليساعدة اماعة التأييف عمت التماؿ عبر العيمية اليعادة لاتخاذ الارارات الإدارية اميذجة اليخاطر 

اليااريع ف سبا بؿ ممه يرفع قطاع التأييف ككؿ.  ساعداتاييـ اليمتجات. فالتأييف اليستمد لمي ار لا ي
يعمية عمت فطـ دفضؿ الييارساتا التي تدعـ التميية السميية اليستداية بالإضافة ملت يساعدة الأطراؼ ال

اتطدؼ  ذم الجطاد الرايية ملت بما   .االيتسية باليس الية لساؽ التأييف اليستمد لمي اراتا االالتزاـ بطا
ياة بطر الادرات في البمداف المايية ملت يساعدة ساؽ التأييف اليستمد لمي ار عمت الميا بسرعة دكبر ا 

يمداب  ٖٓٓؿ عمت ية طرح الدليميف الکياؿا طمبت  يةة الرقابة عمت التأيؿ الينيدكنر استدايةا فعمی سب
بيا في ذلؾ ميجيريا  -. ايف اليتاقع دف تااـ بمداف دخرا ٜٕٔٓ يالياة يطمية في اطر يفي اتراق

 .(ٕ)باضع يمتجات تأييمية تستمد ملت الي ار في السماات النلث اليابمة -ابم لديش اداكراميا 
ت ديا يتينَّؿ في عدـ ترعيؿ اتطبيؽ يبادئ ال اكية في  صناعة التأمين في إفريقياتااجه ا           

الاركات العايمة فيطاا باكؿ يسا ـ يباارة في ضياف استيرارية اميا الي سسات اليالية ايمطا اركات 
التأييفا اتجميب  ذم الكيامات يخاطر اليركزية في اتخاذ الارارات الإدارية اتعارض الياالح. لذا لابد 

يف خلؿ تبادؿ اليعمايات االخبراتا   لأجطزة الإارافية االرقابية عمت قطاعات التأييفيف التعااف بيف ا
 باكؿ يضيف الارتاا  بيستاا قطاع التأييف في الاارة الإفرياية ملت يااؼ الأسااؽ العاليية.

 الدور المصري في صناعة التأمين الإفريقية         5-5-3
في دارته الأالتا كيا  اركة الأفرياية لإعادة التأييفاللاد امتخبت يار عضاا  بيجمس مدارة 

لعبت يار دارا   ايا  اقياديا  في دعياؿ  ذم الاركةا اتستضيؼ يار اليكتب الإقمييي لماركة في 
تتااجد الاركة الأفرياية لإعادة التأييف عمت يستاا دفريايا يف خلؿ نيامية فراعا اليركز الاا رة.  يث 

نيابيا. اتتيركز الرةيسي في ميجيريا ا االرراع في يار اكيميا اكات ديراار االي رب اجماب دفريايا اا 
  ادمجالا خلؿ الرترة الاادية. االجزاةر فراع جديدة في غاما ٖخطة الاركة التاسعية في عزيطا عمت فتح 

افاا  لمظاـ التأييف  طامااط يزاالةالاركة الأفرياية لإعادة التأييف التكافمي في يار  بددت
ممظاـ لاكاف قرار تأسيس اركة لإعادة التأييف تعيؿ افاا   إٔٔٓالتكافمي في الساؽ يمذ بداية عاـ 

التكافمي يينؿ ضرارة  تيية بسبب تزايد ال اجة ملت اركات التأييف التكافمي يع الالتزاـ بتطبيؽ الاااعد 

                                                 
(1)

 Idem. 
(2)

 World Bank: World Bank Database at, www.worldbank.org 
 

http://www.worldbank.org/
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جمب  الجديدة لجييع عيلةطاا كيا تستطدؼ الاركة الكايمة لماريعة الإسليية اتافير كايؿ ال ياية
يمياف دالار بمطاية العاـ الجاري. كيا تتعايؿ الاركة الأفرياية لإعادة التأييف  ٕ٘دقساط تاؿ ملت 

التكافمي يع جييع اركات التأييف اليارية التي تزااؿ مااط التكافؿ. كيا تركز في تعايلتطا عمت 
التكافمي في العالـ التأييف ليية ايف دبرز ا الساداف باعتبار ا دقدـ دسااؽ التكافمي العاالتأييف دسااؽ 

اقد بم ت مسبة يسا ية قطاع التاييف في المات  الي مت فضل  عف فتح دساؽ جديدة في كيميا اميجريا. 
 .(ٔ)% ٕ.ٔمسبة  ٕٙٔٓالإجيالي ليار خلؿ عاـ 

يميار جميه بمطاية ياميا   ٖ.ٜٜملت قيية استنيارات قطاع التأييف الياري لتاؿ  ارترعت
في الاقتااد  تـ ضخطا %ٔ.ٙٔيميار جميه عف العاـ السابؽ ابمسبة ميا قدر ا  ٘.٘ٛياارمة بػ  ٕٛٔٓ

خلؿ اضع اتمريذ  الااييا ايسعت الااةياف عمت تمؾ الاماعة عمت تعظيـ عااةد الاستنيارات يف
التأييمية لخدية اليااطف الياريا االأ ـ يف ذلؾ سياسات تساياية ت اؽ يراكز يالية قاية لمي سسات 

 .ٕ زيادة  جـ الطمب عمت البراي  التأييمية
في التاسع في الأسااؽ الأفرياية االتعااف الينير في كافة الأماطة  ىدف الدولة المصريةيتينؿ 

ي تيسر التبادؿ ا االاسترادة يف الاتراقيات الدالية الت«الاستيراد االتادير»خااة التبادؿ التجاري بػ
التجاري بيف كؿ الداؿ الأفريايةا اترايؿ يمت  تأييمي جديد يماسب  ركة التادير االاستيراد لمساؽ 
الأفرياية الااعدةا االذي تتجه مليه داؿ العالـ  الي ا لتعظيـ  ركة التجارة البيميةا اتاجيع اليادريف 

 .لل تياـ بطذا الساؽ
لزيادة الاادرات االاجاد داخؿ الاارة الإفريايةا اتعييؽ التعااف  تيدف إستراتيجية قطاع الأعمال  

تا تطا لدعـ  االاجاد الياري بااة بطدؼ تاعية اليادريف بالخديات التأييمية التي ييكف تادييطا اا 
الاركات اليارية التي تااـ بالتادير ملت الاارة الأفرياية بالتمسيؽ يع دعضا  اليجالس التاديرية 

يف خلؿ دراسة اترجية الا تياجات الخااة باليجالس التاديرية االاركات اليادرة ملت اليختمرةا 
دفريايا ببراي  تأييمية ذات صليات ي ددة اااض ة بالتعااف يع امداؽ دعـ الاادراتا بالإضافة لترعيؿ 

بمؾ يارا »يمطا التعااف االتمسيؽ يع البماؾ اليارية العايمة داخؿ الاارة الأفريايةا لا سييا ال كايية 
ا بالإضافة لتاديـ خديات الاستعلـ عف العيل  االياامع «االبمؾ الأ مي الياريا ابمؾ الاا رة

االاركات اليستاردة العايمة في دفريايا يف خلؿ اسطا  ايعيدي التأييف الدالييف اب ث تاديـ الخديات 
ضافة ملت التأييف اضرارة تافير  ذم ا ذا يتطمب ترعيؿ يمظاية يتكايمة لمماؿا بالإ .التأييمية لطـ

                                                 
(1) AfricaRe: Annual Report & Accounts 2016. 

 www.fra.gov.eg                  الطيةة العاية لمرقابة اليالية في يار )2(

http://www.fra.gov.eg/
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ايعرفة الأسااؽ الأفرياية اد ـ الت ديات التي تااجططـ لمخراج  الخديات يف خلؿ اركات ياريةا
ببراي  تأييمية يماسبة لتاميؿ اليخاطر التي قد يتعرض لطا اليادر بكؿ دمااع الماؿ ساا  الب ري دا 

اتاديـ ال اافز لزيادة يعدلات التادير ا ياية البضاةع التي يتـ تادير ا للأسااؽ  االبري دا الجاي
 الأفرياية اليختمرة.

لذا يتعيف دراسة كؿ الأسااؽ اليستطدفة في دفريايا اطرح اليعاقات التي يااجططا اليادراف يف 
ا تأييمي ا ي يف قبؿ اكيرية الت مب عميطاا فكميا تاافرت يعمايات عف  ذم الأسااؽ تـ تاديـ ي متج 

اليادريف باكؿ داسع ادايؿ ايستطيع دف يرفع قيية التأييفا خااة دف يمظاية التأييف يمظاية 
 . كيا سبؽ اذكرما عاليية  دفطا ينؿ دي ياراع  ا الربح

لب ث العديد يف الآليات للسترادة يف تاسع الاستنيارات  المصريةشركات التأمين تسعت         
الأسااؽ الأفرياية خلؿ الرترة اليابمةا لتدعيـ  جـ التعااف يع دسااؽ الاارة عبر نلث اليارية في 

صلياتا تتضيف ت طية الياراعات اليارية اليااية بتمؾ الأسااؽا بجامب تبادؿ الخبرات الرمية بيف 
ييميا ا يار ا ذم الأسااؽا بالإضافة ملت تاسع الاركات لتدايف يارات لطا ببعض الأسااؽ الخابة تأ

لكف  ماؾ بعض العابات التاريعية التي تعاؽ اركات  .بيا ييكمطا يف الاسترادة يف ميا  ذم الأسااؽ
التأييف لت طية الياراعات االاستنيارات ببعض الأسااؽ الأفرياية مظرا  لااتراط قااميف  ذم الأسااؽ بيمع 

 مب عمت ذلؾ عبر ت طية ت طية الياراعات اليااية عمت درضطا باركات دجمبيةا اييكف الت
 .)ٔ(الياراعات لدا الاركات الااياة دا يف خلؿ اتراقيات معادة التأييف

 مقترحات لدخول الشركات المصرية لصناعة التأمين الإفريقية 5-5-4
يأتي في ادارة الأبعاد الااجب عمت الاركات اكتساب خبرات  التأمين متناىي الصغرمف 

الأسااؽ الأفرياية بطاا  يث دف  ذم الماعية يف التأييف ت تاج ملت تدعيـ خبرات في الساؽ اليارية 
لماااؿ ملت يعدلات ميا يرترعة بطاا لتسا ـ في جذب اراةح جديدة يف العيل  اتعظيـ ي رظة دقساط 

ميه افاا  لمخطة الإستراتيجية الاايية الياضاعة يف جامب الطيةة العاية لمرقابة يميار ج ٓ٘لتاؿ ملت 
كيا دف الساؽ  .سماات اليابمة ٗاليالية لتعظيـ  جـ دعياؿ الاطاعات اليالية غير اليارفية خلؿ الػ

ل از اليارية ييكمطا دعـ الأسااؽ الأفرياية ببعض الخبرات في مااط تأييمات الييتمكات االبتراؿ اا
فطماؾ اركات يارية  .االطاقة اليتجددةا اكذلؾ تدايف ياراعات دفرياية عمت الأراضي اليارية

اخااة باطاع اليااالات تتجه لتدايف ياراعات في الأسااؽ الأفريايةا اتسعت اركات التأييف اليارية 
الكف افاا  لمضاابط التمظييية في  ذم الأسااؽ  التافير الت طيات التأييمية اللزية ل ياية  ذم الياراعات

                                                 
  www.misrholding.co:اركة يار الاابضة لمتأييف)ٔ)
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ايع ازدياد  .يف  يث يدا السياح لمياراعات اليااية عمت درضطا يف التأييف لدا اركات غير ي مية
لزيادة المااط اخدية العيل ا  ةابتكاري  الادرة الإستعابية في اليمطاة ت تاج اركات التأييف ميجاد طرؽ

الرقيية اامتاار الطااتؼ االأجطزة الذكية االمظـ اليبتكرة في ت ايؽ دفعة قاية  التكمالاجيا ةساعدبي اذلؾ
التأييف بالاارةا اضرارة تعييؽ يسار التعااف الإقمييي االدالي اتعزيزم ازيادة قماات التاااؿ   لاماعة

 .بيف اركات التأييف الأفرياية يع الأسااؽ الخارجية
 

يف د ـ ركاةز عيمية التطاير التي تماد ا اركات التأييف  سوق التأمين الإفريقييعتبر 
اليارية ا دؼ دساسي لاماع الارار بطا خااة بعد  زية التاريعات التأييمية التي سمتطا الداؿ 
الإفرياية لت يير يماخ الاستنيار لديطـ افتح صفاؽ التعااف بعد الت يير الااضح في السياسات الاقتاادية 

ديضا يعد اختيار فرص الاستنيار اليماسبة كمية السر في مجاح الياراعات  .ريايةاالاستنيارية الإف
الاقتاادية خااة في اليجالات التي تسعي لجذب يزيد يف العيل  ينميا ي دث في قطاع التأييفا 
 يث تعتيد فرص الاستنيار عمي متاة  الاختبارات االدراسات الاكتاارية لا تياجات الساؽ ايعدلات 
التدفؽ عمي الاطادات التأييمية دا الاناةؽ التي تادر لت طية يا ا دا تااـ بعيمية لاالح ير مة يف 

كيا دف  جـ الاستنيار  .يرا ؿ ياراع قاةـ دا ياراع يزعـ مماا م بالمسبة للأسااؽ الي مية االخارجية
دة التأييف الياريةا الإفرياي في يار صيف خااة بعد دف تعايمت الاركات الإفرياية يع اركات معا

كيا دف التعااف يع الاركات اليارية سيعطي يجالا يرتا ا لتعزيز الادرات التمافسية لماركات التأييمية 
% يف مجيالي الاستنيار في قمب الاارة السيرا ا ٓٗفي مفريايا خااة دف يعدلات ميا  ذا الاطاع بم ت 
يميارات دالار لت طي مسبة ضةيمة جدا يف العيل   ٙمضافة ملت اااؿ قيية التعزيزات التأييمية لارابة 

 .% فاطٕفي  ذم الاارة الكبيرة االتي لا تزيد عف 
كيا دف الساؽ االيماخ التاريعي في يار سيعيؿ عمي جذب قطاعات يختمرة يف الاركات 

فإف العايمة في الساؽ الإفريايةا خااة بعد دف ت اؿ قطاع التأييف ملي لاعب دساسي في التمييةا 
اركات التأييف مج ت في امتزاع  ااؽ العيل  يف اركات معادة التأييف الأجمبية لم ااؿ عمي 

% كمسبة ٛادف الي ارات اليبدةية لاطاع التأييف تاير ملي  داث طررة تاؿ ملي  .يست اات العيل 
الاركات ميا يتاقعة خلؿ السماات النلث اليابمةا  يث دف اليارع الياري راعي ياالح ا ااؽ 

الأجمبيةا خااة الاركات التي تعيؿ عمي زيادة الميا اتجعؿ ياانيؽ الاراكة بيف استنيارات ال داد 
 .الاا دة دكنر تاافاا اتمظيييا في اليعايير الي اسبية

ايع تزايد الطمب عمي الاطاع في كل الساقيف الياري االإفرياي تمتزـ الاركات االطيةات 
لسترادة يف الخبرات اليختمرة ات ايؽ الأرباح التي ت افظ عمي العيل  افي اليسةالة بزيادة  اتطا ل
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الاقت مرسه تعيؿ عمي المطاض بينؿ  ذم الماعية يف الاستنيارات عمي اعتبار دف اركات التأييف 
االات ادات االطيةات العايمة في الاطاع التأييمي ت اؿ عمي ناة دا ابطا يف العيل  الذيف يااياف 

مسب الاستنيارات اليارر تداير مسب دالاطادات االباالص التأييمية اليختمرة يع التزايطـ باختيار  بإبراـ
الأيااؿ لت ايؽ العااةد الآيمة بداف دف تأتي عمي  ساب السيالة التي تسيح بدفع التعايضات لمعيل  

عيؿ عمي ت ديد ايجب الربط ديضا بيف  جـ الأااؿ االخااـ لكؿ اركة لأمطا ت .عمد اقاع الخطر
 جـ الاستنيارات اليارر دف تاارؾ بطا الييزاميات اليختمرةا يع ضرارة الاختيار بيف الساؽ العااري دا 
الأيااؿ اليادعة في الباراة في اار دسطـ اسمدات دا في اارة دذاف خزامةا يع الأخذ في الاعتبار 

اؾ ترا ؿ كبير بيستابؿ قطاع التأييف  م.دمه لا ياجد فراة لتجا ؿ فرص الاستنيار الجادة مف اجدت
كيا دف  ماؾ ضرارة لاتخاذ عدد يف الإجرا ات  افي يار ا ذا ير اف بارتراع الي ارات الاقتاادية

الا ترازية لمت اط يف اليخاطر السياسية اتاييـ السعر الرمي العادؿ عمد قباؿ الاكتتاب فيها فضل  عف 
رتطا اليسةالة عف ذلؾا مضافة ملت يااطعتطا اليضاربات ضرارة ت سيف الاركات متاة  دعيالطا با

  السعرية التي دضرت بسيعة الاطاع.

ساقا ااعدا االاماعة التأييمية بطا قاية الطذا تطتـ كؿ الداؿ العربية االإفرياية مصر تعد 
عجمة  االأجمبية بطذا الساؽ الااعد اتعيؿ عمي  رز ي ارات الاستنيار  اله لأمه داعـ رةيسي لت ريؾ

التطار في اليمطاةا خااة دف الكرا ات الاستنيارية االتأييمية اليارية مج ت في اقتماص العديد يف 
الررص الاستنيارية الماج ة في الأسااؽ الأجمبية االعربية االإفريايةا االتي تعكس دراسة اكتاارية يتأمية 

كيا دف يستابؿ قارة مفريايا  .د لطااي ددة لأ داؼ اي رزات الاستنيار بعد قياس اليخاطر االاستعدا
تأييميا  يعد بطررة استنيارية كريمة دف تماؿ الاركات اليارية يف اضع ملي اضع صخر في  اؿ متياـ 
يار العديد يف الارااتا االسياح لاركاتطا في فتح دفرع لطا في الداؿ الإفرياية التي تتييز بكنرة 

اااا في يمطاة الجماب الإفريايا  يث دف الت ديات التعداد السكاميا اضعؼ الخديات اليادية خ
 ي العاةؽ الا يد التي ت خر تميية قطاع التأييف في مفريايا لكف ياارد الاارة انرااتطا تعتبر د د د ـ 
الي رزات الداعية للمطلؽ االتاجه للستنيار في ينؿ  ذا الساؽا خااة دف يار تعتيد في اارداتطا 

ي داؿ اليارا الابد يف يااجطة يخاطر الاستنيار في مفريايا ااضع  ماؿ يع عمي الساؽ الايمي اعم
.اليسةاليف عمطا بدلا يف الطراب ملي دسااؽ دخري

رةاسة يار للت اد الأفرياي لطذا العاـ فراة ذ بية لمعادة يرة دخرا ملت دفرياياا  تعد وختاما
نبات امتيا  يار لماارة ا راطا عمت ياال طا الياتركة  .يع كافة الداؿ الأفرياية اا 
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معب دار ا كبير ا في تميية الاقتاادات الأفرياية يف خلؿ دعـ خطط دف تكيا دمه ييكف ليار 
متطا  يف باقي التميية الاماعية ات ريز الداؿ عمت تطبيؽ اتراقية التجارة ال رة الااريةا االتعجيؿ بالإ

 .اليرا ؿ الترااضية الخااة بطا
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 الفصل السادس
 الرقمي في افريقيا  التحول

لى أفريقيا تنمية الصادراتلدعم و   المصرية من وا 
 

 
 مقدمو

عمي فرص مقتاادية عديدة في اتي الاطاعات ا فالبمية السكامية الابابيه في  فريقياد تاي ت
الاجتياعية االاقتاادية لذلؾ تسعي مفريايا الي التميية فراة  اةمة في  ذا العار الرقييا ا  الاارة تعتبر

الرقيية.  فالت اؿ الرقيي بداية التميية ال دينة بد  ا يف الابتكارات ا ينؿ يماات المااد عبر الأجطزة 
الي يالة ملت تطارات الاستعامة بياادر خارجية في يجاؿ الأعياؿ التجارية عمت مطاؽ ااسع اتيسير 

اد داؼ التميية اليستداية. فالتاميات ال دينة   ٖٕٙٓ تاايؿ السمع االخديات االيسا ية في ت ايؽ دجمدة
مترمت الأايا االطاةرات بداف طيارا اسمسمة الكتؿؿ الذكا  الااطماعيا االراباتاتين ا ا االتاميات ا اا 

 –الاماعية التي تدعـ البراي   ا االبيامات الكبيرة ا االيمااتالاابمة للرتدا ا االطباعة نلنية الأبعاد
اجيات ال دينة ستعيؿ  عمت ت ايؿ الاطاعات الاجتياعية الاقتاادية التاميدية الي قطاعات التكمالا 

يبتكرة جديدة. ا يف خلؿ الاسترادة  يف النارة الاماعية الرابعة في الاستراتيجية الافرياية اليا دة 
 لمت اؿ الرقيي الاايؿ. 

عيمية التمياية في الاارة باكؿ عاـ فطا ايُعتبر الت اؿ الرقيي لمداؿ الافرياية  جر الاساس في ال
مه يُعد دي ا التاميع اخرض يعدلات الرار ازيادة رفا ة الامساف. كيا يسا ـ في تعزيز الميا الاقتااد

الخديات الرقيية اليدرجة في خطة الات اد الافرياي لتطبياات ا اا لدعـ استخداـ التكمالاجيا ا  دفا اساسي
يد يف فرص العيؿ في الاطاعات التمياية اليختمرة ا سي دي الي تافر . فبخلؼ امه سيخمؽ العدٖٕٙٓ

بيةة الابتكار االابداع الا امه سيدعـ باكؿ دساسي التجارة الالكترامية في الداؿ الافرياية داخميا كيا امه 
دعـ  سيسطؿ ا ييسر التجارة الالكترامية البيمية في اتي دم ا  الاارة السيرا . الت اؿ الرقيي يف اأمه

اتي الاماطة الالكترامية كالدفع الالكترامي االيعايلت الالكترامية االجيارؾ الالكترامية االاطادات 
االتاديؽ الالكترامي االعديد يف التطبياات اليرتبطة. ايف نـ فاف  االيستمدات الالكترامية االتاقيع 

الأفرياية يع بعضطا البعض ايع باية  تعزيز الرقيمة في دفريايا سي دي الي تاطيد الترابط بيف الأسااؽ
العالـ اتسطيؿ الاااؿ ملت الأسااؽ االاااؿ اليالي لمجييع ا لا سييا في اليماطؽ اليطياة التي تطيمطا 
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الي سسات اليالية التاميدية يع اتا ة الخديات الاجتياعية الاساسية ا زيادة يعدؿ الاادرات ا ال ركة 
 التجارية بيف البمداف. 

طر ا مياذج ت يرت د التحول الي الاقتصادات الرقمية الذكيةالثورة الصناعية الرابعة و افي ظؿ 
في الاقتااد الرقيي   طرؽ مدارتطا ا قيادتطا بالكايؿ. ا داب ت مياذج الاعياؿالأعياؿ ا الي سسات ا 
البيامات الضخية ا الرقيمة االتكمالاجيات االتاميات الذكية اتزايمت يع ممتاار عمـ قاةية عمي الابكات ا 

عماـ الراباتات ا العديد يف التكمالاجيات ذكا  الااطماعي اسمسمة الكتؿ )البماؾ ايف( ا تكمالاجيا ال
في  ذا الاطار مستضافت جيطارية يار العربية  دينا "الدارة العادية النالنة لمجمة الات اد ا البازغة . 

ليعمايات االاتاالات االتي عُادت  في الرترة يف الأفرياي الرمية اليتخااة للتاالات اتكمالاجيا ا
في ارـ الايخ االتي تعيؿ فيطا يراضية الات اد الافرياي يع دجطزة الات اد  ٜٕٔٓدكتابر  ٕٗملت  ٕٕ

عمي خطط ااستراتيجيات الاتااؿ اليختمرة ا  يث تماالت استراتيجية الات اد الأفرياي لمت اؿ الرقيي ا 
ماا   راسة قارية قاية لليف السيبرامي ااضع ا  الاتااؿ اليتكايؿ ا خارطة طريؽ  التاافؽ  اؿ

تستطدؼ تسخير التاميات االابتكارات الرقيية ا استراتيجيات اتااؿ يف اأمطا تاريب الاعاب الافريايةا 
لت ايؿ اليجتيعات االاقتاادات في دفريايا الي اقتاادات رقيية لتعزيز التكايؿ الأفرياي ات ايؽ الميا 

تاادي الاايؿ اتاجيع تافير فرص العيؿ اسد الرجاة الرقيية االاضا  عمت الرار لتأييف فااةد النارة الاق
كيا تـ  تمااؿ الايف السيبرامي ا بما  علية الات اد  .الرقيية يف دجؿ التميية الاجتياعية االاقتاادية

 كة عياـ دفريايا الالكترامية .  ا العيؿ عمي مستداية برماي  ياراع ابٖٕٙٓالافرياي ا التراي  لاجمدة 
اليرتبطة بالت اؿ الرقيي ا  ذا اقد كامت يف ا ـ متاة  الدارتيف الساباتيف تعزيز بعض الارارات       
 ٖٕٙٓ  اماا  الاماات عياـ الافرياية للذاعة االتميرزيافا  يمة التراي  للت اد الأفريايا دجمدة (ٔ)يمطا

باابة اساةؿ الاعلـ الافرياية.  ؽ بطاا يبادرات تطاير يراد اابكة ا لخااة ستراتيجية الاتااؿ ااا 
 تمريذ ابكة دات دفريكا بيا فيطا يف  ماطةا الاااؿ لميعماياتا برماي  تطاير البمية الت تية في دفريايا 

 الاسييا دفريايا في قطاع البريد  لتميية العيؿ  الأفريايةا يااةية السياسات االمااةحا خطة الإمترمت تبادؿ
الكطربا  ليكاتب البريد في اليماطؽ الريريةا الادياج  اتافير البريديةا الاتااؿ االرياز العمامة مظاـ

اليالي لمسكاف ذاي الدخؿ اليمخرضا الابكة الافرياية الالكترامية لمتعميـ عف بعد سيارت دفريكاا ا 
اليدفاعات الا يرة عبر الطااتؼ الي يالة يبادرة ابكة دفريايا الاا دة. كذلؾ اطلؽ الخديات اليالية ا 

                                                 
"يار تستضيؼ الدارة العادية النالنة لمجمة الرمية اليتخااة للت اد الافرياي  اؿ   ٜٕٔٓ/ٜ٘ٔبياف ا ري رقـ  (ٔ)

 ا الات اد الافرياي ا ٜٕٔٓدكتابر  ٕٕالاتااؿ ا تكمالاجيا اليعمايات ا الاتاالات "ا ارـ الايخ 
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-

communication-and-ict  

https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
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في دفريايا ييا سا ـ في خرّض كمرة الخديات اليارفية ادعبا  اليعايلتا االذي اجع عددا يف 
  .السكاف عمي اماا   سابات  يارفية 

ابالتالي فاف يرتاح مطضة افريايا الرقيية ا تميية اادراتطا ا تاجيع  ركة التجارة فيطا يعتيد 
الذي تـ تماالة بالترايؿ الطرؽ الجاية االتأييف اغيرم ا الي جامب الي اار الماجيستية ا الطرؽ البرية ا 

 اؿ الرقيي لمداؿ الافرياية  ا ي ار التلرةيسي الداعـ لكؿ  ذة الي اار ا في  ذم الدراسة الي الي ار ا
قااعد اتا ة كات الاتااؿ الالكترامي اتطاير ا ابريذ البمي الت تية التكمالاجية ا بيا فية يف تطايرا تم

التطبياات التكمالاجية الرقيية في اتي الاماطة التاميات ا يستادعات البيامات الكبيرة اتطاير ااستخداـ ا 
 الخديية االاقتاادية ا الاجتياعية.

يطدؼ  ذا الراؿ الي ب ث ا دراسة التعااف الرقيي في افريايا لدعـ ا تميية الاادرات يف ا 
 خلؿ يا يمي 

 ركاةز التعااف الرقيي في دفريايا لدعـ التجارة ا زيادة الاادرات ٔ-ٙ
 راد  الة ال كاية الالكترامية ا الجطاد اليارية لمت اؿ الرقيي  ٕ-ٙ
 ياقع يار ا الداؿ الافريايةي ارات تميية  ال كاية الالكترامية ا    ٖ-ٙ
 ي ارات التجارة الالكترامية ا اضع الداؿ الأفرياية  ٗ-ٙ
 في الداؿ الأفرياية  "اللارقية عبر ال داد"التجارة ا  "التجارة اللارقية"ي ارات تيسير   ٘-ٙ
 . فرص التعااف الرقيي في بعض الداؿ الافرياية ا ت ديات تطاير ا   ٙ-ٙ

 

 أفريقيا لدعم التجارة و زيادة الصادراتركائز التعاون الرقمي في  6-1
الت اؿ الرقيي لمداؿ يعمي بإختاار عيمية امتااؿ الاطاعات ال كايية ا الاركات ملت مياذج عيؿ 
يعتيد عمت التاميات الرقيية في تافير الخديات اابتكار اليمتجات االخديات ال دينة ا اتافير قماات 

دياتطا ا تافر الاااؿ لميستريديف ا تخرض التكاليؼ ا ت سف جديدة يف العاةدات التي تزيد يف قيية خ
الأدا . الا يعمي الت اؿ الرقيي الاعتياد عمي التكمالاجيا فاط ا لكف العيؿ يف خلؿ بيةة تكمالاجية 

  (ٔ)اايمة تتاافر بطا العديد يف الركاةز الأساسية يف تاميات ابيامات اياارد بارية اعيمياتا كيا يمي
 استخداـ يمظاية يف الأجطزةا ادمظية التا يؿا ااساةط التخزيفا االبريجيات تاافر ا   التقنيات

التي تعيؿ ضيف بيةات تامية ايراكز يعمايات تسيح باستخداـ جييع الأااؿ بكرا ة تا يمية 

                                                 
 ، 0218التحول الرقمى كيف ولماذا؟ "،  رت البار ا خالد عمي الير بيا "عدماف ياط (ٔ)

https://www.awforum.org/index.php/en/ 
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الاركات ي الجطات ال كايية دا الي سسات ا الالتزاـ بيستاا خدية يرترع ساا  فا غير يماطعة. 
د ا اعيلةطا ايارديطا يف خلؿ مدارة كرةة لميمظاية التامية االبمية الت تية لمابكة الخااة ادفرا

 .ساا  دكامت  ذم اليمظاية ي مية دا س ابية
 مدارة ات ميؿ البيامات باكؿ يمتظـ افعاؿ ا ممتاج اليعمايات ا اليعارؼ البيانات والمعمومات  

عف طريؽ تافير اتطاير دداات يماسبة  اليماسبة لضياف عيؿ مجرا ات ماعية ياناقة اكايمة
لمت ميؿ الإ ااةي االب ث عف البيامات ا مستاراؼ اليستابؿ ا عيؿ ت ميؿ بيامات تمب ي يع 

 .استيرار تدفاطا االإسترادة يمطا باكؿ يتياات يع د داؼ الي سسة اتاقعاتطا
 التكمالاجيا ال دينة   تافير كاادرا كرا ات بارية ي  مة قادرة عمت استخداـ الموارد البشرية

 .االبيامات ات ميمطا لاتخاذ قرارات فعالةيع تطاير الخبرات العميية االعيمية
 يجياعة يف المااطات ا اليطاـ اليترابطة يكاف اليخرج يمطا خدية يعيمة دا يمتجا العمميات  

اخمي يعيف لميستريديف. يع تافير بما  تامي فعاؿ يسيح بتطاير العيميات عمت الاعيديف الد
االخارجي اذلؾ لضياف التطبيؽ الأينؿ لمت اؿ الرقييا بيا فيه يف اليااةية الداخمية االخارجية 

 في ممجازات ا الرقابة.
ديا باكؿ خاص ا فييا يتعمؽ بررص التعااف الرقيي في الاارة السيرا  لتميية  ركة التجارة ا زيادة 

جب تاافر ا دفريايا ا العيؿ عمي ت سيمطا  تي تتيكف الاادرات يجب االا التأكيد عمي د ـ الركاةز التي ي
 داؿ افريايا يف التاااؿ ا الاتااؿ في سبيؿ دعـ ال ركة التجارية ا يمطا 

 ماا  ابكة اتاالات افرياية ا ت سيف اساةؿ الاتاالات لربط جييع البمداف الافرياية ا دعـ م
 بيف افريايا ا داؿ العالـ.تكمالاجيا اليعمايات ا الاتاالات لسد الرجاة الرقيية 

 ماا  بمية ت تية رقيية يتكايمة بتكمالاجيا اليعمايات ا الاتاالات اليادية بيا فيطا يف ابكات م
ربط بيف داؿ افريايا ايار.  يث اف اساةؿ الربط تاُمؿ يف تكمرة الأعياؿ في افريايا ا ت دي 

 الي تاسيع التجارة اتكايؿ الاسااؽ.
  خديات الامترمت اتاجيع ا الخديات الرقيية ا خديات الاتاالات في قدرات ا تعزيز الميا االتادـ

 سياسات الاتاالات دفريايا.  
  يعمايات لمتجارة تااـ بإتا ة يعمايات تجارية ليسح يستادعات اقااعد بيامات ا ماا  ا  تطاير ا

ازيع سعار ا اقماات التداتاييـ الاسااؽ يف  يث اليمتجات اليتا ة اخااةاطا ايااارتطا ا 
تطاير التاجيه م ا فرص التجارة االاسااؽ في يختمؼ داؿ الاارة. ا ا االررص اليتا ة 
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يعالجة ل رظ ا تخزيف اتبادؿ ا قااعد بيامات افرياية عيلقة لربط الاااعد اليختمرة يستادعات ا 
 اليعمايات ا اليعارؼ.ا كافة البيامات 

   ماا  يةة اماعية قاية في الاارة عمت الاعيد تعزيز تميية قطاع يراكز البيامات في دفريايا اا 
الدالي بتطاير ااماا  ابكة يراكز البيامات الافرياية لتبادؿ ا بث ا تخزيف البيامات ا ضياف 
سيادة البيامات اتافير المطاؽ الترددي ااقت الاستجابة الأينؿ اعادة ت ييؿ تكمالاجيا 

"ا بالتعااف يع العديد يف يراكز البيامات اليعمايات عبر الاارة . "اقد دطمات "امايدر مليكتريؾ
ا ي رابطة يطمية دفرياية غير  -  ADCA" العاليية االإقمييية "الرابطة الأفرياية ليركز البيامات

 . (ٔ) ادفة لمربح"
  تافير يماة يعماياتية تضيف دفضؿ الييارسات ا اليعايير التامية لمتاااؿ عبر يراكز

البيامات. فإطلؽ يماة رقيية لمتجارة الالكترامية في دفريايا يف اأمطا زيادة فرص التبادؿ 
الاااؿ السطؿ الي ساةر قااعد البيامات ا ابكات اليعمايات الخااة التجاري اترعيؿ ابكات 

لتجارية ا التجار االسمع ا اليمتجات ا الطرؽ اليتا ة ا يراكز التينيؿ التجاري بالي اؿ ا
 بالداؿ اليختمرة.

  تافير دفضؿ اا دث البراي  ا بما  تطبياات ا ماؿ يبتكرة تعتيد عمت التكمالاجيات اليتادية
ـ عيميات ايمطا ممترمت الأايا ا االذكا  الااطماعيا ات ميؿ البيامات ا ال اسبة الس ابية لدع

 الت اؿ الرقيي ادعـ ال ركة التجارية االتادير دفريايا.
  تافير امترمت عريض المطاؽ ي طي دكبر عدد يف الداؿ الأفرياية فاةؽ السرعة لضياف كرا ة ا

 .سرعة الاتااؿ
  المطاض باماعة الي تاي الرقيي ا الت اؿ الي ال كاية الرقيية ا الاقتااد الرقيي الذكي في

  دي. كؿ دالة عمي
 رصد حالة الحكومة الالكترونية و الجيود المصرية لمتحول الرقمي  ٕ-ٙ

يع بداية الارف الاا د ا العاريف ا بزاغ التكمالاجيات ال دينة في عار النارة الاماعية الرابعة 
يف الي تاي   دنت تطارات عاليية غيرت بيةة الاعياؿ اد دنت تطارات تكمالاجية  اةمة غيرت

الاستجابة السريعة لرغبات اليستطمكيف االعيل  في   كبيرا   نرا  دكاف له الافتراضي ييا دي ا اليعماياتي اليا

                                                 
الأفريقي"، أغسطس لتعزيز الاقتصاد الرقمي  ADCA إنشاء أول رابطة أفريقية لمراكز البيانات، " جطاد عبد اليمعـ  (ٔ)

0218، https://alwafd.news/article/1978088 
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تطاير يمتجات جديدة االاستنيار الداةـ بالتكمالاجيا ال دينة. فاد ددت ا االادرة عمت خمؽ دسااؽ جديدة 
دتا ت ا التاميات اليتادية االيتطارة في الداؿ المايية ملت مسااط ال داد اال ااجز الج رافية االناافية 

لي مييف اليارديف اااليرتابيف فت الداخؿ االخارجا ا لميمظيات اتساع  داد بيع يمتجاتطا لمعيل  ال الييف 
اليالية اغير ا يف دالايات ال كاية ت التجارية ا تاديـ الخدياا اب ت التجارة الالكترامية داالخارجييف. ا 

اليارية. فطي يف اأمطا تسطيؿ تمريذ ال يلت التساياية االترايجية االتعايؿ يع الساؽ ايت يراته باكؿ 
يف قااعد ايخازف البيامات االيعمايات. اظطرت  دسرع ادبسط لممراذ مليه ا زيادة الادرة عمت تافير العديد

 الاقتااد الرقيي ا التمافسية ا الابداع ا الابتكار.ة الالكترامية ا الت اؿ الرقيي ا يرا يـ ال كاي
 الحكومة الالكترونية و التحول الرقمي 6-0-1

عمت الاظاةؼ  تطبيؽ تكمالاجيا اليعماياتا االاتاالات ا است لؿ ا  فمفيوم الحكومة الإلكترونية
االإجرا ات ال كايية ايتينؿ في امجاز الخديات ال كايية الرسيية ساا  بيف الجطات ال كايية اا 
اليتعايميف يعطا بطرياة يعماياتية يعتيدة عمي الامترمت ا تامياتطا يع تمريذ الضيامات الايمية ل ياية 

اال كاية الالكترامية يف د دافطا زيادة يادـ الخدية ا اليستريد ب رض فعالية اجادة الخديات العاية. 
زيادة الناة بيف ال كاية ا اليااطميف يع التأكيد عمي ا  الكرا ة ا الارافية اتعزيز ال اكية الرايدة

اليااركة اليجتيعية اخمؽ بيةة دفضؿ للعياؿ ازيادة يستايات الرعاليّة االكرا ة في ممجاز اليطاـ 
 سيف اتسريع العيميات االإجرا ات ازيادة جادة الخديات العايّة ا ال كاييّة االكرا ة التا يمية ا ت

يكاف ة الرساد اليا ابة  بآليات تجعؿ سير الإجرا ات ال كاييّة دكنر اضا ا . ا يف د ـ فااةد ال كاية 
 الالكترامية التاميؿ يف التكاليؼ الادارية لم كاية ارفع الكرا ة. 

 داؼ رةيسية تتاؼ بطا استراتيجيات ال كاية قد  ددت جايعة الداؿ العربية ستة دا 
الالكتراميةا يمطا ت ايؽ كرا ة ا عاةد دكبر للستنيار ا ضياف المراذ اليريح لخديات ال كاية ا 
 يعماياتطا ا تاديـ الخديات افؽ ا تياجات العييؿ ا التكايؿ بيف الخديات ا زيادة ناة اليستخدييف. 

 دة فيمطا  ا لم كاية الالكترامية دبعاد يتعد
  بعد اليااطف  الذي يسعي داةيا لماااؿ اليلةـ االراري لمخديات باستخداـ تكمالاجيا

 اليعمايات ا الاتاالات . 
  بعد الاعياؿ   ايتينؿ في طرياة يسا ية ال كاية في ت سيف يماخ العيؿ ا تافير

ا التي    (B2G)ا    (G2B)ا   (B2B)يزايا للعياؿ فظطرت المياذج اليختمرة ينؿ 
تامص الاجرا ات الراتيمية ا تُعزز الاااؿ الي اليزايا التمافسية ا تُسطؿ ال ااؿ عمي 
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التراخيص اا جدالة اليست اات اا امجاز العديد يف الاعياؿ ااف لايف عبر ابكة 
 الامترمت . 

  بعد ال كاية   يااـ عمي اساس يرطاـ اليااركة ا يبدد التراعؿ بيف اليااطف ا ال كاية
ااركتة في اتخاذ الارارات ا ايتلكة ل ؽ الاااؿ الي البيامات ا اليعمايات بكرا ة اي

 اسرعة.
يُعرؼ الت اؿ الرقيي بأمه عيمية امتااؿ الاطاعات ال كايية دا أما عن مفيوم التحول الرقمى 

قماات الاركات ملت مياذج عيؿ يعتيد عمت التاميات الرقيية في ابتكار اليمتجات االخدياتا اتافير 
 .جديدة يف العاةدات التي تزيد يف قيية يمتجاته ا تُسطؿ الاااؿ اليطا

ا يث اف  ماؾ بعض الخمط بيف الييكمة ا الرقيمة فاف ييكمة ال كاية  ي عيمية ييكمة بعض 
اماطة ال كاية يف يعايلت اا خديات بيميا الرقيمة  ي الااؿ الي مظاـ يتكايؿ يييكف في كؿ 

تي مطاية الخدية اا اليعايمة. ا لمت اؿ الي الاقتااد اليعرفي الرقيي اليمافس يجب اجزاةة ا اماطته  
اف يااـ عمي امتاج ا يعالجة ا تازيع اليعرفة ا اليعمايات كيادر دساسي للمتاجية االازد ار. 

يية الي فتتطار الاقتااد اليعرفي الرقيي يير بعدة يرا ؿ ابتدا   يف ال كاية اليييكمة الي ال كاية الرق
ال كاية الذكية الي ير مة ال كاية الذكية اليتكايمة التي ترتكز عمي التاميات ا التكمالاجيات ال دينة ا 

 التي تتعايؿ يع البيامات الضخية في بيةة يعماياتية ديمة ا  ذا يا تابا اليه الدالة اليارية . 
 الجيود المصرية لمتحول الرقمي 6-0-0

طيا ات الدالة اليارية الت اؿ الرقيي الاايؿ فاد قايت الدالة ا يث دف يف د ـ د داؼ ا 
عمي ير العاريف عايا الياضية بالعديد يف الاجرا ات ا التاريعات ا الجطاد في يجالات تكمالاجيا 
الاتاالات ا اليعمايات بتركيز داد ا دقاي لمخيس سماات الاخيرم باكؿ ااضح ادتخذت العديد يف 

 -التدابير ا يمطا  
 السياسات   اادار العديد يف الاستراتيجيات التي ركزت بالتتالي عمي تعزيز البمية لاستراتيجيات ا ا

الت تية ا تعزيز الخديات البريديةا تعزيز قطاع الاتاالات ا تكمالاجيا اليعمايات يف اجؿ ال كاية 
خداـ ال اسبة نـ دعـ الت اؿ الديياراطي ا تعزيز اليااطمة الرقيية ايجتيع اليعمايات نـ است

 غير ا يف الاستراتيجيات الخااة بالت اؿ الرقييالس ابية اليارية ا 
  ترامية ا الت اؿ الرقيي الاااميف   ادار العديد يف التاريعات اليتعماة بال كاية الالكالتاريعات ا

ـ في يف ضيمطا قاماف تمظيـ التاقيع الالكترامي نـ قاماف يكاف ة جراةـ تامية اليعمايات نالاايؿ ا 
 قاماف تمظيـ استخداـ اساةؿ الدفع غير المادي. ٜٕٔٓ
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  يمطا ادار العديد يف قرارات جيطارية ا قرارات يجمس ازرا  يف الادارية االتمريذية   ا الارارات
اأمطا ت ديد الاختاااات لمازارات ا التمظيـ ا اماا  بعض اليجالس اليتعماة بالت اؿ الرقيي ا 

 كترامي ا الاياؿ اليالي.تعزيز استخداـ الدفع الال
ابخلؼ الاستراتيجيات ا السياسات ا التاريعات ا الاااميف ا الارارات ساا  الادارية اا التمريذية 
فطماؾ عمي درض الااقع العديد يف اليجطادات ا اليااريع ال اياية التي تُعد يف الاسطايات الايية ا 

كمالاجيا الاتاالات ا اليعمايات م ا الت اؿ الرقيي اليطية اليتعماة بأ ـ قطاعات الدالة ا  ا قطاع ت
 الياري ا يمطا  

  ا يخدـ يار ا ي طي ″ٔطيبة “مطلؽ داؿ قير اماعت يارا يخاص لأغراض الاتاالات
داؿ  اض الميؿ اعدد يف الداؿ الافرياية ييا سيماؿ يار مامة ماعية  يث سيضيف ت طية كافة 

الماةية ييا يعمي الاتا ة اليكامية الكايمة ا كذلؾ الاتا ة الزيامية ام ا  الجيطارية ا ياؿ لميماطؽ 
باستخداـ الامترمت عريض المطاؽ ا الذي يف اأمه ايضا تافير خديات الامترمت فاةؽ السرعة فت 

 .يار اعدد يف الداؿ الأفرياية؛ في دا بينابة جسر جديد لمتعااف يع داااةما فت الاارة الأفرياية
  دارة السياسات السعي الداةـ ا ال نيث لمت اؿ الرقيي ل اكية الاماطة ال كايية ا تطاير دداةطا  اا 

باليعمايات يع تافير كافة الركاةز الداعية لعيميات الت اؿ الرقيت يف خلؿ ياراعات رفع كرا ة 
البمية اليعماياتية الرقيية ب يث مضيف اتا ة مراذ دكبر لميعمايات ا جادة ااستيرارية خديات 

 لاتاالات اليادية لميااطميف.ا
  رص يار عمت دي  التكمالاجيات اليتادية كالذكا  الااطماعت فت اليمظاية الرقييةا اترعيؿ 

تطبيااته فت دعـ اماعة الارار؛ اذلؾ فت مطار تمريذ الاستراتيجية الاطمية لمذكا  الااطماعت االتت 
اليعمايات االتعميـ العالتا اقد تضيمت  ت متاج تعااف ينير بيف ازارتت الاتاالات اتكمالاجيا 

 خطة لخمؽ قاعدة يف اليتخاايف فت كافة يجالات الذكا  الااطماعت اعماـ البيامات.
  مماا  يركز تطبياات الذكا  الااطماعت اال اسبة فاةاة الادرةا االذا يف خلله يجرا التعااف يع

الرعاية الا ية االزراعة يف خلؿ  كبرا الاركات العاليية لتمريذ ياراعات نماةية فت يجالات
تطبياات تساعد عمت التاخيص االاكتااؼ اليبكر للأيراضا ايااجطة مدرة اليياما ايعالجة الم ة 

 . (ٔ ) العربية االترجية الآلية ا ا يضيار متطمع لأف يكاف ليار الريادة الدالية فيه

                                                 
(ٔ)

 ٜٕٔٓ" ا ديسيبر ٜٕٔٓعيرا طمعت ا "مص كمية ازير الاتاالات في افتتاح يعرض اي تير كايرا صي سي تي   
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  التت ترتكز عميطا تطبياات اليدف الذكية استخداـ تكمالاجيا الجيؿ الخايس يف تكمالاجيات الاتاالات
 . فت يختمؼ الاماعات

  عداد اتمريذ البراي  التدريبية لتمبية اليتطمبات الي مية لاماعة الاتاالات بما  الادرات الرقيية اا 
 اتكمالاجيا اليعمايات.

  اليعماياتيةالتكمالاجية ا في اليجالات يراكز الابداع االابتكار العديد يف اليماطؽ التكمالاجية ا مار. 
   اركة جديدة في عاـ اا د ا ميا  جـ الاستنيارات فت الاركات الا يرة االيتاسطة  ٓٓ٘ٔ"مماا

%؛ كيا ا مت يار اليركز النامت فت يمطاة الارؽ الأاسط ااياؿ دفريايا فت جذب ٖٕبمسبة 
 ٔالاستنيارات فت الاركات المااةة فت يجاؿ التكمالاجيا"

 ة اليعرفة بالعااية الادارية الجديدة ا بطا داؿ جايعة يتخااة فت يجالات الاتاالات اماا  يديم
اتكمالاجيا اليعمايات فت دفريايا االارؽ الأاسط اذلؾ بالتعااف يع ازارة التعميـ العالت؛ لتعزيز قدرات 

 .يار الرقيية
 يماطؽ الماةية.تاديـ خديات الرعاية الا ية الرقيية ا العلج ا التاخيص عف بعد في ال 
  ملت  ٕٛٔٓييجابت/ نامية فت ياميا  ٚ.٘"زيادة يتاسط سرعة الامترمت فت يار نلنة دضعاؼ يف

ا ايف اليتاقع دف ماؿ بمطاية العاـ الجارا ملت يتاسط سرعة ٜٕٔٓييجابت/ نامية فت مافيبر  ٛٔ
 ٕٖ.ف عاييفييجابت/ نامية؛ باستنيارات قدر ا يميار استياةة يمياف دالار فت دقؿ ي ٕٓ

  افت ظؿ رةاسة يار للت اد الأفريات؛ تمرذ الازارة عددا يف ياراعات التعااف يع الأااا  الأفارقة
فت يجالات تطاير البمية الت تية للتاالاتا ات ايؽ الت اؿ الرقيتا االأيف السيبرامتا ابما  قدرات 

 .دبما  قارتما الأفرياية
 ة تااـ بالخديات ال كايية الرقيية لكافة قطاعات الدالة ايف ت ايؿ ي افظة بارسعيد ملت يديمة رقيي

دجؿ ضياف استيرار تاديـ خديات  كايية رقيية يتييزة لميااطميف داف الاعتياد عمت ابكة الامترمت؛ 
ربط نيامياةة يبمت  كايت فت ي افظة بارسعيد يف خلؿ ابكة الألياؼ الضاةيةا اعمت مرس المسؽ 

دلؼ يبمت  كايت عمت يستاا  كايية االتت يبمغ عدد ا م ا انميف انلنيف ستربط كافة اليبامت ال
 .تاؿ ملت ستة يميارات جميهالجيطارية بطذم الابكة؛ اذلؾ خلؿ ستة انلنيف اطراا ابتكمرة 

  الاعداد لتاديـ اتي الخديات ال كايية الرقيية لإتا تطا لكافة اليااطميف عمت يستاا الجيطارية
خلؿ عدد يف اليمافذ تلةـ كافة دطياؼ اليجتيع ا ت  تطبياات الي ياؿا عمت دف تتاح يف 

                                                 
 .مرجع سبق ذكرهعيرا ياطريا  ( ٔ)

 

 مباشرة. مرجع سبق ذكرهنفس (ٕ)
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ايماة رقيية عمت الامترمتا بالإضافة ملت قماات تيكف اليااطميف يف غير اليتعايميف يع 
التكمالاجيا يف ال ااؿ عمت  ذم الخديات؛ ا ت يراكز خديات اليااطميف بالتعااف يع ازارة 

االبريد اليارا الذا امتطيما خلؿ عاييف يف تطاير صلرت يكتب التخطيطا ايراكز الاتااؿ؛ 
يف يكاتبه الأربعة صلاؼ فت مطار خطة طيا ة لإعادة اياغة دارم ليابح يمرذا رةيسيا 
لمخديات ال كايية اليتكايمة يع العيؿ بالتاازا عمت التاسع فت فراعه اتزايدة بأجطزة تادـ 

 .الخديات بتاميات  دينة
   ياراعات الت اؿ الرقيت؛ التعااف يع  يةة الرقابة الإدارية اازارة التميية الي مية اتتضيف د ـ

فت اماا  قاعدة بيامات رقيية ديماييكية يا دة ل ار الي اجر الييماكة لمدالة عمت يستاا 
الجيطاريةا بالإضافة ملت التعااف يع ازارة الزراعة فت يمظاية  ار اييكمة ال يازات الزراعية 

كارت الرلح يف دجؿ  اكية مجرا ات تاديـ الدعـ الزراعت اليادـ لمرلح؛ اكذلؾ  ااادار
 .يعاامة ازارة اليالية فت ياراع تطاير يمظاية الضراةب الطياح

  تطاير يماة الآنار اليارية بالتعااف يع ازارة الآنارا ا الامتطا  يف الير مة الأالت يف
بيام ة الجاازات اذلؾ بالتعااف يع ازارة  ياراع تطاير يماة خديات الطجرة االجمسية

الداخميةاا الاستيرار في التعااف يع ازارة التعميـ العالت فت ياراع الايت امات الرقيية 
  .بالجايعات؛ فضل عف تمريذ ييكمة ياراع التأييف الا ت بالتعااف يع ازارة الا ة

  يع ازارة الماؿ ا ا مطلؽ خدية تاديـ خديات  جز تذاكر الاطار يف يكاتب البريد بالااتراؾ
تازيع يعااات السيدات يف جييع يكاتب البريد اذلؾ بالتعااف يع ازارة التضايف الاجتياعت في 

مطار تطاير يمظاية ييكمة اليعاااتا ا التعااف يع ازارة قطاع الأعياؿ فت ياراع ييكمة 
 .ياامع قطاع الأعياؿ العاـ

  ياراع الكارت اليا د لدعـ دماطة الاياؿ الياليالعيؿ يع البمؾ اليركزا اليارا في. 
الاد ددت كؿ  ذم الجطاد ا الياراعات التي تبما ا قطاع الاتاالات اتكمالاجيا اليعمايات 
الياري الي تكايؿ الطاقات اتضافر الجطاد بيف كافة عماارم يف قطاع  كايت ايمظيات اليجتيع 

يف الياراعات ا  ذا ددي الي ت سف ي ارات الاطاع  اليدمت ااركات عاليية اي مية لتمريذ عدد ضخـ
%؛ ٙٔليسجؿ دعمت قطاعات الدالة مياا؛ بيعدؿ ميا بمغ  ٜٕٔٓخلؿ الربع الأاؿ يف العاـ اليالت 
% عف العاـ اليالت الذا ٕ% خلؿ العاـ اليالت الأخير بزيادة ٗٔاكاف الاطاع قد  اؽ مسبة ميا 

%ا اارترعت ٗ% ملت ٕ.ٖطاع فت المات  الي مت الاجيالت يف يسباه؛ كيا ارترعت مسبة يسا ية الا
يميار جميه بمسبة زيادة قدر ا  ٖ٘يميار جميه ملت  ٕٛقيية الاستنيارات فت الاطاع خلؿ مرس العاـ يف 
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يميار  ٙ.ٖيميار دالار ملت  ٕ.ٖ%ا بالإضافة ملت زيادة  جـ اادرات الخديات الرقيية يف ٕ٘
 (ٔ)دالار

 

 تنمية  الحكومة الالكترونية و موقع مصر و الدول الافريقيةمؤشرات  6-3
العاارة تتبعا لتتطار  الطبعة ٕٛٔٓ لعاـ (ٕ)الإلكترامية ال كاية  اؿ اليت دة الأيـ دراسة تينؿ

يف  ا تايييا لعدد ٕٔٓٓال كاية الالكترامية الذي  ااته جييع الداؿ الأعضا  في الايـ اليت دة يف 
 االبيامات كمي باكؿ ال كاية مط  ذلؾ في الإمترمت بيا عبر الخديات بتاديـالخااةص اليرتبطة 

 المااؿ الطاتؼ اخديات يتعددة قماات عبر الخديات اتاديـ االيااركة الإلكترامية اليرتا ة ال كايية
 اتاليعماي تكمالاجيا استخداـ خلؿ يف الابتكارية الاراكات الرقيية اكذلؾ االرجاة الرعمي االاستخداـ

 االاتاالات.  
 مؤشرات تنمية الحكومة الالكترونية 6-3-1

 تطار يُايـ فعمي ير السميف قايت  ذم الدراسات بتسجؿ ي ار تميية ال كاية الالكترامية الذي
 ال سابي اليتاسط عمت يعتيد يركب كي اّر الإلكترامية عمي اليستاي الاطمي اقد بدد  سابه ال كاية

 عمت للتاالات بما  الت تية البمية ي اّر يف الأاؿ ياتؽ يعياريةا النمث ي اّرات اليرجح لنلث
 الباري ايستمد الياؿ ردس ي اّر للتاالات االنمث النامي يف الدالي الات اد قبؿ اليادية يف البيامات

 ي اّر يف االنمث النالث )اليامسكا( االناافة االعمـ لمتربية اليت دة الأيـ يمظية تاديطا التي البيامات عمت
 لما اف اليت دة الأيـ يستاؿ بإدارة استطلع يف جيعطا يتـ بيامات دساس عمت الإمترمت خدية

( ٖٜٔالداؿ )  الاطمي لجييع اليستاا عمت الامترمت عمت التااجد يايـ االاجتياعية االذي الاقتاادية
 اليت دة. الأيـ في الأعضا  الداؿ يف

الإلكترامية  ال كاية لاستراتيجيات المااةة ت ديث يتاافؽ يع الاتجا اتيع كؿ اادار ي دث ا 
التكمالاجيات ال دينة ا عاايؿ اخري. ا لذا فاف  في ادفضؿ ييارسات ال كاية الالكترامية االت يرات

ا لا تُسجؿ تطاير ال كاية الالكترامية بالايـ ٕٛٔٓ لعاـ الإلكترامية ال كاية  اؿ اليت دة الأيـ دراسة
ميا تاييـ ليدي امتاار ال كاية الالكترامية يف الاطمية بالمسبة  ال كايات ددا  تاميؼ خلؿ اليطماة اا 

 لبعضطا البعض. 

                                                 
 ا ياقع ازارة الاتاالات ا تكمالاجيا اليعمايات الرسيي ٜٕٔٓتكمالاجيا اليعمايات امارة ازارة الاتاالات ا   (1)

ا تجطيز ال كاية الالكترامية لدعـ الت اؿ  ٕٛٔٓدراسة الايـ اليت دة ا "الايـ اليت دة دراسة ال كاية الالكترامية   (2)
 ٕٛٔٓا الايـ اليت دة ا م ا يجتيعات يرمة ا يستداية ا ادارة الا اف الاقتاادية ا الاجتياعية
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" EGDI, E-Government Development Index"  فمؤشر تنمية الحكومة الالكترونية
اماعية ا  ا مطاؽ الالكترامية ا يتاسط لمدرجات اليااسة عمي الابعاد النلنة الاكنر د يية لم كاية 

 ,OSI" الخدمات عبر الانترنت مؤشرالإمترمت ا  ا ياضح فيالي ار الأاؿ ا ا  عبر الخديات يستاي
Online Service Indexخلؿ الي ار النامي  يف للتاالات اليامرة الت تية البمية تطاير " نـ  الة

" ا  TII, Telecommunication Infrastructure Index" مؤشر البنية التحتية للاتصالاتا ا 
الذي يعبر عف سرعة ا كرا ة التاااؿ ا التعايؿ يف خلؿ الامترمتا ا ردس الياؿ الباري الأساسي 

" ا الذي HCI, Human Capital Index"  البشري المال رأس مؤشرالي ار النالث ا  ا  سجمه الذي
 يعبر عف مسب اليتعمييف اليستخدييف لمتكمالاجيا.

الي ارات في  د ذاتطا قياسا يركبا ا ييكف استخراجطا ا ت ميمطا باكؿ  يف يجياعة كؿ تُعتبر ا 
 ي ار ايستيد  ٔالي  ٓلياع في المطاؽ يف  ي اريمطا  لكؿ الايية اليركبة تا يد ذلؾ بعد يستاؿ ايتـ

 .النلنة اليكامةلمي ارات  ال سابي اليتاسط دخذ خلؿ الإجيالي يف الإلكترامية ال كاية تميية
      ∑*           + 

      
 

  
 (                           

                 ) 
 اافاا لدراسة الايـ اليت دة تتكاف يجياعات الي ارات ييا يمي  

  ي ار البمية الت تية للتاالاتTII    ا  ا اليتاسط ال سابي يف خيس ي ارات فرعية 
)يستخديا الامترمت اليادريفا عدد خطاط الطاتؼ النابت ا عدد يستخديي الطاتؼ المااؿا عدد 

 ساكف . ٓٓٔااتراكات المطاؽ العريض اللسمكيا عدد ااتراكات المطاؽ العريض النابت(  لكؿ 
 الباري   الياؿ ردس ي ارHCI  ا يتكاف يف دربعة عماار 

 بعد ايا االناماية الابتداةية اليرا ؿ في الإجيالي التسجيؿ االكتابة ا يعدؿ بالارا ة الرااديف يعرفة يعدؿ)
 الدراسة( سماات اليتاقعةا يتاسط الدراسة النامايةا سماات

 الخديات عبر الامترمت  ي ارOSI    استبياف عمت بما    ماتجة يركبة يايسة درجة عف عبارة 
 . (ٔ) س اؿ يزداج ٓٗٔالإلكترامية في  الخدية

                                                 
(ٔ )

ليعرفة اليزيد في طرؽ  ساب الي ارات برجا  الرجاع الي دراسة الايـ اليت دة يرجع سبؽ ذكرم اا الالاج الي ياقع  
 االايـ اليت دة 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About/Methodology،

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About/Methodology
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
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مؤشر المشاركة بالاضافة الي ي ار تميية ال كاية الالكترامية السابؽ  ماؾ ي ار يكيؿ ا  ا ا 
 استخداـا الذي يُاسع مطاؽ الدراسة يف خلؿ التركيز عمي   E-Participation Indexالالكترونية 

 اليااطميف ا  ا ياضح كيرية ملت ال كايات اليعمايات يف قبؿ تاديـ لتيسير الإلكترامية الخديات
 بيف اال كاية ا التراعؿ اليااطف بيف التراعؿ لتعزيز الإلكترامية للأداات اليختمرة الداؿ استخداـ

 اليااركة ددا  عمت يطمع دف اليااطميف ا يعتبر ياياسا يطماا لميااركة الالكترامية ا لكمه ي ااؿ
 البعض في ل ظة يعيمة .  بعضطا يع لمداؿ بالتماسب يةالإلكترام

 ا يُعطي ي ار اليااركة الالكترامية تايييا ماعيا ا يعتيد عمي نلث ي اار رةيسية  
 اليااركة عف طريؽ تزايد اليااطميف باليعمايات العاية ا ايكامية المراذ  المعمومات الالكترونية  

 لميعمايات داف عااةؽ.
  اؿ االيماقاات اليسا يات في اليااطميف ماراؾ   الاستشارات الالكترونيةالمشاورة و  

 العاية. االخديات السياسات
 تيكيف اليااطميف يف خلؿ اليااركة في تاييـ االسياسات العاية ا  صنع القرار الالكتروني  

 الامتاج الياترؾ ليكامات الخديات ال كايية. 
 الالكترونية لمصر والدول الأفريقيةمؤشرات تنمية الحكومة  6-3-0

الأفرياية الا يدة التي ت الت في ي ار تميية ال كاية الالكترامية  الدالة  ي غامااافاا لمدراسة فاف 
 تكمالاجيا للسترادة يف ابتكارات االسياساتية الي سسية دطر ا تبسيط خلؿ يف يتاسط الي عالي يف

الخديات عبر الامترمت. بيميا  تاديـ ت سيف في ا ي تستنير ٕٚٔٓاالاتاالات. فيمذ عاـ  اليعمايات
اليتاسط ا لكف ببعض  الإلكترامية ال كاية تميية ي ار يستاا يجياعة دالة يف دفريايا في ٕٔظمت 

فاسا ابارامدي االكام ا  ا  ـ )بميف اباركيما ٓ٘آالي  ٕ٘آالتي تراا ت درجاتطا يف الت سف ا 
اسيرالياف (  اليبيريا ايدغاار ايلاي ايازايبيؽ الديياراطية اغايبيا الكام اديراار اجيطارية  اكات

 االاجتياعية السياسية بيميا امخرض الي ار يف يتاسط الي يمخرض في الساداف مظرا لمظراؼ
 في بمد ا عار الاقتاادية. كذلؾ ا بسبب فجاة ال كاية الالكترامية ا الرجاة الرقيية فطماؾ دربعة

 الأقؿ البمداف ملت اتمتيي اليمخرض دفرياية الإلكترامية ال كاية تميية ي ار يستاا بمداف ذاتال يجياعة
الاسطتا تاادا جزر الايراجيباتيا غيميا الاستااةيةا غيميا بيسااا ياليا  دفريايا ميا ا ا يمطا )جيطارية

تعيؽ الرجاة بيف ياريتامياا الميجرا الااياؿا جماب السادافا الساداف( ا  ماؾ خطر يف اف ت
 ذلؾ. ييكمطـ لا االذيف الإمترمت عبر الإمترمت االخديات ملت الاااؿ ميكامية لديطـ الذيف اليااطميف
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 داؿ بباية ياارمة الإلكترامية ال كاية تأخرت دفريايا باكؿ عاـ في تطاير المستوي العالميعمي 
درجاتطا الا اف الت سف  دث في الداؿ العالـ. في  يف تاسعت  اة البمداف الافرياية التي ت سمت 

ذات ي ار تميية ال كاية الالكترامية اليمخرض الي الي ار اليتاسط ا بيميا لا يزاؿ عدد البمداف 
مسبي ا  ا ست داؿ بيا في ذلؾ  يتااضع عدد دفريايا يتاقرا عمت ارؽ داؿ الافرياية عالية اليستاي يف

يايا ا تامسا  يث غاما  ي الدالة الافرياية الا يدة التي غاما اياريااسا الي ربا سيايؿا جماب افر 
اعدت يف اليتاسط الي اليرترع. ا يرجع التعنر في الي ار في يعظـ الداؿ الافرياية الي الضعؼ 

 للتاالات. الت تية المسبي لمبمية
  ) ديا عمي يستاي الاارة الأفرياية مجد الداؿ اليتادية قاريا في الي ار  ي عمي الترتيب 

ياريااسا جماب دفرياياا تامسا سياؿا غاماا الي ربا الردس الأخضرا يارا راامداا ماييبياا كيمياا 
جابافا باتسااماا الجزاةرازايبياا داغمداا الكاييرافا تاجااتامزاميا( فييا يمي ترتيب الداؿ الافرياية لتميية 

 .ال كاية الالكترامية
اية في يجاؿ ال كاية الالكترامية ا الت اؿ الرقيي ملا دف  ذم ابالرغـ يف كؿ يجطادات الداؿ الأفري

 الجطاد يجب دف تتضاعؼ  يث دمطا تُعتبر يمخرضة ا قميمة بالمسبة لمداؿ عمي اليستاي العاليي.
 

 مؤشرات التجارة الالكترونية ووضع الدول الأفريقية 6-4
تتطار التجارة الإلكترامية في مفريايا ييكف دف ي دي الي ت ايؽ ميا اايؿ في العديد يف داؿ 

 ٔ. ٕٕ٘ٓيلييف اظيرة ب ماؿ عاـ  ٖالافريايةا فاد دفادت بعض الدراسات دف ستافر يا ياؿ ملت 
لريرية اتدعـ سكاف فالتجارة الإلكترامية التت تمتطجطا الداؿ الإفرياية سترتح الأسااؽ دياـ سكاف اليماطؽ ا

 فرص العيؿ.ة ا تافير الخديات الالكترامية ا  ذم اليماطؽ في تعزيز  ذا الماع يف التجار 
"باكؿ داري تاريرا عف ي ار UNCTADيادر عف ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة ا التميية "

التجارة الالكترامية االذي يعكس جا زية الداؿ لدعـ خديات التساؽ الالكترامي ا يعتيد الي ار في 
متااردا اب ال سابات  الااقع عمي دربعة يعايير اا ي ارات فرعية ا  ي ممتاار مستخداـ الإمترمتا اا 

يمياف يااطف  ايستاي ددا  الخديات البريدية ا ( ا خاادـ الامترمت اليأيامة لكؿ ٘ٔاليارفية )فاؽ
اليُسيي بالياناقية البريدية ا اليرتبط بأربعة ركاةز لماياس  ي  الياناقيةا الاااؿا الارتباطا اليرامة . 
ابالرغـ يف اجاد بعض اليعايير الأخري الاكنر ارتباطا بالتجارة الالكترامية ينؿ يستاي دخاؿ الي اؿ 

                                                 
 أٜٕٓالإلكترامية" ا ديسيبر طياح مفرياي م ا تعزيز التجارة محمد محمود ، "  (ٔ)

https://islamonline.net/32531 
 

https://islamonline.net/32531
https://islamonline.net/32531
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لالكترامية ا سطالة استلـ الا مات االاياس الكيي لعدـ تاجه الأفراد لمتساؽ في يجاؿ التجارة ا
الالكترامي ملا امطا غير يعتيدة في  ساب ي ار التجارة الالكترامية مظرا لاعابة قياسطا ابالتالي قد 

 ي دي الي تامص عدد كبير يف الداؿ يف  ذا الي ار لاعابة تاافر يعمايات ل ساب  ذم اليعايير. 
الذي م تاي عمي ا  ٔ ٕٛٔٓ عف د ـ متاة  التارير الاادر عف ي ار التجارة الالكترامية لسمةا 

دالة ادقتاادا عالييا فماد تادرته  المدا عمي اليستاي العاليي يميطا سيم افارا نـ سايسرا ا  ٔ٘ٔ
كز الااؿ مفريايا ا الييمكة اليت دة نـ المراي . ديا عمي يستاي الاارة السيرا  فاد ا تمت ياريااس الير 

عالييا ا  ٚٚعالييا نـ في اليركز النالث جماب دفريايا   ٘ٚعالييا تمتطا ميجيريا نامية افريايا ا  ٘٘
 ٘ٛعالييا نـ سادسا غاما ا في اليركز  ٔٛعالييا يميطا الي رب الخايسة  ٜٚاليركز الرابع دفريايا  تامس 

عالييا نـ بتسااما التاسع ا  ٜٜييا ا داغمدا النايمة افريايا ا عال ٜٛعالييا يميطا كيميا السابعة افريايا  ا
دفريايا  ا  ٛٔعالييا. بيميا د تمت يار اليركز  ٔٓٔعالييا ا الكاييراف العاارة دفريايا ا ٓٓٔاليركز 
كيا  ا ياضح  تمزاميا االجزاةر عمي الترتيباالسم اؿ ازييباباي ا  جاباف اليبياعالييا بعد ماييبيا ا  ٖٔٔ

 .  التالي جداؿبال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1) UNCTAD B2C E-commerce Index 2018 Focus on Africa, UNCTAD Technical Notes on 

ICT for Development N
0
12, United Nations2018 
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 (1-6جدول رقم )
 ترتيب الدول الأفريقية لتنمية الحكومة الالكترونية

 الاماكتاد ا ي ار التجارة الالكترامية ا دفرياياالمصدر: 
 ٕٓٔٛ  UNCTAD B2C E-commerce Index 2018 Focus on Africa, UNCTAD Technical Notes 

on ICT for Development N012, United Nations2018 
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كؿ يف الداؿ الافرياية التالية عمي الترتيب قد ا فبالرغـ يف دف ٜٕٔٓديا عف د دث تارير لسمة 
ياريااسا تامسا ترمدادا جماب دفرياياا ميجيرياا كيمياا ماييبياا الي رباتمزامياا غاماا  -سبات يار

في الااةية الخااة بآدا  ااستعداد الداؿ  يركزا   ٔٔالسم اؿ ا باتسااما. ملا دف يار قد  تاديت
دالة  ٕ٘ٔيف بيف  ٕٓٔاا تمت يار اليرتبة ػ .ٕٛٔٓاالاقتااد لدعـ التساؽ الإلكترامي ياارمة  بعاـ 

يركزا  بالتادـ عمي داغمدا  ٔٔفي ي ار التجارة الإلكترامية كيا  ا ياضح بالاكؿ التالي ا لتتادـ بذلؾ 
زييباباي ا ميباؿ ا كاييراف ا كات ديراار ادنيابيا ا راامدا ا كيباديا.  ا الجاباف ا الجزاةراليبيا ا

الاضع الذي يتاافؽ يع دعـ اتيكيف قطاع التجارة الإلكترامية في يار اذلؾ يف خلؿ اضع 
  .استراتيجية ا خطة ااض ة خااة برقيمة الي تاا اتعزيز طرؽ الدفع الإلكترامي

 
 (0-6جدول رقم )

 عمى مستوى الدول 0218لكترونية لسنة مؤشر التجارة الا 

 
 

 ا ٜٕٔٓالاماكتاد ا ي ار التجارة الالكترامية ا دفريايا المصدر: 
 UNCTAD B2C E-COMMERCE INDEX 2019, United Nations Conference c e on Trade And 
Development, UNCTAD Technical Notes on ICT for Development, N˚14, UNCTAD, 2019 

 

يف نـ مل ظ امه  ماؾ فراة كبيرة لت سيف ال ركة التجارية ا دعـ التجارة الالكترامية دفريايا ا 
 يث ددت اليجطادات ا التدابير اليختمرة الي رفع ي ارات ال كاية الالكترامية ا ي ارات التجارة 

 سيف مسبة الاادرات الالكترامية في الاارة السيرا  الذي يعتبر خطاة دساسية لرفع التبادؿ التجاري ا ت
الارا  عبر الإمترمت باكؿ يطرد في بمداف الاارة السيرا  فافا ا لتارير داخؿ الاارة. "ا تمتار  ركة 

 ٕٚٔٓيميار دالار في عاـ  ٘.ٙٔا بم ت قيية التجارة الإلكترامية في مفريايا   Statistaاادر عف
يميار  ٘ٚملت دف  ذم الايية قد ترترع ملت بيميا ياير تارير صخر اادر عف اركة الاستاارات ياكيمزي 

ييا ي كد عمي دف ساؽ التجارة الإلكترامية في مفريايا يميا سريعا رغـ  دانة  ٕٕ٘ٓدالار ب ماؿ عاـ 
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 ذم الساؽ االت ديات التت تااجطاا ا تايؿ التجارة الإلكترامية الأعياؿ التجارية ا اخديات اليستطمكيف 
اركة مااةة لمتجارة الإلكترامية  ٕٗٙاكيا تاير التاديرات فطماؾ  .الامترمت ا تافير السمع االخديات عبر

دالة. بالرغـ يف  ذا  ٖٕالإفريايةا اتماط  ذم الاركات في  عمي الاقؿ تعيؿ في جييع دم ا  الاارة 
ار الميا التت تسجمه التجارة الالكترامية لا تزاؿ الداؿ الإفرياية خارج الخيسيف الأالت في تاميؼ ي  

كيا  ا يبيف في الاكؿ  ٜٕٔٓاا  ٕٛٔٓساا  لعاـ  Commerce Index-E التجارة الإلكترامية
 )ٔ(السابؽ."

افييا يتعمؽ بيار ت ديدا فاد قايت الجطات اليعمية بالعيؿ الجاد لتمريذ اليبادرة الرةاسية 
 ذا يف اأمه رفع  اليارية باأف مطلؽ يماة لمتجارة الالكترامية لاارة دفريايا ت ديدا يف يار. ا

الررص التجارية بيف يار ا الداؿ الافرياية  يث تتيح اليماة الرقيية الاااؿ السطؿ الي ساةر قااعد 
البيامات ا ابكات اليعمايات عف طريؽ الامترمت لاتا ة العرض ا الطمب ساا  عمي السمع دا الخديات 

الخديات اليالية عبر الطااتؼ ا الاجطزة لمارا  اا البيع اا  تي التعطيد. كيا اف  ذا يف اأمه دعـ 
 الماالة ا الذي ي ؿ ي ؿ المظاـ اليارفي التاميدي. 

تكمالاجيا اليعمايات يع يركز ف الجطات ساا  ازارة الاتاالات ا تتضافر جطاد العديد يا 
التي  يعمايات يجمس الازرا  ا الااةييف عمي الاقتااد الرقيي ا التكمالاجيا ا يمطا يبادرة "تاطيف" ا

تُعمي بييكمة تجارة التجزةة لتجطيز التجارة اليارية لتمافس التجارة العاليية ا التي دعت التجار الي 
تطاير تكمالاجياتطـ ا ت ايؿ تجارتطـ يف تجارة تاميدية الي تجارة الكترامية تُطرح في الاسااؽ 

ليارية االافرياية اليتماعة ا الالكترامية ا بالتالي يسطـ ذلؾ في فتح اسااؽ جديدة دياـ اليمتجات ا
 خااة اليمتجات اليدياية يف يمتجات ال رؼ اليداية ا التي كامت يطددة بالاماراض.

لمجاح  ذم التجارة ا اله اسااقطا يجب االا رفع كرا ة ددا  الاركات اليارية للتاالات ا 
لمت اؿ الرقيي كيا يجب مماا  ادعيطا بالبمية الت تية الرقيية عالية الكرا ة لتمبي ا تياجات الدالة  

قااعد البيامات اليتكايمة لدعـ اليماات الالكترامية ا مماا  ابكات تاااؿ لربط اليعمييف بالتجارة 
يادرييف يع تافير ا تاريع ا تاميف اساةؿ الدفع الالكترامي ا دعـ رديف ا الالكترامية يف تجار ا يستا 

 اليماات الخااة بالتُجار بكافة دمااعطـ . 
افي مطار امعااد يمتدي البريد ب ضار كافة ر سا  الطيةات البريدية االأفرياية االعربية فت يار 
االذي ي كد عمت ريادة يار فت يجاؿ الخديات البريدية االماجستي االذي د تـ بالياضاعات الي ارية 

                                                 
 أٜٕٓمفرياي م ا تعزيز التجارة الإلكترامية" ا ديسيبر طياح محمد محمود ، " ( 1)

https://islamonline.net/32531 

https://islamonline.net/32531
https://islamonline.net/32531
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ارة البريد الياريا الطاية التي تخص يستابؿ العيؿ البريدي عمي يستاي افريايا فاد اقع رةيس يجمس مد
في  Ecom@Africa ايدير عاـ اليكتب الدالي للت اد البريدي العالييا اتراؽ تعااف لتمريذ يبادرة

يارا االتي تطدؼ ملت تراي  اتطاير التجارة الإلكترامية بيف الطيةات البريدية الأفريايةا ب ضار الأييف 
يمص عمت ترعيؿ اؿ االماؿ االاتاالات التمزامي "العاـ للت اد البريدي الأفرياي الاايؿ اازير الأا 

يماة دفرياية لمتجارة الإلكترامية لاالح البمداف الأفريايةا تتالت يار العيؿ عميطا بالتعااف يع الأااا  
الأفارقةا ا الذي يف اأمه الت مب عمت ال ااجز التي تعترض التجارة الإلكترامية في دفرياياا اتيكيف 

لتجارة الإلكترامية لطاا بالإضافة ملت الاسترادة يف ياقع يار الج رافي في تاديـ يار لتكاف باابة ا
عادة تاجيه الطراد الااردة ملت كافة الداؿ  الخديات الماجستية لاالح البمداف الأفرياية يف خلؿ تجييع اا 

تسطيؿ التجارة "فالبريد الياري يسعي الي  .(ٔ)الأفرياية عف طريؽ يركز التجييع الماجستي بالاا رة" 
الالكترامية بيف الداؿ الإفرياية خااة بعد مماا  يركز التجييع الماجستي لمبريد الياري بيطار الاا رة 
 يث ممه تـ تاقيع الكنير يف يذكرات الترا ـ يع العديد يف الداؿ الأفرياية ايمطا ميجيريا اكات يراار 

ف االكاييراف اتاجا اجايبيا اياريتاميا اغيميا كاماكري اليبيا ايدغاار االساداف االأرد  اغيميا الإستااةية
لإتا ة التساؽ الإلكترامي لعيل  تمؾ الداؿ يف الالايات اليت دة الأيريكية اامجمترا االايف عبر البريد 

الذي بالطبع يُيكف الإسترادة يمه التجارة ا  (ٕ)" .الياري يف خلؿ يركز التجييع الماجستي بالاا رة
  في الداؿ الافرياية. الالكترامية

في الدول  "اللاورقية عبر الحدود"التجارة التجارة اللاورقية و "مؤشرات تيسير   5-ٙ
 الأفريقية 

الاقتاادات يف اليااركة  تي تُينؿ التجارة ي ركا دساسيا ا يطيا لمتميية ا الميا  ا لتيكيف 
برعالية في سلسؿ الايية الإقمييية االعاليية يجب خرض تكاليؼ التجارة االتعريرات الخااة بالتجارة 
التاميدية  ا خرض ياادر تكاليؼ التجارة غير التعريرية ا ينؿ البمية الت تية االخديات الماجيستية لمماؿ 

را ات التمظييية االاناةؽ الير اة . ا يف نـ ا افاا لتاارير االخديات الماجستية عيايا ا فضل  عف الإج
الأيـ اليت دة فاد اكتسب تيسير ا تسطيؿ التجارة ا بيا في ذلؾ التجارة الرقيية )اللارقية( االتجارة 

                                                 
 سف عنياف ا " البريد الياري ياقع اتراقية يع "العاليي" لترعيؿ التجارة الإلكترامية االا ير  مطدؼ لمت مب عمت   (ٔ)

 الاطف اا ٕٕٓٓيماير  ٜٔ"ا ااجز التجارة الإلكترامية في دفريايا 

https://www.elwatannews.com/ 
 ا ٕٕٓٓ به السيد ا "رةيس البريد  مسعت لتسطيؿ التجارة الإلكترامية بيف داؿ الاارة"ا اليايالسابع ا يماير   (ٕ)

https://www.youm7.com/story 

https://www.elwatannews.com/
https://www.elwatannews.com/
https://www.youm7.com/story
https://www.youm7.com/story
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الرقيية عبر ال دادا د يية يتزايدة ا التي دكدت عميطا اتراقية تيسير التجارة ليمظية التجارة العاليية في 
 .(ٔ)االعديد يف اليبادرات الإقمييية الأخرا ٕٚٔٓبراير ف

ايعرض تارير الأيـ اليت دة المتاة  الرةيسية لمدراسة الاستاااةية العاليية النالنة للأيـ اليت دة 
باأف تيسير التجارة الرقيية االيستداية ا التي ااتركت في مجراةطا لجاف الأيـ اليت دة الإقمييية الخيس 

(UNRCs ) يماطؽ ا يع التركيز الرةيسي عمت  ٛاقتااد ا يف  ٕٛٔ يث ي طي اليسح  ٜٕٔٓلعاـ
دربعة يجالات رةيسية  "تيسير التجارة العاية" فييا يتعمؽ بتمريذ التدابير اليختارة بياجب اتراقية تيسير 

تدابير يبتكرة قاةية ( ؛ "تيسير التجارة الرقيية" فييا يتعمؽ بتمريذ TFAالتجارة ليمظية التجارة العاليية )
عمت التكمالاجيا تطدؼ ملت تيكيف استخداـ اتبادؿ بيامات ااناةؽ التجارة الإلكترامية ؛ "تيسير التجارة 
اليستداية" فييا يتعمؽ بتسطيؿ التجارة لماركات الا يرة االيتاسطة االاطاع الزراعي االيردة ؛ ا "تيايؿ 

"تيسير التجارة الرقيية" فييا يتعمؽ بتمريذ تدابير يبتكرة التجارة" . اساؼ مستعرض  ما الي ار النالث 
 قاةية عمت التكمالاجيا تطدؼ ملت تيكيف استخداـ اتبادؿ بيامات ااناةؽ التجارة الإلكترامية في مفريايا.

اقد دابح تيسيرا تسطيؿ التجارة يف خلؿ تبسيط اياا ية مجرا ات الاستيراد االتادير االعبارا 
ستخداـ اتبادؿ البيامات االاناةؽ الإلكترامية لدعـ عيمية الاعتياد عمي ا لتجارة الرقيية )اللارقية( اا 

الت ميؿ متاة  الاستااا  في التارير الأخيراعرضطا تـ تاسيـ  اليعايلت التجارية ضرارة قااي.
 ارة العامة""تدابير تيسير التجاليجياعة الأالت  مجرا ات تيسيير التجارة الي نلث يجياعات  يث تٌينؿ

يجياعات فرعية   ٗا ت تاي عمي العديد يف تدابير التجارة الخارجية ليمظية التجارة العاليية في مطار 
"الارافية" ا "الإجرا ات الاكمية" ا"الترتيبات الي سسية االتعااف" ا "تيسير العبار". ديا اليجياعة النامية 

فرعيتيف  "التجارة بل داراؽ" ا "التجارة بل داراؽ عبر تتضيف يجياعتيف  "تدابير تيسير التجارة الرقمية"
ا تضـ نلث يجياعات فرعية ا ي  تدابير تيسير التجارة المستدامة"ال داد". ا اليجياعة النالنة  ي "

"تسطيؿ التجارة لماركات الا يرة االيتاسطة"ا "تيسير التجارة الزراعية" ا "تيسير التجارة لممسا ". ا 
اعة النامية فإف تدابير التجارة اللارقية ا اخااة التجارة اللارقية عبر ال داد ا ليست بالمسبة لميجي

ليمظية التجارة العاليية ا   ”TFA Trade Facilitation Agreement“في   ااردة عمت اجه الت ديد 
قيي. ا افي اكؿ ر  TFAيف ال الات ساؼ يدعـ التمريذ الأفضؿ ؿ  عمت الرغـ يف دف تمريذ ا في كنير

االتجارة اللارقية عبر ال داد يا يمي يف التدابير اا تايس اليجياعتيف الررعيتيف التجارة اللارقية 
 الي ارات التي يجب الا تياـ بطا ادعيطا لتسيير التعااف الرقيي بيف الداؿ الافرياية 

                                                 
(1)

UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 

2019, https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-

facilitation-2019 
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ملكترامي / تمااةيا متا ة تااس يف خلؿ عار ي ارات ا ـ تأسيس مظاـ جيركي ا   التجارة اللاورقية
الإمترمت لمجيارؾ ااكالات يراقبة التجارة الأخرا عمد اليعابر ال دادية ا تافر مظاـ المافذة الاا دة 
ادار تاريح الاستيراد االتادير  الإلكتراميةا التسجيؿ الالكترامي لمبيامات الجيركيةا ال جز اا 

ب ريا التسجيؿ الالكترامي لبيامات الا ف الجايا الكترامياا التسجيؿ الالكترامي لبيامات الا ف ال
ادار اطادة اليماأ ا الدفع الالكترامي لمرساـ  ادار اطادة اليماأ الترضيمية اا  الطمب الإلكترامي اا 

 الجيركيةا ايكامية تاديـ طمب ملكترامي لاسترداد الرساـ الجيركية.
ت ا  ي تاافرقااميف الااةح لميعايلت تااس يف خلؿ ستة ي اراا   التجارة اللاورقية عبر الحدود 

الإلكترامية )ينؿ قاماف التجارة الإلكترامية اقاماف اليعايلت الإلكترامية(ا مادار الاطادات الرقيية 
لمتجار لإجرا  اليعايلت الإلكترامية باكؿ رسييا الإعلف الجيركي اليتبادؿ ملكتراميا  بيف البمدافا 

طادة الا ة الكترامياا ميكامية ال ااؿ عمي خطابات الاعتياد ملكترامي ا داف اطادة اليماأ ملكتراميا  ا ا
تـ التي   تيسيير "التجارة اللارقية" ا كذا م تات تدابيرتاديـ داراؽ في البماؾ ا اركات التأييف. 

( عمت الخديات ICTف اطا في الاستااا  ا بتطبيؽ تكمالاجيات اليعمايات االاتاالات ال دينة )
الإمترمت عمد اليعابر ال دادية ادتيتة المظـ الجيركية ا  اليتعماة بطذا الماع يف التجارة ا اليتعماة بتاافر

التمريذ الكايؿ لمظاـ المافذة الاا دة الالكترامية. ديا فييا يتعمؽ بالتدابير الخااة "بالتجارة اللارقية عبر 
لت الإلكترامية اسمطة مادار الاطادات اليعترؼ بطا ال داد" فأ يطا الاااميف االمااةح الخااة باليعاي

اتيكيف تبادؿ البيامات االاناةؽ اليتعماة بالتجارة االاعتراؼ الاامامي بطا. ا ليس فاط بيف دا اب 
ا بيف دا اب اليام ة عمت ايتداد سمسمة التاريد الدالية بأكيمطا.  اليام ة داخؿ البمد ا الكف ديض 

يف دجؿ    ااناةؽ ي ددة يتعماة بالتجارة عبر ال داد بتبادؿ فعمي لبياماتتتعمؽ التدابير الأخرا 
الرقيية  ياضح الجداؿ التالي ي ارات تيسيير التجارة ات ايؽ ت اؿ رقيي كايؿ بل داراؽ. 

 )اللارقية( االتت تـ ت ميمطا فت التارير.
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 (3-6) جدول رقم
 0219أحدث مؤشر التجارة الالكترونية تقرير لسنة  

 ر: المصد
UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 
2019 
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افاا  ٜٕٔٓياضح الاكؿ التالي المسب اليختمرة لكؿ تدابير التجارة في الاارة الافرياية لسمة ا 
 .(ٔ)لمتارير

 (1-6)شكل رقم 

  لمصدرا
 UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 
2019 

 
يظطر دف دعمي مسبة لمتجارة بل داراؽ تاجد في اياؿ دفريايا بمسبة ( ٔ-ٙرقـ )يف الاكؿ ا 
% ا تاجد ديضا في اياؿ دفريايا.  يث ٓٗدعمي مسبة لمتجارة بل داراؽ عبر ال داد  % ا ٛٗ.ٔٙ

االذي ياضح تراؽ الي رب اتامس ا الساداف عمي يار.   البيامات الترايمية لطا في الاكؿ التالي.
كيا ييكف يف الأخري للأسؼ.  ييا يعمي دف اضع اياؿ دفريايا اليتييز لا يرجع الي يار الكف لمداؿ

 .ٕخلؿ الياقع ياارمة جييع داؿ العالـ ا قيـ الي ارات عف طريؽ قااعد البيامات التراعمية
 

                                                 
(1)

UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 

2019, https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-

facilitation-2019 
(2)

 https://untfsurvey.org/region?id=ECA 

https://untfsurvey.org/region?id=ECA
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 (0-6شكل رقم )

 
ديا  ذا الاكؿ يبرز داؿ دفريايا اليااركة في التارير بجييع ي ارات التجارة الرقيية اليستداية يرتبة  

ياض ا تراؽ كؿ يف الي رب ا تامسا  ٜٕٔٓبالأفضؿ في التاييـ الكمي افاا ليسح الأيـ اليت دةلعاـ 
 السادافا يالاايا ياريااسا السم اؿا ماييبيا ا زايبيا ... 
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 (3-6شكل رقم )

 
Source :UN Global Survey on Digital and Sustainable Trade Facilitation 2019, © United Nations 2019, 

https://unnext.unescap.org/content/un-global-survey-digital-and-sustainable-trade-facilitation-2019
https://untfsurvey.org/region?id=ECA 

 

https://untfsurvey.org/region?id=ECA
https://untfsurvey.org/region?id=ECA
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 فرص التعاون الرقمي في بعض الدول الافريقية و تحديات تطويرىا 6-6
لجمة  تعطدت يراضية الات اد الأفرياي باضع مستراتيجية اايمة لمت اؿ الرقيي لأفريايا بالتعااف يع

الأيـ اليت دة الاقتاادية لأفريايا ادفريايا الذكية االيجتيعات الاقتاادية الإقمييية ابمؾ التميية الإفرياي 
للتاالات االبمؾ الدالي.  االات اد الإفرياي للتاالات اي سسة بما  الادرات في دفريايا االات اد الدالي

اليبادرات االأطر الااةية ا ينؿ يبادرة السياسة االتمظيـ استعتيد استراتيجية الت اؿ الرقيي لأفريايا عمت 
ا ابرماي  (PRIDA, Policy and Regulatory Initiative for Digital Africaلإفريايا الرقيية )

 PIDA, Programme for Infrastructure Development inفي دفريايا ) تطاير البمية الت تية
Africaالاارية الأفرياية ) ( ا ايمطاة التجارة ال رةAfCFTA, the African Continental Free 

Trade Area( ا الي سسات اليالية للت اد الأفرياي )AUFIs, African Union Financial 
Institutions( اساؽ الماؿ الجاي الإفرياي اليا د )SAATM,Single African Air Transport 

Market( ا ركة الأاخاص ال رة )FMP, Free Movement of Persons لدعـ تطاير ساؽ )
( لأفريايا ا كجز  يف دالايات التكايؿ في مفريايا  يث DSM, Digital Single Marketرقيية اا دة )

 .ٔرقيية اا دة في مفريايا ا ددت يبادرة مفريايا الذكية مماا  ساق
يطا فرص التجارة االاستنيار اريادة يف نـ تير قارة دفريايا بير مة ت يرات ميجابية جذرية تتزايد فا 

الأعياؿا اتتطار فيطا يجالات اقدرات التاميع االت اؿ الرقيي ا قد قايت الدالة بالعديد يف الجطاد 
لت ايؽ عيمية الامدياج الاقتاادي عمت اليستاييف الإقمييي االااريا اد دنطا دخاؿ الاتراقية الاارية 

ا بطدؼ ت ديث ٜٕٔٓخلؿ قية الات اد الأفرياي بالميجر في ياليا  الأفرياية لمتجارة ال رة  يز المراذ
رسا  قااعد الاقتااد الرقيي ييا يف  يمظاية التاميع الااريةا اتطاير البمية الأساسية التكمالاجيةا اا 

 .اأمه جذب اليستنيريف ا اركا  التميية الدالييف
يف  يث الي اار الاربعة التالية ساا  عمي الرغـ يف ذلؾ  ماؾ بعض الااار في الاارة الأفرياية ا 

ا يبيف الاكؿ  ٕٛٔٓداؿ افاا لتارير الأامكتاد  ٚفي الداؿ الأفرياية اا الداؿ الأفرياية الأقؿ مياا ا  ـ 
العالـ.  يث دعتبر التارير  التالي مسب  ذم الي اار في داؿ دفريايا ا الداؿ الأقؿ مياا ا باقي داؿ

 الداؿ الأقؿ مياا في دفريايا  ـ باركيما فاسا ا ليبيريا ا السم اؿ ا تاجاا يدغاارا داغمدا ا زايبيا. 
عدـ اجاد مطار ا تكييؼ قامامي لمتجارة الإلكترامية في يعظـ  (ٗ-ٙرقـ ) ياضح الاكؿ التاليا 

الرقيي ا دعـ التجارة الالكترامية الاارية ا لكمطا ترتاد الي  بمداف دفريايا بالرغـ يف يبادارات عديدة لمت اؿ
التمسيؽ ا الترابط الدالي. كيا امه لا ياجد قااميف ا تاريعات ا د كاـ دالية عابرة لم داد خااه بالتجارة 

 تاُر ا.الالكترامية ا التجارة اللارقية  تترؽ عميطا جييع الداؿ الأفرياية ا 
 

                                                 
(1)

 The  Draft Digtal Transformation Strategy for Africa (2020-2030), African Union, 2019, 
https://au.int/ اجتماع مجلس إدارة إفرٌقٌا الذكٌة الذي عقد على هامش جمعٌة رؤساء دول وحكومات الاتحاد الأفرٌقً الثانٌة والثلاثٌن 

https://au.int/
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 (4-6شكل رقم )

 
 ، 0218: تقرير الأونكتاد ديسمبر  المصدر

 UNCTAD Rapid e Trade Readiness Assessments of African Least Developed 
Countries (eT Ready)  

 
دالة في مفريايا لديطا قااميف سارية  ٗ٘ داؿ دالة فاط يف   ٕٖاافا ا للأيـ اليت دة ا فإف 

؛ ااميف ل ياية البيامات االخااايةلديطا ق ٖٕ)التبادؿ عبر الإمترمت( ؛ ” اليعايلت الإلكترامية“لتمظيـ 
لديطا قاةية بيامات بعماايف اليستطمكيف عبر الامترمت ييا يينؿ ت ديات دساسية لمتجارة  ٕٓا 

ر ت سيف تيسير التجارة في الداؿ الأفرياية ضرارة قااي ا يرتبط ارتباطا الالكترامية. لذا يجب  يُعتب
انياا بكؿ الي ارات الساباة بالاضافه لتكاليؼ الماؿ االاقت اليست رؽ لعبار ال داد اكرا ة الييما  

 .االإجرا ات الجيركية اال دادية التي قد يكاف لطا دنر دكبر عمي التجارة فضل عف التعريرات الجيركية
  فرص التعاون الرقمي في إفريقيا 6-6-1

عمد ت ديد "كيرية ت ايؽ" ا "يدي جا زية" التعااف الرقيي التجاري بيف الداؿ الافرياية  ماؾ 
العديد يف الي اار اليترااتة ا اليترابطة التي يجب ت ميمطا. فيف يمظار ال كاية الالكترامية االتجارة 

كنر استطدافا لمتعااف افاا لكؿ الي ارات التي تـ عرضطا بالترايؿ في الرقيية الب ته يتـ ت ديد الداؿ الأ
  ذا الراؿ ا  ي عمي الترتيب  

Percentage of countries having legislation in place or draft  laws on e-commerce 
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ي ارات تميية ال كاية الالكتراميةا  ي ارات التجارة الالكترامية ا الت اؿ الرقييا ي ارات التجارة 
يترااتة يف الداؿ الافرياية اللارقية ا الاارقيىة عبر ال داد . ا التي تادرت في كؿ يمطا يجياعات 

 -دالة باكؿ عاـ في جييع الي ارات ( ا ي  ٕ٘باكؿ يتراات ) ايف دفضؿ 
 -باتسااما –ماييبيا  –كيميا  –ميجيريا  –الي رب  –غاما  -تامس   - جماب دفريايا - ياريااس(

كات ديراار(  -تاجا  -زييباباي –تمزاميا  –زايبيا –ليبيا  -سم اؿ  –كاييراف  -داغمدا -الجزاةر-جاباف
 بالإضافة ليار.

ديا يف يمظار الاتراقيات النماةية ا خاااا اليتعماة بالبريد الياري فساؼ تكاف الداؿ 
 اليُرج ة لمتعااف الرقيي  ي  

جايبيا  –تاجا  –الكاييراف  –الساداف  –يدغاؽ  –ليبيا  –غيميا الاستااةية  -كات ديراار -)ميجيريا 
 ا كاماكري(.غيمي –ياريتميا  –

في  الة متباع خطة عيؿ تميية الاادرات اليارية الأفرياية اافاا للتراقيات التجارية ا اجاد ا 
اليراكز الماجيستية ا فماد تـ تاسيـ الداؿ الإفرياية افاا  لإستراتيجية ازارة التجارة االاماعة لتميية 

يرا ؿ رةيسية لمراذ الاادرات اليارية افاا لمياقع الج رافي ا تااجد  نلثالاادرات لإفريايا ملت 
 يكاتب التينيؿ التجاري ا دفرع البماؾ كالتالت  

 داغمدا( -تمزاميا -داؿ الير مة الأالت   اتضـ  ذم الير مة الداؿ )كيميا -
 جيباتت (–داؿ الير مة النامية  ) زايبيا  -
–الكاييراف  -دمجالا -يازيبيؽ -السم اؿ -كات ديراار -اميجيري -داؿ الير مة النالنة  ) غاما -

 الجاباف (
 ديا يف يمظار الطرؽ ساا  الب رية اا البرية اا الجاية فستختمؼ  ذم الترضيلت. 

يف نـ يجب ربط كؿ  ذم الي اار عف طريؽ مياذج ا دازاف تاضع لكؿ ي ار ا ذلؾ لت ديد ا 
طا ا ترتيبطا يف  يث الأالاية دخذيف في الاعتبار الأبعاد دفضؿ الداؿ التي ييكف التبادؿ التجاري يع

 السياسية ا التمافسية ا اليمظار الكمي لأفريايا اليا دة اليتادية رقييا ا اقتااديا ا تميايا.
 

 تحديات التجارة البينية في الدول الأفريقية 6-6-0
تمااؿ تارير الاامكتاد  اؿ يدي جا زية بعض الداؿ الافرياية لمتجارة الالكترامية بعض 

   )ٔ(الت ديات دسباب  ذم الت ديات ياض ا د يطا كيا يمي 

                                                 
(1)

UNCTAD Rapid Trade Readiness Assessments of African Least Developed Countries (eT 

Ready)Key Statistics, Findgs and Recommendations, December 2018, Rapid eTrade 

Readiness Assessments: 
 http://unctad.org/en/Pages/Publications/E-Trade-Readiness-Assessment.aspx eTrade for 

all: https://etradeforall.org/ 

http://unctad.org/en/Pages/Publications/E-Trade-Readiness-Assessment.aspx
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  بالرغـ يف دف كؿ الداؿ الأفرياية ي يمة بأ يية الت اؿ الرقيي ا الييكمة ا الاقتااد الرقييا ملا اف
ا استراتيجية لتعزيزا دعـ  ذم التجارة الالكترامية االاقتااد الرقيي العديد يمطا ليس لدية خطة د

 ساا  باكؿ يستاؿ اا  تي يتضيمة في استراتيجية قطاع الاتاالات اتكمالاجيا اليعمايات.
  عيمية اضع استراتيجيات ا سياسات التجارة الالكترامية تكاف عادة يجزدة ا تتام يا بيف العديد يف

اليس الة ييا يعطؿ اضع ا تا يد  ذم الاستراتيجيات ادماطتطا . فل ي دث الجطات ا الازارات 
التمسيؽ اليماسب ا  ذا يا تعامية البمداف الأفرياية ذات يعدلات الميا اليمخرضة بالت ديد يع غياب 

 البيامات ا اليعمايات الا ي ة  اؿ قطاع تكمالاجيا الاتاالات ا اليعمايات ا دماطته.
  اياي في بعض الداؿ الافرياية يابيف الطيةات  ال كايية ا الاركات الخااة في عدـ اجاد تعااف 

الاطاع في يجاؿ تعزيز التجارة الالكترامية ليااجطة الت ديات. فيجب عمي ال كايات العيؿ ا 
التاارؾ يع دا اب اليام ة ا اركات الاتاالات الخااة ا دا اب اليام ة للسترادة 

 اليتبادلة.
  الت تية ا ت طية الامترمت ا المطاؽ الترددي اليماسب لتمبية اليزيد يف الطمبات عمت ضعؼ البمية

يااقع الايب ايماات الطمب التجارية ابالتالي مرتراع تكاليؼ استخداـ الامترمت بالإضافة لي دادية 
يف البيامات ارغـ زيادة  GBٔ كيية البيامات اليادية يف اركات الاتااؿ االتت تاؿ د ياما 

لاستنيارات في تكمالاجيا اليعمايات االاتاالات في العديد يف الداؿ الافرياية الا اف ت طية المطاؽ ا
ي دادة اغير كافية ايكمرة باكؿ عاـ . كيا دمه لازالت  ماؾ بعض  (3G & 4Gالعريض اليتماؿ )

 الرجاات التكمالاجية بيف الريؼ اال ضر في الاارة السيرا .
 كبير يف البار لمطااتؼ الي يالة للتااؿ بالامترمت الا امه لازاؿ  ماؾ  بالرغـ يف مستخداـ عدد

 ياكلت في بعض الداؿ في متا ة خديات الامترمت
  امتاار التجارة الالكترامية في الاقتااد غير الرسيي يف خلؿ يااقع الاعلمات ااساةؿ التاااؿ

الزراعية االيلبس ا تكمالاجيا  الاجتياعي ا تطايرمياذج الاعياؿ ا يماات لتسايؽ الاماعات
 اليعمايات ا الاجطزة اليمزلية اذلؾ للمتاار الاقمييي ا الااري.

  لذا يُعتبر اجاد بيةة لاجستية عالية الكرا ة  لمتجارة الاطمية االدالية ا الاارية الرعالة االيمافسة دير ا
ا. ا يف نـ يجب اجاد مظاـ المافذة  ياي ا لت ايؽ التجارة الإلكترامية بمجاح ي ميا ا داليا ا قاري

الاا دة ا  ا مظاـ يا د عاليي به تتبُع كايؿ لجييع الا مات ييكف التمب  فيه بيااعيد التسميـ ا 
ااجاد مجرا ات ارافة بالكايؿ عبر اليااقع الإلكترامية امااط الاسترسار ا يتـ به تا يد اليستادعات 

اديريع ميكامية سداد اليدفاعات الإلكترامية لمجيارؾ لمياراعات الا يرة االيتاسطة في ساؽ الت
 الكتراميا.

  ضعؼ يستاا الناافة الرقيية بيف السكاف ا  يث تمتار الأيية التكمماجية في قطاعات ااسعة يف
 اعاب  ذم الداؿ
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 ضعؼ الإطار الاامامي لمتجارة الإلكترامية في مفريايا ا فيعظـ الاااميف التجارية في مفريايا لازالت 
لذا يجب عمي الداؿ دف تاُيـ درجة مستعداد ا لمت اؿ لمتجارة غير قادرة عمت يااكبة التطارات الرقيية 

الالكترامية لتطاير الاستراتيجيات اليماسبة لرفع الكرا ة ا تسريع اتعبةة اتعزيز فعالية الياارد اليتا ة 
رامية لت ايؽ الميا الاقتاادي االجطاد اليبذالة بيف دا اب اليام ة لتسخير قاة التجارة الإلكت

 االتميية الاجتياعية االاقتاادية. 
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 أىم النتائج 
 
% يف ااردات دفريايا يف العالـ ٚ,ٔ – ٙ,ٓيا بيف  نسبة التجارة البينية بين مصر وأفريقياتراا ت  .ٔ

 ( .ٕٚٔٓ-ٕ٘ٓٓخلؿ الرترة )
ملت العديد يف الأسباب االتت يف د يطا  بين مصر وأفريقيا انخفاض نسبة التبادل التجارىيرجع  .ٕ

يايؿ دا الماؿ بأمااعها عجز خديات التارتراع تكمرة الخديات الماجيستية بالمسبة لمخديات اليختمرة  
اليدفاعات دا ارتراع تكمرة التأييف عمت البضاةع االيمتجات يماسبة لتساية عدـ اجاد دمظية 

ا  ذا بالإضافة ملت ضعؼ ابكات يخاطر الاادرات اليارية للأسااؽ الأفرياية اليادرة لت طية
الاتااؿ االافتاار ملت تطاير مظـ يعمايات اتكمالاجيا الاتاالات تخدـ جييع الأماطة اليتعماة 

 ية بيف يار اداؿ دفريايا .بالتجارة البيم
  العديد يف الت ديات التت تعيؽ ددا  ا ييا يضعؼ قدرتطا التمافسية. الموانىء الأفريقيةتااجه  .ٖ

 ف الأسطاؿ التجارا الب را اليارا لا يستطيع الافا  بماؿ تجارة يار الخارجية )اادراتم .ٗ
تعتبر العايؿ اليسيطر  والجوية وتكاليفياالخدمات الدولية البرية ادف  .ااارادات( ملت الاارة الأفرياية

 .ازيادة قدرتطا التمافسية فت تميية الاادرات السمعية ازيادتطا عبر الزيف
اليتضيمة فت خديات الماؿ البرا االجاا تعتبر يف العاايؿ ال اسية  تكمفة الخدمات الموجيستيةدف  .٘

 فت ت ديد كرا ة اتمافسية الاادرات.

 ا العمار اليطييف فت دفريايا ملا دف ابكة الماؿ االطرؽ فت دفريايا تعامت يف  النقل البرىيعتبر  .ٙ
يااكؿ عدة تتينؿ فت   عدـ الايامةا الإفراط فت ت ييؿ الاا ماتا عدـ الترابط فت الابكةا قمة 

عدـ كرا ة مجرا ات تسيير تا تد ار يستاا الخدية بارة عاية ا ممتاجية العياؿا قمة عدد العربا
 االافتاار ملت الأيف االسلية االأياف .ا الداخؿ الماؿ 

ايف د ـ اليعاقات التت تااجه اليادريف اليارييف فت التعايلت التجارية يع الداؿ الأفرياية  .ٚ
ارتراع تكمرة التأييف عمت اليمتجات اليادرة لت طية يخاطر الاادرات اليارية ملت الأسااؽ 

ت ديات كنيرة يمطا اعابة الاااؿ لمعيل  ازيادة  فريقيةشركات التأمين الأ تااجه يث  الأفرياية
ت امخراض دخاؿ اليااطميف لالاستنيار الاعبة بالإضافة م بيةةطبيعية ا يعدلات اليخاطر ال
ماص الاعت التأييمت االماص فت اليطارات فت يجالات تكمالاجيا اليعمايات ا االيضاربات السعرية 

 اليخاطر فت دفريايا.اعدد الخبرا  الاكتاارييف ايديرا 

دارا   ايا  اقياديا  فت دعياؿ الاركة الأفرياية لإعادة التأييف  يث تستضيؼ يار  رمصتمعب  .ٛ
لب ث العديد يف الآليات  شركات التأمين المصريةا كيا تسعت اليكتب الإقمييت لماركة فت الاا رة 

ذلؾ لدعـ التعااف يع دسااؽ الاارة للسترادة يف تاسع الاستنيارات اليارية فت الأسااؽ الأفرياية ا 
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يار ا ذم اذلؾ بت طية الياراعات اليارية اليااية بتمؾ الأسااؽ يع تبادؿ الخبرات الرمية بيف 
 ا  .ياسع فت مماا  يارات لطذم الاركات فت بعض الأسااؽ الراعمة تأييمالأسااؽ االت

ملا دف  تااد الرقيتي يمة بأ يية الت اؿ الرقيت االييكمة االاق الدول الأفريقيةبالرغـ يف دف كؿ  .ٜ
العديد يمطا ليس لديه خطة دا استراتيجية لتعزيز ادعـ التجارة الالكترامية االاقتااد الرقيت ساا  

 يتضيف فت استراتيجية قطاع الاتاالات .باكؿ يستاؿ دا  تت 

بيف الطيةات ال كايية االاركات الخااة فت يا  حقيقى فى بعض الدول الأفريقية عدم وجود تعاون .ٓٔ
 الاطاع فت يجاؿ تعزيز التجارة الالكترامية.

رغـ زيادة الاستنيارات فت  ضعف البنية التحتية وتغطية الانترنت والنطاق الترددى المناسب .ٔٔ
تكمالاجيا اليعمايات االاتاالات فت عديد يف الداؿ الأفرياية ب يث دف ت طية المطاؽ العريض 

 ( ي داد اغير كاؼ ايكمؼ باكؿ عاـ.3G & 4Gماؿ )اليت

 أىم التوصيات
مارد بما   عمت المتاة  التي تاامت مليطا الدراسة لت ريز ادعـ الاادرات بيف يار ادفرياياا  

 التاايات الآتية  
 مقترحات لتفعيل دور النقل لزيادة الصادرات المصرية إلى أفريقيا  -1
 فيما يخص النقل البحرى أ.

التمسيؽ بيف الياامت  الب رية اليارية فت ظؿ الياايات الطبيعية االماجستية االبمية  -
الأساسية لكؿ ييما  لت ايؽ التكايؿ فييا بيمطـ اتاميؿ  دة اليمافسة الداخمية ادعـ اليركز 

 التمافست لمماؿ الب را اليارا .
ة اليطباة فت الياامت  العاليية الالتزاـ بتطبيؽ د دث التطارات فت اليجالات التا يمية االتامي -

 يف خلؿ تبادؿ الخبرات االزيارات االتدريب فت  ذم الياامت  .
الالتزاـ بتطبيؽ اليعايير البيةية العاليية عمت السرف بيا يضيف تخريض تماث البيةة الب رية  -

 لماااؿ ملت يرطاـ الياامت  الخضرا  .
ب رية ازيارة دعياؽ الييرات اليل ية االأرارة رفع كرا ة اتطاير البمية الت تية لمياامت  ال -

 بجييع الياامت .
تميية ات ديث الأسطاؿ التجارا الب را اليارا يف خلؿ تاديـ  اافز اتسطيلت لمسرف  -

ماا  ترسامات يتطارة لتكاف دداة  اليارية ا اكذلؾ رفع كرا ة الترسامات الب رية ال الية اا 
ا الب را بالإضافة ملت مجرا  تعديلت عاجمة لبعض دعـ لإ لؿ اتجديد الأسطاؿ التجار 

 التاريعات الب رية لتاجيع الاستنيار فت يجاؿ تيمؾ السرف .
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 ذا بالإضافة ملت دف ت ايؽ التكايؿ بيف الياامت  كافة  يأتت يف خلؿ اضع يخطط يتكايؿ 
 را اذلؾ لدعـ التميية يتضيف خريطة استنيارية ااستكياؿ الت طية الج رافية ليار بخديات الماؿ الب

ماا  اتطاير البمية الت تية افاا  لاقتااديات الساؽ االيعايير الدالية اربططا بيماطؽ الاستنيار  الاايمة اا 
يف خلؿ الاركة الاايية لمطرؽ ااساةؿ الماؿ فت ر ية يتكايمة بطدؼ ت ايؿ يار ملت يركز عاليت 

قمييت االأفريات االعاليت ملت جامب تأ يؿ اتميية قدرات لمطاقة االتجارة االماجيستيات عمت اليستاا الإ
الياارد البارية اتطاير البمية التاريعية بيا يتل ـ يع التطارات الي مية االعاليية ايااكبة اليعا دات 

 االإلتزايات الدالية .
 فيما يخص النقل البرى والجوى ب.

تا ة الاستنيار فت  ايةايؿ لاطاع الماؿ البرا االجاا اتالت رير الكا - الآليات التمظييية لخمؽ اا 
 البمية الت تية لمماؿ .

العيؿ عمت خرض تكاليؼ الماؿ البرا االجاا االذا سي دا بدارم ملت خرض التكاليؼ الكمية  -
 . طالماادرات اتعزيز الادرة التمافسية ل

ية فت يار ال ديدلأساسية لكؿ يف الماؿ البرا االسكؾ ة ايالعيؿ عمت مزالة قاار اضعؼ البم -
 ادفريايا .

للزـ لتا يؿ مظـ رفع كرا ة مراات التا يؿ االعيؿ عمت زيادة ردس الياؿ اليادا االبارا ا -
 بيتطمبات قطاع الأعياؿ . اتااؿ  دينة ترت

العيؿ عمت زيادة الياارد اليالية لتطاير قطاع الماؿ فت يار ادفريايا ا اذلؾ يف خلؿ زيادة  -
فت المات  ص االاستنيار الخارجت ازيادة المسبة اليخااة لمماؿ االايامة يااركة الاطاع الخا

 لي مت يع تاجيع الاراكة بيف الاطاع العاـ االخاص . ا
 في مجال تمويل وضمان الصادرات -0

 اذلؾ يف خلؿ التعااف بيف البماؾ الأفرياية في يجاؿ  جسر فجوة تمويل التجارة في أفريقيا
تيايؿ التجارة ا اتيكيف الاركات الجديدة االيتاسطة االا يرة يف المراذ ملت تيايؿ الاادرات 
االيعايمة الترضيمية لطا ينؿ تاديـ الاراض براةدة يخرضة اتسطيؿ مجرا ات ال ااؿ عمت 

 الاراض .
  اتاسيع الامضياـ لابكات  المتخصصة في الدول الأفريقيةالتوسع في إنشاء فروع لمبنوك

 الربط الإلكترامي بيف البماؾ .
 اعدـ تركز ا في يجياعة قميمة يف العيل   يث ي اؿ عمت  االت  توسيع عممية الإقراض

% يف ي رظة الاراض اليخااة لتيايؿ ٓٙ% يف دكبر العيل  عمت يا يارب يف  ٓٔ
 ة .التجارة بيف الداؿ الأفرياي
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  تاسع الاركة اليارية لضياف اةتياف الاادرات لتايؿ د ـ دمااع اليخاطر اليختمرة التي تااجه
 الاادرات .

  الإسراع في ترعيؿ دار اركة ضياف الاادرات لأفريايا اتاسيع داةرة ت طية اليخاطر التي
 (جارب الدولية )تجربة الصينفي مجال الاستفادة من الت -تاديطا 

 بأسعار فاةدة ترضيمية . مقراض اليادريف 
 . فتح خطاط اةتياف لميادريف االيستاريف 
  تيايؿ العيميات اليرتبطة بالتجارة ينؿ دماطة الب ث االتطاير ااستيراد الآلات اماؿ التكمالاجيا

. 
 فيما يخص صناعة التأمين المصرية والأفريقية -4

 اخدية العيل  اذلؾ بيساعدة ط يجاد طرؽ ابتكارية لزيادة الماات تاج اركات التأييف لإ
التكمالاجيا الرقيية اامتاار الطااتؼ االأجطزة الذكية االمظـ اليبتكرة لت ايؽ دفعة قاية لاماعة 
التأييف بالاارة ا اضرارة تعييؽ ياار التعااف الاقمييت االدالت اتعزيزما ازيادة قماات التاااؿ 

 ة .بيف الاركات التأييف الأفرياية االأسااؽ الخارجي
  السياح لاركات التأييف اليارية برتح دفرع لطا فت الداؿ الأفرياية التت تتييز بكنرة التعداد

 السكامت ا اضعؼ الخديات اليادية خاااا فت يمطاة الجماب الأفريات .
 فى مجال التحول الرقمى -5

  داؿ  الرقيية فيا   تية اليعماياتية االتكمالاجيةالبمية التماا  اتعزيز البمية الت تية ا اتطاير ا
 السريع للمترمت.يف ا لآرة داؿ الاعضا  لماااؿ اتعزيز قددفريايا اخمؽ بيةة يااتية ا 

  تاجيع دماطة الماؿ االماجستيات التي تخدـ التجارة الإلكترامية اال كاية الإلكترامية عمت دساس
 مقمييي.

  دعـ في دفريايا لميسا ية في تعزيز ردس الياؿ الباري لتافير فرص جديدة لماباب بما  الادرات ا
ا لا سييا في يجاؿ العماـ يطارات الارا ة االكتابة الرقييةتميية ا  اليااركة في الاقتااد الرقيي

 .(STEMاالتكمالاجيا االطمدسة االرياضيات )
 ا اتيكيف الاطاع ا اريادة الأعياؿا اخمؽ فرص العيؿت ايؽ المياتعزيز الت اؿ الرقيي ل

الاركات المااةة الرقيية االاركات الا يرة االيتاسطة االيبادرات اليجتيعية الخاصا الا سييا 
 اليبتكرة ا اذلؾ باستخداـ التاميات الرقيية لتافير الدعـ.

  العيؿ يع البماؾ الي مية ااركات قيية الذكية في يختمؼ الاطاعات ا الاعتياد عمي ال ماؿ الر
ية يف خلؿ الطااتؼ الذكية دا  تت  ااتؼاركا  العيؿ لتافير الخديات اليالا  الاتاالات

الي ياؿ التاميدية. فرغـ دف بعض الأفراد لا يتيتعاف بخديات الإمترمت ملا دف التادـ الكبير الذي 
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طرد عمت تكمالاجيا اليابايؿ قد افر يجياعة راةعة ايد اة بؿ ابسيطة يف خديات اليابايؿ 
 .التي سطمت  ياة الكنيريف

  يعالجة ديف الاتاالات يتعمؽ ب ياية البيامات ا اتمظييية ا لا سييا فييا مماا  دطر تاريعية
 . G٘بيا في ذلؾ ديف الابكات  -السمكية االلسمكية 

  ٖٕٓٓمماا  ساؽ دفرياية رقيية اا دة . 
 دينة الا تياـ بالتاميات الرات البارية في العماـ الرقيية ا بما  اليطارات الرقيية الاايمة االاد 

انتعهماَنًوانذكبءالاصطنبعًوأمنانبٍبنبثوسهسهتانكتموالت ميؿرقيي االبريجة ا لمت اؿ ال

 وانزوبىتبثوانهندستوالابتكبرورٌبدةالأعمبل.

 

 السيناريو الاول )استمرار الوضع الحالي( -

استيرار ي دادية التجارة البيمية ليار يع الداؿ الافرياية مظرا ليا يااجططا يف عابات          
 ارتراعساا  يا يتعمؽ بالساؽ الافرياي اا الساؽ الياري  يث ارتراع تكمرة التأييف يف خلؿ 

 التجارييف االاكل  الاسطا  سيطرةا ا الأفرياية الأسااؽ في التجارية اغير التجارية اليخاطر يعدلات
 مظاـ اجاد ملت الافتاارا ا السداد عدـ يخاطر ارتراعا  االاماات التجارية عمت االطماد المبمامييف
عابات الماؿ االا ف التي ت دي ملت ارتراع تكاليؼ .  ذا بالاضافة الت باليااارات يتبادؿ اعتراؼ

 داؿ ايعظـ يار بيف اية يمتظيةاج يل ية ب رية خطاط اجاد عدـالتأييف في دفريايا يف خلؿ 
 خطاط تااب التي الااار داجها ا الداؿ يف العديد في الياامئ كرا ة عدـ ملت بالإضافةا دفريايا
 ي دي ييا الداؿ ال بيسة في داضح باكؿ الياكلت  ذم اتظطر الأفرياية بالداؿ ال ديدية السكؾ

 قد التي الا ف فترة في الأجمبية الا ف اركات ات كـ مفريايا ملتاالا ف  الماؿ تكمرة ارتراع ملت
  الأ ياف بعض في البضاةع ملت تمؼ ي دي قد ييا ياـ 28 ملت تاؿ
 

 السيناريو الثاني زيادة حجم التجارة بين مصر وافريقيا مع تنفيذ منطقة التجارة الحرة الافريقية -

ستستريد يف مقاية يمطاة التجارة ال رة ممه بياجب التاقيع عمت  ذم الاتراقية فإف الداؿ الأعضا  
الجديدة باارة تدريجيةا تبدد بت رير التجارة السمعيةا  يث تمص الاتراقية عمت تطبيؽ يبدد اليعايمة 
الاطمية بيمح كؿ دالة عضا يعايمة لا تاؿ ترضيل  عف تمؾ الييما ة لينيلتطا يف اليمتجات الي ميةا 

ل ا  الاياد غير الجيركية ادي رساـ ذات دنر ييانؿ يف اأمطا  ذا فضل  عف مل ا  رساـ الااردا ت اا 
التأنير سمبا  عمت تدفؽ التجارة البيمية. مف الاتراقية تمزـ الداؿ الياقعة بعدـ فرض دية قياد كيية عمت 
الاادرات دا الاارداتا اكذا اتخاذ كافة التدابير اللزية لمتعااف الجيركي االتدابير الخااة بيكاف ة 

ا لذا ساؼ يترتب عمت تمريذ الاتراقية زيادة  جـ التجارة البيمية الافرياية االتي الإغراؽ االرساـ التعايضية
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% يف  جـ التجارة الافريايةا لذا فيف اليتاقع اف يرترع  جـ التجارة ٓٗيف اليتاقع اف تاؿ الت 
 اليارية الافرياية في ضا  الاتراقية. 

 المصري الافريقي في مجال صناعة التأمينالسيناريو الثالث التعاون  -
 ا ماؾ ترا ؿ كبير بيستابؿ قطاع التأييف في يار ا ذا ير اف بارتراع الي ارات الاقتاادية

كيا دف  ماؾ ضرارة لاتخاذ عدد يف الإجرا ات الا ترازية لمت اط يف اليخاطر السياسية اتاييـ السعر 
عف ضرارة ت سيف الاركات متاة  دعيالطا بارتطا اليسةالة  الرمي العادؿ عمد قباؿ الاكتتاب فيها فضل  

  عف ذلؾا مضافة ملت يااطعتطا اليضاربات السعرية التي دضرت بسيعة الاطاع.

تعد يار ساقا ااعدا االاماعة التأييمية بطا قاية الطذا تطتـ كؿ الداؿ العربية االإفرياية 
ات الاستنيار  اله لأمه داعـ رةيسي لت ريؾ عجمة االأجمبية بطذا الساؽ الااعد اتعيؿ عمي  رز ي ار 

التطار في اليمطاةا خااة دف الكرا ات الاستنيارية االتأييمية اليارية مج ت في اقتماص العديد يف 
الررص الاستنيارية الماج ة في الأسااؽ الأجمبية االعربية االإفريايةا االتي تعكس دراسة اكتاارية يتأمية 

كيا دف يستابؿ قارة مفريايا  .زات الاستنيار بعد قياس اليخاطر االاستعداد لطااي ددة لأ داؼ اي ر
تأييميا يعد بطررة استنيارية كريمة دف تماؿ الاركات اليارية يف اضع ملي اضع صخر في  اؿ متياـ 
يار العديد يف الارااتا االسياح لاركاتطا في فتح دفرع لطا في الداؿ الإفرياية التي تتييز بكنرة 
التعداد السكاميا اضعؼ الخديات اليادية خاااا في يمطاة الجماب الإفريايا  يث دف الت ديات 
 ي العاةؽ الا يد التي ت خر تميية قطاع التأييف في مفريايا لكف ياارد الاارة انرااتطا تعتبر د د د ـ 

تعتيد في اارداتطا  الي رزات الداعية للمطلؽ االتاجه للستنيار في ينؿ  ذا الساؽا خااة دف يار
عمي الساؽ الايمي اعمي داؿ اليارا الابد يف يااجطة يخاطر الاستنيار في مفريايا ااضع  ماؿ يع 

.اليسةاليف عمطا بدلا يف الطراب ملي دسااؽ دخري
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 ائمة المراجعق
 

 أولا : بالمغة العربية

التجارة الأفرياية البيمية ا الإجرا  اليرتاح اليساةؿ الي نرة عمت ا "  تعزيز التجارة الأفرياية البيمية .ٔ
طار التعجيؿ بإماا  يمطاة تجارة قارية  رة .  لتعزيز التجارة الأفرياية البيمية ا اا 

https://af.reuters.com/article/egyptNews/idAFL4N27U40Q 

ة ا ياليا استراتيجية الماؿ الب را اليارا اتطاير ازيادة الادرة التمافسية لمياامت  الياري .ٕ
ٕٓٔٛ . 

 (.2017ا )جميؼ  الأيـ اليت دةا والتنمية المتحدة لمتجارة الأمم مؤتمرالأيـ اليت دة   .ٖ
)جميؼ  ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية  0218تقرير الاستثمار العالمي لعام الاامكتاد    .ٗ

UNCTAD ٕٛٔٓا) 
 .ٕٚٔٓاستعراض الماؿ الب را ا الأامكتاد   ي تير الأيـ اليت دة لمتجارة االتميية ا  .٘
 .ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالبمؾ اليركزي الياري ا التارير السمايا  .ٙ
  . ٕٛٔٓا  ٕٚٔٓالبمؾ اليركزا اليارا ا اليجمة الاقتاادية ا دعداد يختمرة يف عايت  .ٚ

  ؾ عمت الامترمتمؾ الياري لتميية الاادرات ا عف البمؾ اد دافه ادماطتها ياقع البمالب .ٛ
https://www.ebebank.com/ar 

"يار تستضيؼ الدارة العادية النالنة لمجمة الرمية اليتخااة   ٜٕٔٓ/ٜ٘ٔبياف ا ري رقـ  .ٜ
دكتابر  ٕٕللت اد الافرياي  اؿ الاتااؿ ا تكمالاجيا اليعمايات ا الاتاالات "ا ارـ الايخ 

https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-ا الات اد الافرياي ا ٜٕٔٓ

ict-and-communication-stc-union-african-session-ordinary-3rd-hosts  
لتعزيز الاقتااد الرقيي  ADCA مماا  داؿ رابطة دفرياية ليراكز البياماتاليمعـ ا "جطاد عبد  .ٓٔ

 https://alwafd.news/article/1978088ا ٕٛٔٓ"ا دغسطس الأفرياي

الا ير  ا سف عنياف ا " البريد الياري ياقع اتراقية يع "العاليي" لترعيؿ التجارة الإلكترامية  .ٔٔ
 ا الاطفا ٕٕٓٓيماير  ٜٔ"ا دفريايا الإلكترامية في مطدؼ لمت مب عمت  ااجز التجارة

https://www.elwatannews.com/  
ا تجطيز ال كاية  ٕٛٔٓدراسة الايـ اليت دة ا "الايـ اليت دة دراسة ال كاية الالكترامية  .ٕٔ

ية ا ادارة الا اف الاقتاادية ا الالكترامية لدعـ الت اؿ م ا يجتيعات يرمة ا يستدا
 ٕٛٔٓالاجتياعية ا الايـ اليت دة ا

 . ٜٕٔٓمافيبر  ٕٙرةيس الازرا  فت تاريح للأ راـ بعدد  .ٖٔ

https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://au.int/ar/pressreleases/20191022/egypt-hosts-3rd-ordinary-session-african-union-stc-communication-and-ict
https://www.elwatannews.com/
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"ا "التكتلات الاقتصادية وآفاق إنشاء منطقة التجارة الحرة الأفريقية  )د.( سالي ي يد فريد .ٗٔ
يعطد الب اث االدراسات  ا ا جايعة الاا رةٕٛٔٓ-ٕٚٔٓالتارير الاستراتيجي الأفرياي 

 .ٕٛٔٓالأفريايةا 
سر اف د يد سميياف   "دراسة ت ميمية لمطيكؿ السمعي لمتجارة الخارجية اليارية يع الاارة  .٘ٔ

الأفرياية" ا الجيعية اليارية للقتااد الزراعي ا اليجمة اليارية للقتااد الزراعي ا اليجمد 
 النايف االعاراف ا العدد الرابع .

ديف   "دار الخديات الماجستية فت تميية التجارة الدالية بالتطبيؽ عمت يمطاة قماة سطير عاب .ٙٔ
 .ٜٕٔٓالسايس الجديدة" ا كمية التجارة ا جايعة الإسياعيمية ا رسالة ياجسيتر غير يماارة ا 

اابر ااكر   "دنر المراات الماجستية عمت مراذ الاادرات اليارية ملت داؿ  اض الميؿ" ا  .ٚٔ
 . ٕٚٔٓ( ا ياليا ٕ( ا العدد )ٜٔية االسياسات الاقتاادية ا اليجمد )يجمة التمي

، 0218"،  التحول الرقمى كيف ولماذا؟ عدماف ياطرت البار ا خالد عمي الير بيا " .18
https://www.awforum.org/index.php/en/ 

ازير الاتاالات في افتتاح يعرض اي تير كايرا صي سي تي مص كمية "عيرا طمعت ا  .ٜٔ
 ٜٕٔٓ" ا ديسيبر ٜٕٔٓ

ا ٕٙٔٓ"ا يماير التجارة الإلكترامية ترسـ يليح الاستنيار في مفريايا الياـ اغد ا عيرا طمعتا " .ٕٓ
 الباابه  مياز

العربية فاةؽ جيعه اليمداؿ  "التخطيط العيرامت ادار ا فت التميية اليستداية لميجتيعات  .ٕٔ
 . ٕٚٓٓاالأفرياية" ا ييمكة الب ريف ا الي تير الإقمييت ا لميبادرات االإبداع التمياا ا 

فريايا... يد ا بيد م ا يستابؿ دفضؿا مار بتاريخ    .ٕٕ /مافيبر ٕتاريف ٕٕلي لياف خها الايف اا 
ٕٛٓٔ goo.gl/8grsdFhttps:// 
   ٕٕٔٓيماير  ٕٓ-ٜٔ اي تير الات اد الأفريات )الدارة العادية النايمة عارة( ا دديس دبابا  .ٖٕ
ي يد  ايد ي ياد عبد الرازؽ )د.( ا "اقتااديات الماؿ الدالت البرا االب را االجاا" ا الدار  .ٕٗ

 . ٖٕٔٓالجايعية ا الأسكمدرية ا 
الضرارات االيعاقات" ا جايعة الاا رة ا ي يد عااار )د.(    "التكايؿ الأفريات فت دفريايا ا  .ٕ٘

 . ٕٚٓٓيعطد الب اث االدراسات الأفرياية ا ياراع دعـ التكايؿ الاقتاادا ا 

، 0219طموح إفريقي نحو تعزيز التجارة الإلكترونية" ، ديسمبر  يد ي ياد ا "ي .ٕٙ
https://islamonline.net/32531 

ردي في خبر ا"البمؾ اليركزي ي سس اركة لضياف ا اليركز الياري لمدراسات الاقتاادية .ٕٚ
   . يتاح عمي الياقعٜٕٔٓ" ا ٜٕٔٓ/9/ٗٔ يمياف دالار ٓٓٙيخاطر الاادرات براس ياؿ 

https://www.awforum.org/index.php/en/
https://www.awforum.org/index.php/en/
https://islamonline.net/32531
https://islamonline.net/32531
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يمت عبد العاؿ سيد دساقت )با ث رةيست(   "استكااؼ فرص الميا يف خلؿ الخديات  .ٕٛ
( ا يعطد ٕ٘٘اامت  اليارية"ا سمسمة قضايا التخطيط االتميية رقـ )الماجستية بالتطبيؽ عمت الي
 . ٕٗٔٓالتخطيط الاايت ا ديسيبر 

ا ياقع ازارة الاتاالات ا تكمالاجيا  ٜٕٔٓمارة ازارة الاتاالات ا تكمالاجيا اليعمايات ا .ٜٕ
 اليعمايات الرسيي

ا اليايالسابع ا يماير داؿ الاارة" به السيد ا "رةيس البريد  مسعت لتسطيؿ التجارة الإلكترامية بيف  .ٖٓ
 https://www.youm7.com/storyا ٕٕٓٓ

 ما  السيد  سـ عبد المطيؼ   "تطار الماؿ البرا ادنرم عمت ترعيؿ العلقات التجارية داخؿ  .ٖٔ
ا رسالة ياجستير غير يماار ػ يعطد الب اث االدراسات الأفرياية  "يمطاة التجارة ال رة الأفرياية

 . ٕٙٔٓا جايعة الاا رة ا 
 يةة الاستعليات اليارية ا تارير عف العلقات الاقتاادية بيف يار ادفريايا ا الاا رة ا  .ٕٖ

ٕٓٔٛ . 

اادرات ( خطة عيؿ لتميية الEDAازارة التجارة االاماعة بالتعااف يع  يةة تميية الاادرات ) .ٖٖ
 اليارية لمداؿ الأفرياية .

ستراتيجية الماؿ الب را اليارا اتطاير ازيادة الادرة اازارة الماؿ ا قطاع الماؿ الب را ا  .ٖٗ
 . ٕٛٔٓالتمافسية لمياامت  اليارية ا ياليا 

ا بمؾ يعمايات قطاع الماؿ  ٕٛٔٓالسماا لعاـ  ازارة الماؿ ا قطاع الماؿ الب را ا التارير .ٖ٘
 اليارا . الب را

ياسر ي ياد د يد عبد الر يف   "دنر الخديات الماجستية بالياامت  الب رية عمت التجارة  .ٖٙ
)دراسة  الة يار اكيميا(" ا دراسة دكتارام غير يماارة ا  ٕٔٓٓالخارجية الأفرياية يمذ عاـ 

 .ٕٚٔٓجايعة الاا رة ا يعطد الب اث االدراسات الأفرياية ا 
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 (1ممحق رقم )
 مراجعة الأدبيات الاقتصادية

 حول مؤشرات الأداء الموجيستى
 

ملت قياـ تلزـ ميجابت بيف ددا   (ٔ)(Arvis et al 2007 and 2010تاامت دراسة )
 الماجستيات اي ارات الامرتاح التجارا.

ت ميل  لي ارات الأدا  الماجيستت  (ٕ)(Hoekman and Nicits , 2010كذلؾ قديت دراسة )
فت مطار مياذج لمجاذبية ا  يث دظطرت متاة  الت ميؿ اجاد ارتباط ياجب يعماا بيف الأدا  الماجيستت 

باستخداـ مياذج لمجاذبية دف  (ٖ)(Samah SaElMorsy, 2015ا اكذلؾ تطرقت دراسة ) اكنافة التجارة
تاجيع التجارة البيمية داخؿ الكاييسا يرتبط بيعاقات غياب البمية الت تية خااة فت يجاؿ الماؿ 

 .االاتاالات ا اال ااجز غير التعريرية االتاترات الاجتياعية االسياسية فت العديد يف داؿ اليمطاة 
 

نـ تاديـ ااا د  اؿ علقة مدارة  دراسة تطبيقية أخرى حول دول الشرق الأوسط والدول الأفريقيةافت 
 يث تاامت  ) ٗ (Mahmoud Barakat, et.al,2018)  (الأدا  الماجيستت بتعزيز مراذ الاادرات 

                                                 
(1)

 Arvic, J.F, Mustra, M., Panzer, J. Ojala. L. and Naula, T. : Connecting to Compete 
2007 : Trade Logistics in the Global Economy" Washinton, D.C. : The World Bank, 
Arvic, J.F, Mustra, M.,OJALA, L. shepherd, B. and Sasleasky. D. (2010), "Connecting 
to compete 2010, Trade Logistics in the Global Economy" Washington, D.C., the World 
Bank, 2007 . 

(2)  Hoekman, B. and Nicita, A. : "Assessing the Doha round : market access, transactions 
costs and air for trade facilitation" Journal of International Trade and Economic 
Development, Vol. 19,2010, pp. 65-79. 

( 3 )
 Samah ElMorsy, "Determinants of Trade Intensity of Egypt with COMESA Countries, 
Bandung : Journal of The Global South 2:5. Springeropen Journal, 2015, pp. 1-25. 

اض يف ياارد الطاقة تعامت يف اعابات فت الماؿ االاتاالات االيعر  جماعة الكوميسا يث بيمت الدراسة دف 
اتجطت الجطاد لت سيف البيمة الت تية لمطرؽ  يث ااتيمت دداات تسطيؿ العبار فت الكاييسا  دا اقالطيدرالاكية

COMESA Transit facilitation instrument  عمت  يالة لمد ي دتعمت اضع عدة صليات تسعت لاضع
 Regional Customsا دازاف اليركبات ا رساـ استخداـ الطرؽ ا تراخيص الماقؿ ا اضياف عبار الجيارؾ لي اارا

Transit Guarantee RCTG قايت العديد يف الداؿ ا  اا  ذم الإجرا ات استطدفت تيسير اليرار عبر ال داد
ابالمسبة ييد اايامة البمية الت تية لمطرؽا بتخايص يخااات يالية لمطرؽ ات ديد  يةات طرؽ يسةالة عف التا

 EACارؽ اجماب دفريايا االكاييسا ا تجيع ارؽ دفريايا كؿ يف ب فاد تـ تاسيعه ليستاع لبرنامج تحرير النقل الجوى
 الخطوط الجوية الكينيةملت يايباسا ا ايدت  الخطوط الجوية الأثيوبية. افت  ذا الإطار ايتدت  SADCا تجيع 

طا فاد جدالت ر لت المصرية خطوط الطيرانا ديا   Gaboroneالاامدا ااستيرت خدياتطا ملت  ر لتطا م ا جابا
 . ٕٔٔٓم ا لاساكا ا ادار السلـ فت 

(4) Mahmoud Barakat, et .al, AEnchanicing Exports thourgh Managing Logistics 
performance : Evidence from Middle East and African countries, Joirnal of Research in 
Busines, Economices and Management, Vol.11, issue 2 , August 2018, pp. 2131-2140 . 
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الت تية ا الا مات الدالية ا البمية ي ار الأدا  الماجيستت   الجيارؾلاجاد علقة يعماية بيف يكامات 
ا االتتبع االتعاب لما مات ااادرات داؿ الارؽ الأاسط االداؿ ضباط الزيمت االيطارة دا الكرا ةاالام

. افت استعراض مرس الدراسة لمتاة  دراسات دخرا (Panel Dataالأفرياية باستخداـ مياذج ام دار )
ا االبيةة ةة الجيركيةداارت ملت دف كرا ة الياامت ا االبي (ٔ)(Hummels and Schaur, 2012ينؿ )

فت ت ايؽ يكاسب  ا االبيةة الت تية لمخديات دا يا يسيت التسطيلت التجارية تسا ـ باضاحالتمظييية
( تاامت باستخداـ مياذج Behar and Manners, 2008)(ٕ)ا افت دراسة دخرا لمتجارة الدالية

ا  اـ عمت تاجيع الاادرات النماةيةالماجستية فت الداؿ اليستاردة لطا تأنير لمجاذبية دف كرا ة الأماطة 
ارة كذلؾ فإف الاادرات فت الداؿ ال بيسة تعتيد دكنر عمت جادة اكرا ة الماجستيات فت الداؿ اليجا

 Nordas and. ديضا فإمه فت مطار دراسة دكنر ايالا  قايا بطا كل يف ))داؿ العبار( دكنر ييا لديطا

Piermartini, 2004)(ٖ)  االمذاف قايا بت ميؿ دنر جادة البمية الت تية ا الاتاالات السمكية االلسمكية ا
ازيف الإفراج الجيركت عمت مجيالت التجارة النماةية ا داض ا دف التعريرات الجيركية النماةية اكذلؾ جادة 

( لطا تأنير  اـ عمت مجيالت Telcommunicationsالبمية الت تية اكرا ة الياامت  ااتا ة الاتاالات )
 التجارة النماةية اعمت التجارة فت السيارات االيلبس االيمساجات باكؿ خاص .

يف تطاير ي ار جديد للأدا  الماجيستت  (ٗ) (Kim and Min, 2011اقد تيكما كل يف )
ا اي ار LPIيربط بيف ي ار الأدا  الماجيستت   Green Logestic Performance (GLPI)الأخضر

.  يث داارت متاةجطيا ملت دف الداؿ الأارابية االآسياية ذات التاجه التاديرا قد EPIالأدا  البيةت 
 Quner andافت دراسات دخرا دينمة ).  GLPIدكنر يف   LPI ااتا رتبا  يتادية فت ي ار 

Coskun )(٘)  داض ا اجاد ارتباط بيف رتبLPI  االي ارات الاقتاادية االاجتياعية باستخداـ 
ا risky behaviorsفتخص سماؾ اليخاطرة   المتغيرات الاجتماعيةا ديا ت ميؿ الارتباط

 الديياراطية ا التميية البارية .
 
 

 
 
 

                                                 
(1)

Hummels, D., & Schaur, G., Time as a trade barrier : National Bureau of Economic 

Research, 2012. 
(2)

 Behar, A.& Manners,p. 2008, Logistics and exports. 
(3)

Nordàs, H.K., & Piermartini, R.,  Infrastructure and Trade , 2004. 
(4)

 Kim, I., & Min, H., Measuring supply chain efficiency from a green perspective, 

Management Research Review, 34 (11), 2011, pp.1169-1189 . 
(5)

 Guner, S., & Coskun, E., : Comparison of impacts of economic and social factors on 

countries, logistics performances : study with 26 OECD countries, Research in logistics 

& production, 2, 2012, pp. 330-343 . 
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 والإلغاء
 ................ د.محمد سمٌر مصطفى 1788أكتوبر 
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43 
دور الصناعات الصغٌرة فى التنمٌة دراسة 

 استطلبعٌة لدورها الاستٌعاب العمالى
 حسام محمد مندورد.  1788أكتوبر 

. ، دد. محمد عبد المجٌد الخلوى
 حسٌنطهالخبٌروأخرون

44 
لبعض المؤشرات المالٌة  دراسة تحلٌلٌة

للقطاع العام الصناعى التابع لوزارة 
 الصناعة

 ................ د. ثروت محمد على 1788أكتوبر 

45 
الجوانب التكاملٌة وتحلٌل القطاع الزراعى 
 فى خطط التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة

 ................ د.سٌد حسٌن احمد 1787فبراٌر 

46 
تطوٌر الضرائب العقارٌة لزٌادة إمكانٌات 

مساهمتها فى الإٌرادات العامة للدول فى 
 مصر

 ................ د.احمد حسن ابراهٌم 1787فبراٌر 

 د. سعد طه علبم 1787سبتمبر  مدى إمكانٌة تحقٌق ذاتى من السكر 41
 

 هدى محمد صالح وأخروند. 

48 
دراسة تحلٌلٌة لاثار السٌاسات الاقتصادٌة 
والمالٌة والنقدٌة على تطوٌر وتنمٌة القطاع 

 الزراعى
 د.سٌد حسٌن احمد 1771فبراٌر 

سٌد عزب، د. بركات الفرا د. 
 وأخرون

47 
الإنتاجٌة والأجور والأسعار الوضع الراهن 
للمعرفة النظرٌة والتطبٌقٌة مع إشارة خاصة 

 للدراسات السابقة عن مصر
 د.ابراهٌم حسن العٌسوى 1771مارس 

عثمان محمد عثمان، د. سهٌر د. 
 أبو العنٌن وأخرون

51 
المسح الاقتصادى والاجتماعى والعمرانى 
لمحافظة البحر الأحمر وفرص الاستثمار 

 المتاحة للتنمٌة
 ................ ةد.احمد برانٌ 1771مارس 

51 
سٌاسات إصلبح مٌزان المدفوعات المصرٌة 

 للمرحلة الآولى
 المعبود ناصفد.السٌد عبد  1771ماٌو 

فادٌة محمد عبد السلبم، د. د. 
 مجدى محمد خلٌفة وأخرون

52 
بحث صناعة السكر وإمكانٌة تصنٌع 

 المعدات الرأسمالٌة فى مصر
 1771سبتمبر 

 د.حسام محمد مندور
 

محمد عبد المجٌبد الخلوى، د.  د. 
 حامد إبراهٌم وأخرون

53 
بحث الاعتماد على الذات فى مجال الطاقة 

 منظور تنموى وتكنولوجىمن 
 1771سبتمبر 

 د.راجٌة عابدٌن خٌر الله

 

عماد الشرقاوي أمٌن، د. فائق د. 

 فرٌد فرج الله وأخرون

 د.وفاء احمد عبد الله 1771أكتوبر  التخطٌط الاجتماعى والإنتاجٌة 54
خضر أبو قورة، د. محمد عبد د. 

 العزٌز عٌد وأخرون

55 
مصر فى مستقبل استصلبح الاراضى فى 

 ظل محددات الأراضى والمٌاه والطاقة
 د.محمد سمٌر مصطفى 1771أكتوبر 

عبد الرحٌم مبارك هاشم، د. د. 

 صلبح اسماعٌل

56 
دراسات تطبٌقٌة لبعض قضاٌا الإنتاجٌة فى 

 الاقتصاد المصرى
 د.عثمان محمد عثمان 1771نوفمبر 

أحمد حسن إبراهٌم، د. هدي د. 

 محمد صبحً مصطفً وأخرون

51 
بنوك التنمٌة الصناعٌة فى بعض دول 

 مجلس التعاون العربى
 حسام محمد المندورد.  د.رأفت شفٌق بسادة 1771نوفمبر 

58 
بعض آفاق التنسٌق الصناعى بٌن دول 

 مجلس التعاون العربى
 د. ثروت محمد على وأخرون فتحً الحسٌن خلٌلد.  1771نوفمبر 

57 
سٌاسات إصلبح مٌزان المدفوعات 

 المصرى) مرحلة ثانٌة(
 1771نوفمبر 

د.السٌد عبد المعبود 
 ناصف

................ 

61 
بحث اثر تغٌرات سعر الصرف على 
 القطاع الزراعى وانعكاساتها الاقتصادٌة

 د.محمد سمٌر مصطفى 1771دٌسمبر 
محمود علبء عبد العزٌز، د. 

 د. عبد القادر دٌاب

61 
للتكامل الإمكانٌات والأفاق المستقبلٌة 

الاقتصادى بٌن دول مجلس التعاون العربى 
 فى ضوء هٌاكل الإنتاج والتوزٌع

 ................ د.مجدي محمد خلٌفه 1771ٌناٌر 

62 
إمكانٌة التكامل الزراعى بٌن مجلس 

 التعاون العربى
 د. سعد طه علبم 1771ٌناٌر 

هدى صالح النمر، د. عماد د. 
 الدٌن مصطفً
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63 
العربٌة فى تموٌل القطاع دور الصنادٌق 

 الزراعى
 د.سٌد حسٌن احمد 1771أبرٌل 

محمد نصر فرٌد، د. بركات د. 
 أحمد الفرا وأخرون

64 
بعض القطاعات الإنتاجٌة والخدمٌه 

بمحافظة مطروح)جزئٌن( الجزء الأول: 
 القطاعات الإنتاجٌة

 فرٌد أحمد عبد العالد.  د.صالح حسٌن مغٌب 1771أكتوبر 

 د. سعد طه علبم 1771أكتوبر  إنتاج الزٌوت فى مصرمستقبل  65
براكات أحمد الفرا، د. هدي د. 

 صالح النمر وأخرون

66 

الإنتاجٌة فى الاقتصاد القومى المصرى 
وسبل تحسٌنها مع التركٌز على قطاع 

الصناعة ) الجزء الأول( الأسس 
 والدراسات النظرٌة

 د.محرم الحداد 1771أكتوبر 
 

زكً، د. محمد أمانً عمر د. 
 ابو الفتح الكفراوي وأخرون

66 

الإنتاجٌة فى الاقتصاد القومى المصرى 
وسبل تحسٌنها مع التركٌز على قطاع 

الصناعة )الجزء الثانى( الدراسات 
 التطبٌقٌة

 د.محرم الحداد 1771أكتوبر 
أمانً عمر زكً، د. محمد د. 

 ابو الفتح الكفراوي وأخرون

61 

النظرٌات الاقتصادٌة خلفٌة ومضمون 
الحالٌة والمتوقعة بشرق أوروبا. 

ومحددات انعكاساتها الشاملة على 
 مستقبل التنمٌة فى مصر والعالم العربى

 د. على نصار د.سعد حافظ 1771دٌسمبر 

68 
مٌكنة الأنشطة والخدمات فى مركز 

 التوثٌق والنشر
 د.امانً عمر 1771دٌسمبر 

رمضان عبد المعطً، د. د. 
 حسن الحرٌري وأخرون امال

67 
إدارة الطاقة فى مصر فى ضوء أزمة 

 الخلٌج وانعكاساتها جولٌا وإقلٌمٌا ومحلٌا
 ................ د.راجٌه عابدٌن خٌر الله 1772ٌناٌر 

11 
واقع آفاق التنمٌة فى محافظات الوادى 

 الجدٌد
 1772ٌناٌر 

د. عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

رٌد أحمد عبد العال د. ف
 وأخرون

11 
( على 71/1771انعكاسات أزمة الخلٌج)

 الاقتصاد المصرى
 1772ٌناٌر 

د.مصطفى أحمد 
 مصطفى

سلوي محمد مرسً، د. د. 
 مجدى محمد خلٌفة وأخرون

12 
الوضع الراهن والمستقبلى لاقتصادٌات 

 القطن المصرى
 د.عبد القادر دٌاب 1772ماٌو 

عبد الفتاح حسٌن، د. هدى د. 
 وأخرونصالح النمر 

13 
خبرات التنمٌة فى الدول الأسٌوٌة حدٌثة 

التصنٌع وامكانٌة الاستفادة منها فى 
 مصر

 د.ابراهٌم حسن العٌسوي 1772ٌولٌو 
رمزي زكً، د. حسٌن د. 

 الفقٌر

14 
بعض قضاٌا تنمٌة الصادرات الصناعٌة 

 المصرٌة
 ................ د.فتحى الحسٌنً خلٌل 1772سبتمبر 

15 
مناهج التخطٌط وادارة التنمٌة فى تطوٌر 

الاقتصاد المصرى فى ضوء المتغٌرات 
 الدولٌة المعاصرة

 د.عثمان محمد عثمان 1772سبتمبر 
رافت شفٌق بسادة، د. سهٌر د. 

 أبو العنٌن وأخرون

16 

السٌاسات النقدٌة فى مصر خلبل 
الثمانٌنات " المرحلة الاولى" مٌكانٌكٌة 

ى الجانب وفاعلٌة السٌاسة النقدٌة ف
 المالى والاقتصادى المصرى

 1772سبتمبر 
د.السٌد عبد المعبود 

 ناصف
 د. فادٌة محمدعبدالسلبم

 1773ٌناٌر  التحرٌر الاقتصادى وقطاع الزراعة 11
 سعد طه علبم

 

سٌد حسٌن أحمد، د. بركات د. 
 أحمد الفرا وأخرون

 

18 

احتٌاجات المرحلة المقبلة للآقتصاد 
التخطٌط واقتراح بناء المصرى ونماذج 

نموذج اقتصادى قومى للتخطٌط 
 التأشٌرى المرحلة الاولى

 د.محرم الحداد 1773ٌناٌر 
على نصار، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم وأخرون
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17 
عض قضاٌا التصنٌع فى مصر منظور ب

 تنموى تكنولوجى
 1773ماٌو 

 راجٌه عابدٌن خٌر الله
 

فتحٌة زغلول، د. نوال على د. 
 حله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1773ماٌو  تقوٌم التعلٌم الاساسى فى مصر 81
سالم عبد العزٌز محمود، د. د. 

 دسوقً عبد الجلٌل وأخرون

81 
الآثار المتوقعة لتحرٌر سوق النقد 

الاجنبى على بعض مكونات مٌزان 
 المدفوعات المصرى

 د. اجلبل راتب العقٌلً 1773ماٌو 
فادٌة الفونس عزٌز ، د.  د. 

 عبد السلبم وأخرون

82 

He Current development in 
the methodology and 

applications of operations 
research obstacles and 
prospects in developing 

countries 

Nov 1993 د.امانً عمر 
د عفاف فؤاد، د صلبح 

 العدوي وأخرون

  سعد طه علبمد.  1773نوفمبر  الآثار البٌئٌة الزراعٌة 83

84 
تقٌٌم البرامج للنهوض بالإنتاجٌة 

 الزراعٌة
 د.محمد سمٌر مصطفى 1773دٌسمبر 

هدى صالح النمر وأخرون، د. 
 د. عبد القادر محمد دٌاب

85 
اثر قٌام السوق الأوربٌة المشتركة على 

 مصر والمنطقة
 1774ٌناٌر 

 إجلبل راتب العقٌلً. د
 

أحمد هاشم، د. مجدي د. 
 وأخرونخلٌفة 

86 
مشروع إنشاء قاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط القومى          " 
 المرحلة الاولى"

 د.محرم الحداد 1774ٌونٌو 
عبد القادر محمد دٌاب، د. د. 

 أمانً عمر زكً وأخرون
 

81 
الكوارث الطبٌعٌة وتخطٌط الخدمات فى 

ج.م.ع )دراسة مٌدانٌة عن زلزال 
 فى مدٌنة السلبم( 1772أكتوبر 

 ................ د.وفاء احمد عبد الله 1774سبتمبر 

88 
تحرٌر القطاع الصناعى العام فى مصر 

 فى ظل المتغٌرات المحلٌة والعالمٌة
 راجٌه عابدٌن خٌر الله 1774سبتمبر 

فتحٌة زعلول، د. ثروت د. 
 محمد على وأخرون

87 
استشراف بعض الآثار المتوقعة لسٌاسة 
 الإصلبح الاقتصادى بمصر  ) مجلدان(

 د. رمزي زكً 1774سبتمبر 
عثمان محمد عثمانوأخرون، د. 

 د. أحمد حسن إبراهٌم

 ................ د.محمد عبد العزٌز عٌد 1774نوفمبر  واقع التعلٌم الاعدادى وكٌفٌة تطوٌره 71

71 
تجربة تشغٌل الخرٌجٌن بالمشروعات 

 الزراعٌة وافق تطوٌرها
 ................ د.عبد القادر دٌاب 1774دٌسمبر 

72 
دور الدولة فى القطاع الزراعى فى 

 مرحلة التحرٌر الاقتصادى
 د.سعد طه علبم 1774دٌسمبر 

محمد محمود رزق، د. د. 
 نجوان سعد الدٌن وأخرون

73 
الأبعاد الاقتصادٌة والاجتماعٌة لتحرٌر 

القطاع الصناعى المصرى فى ظل 
 الأقتصادىالإصلبح 

 د.راجٌه عابدٌن خٌر الله 1775ٌناٌر 
فتحٌة زغلول، د. نفسٌة سٌد د. 
 السعود وأخرون أبو

74 
مشروع انشاء قاعدة بٌانات الانشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط القومى ) 
 المرحلة الثانٌة(

 د.محرم الحداد 1775فبراٌر 
أمانً عمر زكً عمر، د. د. 

 حسٌن صالح وأخرون

75 
ت القطاعٌة فى ظل التكٌف السٌاسا
 الهٌكلى

 1775أبرٌل 
د.محمود عبد الحى 

 صلبح
................ 

76 
الموازنة العامة للدولة فى ضوء سٌاسة 

 الإصلبح الاقتصادى
 د.ثروت محمد على 1775ٌونٌة 

محمد نصر فرٌد، د. نبٌل د. 
 عبد العلٌم صالح وأخرون

71 

المستجدات العالمٌة ) الجات وأوروبا 
الموحدة( وتأثٌراتها على تدفقات رؤوس 

الأموال والعمالة والتجارة السلعٌة 
 والخدمٌة )دراسة حالة مصر(

 د.إجلبل راتب 1775أغسطس 
مصطفً أحمد مصطفً، د. د. 

 سلوى محمد مرسً وأخرون
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78 
تقٌٌم البدائل الإجرائٌة لتوسع قاعدة 

 الملكٌة فى قطاع الأعمال العام
 1776ٌناٌر 

 الحسٌنى خلٌلفتحً 
 

صالح حسٌن مغٌب، د. د. 
محمد عبد المجٌد الخلوى 

 وأخرون

77 
أثر التكتلبت الأقتصادٌة الدولٌة على 

 قطاع الزراعى
 د.سعد طه علبم 1776ٌناٌر 

محمود مرعى، د. منى د. 
 الدسوقً

111 
مشروع إنشاء قاعدة بٌانات الأنشطة 

البحثٌة بمعهد التخطٌط القومى )المرحلة 
 الثالثة(

 د.محرم الحداد 1776ماٌو 
أمانً عمر زكً، د. ماجدة د. 

 إبراهٌم سٌد فراج وأخرون

111 
دراسة تحلٌلٌة مقارنة لواقع القطاعات 
 الإنتاجٌة والخدمٌة بمحافظات الحدود

   1776ماٌو 

112 
التعلٌم الثانوى فى مصر: واقعة ومشاكله 

 واتجاهات تطوٌره
 العزٌز عٌدد.محمد عبد  1776ماٌو 

لطف الله إمام صالح، د. د. 
 دسوقً عبد الجلٌل وأخرون

113 
التنمٌة الرٌفٌة ومستقبل القرٌة المصرٌة: 

 المتطلبات والسٌاسات
 د.سعد طه علبم 1776سبتمبر 

بركات احمد الفرا، د. أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

 د.اجلبل راتب 1776أكتوبر  دور المناطق الحرة فى تنمٌة الصادرات 114
محمود عبد الحً، د. حسٌن د. 

 صالح وأخرون

115 
تطوٌر أسالٌب وقواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة لأطراد التنمٌة) 
 المرحلة الأولى(

 د.محرم الحداد 1776نوفمبر 
حسام مندرة وأخرون، د. د. 

 ماجدة إبراهٌم سٌد فراج

116 
ٌة فى المنظمات غٌر الحكومٌة والتنم

 مصر ) دراسة حالات(
 د.نادرة وهدان 1776دٌسمبر 

وفٌق أشرف حسونة، د. د. 
 وفاء عبد الله وأخرون

 و السعودبنفٌسة سٌد محمد أد.  د.راجٌة عابدٌن خٌر الله 1776دٌسمبر  الابعاد البٌئٌة المستدامة فى مصر 111

118 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

ومستقبل التموٌل الزراعى: مصادر 
 الزراعى فى مصر

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 1771مارس 
وفٌق أشرف حسونة، د. د. 

 لطف الله إمام صالح وأخرون

117 
التغٌرات الهٌكلٌة فى مؤسسات التموٌل 

الزراعى ومصادر ومستقبل التموٌل 
 الزراعى فى مصر

 د.ثروت محمد على 1771أغسطس 
إبراهٌم صدٌق على، د. بهاء 

 وأخرون مرسً

111 
ملبمح الصناعة المصرٌة فى ظل 

العوامل الرئٌسٌة المؤثرة فى مطلع 
 القرن الحادى والعشرٌن

 1771دٌسمبر 
د.ممدوح فهمً 

 الشرقاوى
فتحً الحسن خلٌل، د. د. 

 ثروت محمد على وأخرون

111 
آفاق التصنٌع وتدعٌم الأنشطة غٌر 

المزرعٌة من اجل تنمٌة رٌفٌة مستدامة 
 فى مصر

 1778فبراٌر 
 د.سعد طه علبم

 
هدي النمر، د. منى د. 

 الدسوقً وأخرون

112 
الزراعة المصرٌة والسٌاسٌة الزراعٌة 

 فى اطار نظام السوق الحرة
 1778فبراٌر 

 د.هدي صالح النمر
 

عبد القادر دٌاب، د. محمد د. 
 سمٌر مصطفً

113 
الزراعة المصرٌة فى مواجهة القرن 

 الواحد والعشرٌن
 د.سعد طه علبم 1778 فبراٌر

هدي النمر، د. منى د. 
 الدسوقً وأخرون

114 
التعاون بٌن الشرق الأوسط وشمال 

 أفرٌقٌا
 د.اجلبل راتب 1778ماٌو 

محمود عبد الحً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

115 
تطوٌر أسالٌب وقواعد المعلومات فى 

إدارة الأزمات المهددة بطرد التنمٌة           
 المرحلة الثالثة() 

 د.محرم الحداد 1778ٌونٌو 
حسام مندرة، د. امانً عمر د. 

 زكً عمر وأخرون

116 
حول أهم التحدٌات الاجتماعٌة فى 

 21مواجهة القرن
 د.وفاء احمد عبد الله 1778ٌونٌة 

عبد العزٌز عٌد، د. نادرة د. 
 وهدان وأخرون

111 
محددات الطاقة الادخارٌة فى مصر 

 وتطبٌقٌة دراسة نظرٌة
 د.ابراهٌم العٌسوى 1778ٌونٌة 

اهٌم، د. أحمد حسن إبرد. 
 سهٌر أبو العنٌن وأخرون
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118 
تصور حول تطوٌر نظام المعلومات 

 الزراعٌة
 د.عبد القادر دٌاب 1778ٌولٌو 

محمد سمٌر مصطفً، د. د. 
أحمد عبد الوهاب برانٌة 

 وأخرون

117 
التوقعات المستقبلٌة لإمكانٌات 

 الاستصلبح والاستزراع بجنوب الوادى
 د.سعد طه علبم 1778سبتمبر 

عبد القادر دٌاب، د. هدي د. 
 النمر وأخرون

121 
استراتٌجٌة استغلبل البعد الحٌزى فى 

 مصر فى ظل الاصلبح الاقتصادى
 1778دٌسمبر 

د.سٌد محمد عبد 
 المقصود

السٌد محمد الكٌلبنً، د. د. 
 علب سلٌمان الحكٌم وأخرون

 .................... د.اٌمان احمد الشربٌنً 1778دٌسمبر  (1611حولت الى مذكرة خارجٌة رقم ) 121

122 

Artificial Neural Networks 
Usage For Underground Water 
storage &   River Nile in 
Toshoku Area 

 د.عبد الله الداعوشى 1778دٌسمبر 
سمٌر ناصر  .، دد.أمانً عمر

 وأخرون

123 
بناء وتطبٌق نموذج متعددالقطاعات 

 للتخطٌط التأشٌرى فى مصر
 د.ماجدة ابراهٌم 1778دٌسمبر 

عبد القادر حمزة ، د.  د. 
 سهٌر أبو العٌنٌن وأخرون

124 
اقتصادٌات القطاع السٌاحى فى 

 مصروانعكاساتها على الاقتصاد القومى
 د.اجلبل راتب 1778دٌسمبر

ة محمود عبد الحً، د. فادٌد. 
 عبد السلبم وأخرون

125 
تحدٌات التنمٌة الراهنة فى بعض 

 محافظات جنوب مصر
 1777فبراٌر 

د.سٌد محمد عبد 
 المقصود

.................... 

126 
الآفاق والإمكانٌات التكنولوجٌة فى 

 الزراعة المصرٌة
 د.سعد طه علبم 1777سبتمبر 

هدى النمر ، د.  عماد د. 
 مصطفً وأخرون

121 
التجارة الخارجٌة فى ظل سٌاسات  ادارة

 التحرٌر الاقتصادى
 د.اجلبل راتب 1777سبتمبر 

محمود عبد الحً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

128 
قواعد ونظم معلومات التفاوض فى 

 المجالات المختلفة
 د.محرم الحداد 1777سبتمبر 

حسام مندور، د. محمد د. 
 ٌحٌى عبد الرحمن وأخرون

127 
اتجاهات تطوٌر نموذج لاختٌار 

 السٌاسات الاقتصادٌة للبقتصاد المصرى
 د.ماجدة ابراهٌم 2111ٌناٌر 

عبد القادر حمزة، د. سهٌر د. 
 أبو العنٌن وأخرون

131 
دراسة الفجوة النوعٌة لقوة العمل فى 

محافظات مصر وتطورها خلبل الفترة  
1786-1776 

 2111ٌناٌر 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان

سٌد محمد عبد المقصود ، د. 
د.  السٌد محمد الكٌلبنً 

 وأخرون

131 
التعلٌم الفنى وتحدٌات القرن الحادى 

 والعشرون
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر 

دسوقً حسٌن عبد الجلٌل، د. 
د.  زٌنات محمد طبالة 

 وأخرون

132 
أنماط الاستٌطان فى منطقة جنوب 

 الوادى " توشكى "
 2111ٌونٌو 

د.سٌد محمد عبد 
 المقصود

السٌد محمد الكٌلبنً، د. د. 
 علب سلٌمان الحكٌم وأخرون

133 
فرص ومجالات التعاون بٌن مصر 

 ومجموعات دول الكومٌسا
 ممدوحالشرقاوٌوأخرون. د د.محمد محمود رزق 2111ٌونٌو 

 د.نادرة وهدان 2111ٌونٌو  الإعاقة والتنمٌة فى مصر 134
د. وفٌق اشرف حسونة، د. 

 وفاء أحمد عبد الله وأخرون

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111ٌناٌر  تقوٌم رٌاض الأطفال فى القاهرة الكبرى 135
دسوقً عبد الجلٌل، د. د. 

 إٌمان منجً وأخرون

136 
الجمعٌات الأهلٌة وآولٌات التنمٌة 

 بمحافظات جمهورٌة مصر العربٌة
 2111ٌناٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

مصطفى. حسنٌن،  محاسند. 
 د. خفاجى، محمد عبد اللطٌف.

131 
آفاق ومستقبل التعاون الزراعى فى 

 المرحلة القادمة
 2111ٌناٌر 

د.احمد عبد الوهاب 
 برانٌه

مصطفً، عماد الدٌن.، د. د. 
 سعد الدٌن، نجوان.

 د.نادرة وهدان 2111ٌناٌر  تقوٌم التعلٌم الصحى الفنى فى مصر 138
حسونة، د. وفٌق اشرف د. 

 عزة الفندري وأخرون
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137 
منهجٌة جدٌدة للئستخدام الأمثل للمٌاه فى 

مصر مع التركٌز على مٌاه الرى 
 الزراعى مرحلة أولى

 د.محمد محمد الكفراوي 2111ٌناٌر 
أمانً عمر زكً، د. فتحٌة د. 

 زغلول وأخرون

141 
التعاون الإقتصادى المصرى الدولى _ 

 هدراسة بعض حالات الشراك
 د.اجلبل راتب 2111ٌناٌر 

محمود عبد الحً، د. مجدي د. 
 خلٌفة وأخرون

141 
تصنٌف وترتٌب المدن المصرٌة) حسب 

 (1776بٌانات تعداد 
 د.السٌد محمد كٌلبنً 2111ٌناٌر 

سٌد محمد عبد المقصود، د. د. 
 علب سلٌمان الحكٌم وأخرون

142 
المٌزة النسبٌة ومعدلات الحماٌة للبعض 

 الزراعٌة والصناعٌة من السلع
 د.عبد القادر دٌاب 2111ٌناٌر 

ممدوح الشرقاوي، د. محمد د. 
 محمود رزق وأخرون

 د.هدى صالح النمر 2111دٌسمبر  سبل تنمٌة الصادرات من الخضر 143
سٌد حسٌن، د. بركات أحمد د. 

 الفرا وأخرون

144 
تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة لمعلمى 

 المرحلة الثانوٌة
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2111دٌسمبر 

محرم الحداد، د. ماجدة إبراهٌم 
 وأخرون

145 
التخطٌط بالمشاركة بٌن المخططٌن 
والجمعٌات الأهلٌة على المستوٌٌن 

 المركزى والمحافظات
 2112فبراٌر 

د.عزه عبد العزٌز 
 سلٌمان

محاسن مصطفً حسنٌن، د. 
 د. ٌمن حافظ الحماقً وأخرون

 

146 
البعد المؤسسى والمعوقات الإدارٌة اثر 

والتسوٌق على تنمٌة الصادرات 
 الصناعٌة المصرٌة

 2112مارس 
د.ممدوح فهمً 

 الشرقاوى

محمد حمدي سالم، د. محمد د. 
 ٌحً عبد الرحمن وأخرون

 

141 
قٌاس استجابة مجتمع المنتجٌن 
 الزراعٌٌن للسٌاسات الزراعٌة

 د.عبد القادر دٌاب 2112مارس 
نجوان سعد الدٌن، د. أحمد د. 

 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

148 
تطوٌر منهجٌة جدٌدة لحساب الاستخدام 

 الأمثل للمٌاه فى مصر ) مرحلة ثانٌة(
 د.محمد محمد الكفراوي 2112مارس 

أمانً عمر زكً، د. عبد د. 
 القادر حمزة وأخرون

147 
رؤٌة مستقبلٌة لعلبقات ودوائر التعاون 

صرى الخارجى" الجزء الإقتصادى الم
 الأول" حلفٌة أساسٌة "

 د.محمود محمد عبد الحى 2112مارس 
إجلبل راتب العقٌلً، د. د. 

 مصطفً أحمد مصطفً

151 
المشاركة الشعبٌة ودورها فى تعاظم 

أهداف خطط التنمٌة المعاصرة المحلٌة 
 الرٌفٌة والحضرٌة

 د.وفاء احمد عبد الله 2112ابرٌل 
الحلٌم وهدان، د. نادرة عبد د. 

 عزة الفندري وأخرون

151 
تقدٌر مصفوفة حسابات اجتماعٌة 

 – 1778للئقتصاد المصرى عام 
1777 

 .............. د. سهٌر ابو العٌنٌن 2112أبرٌل 

152 
الأشكال التنظٌمٌة وصٌغ وألٌات تفعٌل 

المشاركة فى عملٌات التخطٌط على 
 مستوى القطاع الزراعى

 د.هدى صالح النمر 2112ٌولٌو 
عبد القادر محمد دٌاب، د. د. 

 محمد سمٌر مصطفً وأخرون

153 
نحو استراتٌجٌة للبستفادة من التجارة 

 الإلكترونٌة فى مصر
 د.محرم الحداد 2112ٌولٌو 

حسام مندرة، د. فادٌة عبد د. 
 العزٌز وأخرون

154 
صناعة الأغذٌة والمنتجات الجلدٌة فى 

 والمستقبل(مصر ) الواقع 
 2112ٌولٌو 

د.ممدوح فهمً 
 الشرقاوى

إٌمان أحمد الشربٌنً، د. د. 
 محمد حسن توفٌق

155 
تقدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة لتطوٌر 

التعلٌم ما قبل الجامعى وفقا لاستراتٌجٌة 
 متعددة الأبعاد

 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2112ٌولٌو 
ماجدة إبراهٌم، د. زٌنات د. 

 طبالة وأخرون

156 
الاحتٌاجات العملٌة والاستراتٌجٌة للمرأة 

المرٌة وأولوٌاتها على مستوى 
 المحافظات

 2112ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان

اجلبل راتب العقٌلً، د. د. 
محاسن مصطفً حسنٌن 

 وأخرون

 2112ٌولٌو  موقف مصر فى التجمعات الإقلٌمٌة 151
د.سلوى مرسً محمد 

 فهمً

 رونمجدٌمحمدخلٌفةوأخ. د
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158 
إدارة الدٌن العام المحلى وتموٌل 

 الاستثمارات العامة فى مصر
 د.السٌد عبد العزٌز دحٌه 2112ٌولٌو 

نفٌن كمال، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

 

157 
التأمٌن الصحى فى واقع النظام الصحى 

 المعاصر
 د.عزه عمر الفندري 2112ٌولٌو 

وفاء أحمد عبد الله، د.  د. 
عبد الحلٌم وهدان نادرة 

 وأخرون

161 
تطبٌق الشبكات العصبٌة فى قطاع 

 الزراعة
 د.محمد محمد الكفراوي 2112ٌولٌو 

امانً عمر زكً، د. عبد د. 
 القادر حمزة وأخرون

 

161 

الإنتاج والصادرات المصرٌة من 
مجمدات وعصائر الخضر والفاكهة 
ومقترحات زٌادة القدرة التنافسٌة لها 

 المحلٌة والعالمٌةبالأسواق 

 د.سمٌر عرٌقات 2112ٌولٌو 
منً عبد العال الدسوقً، د.  د. 

 محمد مرعً وأخرون

 2113ٌناٌر  تقسٌم مصر إلى أقالٌم تخطٌطٌة 162
د.سٌد محمد عبد 

 المقصود
السٌد محمد الكٌلبنً، د. د. 

 فرٌد أحمد عبد العال وأخرون

163 
تقٌٌم وتحسٌن أداء بعض المرافق " مٌاه 

 الشرب والصرف الصحى"
 د.محرم الحداد 2113ٌولٌو 

حسام مندور، د.  نفٌسة أو د. 
 السعود وأخرون

164 
تصورات حول خصخصة بعض مرافق 

 الخدمات العامة
 د.عبد القادر دٌاب 2113ٌولٌو 

سٌد حسٌن أحمد، د. ٌاسر د. 
 كمال السٌد وأخرون

165 
تحدٌد الاحتٌاجات التموٌلٌة للتعلٌم العالى 

 دراسة نظرٌة تحلٌلٌة مٌدانٌة "" 
 د.محمد عبد العزٌز عٌد 2113ٌولٌو 

ماجدة إبراهٌم، د. زٌنات د. 
 محمد طلبة وأخرون

 

166 
دراسة أهمٌة الآثار البٌئٌة للؤنشطة 

السٌاحة فى محافظة البحر الأحمر " 
 بالتركٌز على مدٌنة الغردقة"

 2113ٌولٌو 
د.سلوى مرسً محمد 

 فهمً
بد الله، د. أحمد وفاء أحمد عد. 

 برانٌة وأخرون

161 
العوامل المحددة للنمو الاقتصادى فى 

 الفكر النظرى وواقع الاقتصاد المصرى
 د. سهٌر ابو العٌنٌن 2113ٌولٌو 

نٌفٌن كمال حامد وأخرون، د. 
 د. فتحٌة زغلول وأخرون

168 
العدالة فى توزٌع ثمار التنمٌة فى بعض 

والاجتماعٌة فى المجالات الاقتصادٌة 
 محافظات مصر " دراسة تحلٌلٌة"

 2113ٌولٌو 
د.عزه عبد العزٌز 

 سلٌمان

سٌد محمد عبد المقصود ، د. 
د.  السٌد محمد الكٌلبنً 

 وأخرون

167 
تقٌٌم وتحسٌن جودة أداء بعض الخدمات 
العامة لقطاعى التعلٌم والصحة باستخدام 

 شبكات الأعمال
 د.عبد القادر حمزه 2113ٌولٌو 

أمانً عمر، د. ماجدة د. 
 إبراهٌم وأخرون

111 
دراسة الأسواق الخارجٌة وسبل النفاذ 

 الٌها
 د.فادٌة عبد السلبم 2113ٌولٌو 

مصطفً أحمد مصطفً د. 
 وأخرون، د. اجلبل راتب

 د.هدي صالح النمر 2113ٌولٌو  أولوٌات الاستثمار فى قطاع الزراعة 111
أحمد عبد الوهاب برانٌة، د. 

 حسٌنسٌد 

112 

دراسة مٌدانٌة للمشاكل والمعوقات التى 
تواجه صناعة الأحذٌة الجدٌدة فى مصر 
" التطبٌق على محافظة القاهرة ومدٌنة 

 العاشر من رمضان"

 2113ٌولٌو 
د.ممدوح فهمً 

 الشرقاوى
حسام محمد مندور، د. د. 

 إٌمان أحمد الشربٌنً وأخرون

113 
 قضٌة التشغٌل والبطالة على المستوى

 العالمى والقومى والمحلى
 2113ٌولٌو 

د.عزٌزة على عبد 
 الرازق

اجلبل راتب، د. محرم د. 
 الحداد وأخرون

114 
بناء وتنمٌة القدرات البشرٌة المصرٌة " 

 القضاٌا والمعوقات الحاكمة"
 2113ٌولٌو 

د.مصطفى احمد 
 مصطفى

إبراهٌم حسن العٌسوي، د. د. 
 محمد على نصار وأخرون

115 
قواعد التقدم التكنولوجى فى بناء 

الصناعة المصرٌة من منظور مداخل 
 التنافسٌة والتشغٌل والتركٌب القطاعى

 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 
قتحٌة زغلول، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون
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116 
استراتٌجٌة قومٌة مقترحة للئدارة 

 المتكاملة للمخلفات الخطرة فى مصر
 عودد.نفٌسه ابو الس 2114ٌولٌو 

خالد محمد قهمً، د. حنان د. 
 رجائً وأخرون

111 
تحسٌن الجودة الشاملة لبعض مجالات 

 اقطاع الصحى
 د.عبد القادر حمزه 2114ٌولٌو 

أمانً عمر، د. محمد د. 
 الكفراوي وأخرون

118 
مخاطر الأسواق الدولٌة للسلع الغذائٌة 
للسلع الغذائٌة الاستراتٌجٌة  وإمكانٌات 

 مواجهتها وسٌاسات وأدوات
 د.عبد القادر دٌاب 2114ٌولٌو 

ممدوح الشرقاوي، د. سٌد د. 
 حسٌن وأخرون

 

 

117 

إمكانٌات وأثار قٌام منطقة حره بٌن 
مصر والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

والمناطق الصناعٌة المؤهلة ) ودروس 
 مستفادة للبقتصاد المصرى(

 د.فادٌة عبد السلبم 2114ٌولٌو 
العقٌلً، د. اجلبل راتب د. 

 سلوى محمد مرسً وأخرون

 د.محمد سمٌر مصطفى 2114ٌولٌو  نحو هواء نظٌف لمدٌنة عملبقة 181
السٌد محمد الكٌلبنً، د. د. 

 عبد الحمٌد القصاص وأخرون

181 
 –تحدٌد الاحتٌاجات بقاعات الصرف 

التعلٌم العالى  –التعلٌم ما قبل الجامعى 
 )عدد خاص(

 محمد طبالهد.زٌنات  2114ٌولٌو 
لطف الله إمام صالح، د. د. 

 عزة عمر الفنردي

182 
تحدٌد الاحتٌاجات بقطاعى الصرف 
الصحى والطرق والكبارى لمواجهة 

 العشوائٌات) عدد خاص(
 د.محرم الحداد 2114ٌولٌو 

نفٌسة أبو السعود، د. نعٌمة د. 
 رمضان وأخرون

183 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى _ 
لبعض الأسواق المصرٌة دراسة تحلٌلٌة 

الجزء الأول " الإطار النظرى والتحلٌلى 
" 

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
حسام مندور، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم وأخرون

184 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق 

المصرٌة( الجزء الثانى: الإطار 
 –التطبٌقى " سوق الخدمات التعلٌمٌة 

سوق  –وق الخدمات السٌاحة س
 البرمجٌات"

 د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 
حسام المندور، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم وأخرون

185 

خصائص ومتغٌرات السوق المصرى ) 
دراسة تحلٌلٌة لبعض الأسواق المصرٌة 
الجزء الثالث: الإطار التطبٌقى " ٌوق 

سوق السلع الغذائٌة  –الأدوٌة 
حدٌد التسلٌح سوق  –والزراعٌة 

 والأسمنت"

 ................... د.محرم الحداد 2115ٌناٌر 

 ..................... د. لطف الله امام صالح 2115أغسطس الملكٌة الفكرٌة والتنمٌة فى مصر 186

181 
 –قوة العمل  –تقدٌر الطلب على العمالة 

 البطالة فى ظل سٌنارٌوهات بدٌلة
 2116ٌونٌة 

سامى  د.عبد الحمٌد
 القصاص

ماجدة إبراهٌم سٌد، د. د. 
 زٌنات طبالة وأخرون

188 
الحاسبات الإقلٌمٌة كمدخل للبمركزٌة 

 المالٌة
 د.علب سلٌمان الحكٌم 2116ٌونٌة 

السٌد محمد الكٌلبنً، د. د. 
 فرٌد أحمد عبد العال وأخرون

187 
المعاشات والتأمٌنات فى جمهورٌة مصر 

 التطوٌر( العربٌة ) الواقع وإمكانٌات
 د.محمود عبد الحى 2116ٌونٌه 

زٌنات طبالة، د. سمٌر د. 
 رمضان وأخرون

171 
بعض القضاٌا المتصلة بالصادرات) 

 دراسة حالة الصناعات الكٌماوٌة(
 د.فادٌه محمد عبد السلبم 2116ٌونٌه 

د. اجلبل راتب العقٌلً، د. 
مصطفً أحمد مصطفً 

 وأخرون

171 
" توشكى " مشروع تنمٌة جنوب الوادى 

 بٌن الأهداف والإنجازات
 د.هدى صالح النمر 2116ٌونٌة 

عبد القادر دٌاب، د. سٌد د. 
 حسٌن وأخرون
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172 

اللبمركزٌة كمدخل لمواجهة بعض 
القضاٌا البٌئٌة فى مصر ) التوزٌع 

الاقلٌمى للبستثمارات الحكومٌة 
 وارتباطها ببعض قضاٌا البٌئة(

 د.نفٌسه ابو السعود 2116ٌونٌة 
أحمد حسام الدٌن نجاتً، د. د. 

 عزة ٌحًٌ وأخرون

173 
نحو تطبٌق نظام الإدارة البٌئٌة )الأٌزو 

( " على معهد التخطٌط القومى" 14111
 كنموذج لمؤسسة بحثٌة حكومٌة

 د.نفٌسه ابو السعود 2116ٌونٌة 
الدٌن نجاتً، د.  أحمد حسامد. 

 زٌنب محمد نبٌل

174 
الثالثة تكالٌف تحقٌق أهداف الألفٌة 

 بمصر
 د.محرم الحداد 2116ٌونٌة 

حسام مندور، د. حنان د. 
 رجائً وأخرون

 د.عبد القادر دٌاب 2116ٌونٌة  السوق المصرٌة للغزل 175
عبد القادر حمزة، د. محمد د. 

 الكفراوي وأخرون

176 
المعاٌٌر البٌئٌة والقدرة التنافسٌة 

 للصادرات المصرٌة
 2111أغسطس 

 د.سلوى مرسً محمد
 فهمً

سمٌر مصطفً، د. فادٌة د. 
 عبد السلبم وأخرون

171 
استخدام أسلوب البرمجة الخطٌة والنقل 

فى البرمجة الرٌاضٌة لحل مشاكل 
 الإنتاج والمخزون

 د.محمد محمد الكفراوي 2111أغسطس 
عبد القادر حمزة، د. أمانً د. 

 عمر وأخرون

178 
تقٌٌم موقف مصر فى بعض الاتفاقٌات 

 الثنائٌة
 د.اجلبل راتب 2111غسطس أ

نجلبء علبم، د. نبٌل د. 
 الشٌمً وأخرون

177 
التضخم فى مصر بحث فى أسباب 
التضخم، وتقٌٌم مؤشراته، وجدوى 

 استهدافه مع أسلوب مقترح باتجاهاته
 د. إبراهٌم العٌسوى 2111أغسطس

سٌد عبد العزٌز دحٌة، د. د. 
 سهٌر أبو العنٌن وأخرون

211 
الإنتاج الحٌوانى فى سبل تنمٌة مصادر 

ضوء الآثار الناجمة عن مرض أنفلونزا 
 الطٌور فى مصر

 2111أغسطس 
د. صادق رٌاض ابو 

 العطا
هدي النمر، د. محمد مرعً د. 

 وأخرون

211 
مستقبل التنمٌة فى محافظات الحدود ) 

 مع التطبٌق على سٌناء(
 د.فرٌد احمد عبد العال 2111أغسطس

د.  السٌد محمد الكٌلبنً ، د. 
 علب سلٌمان الحكٌم وأخرون

212 
سٌاسات إدارة الطاقة فى مصر فى ظل 

 المتغٌرات المحلٌة والإقلٌمٌة والعالمٌة
 د.راجٌه عابدٌن خٌر الله 2111أغسطس

فتحٌة زغلول، د. نجوان د. 
 سعد الدٌن وأخرون

213 
جدوى إعادة هٌكلة قطاع التأمٌن دراسة 

 تحلٌلٌة مٌدانٌة
 محرم الحدادد.  2111أكتوبر 

حسام مندور، د. إٌمان أحمد د. 
 الشربٌنً وأخرون

214 
حول تقدٌر الاحتٌاجات لأهم خدمات 

رعاٌة المسنٌن )بالتركٌز على محافظة 
 القاهرة(

 د.عزه عمر الفندري 2111أكتوبر 
وفاء أحمد عبد الله، د. نادرة د. 

 وهدان وأخرون

215 

خدمات ما بعد البٌع فى السوق المصرى 
)دراسة حالة للسلع الهندسٌة والكهربائٌة( 
)بالتطبٌق على صناعة الأجهزة المنزلٌة 

 وصناعة السٌارات(

 2111أكتوبر 
د. محمد عبد الشفٌع 

 عٌسى
نجلبء علبم، د. عبد السلبم د. 

 محمد السٌد وأخرون

216 
العناقٌد الصناعٌة والتحالفات الإستراتٌجٌة 

للمشروعات الصغٌرة لتدعٌم القدرة التنافسٌة 
 والمتوسطة فى جمهورٌة مصر العربٌة

 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2118فبراٌر 
سحر عبد الحلٌم البهائً، د. د. 

 أحمد سلٌمان وأخرون

211 
تقٌٌم فاعلٌة الخطة الاستراتٌجٌة القومٌة 

 للسكان فى مصر
 د. محمود ابراهٌم فرج 2118سبتمبر 

 عبد الغنً، عبد الغنً محمد.،د. 
 د. نادٌة فهمً وأخرون

218 
الإسقاطات القومٌة للسكان فى مصر 

 (2131 – 2116خلبل الفترة )
 د.فريال عبد القادر احمد 2118سبتمبر 

سعاد أحمد الضوي، د. عبد د. 
 الغنً محمد عبد الغنً وأخرون

217 
إدارة الجودة الشاملة وتطبٌقها فى تقٌٌم 
أداء بعض قطاعات المرافق العامة فى 

 مصر
 د. محرم الحداد 2118سبتمبر 

 
حسام المندور، د. اجلبل د. 

 راتب وأخرون
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211 
الخصائص السكانٌة وانعكاساتها على 

 القٌم الاجتماعٌة
 د.نادرة وهدان 2118نوفمبر 

زٌنات طبالة ، د. عزة د. 
 الفندري وأخرون

211 
التجارب التنموٌة فى كورٌا الجنوبٌة، 

الاستراتٌجٌات مالٌزٌا والصٌن: 
 الدروس المستفاده  -والسٌاسات 

 د.فادٌه عبد السلبم 2118نوفمبر 
محمد عبد الشفٌع، د.  لطف د. 

 الله إمام صالح وأخرون

212 
مستوى المعٌشة المفهوم والمؤشرات 

والمعلومات والتحلٌل دلٌل قٌاس وتحلٌل 
 معٌشة المصرٌٌن

 د.ابراهٌم العٌسوي 2118نوفمبر 
دحٌة، د. سٌد حسٌن السٌد د. 

 وأخرون

213 
أولوٌات زراعة المحاصٌل المستهلكة 

 للمٌاه وسٌاسات وأدوات تنفٌذها
 د. عبد القادر دٌاب 2117فبراٌر 

هدي صالح النمر، د. سٌد د. 
 حسٌن

214 
السٌاسات الزراعٌة المستقبلٌة لمصر فى 

 ضوء المتغٌرات المحلٌة والإقلٌمٌة
 2117أغسطس 

الدٌن عبد د. نجوان سعد 
 الوهاب

سعد طه علبم، د. ممدوح د. 
 الشرقاوي وأخرون

215 
اتجاهات ومحددات الطلب على الإنجاب 

 (2115 – 1788فى مصر )
 د. محمود ابراهٌم فرج 2117أغسطس 

فادٌة محمد عبد السلبم، د. د. 
 منً توفٌق ٌوسف وأخرون

216 
آلٌات تحقٌق اللبمركزٌة فى تخطٌط 

وتقٌٌم البرنامج السكانى وتنفٌذ ومتابعة 
 فى مصر

 2117أغسطس 
د. عبد الغنى محمد عبد 

 الغنى
شحاته محمد شحاته، د. د. 

 كامل البشار وأخرون

211 
نظم الإنذار المبكر والإستعداد والوقاٌة 

 لمواجهة بعض الأزمات الاقتصادٌة
 والاجتماعٌة المختلفة

 د. محرم الحداد 2117أكتوبر 
إجلبل حسام مندورة، د. د. 

 راتب وأخرون

218 
الشراكة بٌن الدولة والفاعلٌن الرئٌسٌٌن 

 لتحفٌز النمو والعدالة فى مصر
 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2111فبراٌر 

عزة عمر الفندري، د. د. 
 زٌنات محمد طلبة وأخرون

217 
التغٌرات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة 

 فى خرٌطة المحافظات وآثارها على التنمٌة
 2111فبراٌر 

د. سٌد محمد عبد 
 المقصود

فرٌد أحمد عبد العال، د. 
خضر عبد العظٌم أبو قورة 

 وأخرون

221 
بعض الاختلبلات الهٌكلٌة فى الاقتصاد 

المصرى " من الجوانب القطاعٌة 
 والنوعٌة والدولٌة"

 2111مارس 
د. محمد عبد الشفٌع 

 عٌسى
ممدوح فهمً الشرقاوي، د. د. 

 صالح وأخرونلطف الله إمام 

221 
الإسقاطات السكانٌة وأهم المعالم 

الدٌموجرافٌة على مستوى المحافظات 
 2132 – 2112فى مصر 

 د.مجدي عبد القادر 2111ٌولٌة 
محمود إبراهٌم فراج، د. د. 

 منى توفٌق

222 
المواءمة المهنٌة لخرٌجى التعلٌم الفنى 
 الصناعى فى مصر " دراسة مٌدانٌة "

 د.دسوقى عبد الجلٌل 2111ٌولٌه 
زٌنات طبالة، د. إٌمان د. 

 الشربٌنً وأخرون

223 
المشروعات القومٌة للتنمٌة الزراعٌة فى 

 الأراضى الصحراوٌة
 د. عبد القادر محمد دٌاب 2111ٌولٌه 

ممدوح شرقاوي، د. هدي د. 
 النمر وأخرون

224 
نحو إصلبح نظم الحماٌة الاجتماعٌة فـى 

 مصـر
 2111سبتمبر

عبد العظٌم ابو  د.خضر
 قوره

على عبد الـــــــــــرازق د. 
جلبى، د. زٌنات محمد 
 طبـــــــــــالة وأخرون

225 
متطلبات مواجهة الأخطار المحتملة على 

 مصر نتٌجة للتغٌر المناخى العالمى
 د. محرم الحداد 2111أكتوبر 

حسام مندور، د. نفٌسة أبو د. 
 السعود وأخرون

226 
الاقتصادي فى مصر بعد آفاق النمو 

 الأزمة المالٌة والاقتصادٌة العالمٌة
 د.ابراهٌم العٌسوي 2111ٌناٌر 

السٌد دحٌة، د. سهٌر أبو د. 
 العنٌن وأخرون

 د. نفٌن كمال 2111ٌناٌر  نحو مزٌج أمثل للطاقة فى مصر" 221
على نصار، د. محمود د. 

 صالح وأخرون

228 
المعلومات مجتمع المعرفة وإدارة قطاع 

 والاتصالات فى مصر
 د. محرم الحداد 2111أغسطس 

سٌد دحٌة، د. حسام مندور د. 
 وأخرون

227 
المدن الجدٌدة فى إعادة التوزٌع 

 الجغرافى للسكان فى مصر
 د.مجدي عبد القادر 2111أغسطس 

عزٌزة على عبد الرزاق، د. منً 

 وأخرونعبد العال الرزاق 
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231 

المستدامة فى ظل اقتصادٌات تحقٌق التنمٌة 
السوق من خلبل إدارة الصادرات 

حتى  2111والواردات فى الفترة من عام 
 2111/2111عام 

 د.اجلبل راتب 2111أكتوبر 
عبد العزٌز إبراهٌم، د. د. 

محمد عبد الشفٌع عٌسً  
 وأخرون

231 
تجدٌد علم الاقتصاد نظرة نقدٌة إلى 

 الفكر الاقتصادى السائد وعرض لبعض
 مقاربات تطوٌر

 سهٌر أبو العٌنٌند.  د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 

232 

مقتضٌات واتجاهات تطوٌر استراتٌجٌة 
التنمٌة فى مصر فى ضوء الدروس 

المستفاده من الفكر الاقتصادى ومن تجارب 
 العالمٌةالدول فى مواجهة الأزمة الاقتصادٌة 

 د.ابراهٌم العٌسوي 2112ٌونٌه 
دحٌة، د. نفٌن كمال السٌد د. 

 وأخرون

 د.امانً حلمى الرٌس 2112مارس  تطوٌر جودة البٌانات فى مصر 233
على نصار، د. زٌنات د. 

 طبالة وأخرون

234 
ملبمح التغٌرات الاجتماعٌة المعاصرة 

 ومردوداتها على  التنمٌة البشرٌة
 د.وفاء احمد عبد الله 2112ٌونٌه 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
 لطف الله إمام صالح قورة، د.

 د. عبد القادر محمد دٌاب 2112ٌونٌه  السوق المحلٌة للقمح ومنتجاته 235
ممدوح الشرقاوي، د. هدى د. 

 النمر وأخرون

236 
أثر تطبٌق اللبمركزٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة )بالتطبٌق على 
 قطاع التنمٌة المحلٌة(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2112ٌونٌه 
سٌد عبد المقصود، د. علب د. 

 سلٌمان الحكٌم وأخرون

231 
إدارة الموارد الطبٌعٌة فى ضوء استدامة 

 البٌئة والأهداف الإنمائٌة للؤلفٌة
 د.نفٌسه سٌد ابو السعود 2112ٌونٌه 

سحر البهائً، د. أحمد عبد د. 
 الوهاب برانٌة وأخرون

238 

رؤٌة مستقبلٌة للؤدوار المتوقعة للجهات 
للمشروعات متناهٌة الصغر الممولة 

والصغٌرة والمتوسطة فى مصر فى ظل 
 التغٌرات الراهنة

 د. اٌمان أحمد الشربٌنى 2112ٌونٌه 
نجوان سعد الدٌن، د. محمد د. 

 حسن توفٌق

237 
تطوٌر النظام القومى لإدارة الدولة 
بالمعلومات وتكنولوجٌاتها كركٌزة 

 أساسٌة لتنمٌة مصر
 حدادد. محرم ال 2112سبتمبر 

زلفً شلبً، د. سٌد دٌاب د. 
 وأخرون

241 

الرؤٌة المستقبلٌة للعلبقات الاقتصادٌة )

الخارجٌة ودوائر التعاون الاقتصادى 
المصرى فى ضوء المستجدات العالمٌة 

 (والإقلٌمٌة والمحلٌة

 د.اجلبل راتب 2112سبتمبر 
فادٌة عبد السلبم، د. محمد د. 

 عبد الشفٌع وأخرون

241 
المدنى ومستقبل التنمٌة فى المجتمع 

 مصر
  د.وفاء احمد عبد الله 2112سبتمبر 

242 
التغٌرات الهٌكلٌة للقوة العمل على 

مستوى المحافظات فى مصر وآفاق 
 المستقبل

 د.مجدي عبد القادر 2112سبتمبر 
زٌنات طبالة، د. عزت د. 

 زٌان وأخرون

243 
تطوٌر إستراتٌجٌة التنمٌة الصناعٌة 

 التركٌز على قطاع الغزلبمصر مع 
 د. محرم الحداد 2113نوفمبر 

زلفً شلبً، د. محمد عبد د. 
 الشفٌع وأخرون

244 
أثر المناطق الصناعٌة على تنمٌة 

المحافظات المصرٌة) بالتطبٌق على 
 محافظات إقلٌم قناة السوٌس(

 د.فرٌد احمد عبد العال 2113نوفمبر 
سٌد عبد المقصود، د. علب د. 

 الحكٌم وأخرونسلٌمان 

245 
نموذج رٌاضى احصائى للتنبؤ بالأحمال 

 الكهربائٌة باستخدام الشبكات العصبٌة
 2113نوفمبر 

د.محمد محمد ابو الفتوح 
 الكفراوي

 

246 
دور الجمعٌات الأهلٌة فى دعم التعلٌم 

 الأساسى " دراسة مٌدانٌة"
 د.دسوقى عبد الجلٌل 2113نوفمبر 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
قورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون
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241 
" دور السٌاسات المالٌة فى تحقٌق النمو 

والعدالة فى مصر" مع التركٌز على 
 الضرائب والاستثمار العام

 د.سهٌر ابو العٌنٌن 2113نوفمبر 
نفٌن كمال، د. هبة الباز د. 

 وأخرون

248 
"بناء قواعد تصدٌرٌة صناعٌة للبقتصاد 

 المصرى"
 د.اجلبل راتب 2113نوفمبر 

فادٌة عبد السلبم، د. محمد د. 
 عبد الشفٌع وأخرون

 

247 
الصناعات التحوٌلٌة والتنمٌة المستدامة 

 فى مصر
 2113دٌسمبر 

د. ممدوح فهمً 
 الشرقاوى

نجوان سعد الدٌن، د. إٌمان د. 
 احمد الشربٌنً وأخرون

251 
الصنادٌق والحسابات الخاصة"فلسفة 

جدواها  –الأسباب  –الإنشاء 
 ومستقبلها"

 د.اٌمان احمد الشربٌنً 2113دٌسمبر 
عزٌزة عبد الرزاق، د. د. 

 محمد حسن توفٌق

251 
الاقتصاد الأخضر ودورة فى التنمٌة 

 المستدامة
 د. حسام الدٌن نجاتى 2114فبراٌر 

محمد سمٌر مصطفى، د.  د. 
 نفٌسة أبو السعود وأخرون

252 
إدارة الزراعة المصرٌة فى اطار 

 التعٌرات المحلٌة والدولٌة
  د. عبد القادر محمد دٌاب 2114فبراٌر 

253 
تفعٌل العلبقات الاقتصادٌة المصرٌة مع 

 دول مجموعة البرٌكس
 د.اجلبل راتب 2114دٌسمبر 

فادٌة عبد السلبم ، د.   د. 
مصطفى أحمد مصطفى 

 وأخرون

254 
التخطٌط للتنمٌة المهنٌة للمعلمٌن فى 

 التعلٌم الأساسى نموذجا"مصر" معلم 
 د.دسوقى عبد الجلٌل 2114دٌسمبر 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
قورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون

255 
استكشاف فرص النمو من خلبل 

الخدمات اللوجستٌة بالتطبٌق على 
 الموانئ المصرٌة

 د.منى عبد العال دسوقى 2114دٌسمبر 
علً نصار، د. أحمد د. 

 وأخرونفرحات 

256 
التغٌرات الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً 

 2111الرٌف المصري بعد ثورة ٌناٌر 
 2115ٌناٌر 

د.حنان رجائً عبد 
 اللطٌف

سعد طه علبم، د. عبد د. 
 الفتاح حسٌن وأخرون

251 
التدهور البٌئى فى مصر منهج دلٌلى 

 لتقدٌر تكالٌف الضرر
 د.محمد سمٌر مصطفى 2115ابرٌل 

الوهاب برانٌة، د. أحمد عبد د. 
 نفٌسة سٌد أبو السعود وأخرون

258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة لإعادة 
 هندسة القطاع الحكومى فى مصر

 "دراسة حالة" " معهد التخطٌط القومى"
  د.اٌمان احمد الشربٌنً 2115ماٌو 

257 
 2115تقٌٌم الأهداف الإنمائٌة لما بعد 

 فى سٌاق توجهات التنمٌة فى مصر
 د. هدى صالح النمر 2115ٌولٌو 

علبء الدٌن محمود زهران، د. 
د. خالد عبد العزٌز عطٌة 

 وأخرون

261 
العلبقات الاقتصادٌة المصرٌة التركٌة 

 بالتركٌز على تقٌٌم اتفاقٌة التجارة الحرة
 د. أجلبل راتب 2115أغسطس 

فادٌة عبد السلبم ، د.  د. 
 سلوى محمد مرسً وأخرون

 

261 
لرؤٌة مستقبلٌة لاستخدام مصادر إطار 

 الطاقة الجدٌدة والمتجددة فى مصر
 د. نفٌن كمال 2115أكتوبر 

سهٌر أبو العٌنٌن، د. نفٌسة د. 
 أبو السعود وأخرون

262 
السوق المحلٌة للسلع الغذائٌة" جوانب 

 القصور، والتطوٌر "
 د. عبد القادر محمد دٌاب 2114سبتمبر

د هدى صالح النمر، د.  أحمد. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون

263 
المرصد الحضرى لمدٌنة الأقصر 

 محافظة الأقصر
 د. سٌد عبد المقصود 2116ابرٌل 

فرٌد أحمد عبد العال، د. د. 
محمود عبد العزٌز علٌوه 

 وأخرون

264 
الطاقة المتجددة بٌن نتائج وإبتكارات 
البحث العلمى والتطبٌق المٌدانى فى 

 الرٌف المصرى
 د. عبد القادر محمد دٌاب 2116إبرٌل 

هدي صالح النمر، د. أحمد د. 
 عبد الوهاب برانٌة وأخرون
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265 

نحو تحسٌن أوضاع الأمن الغذائى 
والزراعة المستدامة والحد من الجوع 

سبل وآلٌات تحقٌق  –والفقر فى مصر 
 -الثانى من أهداف التنمٌة المستدامة

(2116 – 2131) 

 صالح النمرأ.د. هدى  2116ٌولٌو 
عبد العزٌز إبراهٌم، د. د. 

 بركات أحمد الفرا وأخرون

266 
التغٌرات فى أسعار النفط وأثارها على 
 الاقتصاد ) العالمى والعربى والمصرى(

 د.  حسن صالح 2116ٌولٌو 

إجلبل راتب، د. فادٌة عبد د. 
 السلبم وأخرون

 

261 
مستقبل التنمٌة فى المنطقة الجنوبٌة 

حر الاحمر ) الشلبتٌن لمحافظة الب
 وحلبٌب(

 أ.د. منى دسوقى 2116ٌولٌو 
سٌد عبد المقصود، د. فرٌد د. 

 أحمد عبد العال وأخرون

268 

نحو إطار متكامل لقٌاس ودراسة أثر 
 2115أهداف التنمٌة المستدامة لما بعد 

على أوضاع التنمٌة المستدامة فى مصر 
 2131/ 2115خلبل الفترة 

 خشبة  د. ماجد 2116ٌولٌو 
على نصار، د. هدى النمر د. 

 وأخرون

267 
متطلبات تطوٌر الحاسبات القومٌة فى 

 مصر
 د. سهٌر أبو العٌنٌن 2116ٌولٌو 

عبد الفتاح حسٌن، د. أمل د. 
 زكرٌا

 د. فرٌد عبد العال 2116أغسطس آلٌات التنمٌة الاقلٌمٌة المتوازنة 211
سٌد محمد عبد المقصود، د. د. 

العزٌز البقلى أحمد عبد 
 وأخرون

211 
تفاعلبت المٌاه والمناخ والانسان فى 

مصر )اعادة التشكٌل من أجل اقتصاد 
 متواصل(

 د سمٌر مصطفى 2116أغسطس
نفٌسة سٌد محمد أبو د. 

السعود، د. أحمد حسام الدٌن 
 محمد نجاتً وأخرون

212 
تفعٌلبستراتٌجٌة الذكاء الاقتصادى على 

 فى مصر المستوى المؤسسىوالقومى
 د محرم الحداد 2116أغسطس

محمد عبد الشفٌع عٌسً، د. د. 
زلفً عبد الفتاح شلبً 

 وأخرون

213 
الحقوق  –اشكالٌة المواطنة فى مصر 

 والوجبات
 د.دسوقى عبد الجلٌل 2116أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو د. 
قورة، د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون

214 
)المحددات كفاءة الاستثمار العام فىمصر 
 والفرص وامكانٌات التحسٌن(

 د.أمل زكرٌا 2116سبتمبر
هدى صالح النمر، د. هبة د. 

 صالح مغٌب وأخرون

215 
الاجراءات الداعمة لاندماج المشروعات 

الصغٌرة والمتناهٌة الصغر غٌر 
 الرسمٌة فى القطاع الرسمى فى مصر

 د.إٌمان الشربٌنى 2116أكتوبر
زلفى ممدوح الشرقاوى، د. د. 

 شمبى وأخرون

216 
الادارة المتكاملة للمخلفات الصلبة 
 ودورها فى دعم الاقتصاد القومى

 د. نفٌسة أبو السعود 2111ٌولٌو
مصطفى، د.   سمٌر  محمدد. 

 الشال وأخرون مها 

211 
متطلبات التحول لاقتصاد قائم على 

 المعرفة فى مصر
 د.علبء زهران 2111ٌولٌو

خالد محمد ماجد خشبة، د. د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

218 
آلٌات وسبل اصلبح قطاعالأعمال العام 

 فى جمهورٌة مصر العربٌة
 د. أحمد عاشور 2111ٌولٌو

أمل زكرٌا عامر ، د.  د. 
 سهٌر أبو العٌنٌن وأخرون

217 
سبل وآلٌات تحقٌق أنماط الاستهلبك 

 المستدام فى مصر
 د.هدى صالح النمر 2111أغسطس

الدٌن زهران، د. خالد علبء د. 
 عبد العزٌز عطٌة وأخرون

281 
الخٌارات الاستراتٌجٌة لاصلبح منظومة 

 التعلٌم ما قبل الجامعى فى مصر
 ا.د. دسوقى عبد الجلٌل 2111أغسطس

خضر عبد العظٌم أبو د. 
حرم صالح الحداد قورة، د. م

 وأخرون
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281 
المسئولٌة المجتمعٌة للشركات ودورها 

 التنمٌة المحلٌة فى مصرفى تحقٌق 
 د.حنان رجائى أ. 2111سبتمبر

سعد طه علبم، د. نجوان د. 
 سعد الدٌن وأخرون

282 
تنمٌة وترشٌد استخدامات المٌاه فى 

 مصر
 د عبد القادر دٌاب 2111سبتمبر

أحمد برانٌة، د. بركات د. 
 الفرا وأخرون

283 
اتفاقٌة منطقة التجارة الحرة الإفرٌقٌة 

الاقتصادات الافرٌقٌة وآثارها على 
 عموما والاقتصاد المصرى خصوصا

 د محمد عبد الشفٌع 2111سبتمبر 
اجلبل راتب، د. فادٌة عبد د. 

 السلبم

284 
دراسة مدى تطبٌق الحوكمة على الإنتاج 

والإستهلبك المستدام للموارد الطبٌعٌة 
 فى مصر

 حسام نجاتى.د 2111أكتوبر

سحر البهائً، د. حنان د. 
 وأخرونرجائً 

 

285 
صناعة الرخامفىمصر "الواقع 

والمأمول" بالتطبٌق على المنطقة 
 الصناعٌة بشق الثعبان

 د إٌمان أحمد الشؤبٌنى 2111دٌسمبر
ممدوح الشرقاوى، د. محمد د. 

 نصر فرٌد وأخرون

 د.محرم صالح الحداد 2111دٌسمبر  تطوٌر منظومة التعلٌم  العالى فى مصر 286
الجلٌل، د.  دسوقى عبد د. 

محمد عبد الشفٌع عٌسى 
 وأخرون

281 
الطاقة المحتملة للصحارى المصرٌة بٌن 

 تخمة الوادىوقحالة البٌئة
 د.محمد سمٌر مصطفى 2111دٌسمبر

عبد القادر دٌاب، د. أحمد د. 
 عبد العزٌز البقلً

288 
نحو تحسٌن أنماط الانتاج المستدام 

 بقطاع الزراعة فى مصر
 صالح النمرد هدى  2118ٌونٌو

علبء الدٌن محمد زهران، د. 
د. خالد عبد العزٌز عطٌة 

 وأخرون

287 
مبادرة الحزام والطرٌق وانعكساتها 

المستقبلٌة الاقتصادٌة والسٌاسٌة على 
 مصر

 د محمد ماجد خشبة 2118ٌونٌو
محمد على نصار، د. هبة د. 

 جمال الدٌن وأخرون

271 
دراسة تحلٌلٌة لموقع مصر فى التجارة 

البٌنٌة بٌن الدول العربٌة  باستخدام  
 تحلٌل الشبكات

 د أمانى حلمى الرٌس 2118ٌونٌو
فادٌة محمد عبد السلبم، د. د. 

حسن محمد ربٌع حسن 
 وأخرون

271 
سعر الصرف وعلبقته بالاستثمارات 

 الأجنبٌة فى مصر
 د فادٌة عبد السلبم 2118ٌولٌو

حجازى الجزار، د. محمود د. 
 وأخرونعبد الحى صلبح 

272 
التغٌر الهٌكلى لقطاع المعلومات فى 

 مصر )بالتركٌز على العمالة(
 د محرم الحداد 2118ٌولٌو 

اجلبل راتب، د. محمد عبد د. 
 الشفٌع عٌسى وأخرون

273 
التأمٌن وادارة المخاطر فى الزراعة 

 المصرٌة
 د سمٌر عرٌقات 2118ٌولٌو 

سعد طه علبم، د. أحمد د. 
 برانٌة وأخرونعبد الوهاب 

274 
اهمٌة المشكلبت النفسٌة والاجتماعٌة 

 -سنة  35-18لدى الشباب المصرى 
 دراسة تطبٌقٌة على محافظة القاهرة

 د. دسوقى عبد الجلٌل 2118أغسطس
خضر عبد العظٌـم أبو د. 

قورة، د. لطف الله إمام صالح 
 وأخرون

275 
التعاون المصرى الافرٌقى فى مجال 

 الأراضى والتصنٌع الغذائىاستئجار 
 د. سمٌر مصطفى 2118سبتمبر

نفٌسة سٌد أبو السعود، د. د. 
 حمداوى بكري وأخرون

276 
لا مركزٌة الادارة البٌئٌة فى مصر 

 وسبل دعمها
 د.نفٌسة أبو السعود 2118سبتمبر

محمد سمٌر مصطفً، د. د. 
 سحر إبراهٌم البهائً وأخرون

271 
المصرٌة منذ عام تقٌٌم السٌاسات النقدٌة 

مع اهتمام خاص بدورها فى 2113
 مساندة أهداف خطط التنمٌة

 2118سبتمبر
د.حجازى عبد الحمٌد 

 الجزار
علً فتحً البجلبتً، د. د. 

 أحمد عاشور وأخرون

278 
الممارسات الاحتكارٌة فى أسواق السلع 

 الغذائٌة الأساسٌة فى مصر
 د. عبد القادر دٌاب 2118أسبتمبر 

عبد الوهاب برانٌة، د. أحمد د. 
 هدى صالح النمر وأخرون

277 
سٌاسات تنمٌة الصادرات فى مصر فى 

 ضوء المستجدات الاقلٌمٌة والعالمٌة
 د. نجلبء علبم 2118أكتوبر 

محمد عبد الشفٌع، د. مجدى د. 
 خلٌفة وأخرون
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311 
تفعٌل منظومة جودة التصدٌر فى 

المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فى 
 طبٌق على قطاع المنسوجاتمصر بالت

 د. إٌمان الشربٌنى 2118دٌسمبر 
زلفى شلبى، د. محمد حسن د. 

 توفٌق وأخرون

311 
فى تنمٌة القدرة  دور العناقٌد الصناعٌة

 –التنافسٌة لصناعة الأثاث فى مصر 
 بالتطبٌق على محافظة دمٌاط

 د. محمد حسن توفٌق 2117فبراٌر

 
إٌمان الشربٌنً، د. سمٌر د. 

 عرٌقات وأخرون

 

312 
سٌاحة التراث الثقافى المستدامة مع 

 التطبٌق على القاهرة التارٌخٌة
 د. سلوى محمد مرسى 2117ٌونٌو 

إجلبل راتب العقٌلى، د. د. 
 زٌنب محمد نبٌل الصادى

 وأخرون

313 
 تطور منهجٌة جداول المدخلبت
والمخرجات ومقتضٌات تفعٌل 

 استخدامها فى مصر
 حجازى الجزارد.  2117ٌولٌو 

ر ابوالعٌىٌن ، د.  أحمد هٌسد. 
 ناصر وأخرون

314 
مستقبل القطن المصرى فى سٌاق 

 استراتٌجٌة التنمٌة الزراعٌة فى مصر
 د. سعد طه علبم 2117ٌولٌو 

سمٌر عبد الحمٌد عرٌقات، د. 
 د. نجوان سعد الدٌن وأخرون

315 
التغٌر الهٌكلى لقطاع المعلومات فى 

 على الصادراتمصر بالنركٌز 
 د. محرم الحداد 2117أغسطس

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى
 أ.د. زلفى شلبى. واخرون

316 
منافع وأعباء التموٌل الخارجى فى 

 مصر
 د. فادٌة عبد السلبم 2117أغسطس

محمود عبد الحى، د. محمد د. 
 عبد الشفٌع عٌسى وأخرون

311 

نحو منهجٌه لقٌاس المؤشرات وتصور 
لنمذجة السٌنارٌوهات البدٌلة متكامل 

لتحقٌق أهداف اأمم المتحدة للتنمٌة 
 حالة مصر – 2131المستدامة 

 
 2117أغسطس

 د عبد الحمٌد القصاص
أحمد سٌمان، د. علب عاطف د. 
 وأخرون، 

318 
تطوٌر التعلٌم الأساسى فى مصر فى 

 ضوء الاتجاهات التربوٌة الحدٌثة
 د. دسوقى عبد الجلٌل 2117سبتمبر 

خضر عبد العظٌم أبو د. 
قورة، د. لطف الله محمد 

 وأخرون ،طبالة

317 
النمو السكانى والتغٌرات الاجتماعٌة 

والاقتصادٌة والعمرانٌة فى مصر خلبل 
2116-2111 

 د. عزت زٌان 2117سبتمبر 
أحمد عبد العزٌز البقلً، د. د. 

 وأخرون ،حامد هطل

311 
الزراعة التعاقدٌة كمدخل للتنمٌة 

 الزراعٌة المستدامة فى مصر
 د. هدى النمر 2117أكتوبر 

بركات أحمد الفرا، د. محمد د. 
 وأخرون ،ماجد خشبة

311 
 فرص ومجالات التعاون الزراعً

 وآلٌات تفعٌله الأفرٌقً  المصري
 د. هدى النمر 2121مارس 

د. أحمـد عبد الوهاب برانٌه، 
، د. بركات أحمـــد الفـرا 

 وآخرون

312 
 متطلبات تنمٌة القرٌة المصرٌة

 2131فً إطار رؤٌة مصر 
 2121مارس 

د. حنان رجائً عبد 
 اللطٌف

 د. سعد طه علبم
 ،د. سمٌر عبد الحمٌد عرٌقات

 واخرون

313 
الاسرة المصرٌة وادوار جدٌده فى 

مجتمع ٌتغٌر)بالتركٌز على منظومة 
 القٌم(

 أ.د/ زٌنات محمد طبالة 2121ٌونٌو 
 عبد الجلٌلأ.د/ دسوقى 

أ.د/ عزة  عمرالفندرى 
 واخرون

314 
 فًالاستثمار فً المشروعات البٌئٌة 

 مصر وفرص تنمٌتها
 السعودسٌد أبو نفٌسة .أ.د 2121ٌونٌو 

 محمد فهمً أ.د. خالد
 طالبسامً أبو د. منى 
 واخرون
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 الباحثون المشاركون الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السمسمة م

315 

استشزافاَثبرانمتىقعتنبعض"

انتطىراثانتكنىنىجٍتعهىانتنمٍتفً

   وبدائمسٍبسبثانتعبمممعهب"مصز

AI)ببنتطبٍقعهىانذكبءالاصطنبعً:

 (Blockchainوسهسهتانكتم:-

 أ.د. محمد ماجد خشبة 2121ٌونٌو 
أ.د   ،أ.د. عبد الحمٌد القصاص

 واخرون ، امانى الرٌس

316 
التغٌر الهٌكلً لقطاع المعلومات فً 

 (الاستثماراتمصر)بالتركٌز على 
 2121ٌونٌو 

 
 أ.د. محرم الحـــــــــداد.

 أ.د.محمد عبد الشفٌع عٌسى،
أ.د. زلفى عبد الفتاح  شلبى. 

 واخرون
 

311 
سٌاسات وآلٌات تعمٌق الصناعات 
التحوٌلٌة المصرٌة فى ظل الثورة 

 الصناعٌة الرابعة"
 د مها محمد الشال 2121ٌونٌو 

 أ.د عزت النمر
 د. حجازى الجزار، وآخرون

 

318 
 الدولٌة فى تنمٌة صادراتدور الخدمات 

 مصر من وإلى أفرٌقٌا
 2121ٌونٌو

 
 أ.د. أجلبل راتب

أ.د. سلوى مرسى، أ.د. فادٌة 
 عبد السلبم، وآخرون

317 
سٌاسات الإصلبح الاقتصادي وآثارها 

 على هٌكل تجارة مصر الخارجٌة
 2121ٌونٌو

 
 أ.د.حسٌن محمد صالح

محمد ،أ.د.محمود عبد الحىأ.د.
 ، وآخرونعبد الشفٌع عٌسى

321 
" المسؤولٌة الاجتماعٌة وتنمٌة 

 "المجتمعات المحلٌة
 )بالتطبٌق على محافظة المنوفٌة(

 عبد العالأحمد أ.د. فرٌد  2121 ٌولٌو
 د.، أ.د. سٌد عبد المقصود

 ، وآخرونعزة محمد

321 
 -الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص

 التحدٌات والآفاق المستقبلٌة
  فادٌة عبدالسلبمأ.د.  جاري النشر
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Abstract 

 

The Roll of international Services in developing the 

Egyptian exports to and from Africa 

 
  The main purpose of this study is to investigate and analyse the roll of the 

international services in supporting and accelerating the Egyptian exports to and 

from Africa . 

To achieve these main target we concentrate trite on the following related 

aspects : 

- The logistic costs and its impact on the competitiveness of the Egyptian 

exports. 
 

- The transport situation in Egypt and African Countries : 

a)The port and maritime transport service. 

b) Road transport services . 

c) Airports and air transport services . 

d) Railways transport services. 

 
- Financial and insurance to support  and develop the Egyptian exports. 

- Digital cooperation  to support and develop exports in African countries  

The study concludes with drawing some results and recommendations . 

Key words : maritime transport, Road and air transport, Financial and payment 

settlement, export insurance, logistic services, Electronic trade, Digital 

transformation  .  
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