
 

 

 

 معهد التخطيط القومى

 

وروبىمن دول الاتحاد الأ  ةالمباشر  ةجنبيثر الاستثمارات الأأ  

جمالى فى مصرعمى الناتج المحمى الإ  

The Impact of Foreign Direct Investment from 

EU Countries on GDP in Egypt 

 إعداد

 أميرة محمد محمد حسين عامر

الجهاز المركزى لممحاسبات-ةرئيس شعب  

ماجستير فى التخطيط والتنميهاللنيل درجه   

شرافإ  

                        عبد السلام   محمد ة/ فاديةالدكتور  ةستاذالأ
         الأسبق القومى التخطيط معهد مدير -الاقتصاد ستاذأ          

5102 



 

 

National Planning Institute 

 

The Impact of Foreign Direct Investment from 

EU Countries on GDP in Egypt 

Master Thesis Planning and Development 

Prepared by 

Amira Mohamed Mohamed Hussein Amer 
Under Supervision of 

Prof. fadia Mohamed Abd Alsalam 
Professor of Economics 

National Planning Institute 

2015 



 

 

 

 
 

 سن الله السحون  السحينب

هَّا الزَّبَدُ فَيَرْهَبُ 
َ
 جفَُاء   فَأ

هَّا هَا يَنفَعُ النَّاسَ فَيَوْكُثُ فِي 
َ
وَأ

 الأزَْضِ 

 صدق الله العظين
 

 

 71سورة الرعد الآية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 داءــإه
 

 
 

 

 وقسةإلـي زوح والدتي الغاليت 

 عيني،،،

 إلـي زوح والدى الغالي،،،

 فاديت ةي الدكتوزتي أستاذتهعلوإلي 

 ،،،عبدالسلام

 ،،،زانياو هبه إلي أختي العزيزتين

 



 شكر وتقدير

أصـــحا   و د المرســـمين ســـيددا محمـــد وعمـــى  لـــ  ــــــى سيــــــــلام عمــــــــالسلاة و ــــــــالصن و ـــــــد لله رب العالميــــــلحما
 .أجمعين

ــــيطي     ــــب لــــ ــــن أتقى أــــ ــــدم  خالــــ ــــص الشكــ ــــالعرفر و ــــ ــــمتدالاان و ـــ ــــان إلــ ــــى أستـــ  ةالأســـتاذ،الفاضمة ىتاذــــ
ــدكت  اوتكرمهــ التفضــمه ،(الأســ  معهــد التخطــيط القــومى ومــدير  الاقتصــاد أســتاذ) فاديــة ع ــد الســلام/ ورةال

توجيهـات قيمـة و  تمـام  ـال  وا صـاد  عـون    لـى مـن تـولمـا قدم ،الرسـالة الموافقة عمـى اششـراع عمـى  ـذ  
 االمستمر ودماثـة خمقهـ ا اشضافة إلى تشجيعه ،لى طري  العمم ويسرت لى جل الصعابسديدة أضاءت  راء و 

 .  الله خير الجزاء اوجزا ،والامتدانمدى وافر العرفان  افمه ،الأعمى المثلو   مثا ة الأم لى تفكاد ،اوسعة صدر 
جامعــة  – كميــة التجـارة  الاقتصـادأسـتاذ ) فـر  عــزت/ لشــكر الجزيـل إلـى الأســتاذ الـدكتوركمـا أتقـدم  ا

الثمـين   تخصيص جزء مـن وقتـو  ،قشةالمداقشة مما يثرى المدافى لجدة الحكم و  الاشتراك( لق ول  عين شمس
 الشكر. جزيلفم  مدى  ،الكثيرة ومسئوليات   ذ  الدراسة وذلك عمى الرغم من أع ائ  مييلتق

ومــدير  الاقتصـاد أسـتاذ) محمـود ع ـد الحـى/ دكتورالتقـدير إلـى الأســتاذ الـكمـا أتقـدم  خـالص الشـكر و 
، مما يعد إضافة متميـزة لممداقشـة ،لمشاركت  فى مداقشة وتقييم  ذ  الدراسة ،(الأس  معهد التخطيط القومى 

  .فى سدوات دراستى  معهد التخطيط القومى ، جزا  الله عدى كل الخير  كذلك فقد كان دعم الأستاذ
 أخــص  الــذكرو  ،جهــاز المركــزى لممحاســ ات  ال  وزملائــى التقــدير لكــل أســاتذتىكمــا أتقــدم  الشــكر و 

والأسـتاذة / سوسـن عـو  ، والأسـتاذ / سـامى  ،دصـر شـهدى // مدـى المـلا، ، والأسـتاذ ةالأسـتاذ سائىو رؤ 
 . المميجى ، والأستاذ / أشرع إدوارد لتشجيعهم وتعاودهم معى

ن كان لى أن أشكر أحداً  عد الله عز وجل فلا يسـعدى إلا أن أشـكر و  رمـز العطـاء  الغاليـة الـدتىروح و ا 
فى تقديم العـون  اوتفاديهم ، الدائم التشجيعهم ،وراديا     العزيزاتأخواتى و  وروح والدى الغالى ،ود ع الحدان

دجاشتمام و  ،لى  والـداىوأن يسـكن  خير الجـزاء او يجزيهم ايحفظهمتعالى أن أسأل الله س حاد  و و  ،ز الرسالةا 
 فسيح جدات .

أساتذة ـــد لى يـــد العـــــون والمساعدة فى إعداد  ذ  الدراسة وأخص  الشكر ن مـــل مـــر كـــراً أشكـــأخيو 
/ مصـطفى أحمـد مصـطفى والأستاذ الـدكتورمحرم الحداد / الأستاذ الدكتورمعهد التخطيط القومى وعمى رأسهم 

 ،والأســـتاذ الدكتور/ســـيد ديـــابوالأســـتاذ الـــدكتور / محمـــد ع ـــد الشـــفيع والأســـتاذة الـــدكتورة / زيدـــات ط الـــة 
 .خلال فترة دراستدا  المعهد وجميع زملائى معى متعاودهالدائم و  ملتشجيعه

 وأسأل الله التوفي  والسداد.                   

  ةــالباحث         



 

 أ‌
 

  ةالدراس ةمقدم

ىتمام الاقتصاديين والسياسيين اشغمت قضية جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيزاً كبيراً من     
الاستثمار والمنشغمين بقضايا التنمية والنمو ، فالسياسات الاقتصادية تسعى إلى زيادة فرص 

 المتاحة والتحفيز عمييا ، والإنجازات تقاس بمدى ما تحققو الدولة من ىذه الاستثمارات الأجنبية .

أىم القضايا الاقتصادية التى تعمل  ىحدإوبذلك أصبحت قضية الاستثمارات الأجنبية المباشرة   
الدول عمى النيوض بيا وتنميتيا وذلك لخدمة العديد من المجالات الاقتصادية مثل توفير موارد من 
النقد الأجنبى والمحافظة عمى قيمة العممة المحمية ، ىذا بالإضافة إلى دور الاستثمارات فى إحداث 

عمالة .التوازن فى ميزان المدفوعات وتوفير فرص ال  

فى البمدان  ةالموارد المحمي ةفضل المصادر لتمويل فجو أمن  ويعتبر الاستثمار الاجنبى المباشر   
بمصادر التمويل الخارجى  ة"مقارن "نسبيا "مستقرا "عتباره مصدرااالناميو ومن بينيا مصر وذلك ب

( . ةجنبيواستثمارات الحافظو الأ ةخرى )القروض والمساعدات الخارجيالأ  

 ةلى التكوين الرأسمالى وبالتالى يعمل عمى تغطيإ ةضافإذلك يمثل الاستثمار الاجنبى المباشر ك
عن نقص فى الإدخار المحمى عن الاستثمار المراد تحقيقو. ةالناتج ةالموارد المحمي ةجانب من فجو   

المباشره وغير  ةستثمارات الأجنبيىم المتغيرات التى تؤثر وتتأثر بالاأيضا يعد سعر الصرف من أ
سعار الصرف، فمع التدفقات الداخمو أضطراب إموال فى المباشره فقد تسيم التدفقات من رؤوس الأ

خر فى حالو وجود تدفقات خارجو يحدث أوعمى جانب  ةالمحمي ةفى قيمو العمم ةقد تحدث مبالغ
لممضاربات . ةمما يجعميا عرض ةالعمم ىذه ةنخفاض فى قيما  

 ةفى الاقتصاد المصرى عمى مدار فتره الدراس المباشره جنبيوستثمارات الأوالمتتبع لتطور الا
عام  مميون دولار فى 509الإستثمارات قد زادت من  ىذه سيجد أن 1(2000-2014)

 ة، كما ان مساىم 2013/2014دولار تقريبا فى عام  مميار 10.9لتسجل   2000/2001
% عام 1المباشره فى الناتج المحمى الإجمالى لمصر قد زادت من أقل من  الأجنبية الإستثمارات

ونشير أيضا إلى بعض التغيرات فى  . 2013/2014% عام 4لتسجل حوالى  2000/2001

                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(1-4كما ورد تفصيلا بالفصل الرابع جدول رقم)‌‌‌‌
1
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مع تحرير سعر الصرف الجنيو المصرى حيث ارتفع  2003الصرف الأجنبى بدءا من عام  ةسياس
جنيو  6,03ليسجل  2000/2001مصرى فى عام  جنيو 3,9من  لمدولار الأمريكى سعر الصرف

جنيو مصرى خلبل الفتره  6-جنيو مصرى  5,80ستقر مابين اثم  2002/2003مصرى فى عام 
أى أن  2013/2014جنيو مصرى عام  7,8ثم ارتفع إلى  2011/2012وحتى  2004/2005

د من التخوفات عمى نخفاضو مقابل الدولار الأمريكى وىو ما يثير العدياالجنيو المصرى يواصل 
رتفاع معدل استثمار المحمى والأجنبى والذى ينعكس بطبيعو الحال فى ستيلبك والامستوى الا

نخفاض فى قيمو الجنيو المصرى.التضخم وآثار ذلك عمى التوقعات بمزيد من الا   

رتفاعا فى عام اوالملبحظ أيضا فيما يخص معدلات التضخم وفقا لأسعار المستيمكين أنيا شيدت 
 ارتفعت، كما  2003/2004% فى عام 11,1تحرير سعر الصرف لمجنيو المصرى وأنيا سجمت 

% ثم عاودت الإنخفاض فى 20عام الأزمو الماليو العالميو لتسجل بدايو  2007/2008فى عام 
. 2013/2014% حتى عام 12%: 7السنوات التاليو لتدور مابين   

من دول الاتحاد  ةالمباشر ة جنبيثر الاستثمارات الأأمقى الضوء عمى ن نأ ةو نحاول فى ىذه الدراس
 ةوروبيالأ  ةالمصري ةالشراك ةجمالى فى مصر فى ضوء اتفاقيوروبى عمى الناتج المحمى الإالأ 

: ةالتالي ةوالتحميل من خلبل الفصول الرئيسي ةبالدراس  

الفكر الاقتصادى .جنبى المباشر فى لبستثمار الأالملبمح العامة لول :الفصل الأ   

وفى ىذا الفصل نتعرف عمى مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأىميتو وانواعو وأشكالو 
والآثار الإيجابية والسمبية لو عمى  وأىم النظريات الخاصة بالاستثمار الأجنبى المباشر وخصائصو

 اقتصادات الدول المضيفة.

المباشر فى العالم ومصر . جنبىالفصل الثانى : تطور تدفقات الاستثمار الأ  

ويتناول ىذا الفصل دراسة تطور تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر واتجاىاتو عمى مستوى العالم 
ومصر والاتجاىات الإقميمية والقطاعية فى كل منيما مع استعراض بعض الإحصاءات العامة 

جراءات المباشر فى مصر والإ الموضحة لذلك وفى النياية أىم المعوقات لتدفق الاستثمار الأجنبى
 التى اتخذتيا الحكومة لمتغمب عمييا مع طرح بعض المقترحات لتحسين بيئة ومناخ الاستثمار . 



 

 ج‌
 

طار إمصر فى  ووروبى دول الاتحاد الأ  قتصاديو بينالعلبقات الاالفصل الثالث :  
.  ةالأوروبي ةالمصري ةالشراك ةاتفاقي  

وفي ىذا الفصل سنتناول ببعض من التفصيل اتفاقية الشراكة المصرية الأوروبية بداية من دوافع 
يجابياتيا وسمبياتيا والعلبقات الاقتصادية بين مصر ودول  توقيعيا من الجانب المصري والأوروبي وا 

.الإتحاد الأوروبي في ظل الاتفاقية   

تحاد ستثمارات المباشره من دول الا لاا أثر ةالفصل الرابع : نموذج قياسي مقترح لدراس
 الأوروبى عمى الناتج المحمى الإجمالى فى مصر.

بين الناتج المحمى الإجمالى لمصر كمتغير تابع  ةوتستند منيجيو القياس عمى قياس العلبق
تحاد من دول الا  ةلمصر، الاستثمارات المباشر  ةومتغيرات إجمالى الاستثمارات الأجنبيو المباشر 

لمجنيو المصرى ، معدل التضخم  ةالأوروبى ، معدل الإدخارالمحمى ، سعر صرف الدولار بالنسب
الإحصائي البرنامج استخدام خلبل وفقا" لأسعار المستيمكين فى مصر . من  

 .(EVIEWS6.1 )  

 الدول عمى ةكثير من الدراسات السابق ومن ةقتصاديالا ةمنظريل تحديدىا وفقا" تم المتغيرات وىذه  
. ةالنامي  

: أىمية الدراسة: "ولاأ  

لى مايمى :إ ةىميو الدراسأترجع   

  تحقيىق الأىىداف الاقتصىادية مكن أن يمعبو الاستثمار الأجنبى المباشر فىى يالدور الذى
لمدولة مثل : زيادة معدلات النمو الاقتصادى ، وخفض معدلات البطالة وزيىادة التوظىف 

الصادرات  حيىث تعىانى مصىر مىن فجىوة المىوارد المحميىة ، نقل التكنولوجيا ، وتنمية و ، 
 يتطمب توظيف تمك الاستثمارات لخدمة أغراض التنمية . وىو ما

  الاستثمار الأجنبى المباشر لو العديد من الآثار المباشرة وغير المباشرة عمى العديد مىن
نقىىىىل  الأىىىىىداف الاقتصىىىىادية مثىىىىل : تطىىىىوير المسىىىىتوى التكنولىىىىوجى والفىىىىن الإنتىىىىاجى )



 

 د‌
 

التكنولوجيىىا ( ، وزيىىادة الصىىادرات والتىىى تحتىىاج إلىىى القيىىاس الكمىىى لعلبقتيىىا بأىىىداف 
 .قتصادى فى الناتج المحمى الإجمالى لامعبرا عنيا بمعدل النمو االتنمية الاقتصادية 

 
ة الىوارد ةالمباشىر  ةستثمارات الأجنبيوعمى الرغم من كل ىذه الآثار الإيجابيو المتوقعو للب

غىىلبق ا  سىىتثمار المحمىىى و قىىد تىىرتبط بمزاحمىىو الا ةإن ىنىىاك آثىىار أخىىرى سىىمبيإلىىى مصىىر فىى
 وخروجيا نيائيا من السوق. ةلممشروعات المحمي

 الصادرات ، ةزياد قفى الواردات بما يفو ةحتمالات بأن يترتب عمييا زياداكما أن ىناك 
سىتثمارات إلىى الا عىادة"وقد يترتىب عمييىا نقىص فىى المىدخرات فىى السىوق والتىى تتجىو 

 بتحويىىل الأربىىاح لتمىىك المشىىروعات لمخىىارج ةثىىار المرتبطىى. ىىىذا فضىىلب عىىن الآ ةالمحميىى
بالتوسىع فىى مىنح  ةوالمرتبط ةالعامو فى الدول ةعمى الموازن ةالمتوقع ةوالتأثيرات السمبي

 الإعفاءات والحرمان من الإيرادات الضريبيو والجمركيو .
ليىذه  ةومنيىا مصىر ىىو المحصىمو النيائيى ةناميىقتصىادات الشىغل الاي ذىالأىم ال ثروالأ 
 . ةوتخفيض البطال ةستثمارات عمى خمق فرص لمعمالالا

 
 مشكمة الدراسة: : "ثانيا

تتبمىىور مشىىكمة الدراسىىة فىىى البحىىث عىىن مىىدى تىىأثير الاسىىتثمارات الأجنبيىىة فىىى ضىىوء ىىىذا السىىياق 
عمىى النىاتج ، وعمى رأسيا اتفاقية الشراكة المصرية الأوروبية ، المباشرة فى ظل الاتفاقيات الدولية 

 .المحمى الإجمالى فى مصر 
 

 وفى ىذا الإطار تحاول الدراسة الإجابة عن التساؤلات التالية :
 ما أثر انعكاس المناخ الاستثمارى فى مصر عمى جذب الاستثمار الأجنبى المباشر؟ 
 لأجنبى المباشر فى مصر ؟ماىى سبل التغمب عمى معوقات الاستثمار ا 
  ما ىو دور اتفاقية الشراكة المصرية الأوروبية عمى تشجيع الاستثمار الأجنبى المباشر

 فى مصر ؟
  ما مدى تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة من دول الاتحاد الأوروبىى فىى مصىر عمىى

 الناتج المحمى الاجمالى ؟
 تحىىاد الأوروبىىى فىىى سىىد مىىن دول الا  سىىتثمارات المباشىىره فىىى مصىىرلأى مىىدى نجحىىت الا

 لو وليست مزاحمو لو ؟ ةدخار المحمى بإعتبارىا مكمملاوتشجيع ا ةالموارد المحمي ةفجو 
 



 

 ه‌
 

 أىداف الدراسة: :ثالثا 
فى ظل أىمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة فى توسىيع نطىاق السىوق المحميىة وفىتح آفىاق 

بىىىو ىىىىذه الاسىىىتثمارات فىىىى زيىىىادة القيمىىىة المضىىىافة جديىىىدة أمىىىام المنتجىىىات المحميىىىة ، ومىىىا تسىىىاىم 
ومسىىتويات التشىىغيل والنمىىو الاقتصىىادى بصىىفة عامىىة يمكىىن القىىول بىىأن الدراسىىة التىىى نحىىن بصىىددىا 

المباشره من دول الإتحاد الأوروبى عمىى حفىز النمىو فىى  الأجنبية أثر الإستثمارات عرفةتيدف إلى م
دخىار المحمىى الىذى لىم يتجىاوز لابضىعف معىدل ا ةخاصىالناتج المحمى الإجمالى فى ظل المعطيىات ال

فضلب عن التأثيرات التى ربما مارستيا كل من  2014حتى عام  2000% خلبل الفتره من عام 17
،  ةالصرف الأجنبى ومعدلات التضخم عمى تطىور النىاتج المحمىى الإجمىالى خىلبل نفىس الفتىر  ةسياس

تصىور لسىبل سىتثمارى فىى مصىر والعمىل عمىى وضىع المناخ الا وتحميل طبيعو ةمناقشبالإضافة إلى 
سىىتثمار الأجنبىىى المباشىىر مىىع دراسىىة وتحميىىل أىىىم جتىىذاب الإملبئىىم لإالسىىتثمارى الإ لمنىىاخا تحسىىين 

المعوقىىات والمشىىاكل التىىى تواجىىو الاسىىتثمارات الأجنبيىىة المباشىىرة فىىى مصىىر والتىىى تىىؤثر سىىمباً عمىىى 
مؤشىىرات تقىىارير  ةمصىىر ) بدلالىى ةوتراجىىع وضىىعي ةتىىدفقيا ، خاصىىة فىىى ظىىل زيىىادة التنافسىىية الدوليىى

 .التنافسيو الدوليو (
 

:ة فروض الدراس : "رابعا   

 تتمثل فروض الدراسو فيما يمى :

 ةجنبيعمى تدفقات الاستثمارات الأ (2008) عام ةالعالمي ةالمالي ةزمللؤ  تأثير سمبى ىناك-1
عمى العالم ومصر. ةالمباشر   

لى مصر.إ ةالمباشر  ةجنبيعمى تدفق الاستثمارات الأتقارير التنافسية الدولية ثر سمبى لأىناك  -2  

 ةجنبيكبر من الاستثمارات الأعمى النصيب الأ  ة الاستخراجية )البترول(قطاع الصناعستحوذ ي -3
لى مصر.الواردة إ ةالمباشر   

.فى مصر  ةالمباشر  ةجنبيوافر المناخ الاستثمارى الجاذب للبستثمارات الألا يت -4  

وروبى عمى الناتج المحمى من دول الاتحاد الأ  ةالمباشر  ةجنبيللبستثمارات الأ ىناك تأثير معنوى -5
جمالى فى مصر .الإ  
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 منيج الدراسة : : "خامسا
 كما يمى : حصائىالإسيتم الاعتماد فى ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفى التحميمي و 

 المنيج الوصفى :
 فى إطار المنيج الوصفى التحميمي أسموبين :حيث ستنتيج الباحثة  

 الأسموب الأول : الأسموب الاستقرائى :
ريات العمميىة والتقىارير والأبحىاث والرسىائل العمميىة و يتمثل فى مراجعة الكتىب والمقىالات والىد 

 التى ليا صمة بموضوع الدراسة .
 الأسموب الثانى : الأسموب الاستنباطى التحميمى :

يتمثىل فىى تحميىل البيانىات والمعمومىات المرتبطىة بالاسىتثمارات وىو يعنى بالجانب النظرى و 
 خاصىو ةوروبىى بصىفعامو والاستثمارات من دول الاتحاد الأ  ةبصف الأجنبية المتدفقة إلى مصر

 وتحميل الآثار الاقتصادية الإيجابية  والسمبية الناتجة عن الاستثمارات الأجنبية فى مصر .
 الإحصائى :الكمى التحميل  منيج

دراسة أثر الاستثمار الأجنبى المباشر من دول الاتحاد الأوروبى فى مصر بصىفة يتمثل فى 
لى باسىتخدام نمىوذج خاصة فى إطار  اتفاقية الشراكة المصرية الأوروبية عمى الناتج المحمى الإجما

التىى توفرىىا الجيىات  ةحصىائي، وذلك بالاعتماد عمىى البيانىات الإ( EVIEWS6.1)اقتصادى قياسي
 ةمن خلبل التقارير والنشىرات الشىيري ةالتخطيط المصري ةمثل البنك المركزى المصرى ووزار  ةالرسمي
 .2013/2014حتى عام  2000/2001عن الفتره من عام  ةوالسنوي

 
 حدود الدراسة:  : "دساسا

 : ةالنطاق الزمنى المقترح لمدراس

 . 2014حتى عام  2000من عام  ةخلبل الفتر  ةالدراسسيتم تناول الظاىره محل 

قتصادى تطبيق برنامج الإصلبح الالقتصاد المصرى فى الا نقطة فاصمة (2000)عام  حيث مثل
تعديلبت  ةوبرنامج التكيف الييكمى والخصخصو ، وقد شيد قانون الإستثمار ولائحتو التنفيذيو عد

 ةع نطاق المزايا الممنوحو لممستثمرين ولإزالوذلك لتوسي 2012، 2004، 1997، 1989فى عام 
التمييز فى المزايا بين المستثمر المحمى والأجنبى ولتسييل إجراءات تعامل المستثمرين مع الجيات 

توقيع اتفاقية الشراكو المصريو الأوروبيو  تحديد النطاق الزمنى بناء عمى فى مصر، كما تم الإداريو
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المفاوضات وقد دخمت الإتفاقية حيز التنفيذ فى يناير عام  ( بعد عدة جولات من2001فى عام)
(2004. ) 

 : ةالدراسات السابق:  "بعااس
النظريىو والتطبيقيىو وثيقىو الصىمو بموضىوع الرسىالو  ةالدراسىات السىابق العديد من ةتم مراجع

                                                                                                    :وسيتم استعراضيا عمى النحو التالى 
 (1) . 1996يياب نديم إدراسة د/  (1

تحىىت عنىىوان " الاسىىتثمارات الأجنبيىىة المباشىىرة والتنميىىة الاقتصىىادية فىىى العىىالم " قامىىت ىىىذه 
لمىىاذا لىم تىؤد نظىم التسىىييلبت والحىوافز التىى تىىم  الدراسىة بمحاولىة الإجابىة عمىىى سىؤال أساسىي وىىو

منحيا لممستثمرين الأجانب إلى جذب نسبة كبيرة من الاستثمار الأجنبى المباشىر ، وذلىك فىى ضىوء 
المزايا والمقومات النسبية التى يتمتع بيا الاقتصاد المصرى من موقع مناسب وتوافر الأيدى العاممة 

 بة عمى سؤال آخر عمى قد كبير من الأىمية وىو :. وكذلك حاولت ذات الدراسة الإجا
مىىا العقبىىات التىىى واجيىىت تىىدفقات الاسىىتثمار الأجنبىىى المباشىىر فىىى مصىىر خىىلبل الفتىىرات  
 السابقة؟

وتوصمت الدراسة إلى أن أىم المتغيرات المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبىى المباشىر فىى الدولىة 
 -النامية يمكن تمخيصيا فيما يمى :

 فتاح عمى العالم الخارجى .درجة الان . أ
 مدى ارتفاع معدل النمو الاقتصادى واستقراره. . ب
 اتباع سياسات مالية ونقدية مشجعة للبستثمار. . ج
 التوسع فى إقامة البنية التحتية من مياه وكيرباء وطرق. . د
 إنشاء المناطق الحرة. . ه
 الاىتمام بتنمية الموارد البشرية . . و
 الدولة .درجة الاستقرار السياسى الذى تنعم بو  . ز
 ل الأرباح لمخارجيمدى التسييلبت فى التعامل بالنقد الأجنبى ، وحرية تحو  . ح

وفيما يتعمق بالسؤال الثانى الذى حاولت الدراسة الإجابىة عميىو وىىو : مىا العقبىات والعراقيىل 
 التى واجيت تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر إلى مصر ؟

 
 

                                                           
(1‌)

زاايي‌‌إيهابب‌زااز‌يناديي‌ ااديا‌س‌ث‌يراااالأجببية‌يلم اياة‌ينجابماابا‌وينا جيااة‌يرعالابدية‌اااج‌ينااابنا‌ث‌س‌ينجمااة‌ينااجيااة‌س‌ ايااة‌يناماببا‌س‌مبجاااة

‌.‌1996مجس‌س‌ينادد‌ينلأب جس‌
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 قيل ىى :خمصت الدراسة إلى أن أىم العقبات والعرا
% وذلىك خىلبل الفتىرة مىن  2.4حدوث انخفاض فى معدل نمو الناتج المحمى الإجمالى إلىى  - أ

1994-1995. 
 ضعف معدل الادخار فى مصر.  - ب
 تعريفية.الارتفاع القيود التعريفية وغير  - ج
 وجود تضارب وتداخل فى قوانين الاستثمار الأجنبى المباشر. - د
 العمالة الماىرة . وجود ضعف فى المستوى التعميمى وفى مستوى - ه

 
 )Richardson  1997.)1دراسة  (2

قام بإجراء دراسة عمى جنوب شرق أسيا لدراسة دور الاستثمار الأجنبى المباشر فى تحفيىز 
النمىىو الاقتصىىادى وتوصىىل الىىى أن الاسىىتثمار الأجنبىىى المباشىىر كىىان لىىو دوراً كبيىىراً فىىى تحفيىىز النمىىو 

يثىىة الحدالاقتصىىادى مىىن خىىلبل دوره فىىى زيىىادة الإنتاجيىىة الكميىىة لعناصىىر الإنتىىاج بفعىىل التكنولوجيىىا 
 المصاحبة لو ، بالإضافة إلى دوره فى زيادة صادرات تمك الدول .

 
 Hong  1997. (2)دراسة  (3

قام بإجراء دراسة عمى كوريا لتوضىيح دور الاسىتثمار الأجنبىى المباشىر والقىروض التجاريىة 
(  ، لقىىد أوضىىح أن ىنىىاك تىىأثيرا إيجابيىىا 1990-1970عمىىى إنتاجيىىة عوامىىل الإنتىىاج خىىلبل الفتىىرة )

ومعنويا للبستثمار الأجنبى المباشىر عمىى إنتاجيىة عوامىل الإنتىاج مقارنىة بىالقروض التجاريىة ، كمىا 
أوضىىىحت الدراسىىىة اسىىىتفادة القطىىىاع الخىىىاص الكىىىورى مىىىن الاسىىىتثمار الأجنبىىىى المباشىىىر خاصىىىة فىىىى 

 الصناعات كثيفة استخدام رأس المال مثل البترول والآلات والإلكترونيات.
 
 )Kenworth, J.l 1997. )3 دراسة  (4

حاولت ىذه الدراسة الوقوف عمى تحميل منىاخ الاسىتثمار فىى مصىر وتوصىمت إلىى أن مصىر 
تمتعت بدرجة استقرار سياسى بمغت أربع نقاط من خمس نقاط ، وىى بذلك تحتل المركز الثىانى بعىد 
سىرائيل حيىث حصىمت ىىذه الىدول عمىى  تونس وقد سبقت مصر فى الترتيب كل من المغىرب وتركيىا وا 
                                                           
 (1)) 

Richardsin, p(1997) " Globalization and Linkages : Macro – Structural Challenges and Opportunities " 
OECD" Working Paper , No.181, OCED/GD(97)47,Paris.

 

(2) 
Hong,K.(1997): " Foreign Capital and Economic Growth in Koria: 1970-1990" Journal of Economic 

Development , Vol.22, No 1 , Jun. 
(3)

Kenworth, J.L.(1997). " Foreign Direct Investment in Egypt :Problems and prospects " Development 
Ecomomic Policy Reform Analysis ( DEPR) Project 22 nd International Conference for Statistics, Computer 
Science for Scientific and Social Application. Cairo , May 10. 
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ثىىلبث نقىىاط ونقطىىة ونقطتىىين عمىىى الترتيىىب ، أمىىا بالنسىىبة لمعوامىىل والمتغيىىرات الجاذبىىة للبسىىتثمار 
الأجنبىى المباشىىر فقىد اشىىتممت عمىىى متغيىرات مثىىل حجىىم السىوق ومىىدى احتمىىال تحقيىق ميىىزة نسىىبية 
والمناخ المناسب للؤعمال والاستثمار وبعىض العوامىل والمتغيىرات الأخىرى مثىل الحصىص والتعريفىات 

 الجمركية والضرائب والحوافز الممنوحة للبستثمار الأجنبى المباشر.
 
 )Demello  1999.)1دراسة  (5

( دولة ساعية لمنمو خلبل  17( دولة نامية ، و ) 15نموذج يغطى ) اشتممت الدراسو عمى
( وذلك لدراسة العلبقة بين الاستثمار الأجنبىى المباشىر وتىراكم رأس المىال ،  1990-1970الفترة )

تأثيرا إيجابيا للبستثمار الأجنبىى المباشىر عمىى نمىو  ت الدراسةونمو إنتاجية عناصر الإنتاج ، ووجد
فى الدول المتقدمىة لكنىو سىمبى فىى الىدول الناميىة ، ولكىن  (TFP) عناصر الإنتاج  إنتاجية إجمالى

 عمى تراكم رأس المال . هالنمط ينعكس فى حالة تأثير 
أن مدى تىأثير الاسىتثمار الأجنبىى المباشىر عمىى زيىادة النمىو   DeMelloومن ىنا استنتج 

المباشر والاستثمار المحمى ، إن قابميىة  الاقتصادى يعتمد عمى درجة التكامل بين الاستثمار الأجنبى
فىى الىدول المتقدمىة مىن الناحيىة  ةمرتفعىبىدو تالاستبدال بىين مخىزون رأس المىال الأجنبىى والمحمىى 

التكنولوجية أكثر منيا فى الدول الساعية لمنمو فالدول الساعية لمنمو تجد صىعوبة فىى اسىتخدام أو 
انتشىىىىار تكنولوجيىىىىات جديىىىىدة خاصىىىىة بالشىىىىركات متعديىىىىة الجنسىىىىيات ، فالتكنولوجيىىىىات المصىىىىاحبة 

ولكنيىا غيىر ذلىك فىى الىدول  المتقدمىةللبستثمارالأجنبى المباشر تساىم فى نمو الإنتاجية فى الىدول 
 الساعية لمنمو، ويعزو ذلك لوجود نقص فى كفاءة رأس المال البشرى .

 
 )Agosin & Mayer  2000.)2دراسة  (6

حيث قاما بتحميل أثىر الاسىتثمار الأجنبىى المباشىر فىى فتىرة زمنيىة سىابقة عمىى معىدل النمىو 
الحالى فى الدول المضيفو لاختبار ما إذا كىان الاسىتثمار الأجنبىى المباشىر يحفىز الاسىتثمار المحمىى 

س ( ووجدا أن تأثير الاستثمار الأجنبى المباشر لي 1995-1970أو يحل محمو خلبل الفترة من ) 
الأسىىموب كىون يالسياسىىات قىد لا تبسىيط  فىإنمىن الضىرورى أن يكىون دائمىىاً إيجابيىاً وفعىالًا ومىىن ثىم 

 .الأمثل
 

                                                           
(1)

De Mello Jr Luiz R,(1999) " Foreign Direct Investment in Developing Countries and Growth : Evidence from 
Time Series and Panel Data, Oxford Economic Paper 51. 
(2)) 

Agosin M.R, & Ricardo Mayer (2000) : Foreign Investment in Developing Countries : Does it Crowd in 
Domestic Investment ? ( UNCTAD.Discussion Paper, No.146, Geneva UNCTAD. 
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 )Bouklia and Zatla  2001.)1دراسة  (7
اليىىدف مىىن الدراسىىة التعىىرف عمىىى محىىددات الاسىىتثمار الأجنبىىى المباشىىر وأثرىىىا عمىىى النمىىو 
الاقتصىىادى فىىى دول جنىىوب وشىىرق حىىوض البحىىر المتوسىىط واسىىتخدم الباحثىىان نمىىوذج الانحىىدارات 

فىى ىىذه الدراسىة مىن خىلبل المتغيىرات الآتيىة )معىدل نمىو نصىيب الفىرد مىن النىاتج المحمىى التتابعيو 
الاسىتثمار فىىى البنيىة الأساسىىية ، درجىة الانفتىاح الاقتصىىادى كنسىبو مىىن النىاتج المحمىىى الإجمىالى ، 

الإجمالى ، معدل التضخم والقروض الممنوحىة لمقطىاع الخىاص كنسىبو مىن النىاتج المحمىى الإجمىالى 
وعجىىز الموازنىىة العامىىة لمدولىىة كنسىىبة مىىن النىىاتج المحمىىى الإجمىىالى ( وتوصىىمت الدراسىىة إلىىى ضىىعف 

متغيىىىرات السىىىابقة عمىىىى جىىىذب الاسىىىتثمارات الاجنبيىىىة المباشىىىرة عىىىدا متغيىىىر درجىىىة الانفتىىىاح تىىىأثير ال
 .1997-1976الاقتصادى الذى أسيم فى جذب الاستثمار الأجنبى المباشر خلبل الفترة 

 
 )Bassem Kamar & Damyana Bakardzhiev  2002.)2دراسة  (8

المباشىىر فىىى أربىىع دول ىىىى المجىىر بتحميىىل محىىددات الاسىىتثمار الأجنبىىى ىىىذه الدراسىىة قامىىت 
وتوصىمت ىىذه الدراسىة إلىى أن أىىم الكمىى متبعا"المنيج الوصىفى التحميمىى و  وبولندا واليونان ومصر

 محددات الاستثمار الاجنبى المباشر فى ىذه الدول كانت عمى النحو التالى :
 سياسات الخصخصة المتبعة . -1
 الداخمى والاستقرار الخارجى.الاستقرار السياسى : ويشمل كل من الاستقرار  -2
الإطىىار المؤسسىىى ، ويشىىمل كىىل مىىن النىىواحى التاليىىة : الفسىىاد ، أداء الجيىىاز المىىالى  -3

 والمصرفى ، وتسوية المنازعات ، والبيروقراطية.
 معىدل الاستقرار الاقتصادى : ويتعمق باسىتقرار المؤشىرات الاقتصىادية الأساسىية وتشىمل -4

 معدلات التضخم ، وسياسة سعر الصرف .نمو الناتج المحمى الإجمالى ، و 
 البنية الأساسية والانفاق عمى البحوث والتطوير . -5

 
 
 
 

                                                           
(1)

Bouklia , Rafik and Zatala, magat " The FDI Determinants and its Effect on the Economic Growth in South 
and East Mediterranean, Marcella, round table conference, March 2001. 
 

(2)
Bassem Kamar & Damyana Bakardzhiev (2002), " The Reforms Needed to Attract More FDI in Egypt 

Lesson from CEEC Experience Ninth Annual Conferences of The Economic Research Forum for Arab 
Countries, Turk Iran, 26-28 October.  
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 )1( . 2002دراسة جمال محمود عطية  (9
ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح تأثير الاستثمار الأجنبى المباشر عمى النمو الاقتصادى مىع 

مسىىتخدما" المىىنيج التحميمىىى  2000-1987دراسىىة تطبيقيىىة عمىىى الاقتصىىاد المصىىرى خىىلبل الفتىىرة 
 .ستنباطى والإحصائىالا

ولقد تم التوصل فى ىذه الدراسة إلى التأثير الإيجىابى لمعىدل نمىو رصىيد الاسىتثمار الأجنبىى 
 المباشر عمى النمو الاقتصادى خلبل فترة الدراسة .

 
 )2( . 2003دراسة رجب إبراىيم  (10

المتغيىرات التىى تىؤثر عمىى الاسىتثمار الأجنبىى توصمت ىذه الدراسة إلى أن ىناك العديد مىن 
 المباشر ممثلب فى الشركات متعدية الجنسيات .

 وقد تضمنت الدراسة سؤالين :
 لشركات متعدية الجنسيات إلى مصر الأول : ناقش العوامل والمتغيرات التى أدت إلى جذب ا

الجنسىىيات فىىى مصىىر الثىىانى : نىىاقش المعوقىىات الرئيسىىية التىىى تواجييىىا الشىىركات متعديىىة 
 كنموذج للبستثمار الأجنبى المباشر.

بأنىو لابىد مىن وجىود عوامىل ومتغيىرات لجىذب الشىركات وكانت النتائج بالنسبة لمسىؤال الأول 
 :  متعدية الجنسيات إلى مصر ومنيا

 تواجد الاستقرار السياسى فى الدولة المضيفة. (1
 وجود بنية اساسية قوية . (2
 وجود استقرار اقتصادى. (3
 فاع معدل النمو الاقتصادى .ارت (4

التىى تواجىو استثمارالشىركات متعديىة  ةفإن أىم المعوقىات الرئيسىيبالنسبة لمسؤال الثانى أما 
 :الجنسيات فى مصر 

 زيادة العبء الضريبى . (1
 انتشار ظاىرة البيروقراطية. (2
 وجود حالة من الركود الاقتصادى . (3
 تعدد الجيات التى يتعامل معيا المستثمرون. (4

                                                           
(1)‌)

مجبل‌جحجود‌زطية‌سث‌األأيب‌يراالأجبب‌يلم اج‌ينجابمب‌زاج‌ين جو‌يرعالبدى‌س‌دبياة‌اطايقية‌زاج‌يرعالبد‌ينجلبى‌ثس‌باابنة‌د ااوبيه‌

‌.2002س‌ اية‌ينامببا‌وإديبا‌يلزجبل‌س‌مبجاة‌حاويي‌س‌

 
(2)‌)

جقابح‌نايبابة‌مذب‌ينمب بة‌جااددا‌ينم اية‌نلااالأجبب‌اج‌جلب‌اج‌ضوء‌ينجاغيبية‌ينابنجية‌س‌‌دبياة‌‌بمب‌إابيهيا‌س‌ث‌إطبب

.2003جيدي ية‌ث‌س‌بابنة‌د اوبيه‌‌س‌مبجاة‌زيي‌مجس‌س‌ اية‌ينامببا‌س‌
‌
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تىىرى ىىىذه الدراسىىة أن ىنىىاك ثلبثىىة عوامىىل رئيسىىية تعتمىىدىا الشىىركات المتعىىددة الجنسىىيات 

 والعابرة لمحدود  لممفاضمة بين الدول المضيفة للبستثمار وىى : 
سياسىىات الدولىىة المضىىيفة ، الإجىىراءات المسىىبقة التىىى قامىىت ىىىذه الىىدول بتطبيقيىىا لتشىىجيع 
وتسىىىييل الاسىىىتثمارات والمواصىىىفات الاقتصىىىادية لمىىىدول المضىىىيفة ويمكىىىن تفصىىىيل محىىىددات الدولىىىة 

 -:المضيفة للبستثمار ضمن ثلبثة عناوين رئيسية وىى 
 أولًا : تيسير الأعمال

ل تحسىىين منىىاخ الاسىىتثمار وسىىمعة الدولىىة وتىىوفير دعىىم وتعزيىىز الاسىىتثمار مىىن خىىلب  -
 الخدمات التمويمية اللبزمة .

 التكمفة المنخفضة فيما يتعمق بالفساد وسوء الإدارة . -
 الراحة الاجتماعية كتوفير المدارس تثائية المغة ونوعية الحياة وغيرىا . -
 خدمات مابعد الاستثمار. -

 مباشرثانياً : إطار سياسات الاستثمار الأجنبى ال
 الاستقرار السياسى والاقتصادى والاجتماعى . -
 القوانين المتعمقة بالدخول والعمل . -
 سياسات العمل وىيكل الأسواق ) لاسيما المنافسة وسياسات الدمج والتممك( -
 الاتفاقيات الدولية حول الاستثمار الأجنبى المباشر. -
 سياسة الخصخصة . -
 سياسة الحماية الوطنية ( –السياسات التجارية ) التعريفة الجمركية  -
 السياسة الضريبية. -

 ثالثاً : المحددات الاقتصادية
 عوامل السوق . - أ

 حجم السوق ومعدل الدخل الفردى . -
 معدل نمو السوق . -
 قدرة الوصول إلى الأسواق العالمية. -

 عوامل الموارد . - ب
 توفير المواد الخام. -
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س‌يناا ة‌ينلأبنلأاة‌س‌ينجاهاد‌ينابااج‌نااخطايط‌‌31خضب‌س‌ث‌يراالأجبب‌يلم اج‌ينجابمب‌:‌ينقضبيب‌وينجفبهيا‌س‌ااااة‌ماب‌ينا جية‌س‌يناادد‌‌حابي
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 عمالة رخيصة. -
 عمالة كفء. -
 توفير التكنولوجيا. -

 الكفاءة.عوامل  - ج
 تكمفة الأصول والموارد . -
 وتكمفة السمع الوسيطة( –الاتصالات  –تكمفة المدخلبت الأخرى ) النقل  -

وتختمىىف ىىىذه المحىىددات مىىن دولىىة لأخىىرى وذلىىك وفقىىاً لسياسىىات الدولىىة ورغبتيىىا فىىى فىىتح 
 تثمارات .أسواقيا للبستثمارات الأجنبية المباشرة ومدى ملبئمة البنية الاقتصادية لقيام تمك الاس

 
دراسىىىة مركىىىز المعمومىىىات ودعىىىم اتخىىىاذ القىىىرار بمجمىىىس الىىىوزراء بمصىىىر  (12

2004: 
عمى بعض الىدول الناميىة  2004توضح دراسة لمركز معمومات مجمس الوزراء أجريت عام 

عىدم اسىتقرار الاقتصىاد الكمىى : حيىث يىؤدى  وىى مىل الاقتصىادية الطىاردة للبسىتثمارأن من أىم العوا
إلى تراجىع الحىافز لىدى المسىتثمرين لتنفيىذ مشىروعات جديىدة ، أو التوسىع فىى المشىروعات القائمىة 
حيث يعتمد جذب المزيد من الاسىتثمارات عمىى مىدى اسىتقرار متغيىرات الاقتصىاد الكمىى ، ومىن بينيىا 

والنقدية ، وتراجع مستوى البطالىة ، والتضىخم  سعر الصرف ، ووضوح واستقرار السياسات المالية ،
 .. الخ .
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تيدف الدراسة إلى التعرف عمىى أثىر المشىاركة الأوروبيىة عمىى ىيكىل التجىارة البينيىة بىين مصىر     
والدول العربية المشاركة للبتحاد الأوروبى ووضع تصور لقيىام التكامىل بىين مصىر وىىذه الىدول مىن 

وبية حيث لكل دولة وذلك لتعظيم الاستفادة من اتفاقية المشاركة الأور  النسبيوخلبل استغلبل المزايا 
تبحث فكرة التكامل بين مصر والدول محل الدراسة محاولات التكامل الاقتصادى وكيفيىة إقامىة تبىادل 

 بينى من خلبل دراسة السمع المتبادلة والمتنافسة بين ىذه الدولة .
كما تتناول الآثار المستقبمية لممشىاركة الأوروبيىة حيىث يمكىن مىن خلبليىا تعظىيم الاسىتفادة 

الأوروبيىىة وكىىذلك دعىىم التعىىاون البينىىى لمصىىر مىىع كىىل مىىن الأردن وتىىونس والجزائىىر  مىىن المشىىاركة
 والمغرب وسوريا ولبنان وكل ذلك من خلبل دراسة تحميمية لاقتصاديات ىذه الدول.

                                                           
(1)

باابنة‌جبميااايب‌س‌ايفيبي‌امبى‌س‌يرلأبب‌يرعالبدية‌ناجمبب ة‌يلوبواية‌زاج‌هي ل‌يناماببا‌يناي ياة‌اايي‌جلاب‌وينادول‌يناباياة‌ينجمابب ة‌س‌

‌.‌2005 اية‌ينامببا‌س‌مبجاة‌زيي‌مجسس
 



 

 ي‌
 

وتوصمت الدراسة إلى أىمية تدعيم التكامل البينى لمصر مع الدول العربية الأخرى المشاركة 
 ستفادة من اتفاقية المشاركة الأوروبية.للبتحاد الأوروبى لتعظيم الا
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تستيدف الدراسة ، معرفة أثر الاستثمارات المباشرة الأوروبية والأمريكية ، وتحديىد مجىالات 
نشاطيا فى الاقتصىاد المصىرى ، ودراسىة السياسىات الاقتصىادية الملبئمىة التىى تكفىل تحقيىق أقصىى 

للبقتصاد المصرى فى ظل المشاركة الأوروبية والأمريكية للبستثمار داخىل جميوريىة  استفادة ممكنو
 مصر العربية.

وتوصىىىمت الدراسىىىة  إلىىىى ضىىىرورة قيىىىام الحكومىىىة بالعمىىىل عمىىىى تييئىىىة المنىىىاخ الاقتصىىىادى 
نىىو مجموعىىة الظىىروف الاقتصىىادية والاجتماعيىىة والسياسىىية أوالاسىىتثمارى لمدولىىة والىىذى يعىىرف عمىىى 

ى الدول والمؤثرة بطريق مباشر وغير مباشر عمى القرار الاستثمارى والتى تقنىع المسىتثمر السائدة ف
 .لى بمد معينو دوناً عن بمد أخرى بتوجيو استماراتو إ
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 توصمت إلى أن العوامل الاقتصادية التى توثر عمى جذب الشركات الأجنبية تتمثل فى :
ن الناتج المحمى الإجمالى ومستوى التضىخم يمىثلبن أىميىة إالعوامل الاقتصادية : حيث  -1

كبىىرى فىىى القىىرارات الاسىىتثمارية لمشىىركات متعديىىو الجنسىىيات وكممىىا زادت قىىوة الاقتصىىاد 
 مرغوبا من قبل المستثمرين. ا"لدولة ما كمما جعميا ذلك موقع

ومياراتو فيو عنصر يمعىب دورا إيجابيىا توافر العنصر البشرى : أى توافر عنصر العمل  -2
 فى عممية جذب الاستثمار.

التشىىريعات الضىىريبية : ىنىىاك العديىىد مىىن الدراسىىات ركىىزت عمىىى آثىىار الحىىوافز الضىىريبية  -3
فبعض الدراسات  وجدت أن للئعفاءات الضريبية أثراً إيجابياً عمى جذب الاستثمار بينما 

يبية تكون مىؤثره ايجابيىا إذا كانىت العوامىل انتيى البعض الآخر إلى أن الإعفاءات الضر 
 الأخرى متوافرة.
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زايب‌اببوقس‌ث‌دوب‌يراالأجببية‌ينجابمبا‌يروبواية‌ويرجبي ية‌وجمبرة‌ مبطهب‌اج‌يرعالبد‌ينجلبى‌ث‌‌س‌بابنة‌جبمياايب‌س‌ اية‌

‌.‌2004ينامببا‌س‌مبجاة‌زيي‌مجس‌س
(2 )

دبياة‌جقبب ة‌نامببب‌ ل‌جي‌مبق‌وم وب‌مبق‌آايب‌جا ‌‌–اج‌ينجابمب‌اج‌زلب‌يناونجة‌بضب‌زاد‌ينالاا‌س‌ث‌جحددية‌يراالأجبب‌يرم ‌

‌.2007يناطايق‌زاج‌جلب‌ث‌س‌ينج ااة‌ينالبية‌س‌
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ساسىية الضىعيفة تقمىل مىن فىرص الدولىة فىى جىذب ن البنيىة الأإالبنية الاساسية : حيث  -4
الاسىىىتثمار نظىىىرا لأنيىىىا تىىىؤدى إلىىىى تحمىىىل الشىىىركات التكىىىاليف أكثىىىر ممىىىا يتعىىىارض مىىىع 

 ستراتيجية الشركات متعديو الجنسيات .ا
عمىىى السىىمعة بالدولىىة المضىىيفة : فكممىىا زاد حجىىم الطمىىب أو حجىىم  حجىىم السىىوق والطمىىب -5

السىىوق فىىى الدولىىة المضىىيفة كممىىا جعميىىا ذلىىك سىىوقاً أكثىىر جاذبيىىة للبسىىتثمار وخاصىىة 
 بالنسبة للبستثمار الذى ييدف إلى خدمة السوق المحمى .

ات المنىىاخ السياسىىى بالدولىىة المضىىيفة : إن عىىدم الاسىىتقرار السياسىىى متمىىثلب فىىى النزاعىى -6
المدنية مثلب يمكن ان يؤثر بالسمب عمى قرارات الشىركات متعديىو الجنسىيات بالاسىتثمار 

 فى تمك الدولة .
من الاتحادات الاقتصادية الإقميمية : تبين من خلبل بعىض الدراسىات التىى  ةوضع الدول -7

مىى تناولت تنظيمات مثل النافتا والاتحاد الأوروبىى والأبيىك أن تأثيرىىا شىديد الإيجابيىة ع
 تدفق الشركات متعدية الجنسيات حيث يفتح ليا أسواق جديدة .

القيود والعوائق التجاريىة فىإن  ةبإزال ةالنظام التجارى لمدولة المضيفة : إذا ماقامت الدول -8
 ذلك يشجع الشركات متعدية الجنسيات عمى الاستثمار بيا .

نسيات عنىدما تكىون أسعار الصرف : يتأثر نصيب الدولة من تدفق الشركات متعدية الج -9
الأم التىى تنتمىى ليىا الشىركة الدولىة عممة الدولة قوية أو ضعيفة نسبياً بالمقارنة بعممة 

 مع مراعاة تأثير العوامل الأخرى .
الحىىىوافز الحكوميىىىة غيىىىر الضىىىريبية : إذا كانىىىت النتىىىائج متناقضىىىة بشىىىأن الحىىىوافز  -10

افز غيىىر الضىىريبية مثىىل الضىىريبية المقدمىىة إلىىى الشىىركات متعديىىة الجنسىىيات فىىإن الحىىو 
التيسىىيرات عنىىد الإنشىىاء وتخفىىيض البيروقراطيىىة يىىؤثر بالإيجىىاب عمىىى جىىذب الشىىركات 

 متعدية الجنسيات.
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تيىىىدف ىىىىذه الدراسىىىة إلىىىى دراسىىىة اتفاقيىىىة المشىىىاركة المصىىىرية الأوروبيىىىة وتقيىىىيم الجوانىىىب 
الإيجابية لممشاركة من حيىث إمكانيىة زيىادة حجىم التشىغيل وزيىادة الكفىاءة الإنتاجيىة وبالتىالى زيىادة 

تطور صناعة الأسمدة فىى مصىر ومىن القدرة التنافسية لصناعة الأسمدة بالإضافة إلى دراسة تاريخ 
حيىىث المىىدخلبت والسىىمع الوسىىيطة والتكنولوجيىىا التىىى تسىىتخدميا ومىىدى قىىدرتيا عمىىى المنافسىىة فىىى 

                                                           
(1)

مي ب‌حجدى‌حايي‌س‌‌يافبعية‌ينجمبب ة‌ينجلبية‌يلوبواياة‌وآلأببهاب‌زااج‌ينلا بزبة‌ين يجبوياة‌جا ‌يناطاياق‌زااج‌لا بزة‌يرااج ة‌س‌باابنة‌

‌.‌‌2008 اية‌ينامببا‌س‌مبجاة‌زيي‌مجس‌س‌جبمياايب‌س‌
 


