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قالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِيَن دَأَبًا فَما حَصَدْتُمْ فَذَرُوهُ فِي سُنْبُلِهِ إِلاَّ ))  

وُلوونَ     لُ ِِمااا تَا ِْادِ َِ ابَ سَابْعد ِ اد دد        ( 74)قَلِيلًاا  ِِابْ بَ لُتِي  ََا ثُاما 

ِِماا تُحْصِنُونَ  ِْتُمْ َ هُبا إِلاَّ قَلِيلًا  وُللبَ ِا قَدا لُ ِِا  ( 74)ََ لُتِي  ََا بْ ثُما 

ِْصِرُونَ  ََ َُغاثُ   نااسُ وَفِيهِ  ِْدِ َِ بَ عامد فِيهِ                 .((  (74) بَ

 صدق  لله   ِظيم    

 

 ( 74،  74،  74) َات لآ َوسفسورة 
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 مستخلص بحث

 "دراسة تطبيقية على محافظة الشرقية"في مصر  م نظام تخطيط التعليم الاساسييتقو 

تهددده هددلد الدراسددة تلددى التعددره علددى واقددل تخطدديط نظددام التعلدديم الاساسددي بمحافظددة 
ولتحقيد  , رتقداء بدالأداء التخطيطدي وآليات الإ ,  الشرقية والمشكلات المرتبطة بالأداء

 . النظمبين المنهج الوصفي ومدخل تحليل  بالمزاوجةستعانت الدراسة تللك 

للتعدددره علدددى واقدددل أداء التعلددديم الاساسدددي بمحافظدددة  أحددددهم ينكمدددا تدددم تطبيددد  اسدددتبيان
تخطيط التعليم الاساسي بالمحافظدة وللدك مدن وجهدة  نظام الشرقية , والثاني عن تقويم

 . والنظار , والمدرسين المدارسالتعليمية , ومديري  الإداراتنظر كل من مديري 

قددر  اللأساسي بالشرقية متدني الأداء بسبب عدم فت الدراسة عن أن واقل التعليم اوكش
, تنميدة مهنيدة مسدتدامة تلدى  بحاجدة جميل المدرسين كما أن استيعاب التلاميل , على 

خلصدت الدراسدة تلدى الاهتمدام  قددو ..... وبحاجه تلى اصلاح احوالهم ماليا واجتماعيدا 
عددددادد  بتخطدديط التعلدديم الاساسددي وتحسددين ظددروه المعلددم اجتماعيددا وصددحيا وماديددا وا 
مهنيدددا مدددل اهميدددة احدددداك ندددون مدددن التكامدددل بدددين المدرسدددة والأسدددر  وصدددولا تلدددى تربيدددة 

 ة للتلاميل حصحي

خلصدددت  فدددى المحافظدددة وفيمدددا يتعلددد  بوسدددس تطدددوير نظدددام تخطددديط التعلددديم الاساسدددي
 :دراسة تلى ال

العلاقددددة بددددين تطددددوير محتددددوت بددددرامج تدددددريب المعلمددددين مددددل اهميددددة توثيدددد  ضددددرور   -1
 العاملين والمعلمين 

 .ضرور  توفير الموارد المالية والبيئية لتنفيل الخطة التعليمية -2
وتخزينهدددا وتددددفقها فدددى الوقدددت المناسدددب تحسدددين طدددر  جمدددل البياندددات والمعلومدددات -3

 .لعملية التخطيط 
 .تبسيط اجراءات التخطيط ونشر ثقافة التخطيط لدت العاملين في حقل التعليم-4
 توحيد لغة التخطيط لدت العاملين وجميل مراحل ومستويات العمل التخطيطي-5

 .التقويم د تقويم التخطيط د النظام د نظام التخطيط د التعليم د التعليم الاساسي : الكلمات الدالة 

 و



Abstract 

The evalution of The basic education planning system in Egypt, Applied 
study on sharkia governorate. This study aims to identify the reality of the 
basic education system sharkia government and the problems associated 
with the performance  and mechanisms for improved techniques of 
improving planning  performance and to achieve this the study used the 
mixing between the descriptive approach and analysis entrance system . As 
it has been the application of two questionnaires one is to get to know the 
reality of the performance of basic education in sharkia and the second for 
evaluating basic education planning system from the side of each of the 
educational department managers. School administrations and head 
master and teachers. The study revealed that reality of basic education on 
sharkia is low on performance due to the inability to accommodate 
students and all teachers need continuous academic development and 
need to improve all conditions financially and socially. The study concluded 
that caring about planning of basic education and improving teacher 
socially, healthy and physically and preparing him professionally with the 
importance making kind of integration between the school and the family 
reaching to the correct education for pupils. With regard o the foundations 
of basic education development planning system study concluded :  

1: The necessity of developing the content of teachers fraining with 
importance of strengthening the relationship between workers and 
teachers . 

2: need to providing financial and environmental resources for 
implementation of the educational plan .  

3: improving the methods of collecting data and information and storing 
and flowing it for the  planning process . 

4: simplifying planning procedures and spreading planning culture among 
workers in the field of education .  

5 : unifying the language of planning of the workers and all stages and 
levels of the planning work .  

Key words : evaluation , evaluating planning  , system , planning system , 
education , basic education .        
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قالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِيَن دَأَبًا فَما حَصَدْتُمْ فَذَرُوهُ فِي سُنْبُلِهِ إِلاَّ ))  

وُلوونَ     لُ ِِمااا تَا ِْادِ َِ ابَ سَابْعد ِ اد دد        ( 74)قَلِيلًاا  ِِابْ بَ لُتِي  ََا ثُاما 

ِِماا تُحْصِنُونَ  ِْتُمْ َ هُبا إِلاَّ قَلِيلًا  وُللبَ ِا قَدا لُ ِِا  ( 74)ََ لُتِي  ََا بْ ثُما 

ِْصِرُونَ  ََ َُغاثُ   نااسُ وَفِيهِ  ِْدِ َِ بَ عامد فِيهِ                 .((    (74) بَ

 صدق  لله   ِظيم    

 

 ( 74،  74،  74) َات لآ َوسفسورة 
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  أذتتفل ,   هستت ت ا للفرلست   هقريتر للمكتة  , للمقفمتت   يستهدف  ذتتال لل تتا ه ت  ا:  تمهيد 
ق  الا بللفرلستتت ا للستتت   , للفرلستتت   فتتتر  ,  للمتتت دل للمستتتهلأفو  ل ف لا , للفرلستتت  أذميتتت   

, للهلأطتتيط  -: ذتتا   للم تت ذيو للمستتهلأفم  فتتا للفرلستت ,    م  قكتتهد للتتت   بم عتت د للفرلستت 
 - ظتت و للهي تتيو ل س ستتا , لل ظتت و  –للهي تتيو ل س ستتا , للهي تتيو  –هلأطتتيط للهي تتيو ل س ستتا 

 . للفرلس  لأط لا ألأيرل  , هق يو للهي يو ل س سا, للهق يو 

- :  فق للم حا لله لا  ع ا ذال لل ح  فإن مس ر ذال لل تا يهحفف 
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  -: المقدمة  -1

لم تظهر فكرة التخطيط للتعليم كنوع خاص من  التخطنيط  م منش ن نلة الننظم القومينة 

عتبننار التعلننيم ميننأولية نولننو منن  ميننأوليال الدولننة ي  لننل ن  التعلننيم ظنن  لقننرو   تعلننيم ولل

طويلة حتو بداية الثورة الصناعية نو ما بعدها ميأولية فردية يتومها الآبنا  لببننا  نو يقنوم 

صنحا  نبها الأفنراد يعلمنو  انهينهم بلنهينهم نو يتنولو نمنر  ردنا  الندي  نو م يينات  ي نو 

 . بنا  ملتهم نو نطها  و با  طواأههم نف والمه  يقومو  بتعليم الطواأ

متدادها وظهور مههوم الدولة القومية الحديثة في   م  ن  مش بزوغ الثورة الصناعية و

قتصنناد والييايننة ن  نوربننا بنندا والننحا لردننا  التربيننة والتعلننيم ي وكنن لل لردنن  الدولننة واإ

يادنننال المدتمعنننال الحديثنننة ي ون  نظنننم التعلنننيم حت التعلنننيم يدننن  ن  ينننتوأم منننش ظنننروف و

فننرادا ييننتطيعو  خدمننة ننهيننهم ومدتمعنناتهم نومناهدنن  يدنن  ن  تطننور وتعنند  بحينن  تنننت  

ومدينو  بوم اتهم للدولة التي ينتيبو   ليها ي وم  نل ن  التخطنيط للتعلنيم نصنبو لنرورة 

ينا والعلنوم والصنناعال والطن  نيايية في الحياة ي فالتطورال الحادثة في مينادي  التكنولود

كت افال الحديثة في الهلل وميادي  الطبيعة ي ك   لل نثر في حياة اإنيا  وفني ت نكيلها واإ

عنداد وتخطنيط لموادهنة منا يطنرن من   وتغيرها ي بحي  م يمك  قينام صنناعة نو عمن  دو  

كن   تباعن  عنند يلو  العلمني المناين  الن م يمويخلش التخطيط التعليمي  لو اإي  تغيرال

ختوف القننناأمي  علنننو التخطنننيط ومدامتننن  ونهدافننن  ي إولنننش الخطنننة وتختلنننف الأينننالي  بننن

تداهنال التخطيطينة المعاصنرة ننن  وتبي  التدار  واإ" مداخ  تخطيط التعليم " وتعرف بـ 

يمك  الدمش بي  مدخلي  نو نكثر لولنش خطنة التعلنيم بهندف تنهين ها وتقويمهنا ودعلهنا نكثنر 

 . لظروف ومتغيرال التعليم وعوقت  بمدتمع   موأمة

يننتخداماب بنني  مخططنني  ويعنند منندخ  النننظم منن  نهننم مننداخ  التخطننيط حاليننا ونكثرهننا 

من  العناصنر المرتبطنة منش  االتعليم وغيرهم في يناأر القطاعنال ي حين  ي نم  النظنام عندد

رف النظنام يعنكمنا بعلها البعض في تهاع  ميتمر وتعم  م  ند  تحقيق هندف م نترل ي 

دزا  والعناصنر التني تعمن  بصنورة مينتقلة نو ينويا لتحقينق النتناأ  بلن  المدموع الكلي لب

المطلوبة ي نو المخردال علو نياس الحادال نو المتطلبال م  النظام ي وم  نمثلة الننظم ي 

ة النظنام مدموعن والمدرية كنظام ل  نهداف ي النظنام التعليمني بدمينش مراحلن  يعند نظامناب ي 

 ةالمدركنن ةوالنننظم الواقعيننة ي وعلنني هنن ا فهننو ي ننم  النننظم المهاهيمينن من  العوقننال الملمويننة

ولكن  نظنام حندود ونبعناد ي ما ن  تكو  واقعية ملموينة نو نظرينة مدنردة  فالنظم ي  ةوالمادي
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حتياداتننا للنظنام وفني لنو  هندفنا من   بعاد والحدود تتحدد وتعي  في لنو  معينة وه   الأ

ياينو التعلنيم الأنظنام تخطنيط ه ا البح  للك نف عن  واقنش لدواعو الل ا كانل ام ي ه ا النظ

وولننش ي  نظامنن  لتعننرف علننو الم ننكول والصننعوبال التننو توادنن و اي  بمحافظننة ال ننرقية

تقنويم واقنش  نظنام تطبينق دراينة ميدانينة ل و لنل من  خنو  ي الحلو  والمقترحال للتحيي   

و عتمنند البحنن  علننو التقننويم بوصننه  عمليننة ي  ظننة ال ننرقيةيايننو بمحافتخطننيط التعلننيم الأ

ي  ونداة لتحقيق نهدافها في  عداد الموارد الب رية للعملية التعليمية ووييلة لتحيينها ةمصاحب

 نننخاص نو  نننيا  نو الأالتقنننويم بلنننن  عملينننة اصننندار الحكنننم علنننو قيمنننة الأ حيننن  يعنننرف

ايير نو الميتويال نو المحكمال لتقندير وهو به ا المعنو يتطل  ايتخدام المعي  المولوعال

كما يتلم  نيلا معننو التحيني  نو التعندي  نو التطنوير الن م يعتمند علنو هن    ه   القيمة ي

والتقويمي حكام الأ
 

نم نن  عملية تقدير قيمة ه ا ال نئ ي  في اللغة العربية هو تقدير  ئ معي 

طتها قيمننة معنيننة ل ننئ معنني  نو لحنند  وبالتننالي فننإ  التقننويم هننو العمليننة التنني يتحنندد بواينن ي

التقويم في التربية هو تقويم نحدا  يلوكية ي يوا  كننا بصندد تقنويم مننه   ويلوكي معي  ي 

فنني تنندريس منننه  نو نهننداف مرحلننة  ةدراينني كامنن  نو دننز  مننن  نو تقننويم الطريقنن  المتبعنن

الننات  من  ندا  الطنو   تعليمية بكاملها ي و لل لأ  ك  ما يعنينا في ه ا كل  هو مدى التغير

علنو  ةالتعليمية المولنوع ةومدى نداح الخط ي ويلوكهم في التلثير في ه ا الموقف نو  ال

)  مراحنن  عمليننة التخطننيطعلننو ن  ت ننم  عمليننة التقننويم دميننش  يتحقيننق الأهننداف المردننوة 

ي  ةولننش  طننار الخطننمرحلننة ي  ةمرحلننة تحدينند نهننداف الخطنني مرحلننة التحلننير واإعننداد 

وتتمثن  تلنل المراحن  فنو ( مرحلنة المتابعنة والتقنويم ي مرحلة التنهين  ي  ةرحلة  قرار الخطم

دوان  العملية التعليمية ي كما تتلم  عملية التقويم دراينة دمينش دوانن  الواقش فو مختلف 

 -الخلقينننة  -نهينننية ال -لعقلينننةا –الدينننمية  )ندا  المنننتعلم ي وت نننم  كننن  دوانننن   خصنننيت  

مودن   -معلنم) كما ت م  دميش الم تركي  في عملية التربية والتعلنيم ي  (نلخ . ..امدتماعية 

  . (الخ ..... ولي نمر  -م رف تربوم  -متعلم  -فني 

ختبننارال التحريريننة دوال والوينناأ  مثنن  اإكمننا ينبغنني ن  ت ننم  عمليننة التقننويم دميننش الأ

ينتخدام  من  ندوال فني  منا يمكن  وال هوية والعملية والتدريبال والمهارال التطبيقينة وكن  

دوال الهعالة التي تهي بغرض التقويم ي والتقويم الديند ختيار الأ عملية التقويم ي و لل بهدف 

يتميز بالمولوعية فيلزم ل  م  رال ندا  لك  دان  م  دوان  التقويم ييتر د بهنا المقنوم 

لطابش ال اتي للمقنوم ي حتنو تصن  دا  نثنا  عملية التقويم حتو م يتلثر بافي تقدير ميتوى الأ

عملية التقويم  لو هدفها للتعرف علي التغيرال الحادثة في  خصية المتعلم اليلوكية ي حين  
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لنظنام ونظنرا لأ  الهندف الرأييني من  عملينة التقنويم ي ترتبط عملية التقويم داأما بالأهنداف 

دوانننن  القصنننور التعنننرف علنننو دوانننن  القنننوة و وهننن ةتخطنننيط التعلنننيم الأياينننو بال نننرقي

  بالم ييال التعليمية

لعمنن  علننو تحينني  نوعيننة التعلننيم ورفننش ميننتوى تحصنني  المتعلمنني  وتحقيننق النمننو و اي 

ينبغني ن  يركنز التقنويم علني و  ةعلو الخط ةم  خو   دخا  تعديول منايب المتكام  لهم ي

لتني تحققهنا المدرينة ي ي المينتويال التعليمينة ا( المنناه )نوعية التعليم ال م تقدم  المدرية 

عقلينناي ديننميا ي ادتماعينناي )دارة المننوارد ي نمننو المتعلمنني  المتكامنن   كهننا ة المدريننة فنني 

 ( . الخ .... روحياي خلقيا ي ثقافيا 

وبخاصننة يلحننظ المتلمنن  فننو ندبيننال التعلننيم الأيايننو :  وتسككلاتهت لا الدراسكك   مشككة   -2

تتي ب ا التعلنيم وتخطيطن  فنو مصنر يوادن   ن  هن ا الننوع من ي  تخطيط نظنام هن ا التعلنيم
 :  (1) مكةلاا ةثيرة  من أبرزذ 

 .غموض مههوم وفليهة ونهداف التعليم الأيايو لدى العاملي  ب  -

 .غموض مههوم التخطيط والتخطيط التعليمي لدى العاملي  بالتعليم الأيايو-

 .يم الأيايو التقويم التعليمو لدى العاملي  بالتعلالتقويم  و غموض مههوم -

 .محدودية المخصصال المالية المطلوبة لتنهي  الخطة التعليمية  -

نقص البيانال واإحصا ال الوزمة للتخطيط التعليمو  فلنو عن  عندم كهنا ة التنظيمنال  -

 .والأدهزة الميأولة ع  التخطيط التعليمو 

اإخنو  بمبندن تكناف   و اأند زيادة الطل  امدتماعي علي التعليم وزيادة اإنهاق بالنينبة للع -

 .الهرص التعليمية 

وما ترت  عليهنا من  ي وعدم مو متها للعملية التعليمية ي نقص المبانو المدريية  م كول -

 .تكدس نعداد التومي  بالهصو  ي واللدو   لو نظام الهترتي  نتاأ  مث  

 هلي  ي وغينا  الر ينة عنداد المنهن ي  المنننقص المخططي  الم هلي  والمدربي  ي ونقص  -

 .الأيايو لدى المخطط في ولش المناه  الخاصة بالتعليم 

                                                           

معة عين شمس , جا ,كلية التربية ,القاهرة .   التعليم في المرحلة الأولى واتجاهات تطويرة.  ونعبدالغني عبود وأخر- 1

 . 183-174 ص ص 1994, ش عدلي  9مكتبة النهضة المصرية , 



6 
 

ة العمليننبالبيأننة مننش  لننافة لننبعض المدننامل  وم تننرتبطي م تناينن  المرحلننة : المننناه   -

مش غلبة الطابش النظرىي  المتوالعة
(1)

 .  

  :التالو الدراية البحثية الراهنة فو التيا   الرأييو م كلة بلورة  و يمك  

رتقنننا  بمينننتوى ندا  نظنننام تخطنننيط التعلنننيم الأياينننو فنننو محافظنننة النننو نى حننند يمكننن  اإ -

  ال رقية؟

 : يألة الهرعية التالية عن  الأ وتنبثق

 نياليب  ؟ ي ننواع  ي نهميت  ي التخطيط التعليمو ي ماهو مههوم التخطيط -

  ما واقش نظام التعليم الأيايو بمحافظة ال رقية  ؟-

 ؟  الأيايو بمحافظة ال رقية  تخطيط التعليماقش تقويم نظام ما و-

 ما دردال الحاد  للتحيي  لنظام تخطيط التعليم الأيايو بال رقية ؟-

 م  آلي ا  أسس هط ير  هحسين  ظ و هلأطيط للهي يو ل س سا بمح فظ  للكرقي  ؟-
لمجهمتتل لتتفرج ا أفتترلف لهقتتفيرلا  α =.0.5مستته   ب إحتتت ةي ه جتتف فتتر ق الا ف لتته ذتتا -

مثتا " للفيم جرلفيت " للفرلست  يتز  لمهييترلا ه للهحسين ل لقل للهي يو ل س سا    ظ و هلأطيطه
 . (لللأبره  , لل  د ,للمتذا  ,للمة ن  )
 لقتتل  ظتت و فرلستت    هقتت يو لللفرلستت  فتتا مح  لهدتت  للجتت فة  أذتتفل هظدتتر  :  ل ر سدد أهدد    -3

متتتتتن حيتتتتتل للمدتتتتت و للهلأطيطيتتتتت   للمكتتتتتةلاا ,  هلأطتتتتتيط للهي تتتتتيو ل س ستتتتتا بمح فظتتتتت  للكتتتتترقي 
,  أستتتس هحستتتين  هطتتت ير  ظتتت و هلأطتتتيط للهي تتتيو ل س ستتتا , للمرهبطتتت  بدتتت   أستتتب بد  للرةيستتتي  

حيتتل , ل ظتت و هلأطتتيط للهي تتيو ل س ستتا  ( 2)للهقتت يو متتن أذتتفل  عم يتت   للفرلستت أذتتفل   هتتىها 
 :ذهم مد  م  ي ا إهيطا ب

للمت دل  –للهلاميتا  –للمفرست   –للمتفرس  –للإفلرة للهي يميت  ) (3)يبين للهق يو لهجت ه للهي تيو -أ
 هقتتتتفير ل ستتتت لي  ,  حتتتت  هحقيتتتتق ل ذتتتتفل  للمرستتتت م   متتتتف  متتتت  هحقتتتتق م دتتتت  ( إلتتت  ........

 . لل ك ط ا للمسهلأفم   بي ن م  بد  من ق ة أ  عي  
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