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 اجاسة رسانت ماجسخير في انخخطٍط ًانخنمٍت

 ورةــــامعة المنصـــتنمية الموارد المالية الذاتية بج
 كمية الهندسة( –)دراسة حالة 

Developing Self-financial resources at Mansoura University 

(Case Study – Faculty of Engineering)  

 اجاسة انزسانت مه قبم لجنت انخحكٍم

 ............................. رئيساً ومحكماً()  صلاح الحي عبد محمد محمود: الدكتور الاستاذ

 معـــهد التخطــــــــــيط القـــــــوميب متفرغ استاذ
 الاسبق القــــومي التخطـــــــيط معــــهد مـــدير

 .............................. (عــــــــضـــــــــــــــواً )  معـوض ابراهيم الدين صـلاح: الدكتور الاستاذ

 متفـــــــرغ بكـــــــــــــــــــمية التـــــــــــــــربية تاذــــــــــــــــــــاس
  جامعة المنصورة          

 مية الآداب بدمياط الاسبقــــــــــــميد كــــــــــــع

 .............................. (اً ــــــــــــرفــــــــــشم  )  حســــين محمد الفـــتاح عبد: الدكتور الاستاذ

 التخـــــــــــــطيطز ــــــــــــــــتاذ متفرغ بمركـــــــــــــــــــــــاس
  والتنمية الزراعية           

 ومي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط القـــــــــــطــــــهد التخـــــــــــمع

 /     /        أجٍشث انزسانت بخارٌخ 
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َ  رَّبِّاا  مِّاا  بَيِّنَاا ٍ علََاا ٰ ك ناا ُ إِن أَرَأيَ اام    قَااى  ِ يَاا  قَاا 

 إِلاَ ٰ  أ خَ لِفَك    أَن  أ رِيدُ وَمَ  حَسَنً  رِزْقً  مِن هُ ورََزَقَنِ 

  اس اامَعَت  ُ مَاا  الْإِص االَ  َ إِلَّاا  أ ريِاادُ إِن   عَن ااهُ أَنهَْاا ك    مَاا 

 أ نِيبُ وَإِلَي هِ تىََكَّلْ ُ عَلَي هِ  بِ للَّهِ إِلَّ  تَى فِيقِ  وَمَ 
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 (88هىد)
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شكر وتقدير 

نه حقدٌرا وعرفاَا عهى يا أيدًَ يٍ عوىٌ وحىفٍوع عهوى زمذواه اودر اند ا وت       الحًد لله أولا وآخرا وانشكر  

، حمدا وشكرا ٌهٍع بجلانه  بحاَه وحعالى، وانصلاة وانسلاو عهى اشرف خهقه محًد بٍ عبدالله صهى الله عهٍه و وهى 

والموااه ة انوح يظٍوج  وا     أيا بعد، فاعترف أولا أٌ ادا الجهد يا كاٌ نٍخى وحظهر ادر اند ا ت نىلا اندعى والمسواَدة  

 :يقديخهى انسٍد ة وٌأحً فيمدٍ قديىا لي اندعى واننصح والمشى 

 الأستاذ الدكتور / عبد الفتاح محمد حسين

اندي شرفني بقبىنه الإشراف عهى ادر اند ا ت، فهه يوني صوا ا انشوكر وانخقودٌر واابوت انصوا قت عهوى يوا بدنوه يوٍ           

كًوا اشوكر    ، ، يا غًرًَ بمشاعر الاعخزاه نهعًم يعوه هت يٍ يرايم زعدا ااجهد وحىجٍه وَصح مخهص خلال كم يري

 فأحقدو بجزٌم انشكر نهسٍد:مدا أ خم انسرو  الى قهبي،  ،الأ احدة الأفاضم اندٌٍ حكريىا بقبىلهى يناقشت ادر اند ا ت

 صلاح الحي عبد محمد محمود /الأستاذ الدكتور

 احقدو بىافر انشكر وانخقدٌر نهسٍد:كدنك ، وواعهج يٍ قًٍخهالما قديه يٍ يلايظاث أثرث اند ا ت 

 معـوض ابراهيم الدين  صـلاح:  /الأستاذ الدكتور

 نهسٍد:كًا احقدو بجزٌم انشكر ، وانخقدٌر وافر ، فههى ينيوحكبدر عناء انسفر اند ا ت لإمذاحانرأي انقٍى  بإبداء خفضههن

 زيدان مدـــــــي محــــــــزك /الاستاذ الدكتور

َائب  ئٍس جايعت المنصى ة وعًٍد كهٍت الهند ت انسابع لما قديه لي يٍ يساعداث جهٍهت و عًً بالمعهىياث انلاهيت 

لمعهود انخطيوٍا انقوىيً وا ا حوه انرشوٍدة واعضواء اٍ وت         وانخقودٌر و بىافر الاعخزاه وباننهاٌت احقد ،لإعدا  ادر اند ا ت

كوم يوٍ   نكر وخخاياً أحقودو بانشو  انخد ٌس وانعايهين لما ٌقديىَه يٍ  جهد يٍ أجم الا حقاء بانفكر الا ا ي وانخطيٍيً، 

  اعدًَ في  بٍم اتماو ادر اند ا ت ونى باننصٍحت.

 ،،ق والسداديالتوفاسأل الله العلي القدير  و
 ثــــالباح        

  



 

 



 
 

 
(4) 

 

 

اهــداء 

 اقدمج عهى ىذه اندراست مه أجهيا انتي  أمً  الى رًح 

 فقد كاوج ىذه ًاحدة مه أسمى اماوٍيا

 

  انذي فارقني ًاوا طفمٌ ً بأ الى رًح 

 فأتمنى أن حسعد رًحو بهذا انعمم

 

 سًجتي انتي كاوج خير معين ليالى 

 في لحظاث انكد ًخير  مؤاسر  لي في لحظاث انٍأص 

 

 الى ابنتي ًابني الاعشاء 

 فقد كاوج ضحكاتهم ًكهماتهم حغمزوً بالحماص ًانسزًر 

 

 المشجعت  هالى شقٍقاحً فقد كاوج كهماته

 حعٍنني عهى اكمال  المشٌار انصعب 
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  انتهي الصفحة الأول ويتبع

 
 33-55 الإطار انعاو نهذراسة: الأول انفصم

 المقـــــــــدمة -1

 ال

51 
 مشكمة الدراسة -2

 

51 
 اهداف الدراسة -3

 

51 
 اهمية الدراسة -4

 

51 
 منهج الدراسة وادواتها -5

 

51 
 مصطمحات الدراسة -6

 

51 
 الدراسات السابقة -7

 

02 
 ةـــــــــــخطة الدراس -8

 

33 
 76-35 يصز في الجايعي تمويم انتعهيى:  انثاني انفصم

 33 )إطار نظري( تمويل التعميم الجامعي المبحث الاول:  2-1
 33 تمويل التعميم الجامعيمفــــــــــهــوم     2-1-1  
 33 تمويل التعميم الجامعيأهــــــــــــمية     2-1-2  
 31 تمويل التعميم الجامعيمصــــــــــادر     2-1-3  

 31 المصـــــادر الحكــومية   0-5-3-5
 15 المصـــــادر الــذاتـــــية   0-5-3-0
 10 المصـــــادر الخــارجية   0-5-3-3

 13 .تمويل التعميم الجامعيالضغوط والتحديات التي تواجه     2-1-4  
 13 دولية ضغوط وتحـديات   0-5-1-5
 11 ضغوط وتحـديات محمية   0-5-1-0

 10 مصر في الجامعي التعميم تمويل واقع المبحث الثاني:  2-2
 10 الإنفاق الحكـــــــــومي عمى التعميم   0-0-5
 11 نصيب الطالب من الإنفاق الجامعي   0-0-0

 المنصورةبجامعة لمتعميم  الحكومي واقع التمويل المبحث الثالث:  2-3
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ع  انتهي الصفحة الأول ويتب

  

 
 531-76 الجايعي نتًويم انتعهيى كًصذر انذاتية انثانث : الموارد انفصم

 15 الذاتيةالمالية تنمية الموارد  المبحث الاول:  3-1
 15 الذاتيةالمالية مــــــبررات تنمـــية المـــــــــوارد      3-1-1  
 11 الذاتيةالمالية تنمية الموارد مفهوم      3-1-2  

 13 ــــــةــــــــــــــامعة المنتجـــــــــــالجـــــــ   3-5-0-5
 11 الخدمات الجامعية بين الرفض والتأييد   3-5-0-0

 15 الذاتية المالية مقومـــات نجـــاح تنمية الموارد     3-1-3  
 15 الإدارة الجـــــــــــــــــــــــــــــــامعية   3-5-3-5
 11 فمســـــــــــــفة الجـــــــودة الشــــاممة   3-5-3-0
 11 الشــــــــــراكة المجـــــــــــــــــتمعية   3-5-3-3
 11 السياســــــــــــات التســــــــــــــويقية   3-5-3-1
 15 الاســــــــــتقلال الجـــــــــــــــــامعي   3-5-3-1
 10 البــنـية الجـــــــــــــــــــــــــــــــامعية   3-5-0-3

 11 الذاتية بالجامعات المالية تنمية الموارد مجالات المبحث الثاني:  3-2
 11 مجال العممية التعميمية     3-2-1  

 11 الرسوم الدراســـية   3-0-5-5
 11 التعميم الممول ذاتيا     3-0-5-0

 521 البحث العممي مجال     3-2-2  
 521 تجارب عالمية في استثمار البحث العممي   3-0-0-5
 521 البحـــــــث العـــــممي في الدول النامـــية   3-0-0-0

 555 خدمة المجتمع مجال    3-2-3  
 555 الاستشارات الجامعية    3-0-3-5
 553 الحاضنات التكنولوجية    3-0-3-0
 553 البرامج التدريبية    3-0-3-3
 551 الانتاج الجامعي    3-0-3-1
 505 الخدمات الصحية والبدنية    3-0-3-1
 505 استثمار أملاك الجامعة    3-0-3-3
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  انتهي 

 
 المشاركة الشعبية مجال    3-2-4  

 

500 
 503 الأوقـــاف الجامعية والتبرعات     3-0-1-5

 كإطار لتنمية  الوحدات ذات الطابع الخاص     المبحث الثالث:  3-3
 بالجامعات المصرية ةالذاتية الماليالموارد                             

503 

 503 الخاص تعريف الحسابات والوحدات ذات الطابع      3-3-1  
 501 الإطار القانوني لمصناديق والوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-2  
 501 الإطار المحاسبي لمصناديق والوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-3  
 532 سمات الوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-4  
 530 مشاكل الوحدات ذات الطابع الخاص      3-3-5  

 561-535 انذاتية بجايعة المنصورةالمانية تنًية الموارد واقع انفصم انزابع: 

 533 الذاتية بالجـــــــامعة المالية حـــــــــــجم وتوزيع المــــــــوارد  المبحث الاول 4-1
 533 الذاتية بالجـــــــامعةالمالية حجــــــم المـــــــــوارد  4-1-1  
 531 التمويل الذاتي حسب أبواب الموازنةتوزيع    4-1-2  
 512 لجــامعةباالذاتية المالية ممــــوارد المختمفة ل المصادرمساهمات  المبحث الثاني  4-2
 515 مجال العممية التعميمية 4-2-1  

 515 الرسوم الدراسية 1-0-5-5
 510 الانتساب الموجه 1-0-5-0
 513 التعميم المفتوح 1-0-5-3
 513 برامج التعميم بمغة أجنبية 1-0-5-1
 511 البرامج النوعية 1-0-5-1
 512 تعميم الوافدين 1-0-5-3
 511 الدراسات العميا 1-0-5-1

 511 البحث العمميمجال   4-2-2  
 511 المنصورة بجامعة البحث العممي وتسويقه واقع 1-0-0-5

 535 خدمة المجتمع مجال   4-2-3  
 535 لممجتمع خدمات تقدم التي الخاص الطابع ذات الوحدات  1-0-3-5

 533 المشاركة الشعبيةمجال   4-2-4  
 533 التبرعــــات 1-0-1-5
 الجامعية الأوقاف 1-0-1-0

 

531 
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  انتهي الصفحة ويتبع

 
 531 الذاتية بالجامعةالمالية كفاءة توزيع عوائد الموارد   المبحث الثالث 4-3
 531 التعميمية الموارد المالية الذاتية من خلال العمميةكفاءة توزيع عوائد  4-3-1  
 510 البحث العممي الموارد المالية الذاتية من خلال كفاءة توزيع عوائد  4-3-2  
 511 خدمة المجتمعالموارد المالية الذاتية من خلال كفاءة توزيع عوائد  4-3-3  
 511 المشاركة الشعبية الموارد المالية الذاتية من خلال توزيع عوائدكفاءة  4-3-4  

 المنصورة جايعة-الهنذسة انفصم الخايس: انتًويم انذاتي بكهية
 )انواقع وانتطويز( 

565-155 

 511 جامعة المنصورة )إطار نظري(-الهندسة كمية  المبحث الاول 5-1
 511 بكــــــــــمية الهندســــــــــــةالتعـــــــــريف    5-1-1  
 511 الهيكــــــــــل التنظـــــــــيمي لمكــــــــــــمية   5-1-2  
 511 الرؤية والرســـــــــــالة والاهــــــــــــــداف   5-1-3  
 511 بكمية الهندسةالذاتية  المالية تنمية المــــوارد مجالات   5-1-4  

 511 التعـــميمية  مجال العممية   1-5-1-5
 513 البحث العمميمجال    1-5-1-0
 511 خدمة المجتمعمجال    1-5-1-3
 513 الشعبية المشاركة مجال   1-5-1-1

الذاتية  المالية التحميل المالي لمنظومة الموارد    المبحث الثاني 5-2
 الهندسـة

513 
 513 حجـــم التمــــــويل الذاتي     5-2-1  
 511 مصادر منظومة التمويل الذاتي     5-2-2  
 512 الذاتية المالية توزيع عـــــوائد الموارد     5-2-3  
 511 الدراســـــة المــيدانية: الإجراءات، الأدوات، والنتائج المبحث الثالث 5-3
 511 أهــــداف الدراســـة الميدانية    5-3-1  
 511 الدراسة الميدانيةتصميم أداة     5-3-2  
 511 إعداد أســــئمة المقـــــــابلات    5-3-3  
 022 الدراســـــــــــــــة مجتمع    5-3-4  
 022 أهــــــــــــــداف المقـــابلات    5-3-5  
 025 تحــــــــــميل نتائج المقـابلات    5-3-6  
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 156 ةــــنتائج انذراس

 115 توصيات انذراسة

 116 ع انعهًيةــالمزاج

 115 زبية ـــة انعـة بانهغـص انذراسـيهخ

 115 هص انذراسة بانهغة انعزبيةــيستخ

 Study Summary 1 الانجهيزيةة ـة بانهغـص انذراســـيهخ

 Study Abstract 5 الانجهيزية يستخهص انذراسة بانهغة 
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 الصفحة عنوان الجدول   رقه الجدول 

تطوووووواد الوووووومقم قنطوووووويم قنعالوووووومللا  وووووو نت  ل  قن وووووو ن   ع وووووود  ووووووي  قن توووووود   2-1
2111_2115 45 

الووومقم ال ووو   للدووو  قنتووومدلا   ني ع ووو ل قنع ووودل   وووي  قن ووو   قنيووو ع    2-2
2114/2115 49 

تطوووووووووواد قوم وووووووووو م قنجاوووووووووواع  ل وووووووووو  قنت  وووووووووول  قنيوووووووووو ع    ووووووووووي  قن توووووووووود   2-3
2115/2116_2115/2116 53 

تطووووواد م ووووولم قنط نوووووم عووووولا قعم ووووو م ل ووووو  قنت  ووووول  قن ووووو ن   وووووي  قن تووووود   2-4
2119/2111_2114/2115 54 

تدتلووم ع وود ؤوو  عتنوود قنتم ؤلوول  قن وو نع  ؤوو  قنت  وول  قن وو ن   ووي   عووا  2-5
 56 2116_2112لماقل 

تطووووووووووووووواد قنعاقعمووووووووووووووو  قن  عووووووووووووووو  ني ع ووووووووووووووو  قنعم ووووووووووووووواد   وووووووووووووووي  قن تووووووووووووووود    2-6
2112/2113_2115/2116 59 

تطوووووووواد الوووووووومقم قنطوووووووويم اقن وووووووودليللا  ي ع وووووووو  قنعم وووووووواد   ووووووووي  قن توووووووود   2-7
1987/1988_2115/2116 61 

م ووووولم قنط نوووووم  عاقعمووووو  ي ع ووووو  قنعم ووووواد   اطووووو ع قنت  ووووول   وووووي  قن تووووود   2-8
2119/2111_2114/2115 62 

قطووووو ع قنت  ووووول  اقطووووو ع قنعلتنووووو ل ل املووووو   عووووولا قنعاقعمووووو  قن  عووووو  ني ع ووووو   2-9
 65 2116_2111 ي  قن تد    قنعم اد 

2-11 
 عاقعموووو  قطوووو ع قنت  وووول   ي ع وووو  قنعم وووواد  عالووووع  ل وووو  ق  وووواقم قنع ت  وووو 

 66 2115/2116_2114/2115 ي  ل عللا 

قنجااعلوو  قنع وودل  املوو   علوو لع  قنتعالوو  قنوو قت    وو  عاقعموو ل قني ع وو ل  4-1
 137 2115/2116 ي  ل   

عاقعموووو ل ي ع وووو  قنعم وووواد  املوووو   علوووو لع  قنتعالوووو  قنوووو قت   ووووي  قن توووود   4-2
111/2112_2115/2116 138 

ملم عل لع  قنتعال  قنو قت  اقنجاواع  ؤو  عاقعمو  ي ع و  قنعم واد  جلوم  4-3
 139 2115/2116_2113/2114قن تد   ي   قنجل   ل قن ت عل 

 طيم قعمتل م قنعايو   ا لو ل قنتيو د  اقنجاوام اق مقم  ي ع و  قنعم واد  4-4
 142 2115/2116_2113/2114 ي  قن تد  
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 الصفحة عنوان الجدول  رقه الجدول  

 قلوووووووودقمقل اع ووووووووداؤ ل اجووووووووم  قعمتلوووووووو م قنعايوووووووو   ي ع وووووووو  قنعم وووووووواد  4-5
 143 2114/2115_2111/2111 ي  قن تد  

 144 2113/2114ع داؤ ل قنت  ل  قنع تاح  ي ع   قنعم اد  ن     قني ع    4-6

 إلووووووووودقمقل اع وووووووووداؤ ل عداوووووووووع قنت  ووووووووول  قنع تووووووووواح  ي ع ووووووووو  قنعم ووووووووواد  4-7
 145 2113/2114_2111/2112 ي  قن تد  

طوووووووويم قن وووووووودقع  قعيم لوووووووو   ا لتوووووووو  قنتيوووووووو د  اقنجاووووووووام  ووووووووي  قن توووووووود    4-8
2118/2119_2111/2112 147 

 148 2116/2117قن دقع  قنمالل   ي ع   قنعم اد  ل    4-9

تطوووواد قلوووومقم طوووويم قن وووودقع  قنماللوووو   ي ع وووو  قنعم وووواد    ووووي  قن توووود   4-11
113/2114_2115/2116 149 

 ملوووو   قلوووومقم طوووويم قن وووودقع  قنماللوووو  ويعوووو ن  قلوووومقم قنطوووويم   نا لوووو ل 4-11
 149 2115/2116_2113/2114 ي  قن تد  

 تطاد قلمقم قنطيم قناقؤمللا   نعدج و  قني ع لو  قعانو   ي ع و  قنعم واد  4-12
 151 2115/2116_2113/2114 ي  ل ع  

 152 2115/2116قلمقم قنطيم قناقؤمللا    ض  قني ع  ل قنع دل  ل    4-13
 153 2116/2117ع داؤ ل قنطيم قناقؤمللا   ني ع  ل قنع دل  ل    4-14
 154 2116/2117عتالط ع داؤ ل قنمدقل ل قن  ل   ي ع   قنعم اد  ل    4-15

 تطوواد قلوومقم قنطوويم قناقؤوومللا  عدج وو  قنمدقلوو ل قن  لوو   ي ع وو  قنعم وواد  4-16
 155 2115/2116_2113/2114 ي  قن تد  

 157 قن لا  قعمقدي نعمظاع  قن جث قن  ع   ي ع   قنعم اد  4-17

قيعوووووو ن  قنتعالوووووو  عوووووولا  ووووووي  اجووووووم  قن جوووووواث   ني ع وووووو   ووووووي  قن توووووود   4-18
2111_2115 158 

 161 قنعدقاع قن جثل   ي ع   قنعم اد  4-19

قن تود   قنعم واد   وي   ي ع و  قن و   قنطو     قل قناجومقل الومقم تطاد 4-21
1974 -2115 162 

 166 2116_2113قيع ن  قنت دل ل ني ع   قنعم اد   ي  قن تد   4-21

قوم  م قعلتثع دي  ا ل ل قنتي د  اقنجاوام  ي ع و  قنعم واد   وي  قن تود   4-22
2112_2114 172 
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 الصفحة عنوان الجدول  رقه الجدول  

 173 2112/2113ع داؤ ل اجم  قن جاث  ي  ل    4-23

قلوووووووووومقم طوووووووووويم قن وووووووووودقع  قنماللوووووووووو   ا لوووووووووو  قن مملوووووووووو   ووووووووووي  قن توووووووووود    5-1
2111/2112_2115/2116 181 

 تطوووووواد قلوووووومقم قنطوووووويم قناقؤوووووومللا  عدج وووووو  قن اوووووو نادلاا  ا لوووووو  قن مملوووووو  5-2
 181 2115/2116_2111/2112 ي  قن تد    

 تطوووواد قلوووومقم قنطوووويم قناقؤوووومللا  عدج وووو  قنمدقلوووو ل قن  لوووو   ا لوووو  قن مملوووو  5-3
 182 2115/2116_2111/2112 ي  قن تد  

ملوووم ع وووداؤ ل قن ووودقع  قنماللووو   ا لووو  قن مملووو  عثووو   تا ووولج  نتاعلووو   5-4
 183 ي ع   قنعم اد 

قنعنووودال ل قن جثلووو   ا لووو  قن مملووو  اقنععانووو  لووولا طدلوووم اجوووم  قن جووواث  5-5
 184 2114_2111قنعداعل   ي  قن تد  

عاقعمووو  ا لووو  قن مملووو   ي ع ووو  قنعم ووواد   وووي   عوووا لوووماقل عووولا اققووو   5-6
 187 قنجل   ل قن ت عل 

 187 امل ت  ويع ن  قنتعال   ي   عا لماقلقنتعال  قن قت   ا ل  قن ممل   5-7

قيع ن  املم عل لع  عي عل قنعاقدم قن قتلو  قنو  قيعو ن  قنعواقدم قن قتلو   5-8
 188   نا ل 

قلووومقم طووويم قن ووودقع  قنماللووو   ا لووو  قن مملووو  املووو ت   ويعووو ن  قنطووويم  5-9
 191 15/16_11/12  ي 

 قنتعالوووووووو  قنجاوووووووواع  اقنوووووووو قت  ن  وووووووو م قنثوووووووو م   عاقعموووووووو  ا لوووووووو  قن مملوووووووو   5-11
 191 2115/2116_2111/2112 ي  قن تد    

 مل   قنعم دف عولا قن و م قنثو م  تعالو   قتو  قنو  قيعو ن  قنتعالو  قنو قت  5-11
 193 2115/2116_2111/2112 ي  قن تد    

قنماللووو   ا لووو  قن مملووو  عثووو   تا ووولج  نتاعلووو  ملوووم ع وووداؤ ل قن ووودقع   5-12
 195 ي ع   قنعم اد 
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 الصفحة عنوان الشكل    الشكلرقه 

 39 ع ووووووووو مد تعال  قنت ووووووووووووووووووووو ل  قنيووووووووووو ع   2-1
 61 2115قن   1987تطاد قلمقم طيم ي ع   قنعم اد  علا ل    2-2

عا دموو   م وولم قنط نووم  وو  ض عتالووط تا  وو  قنط نووم  ي ع وو  قنعم وواد   2-3
 63 2111قنما  قن  نعل  ل   

 81 عااع ل تمعل  قنعاقدم قنع نل  قن قتل    ني ع  ل 3-1
 96 ( مان  ع ت د  امل   علا م   ي ع  ت  22ع داؤ ل قنت  ل  ؤ  ) 3-2

تطاد قلمقم طويم قنمدقلو ل قن  لو   ي ع و  قنعم واد   وي  ثيثوالا ل عو   4-1
1987_2116 154 

 176 يوووووووووووووو ع   قنعم ووووواد  -قعقل   قن  عل   ا ل  قن مملوو  5-1
 177 يوووووووووووووو ع   قنعم ووووواد  -قن لا  قنتمظلع  نا ل  قن ممل  5-2

ملوو   علوو لع  عيوو عل قنعوواقدم قن قتلووو  قنوو  قيعوو ن  قنعوواقدم قن قتلوو   ا لووو   5-3
 188 قن ممل 

 قتوو (   نا لوو  -تطوواد علوو لع  تعالوو  قن وو م قنثوو م  )جاوواع عا دموو  ت ووللا  5-4
 192 2116_2111   ل  د قني دل  اق ل  د قنث  ت   ا ل  قن ممل   ي 

 


