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 مـــتقدي

 

لنشر نتاج المعهد من دراسات  الرئٌسًقضاٌا التخطٌط والتنمٌة المصدر تعتبر سلسلة  

تلك  فًٌتم نشرها  التًمجال التخطٌط والتنمٌة. وبحوث المعهد  فًوبحوث جماعٌة محكمة 

بحوث ٌتمٌز بها المعهد دون غٌره من المؤسسات البحثٌة وتعتبر مرجعاً رئٌسٌاً  هًالسلسلة 

 متنوعًفالمعهد به باحثٌن مصر والدول العربٌة،  فًللباحثٌن من الجامعات ومراكز البحوث 

وشمولٌة الدراسة لأى قضٌة ٌقوم المعهد بدوره ٌنعكس على إثراء الفكر  ذاالتخصصات وه

، الاجتماعً، الجانب الاقتصاديوخاصة الجانب  وأبعادها المختلفةجوانبها من  بدراستها

 .والإحصائً المعلوماتًالجانب و المؤسسً، الجانب البٌئًالجانب 

وحتى  7711عام  فًالتخطٌط والتنمٌة  قضاٌا ومنذ بدء نشر الإصدار الأول لسلسلة 

 التًالقرار العدٌد من الدراسات القٌمة  ومتخذيٌقدم للباحثٌن  القومًالآن ومعهد التخطٌط 

التنمٌة  –: العمالة ومن أهمهاتحت مظلة التخطٌط والتنمٌة  كلهاتعالج العدٌد من القضاٌا 

 –تنمٌة القرى المصرٌة  –التضخم  –التجارة الخارجٌة  –التنمٌة الزراعٌة  –الإقلٌمٌة 

- الاقتصادي والإصلاحلخصخصة ا –التنمٌة  فًدور القطاع الخاص  –الصناعات التحوٌلٌة 

آفاق  –صناعة الغزل والنسٌج  –تخطٌط الصادرات  –مصر  فًالسٌاسات الزراعٌة 

 –تخطٌط الطاقة  – والاجتماعً الاقتصاديالتفاوتات الإقلٌمٌة للنمو  – الصناعًالاستثمار 

 فً السمكً الاستزراع –السٌاسات التسوٌقٌة للسلع الزراعٌة  –العربٌة  الاستثماراتآفاق 

صلاح مٌزان اسٌاسات  –الإنتاجٌة والأجور والأسعار  –الصناعات الصغٌرة  –مصر 

إدارة الأزمات  –السٌاسات القطاعٌة  –تخطٌط التعلٌم  –تطوٌر مناهج التخطٌط  – المدفوعات

العلاقات الاقتصادٌة  – الصحًالتخطٌط  –النماذج التخطٌطٌة  –التنمٌة  لاطرادة دالمهد

قضاٌا  –اللامركزٌة  –الحسابات القومٌة  –التشغٌل والبطالة  –التنمٌة البشرٌة  –الدولٌة 

 البٌئة والموارد الطبٌعٌة.

إلا أن  العلمًوبالرغم من أن المعهد دائم التطوٌر والتنوٌع فى مصادر النشر لإنتاجه  

ٌقوم  تًاللبحوث الجماعٌة لنشر ا طٌط والتنمٌة ستظل أحد أهم مصادرهسلسلة قضاٌا التخ

صدرها ٌ التًبإجرائها باحثٌن من المعهد، بالإضافة إلى المجلة المصرٌة للتنمٌة والتخطٌط 

 المعهد. وداخل لنشر البحوث الفردٌة المحكمة للباحثٌن من خارج القومًمعهد التخطٌط 

 والله ولى التوفٌق،،،

 المعهد رئيس

 

 القصاص سامى . عبد الحميدد.أ
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 موجز البحث
 

 "ة التعميم ما قبل الجامعي في مصر"الخيارات الاستراتيجية لإصلاح "منظوم
 

تعميـ ما قبؿ الجامعي للؤىمية الحيكية التى تستحكذ عمييا في كضع يجدر دراسة اصلبح منظكمة ال
 .كلارتباطيا بسائر قطاعات التنميةأسس بناء رأس ماؿ البشرل، كلأىميتيا المضاعفة في منظكمة المعرفة ، 

  
كتيدؼ ىذه الدراسة الي التعرؼ عمى اشكالية الاصلبح التربكل التعميمي في عالـ متغير ، كعمى ما 

منيجية كلب مف: الاصلبح التعميمي، كالخيار الاستراتيجي، ككذلؾ استخلبص الدركس المستفادة مف ىية ك 
النماذج كالتجارب كالتكجيات الاصلبحية دكليان / اقميميان / محميا.  كاقتراح تصكر استراتيجي لإصلبح 

تفعيؿ انتقاء الخيار ناريكىات لمنظكمة التعميـ مشتملبن عمي تحميؿ مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية ، كبناء السي
 .الاستراتيجي

، كالمنيج النقدم كالمنيج بالمنيج النظمى  –في تحقيقيا لأىدافيا  –كاستعانت الدراسة الحالية 
 . الكصفي

كسارت ىذه الدراسة في خطكات منتظمة فى ثلبث أبكاب الأكؿ ، منيا خصص كاطار عاـ مفاىيمى 
/ كميان، في يات الاصلبحية دكليان / اقميميان كتحميؿ كنقد التجارب كالتكج كمنيجي كالباب الثاني،  أفرد لعرض

ح منظكمة التعميـ ما قبؿ حيف تناكؿ الباب الثالث منيجية مقترحة لمخيار الاستراتيجي الانسب لإصلب
 . الجامعي

راتيجية ىذا كيمثؿ الباب الأكؿ كالثاني الكعاء الذم تصب فيو المحتكيات كالمضاميف لمخيارات الاست
فاء لمخيار الاصلبحية بالاستناد الي آليات التقكيـ كالنقد كالتفكيؾ ..في حيف يمثؿ الباب الثالث الأنت

 . الاستراتيجي الاصلبحي
 –كلقد ساىمت ىذه الدراسة في كشؼ النقاب عف أكجو القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات لمنظكمة التعميـ 

تحميؿ المداخؿ الاصلبحية مف خلبؿ المدارس الكظيفية ، كالنقدية كما ساعدت في نقد ك  –مكضكع الدراسة 
 . تنفيذم الي البراديـ الاستراتيجي.. في محاكلة منيا لتحكيؿ منظكمة التعميـ مف البراديـ ال

 : الكممات الدالة
 الخيار الاستراتيجي    –الاصلبح التعميمي  –منظكمة التعميـ  -مصر 
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Abstract 
Strategic Options to Reform The System of Pre-University 

Education in Egypt 
    The Study of reform the system of pre-University education has vital  

importance in setting up the foundation of building the human capital, and 

moreover its increased importance in the knowledge system, because of its relation 

with all development sectors .    

 

    The study aims to identify the paradox of educational and pedagogical reform in 

the variable world, as well as the meaning and the methodogy of  education reform 

and strategic options, in addition to extract the utilized models, experiences, and 

reform vision at international, regional and local levels. 

 

    The study recommended strategic vision to reform the educational system, 

including analysis of strategic factors matrix, building scenario to activate the 

selection of strategic option . 

    The study applied the systematic, descriptive and critical methogol oegsies, to 

achieve its (targets) . 

 

This study included three main sections : 

First Section : 

It is devoted to be a general conceptual and methodological framework. 

Second Section : 

It is devoted to present and analyze and criticize the experiences and visions 

(trends) at the international, regional and local levels . 

Third Section : 

It deals with the proposed  methodology for the suitable strategic option to reform 

the system of Pre-University education . 

The First and Second Sections are considered as a vessel, that includes all the 

contents and implications for the strategic options, depending on mechanisms of 

evaluating, criticizing and decoding, but the third section presents the selection of 

reform strategic option 

      The study contributed in discovering the strong and the weak points, chances 

and challenged, facing the education system-the study subject and moreover helped 

in criticizing and analyzing the reform approaches, through the job and criticize 

schools … as an attempt to transfer the education system from executive one to 

strategic . 
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 (893 -888) الملاحق  
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 ائمة الجداول ق
 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 ٜٙ -ٛٙ ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓتلبميذ التعميـ المجتمعى  -فصكؿ -إجمالى مدارس (ٔ-ٗ)
 عاـ مدارس المجتمع كفقا لممحافظةبتلبميذ المدارس ك العداد أ (ٕ-ٗ)

ٕٓٓٙ/ٕٓٓٚ 
ٚٔ 

 عاـ كفقان لممحافظة مدارس الصديقةبالتلبميذ المدارس ك العداد أ (ٖ-ٗ)
ٕٓٓٙ/ٕٓٓٚ 

ٖٚ 

 عاـكالتلبميذ كفقا لممحافظة  ةيقالصد ع العددل كالنسبى لممدارسيالتكز  (ٗ-ٗ)
ٕٓٓٚ 

ٚٗ 

 ٚٚ المطبؽ عمييا مشركع قادة المستقبؿ المدارس الإعدادية (٘-ٗ)
 ٜٚ -ٜٙ  قبؿ الجامعى ما مداخؿ إصلبح التعميـ (ٔ-٘)
 ٙٓٔ كآليات تنفيذىاتدريب الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميـ الفنى كال (ٕ-٘)
 ٛٔٔ المؤشرات المرتبطة بالتعميـ فى تقرير التنافسية (ٔ-ٙ)
 ٕٓٔ ترتيب مصر فى بعض مؤشرات التنافسية لمعاميف الأخيريف  (ٕ-ٙ)
 ٕٔٔ مؤشر جكدة التعميـ (ٖ-ٙ)
 ٕٗٔ ترتيب الدكؿ العشر الأكائؿ بتقرير بيرسكف الأخير (ٗ-ٙ)
 ٕٚٔ لتعميـ كفقا لاختيارات بيزا باؿ عربية ترتيب أفضؿ تسع دك  (٘-ٙ)
العكامؿ المؤثرة فى منظكمة التعميـ فى الدكؿ الأعمى عمى مستكل العالـ  (ٙ-ٙ)

 ٙ٘ٔ -٘٘ٔ بحالة مصر كاسرائيؿ كمقارنتيا

 ٚ٘ٔ مؤشرات التعميـ لمدكؿ الأكائؿ كفؽ بيرسكف (ٚ-ٙ)
عية كالاقتصادية لمدكؿ مؤشرات المدخلبت كالمخرجات كالمؤشرات الاجتما (ٛ -ٙ)

 الأكائؿ )بالاضافة إلى لإسرائيؿ كمصر(
ٔٙٓ- ٕٔٙ 

 ٓٛٔ ٕ٘ٔٓ/ٗٔتلبميذ التعميـ ما قبؿ الجامعى  -فصكؿ -مدارس (ٔ-ٚ)
أعداد كنسب المعمميف التربكييف كغير التربكييف فى مرحمة التعميـ  (ٕ-ٚ)

 حتى ٕٔٔٓ/ٓٔمف خلبؿ الفترة الأساسى عمى مستكل الجميكرية 
ٔٗ/ٕٓٔ٘ 
 

ٕٔٛ 
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 عاـ لحككمي كالخاصنسبة تلبميذ التعميـ ما قبؿ الجامعى بالمدارس ا (ٖ-ٚ)
ٔٗ/ٕٓٔ٘  

ٖٔٛ 

 ٘ٛٔ جممة( –خاص  –)حككمى ٕ٘ٔٓ/ٗٔالتعميـ قبؿ الابتدائى عاـ  (ٗ-ٚ)
 ٚٛٔ ٕ٘ٔٓ/ٗٔعداد التلبميذ بالتعميـ الثانكل الفنى أ (٘-ٚ)
 -ٕ٘ٓٓ/ٗطبقا لممكازنة العامة لمدكلة الانفاؽ العاـ لمدكلة عمى التعميـ  (ٙ-ٚ)

ٖٔ/ٕٓٔٗ  
ٜٖٔ 

السنكل للؤسرة عمى التعميـ فى مسكح الدخؿ كالإنفاؽ متكسط الانفاؽ  (ٚ-ٚ)
 كالاستيلبؾ

ٜٔٙ 

 -)إجمالى متكسط نصيب الطالب مف اجمالى انفاؽ الأسرة عمى التعميـ (ٛ-ٚ)
 ٕ٘ٔٓأزىرل( فى مسح الدخؿ كالإنفاؽ كالاستيلبؾ  -حككمى

ٜٔٚ 

 ٜٛٔ ٕ٘ٔٓالدخؿ كالانفاؽ كالاستيلبؾ  مسكحنسبة الفقر فى  (ٜ-ٚ)
 ٜٛٔ ٕ٘ٔٓنسبة الفقر فى المناطؽ الجغرافية المختمفة عاـ  (ٓٔ-ٚ)
 ٜٜٔ ٖٕٔٓلمحالة التعميمية عاـ  طبقان  نسب المتعطميفتكزيع  (ٔٔ-ٚ)
 ٕٚٗ ٕٙٔٓ/٘ٔ -ٕٕٔٓ/ٔٔتطكر معالـ التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر  (ٔ-ٓٔ)
 -لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعىالمعايير القكمية لضماف الجكدة كلاعتماد  (ٕ-ٓٔ)

 مرحمة التعميـ الأساسى
ٕٙٓ 
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 قائمة الأشكال
 صفحةلرقم ا شكلعنوان ال شكلرقم ال

 ٖٓ مفيكـ التحميؿ البيئى (ٔ-ٔ-ٕ)
 ٖٓ التحميؿ البيئي أنكاع  (ٕ-ٔ-ٕ)

 ٖٖ SWOTمصفكفة  (ٕ-ٕ)
 ٖٖ SWOTؿ العاـ لمصفكفة الشك (ٖ -ٕ)
)القكة كالضعؼ لإحدل مؤسسات  مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية الداخمية (ٗ-ٕ)

 التعميـ قبؿ الجامعى(
ٖٙ 

)الفرص كالتيديدات لإحدل مصفكفة العكامؿ الاسترتيجية الخارجية  (٘-ٕ)
 مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى(

ٖٛ 

 ٓٗ Internal- External Matrix (IEM)مصفكفة  (ٙ-ٕ)
 ٓٗ أنكاع الاستراتيجيات (ٚ-ٕ)
 ٖٗ نمكذج ماكينزل (ٛ-ٕ)
 ٘ٗ بنية نمكذج سمسمة القيمة (ٜ-ٕ)
الفئات العممية مف الباحثيف المطمكبة لتطكير برمجيات كخكارزميات  (8-1)

 التعامؿ الآلى مع المغة العربية
ٕٔٛ 
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 مقدمة عامة
 

الفكرية، فيك عماد كدعامة كؿ أمة تصبكا إلى الإزدىار ، كتسعى يعتبر التعميـ أحد مظاىر الحياة  
إلى التقدـ ، ككنو سبيميا الكحيد لبناء ذاتيا كترقية كجكدىا، إضافة إلى كعى أفرادىا الذيف يعدكف مفتاح الرقى 

يا تسعى إلى الإصلبح كتطكير نظم –متقدميا كنامييا  –الفكرل كالمادل كالاجتماعى ، ىذا ما جعؿ الأمـ 
 التعميمية ، ذلؾ أف العقكؿ المغذاه بالعمـ تعتبر القكة الفاعمة كالقادرة عمى قيادة المجتمع كالسير نحك التقدـ. 

ىذا كتمثؿ منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى العامؿ الجكىرل فى أفؽ المستقبؿ لدل الكثير مف البمداف  
( كتعد المدخؿ ٕقابمة لمتكيؼ ، خالية مف الفقر )( كالعامؿ الأساسى لإيجاد مجتمعات عادلة ، ٔالنامية )

الرئيسى كالطبيعى لإعداد النشئ كتجييزه بالمعرفة كالميارات كالقيـ التى تمكف مف المساىمة فى بناء مجتمع 
 (.ٗ( كما تمثؿ ىذه المنظكمة إستثماران إستراتيجيان فى التنمية )ٖالمعرفة )
تعميـ قبؿ الجامعى تكتسى أىمية حيكية نظران لدكرىا فى كضع إستنادان لما تقدـ فإف إصلبح منظكمة ال 

اسس بناء رأس الماؿ البشرل ، كلأىميتيا المضاعفة ، إذ تمثؿ مدخلبن كمخرجان فى منظكمة المعرفة ، فضلبن 
عف إرتباطيا الكثيؽ بسائر قطاعات التنمية. لذا يتعيف إصلبح كتطكير ىذه المنظكمة كفؽ رؤية مف كافة 

ذات العلبقة المباشرة ، سكاء الفاعميف فى السياؽ التعميمى ، أـ أصحاب المصالح كالطمكحات ، أـ الأطراؼ 
أف يعبر الخيار الإصلبحى فى محمكلاتو كمضامينو عف تمؾ الرؤل  الشركاء الاجتماعيكف ... كعمى

 المشتركة. 
بؿ لمنقد كالمراجعو أف أل إصلبح لمنظكمة التعميـ يعنى ، عدـ إستقرار الشئ عمى حالو فكؿ قا 

صطلبحان ك إعادة يعنى  كالتعديؿ ، كالإصلبح يعنى إزالة الفساد ك إعادة الأمكر إلى كجو الصكاب ، كا 
 (.٘التغيير كالتجديد بمعنى الإتياف بجديد حسب الإمكانات كالمتطمبات كمراعاة لمظركؼ كالأحكاؿ)

قبؿ الجامعى )عاـ/فنى( عمى أنيا  كعمى الجانب الآخر ، يتعيف النظر إلى منظكمة التعميـ ما 
الجياز الذل يعد لممستقبؿ ، لذا يتطمب إصلبح كتطكير ىذه المنظكمة كفؽ رؤية جديدة كاعية لمككناتيا ، 
كبرامجيا ، كتفاعلبتيا إذ تعد تمؾ مف المسائؿ المركبة ، أيضان تدارؾ مخرجاتيا فى الحراؾ الاجتصادل 

scio-economics  تدارؾ العكامؿ المؤثرة فى مككنات المنظكمة التعميمية سيما ، ، بجانب ذلؾ أىمية

                                                 
1

 ِشوض الاثؾبس الاؽقبئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت ثبٌذٚي الاعلا١ِخ. - 
2

 ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٝ. - 
3

 ئِذاد الاع١بي ٌٍٛالغ اٌّؼشفٝ ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٝ. - 
4

 . 2113رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٚٝ  - 
5

 ، داس فبدس ِبدح )ؿ.ي.ػ(.  1994ا٠ٓ إٌّظٛس ، ٌغبْ اٌؼشة ، هب ، ث١شٚد  - 
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يرتبط بعضيا  key factorsالمعمـ ، المتعمـ ، المحتكل )المنيج( ، السياؽ التعممى.  كحيث أف تمؾ العكامؿ 
 ، كتتمثؿ فى :  Aspectsببيئة المنظكمة كالبعض الآخر يرتبط بمظاىر المنظكمة 

 يؿ(. ضعؼ المستكل الدراسى )التحص -
 إستمرار اليدر المدرسى.  -
 نقص الجكدة فى المناىج كالكتب كالأنشطة.  -
 محدكدية التجييزات كالمعدات.  -
 بطء تعميـ التكنكلكجيا.  -
 التباعد بيف حاجات سكؽ العمؿ كبرامج التعميـ الفنى.  -
 إستفحاؿ ظاىرة البطالة المتعممة.  -
 ضعؼ كفاءة التعميـ الداخمية كالخارجية.   -
 سب بيف الطمبة كالمتاح مف المكارد. عدـ التنا -
 عدـ مناسبة المبنى المدرسى ككفايتو.  -
 غياب الحككمة الرشيدة ، كلا مركزية التعميـ.  -
 تدنى مستكل مدخلبت منظكمة التعميـ. -
 تدنى مستكل الاجكر كالحكافز. ...الخ. -

ق –لقد كاجيت محاكلات الاصلبح التربكل  تصادية كعممية ، مع غياب التعميمى تحديات ثقافية كمجتمعية كا 
 التخطيط التكاممى بيف التربية كالتعميـ كالتنمية كمف بيف تمؾ التحديات: 

 التبسيط  فى الطرح الاصلبحى كالاختزاؿ فى المنظكر . -
 المحاصرة الممنيجة لكؿ محاكلات الاصلبح التربكل التعميمى .  -
عتماد آليات منافيو لقيـ بركز نسؽ قيمى كرس ثقافة إستعظاـ قيمة الماؿ كالكجاىة الا - جتماعية ، كا 

 الحداثة كما بعدىا .
تعميمية متكاممة المعالـ  –غياب المرجعية الفكرية الاجتماعية المكجيو لبمكرة فمسفة أك سياسة تربكية  -

 كالاىداؼ كالرؤل كالمطالب. 
 ىيمنة بنى كممارسات تربكية كتعميمية ارتبطت بثقافات أجنبية .  -
 لكيات الإصلبح التعميمى.ضبابية الرؤل لأك  -
محدكدية كنسبية المعرفة فيما يتعمؽ بالسؤاؿ الاصلبحى كثقافة الإصلبح ، ساىـ ذلؾ فى كجكد نمط  -

كالرمكز كالمعايير كأسيـ فى  –ثقافى جاىز للئصلبح التعميمى كرس قكلبة التفكير ، كأحبط القيـ 
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عميو الكلكج فى دكامة تكرار التجارب تنميط أشكاؿ الكعى لكاقع الإصلبح فيمان كفعلبن مما ترتب 
 المجيضو كالدكراف فى الحمقات المفرغة. 

كبخصكص المداخؿ الإصلبحية ، كمف ثـ الخيارات الاستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى، 
كات يمكف القكؿ بأنو تتـ المفاضمة بيف المداخؿ ك/أك الخيارات سكاء أكانت شاممة أـ جزئية فى ضكء الأد

الخاصة لكؿ مدخؿ ك/أك خيار كتتمثؿ فى المجالات ، كالمعايير ، كالمؤشرات ، الممارسات كيككف إنتقاء 
المدخؿ الإصلبحى ك/أك الخيار الإستراتيجى بإعتباره الكعاء الذل نصب فيو المحتكيات كالمضاميف 

 كالأدكات... 
ستخدامان  كشيكعان فى التطبيؽ ىك المدخؿ القطاعى  ىذا كيكجد أكثر مف مدخؿ إصلبحى ، كأكثرىا يسران كا 

، كالذل يركز عمى مككنات منظكمة التعميـ: المعمـ /التعميـ المنيج ، السياؽ التعميمى.... الخ كيتـ تككف 
 لجاف قطاعية حسب المككف مكضكع الإصلبح كعميو يككف الإصلبح أما تكسعان أـ حذفان أـ إضافة. ..

راتيجية عمى كضع الخطط الشاممة كالأىداؼ العامة كبناء الإستراتيجية فى حيف يركز مدخؿ الإدارة الإست
كمتابعتيا كتقكيميا ، بينما يركز مدخؿ الجكدة عمى النكعية كالقيمة كيستند ألى معايير التخطيط العاـ 
كالتربكل كتخطيط الدركس ، كربط التعميـ بالبعد الاجتماعى ... اما مدخؿ الحككمة فيؤثر عمى جميع 

ات المنظكمة كيقكـ عمى مسممة مؤداىا أف التنظيـ الييكمى كثقافة التنظيـ أساس كؿ إصلبح كما يستند مككن
 ىذا المدخؿ إلى معايير المشاركة كالشفافية ، كالمساكاه أماـ القانكف. 

كيضاؼ إلى ما تقدـ مف مداخؿ إصلبح منظكمة التعميـ  مدلخؿ اربعة ىى حركة المعايير التربكية ،  
نكاتج التعمـ  –الكفايات التعميمية  –ـ إلى خمس ، الاىداؼ التعميمية ، القياس التعميـ مف اجؿ التمكيف كتنقس

كايضانمدخؿ المؤشر التعميمى الذل تظير اىميتو فى المساىمة  التى يسدييا فى كيفية إشتغاؿ منظكمة  –
نتياج سياسات رشيدة ، كغيرىا.. التعميـ ، كتحديد مكاطف التغير ، كالمساعد ة فى تفعيؿ إتخاذ القرار  ات ، كا 

كمف أىـ المؤثرات التعميمية المتداكلة مؤشرات البنؾ الدكلى ، الإسككا ، اليكنسكك ، كمنظمة التعاكف 
 الاقتصادل. 

w.b., alesco,Unesco, OECD. 

، أما مككف  ، المساءلة العامة كالحكافزكز عمى مككنات  ثلبثة ىى اليندسةكمدخؿ معايير البنؾ الدكلى ير 
اليندسة فيعنى تحديد المزيج الأنسب كالسميـ مف المدخلبت لتحقيؽ نتائج مرغكبة ، كالتركيز عمى المكارد 

 كالمناىج كالتمكيؿ ..... 
 

كتيدؼ المساءلة إلى التعرؼ عمى مدل قدرة الفاعميف فى سياؽ التعميـ كأصحاب المصمحة عمى  
 صبح صكتيـ مسمكحان عمى المستكل المركزل. صياغة الأىداؼ كسياسية التعميـ كبحيث ي
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أما المدخؿ النظمى لإصلبح منظكمة التعميـ ، فيتناكؿ العلبقات المتبادلة كالمتناغمة بيف الجزئيات  
التى يعمؿ كؿ جزء منيا كمنظكمة فرعية تأخذ مف الكؿ كتعطى لمكؿ بحيث يككف الكؿ أكبر مف مجمكع 

ناكؿ كافة المنظكمات لأنو مدخؿ إصلبحى شامؿ لكافة المككنات فى آف مككناتو ، كىذا المدخؿ المنظكمى يت
 كاحد.

، تجاه العمؿ لبعض قربان أك بعدان أك إندماجان أف ىذه المداخؿ الإصلبحية كغيرىا تتمايز عف بعضيا ا 
 كالممارسة ، كيتـ إختيار المدخؿ الإصلبحى كفقان لمعايير منيا: 

ستراتيجيات ال -  تنفيذ. مدل كضكح الأىداؼ كا 
 إمكانية تطبيؽ المدخؿ كمستكل كفاءتو . -
 تكمفة المدخؿ المختار.  -
 أف يككف بالمدخؿ الإصلبحى مقبكلان عمى مستكل الأطراؼ ذات العلبقة بمنظكمة التعميـ.  -

، ديد جكأل اصلبح كؼء يتضمف محمكلات كمضاميف مف مفاىيـ مجاكرة بؿ كيتجاكزىا ، منيا ، الت
 الدستكر،حديث ، التغيير،عمى اف تستند عمميات الاصلبح الي مصادرىا الاساسية في ، الانماء ، التالتطكير

مية كالادبيات كالدراسات كالنماذج كالتجارب السابقة عمي كافة المستكيات ، ثـ تتابع نتائج الدراسات التقكي
كازف كالمتكامؿ مع ، كعمى اف يتـ تحديد الخيار الاستراتيجي الإصلبحي المتلنظـ التعميـ ما قبؿ الجامعي

كالممارسات   Standards، كالمعايير   indicatorsكالمؤشرات   Domainsالتركيز عمى المجالات 
Prachices  ... 

 

 ىذا واستناداً لما نقدم وتأسيساً عميو فإن اىداف ىذه الدراسة تتمثل في : 
 التربكل  –التعرؼ عمي ماىية كمنيجية الاصلبح التعميمي  -ٔ
 ،،    ،،       الخيار الاستراتيجي   ،،    ،،     -ٕ
 التعميمي في عالـ متغير  –اشكالية الاصلبح التربكل  -ٖ
الدركس المستفادة بيف الخبرات كالجيكد كالتجارب كالنماذج السابقة عمى المستكل العالمى / الاقميمي  -ٗ

 / المحمي 
 تشخيص كتحميؿ مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية  -٘
 ؿ عمميات انتفاء الخيار الاستراتيجي بناء السيناريكىات لتفعي -ٙ
 رؤية استراتيجية مقترحة لمخيار الاستراتيجي الاصلبحي .  -ٚ



 لجم انجبيؼى فى يصش جٍخ لإصلاح ينظٌيخ انتؼهٍى يبانخٍبساد الاعتشاتٍ
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كلتحقيؽ الأىداؼ السابقة فإف الجيد المنيجى ليذه الدراسة يتمثؿ في الاستعانة بالمنيج النظمى لدراسة 
ة لتقديـ الحمكؿ المناسبة منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعي ، ككشؼ النقاب عف اية اختلبلات ، فى محاكل

 لإصلبح ىذه المنظكمة في اطار منظكر منيجى متكازف كمتكامؿ . 
كايضا نستعيف الدارسة الحالية بالمنيج النقدل ، لدراسة الجيكد كالمبادرات كالتجارب كالنماذج كالمداخؿ 

بطة بو ، كرصد العلبقة الاصلبحية ، في محاكلة لفؾ الارتباط بيف الاصلبح كبيف الشبكة العلبئقية  المرت
بيف الاصلبح التربكل ، كسياسة التعميـ  ككذلؾ تستعيف الدراسة الراىنة بالمنيج الكصفي لمكقكؼ  الجدلية

 عمي أبعاد الكاقع الاصلبحى لمنظكمة التعميـ قبؿ الجامعي . 
 

ابكاب  مكف القكؿ بأف ىذه الدراسة تحتكل عمي ثلبثةالييكؿ التنظيمي ليذه الدراسة في كبخصكص
 .رئيسة بخلبؼ المقدمة العامة ، كالخاتمة 

 
 والباب الأول يحمل عنوان الاطار العام المفاىيمي والمنيجي ويشمل عمي ثلاثة فصول ىى : 

  والاصلبح التعميمي ما ىيتو كمنيجيت –الفصؿ الأكؿ  -
 الخيار الاستراتيجي المفيكـ كالمنيجية   -الفصؿ الثاني  -
ء السيناريكىات الأساسية لمخيار الاستراتيجى لإصلبح التعميـ قبؿ نحك بنا –الفصؿ الثالث  -

 الجامعى فى مصر.
 

المداخل  –في حين يحمل الباب الثاني عنوناً ىو " اصلاح المنظومة التعميمية : الجيود ، التوجيات 
 :ويتكون من ثلاثة فصول 

 الفصؿ الرابع : الجيكد كالمبادرات الاصلبحية المحمية  -
  ٖٕٓٓمس : مداخؿ اصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعي في رؤية الفصؿ الخا -
 : الجيكد كالتجارب كالتكجيات الدكلية / الاقميمية الفصؿ السادس -
 



 ىيذ انتخطٍظ انمٌييؼ -  عهغهخ لضبٌب انتخطٍظ ًانتنًٍخ سلى )   (
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صلاح منظومة التعميم ما قبل الجامعي تصور استراتيجى لإوالأخير " لعرض  –بينما يخصص الباب الثالث 
 فصول ىي :  أربعةفي مصر ويشتمل عمى 

 تشخيص كاقع منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى فى مصر -  ؿ السابعالفص -
  منظكمة التربية كالتعميـ المصرية فى سياقيا التاريخى - الفصؿ الثامف -
 اشكالية الاصلبح التربكل فى عالـ متغير - التاسعالفصؿ  -
 ار الاستراتيجى لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعى فى مصرالخي - العاشرالفصؿ  -

التى تعاني منيا منظكمة التعميـ ما قبؿ  المشكلبتلت ىذه الدراسة كشؼ النقاب عف كلقد حاك 
يتعمؽ ما اـ ، ي الجانب الادارل ػػػػالخمؿ في الجانب المؤسسي ، اـ ف تكاء أكانػػالجامعي في مصر ، س

ا كشفت الدراسة النقاب أـ المكارد المالية كالفنية ، ككم ، بالمكارد البشرية ، كالاطر الادارية ، كىيئة التدريس
المدرسى ( كالنسؽ ف نظاـ التعميـ ما قبؿ الجامعي )عمي أف إشكالية الإصلبح تتمثؿ في اتساع اليكة بي

 الاجتماعي كالثقافي . 
 
ىذه الدراسة أن تكشف النقاب عن عواقب وامتداد ازمة الاصلاح التعميمي ، وتحديد مكامن  كما حاولت

 يا :القوة في منظومة التعميم من
  :القيكد المحددة لنشاط المنظكمة

 الضكابط الاجتماعية كالثقافية.  -ٔ
 الطمب الاجتماعي المتزايد عمى الخدمة التعميمية . -ٕ
 العرض الذم يجب اف تقدمو ىذه المنظكمة .  -ٖ

 
اف تستند في نظرتيا الكمية كرؤيتيا الشمكلية بكافة عناصر منظكمة التعميـ ما الحالية كما حاكلت الدراسة 

ذم الي البراديـ قبؿ الجامعي، كتعاملبتيا مع البيئة الخارجية في اتجاه تحكيؿ المنظكمة بيف البراديـ التنفي
 . الاستراتيجي

 
كختاماُ فإف ىذه الدراسة تتميز بكجكد نخبة متباينة التخصص في فريقيا البحثى ، فيى تجمع ما بيف الأصكؿ 

ت ) بناء النماذج ( كالاجتماع  كالادارة ، كالاحصاء ، كتكنكلكجيا كبحكث العمميا ،التربكية كالاجتماع التنمكل
 المعمكمات كالاقتصاد ... 

 




