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عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ 
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 صناعة الرخاـ فى مصر " الواقع والمأموؿ " بالتطبيؽ عمي " المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف"
 

 

 رمذ٠ُ

 
رؼزجش عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ أؽذ اٌمٕٛاد اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبط ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ ِٓ 

دساعبد ٚثؾٛس عّبػ١خ ِؾىّخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ض١ف ئٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِضً ٘زٖ اٌذسعبد 

خزٍفخ اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ ؽ١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس الأثؼبد الالزصبد٠خ، اٌّ

 لأٞ ِٓ اٌمضب٠ب ِؾً اٌجؾش. ٚغ١ش٘ب الاعزّبػ١خ، اٌج١ئخ، اٌّإعغ١خ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

ػذداً ِٓ  7711خ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ ػبَ ٍرضّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغ

اٌزٟ رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ، ٚوزا صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌذساعبد 

اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، 

سح اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس، الاعزٙلان ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اٌزغب

اٌخبسع١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاعزضّبس، 

اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، 

 ١ُ،...اٌخ. ِٕب٘ظ ّٚٔبرط اٌزخط١ظ، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، لضب٠ب اٌزؼٍ

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّؼٙذ ئٌٝ عبٔت عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ، ٚوزٌه وزبة اٌّإرّش 

 ،ٌّزوشاد اٌخبسع١خاٌّإرّش، ٚعٍغٍخ ا ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟاٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠ضُ الأثؾبس اٌز

ئضبفخ ئٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ ‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد

 فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

 

 ٚفك الله اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١ظ اٌّؼٙذ
                                                                                       

 أ.د. ػلاء ص٘شاْ                                                                                       
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 مستخمص 
وأمثالو، علاوة عمى العديد  توالديوريلا ينضب مف كافة أنواع أحجار الزينة ومنيا الرخاـ والجرانيت  اتعد مصر مخزن 

الكثير والذي يعد  ىامف الأحجار ذات الشيرة التاريخية ومنيا السماؽ والسربنتيف والبريشيا الخضراء والحمراء والألابستر وغير 
 مطموباً لكؿ الأسواؽ في العالـ. 

حتياطيات اار الزينة مف أىـ مصادر الثروة المحجرية المصرية وذلؾ لتنوع مصادرىا وأنواعيا ولتوافرىا بحجتبر أوتع 
لعوامؿ التدىور عمى مر  ومقاومتياحجار الزينة مف توافر مقومات عديدة ليا منيا الشيرة التاريخية، أد قوة صناعة مىائمة. وتست

ا مف أسواؽ التصدير وكذلؾ وجود منطقة صناعية متميزة تحتوى عمى عدد كبير العصور والموقع الجغرافي المتميز لمصر وقربي
مف مصانع وورش تقطيع وتمميع الرخاـ والجرانيت وتسمي" بمنطقة شؽ الثعباف" ، والتي تستوعب معدلات الإنتاج المحجرى 

لحديثة لبعض مف المصانع والتي تسمح حجار الزينة، وتتوافر التقنيات اأ الكبيرة، حيث تحتؿ مصر المركز الخامس عالمياً فى
 ليا بتحقيؽ معدلات عالية الجودة. 

وتتوافر خامات الرخاـ في مصر بنوعيات وأشكاؿ عديدة لتغطى مساحات كبيرة مف صحاري جميورية مصر العربية،  
مف أنواع  همرموقاً بيف غير  ليحتؿ مركزاً  ويدة تؤىمفر حتياطيات كبيرة. ويتميز الرخاـ المصري بخواص جمالية امما يوفر كميات و 

الرخاـ فى العالـ وليذا تعد صناعة الرخاـ مف الصناعات اليامة وتتمتع بعوامؿ إيجابية كثيرة مثؿ تكمفة العمالة المتخصصة 
مصر لتكوف  نسبياً وأسعار طاقة أقؿ ولذلؾ فيى صناعة واعدة تعظـ مف شأف ثروات مصر مف ىذه الخامات التى تزخر بيا

 ستيعاب الكثير مف العمالة فى ىذا المجاؿ الحيوي. مف مصادر الدخؿ القومي ومنفذاً لامصدراً 
اكانت صغيرة أو  ءات كبيرة فى التكنولوجيا المستخدمة حسب حجـ الشركات سوافلاتوتتسـ ىذه الصناعة بوجود اخ  

تخراج الرخاـ فى مصر، تعتمد بعض سا وىناؾ أيضاً مدى واسع مف الطرؽ المختمفة التي تستخدـ فى .متوسطة أو كبيرة
ناميت بينما تستخدـ شركات أخرى التكنولوجيا المتقدمة فى مجاؿ يستخداـ الداستخراج التقميدية مثؿ الشركات عمى أساليب الا

، لأخرى حسب مستوى ةطبؽ عمى معالجة الرخاـ حيث تختمؼ الأجيزة المستخدمة مف منشأني ونفس يءستخراج. والشالا
 ا . التكنولوجي

ىذا ويمكف القوؿ أف ىناؾ منافسة تؤثر إلى حد كبير عمى العرض والطمب فى قطاع الرخاـ، فيناؾ عدة أنواع مف   
رتفعت جودة المنتج اات ثـ المنافسة التكنولوجية، وعموماً كمما نتجالمنافسة منيا المنافسة السعرية والمنافسة الكمية، وتمايز الم

نتاج زادت القدرة التنافسية لممنتجيف مف الرخاـ وأصبح ىناؾ تمايز فى الإنتاج. ولتحقيؽ ما تقدـ نخفضت تكمفة الوحدة مف الإاو 
لابد مف مواجية المشكلات والمعوقات التي تواجو قطاع الرخاـ عمى المستوى الكمى وأيضاً مواجية المشكلات والمعوقات التي 

 –المشاكؿ البيئية  –" مشاكؿ الخدمات، المشاكؿ الصحية تواجو منطقة شؽ الثعباف عمى وجو الخصوص والمتمثمة فى 
، وذلؾ لتحقيؽ الجودة في "المشاكؿ المالية والتمويمية ثـ مشاكؿ الفساد -مشاكؿ العمالة –المشاكؿ التسويقية  –المشاكؿ الأمنية 

 قطاع الرخاـ عمى وجو العموـ ومنطقة شؽ الثعباف عمى وجو الخصوص. 
ىتماـ القيادة السياسية بصناعة الرخاـ عامة ومنطقة " شؽ الثعباف عمى سبيؿ الخصوص" ، اـ ويتطمب تحقيؽ ما تقد  

وذلؾ مف خلاؿ توجيو الأجيزة المعنية بفتح كؿ الممفات التي تواجو تحديات ىذا القطاع الياـ، وىذه المنطقة الثرية سواء في 
يئة أو توفير المقومات الأساسية لتدعيـ القدرة التنافسية لعمميات مجاؿ توفير البنية الأساسية بيذه المنطقة أو الحفاظ عمى الب

ستثمارات المستقبمية، مما سيكوف لو أثر جمب مزيد الالستثمارات الموجودة بيذا القطاع الواعد و التصدير وذلؾ لمحفاظ عمى الا
 كبير عمى خمؽ المزيد مف فرص العمالة والتخفيؼ مف حدة البطالة . 

الأساسية، بوضع إستراتيجية واضحة وخريطة متكاممة  وتقدـ أننا أماـ واقع يحتاج إلى تغيير لملامح إذف نخمص مما  
مستقبمية لمواجية التحديات التي تواجيو وىى كثر ولكف يمكف السيطرة عمييا، ومستقبؿ واعد يمكف أف يشكؿ مصدراً أساسياً 

قتصادية، وما يعكسو ذلؾ مف تأثير عمى لدافعة لتحقيؽ الرفاىية الاورئيسياً لمدخؿ والعملات الصعبة التي تعد إحدى القوى ا
 تحقيؽ التنمية المستدامة.   
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Abstract 

Marble Industry in Egypt -Reality & Ptrospect : With application on 

“Shaq-al-Thoban Industrial Area”  

 
 

Egypt is considered as an inexhaustible store for all kinds of ornamental stones, including marble, 

granite, and diorite. Moreover, there are many other stones of historical fame - such as porphyry, breccias     

serpentine and alabaster - that are highly demanded at all markets all over the world.                            

     Ornamental stones are considered one of the most important mining sources in Egypt, due to diversity of 

sources, kinds, and the huge reserves available. The importance of the ornamental stones industry stems 

from the availability of different bases, such as the historical fame, the resistance of deterioration factors 

across ages, the distinguished geographical location of Egypt, and its closeness to export markets. Most 

importantly, however, is the availability of a distinguished industrial area containing many factories and 

workshops for cutting and polishing marble and granite, that is the area of “Shaq-al-Thoban”, which enjoys 

high rates of mining production. In fact, Egypt ranked the fifth in the field of ornamental stones, where 

modern technologies are available for some factories, which achieve high levels of quality. 

       In Egypt, large quantities of marble raw materials are available in different kinds and forms 

scattered all over vast areas of the Egyptian deserts. The Egyptian marble is famous for its unique beauty 

characteristics, which qualifies it to occupy a distinguished rank internationally. As a result, marble industry 

in Egypt is considered very important, as it enjoys many positive factors, such as the relatively specialized 

labor and the low energy prices. Hence, it is a promising industry as a source of generating higher national 

income, and absorbing more labor force in such a vital industry. 

       The marble industry in Egypt is mainly characterized with the presence of great differences in 

the technology adopted by the size of the project, being small, medium, or large. In addition, there is a wide 

range of methods adopted to extract marble in Egypt, where some projects depend on traditional methods of 

extraction, such as using dynamite, while others use modern technologies in the field of marble extraction. 

The same applies to the process of marble processing, where machines and equipments differ from one 

establishment to the other, according to the level of technology. 

        It can be said that there is a great competition, which affects both supply and demand in the marble 

industry. In fact, there are price competition, quantity competition, technological completion, and product 

differentiation. In general, the higher the quality of the product and the lower the costs of production, the 

higher the competitiveness of the marble producers and the greater the products differentiation will be. 

      To achieve such objectives, there is an urgent need to solve the problems facing the 

marbleindustry at the national level in general, and in the area of “Shaq-al-Thoban” in particular. Such 

problems relate to the areas of services, health, environment, security, marketing, finance, and corruption 

fighting. Of course, this requires the interest of the political leadership as for the marble industry in general, 

and the area of “Shaq-al-Thoban” in particular - in order to open all the files of the problems faced by all 

concerned agencies - to provide infrastructures, conserve environment, enhance competitive capacity to 

export, attract more investments, create more job opportunities and reduce unemployment. 

         Thus, it can be concluded that we are facing a reality that needs to change its main features, by 

providing a clear strategy and an integrated map to face the current challenges, in order to enhance a major 

source of hard currencies, to achieve economic welfare and sustainable development. 

Key word: Marble industry in Egypt. Marble mining in Egypt. The area of “Shaq-al-Thoban”, Egypt.   
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  مقدمة:
تزخر مصػر بجبػاؿ مػف الثػروات المعدنيػة، كخامػات السػيراميؾ والزجػاج مػف فمسػبار أحمػر 
بوتاسػػػي ورمػػػاؿ الفمسػػػػبار والألباتيػػػت والكػػػوارتز ورمػػػػاؿ الزجػػػاج والأمػػػلاح وأحجػػػػار الزينػػػة والحجػػػػر 

 الجيرى النقي والجبس والزلط والرخاـ والجرانيت وغيرىا مف الثروات. 
بأنػػػو يتوسػػػط أسػػػواؽ المنطقػػػة العربيػػػة، وتطػػػؿ عمػػػي الأسػػػواؽ ويتميػػػز موقػػػع مصػػػر الجغرافػػػى  

الأوروبيػػة وأسػػواؽ دوؿ الشػػػرؽ الأوسػػط، وفػػي الوقػػػت نفسػػو تتمتػػػع ببنيػػة أساسػػية حديثػػػة قريبػػة مػػػف 
أمػػاكف الثػػروة المعدنيػػة، إضػػافة إلػػى تػػوافر العمالػػة المدربػػة ، الأمػػر الػػذي يشػػجع عمػػى الإسػػتغلاؿ 

لمػدخؿ والعمػلات الصػعبة  اً رئيسػي اً مف الممكف أف تكوف مصػدر الأمثؿ لمثروات المعدنية، حيث أنيا 
 وتؤدي إلى مزيد مف فرص العمؿ لمشباب وتغذية الصناعات المحمية وأسواؽ الدوؿ الآخري. 

والإنتاج التعدينى رغـ أىميتو الكبيرة فى مصر فيو لا يمثؿ نسبة تػذكر مػف الػدخؿ القػومي،  
عػػدينى، ويرجػػع تػػدني دور الثػػروة المعدنيػػة فػػي النػػاتج حيػػث لا يوجػػد حصػػر دقيػػؽ لحجػػـ النشػػاط الت

 القومي الإجمالي إلى العديد مف الأسباب نذكر منيا: 
  عدـ قدرة المنتجيف لمواد الثروة المعدنية سواء مف قطاع الأعماؿ أو القطاع الخاص

عمي إنتاج خامات ذات مواصفات ثابتة يعتمد عمييا المستيمؾ في الصناعة، وذلؾ 
 وحدات تجييز وتركيز الخاـ في كؿ المناجـ والمحاجر.  بسبب غياب

  غيػػاب وجػػود دور رقػػابى عمػػى جػػودة الإنتػػاج سػػواء لمػػواد المنػػاجـ ال زمػػة لمصػػناعة أو
 مواد المحاجر التي تجد طريقيا لعمميات البناء والإنشاء.

  التنبػػؤ غيػاب سياسػػة تسػويقية لمخامػػات المعدنيػػة تحكميػا جليػػات التجػػارة الدوليػة وقواعػػد
وفؽ الأصوؿ العممية وقواعد فتح الأسواؽ والحفاظ عمييػا. ىػذا وسينصػب تركيزىػا فػي 

 صناعة الرخاـ الطبيعي والصناعي.  عمى ىذا البحث
( نػػوع مميػػز مػػف أجػػود 71توجػػد كميػػات كبيػػرة مػػف الرخػػاـ والجرانيػػت بمصػػر تصػػؿ إلػػى )ىػػذا و 

، رباستلاسربنتيف والحجر الجيرى المتبمور والأأنواع الرخاـ عمى مستوى العالـ بأنواعو المختمفة، وال
ويتـ إستخرجيا مف جنوب سيناء وجبػاؿ الصػحراء الشػرقية وأسػواف، وىػذه الكميػات منتشػرة فػي ىػذه 
المنػػاطؽ بكميػػات مختمفػػة، وتمثػػؿ ثػػروة حقيقيػػة لػػـ تسػػتغؿ حتػػى الآف لأنيػػا تحتػػاج إلػػى إسػػتثمارات 

 ضخمة حتي يمكف زيادة المعدلات الإنتاجية. 
 أىمية البحث ولًا : أ

تتمتع صناعة الرخػاـ بخصػائص تنافسػية فريػدة تميزىػا عػف غيرىػا مػف الصػناعات مػف حيػث  
التقنيػػػػة وخصػػػػائص التشػػػػغيؿ، بالإضػػػػافة إلػػػػى خصائصػػػػيا السػػػػوقية المتميػػػػزة، حيػػػػث تتعامػػػػؿ ىػػػػذه 
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الصػػناعة مػػع حجػػر طبيعػػي يحظػػى بتقػػدير عػػالمي، ويتمتػػع بدرجػػة عاليػػة مػػف تمػػايز المنػػتج داخػػؿ 
 ر وخارجيا. مص

وتتمتػػػع صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر بإمكانيػػػات جيػػػدة للإزدىػػػار لتكػػػوف إحػػػدى القػػػوى الدافعػػػة  
لتحقيػؽ الرفاىيػة الإقتصػادية، وخاصػة مػػع وفػرة المػوارد الطبيعيػة، ومػا يعكسػػو ذلػؾ مػف تػأثير عمػػى 

اعة رخػاـ التنمية المستدامة فى مصر ولذلؾ فإف الإىتماـ بيذا القطاع الواعد سيؤدى إلى قياـ صػن
 أكثر تنافسية فى مصر فى الآجؿ الطويؿ. 

 مشكمة البحث ثانياً: 
بالرغـ مف تمتع مصر بوفرة فى وجود خاـ الرخاـ، فلا يزاؿ ىناؾ العديد مف المشكلات التى  

تعػػوؽ الوصػػوؿ بيػػذه الصػػناعة إلػػى المسػػتويات المتقدمػػة التػػى تتمتػػع بيػػا الػػدوؿ المنتجػػة الرائػػدة فػػى 
اؾ موانػػع لػػدخوؿ صػػناعة الرخػػاـ فػػى مصػػر، تتمثػػؿ فػػى موانػػع تشػػغيؿ المحػػاجر ىػػذا المجػػاؿ ، وىنػػ

وموانع جخري لتجييز خاـ الرخاـ، حيث أف الدخوؿ فػى أي مػف ىػذيف المجػاليف فػى ىػذه الصػناعة 
لو موانعو المختمفة، بالإضافة إلى الموانع البيئية الناتجة عف ىذه الصػناعة ىػذا بالإضػافة إلػى أنػو 

و الماضػػية، كانػػت موانػػع دخػػوؿ السػػوؽ منخفضػػة، بينمػػا كانػػت ىػػوامش أربػػاح خػػلاؿ العشػػريف سػػن
الصػػناعة مرتفعػػة. وكػػاف ىػػػذا بمثابػػة دعػػوة مفتوحػػػة لممسػػتثمريف فػػى ىػػػذا القطػػاع الجػػاذب لمػػػدخوؿ 
لمسػػوؽ، وحاليػػاً ومػػع تخفػػيض قيمػػة الجنيػػة المصػػرى، أصػػبحت موانػػع دخػػوؿ السػػوؽ ممموسػػة، لأف 

لتأسػػيس المصػػانع والػػورش تزايػػدت بشػػدة، بالإضػػافة إلػػى الإنتقػػاؿ مػػف  والتكمفػػة الإسػػتثمارية المطموبػػ
كثافػػة العمالػػة إلػػى كثافػػة رأس المػػاؿ. ولػػذلؾ ىنػػاؾ حاجػػة ماسػػة إلػػى التغمػػب عمػػى الموانػػع والعقبػػات 
التػػى تعػػوؽ إنطػػلاؽ ىػػذه الصػػناعة وتحقيقيػػا لمزايػػا تنافسػػية عاليػػة تسػػمح ليػػا بتحقيػػؽ إقتصػػاديات 

 وعالمياً.  الحجـ والمنافسة إقميمياً 
 أىداف البحث ثالثاً: 
 ىناؾ العديد مف الأىداؼ المتوقع تحقيقيا بالإنتياء مف ىذا البحث تتمثؿ فى :  

 التعريؼ بأىمية صناعة الرخاـ فى مصر والمعوقات التى تواجييا .   اليدف الأول :
 التعريؼ بأىمية المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف والمعوقات التى تواجييا.  :اليدف الثانى
كيفيػػػة التغمػػػػب عمػػػى المعوقػػػػات التػػػػى تواجػػػو صػػػػناعة الرخػػػػاـ ووسػػػائؿ تنميػػػػة ىػػػػذه  اليدف الثالث:

 الصناعة. 
 منيجية البحث رابعاً: 
ومػات فى سبيؿ تحقيؽ أىداؼ البحث، سوؼ يتـ الإعتمػاد عمػى مصػادر أوليػة وثانويػة لممعم 

 فى جزئو النظري، ثـ تطبيؽ ما تقدـ عمى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف، كما سيمى بيانة : 
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  الجزء النظرى: -1
وذلؾ للإجابة عمى إشكالية البحث ، والذى ييدؼ إلى جمع الحقػائؽ والبيانػات عػف ظػاىرة 
أو موقؼ معيف، مع محاولة تفسير ىذه الحقائؽ وتحميميا لموصوؿ إلى مرحمػة إبػداء الػرأى 
بشػػأف الموقػػؼ أو الظػػاىرة محػػؿ البحػػث، وذلػػؾ بالإعتمػػاد عمػػى المراجػػع العربيػػة والأجنبيػػة 

 السابقة ذات العلاقة بالموضوع إلى جانب إستخداـ الإنترنت . والبحوث والدراسات 
  الجزء التطبيقى : -2

حيػػػث تػػـ الإعتمػػػاد عمػػػى وذلػػؾ بػػػالتطبيؽ عمػػػى المنطقػػة الصػػػناعية بشػػػؽ الثعبػػاف بمصػػػر، 
  .  لمتطبيؽ عمييا شركة الفاستوفمنيجية دراسة الحالة وتـ إختيار 

 حدود البحث خامساً: 
كمػػػا أف ىنػػػاؾ قػػػدرة فػػػى لا توجػػػد معمومػػػات كثيػػػرة منشػػػورة عػػػف صػػػناعة الرخػػػاـ فػػػى مصػػػر،  

إجػراء  البحوث وعمية فيناؾ فجوة بحثية تسعى الدراسة الحالية إلػى المسػاىمة فػى غمقيػا نػت خػلاؿ
الكثيػػػر مػػػف المقػػػابلات المتعمقػػػة والدراسػػػات الميدانيػػػة مػػػع منظمػػػي ىػػػذه الصػػػناعة والعػػػاممييف بيػػػا، 

 لى مسئولي الإئتماف والتمويؿ بالبنوؾ. بالإضافة إ
 سادساً: تسأولات البحث

 الواقع الفعمى لصناعة الرخاـ فى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف؟ماىو  -0
 ماىو المأموؿ مف صناعة الرخاـ فى المنطقة الصناعية بشؽ الثعباف ؟ -2
 ماىى الخطط التنفيذية لعلاج الفجوة بيف الواقع والمأموؿ مف صناعة الرخاـ فى المنطقة  -3

 الصناعية بشؽ الثعباف؟ 
 من البحثالجيات المستفيدة  سابعاً:
  .وزارة الصناعة والتجارة 
  .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى 
 .وزارة البيئة 
  .الييئة العامة للإستثمار 
  .مركز تحديث الصناعة 
  .إتحاد الصناعات المصرية 
  .القطاع الخاص 
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 خطة البحث : ثامناً 
 التعريؼ بماىية صناعة التعديف فى مصر وأىميتيا .    المبحث الأول:

 
والقطاع  رصد وتحميؿ المشكلات التى تواجو بيئة الأعماؿ المصرية بصفة عامة : المبحث الثانى

 الخصوص، والحموؿ المقترحة لمتغمب عمى ىذه المشكلات.الصناعى المصري عمى وجو 
 

 تشخيص الوضع الراىف لصناعة الرخاـ فى مصر.   المبحث الثالث:
 

 تحميؿ إتجاىات وحركة الإستثمارات فى مجاؿ صناعة الرخاـ فى مصر.   المبحث الرابع :
 

 واؽ الرئيسية الرخاـ والجرانيت فى مصر وفرص النفاذ إلى الأس ةتجار  المبحث الخامس :
 

 مؤشرات الجودة والكفاءة الفنية والإقتصادية لورش الرخاـ بشؽ الثعباف. : السادسالمبحث 
 

             ثار السمبية لصناعة الرخاـ والجرانيت عمى البيئة مع الإشارة لمنطقة شؽ الآ  المبحث السابع:
 الثعباف.

 
 تشخيص الوضع الراىف لممنطقة الصناعية بشؽ الثعباف.  :الثامن المبحث 

 
ثـ يتبع ذلؾ إستنتاج مجموعة مف النتائج الخاصة بالدراسة ثـ طرح مجموعة مف التوصيات  

 بناء عمى النتائج التى تـ الحصوؿ عمييا. 
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 الدرسات السابقة 
 

1- Haggag, Farag (2012) "ECONOMIC AND FINANICAL 

VALUATION OF THE MARBLE INDSUTRY IN EGYPT", M. 

Ph. Thesis in Economics. Cairo: The American University in Cairo. 

 ( "التقييـ الاقتصادي والمالي لصناعة الرخاـ في مصر"، 2112) جحجاج، فر 
قتصادي ومالي لصناعة الرخاـ في مصر. حيث تـ إتيدؼ ىذه الدراسة إلى تقديـ تقييـ 

قتصادي لصناعة الرخاـ، ويشمؿ: ممخص عف التجارة الدولية لمرخاـ، ىيكؿ القطاع إإجراء تحميؿ 
والمشروعات، طبيعة المنافسة، التسعير، ومنتجات الرخاـ والجرانيت المتمايزة في السوؽ المحمية. 

 marbleمع الرخاـ يشمؿ: خريطة تجمع الرخاـ وكذلؾ تـ إجراء التحميؿ العنقودي عمى تج
cluster mapماسة تجمع الرخاـ ،marble cluster diamond  والقوى الخمس التي تشكؿ ،

منافسة الصناعة، وتحميؿ التنافسية. وتـ إجراء تحميؿ نيائي عمى سمسمة عرض الرخاـ مف 
شمؿ التقييـ المالي: تحميؿ التكمفة ستثمار. حيث يستخداـ مقاربة تقييـ الإإستخراج والتجييز، بالإ

ستثمارات الرأسمالية، تحميؿ التدفقات النقدية، القيمة الحالية الصافية، ونموذج والعائد، تقدير الإ
CAPM ستخراج وتجييز الرخاـ يشمؿ قتصادي لإإ، ومعدلات الربحية. وبعد ذلؾ، تـ إجراء تقييـ

لخارجية الصناعية الموجبة والسالبة، ونضوب قتصادي، والوفورات اتحميؿ التكمفة والعائد الإ
 قتصادية.قتصادية الصافية، والإسيامات الإستدامة، والقيمة الحالية الإالموارد الطبيعية والإ

 النتائج: -
ستخراج إتضح أف عمميات إقتصادي لصناعة الرخاـ في مصر، بعد إجراء التقييـ المالي والإ

 .اً قتصاديا  و  اً وتجييز الرخاـ مجدية مالي
تضح أف إبالمؤشرات المختمفة. ومع ذلؾ،  اً تضح أف عممية تجييز الرخاـ أكثر ربحية ماليا  و 

 ستخراج أقؿ مخاطرة مقارنة بالتجييز.الإ
ستخراج ضعؼ ناتج التجييز عمى الأقؿ، وكانت صادرات المواد الخاـ أعمى وكاف ناتج الإ

 كثيرا مف صادرات التجييز.
 ستخراج أقؿ مف المتطمبات الرأسمالية لمتجييز.للإ ستثماريةوكانت المتطمبات الإ

ستخراج، وذلؾ لأف التجييز يحصؿ عمى مف عممية الإ اً وكانت عممية التجييز أقوى مالي
ستخراج يتعرض لمضريبة بأشكاؿ عديدة، منيا رسوـ الصادرات والرسوـ دعـ في حيف أف الإ

 الحكومية التي تدفع عمى كؿ كتمة مستخرجة.
ستخراج، مف حيث مف عممية الإ اً تضح أف عممية التجييز أكثر جدوى اقتصاديإومع ذلؾ، 

 القيمة المضافة والتأثير البيئي.
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يمثؿ  –ستخراج الرخاـ الذي يمثؿ المشكمة البيئية الكبرى لإ–تضح أف نضوب المورد ا  و 
 % مف القيمة الحالية لمعوائد الاقتصادية لاستخراج الرخاـ.36

مف  1,165تضح أنو يمثؿ إيواء الناتج عف عمميات إنتاج الرخاـ، وفيما يتعمؽ بتموث ال
 قتصادية لتجييز الرخاـ.العوائد الإ

تضح أف عمميات الاستخراج والتجييز ليا إسيامات إقتصادية، وفيما يتعمؽ بالإسيامات الإ
 اقتصادية ميمة مف حيث القيمة المضافة والعمالة وتأثير صافي متحصلات الصرؼ الأجنبي.

انت القيمة المضافة أعمى في حالة التجييز، بسبب عمميات الإنتاج العديدة التي تجرى وك
 لتحويؿ كتؿ المواد الخاـ لمرخاـ إلى ألواح وبلاط.

ستخراج ومع ذلؾ، كاف تأثير صافي حصيمة الصرؼ الأجنبي أكبر في حالة الإ
تصدير المواد الخاـ مقارنة رتفاع مستوى إمرة عنو في حالة التجييز. وذلؾ بسبب  (11)بحوالي

 بالألواح والبلاط.
ستخراج أعمى منو في حالة التجييز، بالرغـ مف أف حجـ وكاف تأثير العمالة في حالة الإ
 ستخراج.العمالة في التجييز أكبر منو في الإ

تتمتع قاعدة استخراج الرخاـ في مصر بقدرة كبيرة عمى الاستخراج، وارتفاع مستوى نصيبيا 
 %مف إجمالي صادرات المواد الخاـ.12,56رات إلى السوؽ العالمية إلى مف الصاد

 التوصيات: -
ستخراج: إلغاء ضريبة الصادرات المفروضة عمى كتؿ الرخاـ؛ فرض توصيات سياسات الإ -1

 % عمى محاجر الرخاـ؛ الحد مف أساليب استخراج الرخاـ غير الرشيدة.36ضريبة )بيجو( بنسبة 
تجييز الرخاـ: الاستثمار في المعايير عالية الجودة؛ إعادة تدوير مخمفات توصيات سياسات  -2

 التجييز.
،  ستخراج بالتجييز، وليس تصدير الخاـ فقطتوصيات سياسات صناعة الرخاـ: ربط الإ -3

 ،تشجيع الطمب المحمي عمى منتجات الرخاـ والجرانيت ،ستثمار في تدريب العمالةتكثيؼ الإ
ستثمار في البنية التحتية في الإ ،التنسيؽ بيف الجيات المساندة لصناعة الرخاـ والأطراؼ المعنية

بتكار والبحث والتطوير ستثمار المستمر في الإالإ ،مناطؽ محاجر ومجمعات الرخاـ والجرانيت
 والتقنية.

2- Government of Sindh, Sindh Board of Investment (2010) "Pre-

Feasibility Study: Marble Quarry Project", Sindh: Government of 

Sindh, Sindh Board of Investment. 

 
 



 معيد التخطيط القومي – (785سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
 

7 

 

تعتبر  ( "دراسة جدوى قبمية: مشروع محجر رخاـ"،2111حكومة السند، مجمس استثمار السند )
 صناعة الرخاـ مف الصناعات الواعدة في باكستاف. فطبقا لمتقديرات يوجد في باكستاف أكثر مف

نوع مف ألواف وتشكيلات ( 111)حتياطيات الرخاـ والجرانيت، وأكثر مفإمميار طف مف  (297)
الرخاـ والجرانيت. وتيدؼ ىذه الدراسة إلى تقديـ معمومات تفصيمية لممستثمريف المحتمميف 

ستخراج الرخاـ. وتيدؼ دراسة الجدوى ىذه إلى لمساعدتيـ عمى إعداد خطط عممية واقعية لإ
جتماعية، مع تحميؿ تمويمي عميؽ، وتحديد المنافع قتصادية والإالمالية والإ وىجدتحديد ال

 جتماعية المستدامة.قتصادية الإالإ
ويدخؿ الرخاـ في قائمة أكبر المواد المستخرجة التي تشمؿ: الفحـ، الكروميت، الممح 
ؿ الصخري، الحجر الجيري، الصمصاؿ الصيني، الدولوميت، صمصاؿ النار، الجبس، ورم

% مف الناتج المحمي 1,5، كاف قطاع المناجـ والمحاجر يساىـ بنسبة 1991السميكا. ومنذ 
. 2113مميوف طف في  5سنة، حتى وصؿ إلى (25)الإجمالي. وتزايد إنتاج الرخاـ كثيرا في جخر
%، بالإضافة إلى رداءة النوعية، وذلؾ بسبب 73-61وكاف ذلؾ مصحوبا بفاقد كبير يتراوح مف 

 لتفجير غير العممية.أساليب ا
وترتبط صناعة تجييز الرخاـ بتطور مواد البناء، والتحديث والتجديد الذي يؤدي إلى تطور 

ستخداـ في المعمار الحديث. وتستخدـ صناعة تجاه نحو زيادة الإإصناعة الألواح. حيث يظير 
بكثرة في أنحاء العالـ. الألواح موارد طبيعية مثؿ الرخاـ، الفمسبار، السميكا، والصمصاؿ، المتوافر 

ويتصور المشروع قياـ وحدة لإنتاج ألواح الرخاـ عمى أساس توافره بكثرة في باكستاف. وتعتبر 
ستثمارية لتشييد تسييلات ، مما يؤدي إلى أف تكوف التكمفة الإاً تقنية ىذه العممية بسيطة نسبي

العمالة، مما يؤدي إلى زيادة ، بالإضافة إلى أنيا صناعة كثيفة اً أيض اً الإنتاج منخفضة نسبي
وضح تالتشغيؿ. وىكذا تصبح واحدة مف الصناعات الرئيسة التي يجب دعميا في الدوؿ النامية. و 

حدوث زيادة في صادرات ألواح الرخاـ مما يساىـ في تدعيـ النشاط كأحد الصناعات  الدراسة
زدىر فييا بناء المباني المرتفعة الميمة الموجية لمتصدير. وتتزايد جفاؽ التصدير إلى الدوؿ التي ي

تجاه متزايد في إمع التقدـ في التحضر، أو حيث يكوف ىناؾ توقع بزيادة التحضر. فيناؾ 
 صادرات الرخاـ مع مرور الزمف.

 ( لصناعة الرخاـ في باكستاف:Swatتحميؿ ) -1
 أوجو القوة: -
 الاحتياطيات الكبيرة مف الرخاـ مرتفع الجودة في البلاد. -أ
 التنوع الكبير في الألواف والأنواع. -ب
 حتياطيات الرخاـ الكبرى.إسيولة الوصوؿ إلى  -ج
 العدد الكبير مف المحاجر. -د
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 توافر عمالة تجييز الجرانيت القوية الرخيصة. -ىػ
 الميارات التنظيمية والميكانيكية الجيدة المتاحة في البلاد. -و
 المطموبة.توافر تسييلات البنية التحتية  -ز
 توافر التقنية المطورة. -ح
 أوجو الضعف: -
 ترتيبات التمويؿ غير المناسبة والتي في غير أوانيا. -أ
 تقييد قدرات البحث والتطوير والإنتاج بسبب غياب اقتصاديات النطاؽ والبحث والتطوير. -ب
 ستخراج البدائية.استخداـ أساليب الإ -ج
 نقص الإنتاج الجيد. -د
 قدرة عمى تقديـ عرض مستقر.عدـ ال -ىػ
 ستخراج غير العممي.انخفاض الإنتاج بسبب الإ -و
ضعؼ البنية التحتية مما يؤدي إلى عدـ قدرة الشاحنات عمى الحمولات الثقيمة في المناطؽ  -ز

 المرتفعة.
 عدـ القدرة عمى رفع مستوى المنتج. -ح
 الفرص: -
 إعادة التأىيؿ في أفغانستاف. -أ
 .اً الرخاـ الباكستاني عالمي ارتفاع قيمة -ب
 الأسواؽ العالمية الكبيرة والمستقرة. -ج
 فرص التصدير الوفيرة. -د
 نمو حجـ الطبقة متوسطة الدخؿ في باكستاف. -ىػ
 إمكانات التصدير إلى جميوريات جسيا الوسطى والشرؽ الأوسط. -و
 ية دولة في نفسجفي المتوسط مف الرخاـ المستخرج مف المحاجر في  (%38)يصدر حوالي -ز

 فقط.( %3)رتفاع إمكانيات التصدير، حيث ينخفض ىذا الرقـ في باكستاف إلىإمما يوضح السنة،
تعتبر سمطات الجمارؾ في باكستاف أف صناعة الرخاـ معفاة مف الجمارؾ، ولذلؾ لا توجد  -ح

 ت والمعدات المتخصصة والشاحنات وغيرىا مف الأدوات.تعريفة جمركية عمى واردات الآلا
 ستخداـ العماؿ اليدوييف لفاقد الرخاـ.إ -ط
 المخاطر: -
 نقص العمالة الماىرة. -أ
 رتفاع تكمفة المعدات المتقدمة.إ -ب
 التيريب والإغراؽ مف إيراف واليند والصيف. -ج


