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اٌشئ١س١خ ٌٕشش ٔزبج ِؼٙذ اٌزخط١ط اٌمِٟٛ  ٚاٌز١ّٕخ أحذ اٌمٕٛادرؼزجش سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ط 

ط١ط ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِدبلاد اٌزخ ِٓ دساسبد ٚثحٛس خّبػ١خ ِحىّخ فٟ ِخزٍف

ب ٠ض١ف إٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِّ ،ِدّٛػخ ِٓ اٌجبحث١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد

 اٌذسسبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ إخشاؤ٘ب ِٓ ح١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبسِثً ٘زٖ 

ِٓ اٌمضب٠ب ِحً  لأٞٚغ١ش٘ب ٚاٌّؼٍِٛبر١خ  ،، اٌج١ئخ، اٌّؤسس١خالأثؼبد الالزصبد٠خ، الاخزّبػ١خ

  اٌجحش.

 ػذدا   7711ػبَ  فٟٙب ئثذ زاٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ِٕخ لضب٠ب ٍالإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌسٍسرضّٕذ 

صبٔؼٟ اٌس١بسبد  ٚوزا ،رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبحث١ٓ ٚاٌذاسس١ٓ ِٟٓ اٌذساسبد اٌز

اٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ سج١ً اٌّثبي لا اٌحصش:  ِدبلادِخزٍف  ٟف ِٚزخزٞ اٌمشاساد

الاسزٙلان ٚاٌزدبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ  الإٔزبخ١خ ٚالأسؼبس، اٌس١بسبد اٌّب١ٌخ، اٌس١بسبد إٌمذ٠خ،

خ، آفبق ١ٌؼبِخ، اٌزدبسح اٌخبسخ١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚسٛق اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ٍّا

اٌّششٚػبد اٌس١بسبد اٌصٕبػ١خ، اٌس١بسبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ،  ٚفشص الاسزثّبس،

ِٕب٘ح ّٚٔبرج اٌزخط١ط، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، اٌز١ّٕخ  اٌصغ١شح ٚاٌّزٛسطخ،

  ....اٌخ،لضب٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌّدزّؼ١خ،

 خّزّثٍٚاٌ ،اٌّؼٙذ إٌٝ خبٔت سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ط ٚاٌز١ّٕخ ٜزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذر

ٚوزٌه وزبة ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف س٠ٕٛخ،  فٝ اٌّدٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ط،

ٚسٍسٍخ  اٌّؤرّش، ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟٚاٌزٞ ٠ضُ الأثحبس اٌز اٌذٌٟٚ اٌّؤرّش

إضبفخ إٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ ‘ ٚوشاسبد اٌس١بسبد ،اٌّزوشاد اٌخبسخ١خ

 رؼىس ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.
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  ِٛخض دساسخ

 رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش
‌

كالتػردل كتعرقػؿ ال تتسـ منظكمة التعميـ العالي الحالية فى مصر بقدر كبير مػف التػدنى 
حػداث نيضػة  خػتلبلاتكالاتقدـ لمجتمعنا الراغب في القضاء عمى المشاكؿ كالعقبات  كالازمػات كاح

عػػػداد  طفريػػػة مػػػف خػػػلبؿ أفكػػػار كريل كخطػػػط حقيقيػػػة لمتطػػػكير كالتحػػػديث لمنيػػػكض بالمنظكمػػػة كاح
بمػػا يتكلػػد  الإسػػتثمار فػػي رأس المػػاؿ البشػػرل عػػف طريػػؽالبػػراما المتميػػزة كالمناسػػبة بشػػكؿ عممػػى، 

عػػف ذلػػػؾ مػػػف مخرجػػات بشػػػرية كتكنكلكجيػػػة تسػػتطيا تمبيػػػة حاجػػػات سػػكؽ العمػػػؿ كالمنافسػػػة عمػػػى 
 المستكل الدكلى.

 

  -: لذا فقد تبمورت الأىداف التفصيمية ليذه الدراسة فيما يمى
 .رصد كتحميؿ كاقا التعميـ العالي بمصر .ُ

 .يـ العاليالتعرؼ عمى التجارب كالخبرات الدكلية في مجاؿ تطكير التعم .ِ

 .ترشيد عبء مجانية التعميـ في ضكء معيارل عدالة الإتاحة كتحقيؽ الكفاءة .ّ

 . كضا تصكر استراتيجي لتمكيؿ التعميـ العالي في مصر .ْ

 .كخدمة المجتمابالتعميـ العالى تعزيز العلبقة بيف البحث العممى  .ٓ

  .التعرؼ عمى الميارات اللبزمة لمخريجيف .ٔ
 

 :   الكممات الدالة
تككيد   - تحرير قطاع التعميـ العالى -ميشرات منظكمة التعميـ العالى  -التعميـ العالى  منظكمة
 -الشراكة البحثية   -العاليتمكيؿ التعميـ  ةتشاركي – العاليالاتاحة كالكفاءة بالتعميـ  -الجكدة 

 مة المينيةءالمكا –قابمية التشغيؿ  -الفاعمية البحثية 
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ABSTRACT 

 

Promoting Higher Education System in Egypt 

 

The higher education system in Egypt suffers from severe defects that –to a large 

extent-lead to huge obstacles that face our country. 

Our society is willing to overcome many problems, disequilibria and crises related to 

its educational system in order to make real rise-up. 

This rise-up cannot be fulfilled without developmental visions and plans for the sake 

of progressive promotion of higher education system through scientifically prepared 

programs. 

The principal mean for achieving these goals is the big investment in human capital 

with its positive outcome towards satisfying labor market requirements and successful 

competition on the global arena.  

 

the Main Goals of The Study: 

 

1- Monitoring and analyzing the present situation of higher educating in Egypt.  

2- Examining the international experiments and expertise in the higher education 

field.  

3-  Rationalizing free-of charge-education in the light of justice and efficiency 

principles. 

4- Putting a strategic conception for higher education finance. 

5- Enhancement of the relation between scientific research and society 

development. 

6- Defining the needed skills of the system graduates. 

‌

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 د‌

 

 ريق البحث فـــــ
 

 

 ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّؼٙذ

 (لباحث الرئيسىا)  أ.د. محرم الحـــــــــداد             
         أ..د. دسوقى عبد الجميل

         أ.د. محمد عبد الشفيع عيسى 

        أ.د. زلفى عبد الفتاح  شمبى

         الشربينىد. أحمد رشاد 

 
 ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خبسج اٌّؼٙذ

        د. رييام أحمد ممدوح
 الباحث / ظريف توفيق جيد

   
 ٌّؼٙذا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼبٚٔخ ثب

    أ. أسماء مميجى        

    أ.سماح عبد المطيف    

 أ. ثريا محمد حسين  
 

 الييئة الإدارية بالمعيد
           د. سيد دياب 

   
 سكرتارية : 

 السيدة / نيمة عوض 
 السيدة / ىدى رفاعى

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 
 
 

 



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

‌ٖ 

 

 قائمة المحتويات
 الصفحة الموضـــوع

 1 ...............مقدمة الدراسة..............................................

 8 .........رصد وتحميل منظومة التعميم العالى فى مصر........الفصل الأول: 

 8 ...............مقدمة......................................................
 9 ................واقع منظومة التعميم العالى فى مصر................. 2-2

ـــــــى   2-2-2 ـــــــالى ف ـــــــيم الع ـــــــور مؤسســـــــات التعم ـــــــة حـــــــول تط لمحـــــــة تاريخي
 9 ....................مصر..............................................

 11 ...........................ىيكل منظومة التعميم فى مصر..............  2-2-1
 13 ....................ىيكل منظومة التعميم العالى فى مصر............... 2-2-3
ـــرة  2-2-4 ـــيم العـــالى فـــى مصـــر خـــ ل الفت تطـــور أىـــم مؤشـــرات منظومـــة التعم

(1000/1002-024/1025............ )......................... 14 
 24 .....................عميم العالى فى مصر...........جودة منظومة الت 2-1

 25 ....................جودة مدخ ت منظومة التعميم العالى................ 2-1-2
 25 ..................الط ب .................................... 2-1-2-2           
 27 ...............س ومعاونييم...............أعضاء ىيئة التدري 2-1-2-1           
 29 ................الانفاق الحكومى عمى التعميم العالى.......... 2-1-2-3           

 32 ............جودة العمميات............................................. 2-1-1
 32 ......... ب......................التفاعل بين الأساتذة والط 2-1-1-2            
 33 ...........المناىج.......................................... 2-1-1-1            

 34 ..............جودة المخرجات.......................................... 2-1-3
 34 ...........................قدرات الخريجين................... 2-1-3-2           
التوافق بين مخرجات التعميم العالى واحتياجات سوق 2-1-3-1           

 35 ...........................العمل.............................
 37 ...العالى فى مصر.... التعميم تواجو التي الرئيسية التحدياتالمشك ت و  2-3

 37 ... .. ..... .... .... بالمدخ ت........تعمقة التحديات الم المشك ت و 2-3-2
 38 ....التحديات المتعمقة بالعمميات............................المشك ت و  2-3-1



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

‌ٚ 

 

التحديات المتعمقة المشك ت و  2-3-3
 39 .........بالمخرجات......................

 40 .... ....و التعميم العالى في مصر 1030امة إستراتيجية التنمية المستد 2-4-2
 40 ......................1030عام  حتى العالي لمتعميم الاستراتيجية الأىداف 2-4-2
ودورىا فـى الارتقـاء بـالتعميم العـالى  1030استراتيجية التنمية المستدامة  2-4-1

 42 .........  ............فى مصر........................................
 46 ..................أىم النتائــج .............................................

 46 ............أىم التوصيــات ................................................

 49 .............التجارب  والخبرات الدولية في مجال تطوير التعميم العاليالفصل الثاني :  

 49 .......................................................مدخل أساسى  1-2
 52 ......................السباق العالمي والعربي نحو التعميم والتعميم العالي 1-2-2
ـــــــة  متنوعـــــــةمؤشـــــــرات  1-2-1 ـــــــدول العربي ـــــــي ال ـــــــة ف ـــــــة التعميمي عـــــــن الحال

 55 ............ومصر
 57 ....................................قارنة أولية بين مصر وشرق آسيام 1-2-3
 59 .........................................الجامعات بين المحمية والعالمية 1-2-4

 62 ...........الطريق إلى العالمية يبدأ محميا: التجربة الآسيوية 1-2-4-2  
 63 ...........................لكمي لمتعميم الجامعيالبحث العممي في الإطار ا 1-2-5
دراسات حالة مقطعية لمتجارب والخبرات الدولية فى مجال التعميم   1-1

 64 ......................................................................العالى
 64 ............................................................... مقدمــة  1-1-2
 64 ..........................................التعميم العالى وعممية التدويل  1-1-1

 64 ........ .........التدويل وحراك الط ب عمى المستوى العالى  1-1-1-2
.. .. ..  .....بين التدويل والعولمة  1-1-1-2-2

.................. 64 
 65 ...................... .. .. .. ......الحراك الط بى  1-1-1-2-1                   

 67 ....التوسع فى فتح فروع الجامعات أو الحُرم الجامعية 1-1-1-2-3                   
...‌...‌‌..................شراكات البحث وبناء القدرات  1-1-1-2-4               

.......‌70 



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

 ص‌

 

 71 ................................." المبرلة" و " قابمية التشغيل " و تمويل التعميم العالي" 1-3
‌........Liberalizationعممية "المبرلة" فى قطاع التعميم العالى  1-3-2       

........ 71 
 73 .........الخبرة اليابانية .......................... ............. 1-3-2-2        
 74 .............................................تجربة )انجمترا(  1-3-2-1         

 74 ..................رفع رسوم الدراسة مقابل خفض الإنفاق الحكومى  1-3-1        

 76 ....................................التعميم العالى وقابمية التشغيل  1-3-3
 77 ...................................التجربة الفرنسية  1-3-3-2         

 78 ...............................التجربة السنغافورية  1-3-3-1          
 ‌82...........................................تمويل التعميم العالى : تجارب عربية  1-3-4      

 83 .............................................................أىم النتائج...
 84 ................................أىم التوصيات.............................

عدالة الإتاحة وتحقيق  معياري قضية مجانية التعميم العالي في ضوءالفصل الثالث: 
 89 .........................ةمن الخبرات الدولي والاستفادة الكفاءة

 93  ................عبء مجانية التعميم العالي في مصر.................3-2
 97 ............مدى تأثير المجانية عمى عدالة الإلتحاق بالتعميم العالي...3-1

 98 ...........دور المجانية في تحييد أثر الدخل............................ 3-1-2
 98 .......أثر المجانية في إنخفاض رفاىية المجتمع........................ 3-1-1
ـــــــاق أ 3-1-3 ـــــــد الاجتمـــــــاعي مـــــــن الإنف ـــــــة فـــــــي إنخفـــــــاض العائ ـــــــر المجاني ث

 99 ........  ...........................................................العام
دخل القـــــومي لصـــــالح الطبقـــــات أثـــــر المجانيـــــة فـــــي إعـــــادة توزيـــــع الـــــ 3-1-4

 99 ..............الغنية..................................................
أثر الثروة والدخل في الإلتحاق بالتعميم  3-3

 200 .......العالي..................
الثــروة وأثرىــا فــي تــأمين الإســتثمار الشخصــي طويــل الأجــل فــي التعمــيم  3-3-2

 200 ..........................................................العالي



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 ح‌

 

ـــــانوي 3-3-1 ـــــام والث ـــــانوي الع ـــــين مســـــاري الث ـــــي المفاضـــــمة ب ـــــره ف ـــــدخل وأث ال
 202 ......الفني...........................................................

 203 ....... ....... ....... .......مدي تأثير المجالنية عمى تحقيق الكفاءة 3-4
 206 ......التشاركية وأساليب فرض رسوم التعميم العالي من منظور مقارن 3-5

 221 ......أىم النتائج...........................................................

 223 .....أىم التوصيات........................................................
 

 224  .................مقترح لتمويل التعميم العالي في مصر تصورالفصل الرابع: 
 224 ....................................................................مقدمة

 225 .................................واقع تمويل التعميم العالي في مصر  4-2
 226 ..................................عالي في مصرمصادر تمويل التعميم ال 4-2-2

 226 .........................................تمويل حكومي  4-2-2-2
 226 .......... من أنشطة المؤسسات التعميمية تمويل ذاتي  4-2-2-1
 227 .................. الخارجية تمويل من القروض والمنح  4-2-2-3
 227 .............في تكمفة التعميم الط ب ساىماتتمويل من م 4-2-2-4

 228 ..........................................موازنات الجامعات المصرية  4-2-1
 228 .........................تمويل التعميم العالي الحكومي  4-2-1-2

أسس تخصيص الموازانات الحكومية لمجامعات  4-2-1-2-2
 228 ...................................في مصر

توزيع ميزانية الجامعات الحكومية عمى وجوه  4-2-1-2-1
 229 .............................الإنفاق المختمفة

 229  المصادر الذاتية لمتمويل في الجامعات 4-2-1-2-3
 210  .................................تمويل التعميم الخاص 4-2-1-1

 212  .....................يل التعميم العالي في مصرتحديات وعوائق تمو   4-1
 211 ....................................................كفاية الإنفاق 4-1-2
 232 ....................................................نفاقلإ كفاءة ا 1-1- 4

 235 ..................المقترحة لتمويل التعميم العالي تصور بالمساىمات 4-3
 236 ....مساىمات لتحقيق الكفاية........................ 4-3-2-2



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

 ط‌

 

 242 ....مساىمات لتحقيق الكفاءة..................... 4-3-2-1
 244 ......................................مساىمات القطاع الخاص  4-3-2
 244 ...............................................مساىمات الأفراد  4-3-1
 245 .. ................................مساىمات المجتمع المدني  4-3-3
 247  .......................مساىمات المؤسسات الإنتاجية والخدمية 4-3-4

 250 .............................................................أىم النتائج 
 252 .........................................أىم التوصيات .................

 

الفصل الخامس: الع قة بين البحث العممى بالتعميم العالى وتنمية المجتمع المصرى 
 253 ................وكيفية تطويرىا...................

 253 ................................................................ةـــــــــــمقدم

 255 .... ....بمؤسسات التعميم العالى............... أبعاد الوظيفة الثالثة5-2
 256 .........................................مؤشرات التعميم المستمر   5-2-2
 256 .....................................مؤشرات نقل التقنية والابتكار   5-2-1
 256 ......................................المشاركة المجتمعية  مؤشرات  5-2-3

بمؤسسات التعميم العالى بمصر وأىم المعوقات  العمميواقع البحث  5-1
 260 ......والتحديات.....................................................

 260 ..................التنظيمى لمبحث العممى بالجامعات المصرية الإطار  5-1-2
 263 .......مؤسسات التعميم العالى.........مؤشرات تقييم البحث العممى ب  5-1-1
 SWOT Analysis  .... 266التحميل البيئى الرباعى لمنظومة البحث العممى  5-1-3
ميم العالى أىم المعوقات والتحديات التى تواجو البحث العممى فى التع 5-1-4

 272 .............. .................. .................. ......... .بمصر
أىم الخبرات العالمية فى مجال البحث العممى بالتعميم العالى والدروس  5-3

 271 ....... ...............المستفادة....................................
 273 ............................الخبرة الصينية............................ 5-3-2
 274 .........الخبرة اليابانية............................................... 5-3-1
 275 ........خبرة دول جنوب شرق آسيا ) ماليزيا وتاي ند وسنغافورة (... 5-3-3



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 ي‌

 

 276 .............الخبرة الفرنسية......................................... 5-3-4
 277 .....خبرة الولايات المتحدة الأمريكية................................ 5-3-5
أىم الدروس المستفادة من الخبرات الدولية فى مجال البحث العممي  5-3-6

 279 بمؤسسات التعميم العالى .........................................
ولة من جانب الحكومة المصرية لمنيوض بالبحث أىم الجيود المبذ 5-4

 280 ...وتنميتو وتقييميا .....................................  العممى
 280 .....وع قتو بالبحث العممى.......... 1023الدستور المصرى    5-4-2 
 282 ....المرصد المصرى لمعموم والتكنولوجيا بأكاديمية البحث العممى .  5-4-1 
 283 ...مدينة زويل لمعموم والتكنولوجيا................................  5-4-3 
 284 مبادرة " نحو بناء مجتمع مصرى يتعمم ويفكر ويبتكر "........   5-4-4 

 285 ...........بنك المعرفة المصرى..................................   5-4-5 
 285 ...........كاديمية البحث العممى ..........مبادرة جسور التنمية بأ  5-4-6
 286 ..................1026ديسمبر  25 – 24مؤتمر مصر تستطيع   5-4-7
تقييم الجيود المبذولة من قبل الحكومة المصرية فى مجال البحث   5-4-8

 289 .................العممى بمؤسسات التعميم العالى بمصر .......
 293 ..........................................................أىم النتائج...  
 294 .........أىم التوصيات...................................................  

 297 ................ع قة التعميم العالي بسوق العمل وتفعيميا:الفصل السادس

 297 .................................................................ةـــــــــــمقدم
 298 ............ ..... ..... .........الاتجاىات المعاصرةالدراسات السابقة و  6-2
 100 .......... ...... ...... ...............طبيعة ع قة التعميم العالي بسوق العمل 6-1
 104 ....... ...... ......عاممة من التعميم العاليالعوامل المحددة لمطمب عمى القوة ال 6-3
 105 ... .....................................خصائص قوة العمل في مصر 6-4

 106 ... .............................معدلات النمو السكاني والقوة العاممة 6-4-2
...  .................................التوزيع النسبي لمقوة العاممة 6-4-1

....  108 
 ُِّ   .. . ................................................معدلات البطالة 6-4-3



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

 ن‌

 

حتياجات سوق العمل 6-5  125   ... .. ...الفجوة بين مخرجات التعميم العالي وا 
 126 ......................محاور الفجوة بين التعميم العالي وسوق العمل 6-5-2
 127 ...........................سد الفجوة بين التعميم العالي وسوق العمل 6-5-1

 127 ..... ..... ..... ..توصيات للإرتقاء بع قة التعميم العالي بسوق العمل 6-6
 111 ............. ...................................................أىم النتائج

 111 .............. ...............................................أىم التوصيات

 114 ممخص الدراسة.........................................................

 143 قائمة مراجع الدراسة....................................................
 151 ..................................ممحق الدراسة ........................

 



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 ي‌

 

 الأشكالقائمة 
 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

منظومة التعميم فى مصر حسب العمر ومرحمة  (2-2) 
 21 ............................................التعميم

 24 ............ىيكل مؤسسات التعميم العالى فى مصر (2-1) 
بمرحمة التعميم نسبة الط ب لأعضاء ىيئة التدريس  (2-3) 

 17 ................................1023العالى عام 
الانفاق الحكومى عمى التعميم العالى كنسبة من الناتج  (2-4) 

المحمى الإجمالى فى مصر وبعض دول 
 30 .............................................العالم

(4 - 2)  ن مصادر تمويل الجامعات المصرية  )بالمميون جنيوبيا 
 210 .......1023/1024( لموازنة السنة المالية 

نسبة التمويل الذاتي لممراكز والمعاىد والييئات البحثية  (1 - 4)
 218 .....1023/1024بموازنة السنة المالية 

الط ب المقيدون بالجامعات الحكومية في المحافظات  (3 - 4)
 230 ....1022/1021في الفترة اً لمنوعطبق

سنة  25معدل معرفة القراءة و الكتابة بين البالغين )  (4 - 4)
-1005فأكثر ( لمصر وعدد من الدول العربية )

1023)................................ 233 
التوزيع النسبي لممتعطمين طبقاً لمحالة التعميمية  (5 - 4)

1021............................................ 234 
 256 .....................أبعاد الوظيفة الثالثة لمجامعات ( 5-2)
 261 ......توزيع البحوث  العممية عمى قطاعات الجامعة (1 – 5)
شكل  معدل النمو السنوي لمقوى العاممة خ ل الفترة  ( 6-2) 

1007 – 1025................................... 106 
 

 

 

 

 

 

 



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

‌َ 

 

 الجداولقائمة 
 رقم الصفحة الجداولعنوان  رقم الجدول

تطور نسب المقيدين بمؤسسات التعميم العالى فى مصر خ ل الفترة  (2-2)
(1000/1002-1024/1025......)  .... .... .... .... .... .... .... ....

.... .... ......... ُٔ 
ن طبقاً لمقطاعات )العموم التطبيقية والعموم الانسانية المقيديونسب تطور أعداد  (2-1)

.... .... .... .... ....  (...23/1024-07/1008الفترة )( خ ل والاجتماعية
..... ُٕ 

 1000/1002خ ل الفترة )مصر  في العالينسب خريجي مؤسسات التعميم  تطور (2-3)
– 23/1024)......... .... .... .... .... .... ....  .... .... .... .... ....
....... ُٗ 

الحاصمين عمى دراسات   إجماليمن  العاليلمؤسسات التعميم  النسبيتطور النصيب  (2-4)
 - 1000/1002خ ل الفترة ) مصر فيعميا 

23/1024).......................... َِ 
د أعضاء ىيئة أعدا إجماليمن  العاليلمؤسسات التعميم   النسبي النصيبتطور  (2-5)

-/1000/1002مصر خ ل الفترة ) فيالتدريس ومعاونييم  
1024/1025........)  ُِ 

-1000/1002خ ل الفترة ) العاليتطور الانفاق العام عمى التعميم والتعميم  (2-6)
24/1025)........... .... .... .... .... .... .... .... ..................... ِّ 

مصر  مقارنة  فيبالتخصصات التطبيقية والاجتماعية  العاليون بالتعميم المقيد (2-7)
 ِٔ .................... .... .... .... .... .... ......1024ببعض دول العالم عام 

أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة طبقاً لمقطاعات  (ٖ-ُ)
 ِٖ .الأكاديمية....................................

عدد الطمبة المقيدين في قطاع التعميم العالي )حكومي وخاص( من  تطور (ُ-ّ)
09/1020  :23/1024...  .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....
........... 

ْٗ 

:  09/1020تطور إجمالي عدد المقيدين بقطاع التعميم العالي الحكومي من  (ِ-ّ)
23/1024 

ٗٓ 

:  09/1020ور حجم الإنفاق العام عمى قطاع التعميم العالي الحكومي في مصر تط (3-3)
25/1026...........  .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....
........... 96 

 97:  09/1020نصيب الطالب من الإنفاق الحكومي عمى التعميم العالي  (3-4)



 معيد التخطيط القومي –( 186سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

‌ْ 

 

23/1024....  

 1021حتى  1000/1002خ ل الفترة )   م ــيـمــعــى التــــــمــام عــــــــــــــاق العـــــفـــالإن (4-2)
/1023)....  ..... ... ..... .... .... .... .... .... .... .... ... .... ..............                                                                                   211 

تطور نسبة الانفاق عمى التعميم الجامعي و قبل الجامعي إلى اجمالي الإنفاق العام  (4-1)
 213                          ......................(1020/1022حتى1006/1007عمى التعميم خ ل الفترة )

 ل الفترة الانفاق العام لمدولة عمى التعميم طبقاً لمموازنة العامة لمدولة خ (4-3)
.... .... .... .... .... .... .... ....  ...(1021/1023حتى1022/1021)
..... 214 

تطور المصروفات الفعمية بالجيات البحثية التابعة لوزارة الدولة لمبحث العممي  (4-4)
 216  .... .... .... .... .... .... .... .... .... ........والجيات التابعة لوزارات أخرى

 234 ....... .... .... .... ....  .....1025/1026بعض مؤشرات جودة التعميم العالي  (4-5)
 248 ........ .... .... .... .... .... ....ىيكمية التمويل لممؤسسات التعميمية والتدريبية (4-6)
 264 ......................الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من إجمالى الناتج القومى (5-2)
حتى عام   1022مؤشر القدرة عمى الابتكار من عام  (5-1)

1025........................ 265 
مقارنة مصر ببعض الدول وفقاً لمؤشر قدرة الدولة  عمى جذب الموىبة من عام  (5-3)

 266 .......... .... .... .... .... .... .... .... .... ...........1025حتى  1023
 267 ............. .... .... ....  ...يوضح نقاط القوة والضعف بمنظومة البحث العممى (5-4)
 269 ............. .... .... .... ....  ......الفرص والتيديدات بمنظومة البحث العممى ( 5-5)
 106 ............... .... .... ....  ...............تقديرات السكان ومعدل النمو السنوي (6-2)
 107 .............. .... .... ....  ..........تقديرات القوى العاممة ومعدل النمو السنوي (6-1)
 109 ..................1025توزيع قوة العمل تبعاً لمفئة العمرية  والنوع )العدد بالمئات(  (6-3)
طبقاً لمحالة التعميمية والنوع عام  ينالتوزيع النسبي للأفراد داخل قوة العمل والمشتغم (6-4)

1025.....................  120 
 1025سنة فأكثر( طبقا لمنوع والنشاط الاقتصادي عام  25تقديرات المشتغمين ) (6-7)

 122 ........................ .... .... .... .... .... .... .... .... ....  ...)بالمئات(
 123 ..........(1024لمقوى العاممة تبعاً لممين والنوع )الربع الأول عام التوزيع النسبي  (6-8)
 124 .................. .... .... .... .... ............معدلات البطالة حسب فئات السن أ ( -6-9) 
 124 ................. .... .... .... .... ........معدلات البطالة حسب الحالة التعميمية ب ( -6-9) 
ج  -6-9) 

) 
 ............. .... .... .... .... ...........معدلات البطالة حسب الاقاليم الجغرافية

125 



 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش رط٠ٛش

 

1 

 

 مقدمة الدراسة
 تطوير منظومة التعميم العالي في مصر

 مقدمة  -
التعمػػيـ بجميػػا مراحمػػو بشػػكؿ عػػاـ كالتعمػػيـ العػػالى عمػػى كجػػو الخصػػكص أسػػاس نيضػػة  يعتبػػر

عػػػػات حيػػػػث يمعػػػػب دكرا فػػػػاعلب فػػػػى تحديػػػػد مسػػػػتقبؿ الشػػػػعكب كفػػػػى عمميػػػػات التػػػػراكـ كتقػػػػدـ المجتم
شػػتى المػػكرد البشػػرل كجعمػػو ميىػػؿ لممسػػاىمة فػػى  المعرفػػي كالتقنػػي بمػػا يقػػكـ بػػو مػػف إعػػداد كتيي ػػة

. فػػػػالتعميـ ييػػػػدؼ لػػػػيس فقػػػػط لصػػػػناعة قتصػػػػادا  مأ فػػػػيلأنشػػػػطة الإنتاجيػػػػة كالخدميػػػػة العمميػػػات كا
نمػػػا يقػػػكـ أيضػػػا بصػػػناعة الإنسػػػاف الإنسػػاف التقنػػػي الػػػذل لا ي بمفاىيمػػػو قػػػكـ إنتػػػاج حػػػديث بدكنػػػو كاح

قضية ليذا فيك يمثؿ  .كاقتصادية كدينية ...الخ المتعددة كالمتنكعة مف سياسية كاجتماعية كثقافية
التػػػى تريػػػد أف يكػػػكف ليػػػا مكقعػػػان  أمػػػف قػػػكمى تشػػػغؿ حيػػػز كبيػػػر مػػػف إىتمامػػػات سػػػا ر المجتمعػػػات

التػػى لا كلػػف تتسػػا إلا لمجتمعػػات المبػػدعيف كالمبتكػػريف ك طػػة العكلمػػة اسػػتراتيجيا متميػػزا عمػػى خري
كأصحاب الميف التخصصية الدقيقة مف المتعمميف، كما يشكؿ بيرة الاىتماـ لدل كثير مػف الػدكؿ 

يمعبػػو فػػى إعػػداد الكػػكادر البشػػرية التػػى تتطمبيػػا مشػػركعات الناميػػة كمنيػػا مصػػر كذلػػؾ لمػػدكر الػػذل 
شػػػػاكؿ كأزمػػػػات عصػػػػره كميش كيعػػػػانى قضػػػػايا بنػػػػاء الإنسػػػػاف الػػػػذل يعػػػػالمكاطنػػػػة ك  التنميػػػػة كدعػػػػـ

لتنميػػة الشػػاممة ابإحػػراز الرفاىيػػة كالتقػػدـ تحقيػػؽ تطمعػػات المجتمػػا كفمالػػو فػػى  كمجتمعػػو ىادفػػا إلػػى
 كالمستدامة المنشكدة كبإتباع التخطيط الاستراتيجي بشتى الأنشطة المجتمعية.

تزكيػػػد  فػػػي عمميػػػةأىميتػػػو فقػػػط  لا تكمػػػفالي العػػػالتعمػػػيـ  بشػػػكؿ عػػػاـ أفأيضػػػان كمػػػف المعػػػرؼ 
أداة  يعتبػػػرنػػػو أ مػػػف  تبػػػرز أيضػػػان  كلكػػػف ىػػػذه الأىميػػػة ،و مػػػف الكفػػػاءات البشػػػريةجاتػػػحاالمجتمػػػا ب

 كتطػػػكير البحػػػث العممػػػى كتطكيػػػا التكنكلكجيػػػا ،كنشػػػر المعرفػػػة ،سػػػتيعاب التقػػػدـ العممػػػى العػػػالمىلا
بدرجػػة  فيػػك يسػػاىـ تطػػكير فػػى المجتمػػا.لخدمػػة الأغػػراض المجتمعيػػة كقيػػادة عمميػػات التغييػػر كال

كبيرة في دفا قاطرة التنمية الإقتصادية كالإجتماعية، عف طريؽ الإستثمار في رأس الماؿ البشرل 
بما يتكلد عف ذلؾ مف مخرجات بشػرية كتكنكلكجيػة تسػتطيا تمبيػة حاجػات سػكؽ العمػؿ كالمنافسػة 

 عمى المستكل الدكلى.
عمػػى الػػرغـ مػػف توسػػيس أكؿ جامعػػة فإنػػو  ،عػػالى فػػى مصػػركتطػػكر التعمػػيـ ال أمػػا عػػف بػػدايات

نشاء الجامعة الأمريكية كجامعة دينيةامعة الأزىر مف أكثر مف ألؼ عاـ مصرية كىى ج كوكؿ  كاح
رتبط بفتػػػػػرة تػػػػػ كالتعمػػػػػيـ العػػػػػالىالجامعػػػػػات ء إلا أف بػػػػػدايات إنشػػػػػا، ُُٗٗفػػػػػى  جامعػػػػػة خاصػػػػػة 

منػػػاخ بسػػػبب المصػػػرل  ت ف ػػػات المجتمػػػاتطمعػػػات ايػػػدتز  مػػػف القػػػرف الماضػػػى حينمػػػا الأربعينيػػػات
 مقصػػكرة بدايػػةن  تكانػػعػػات الجامالدراسػػة بيػػذه  بػػوف عممػػاتمػػؾ الفتػػرة  فػػي ان د سػػا كػػاف الحريػػات الػػذل

بدايػة حقبػة  كلكػف مػا  .القػدرة الماليػة المرتفعػة معينة مف ذكلطبقات عمى أبناء  كبالدرجة الأكلى
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أبنػاء شػرا ا اجتماعيػة  الأمػر الػذل مكػفالعػالى، مجانية التعمػيـ   المصرية أقرت الدكلة الستينيات
عمى مستكل تعميمي عاؿ مػا كػاف يمكػف أف ينػالكه مف الحصكؿ  (متكسطة كدنيا) أقؿ دخلب أخرل

مف أكلكياتو إرسػاء كتػدعيـ قكاعػد العدالػة الاجتماعيػة  كاف لكلا تبنى الدكلة لمنظاـ الإشتراكى الذل
 كالمساكاة بيف أبناء الأمة المصرية.

ا تزايػػد دكر الدكلػػة فػػى النشػػاط الاجتمػػاعى كالاقتصػػادل كبػػركز المشػػركعات القكميػػة فػػى كمػػ
حيػث ضػمنت الدكلػة تعيػيف  عداد المتزايدة مف خريجى التعميـ بسكؽ العمػؿحينيا، تـ إستيعاب الأ

كمػا  .العػاـ الأعمػاؿقطػاع القطػاع الحكػكمى ك كػؿ مػف جميا خريجى التعميـ المتكسط كالعالى فػى 
قػد تػـ لك . بػبعض محافظػات مصػر عمى المسػتكل الاقميمػى فى إنشاء الجامعات خاصةن  التكساتـ 

مػػنيا اقتصػػاد ل مصػػر كتبنػػى التجػػارةعكلمػػة حتػػى الآف ) فػػى ضػػكء بعػػدىا منػػذ عقػػد التسػػعينيات ك 
نظاـ لى إ الحرة كالتحكؿ مف النظاـ الاقتصادل الاجتماعى القا ـ عمى المكارد الاقتصادية  السكؽ

الانفتاح عمى ميسسات التعميـ العالى الأجنبيػة كظيػر القطػاع  (كالابتكار كالإبداع مجتما المعرفة
  قدـ خدماتو التعميمية بيدؼ الربا.الخاص الذل ي

مػػف فػػي الفتػػرات الأخيػػرة يعػػانى  كخاصػػة الجػػامعى منػػو العػػالي بمصػػرالتعمػػيـ  كلقػػد أصػػبا
عػػداد طػػردة فػػى أالزيػػادة الم )مثػػؿة بيػػا الكثيػػر مػػف المشػػكلبت كالأزمػػات التػػى تيػػدد إضػػطراد التنميػػ

الماديػة كالماليػة كالأجيػزة + الفجػكة  الإمكانيػات+ نقػص الراغبيف فى الالتحاؽ بالجامعػاتالطلبب 
 منظكمػػة التعمػػيـأف الأمػػر الػػذل يعنػػى  ،الكبيػػرة كالمتزايػػدة بػػيف مخرجاتػػو كمتطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ (

تقػػػدـ  مأتعرقػػػؿ  فػػػي أدا يػػا حيػػػث ردمكالتػػػ التػػدنيتتسػػـ بقػػػدر كبيػػػر مػػػف أصػػػبحت  العػػالي الحاليػػػة
مػػػف خػػػػلبؿ أفكػػػار كريل كخطػػػػط حقيقيػػػة لمتطػػػػكير  نيضػػػة طفريػػػػة لمجتمعنػػػا الراغػػػػب فػػػي إحػػػػداث

عػػداد البػػراما المتميػػزة كالمناسػػبة بشػػكؿ  كالتحػػديث لمقضػػاء عمػػى المشػػاكؿ كالنيػػكض بالمنظكمػػة كاح
 عممى.
حيػػث  (ُ)يػػة كالقكميػػة كالدكليػػة ديػػد مػػف الدراسػػات كالتقػػارير المحمىػػذا المعنػػى الع قػػد أبػػرزتلك   

مػا أف الاتجػػاه العػػاـ منظكمػة التعمػػيـ العػالي فػػي مصػػر كاء فػػي أد ان أف ىنػاؾ قصػػكر  أشػارت كأكػػدت

                                                 

  -أنظر في ذلؾ : (ُ)
( ، منظكمة التعميـ العالي في مصر، كرقة مقدمة لممجمس القكمى لمتعػػميـ كالبحث ُِّمحسف تكفيؽ ) -

 العممى كالتكنكلكجيا ) المجالس القكمية المتخصصة( 
(، ريية لمتعميـ العالي في مصر مف منظكر الجكدة كالعدالة، كرقة مقدمة لميتمر ََِٖمحيا زيتكف ) -

العا د الاقتصادل كالاجتماعى، الذل عقده مركز شركاء التنمية خلبؿ الفترة –قضية التعميـ في مصر 
 .ََِٖفبراير  ِْ-ِّ
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كعػاجزة عػف مكاجيػة  ،المنظكمة فػي تػدىكر مسػتمر فػي العقػكد الأخيػرةىذه لتطكر مستكل ككفاءة 
ف الخػػدمات الاجتماعيػػة تعكػػس مسػػتكل متػػدنى مػػ تطمبػػات ىػػذا العصػػر الػػذل نعيشػػو، نظػػرا لأنيػػام

المزمنػػػػة  كتبػػػػرز العديػػػػد مػػػػف الاخػػػػتلبلات الييكميػػػػة كتعػػػػانى مػػػػف عديػػػػد مػػػػف الصػػػػعكبات كالمشػػػػاكؿ
فالتعميـ العالي بمصر كمنظكمػة يشػكبيا عديػد مػف أكجػو القصػكر بكػؿ مػف كالأزمات المستحكمة. 

 .بي تيا كمدخلبتيا كأنشطتيا كمخرجاتيا
 

عػػدـ كػػذلؾ بك  ،بغيػػاب قػػانكف ممػػزـ بالاعتمػػاد لمجػػكدة تكالمػػدخلب المحيطػػة البي ػػة تتسػػـفبدايػػة 
بقصػػكر قػػدرتيا الاسػػتيعابية  تسػػـتعػػدد الجامعػػات القا مػػة  كمػػا أف .تحقيػػؽ الإتاحػػة كتكػػافي الفػػرص

تحقيقػػػا لممسػػػ كلية القكميػػػة بإتاحػػػة التعمػػػيـ لمجميػػػا، حيػػػث معيػػػار  لمعػػػدلات الطمػػػب الفعػػػاؿ المتزايػػػد
الكحيػػد لمقبػػكؿ كحيػػث لا تيخػػذ رغبػػات كميػػارات الطػػلبب فػػي درجػػات الثانكيػػة العامػػة ىػػك المعيػػار 

ؿ بضػػػػعفو كقمػػػػة مصػػػػادره. كىػػػػذا إضػػػػافةن الماليػػػػة، كمػػػػا يتصػػػػؼ التمكيػػػػ ـتياالاعتبػػػػار ككػػػػذلؾ قػػػػدر 
لممشػػػكلبت التػػػى ترجػػػا بوسػػػبابيا لمراحػػػؿ التعمػػػيـ مػػػا قبػػػؿ الجػػػامعى فيمػػػا يتعمػػػؽ بخصػػػا ص نظػػػاـ 

رجا الخاص بالمقرر، الأمر الػذل ا كالاكتفاء بالمالتمقيف لممعمكمات كالاستظيار الآلي ليا كحفظي
إلػػػى ضػػػعؼ سػػػبؿ تنميػػػة القػػػدرات العقميػػػة كالإبداعيػػػة كتشػػػجيا التفكيػػػر العممػػػى الخػػػلبؽ لػػػدل  أدل

كمػا أف ىنػاؾ حاجػة ماسػة لتطػكير الطلبب الممتحقيف بالجامعات بعيدا عف فليات النقػؿ كالتمقػيف. 
كضػػا الخطػػط الإسػػتراتيجية كالبػػراما بكػػؿ ك  ،ترقيػػة بػػوـ التعيػػيف كالاالقػػانكف الحػػالى لمجامعػػات بنظػػ

 سريا التغير في العمـ كالمعرفة السا د بالعالـ.تحديثيا بما يتناسب ما الإيقاع جامعة ك 
كما تتسـ العمميات كالأنشطة بنظاـ التعميـ العالي بتخمػؼ المحتػكل الدراسػي لػبعض المقػررات 

عػػؿ الجامعػػػة أشػػػبو بالمدرسػػة الثانكيػػػة لا تيػػػتـ مػػا الاكتفػػػاء بالكتػػػاب الجػػامعى كمرجػػػا أساسػػػي كج

                                                                                                                                            

الميتمر الدكلى الأكؿ  (، قضايا أساسية لتطكير منظكمة التعميـ العالي في مصر،َُِٔمحرـ الحداد ) -
-ُٓجامعة عيف شمس بعنكاف " تكجيات إستراتيجية في التعميـ " كالذل عقد في الفترة –بكمية التربية 

 . َُِٔأكتكبر  ُٕ
(، مراجعات لسياسات التعميـ الكطنية كالتعميـ العالي في مصر، منظمة التعاكف ََُِالبنؾ الدكلى ) -

 .OECDكالتنمية في الميداف الاقتصادل، 
(، تفعيؿ إستراتيجية الذكاء الاقتصادل عمى المستكل الميسسى كالقكمى بمصر، َُِٔمحرـ الحداد ) -

 القاىرة.-(، معيد التخطيط القكمىِِٕسمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ )
 - Biltagy, M.(2010)" Determinants of Optimal Schooling Level in Egypt Using a 

Human Capital‌Model", Ph.D Thesis, Faculty of Economics and Political Science, 

Cairo University, Egypt. ‌‌‌‌

- World Bank. (2007) . Improving Quality, Equality, and Efficiency in the 

Education Sector : Fostering a Competent  Generation of Youth, Education Sector 

Policy Note, Human Development Group, Middle East and North Africa Region, 

World Bank.    ‌
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بتكػػكيف المثقػػؼ الػػكاعي ذك الأفػػؽ المفتػػكح عمػػى المسػػتقبؿ كأىميتػػو كخاصػػة فػػي عمميػػات كمنػػاىا 
 كأساليب التحميؿ العممى كالاستنباط كالاستشراؼ المستقبمى. 

 

 امعىالجػكدة فػي الاعتمػاد الجػىذا إضافة إلى عدـ كجػكد ىي ػة قكميػة مصػرية فاعمػو لضػماف 
لغػاء الاعتمػاد حيػث تكػكف مسػ كلة عػف تقػديـ تقريػر سػنكل عػف ) تمتمؾ سمطة التكجيػو كالمتابعػة كاح

. كمػػا أنػو لا يكجػػد مركػػز متطػػكر (مسػتكل الاعتمػػاد كذلػػؾ بالاشػتراؾ مػػا ىي ػػات دكليػة متخصصػػة
كجػكد  بالاستعانة بالخبرات الدكلية المتقدمة مػا عػدـ لتطكير عممية الأداء العممى كالتعميميفاعؿ 

طػلبؽ طاقاتػو ليصػبا قػادرا  نظاـ كنمكذج تعميمػى يتػيا لمطالػب تنميػة قدراتػو عمػى الػتعمـ الػذاتى كاح
امعيػػة الخاصػػة تطػػكير البػػراما كالخطػػط كالاسػػتراتيجيات الجلعػػدـ نتيجػػة ك  ى الابتكػػار كالإبػػداع.عمػػ

ىا كتحسػػيف سػػتفادة مػف الميسسػػات الدكليػة المتقدمػػة فػي تطػػكير المنػالاابتطػكير المنظكمػػة كبعػدـ 
، فقػػد أدل ذلػػؾ مػػف قبػػؿ الادارة الجامعيػػة ؿ مسػػتمرػػػػػابى عمييػػا كالالتػػزاـ بتطكيرىػػا بشكػػػػػػػػالػػدكر الرق

ي مصػاؼ الجامعػات المتقدمػة عالميػا مػف حيػث فػكعػدـ كجكدىػا كضا الجامعػات المصػرية  لسكء
 .الترتيب

كاضػا لميشػرات لػى بغيػاب تتسػـ بالدرجػة الأك مخرجات نظاـ التعميـ العالي بمصػر كأخيرا فإف    
حصػػا يات مػػا عػػدـ كجػػكد سياسػػة كاضػػحة لتسػػكيؽ نتػػا ا  ،سػػكؽ العمػػؿ كالتعمػػيـ تعكػػس صػػكرة كاح

 ف.يجيضعؼ الركابط بسكؽ العمؿ كغياب سياسات المتابعة كالتكاصؿ ما الخر ك  البحث العممى
 

 -ويمكن تمخيص وبمورة أىم القضايا السابقة فيما يمى من أبعاد :
 

الفعػاؿ عمػى  لتعميمية المتاحػة عػف اسػتيعاب الزيػادة المطػردة فػي الطمػبقصكر الخدمات ا .ُ
 بشػكؿ مطمػؽ لإتاحػة مجانيػة التعمػيـبالدرجػة الأكلػى  قػد يرجػا الػذل الأمرالتعميـ العالي، 

دكف التمييػػز بػػيف الغنػػى كالفقيػػر كدكف مراعػػاة حتػػى القػػدرات كالميػػارات الأساسػػية  لمجميػػا
 قدراتيـ المالية.   ةدكف مراعالممتقدميف مف الطلبب كرغباتيـ ك 

مػا سػكء تكزيعيػا عجز المكازنة المالية الحاليػة عػف تمبيػة متطمبػات تطػكير التعمػيـ العػالي  .ِ
بػػػيف النفقػػػات الجاريػػػة كالنفقػػػات الاسػػػتثمارية ككػػػذلؾ بػػػيف الريػػػؼ كالحضػػػر عمػػػى مسػػػتكل 

قػػد يرجػػا  المحميػػات كالتكزيػػا الاقميمػػى، بمػػا لا يحقػػؽ تكػػافي الفػػرص لمجميػػا، الأمػػر الػػذل
 إلػػػى ضػػػعؼ مسػػػاىمات الأسػػػرة ككػػػذلؾ الميسسػػػات كاليي ػػػات كمنظمػػػات المجتمػػػا المػػػدنى

 كاقتصار التمكيؿ بالدرجة الأكلى عمى الدكلة. 
عدـ كجكد ريية كسياسات كخطط إستراتيجية كاقعية مكاتيػة لػدعـ تطػكير منظكمػة التعمػيـ  .ّ

يف مػػػا عػػػدـ القػػػدرة عمػػػى زيػػػادة أعػػػداد الخػػػريجالعػػػالي كمتابعتيػػػا، الأمػػػر الػػػذل أدل إلػػػى 




