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اٌشئ١غ١خ ٌٕشش ٔزبج ِؼٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ ِٓ دساعبد  ٚاٌز١ّٕخ أحذ اٌمٕٛادرؼزجش عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ 

ط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ اٌّؼٙذ ِدّٛػخ ِٓ اٌجبحث١ٓ ٚاٌخجشاء ِدبلاد اٌزخ ٚثحٛس خّبػ١خ ِحىّخ فٟ ِخزٍف

اٌذسعبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ إخشاؤ٘ب ب ٠ض١ف إٌٝ ل١ّخ ٚفبئذح ِثً ٘زٖ ِّ ،ِزٕٛػٟ ِٚزؼذدٞ اٌزخصصبد

 ،، اٌج١ئخ، اٌّؤعغ١خالأثؼبد الالزصبد٠خ، الاخزّبػ١خ ِٓ ح١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ الاػزجبس

  ِٓ اٌمضب٠ب ِحً اٌجحش. لأٞٚغ١ش٘ب ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

ِٓ اٌذساعبد  ػذدا   7711ػبَ  فٟٙب ئثذ زاٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕخ لضب٠ب ٍالإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌغٍغرضّٕذ 

ِخزٍف  ٟف صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ِٚزخزٞ اٌمشاساد ٚوزا ،رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبحث١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٟاٌز

الإٔزبخ١خ  اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّثبي لا اٌحصش: اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ، اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، ِدبلاد

ٌؼبِخ، اٌزدبسح اٌخبسخ١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚعٛق الاعزٙلان ٚاٌزدبسح اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ ا ٚالأعؼبس،

اٌغ١بعبد اٌصٕبػ١خ، اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ  خ، آفبق ٚفشص الاعزثّبس،١اٌؼًّ، اٌز١ّٕخ الإل١ٍّ

ِٕب٘ح ّٚٔبرج اٌزخط١ظ، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ،  اٌّششٚػبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ،اٌش٠ف١خ، 

  ....اٌخ،لضب٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌّدزّؼ١خ،اٌز١ّٕخ 

فٝ اٌّدٍخ  خّزّثٍٚاٌ ،اٌّؼٙذ إٌٝ خبٔت عٍغخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ٜزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذر

ٚاٌزٞ  اٌذٌٟٚ ٚوزٌه وزبة اٌّؤرّشٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف ع٠ٕٛخ،  اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ،

‘ ٚوشاعبد اٌغ١بعبد ،ٚعٍغٍخ اٌّزوشاد اٌخبسخ١خ اٌّؤرّش، ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٠ٟضُ الأثحبس اٌز

 إضبفخ إٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّؼٙذ ِٓ ٔششاد ػ١ٍّخ رؼىظ ِب ٠ؼمذٖ اٌّؼٙذ ِٓ فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.
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 موجز البحث
 

 "ة التعميم ما قبل الجامعي في مصر"الخيارات الاستراتيجية لإصلاح "منظوم
 

تعميـ ما قبؿ الجامعي للؤىمية الحيكية التى تستحكذ عمييا في كضع يجدر دراسة اصلبح منظكمة ال
 .كلارتباطيا بسائر قطاعات التنميةأسس بناء رأس ماؿ البشرل، كلأىميتيا المضاعفة في منظكمة المعرفة ، 

  
كتيدؼ ىذه الدراسة الي التعرؼ عمى اشكالية الاصلبح التربكل التعميمي في عالـ متغير ، كعمى ما 

منيجية كلب مف: الاصلبح التعميمي، كالخيار الاستراتيجي، ككذلؾ استخلبص الدركس المستفادة مف ىية ك 
النماذج كالتجارب كالتكجيات الاصلبحية دكليان / اقميميان / محميا.  كاقتراح تصكر استراتيجي لإصلبح 

تفعيؿ انتقاء الخيار ناريكىات لمنظكمة التعميـ مشتملبن عمي تحميؿ مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية ، كبناء السي
 .الاستراتيجي

، كالمنيج النقدم كالمنيج بالمنيج النظمى  –في تحقيقيا لأىدافيا  –كاستعانت الدراسة الحالية 
 . الكصفي

كسارت ىذه الدراسة في خطكات منتظمة فى ثلبث أبكاب الأكؿ ، منيا خصص كاطار عاـ مفاىيمى 
/ كميان، في يات الاصلبحية دكليان / اقميميان كتحميؿ كنقد التجارب كالتكج كمنيجي كالباب الثاني،  أفرد لعرض

ح منظكمة التعميـ ما قبؿ حيف تناكؿ الباب الثالث منيجية مقترحة لمخيار الاستراتيجي الانسب لإصلب
 . الجامعي

راتيجية ىذا كيمثؿ الباب الأكؿ كالثاني الكعاء الذم تصب فيو المحتكيات كالمضاميف لمخيارات الاست
فاء لمخيار الاصلبحية بالاستناد الي آليات التقكيـ كالنقد كالتفكيؾ ..في حيف يمثؿ الباب الثالث الأنت

 . الاستراتيجي الاصلبحي
 –كلقد ساىمت ىذه الدراسة في كشؼ النقاب عف أكجو القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات لمنظكمة التعميـ 

تحميؿ المداخؿ الاصلبحية مف خلبؿ المدارس الكظيفية ، كالنقدية كما ساعدت في نقد ك  –مكضكع الدراسة 
 . تنفيذم الي البراديـ الاستراتيجي.. في محاكلة منيا لتحكيؿ منظكمة التعميـ مف البراديـ ال

 : الكممات الدالة
 الخيار الاستراتيجي    –الاصلبح التعميمي  –منظكمة التعميـ  -مصر 
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Abstract 
Strategic Options to Reform The System of Pre-University 

Education in Egypt 
    The Study of reform the system of pre-University education has vital  

importance in setting up the foundation of building the human capital, and 

moreover its increased importance in the knowledge system, because of its relation 

with all development sectors .    

 

    The study aims to identify the paradox of educational and pedagogical reform in 

the variable world, as well as the meaning and the methodogy of  education reform 

and strategic options, in addition to extract the utilized models, experiences, and 

reform vision at international, regional and local levels. 

 

    The study recommended strategic vision to reform the educational system, 

including analysis of strategic factors matrix, building scenario to activate the 

selection of strategic option . 

    The study applied the systematic, descriptive and critical methogol oegsies, to 

achieve its (targets) . 

 

This study included three main sections : 

First Section : 

It is devoted to be a general conceptual and methodological framework. 

Second Section : 

It is devoted to present and analyze and criticize the experiences and visions 

(trends) at the international, regional and local levels . 

Third Section : 

It deals with the proposed  methodology for the suitable strategic option to reform 

the system of Pre-University education . 

The First and Second Sections are considered as a vessel, that includes all the 

contents and implications for the strategic options, depending on mechanisms of 

evaluating, criticizing and decoding, but the third section presents the selection of 

reform strategic option 

      The study contributed in discovering the strong and the weak points, chances 

and challenged, facing the education system-the study subject and moreover helped 

in criticizing and analyzing the reform approaches, through the job and criticize 

schools … as an attempt to transfer the education system from executive one to 

strategic . 
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 إشكالية الإصلبح التربكل كالتعميمى ....... منظكر نقدل   ٔ-ٜ
 الإصلبح التربكل كالتعميمى بيف دقة التشخيص كأمانة كحداثة العلبج.  ٕ-ٜ
 لمكاكب لمعصر.بعض سمات الرؤل لمكصكؿ إلى المجتمع المتعمـ ا  ٖ-ٜ
  تغيير منيج الإدارة التعميمية. ٗ-ٜ
  .التعميـ كمكاجية تحديات الحداثة ٘-ٜ

ٕٖٕ 
ٕٖ٘ 
ٕٖٛ 
ٕٖٜ 
ٕٗٓ 

الخيار الاصلاحي الاستراتيجي المقترح لمنظومة التعميم ما قبل الجامعي : العاشرالفصل 
 صرمفي 

(888- 819) 

 ٕٗٗ تمييد  -
 ٕٗٗ تعميـ قبؿ الجامعي في مصرالخيار الإستراتيجي لإصلبح ال ٔ – ٓٔ
التعميـ قبؿ  لمحة عف أىـ السيناريكىات الأساسية لمخيار الإستراتيجي لإصلبح ٕ-ٓٔ

 ٕٔٙ الجامعي في مصر

 ٕٗٙ الرؤية كالرسالة  –ة كالاصلبحية الخيارات الاستراتيجي ٖ-ٓٔ
 (878 -872) الخاتمة  

 (888 -871) المراجع
 (893 -888) الملاحق  
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 ذ 

 

 ائمة الجداول ق
 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 ٜٙ -ٛٙ ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓتلبميذ التعميـ المجتمعى  -فصكؿ -إجمالى مدارس (ٔ-ٗ)
 عاـ مدارس المجتمع كفقا لممحافظةبتلبميذ المدارس ك العداد أ (ٕ-ٗ)

ٕٓٓٙ/ٕٓٓٚ 
ٚٔ 

 عاـ كفقان لممحافظة مدارس الصديقةبالتلبميذ المدارس ك العداد أ (ٖ-ٗ)
ٕٓٓٙ/ٕٓٓٚ 

ٖٚ 

 عاـكالتلبميذ كفقا لممحافظة  ةيقالصد ع العددل كالنسبى لممدارسيالتكز  (ٗ-ٗ)
ٕٓٓٚ 

ٚٗ 

 ٚٚ المطبؽ عمييا مشركع قادة المستقبؿ المدارس الإعدادية (٘-ٗ)
 ٜٚ -ٜٙ  قبؿ الجامعى ما مداخؿ إصلبح التعميـ (ٔ-٘)
 ٙٓٔ كآليات تنفيذىاتدريب الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميـ الفنى كال (ٕ-٘)
 ٛٔٔ المؤشرات المرتبطة بالتعميـ فى تقرير التنافسية (ٔ-ٙ)
 ٕٓٔ ترتيب مصر فى بعض مؤشرات التنافسية لمعاميف الأخيريف  (ٕ-ٙ)
 ٕٔٔ مؤشر جكدة التعميـ (ٖ-ٙ)
 ٕٗٔ ترتيب الدكؿ العشر الأكائؿ بتقرير بيرسكف الأخير (ٗ-ٙ)
 ٕٚٔ لتعميـ كفقا لاختيارات بيزا باؿ عربية ترتيب أفضؿ تسع دك  (٘-ٙ)
العكامؿ المؤثرة فى منظكمة التعميـ فى الدكؿ الأعمى عمى مستكل العالـ  (ٙ-ٙ)

 ٙ٘ٔ -٘٘ٔ بحالة مصر كاسرائيؿ كمقارنتيا

 ٚ٘ٔ مؤشرات التعميـ لمدكؿ الأكائؿ كفؽ بيرسكف (ٚ-ٙ)
عية كالاقتصادية لمدكؿ مؤشرات المدخلبت كالمخرجات كالمؤشرات الاجتما (ٛ -ٙ)

 الأكائؿ )بالاضافة إلى لإسرائيؿ كمصر(
ٔٙٓ- ٕٔٙ 

 ٓٛٔ ٕ٘ٔٓ/ٗٔتلبميذ التعميـ ما قبؿ الجامعى  -فصكؿ -مدارس (ٔ-ٚ)
أعداد كنسب المعمميف التربكييف كغير التربكييف فى مرحمة التعميـ  (ٕ-ٚ)

 حتى ٕٔٔٓ/ٓٔمف خلبؿ الفترة الأساسى عمى مستكل الجميكرية 
ٔٗ/ٕٓٔ٘ 
 

ٕٔٛ 
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 ط 

 

 عاـ لحككمي كالخاصنسبة تلبميذ التعميـ ما قبؿ الجامعى بالمدارس ا (ٖ-ٚ)
ٔٗ/ٕٓٔ٘  

ٖٔٛ 

 ٘ٛٔ جممة( –خاص  –)حككمى ٕ٘ٔٓ/ٗٔالتعميـ قبؿ الابتدائى عاـ  (ٗ-ٚ)
 ٚٛٔ ٕ٘ٔٓ/ٗٔعداد التلبميذ بالتعميـ الثانكل الفنى أ (٘-ٚ)
 -ٕ٘ٓٓ/ٗطبقا لممكازنة العامة لمدكلة الانفاؽ العاـ لمدكلة عمى التعميـ  (ٙ-ٚ)

ٖٔ/ٕٓٔٗ  
ٜٖٔ 

السنكل للؤسرة عمى التعميـ فى مسكح الدخؿ كالإنفاؽ متكسط الانفاؽ  (ٚ-ٚ)
 كالاستيلبؾ

ٜٔٙ 

 -)إجمالى متكسط نصيب الطالب مف اجمالى انفاؽ الأسرة عمى التعميـ (ٛ-ٚ)
 ٕ٘ٔٓأزىرل( فى مسح الدخؿ كالإنفاؽ كالاستيلبؾ  -حككمى

ٜٔٚ 

 ٜٛٔ ٕ٘ٔٓالدخؿ كالانفاؽ كالاستيلبؾ  مسكحنسبة الفقر فى  (ٜ-ٚ)
 ٜٛٔ ٕ٘ٔٓنسبة الفقر فى المناطؽ الجغرافية المختمفة عاـ  (ٓٔ-ٚ)
 ٜٜٔ ٖٕٔٓلمحالة التعميمية عاـ  طبقان  نسب المتعطميفتكزيع  (ٔٔ-ٚ)
 ٕٚٗ ٕٙٔٓ/٘ٔ -ٕٕٔٓ/ٔٔتطكر معالـ التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر  (ٔ-ٓٔ)
 -لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعىالمعايير القكمية لضماف الجكدة كلاعتماد  (ٕ-ٓٔ)

 مرحمة التعميـ الأساسى
ٕٙٓ 

 
 
 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

 ٞ 

 

 قائمة الأشكال
 صفحةلرقم ا شكلعنوان ال شكلرقم ال

 ٖٓ مفيكـ التحميؿ البيئى (ٔ-ٔ-ٕ)
 ٖٓ التحميؿ البيئي أنكاع  (ٕ-ٔ-ٕ)

 ٖٖ SWOTمصفكفة  (ٕ-ٕ)
 ٖٖ SWOTؿ العاـ لمصفكفة الشك (ٖ -ٕ)
)القكة كالضعؼ لإحدل مؤسسات  مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية الداخمية (ٗ-ٕ)

 التعميـ قبؿ الجامعى(
ٖٙ 

)الفرص كالتيديدات لإحدل مصفكفة العكامؿ الاسترتيجية الخارجية  (٘-ٕ)
 مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى(

ٖٛ 

 ٓٗ Internal- External Matrix (IEM)مصفكفة  (ٙ-ٕ)
 ٓٗ أنكاع الاستراتيجيات (ٚ-ٕ)
 ٖٗ نمكذج ماكينزل (ٛ-ٕ)
 ٘ٗ بنية نمكذج سمسمة القيمة (ٜ-ٕ)
الفئات العممية مف الباحثيف المطمكبة لتطكير برمجيات كخكارزميات  (8-1)

 التعامؿ الآلى مع المغة العربية
ٕٔٛ 
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 مقدمة عامة
 

الفكرية، فيك عماد كدعامة كؿ أمة تصبكا إلى الإزدىار ، كتسعى يعتبر التعميـ أحد مظاىر الحياة  
إلى التقدـ ، ككنو سبيميا الكحيد لبناء ذاتيا كترقية كجكدىا، إضافة إلى كعى أفرادىا الذيف يعدكف مفتاح الرقى 

يا تسعى إلى الإصلبح كتطكير نظم –متقدميا كنامييا  –الفكرل كالمادل كالاجتماعى ، ىذا ما جعؿ الأمـ 
 التعميمية ، ذلؾ أف العقكؿ المغذاه بالعمـ تعتبر القكة الفاعمة كالقادرة عمى قيادة المجتمع كالسير نحك التقدـ. 

ىذا كتمثؿ منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى العامؿ الجكىرل فى أفؽ المستقبؿ لدل الكثير مف البمداف  
( كتعد المدخؿ ٕقابمة لمتكيؼ ، خالية مف الفقر )( كالعامؿ الأساسى لإيجاد مجتمعات عادلة ، ٔالنامية )

الرئيسى كالطبيعى لإعداد النشئ كتجييزه بالمعرفة كالميارات كالقيـ التى تمكف مف المساىمة فى بناء مجتمع 
 (.ٗ( كما تمثؿ ىذه المنظكمة إستثماران إستراتيجيان فى التنمية )ٖالمعرفة )
تعميـ قبؿ الجامعى تكتسى أىمية حيكية نظران لدكرىا فى كضع إستنادان لما تقدـ فإف إصلبح منظكمة ال 

اسس بناء رأس الماؿ البشرل ، كلأىميتيا المضاعفة ، إذ تمثؿ مدخلبن كمخرجان فى منظكمة المعرفة ، فضلبن 
عف إرتباطيا الكثيؽ بسائر قطاعات التنمية. لذا يتعيف إصلبح كتطكير ىذه المنظكمة كفؽ رؤية مف كافة 

ذات العلبقة المباشرة ، سكاء الفاعميف فى السياؽ التعميمى ، أـ أصحاب المصالح كالطمكحات ، أـ الأطراؼ 
أف يعبر الخيار الإصلبحى فى محمكلاتو كمضامينو عف تمؾ الرؤل  الشركاء الاجتماعيكف ... كعمى

 المشتركة. 
بؿ لمنقد كالمراجعو أف أل إصلبح لمنظكمة التعميـ يعنى ، عدـ إستقرار الشئ عمى حالو فكؿ قا 

صطلبحان ك إعادة يعنى  كالتعديؿ ، كالإصلبح يعنى إزالة الفساد ك إعادة الأمكر إلى كجو الصكاب ، كا 
 (.٘التغيير كالتجديد بمعنى الإتياف بجديد حسب الإمكانات كالمتطمبات كمراعاة لمظركؼ كالأحكاؿ)

قبؿ الجامعى )عاـ/فنى( عمى أنيا  كعمى الجانب الآخر ، يتعيف النظر إلى منظكمة التعميـ ما 
الجياز الذل يعد لممستقبؿ ، لذا يتطمب إصلبح كتطكير ىذه المنظكمة كفؽ رؤية جديدة كاعية لمككناتيا ، 
كبرامجيا ، كتفاعلبتيا إذ تعد تمؾ مف المسائؿ المركبة ، أيضان تدارؾ مخرجاتيا فى الحراؾ الاجتصادل 

scio-economics  تدارؾ العكامؿ المؤثرة فى مككنات المنظكمة التعميمية سيما ، ، بجانب ذلؾ أىمية

                                                 
1

 ِشوض الاثؾبس الاؽقبئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت ثبٌذٚي الاعلا١ِخ. - 
2

 ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٝ. - 
3

 ئِذاد الاع١بي ٌٍٛالغ اٌّؼشفٝ ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٝ. - 
4
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5
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يرتبط بعضيا  key factorsالمعمـ ، المتعمـ ، المحتكل )المنيج( ، السياؽ التعممى.  كحيث أف تمؾ العكامؿ 
 ، كتتمثؿ فى :  Aspectsببيئة المنظكمة كالبعض الآخر يرتبط بمظاىر المنظكمة 

 يؿ(. ضعؼ المستكل الدراسى )التحص -
 إستمرار اليدر المدرسى.  -
 نقص الجكدة فى المناىج كالكتب كالأنشطة.  -
 محدكدية التجييزات كالمعدات.  -
 بطء تعميـ التكنكلكجيا.  -
 التباعد بيف حاجات سكؽ العمؿ كبرامج التعميـ الفنى.  -
 إستفحاؿ ظاىرة البطالة المتعممة.  -
 ضعؼ كفاءة التعميـ الداخمية كالخارجية.   -
 سب بيف الطمبة كالمتاح مف المكارد. عدـ التنا -
 عدـ مناسبة المبنى المدرسى ككفايتو.  -
 غياب الحككمة الرشيدة ، كلا مركزية التعميـ.  -
 تدنى مستكل مدخلبت منظكمة التعميـ. -
 تدنى مستكل الاجكر كالحكافز. ...الخ. -

ق –لقد كاجيت محاكلات الاصلبح التربكل  تصادية كعممية ، مع غياب التعميمى تحديات ثقافية كمجتمعية كا 
 التخطيط التكاممى بيف التربية كالتعميـ كالتنمية كمف بيف تمؾ التحديات: 

 التبسيط  فى الطرح الاصلبحى كالاختزاؿ فى المنظكر . -
 المحاصرة الممنيجة لكؿ محاكلات الاصلبح التربكل التعميمى .  -
عتماد آليات منافيو لقيـ بركز نسؽ قيمى كرس ثقافة إستعظاـ قيمة الماؿ كالكجاىة الا - جتماعية ، كا 

 الحداثة كما بعدىا .
تعميمية متكاممة المعالـ  –غياب المرجعية الفكرية الاجتماعية المكجيو لبمكرة فمسفة أك سياسة تربكية  -

 كالاىداؼ كالرؤل كالمطالب. 
 ىيمنة بنى كممارسات تربكية كتعميمية ارتبطت بثقافات أجنبية .  -
 لكيات الإصلبح التعميمى.ضبابية الرؤل لأك  -
محدكدية كنسبية المعرفة فيما يتعمؽ بالسؤاؿ الاصلبحى كثقافة الإصلبح ، ساىـ ذلؾ فى كجكد نمط  -

كالرمكز كالمعايير كأسيـ فى  –ثقافى جاىز للئصلبح التعميمى كرس قكلبة التفكير ، كأحبط القيـ 
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عميو الكلكج فى دكامة تكرار التجارب تنميط أشكاؿ الكعى لكاقع الإصلبح فيمان كفعلبن مما ترتب 
 المجيضو كالدكراف فى الحمقات المفرغة. 

كبخصكص المداخؿ الإصلبحية ، كمف ثـ الخيارات الاستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى، 
كات يمكف القكؿ بأنو تتـ المفاضمة بيف المداخؿ ك/أك الخيارات سكاء أكانت شاممة أـ جزئية فى ضكء الأد

الخاصة لكؿ مدخؿ ك/أك خيار كتتمثؿ فى المجالات ، كالمعايير ، كالمؤشرات ، الممارسات كيككف إنتقاء 
المدخؿ الإصلبحى ك/أك الخيار الإستراتيجى بإعتباره الكعاء الذل نصب فيو المحتكيات كالمضاميف 

 كالأدكات... 
ستخدامان  كشيكعان فى التطبيؽ ىك المدخؿ القطاعى  ىذا كيكجد أكثر مف مدخؿ إصلبحى ، كأكثرىا يسران كا 

، كالذل يركز عمى مككنات منظكمة التعميـ: المعمـ /التعميـ المنيج ، السياؽ التعميمى.... الخ كيتـ تككف 
 لجاف قطاعية حسب المككف مكضكع الإصلبح كعميو يككف الإصلبح أما تكسعان أـ حذفان أـ إضافة. ..

راتيجية عمى كضع الخطط الشاممة كالأىداؼ العامة كبناء الإستراتيجية فى حيف يركز مدخؿ الإدارة الإست
كمتابعتيا كتقكيميا ، بينما يركز مدخؿ الجكدة عمى النكعية كالقيمة كيستند ألى معايير التخطيط العاـ 
كالتربكل كتخطيط الدركس ، كربط التعميـ بالبعد الاجتماعى ... اما مدخؿ الحككمة فيؤثر عمى جميع 

ات المنظكمة كيقكـ عمى مسممة مؤداىا أف التنظيـ الييكمى كثقافة التنظيـ أساس كؿ إصلبح كما يستند مككن
 ىذا المدخؿ إلى معايير المشاركة كالشفافية ، كالمساكاه أماـ القانكف. 

كيضاؼ إلى ما تقدـ مف مداخؿ إصلبح منظكمة التعميـ  مدلخؿ اربعة ىى حركة المعايير التربكية ،  
نكاتج التعمـ  –الكفايات التعميمية  –ـ إلى خمس ، الاىداؼ التعميمية ، القياس التعميـ مف اجؿ التمكيف كتنقس

كايضانمدخؿ المؤشر التعميمى الذل تظير اىميتو فى المساىمة  التى يسدييا فى كيفية إشتغاؿ منظكمة  –
نتياج سياسات رشيدة ، كغيرىا.. التعميـ ، كتحديد مكاطف التغير ، كالمساعد ة فى تفعيؿ إتخاذ القرار  ات ، كا 

كمف أىـ المؤثرات التعميمية المتداكلة مؤشرات البنؾ الدكلى ، الإسككا ، اليكنسكك ، كمنظمة التعاكف 
 الاقتصادل. 

w.b., alesco,Unesco, OECD. 

، أما مككف  ، المساءلة العامة كالحكافزكز عمى مككنات  ثلبثة ىى اليندسةكمدخؿ معايير البنؾ الدكلى ير 
اليندسة فيعنى تحديد المزيج الأنسب كالسميـ مف المدخلبت لتحقيؽ نتائج مرغكبة ، كالتركيز عمى المكارد 

 كالمناىج كالتمكيؿ ..... 
 

كتيدؼ المساءلة إلى التعرؼ عمى مدل قدرة الفاعميف فى سياؽ التعميـ كأصحاب المصمحة عمى  
 صبح صكتيـ مسمكحان عمى المستكل المركزل. صياغة الأىداؼ كسياسية التعميـ كبحيث ي
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أما المدخؿ النظمى لإصلبح منظكمة التعميـ ، فيتناكؿ العلبقات المتبادلة كالمتناغمة بيف الجزئيات  
التى يعمؿ كؿ جزء منيا كمنظكمة فرعية تأخذ مف الكؿ كتعطى لمكؿ بحيث يككف الكؿ أكبر مف مجمكع 

ناكؿ كافة المنظكمات لأنو مدخؿ إصلبحى شامؿ لكافة المككنات فى آف مككناتو ، كىذا المدخؿ المنظكمى يت
 كاحد.

، تجاه العمؿ لبعض قربان أك بعدان أك إندماجان أف ىذه المداخؿ الإصلبحية كغيرىا تتمايز عف بعضيا ا 
 كالممارسة ، كيتـ إختيار المدخؿ الإصلبحى كفقان لمعايير منيا: 

ستراتيجيات ال -  تنفيذ. مدل كضكح الأىداؼ كا 
 إمكانية تطبيؽ المدخؿ كمستكل كفاءتو . -
 تكمفة المدخؿ المختار.  -
 أف يككف بالمدخؿ الإصلبحى مقبكلان عمى مستكل الأطراؼ ذات العلبقة بمنظكمة التعميـ.  -

، ديد جكأل اصلبح كؼء يتضمف محمكلات كمضاميف مف مفاىيـ مجاكرة بؿ كيتجاكزىا ، منيا ، الت
 الدستكر،حديث ، التغيير،عمى اف تستند عمميات الاصلبح الي مصادرىا الاساسية في ، الانماء ، التالتطكير

مية كالادبيات كالدراسات كالنماذج كالتجارب السابقة عمي كافة المستكيات ، ثـ تتابع نتائج الدراسات التقكي
كازف كالمتكامؿ مع ، كعمى اف يتـ تحديد الخيار الاستراتيجي الإصلبحي المتلنظـ التعميـ ما قبؿ الجامعي

كالممارسات   Standards، كالمعايير   indicatorsكالمؤشرات   Domainsالتركيز عمى المجالات 
Prachices  ... 

 

 ىذا واستناداً لما نقدم وتأسيساً عميو فإن اىداف ىذه الدراسة تتمثل في : 
 التربكل  –التعرؼ عمي ماىية كمنيجية الاصلبح التعميمي  -ٔ
 ،،    ،،       الخيار الاستراتيجي   ،،    ،،     -ٕ
 التعميمي في عالـ متغير  –اشكالية الاصلبح التربكل  -ٖ
الدركس المستفادة بيف الخبرات كالجيكد كالتجارب كالنماذج السابقة عمى المستكل العالمى / الاقميمي  -ٗ

 / المحمي 
 تشخيص كتحميؿ مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية  -٘
 ؿ عمميات انتفاء الخيار الاستراتيجي بناء السيناريكىات لتفعي -ٙ
 رؤية استراتيجية مقترحة لمخيار الاستراتيجي الاصلبحي .  -ٚ
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كلتحقيؽ الأىداؼ السابقة فإف الجيد المنيجى ليذه الدراسة يتمثؿ في الاستعانة بالمنيج النظمى لدراسة 
ة لتقديـ الحمكؿ المناسبة منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعي ، ككشؼ النقاب عف اية اختلبلات ، فى محاكل

 لإصلبح ىذه المنظكمة في اطار منظكر منيجى متكازف كمتكامؿ . 
كايضا نستعيف الدارسة الحالية بالمنيج النقدل ، لدراسة الجيكد كالمبادرات كالتجارب كالنماذج كالمداخؿ 

بطة بو ، كرصد العلبقة الاصلبحية ، في محاكلة لفؾ الارتباط بيف الاصلبح كبيف الشبكة العلبئقية  المرت
بيف الاصلبح التربكل ، كسياسة التعميـ  ككذلؾ تستعيف الدراسة الراىنة بالمنيج الكصفي لمكقكؼ  الجدلية

 عمي أبعاد الكاقع الاصلبحى لمنظكمة التعميـ قبؿ الجامعي . 
 

ابكاب  مكف القكؿ بأف ىذه الدراسة تحتكل عمي ثلبثةالييكؿ التنظيمي ليذه الدراسة في كبخصكص
 .رئيسة بخلبؼ المقدمة العامة ، كالخاتمة 

 
 والباب الأول يحمل عنوان الاطار العام المفاىيمي والمنيجي ويشمل عمي ثلاثة فصول ىى : 

  والاصلبح التعميمي ما ىيتو كمنيجيت –الفصؿ الأكؿ  -
 الخيار الاستراتيجي المفيكـ كالمنيجية   -الفصؿ الثاني  -
ء السيناريكىات الأساسية لمخيار الاستراتيجى لإصلبح التعميـ قبؿ نحك بنا –الفصؿ الثالث  -

 الجامعى فى مصر.
 

المداخل  –في حين يحمل الباب الثاني عنوناً ىو " اصلاح المنظومة التعميمية : الجيود ، التوجيات 
 :ويتكون من ثلاثة فصول 

 الفصؿ الرابع : الجيكد كالمبادرات الاصلبحية المحمية  -
  ٖٕٓٓمس : مداخؿ اصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعي في رؤية الفصؿ الخا -
 : الجيكد كالتجارب كالتكجيات الدكلية / الاقميمية الفصؿ السادس -
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صلاح منظومة التعميم ما قبل الجامعي تصور استراتيجى لإوالأخير " لعرض  –بينما يخصص الباب الثالث 
 فصول ىي :  أربعةفي مصر ويشتمل عمى 

 تشخيص كاقع منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى فى مصر -  ؿ السابعالفص -
  منظكمة التربية كالتعميـ المصرية فى سياقيا التاريخى - الفصؿ الثامف -
 اشكالية الاصلبح التربكل فى عالـ متغير - التاسعالفصؿ  -
 ار الاستراتيجى لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعى فى مصرالخي - العاشرالفصؿ  -

التى تعاني منيا منظكمة التعميـ ما قبؿ  المشكلبتلت ىذه الدراسة كشؼ النقاب عف كلقد حاك 
يتعمؽ ما اـ ، ي الجانب الادارل ػػػػالخمؿ في الجانب المؤسسي ، اـ ف تكاء أكانػػالجامعي في مصر ، س

ا كشفت الدراسة النقاب أـ المكارد المالية كالفنية ، ككم ، بالمكارد البشرية ، كالاطر الادارية ، كىيئة التدريس
المدرسى ( كالنسؽ ف نظاـ التعميـ ما قبؿ الجامعي )عمي أف إشكالية الإصلبح تتمثؿ في اتساع اليكة بي

 الاجتماعي كالثقافي . 
 
ىذه الدراسة أن تكشف النقاب عن عواقب وامتداد ازمة الاصلاح التعميمي ، وتحديد مكامن  كما حاولت

 يا :القوة في منظومة التعميم من
  :القيكد المحددة لنشاط المنظكمة

 الضكابط الاجتماعية كالثقافية.  -ٔ
 الطمب الاجتماعي المتزايد عمى الخدمة التعميمية . -ٕ
 العرض الذم يجب اف تقدمو ىذه المنظكمة .  -ٖ

 
اف تستند في نظرتيا الكمية كرؤيتيا الشمكلية بكافة عناصر منظكمة التعميـ ما الحالية كما حاكلت الدراسة 

ذم الي البراديـ قبؿ الجامعي، كتعاملبتيا مع البيئة الخارجية في اتجاه تحكيؿ المنظكمة بيف البراديـ التنفي
 . الاستراتيجي

 
كختاماُ فإف ىذه الدراسة تتميز بكجكد نخبة متباينة التخصص في فريقيا البحثى ، فيى تجمع ما بيف الأصكؿ 

ت ) بناء النماذج ( كالاجتماع  كالادارة ، كالاحصاء ، كتكنكلكجيا كبحكث العمميا ،التربكية كالاجتماع التنمكل
 المعمكمات كالاقتصاد ... 
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نى اتقدـ بخالص الشكر كالتقدير لكؿ عضك في فريؽ البحث عمي م ، ساىمتو في بناء كياف ىذه الدراسةكا 
، كما يتقدـ الباحث في اعداد الفصؿ الخاص بالسيناريكىات  وكالشكر مكصكؿ للبستاذ / ظريؼ عمى ما قدم

المدرس المساعد بالمركز عمى ما بذلتو مف جيد  –الرئيسي بخالص الشكر كالتقدير لمزميمة / علب عاطؼ 
، كايضا الشكر مكصكؿ لمسيدة / ليالي عبده أحمد عف الجيد الكبير في نسخ الراىنومثمر كمميز في الدراسة 

 ىذه الدراسة .
 

 بيل ،،، والله من وراء القصد وىو ييدى الس
        

  الباحث الرئيسي 
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 اٌجبة الأٚي

 الإطبس اٌؼبَ اٌّفب١ّ٘ٝ ٚإٌّٙدٝ
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 الفصل الأول
  ماىية ومنيجية الإصلاح التعميمى

 
 :تمييد 1-1

ىتمػػػػػاـ صنػػػػػاع القػػػرار السياسػػػى كالتربػػػكل ، عمػػػى  شػػػغمت مسػػػألة الإصػػػلبح التربػػػكل كالتعميمػػػى فكػػػر كا 
لتػػػى كاجيتيػػػا مسػػػتكل الػػػدكلى، عقػػػكدان طكيمػػػة، كقػػػد كاجيػػػت حركػػػة الإصػػػلبح بعػػػض الأزمػػػات كالإشػػػكاليات اال

المػػدخؿ الطبيعػػى لإصػػػلبح ذات  -حينئػػذ –، ككانػػت النظػػرة المجتمعيػػة لمتربيػػة كالتعمػػيـ المجتمعػػات الإنسػػانية
 بينيا، كتطكير نفسيا مف خلبؿ تنمية كترقية الإنساف فكران كقيمان كاتجاىات. 

، إذ أصػػبح إصػػلبح كتطػػكير منظكمػػة قضػػايا الإصػػلبح التربػػكل كالتعميمػػىتعاظمػػت أصػػداء الاىتمػػاـ ب
التعمػػيـ يمثػػؿ قاسػػما مشػػتركا بػػيف كافػػة المجتمعػػات متقػػدميا كنامييػػا كمتخمفيػػا عمػػى حػػد سػػكاء، كيعػػد ىػػذا دلػػيلبن 

امة المؤتمرات كعقد النػدكات إق ضا التاـ عف منظكمتو التعميمية، فضلبن عفعمى أف أل مجتمع لـ يبمغ حد الر 
عطيػات الألفيػة الثالثػة كتنظيـ الكرش كالمقاءات ىنا كىناؾ لبحث إصلبح كتطػكير منظكمػة التعمػيـ فػى ضػكء م

 .كخصكصيتيا
كفػػى سػػياؽ بحػػث الخيػػارات الإسػػتراتيجية لإصػػلبح منظكمػػة التعمػػيـ ماقبػػؿ الجػػامعى فػػى مصػػر، فػػإف  

تحػػديات ماقبػػؿ الحداثػػة، كتحػػديات الحداثػػة ، كتحػػديات مابعػػد منيػػا  العديػػد مػػف التحػػديات التعمػػيـ كنظػػاـ يكاجػػو
منػػاىج بعضػػيا يػػرتبط ب عػػدة يكاجػػو مشػػكلبت الػػذم التعمػػيـ فػػى مصػػر( كمنيػػا مػػا يػػرتبط بتحػػديات ٔالحداثػػة )

بالفضاء كالفراغات المدرسػية ، كبعضيا برتبط باعداد كتككيف المعمـ، كثالثو تتعمؽ التعميـ كالأنشطة المصاحبة
ستراتيجيات التدريس، كخامسو ت، كرابعو تتعارسة الأنشطةكمم  رتبط بالمتعمـ ككلى أمره ...الخ.مؽ بأساليب كا 

، تعميميػة سػميمة –ى قػرارات تربكيػة لاشؾ أف الخيار الإستراتيجى للئصلبح التعميمى ينبغى قيامو عمػك 
ابػف  -د الأكائػؿ :" مثػاؿ : الغزالػى كفى ذات الكقت العكدة إلى المنيؿ الإصلبحى التنكيرل ، الذل حممو الركا

ابػػف خمػػدكف كغيػػرىـ أمثػػاؿ الكػػكاكبى كالطيطػػاكل كجمػػاؿ الػػديف الأفغػػانى كمحمػػد عبػػده كغيػػرىـ ، فقػػد  –سػػيناء 
تبنػكا عػددان مػف الأفكػار الإصػػلبحية التجديديػة لمنيػكض بػالمجتمع العربػى كمػػف بػيف تمػؾ الأفكػار الإعػلبء مػػػػػف 

علبء قيمة اقيمة الانساف بالانساف، كمحا ىذا كقد اعتبر ىؤلاء لفرد دكف المساس بجكىر العقيدة. ربة التسمط كا 

                                                 
(

1
 غ١بة اٌشٚػ اٌؼ١ٍّخ إٌمذ٠خ..( –أ١ِخ  –اٌزؼ١ٍّٝ ٠ٛاعٗ ؽبلاد ِٓ اٌزخٍف ) رجؼ١خ  –رؼٕٝ رؾذ٠بد ِبلجً اٌؾذاصخ أْ إٌغك اٌزشثٜٛ  ( 

ب ِٓ ئٔزمبداد رزّضً فٝ رذ٘ٛس فٝ ؽ١ٓ رؼٕٝ رؾذ٠بد اٌؾذاصخ ، ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ أفشصرٙب اٌؾذاصخ اٌغشث١خ ، ٚالإٔزمبداد اٌزٝ رزؼشك ٌٙ 

 رقذع الإٔزّبء..(  –رشاعغ ا٠ٌٛٙخ  –اٌم١ُ 

 ث١ّٕب رزّضً رؾذ٠بد ِبثؼذ اٌؾذاصخ فٝ وفبٌخ ِض٠ذ ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌشفبء ْ ٚثٕبء أٔغبق ل١ّ١خ عذ٠ذح ... 

 ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً اٌشعٛع ئٌٝ: 

 ،1993(  اٌى٠ٛذ  ، ٚصاسح الإػلاَ ، ئثش٠ً 413، ع )ِؾّذ اٌغ١ذ عؼ١ذ ، ِبثؼذ اٌؾذاصخ ِٚق١ش اٌز٠ٕٛش ، ِغٍخ اٌؼشثٝ  -

  .1994(، اٌى٠ٛذ ، ٚصاسح الإػلاَ ، د٠غّجش 433سِنبْ ثغط٠ٛغٝ ، فٍغفخ ادٚس٠ٓ ٚفمذ اٌز٠ٕٛش ، ِغٍخ اٌؼشثٝ ع ) -
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الػػركاد أف عمميػػة التربيػػة كالتعمػػيـ ىػػى أنسػػب مجػػاؿ لتحكيػػؿ الأفكػػار النيضػػكية إلػػى مشػػركع كسػػمكؾ إجتمػػاعى، 
سياماتيـ فكانت ليـ آرائيـ فى التربية كالتعميـ كلـ يكتفكا بالتنظير كلكنيـ مارسكىا مف خلبؿ غرسيـ  المينى كا 

 الميدانية.
كيعػػد ابػػف خمػػدكف أحػػد ابػػرز عممػػاء العػػرب الػػذيف قػػدمكا لمفكػػر التعميمػػى الإصػػلبحى مقكمػػات منيجيػػة فػػى 

مع الاىتماـ  إصلبح منظكمة التعميـ ، كلقد جاءت تمؾ الأفكار متسمة بالكاقعية كالبعد عف التصكرات النظرية
ى الحياة.  كيمحظ المتأمؿ فى المنظكر الإصلبحى التعميمػى الخمػدكنى كالدكر الكظيفى لو فبالربط بيف التعميـ 

 مايمى:
 (ٙٓٗٔ – ٕٖٖٔإنو اشتمؿ عمى أفكار أصيمة كمتقدمة قياسان بالحقبة التاريخية التى ظير فييا ) -
 بركح نقدية فريدة فى طرحيا كسبقيا المعرفى. هأنو انتقد الكثير مف كقائع التعميـ الخاصة فى عصر  -
 لمعاصرة.ات ابف خمدكف فى التربية كالتعميـ غطت جانبا كبيرا مف النظريات أف نظريا -
 يمكف الزعـ بأف المنيج الخمدكنى كاف رائد النسؽ للئصلبح التعميمى . -
تعرضػػت إسػػيامات ابػػف خمػػدكف فػػى المػػنيج كالممارسػػات التربكيػػة بفكػػر نقػػدل كاقعػػى، متجػػاكز للؤطػػر  -

 المعرفية فى زمانو كعصره.
يمكػػف  لفكػػر الخمػػدكنى عمميػػة إجتماعيػػة فػػى مضػػمكنيا كجكىرىػػا كأىػػدافيا ككظيفتيػػا، كلاالتعمػػيـ فػػى ا -

 فصميا عف المجتمع كىى تعبر عف حاجة الأفراد كحاجة المجتمع.
 

كما ان ىنااك العدياد مان المصامحين الترباويين فاي العصار الحاديث والاذين مانيم طاو حساين الاذي يارى أن 
 :إصلاح التعميم يكون في ثلاثة أشياء

إنشاء المجمس الأعمى لمتعميـ الذم تمثؿ فيو فركع التعميـ كميا، كمنيا التعميـ العالي. كأف يشكؿ ىذا   -ٔ
المجمػػس مػػف كفػػاءات مميػػزة ليسػػت مػػف الػػكزارات التعميميػػة، كلكنيػػا تتصػػؿ بقضػػايا تطػػكير التعمػػيـ مػػف 

مػا يقػدـ ي كػؿ د. كيككف مف أىػـ اختصاصػات ىػذا المجمػس أف يشػير عمػى الػكزير فػيب أك مف بعيقر 
 حتي نضمف استقرار السياسة التعميمية كاستمراريتيا. ،عميو مف أمر يمس التعميـ

إعػػادة تنظػػيـ إدارات التعمػػيـ عمػػى اختلبفيػػا. كيكػػكف ىنػػاؾ انسػػجاـ بػػيف جميػػع الإدارات حتػػى لا يكػػكف  -ٕ
فنيػة تضػع لػو إلػى مجػالس  اىناؾ انفراد في اتخاذ القرار. كاف تسند إدارة التعمػيـ عمػى اخػتلبؼ فركعيػ

 .الأنظمة، كتشرؼ عمى تنفيذىا، كيككف المراقب منيا مكاف الرئيس
كيمنػع عممػو مػف أف  ء عممػو.إصلبح نظاـ التفتيش لأف المفػتش مثقػؿ بالكاجبػات إثقػالا يمنعػو مػف أدا -ٖ

 يككف نافعا مجديا. كيجب رفع عدد المفتشيف حتى يلبئـ عدد المدارس، كحتى يفرغ المفتش لعممو.
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لمػػا تقػػدـ فإنػػو مػػف الأىميػة بمكػػاف الإفػػادة بمػػنيج ابػػف خمػدكف بالمقارنػػة مػػع المعطيػػات التربكيػػة الحديثػػة  إسػتنادا

فى فكر بعض ركاد  عف القيـ كالأىداؼ كمحتكل التعميـ كجكدتو كطرائقو كأساليبو كخصائص المعمـ كمؤىلبتو
 – ٕٜٓٔسػػػكؼ أمريكػػػى )(، فمئ)Moritimer J.Aollerالإصػػػلبح التعميمػػػى فػػػى الكقػػػت الحاضػػػر أمثػػػاؿ 

 ( مف مؤلفاتو كتاب كيؼ تقرأ كتاب.ٕٔٓٓ
 

كأيضا مف المحاذير الاعتماد كمية عمى الخبرات الأجنبية فى إصلبح منظكمة التعمػيـ دكف تقيػيـ أك تحميػؿ أك 
نقػػد ، حيػػث ثمػػة إخػػتلبؼ فػػى المػػنيج ، كالكاقػػع ، كالأصػػكؿ ، كالقػػيـ كيبقػػى التعمػػيـ فػػى أساسػػو صػػناعة كطنيػػة 

 (.ٕمف منجزات الحضارة كالإنسانية لتحسيف الناتج الكطنى) –بلب شؾ  –، ىذه الصناعة تستفيد  قكمية
 

، كذلؾ لبح التربكل كالتعميمى فى البيئة، التصكر كالمنيجككذلؾ ، مف الأىمية بمكاف مراعاة أفكار ركاد الإص
 عمى النحك التالى:

، كالتػى رككا بكعى البيئػة بمعناىػا الكاسػعالتعميـ أف يدمف حيث البيئة ، ينبغى عمى القائميف بإصلبح منظكمة 
، ىػػذا لايعنػػى منيجيػػا إجتػػراء فكػػار الإصػػلبحية سػػيما التػػاريخ، كالجغرافيػػػا، كالتنشئػػػػػػة، كالتعمػػيـظيػػرت فييػػا الأ

 الأفكار الإصلبحية مف بينيا.
يجػػػى لأزمػػػة كمػػػف حيػػػث التصػػػكر أف يكػػػكف لػػػدل الفريػػػؽ الإصػػػلبحى الإدراؾ التصػػػكرل الفكػػػرل كالمن 
 التعميـ.
ـ كأزمػة إصػلبح الأزمػة ، يكمف حيث المنيج ، كىنػا يتطمػب الكقػكؼ عمػى منيجيػة معالجػة أزمػة التعمػ 

المكضػػػػكعات ، فالقضػػػػػايا تمثػػػػؿ الجانػػػػػب ك ف القضػػػػػايا ، مػػػػض تحديػػػػد المجػػػػػاؿ الحيػػػػكل للئصػػػػػلبح كىػػػػذا بغػػػػػر 
تشػتمؿ إصػلبح الفػرد المػػتعمـ المكضػكعى لقضػية الإصػلبح ، كالمكضػػكعات تمثػؿ المجػاؿ الحيػكل للئصػػلبح ك 

 كالمجتمع المعمـ.
 

ىذا كتشكؿ قضية الإصلبح التعميمى، أحد أبرز القضايا اليامة فى الحيػاة السياسػية كالاجتماعيػة فػى  
العػالـ المعاصػػر، حيػث يػػأتى الإصػلبح كضػػركرة لتجػاكز التحػػديات التػى تحػػيط بيػا كالقػػدرة عمػى مكاكبػػة عنػػؼ 

                                                 
(

1
 ٠شعٝ اٌشعٛع ئٌٝ : ( 

 3ؿ  2112ذٚح اثٓ خٍذْٚ ، و١ٍخ ا٢داة ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ سل١خ هٗ عبثش اٌؼٍٛأٝ ، ِٕٙظ ثٓ خٍذْٚ فٝ ئفلاػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ثؾش لذَ فٝ ٔ

(
2

 .1991( د٠غّجش 41ِغٍخ اٌّؼشفخ ع ) –ؽبِذ ػّبس ، صمبفخ َّ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌٛهٓ اٌؼشثٝ  ( 
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حاكلة لاحتكاء التفجر المعرفى ، كفكؽ ذلؾ كمو بناء الإنساف المكاطف القادر عمى التكنكلكجيا المتقدمة ، فى م
 تجاكز المحف كالمشاركة فى البناء المنشكد.

كظاىرة الإصلبح التربكل كالتعميمى ظػاىرة حديثػة نسػبيا ، كلاتػزاؿ تعػالج مػف منظػكر قطػاعى سياسػى  
، يػػة قػػد يعطييػػا مصػػطمح الإسػػتراتيجيةالمنيجيػػات الفنتربػػكل ككنػػكع مػػف الإجػػراءات التنظيميػػة ، أك  –إدارل  –

 كتكمف غيبة الإصلبح التربكل التعميمى الطكيؿ فى تاريخ العمـ فى غياب التعميـ كنظاـ كمنظكر كمينة.
 

كالإصلبح التعميمى يمثؿ ضػركرة ممحػة فػى سػائر دكؿ العػالـ المتقػدـ منيػا كالنػامى بشػرط أف يمػارس ىػذا 
للئصػػلبح المجتمعػػى كالإصػػلبح فػػى الػػدكؿ المتقدمػػة يكػػكف بمثابػػة الحفػػاظ عمػػى  الإصػػلبح داخػػؿ حركػػة عامػػة

مستكل الرفاىية كالنكع كتحقيؽ السبؽ فى مضمار التفكؽ ، كبالنسبة لمعالـ النامى فإف الإصلبح يمثؿ المحػاؽ 
 بركب التقدـ ، خشية إتساع اليكة بيف العالـ المتقدـ كالعالـ النامى.

متطمبػػات ، فيػػك بحاجػػو إلػػى ثقافػػة تغييػػر تشػػيع فػػى أكسػػاط العػػامميف فػػى السػػياؽ ىػػذا كللئصػػلبح التعميمػػى 
 التعميمى ، كبيف أصحاب المصالح كالطمكحات ، كفى أكساط المجتمع بعامو.

 كتساعد ىذه المتطمبات عمى نجاح الإصلبح فى المجتمعات التى تؤمف بثقافة التغيير كترنك إلى التقدـ 
تى تجتر ثقافة الماضى ، كتحاكؿ مف خلبؿ قكل المناىضة لمتعبير عمى تمؾ كىذا يحتـ عمى المجتمعات ال

الثقافة قيما كأساليب حياة تمؾ المجتمعات تعكؽ كتعيؽ أل حركة إصلبحية فى كؿ كجميع مراحميا 
ى الجاد نحك تغيير ػمى المنشكدة السعػػب الإصلبح التعميػػكمستكياتيا . كلـ تكتمؿ العقبات أيضا مف مطال

د ، مف جية  كما ػى طريؽ الإصلبح الكاعػػة التمييد فػة كبمثابػكة ىامػذه الخطػة المجتمع ، إذا تعد ىذىني
 يجب  تغيير ذىنية الفاعميف فى سياؽ التعميـ ، كأصحاب المصالح كالأطراؼ ذات العلبقة المباشرة. 

ف كالتنسػيؽ المؤسسػى كفى السبيؿ ذاتو مف جية اخػرل لنجػاح أل إصػلبح تعميمػى إحػداث نػكع مػف التعػاك 
بػػيف الأطػػراؼ ذات العلبقػػة بالمؤسسػػة التعميميػػة كأيضػػا تػػكفير المخصصػػات الماليػػة اللبزمػػة للئصػػلبح ككػػذلؾ 

 المكارد الفنية كالبشرية كالتنظيمية عمى السكاء . 
 

كيمر الإصلبح التعميمى بخطكات كمراحؿ تبدأ بمرحمة التمييػد ثػـ مرحمػة التصػكر كبعػد تحديػد المجػاؿ ثػـ 
التجريػػب ثػػـ التعمػػيـ تػػأتى مرحمػػة التقػػكيـ الشػػامؿ كالمسػػتمرة لكػػؿ إصػػلبح مػػف أجػػؿ إحػػداث التطػػكير كالتحسػػيف 

 المطمكبيف كالذل يعد أمرا مطمكبا كمرغكبا لايقؿ أىمية عف تبنى منيجية إصلبحية أك حتى تكظيفيا)ا(.
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 المنطمقات  1-8
اليامػػة فػػى الحيػػاة السياسػػية كالاجتماعيػػة ، حيػػث  تشػػكؿ مسػػألة إصػػلبح التعمػػيـ ، أحػػد أبػػرز القضػػايا  ٔ-ٕ-ٔ

يػػأتى ىػػذا الإصػػلبح كضػػركرة لتجػػاكز التحػػديات .. كالقػػدرة عمػػى مكاكبػػة عنػػؼ التكنكلكجيػػا المتقدمػػة ، 
كمحاكلػػة لإحتػػكاء التفجػػر المعرفػػى كفػػكؽ ذلػػؾ كمػػو نحػػت مػػكاطف قػػادر عمػػى تجػػاكز المحػػف ، كممبيػػان 

 لممشاركة فى البناء. 
عممية إصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى أىميػة حيكيػة ، نظػران لػدكرىا فػى كضػع  ىذا كتكتسى ٕ-ٕ-ٔ

، فى منظكمة المعرفػة ان خلبن كمخرجدما المضاعفة ، أك تمثؿ أسس بناء رأس الماؿ البشرل ، كلأىميتي
 فضلبن عف إرتباطيا الكثيؽ بسائر قطاعات التنمية. 

كالبنػػؾ الػػدكلى  ٕٛٓٓكاليكنسػػكك  ٕٛٓٓالمػػؤتمر الاسػػلبمى كفػػى ىػػذا السػػياؽ تشػػير تقػػارير منظمػػة   ٖ-ٕ-ٔ
، كغيرىػا مػف التقػارير نشػير إلػى أىميػة  ٕ٘ٔٓكالتنافسػية العػالمى  ٕٔٔٓ، كالمعرفة العربى  ٕٔٔٓ

 كجدكل إصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى )عاـ/فنى( للئعتبارات التالية : 
ل فػػى أفػػؽ المسػػتقبؿ لػػدل الكثيػػر مػػف بمػػداف اف إصػػلبح ىػػذه المنظكمػػة يمثػػؿ العامػػؿ الجػػكىر  ٕ.ٖ.ٔ

 العالـ الثالث.
كالقػػيـ ،  جييػػزه بالمعرفػػة ، كالميػػاراتكمػػا تمثػػؿ المػػدخؿ الرئيسػػى كالطبيعػػى لإعػػداد النشػػئ كت ٕ.ٖ.ٕ

 التى  تمكف مف المساىمة فى بناء مجتمع المعرفة.
 املبن رئيسان فى إيجاد ككذلؾ تعتبر ىذه المنظكمة إستثماران إسترتيجيان فى التنمية ، كع ٕ.ٖ.ٖ

 مجتمعات عادلة  قابمة لمتكيؼ .. كخالية مف الفقر..  
يتشػابؾ فييػا السياسػى بالثقػافى  كمف الملبحػظ أف مسػألة الإصػلبح التعميمػى ، مسػألة معقػدة ، حيػث ٗ-ٕ-ٔ

  -كالاقتصادل بالإجتماعى .. مع تدخؿ عكامؿ تعيؽ مف تقدـ عمميات الإصلبح ... منيا:،
 جكد تصكرات ثقافية راكدة )قكل معكقة( .ك  ٔ.ٕ.ٗ.ٔ
 ىيمنة كممارسات تربكية إرتبطت بثقافات أجنبية .  ٔ.ٕ.ٗ.ٕ
 تعدد مستكيات صنع قرارات الإصلبح لتعدد مستكيات البيانات كالمعمكمات.  ٔ.ٕ.ٗ.ٖ
 ضبابية الرؤل لأكلكيات الإصلبح.  ٔ.ٕ.ٗ.ٗ
 . شاىد للئصلبح التعميمىكمصعكبة رسـ خرائط  ٔ.ٕ.ٗ.٘

 
 ثمة مبررات تدفع للؤخذ بالخيارات الاستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى منيا:   ٘-ٕ-ٔ

 تدنى مدخلبت منظكمة التعميـ.  ٔ.ٕ.٘.ٔ
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 تدنى ظركؼ الدراسة كالحياة المدرسية. ٔ.ٕ.٘.ٕ
 إعتبار إصلبح منظكمة التعميـ نكاة لمتعبير الاجتماعى.  ٔ.ٕ.٘.ٖ
 ات العارفو كالمصاحبة لمتعميـ. تأسيس الذ ٔ.ٕ.٘.ٗ
 تأسيس المكاطنة المتساكية فى الحقكؽ كالكاجبات كالحريات كالقيـ. ٔ.ٕ.٘.٘
 مستكل الآداء التعميمى عف معدلو الطبيعى ، كمف مظاىر ذلؾ:  إنحدار ٔ.ٕ.٘.ٙ

 تدنى مستكل أداء المعمـ كالتعميـ.  -  
 فساد الإدارة التعميمة.  -  
 تكنمكجيا التعميـ. تدنى إستخداـ  -  
 سكء المبنى المدرسى... الخ.  -  

تضػػػػػافر الجيػػػػػكد كالأطػػػػػراؼ ذات العلبقػػػػػة بمنظكمػػػػػة التعمػػػػػيـ قبػػػػػؿ الجػػػػػامعى  ٔ.ٕ.٘.ٚ
 )الفاعميف فى السياؽ التعميمى + أصحاب المصالح كالطمكحات(. 
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 والمداخل الإصلاحية –ماىية الإصلاح التعميمى:المفيوم ، وواقعو فى مصر -1-3
 :مفيوم الإصلاح التعميمى ٔ-ٖ-ٔ

تقانػػػو )جكدتػػػو( فػػػى جميػػػع عناصػػػر  الإصػػػلبح التعميمػػػى فػػػى مدلكلػػػو العػػػاـ يعنػػػى إحسػػػاف العمػػػؿ كا 
منظكمة التعميـ ، كما يتطمب ذلؾ مف اتخاذ القرار المناسب كالسميـ )الخيػار الإسػتراتيجى( فػى الكقػت 

الأىػداؼ مػع ضػركرة كضػع  المناسب فى سػبيؿ إصػلبح جميػع عناصػر منظكمػة التعمػيـ بحيػث تحقػؽ
 أىداؼ مستقبمية.

صػػلبح التعمػػػيـ ، فػػى أدبيػػػات التربيػػة تكثيػػػؽ عمميػػػة كىػػدؼ ، فيػػػك منظكمػػة مػػػف الإجػػػراءات   كا 
التربكية التى تيػدؼ إلػى إخػراج المنظكمػة التعميميػة مػف أزمتيػا إلػى حالػة جديػدة مػف التػكازف كالتكامػؿ 

 لكظيفة بصكرة منتظمة.الذل يضمف ليا الإستمرارية ، كالتكازف فى أداء ا
كالإصػلبح التعميمػػى ىػػك التغييػر الشػػامؿ فػػى بيئػة نظػػاـ التعمػػيـ ، أك ىػك التعػػديلبت الأساسػػية  

 فى السياسة التعميمية التى تؤدل إلى تغييرات فى المحتكل كالفرص التعميمية كالبيئة الاجتماعية.
يػػا أنػػو يعنػػى التجديػػد كللئصػػلبح مرادفػػات منيػػا إصػػلبح الأعطػػاؿ )فػػى الفصػػؿ الدراسػػى( كمن 

كقد يرتقى إلى مستكل الإبداع ، كما يكتسب الإصلبح مفيكـ التحسيف ، كمفيكـ التطكير أل التحكؿ 
إلى نقمة نكعية بما يتماشى مع لغة التحديث ، كما أف الإصػلبح يحدث تغييران ، كظػاىرة التغييػر تكلػد 

غييػػر ديناميػػة تفػػكؽ قػػدرات الأفػػراد أزمػػػػات تختمػػؼ حػػدتيا مػػف مجتمػػع إلػػى آخػػر ، حيػػث يسػػتكجب الت
كالمؤسسػػات ، كتتطمػػب إمكانػػات )بشػػرية ، رياديػػة ، كتنظيميػػة ، كبيئيػػة ...الػػخ( كتسػػعى لقيػػر القػػكل 

 (ٔالمناىضة لمتغيير.)
ىػػذا كقػػد إختمفػػت لغػػػة الإصػػلبح التعميمػػى بػػاختلبؼ المنظػػػريف كالممارسػػيف كالمعنيػػيف بػػػأمكر  

 (ٕة السياسية كىناؾ المغة العممية التربكية ، كالمغة الثقافية.)التعميـ ماقبؿ الجامعى ، فيناؾ المغ
كالإصػػلبح التعميمػػى الكاعػػد يمثػػؿ رؤيػػة فكريػػة تعكػػس فمسػػفة يػػراد تجسػػيدىا عمػػى أرض الكاقػػع  

 .تحقيقا لأىداؼ يتفؽ عمييا سمفا .. كالإصلبح التعميمى فكر ، كتخطيط ، كتنفيذ كتقكيـ

                                                 

أكتكبر  ٖ- ٕ المؤتمر العممى السنكل لكمية تربية المنصكرة كبالتعاكف مع مركز الدراسات المعرفية ، القاىرة ، الإصلبح التربكل في مصر ، -ٔ
ٕٖٓٓ . 

 . ٕ٘ٓٓيس إدريس حجازل ، مبررات الاصلبح المدرسى في الدكؿ العربية ، مكتب اليكنسكك الإقميمى ، بيركت ، لبناف  -ٕ



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (
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 :أزمة إصلاح أم إصلاح أزمة  ٕ-ٖ-ٔ
كالدارس لأزمة التعميـ؟ عميػو أف يحػدد مػاذا تعنيػو الأزمػة كمفيػكـ ىػؿ ىػى أزمػة إصػلبح تعميمػى ؟ أـ  -

 ىى أزمة إصلبح الأزمة؟ كىؿ ىى أزمة قطاع تربكل؟ أـ أزمة نظاـ مجتمعى؟
كما أىـ المقترحات التحميمية التى تقدـ حكؿ مفيكمى الأزمة كالإصلبح فى مجاؿ التربيػة كالتعميـ؟كمػا  

التعميمى لمنظكمة التعميـ؟كمػا الخيػارات  –العناصر كالشركط التى تعد بمثابة مستمزمات الإصلبح التربكل 
 الإستراتيجية الإصلبحية الكفيمة لتجاكز الأزمة بكؿ عكامميا كحكامميا؟

ذا كانػت الأزمػة   تعنػى مجمكعػة العكائػؽ كالمشػػكلبت التػى يعػانى منيػا قطػػاع  –فػى مػدلكليا العػػاـ  –كا 
بػػػكل أك مجػػػاؿ معػػػيف ، كمػػػف ثػػػـ تعػػػكؽ حركتػػػو ، كتخفػػػض إيقػػػاع سػػػيره الطبيعػػػي ، أك تجعمػػػو محػػػدكد العائػػػد تر 

 كالكفاءة ، غير مستجيب بشكؿ فعاؿ لمجمؿ الأىداؼ المقررة.
كىنا يتطمب الأمر خشية الكقكع فى منزلؽ التفاعؿ مع الأزمة كمجرد إختلبؿ كظيفى ك/أك الكقكع فػى  

 لية التى تفسر الكؿ بالجزء.منزلؽ التطكرات الإختزا
ككاقػػع منظكمػػػة التعمػػػيـ ماقبػػؿ الجػػػامعى فػػػى مصػػػر يشػػير إلػػػى أف ىػػػذه المنظكمػػة تعػػػانى أزمػػػة مركبػػػة  

متشػػػابكة العناصػػػر كالمككنػػػػات ، فيػػػى أزمػػػة بنػػػػى كىياكػػػؿ كتكجيػػػات كاختيػػػػارات سياسػػػية كثقافيػػػة كاقتصػػػػادية 
 (ٔكاجتماعية كتنمكية...)

 
 -ـ قبؿ الجامعى فى مصر مايمى:كمف مظاىر أزمة منظكمة التعمي

 عجز النظاـ التعميمى عف تحقيؽ ديمقراطية التعميـ كتكافؤ الفرص التعميمية كالاجتماعية. -
 كجكد انفصاـ بيف محتكل كمضاميف منظكمة التعميـ كبيف الحقؿ الثقافى كالاجتماعى العاـ. -
 كضعيو اللبتطابؽ بيف مخرجات التعمـ كبيف قطاعات العمؿ كالإنتاج . -
 ضعؼ الكفاءة الداخمية كالخارجية ليذه المنظكمة. -
 تدىكر القيـ الاجتماعية كالاقتصادية لممعمـ. -
 غياب المرجعية الفكرية كالاجتماعية المكجية لمنظاـ التربكل كالتعميمى. -
 ظاىرة الأمية بكؿ مفاىيميا كمدلكلاتيا كأنماطيا. إستفحاؿ -
 بطالة الشباب المتعمـ. -
 ت العممية.ىجرة الكفاءات كالخبرا -

                                                 
 ب٘شح ،اٌّإرّش اٌؼٍّٝ اعبثغ ، الإفلاػ اٌّإعغٝ ٌٍزؼ١ٍُّ ِب لجً اٌغبِؼٝ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٝ ، اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ، اٌم -3

 . 2116أغغطظ ،  26-22
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كتتطمػػب منيجيػػة إصػػلبح أزمػػة التعمػػيـ تضػػميف قضػػية الإصػػلبح التعميمػػى محمػػكلات كمضػػاميف مػػف 
التغييػػػػر  –التحػػػػديث التربػػػػكل  –الإنمػػػػاء التربػػػػكل  –التطػػػػكير  –المفػػػاىيـ المجػػػػاكرة مثػػػػؿ التجديػػػػد التربػػػػكل 

 التربكل.
بحيػػث يمتػػد مفعكلػػو ليتػػداخؿ  مػػع ضػػركرة التأكيػػد عمػػى مفيػػكـ إصػػلبح التعمػػيـ فػػى أبعػػاده الشػػمكلية ، 

كيتفاعػػؿ مػػع كػػؿ مككنػػات كمجػػالات منظكمػػة التعمػػيـ ماقبػػؿ الجػػامعى كأيضػػا ضػػركرة أف يمتػػد الإصػػلبح 
 كالتداخؿ مع المحيط الاقتصادل كالاجتماعى كالسياسى.

كبجانب ماتقدـ يجب المزاكجة بػيف نػكعيف مػف الإصػلبح ، نمػكذج الإصػلبح عمػى المسػتكل الميكػرك،  
لإصػػػلبح عمػػػى المسػػػتكل المػػػاكرك كالػػػذل يػػػربط بػػػيف إصػػػلبح منظكمػػػة التعمػػػيـ كبػػػيف الإصػػػلبح كنمػػػكذج ا

كبحيػػث يمكػػػف الكصػػػكؿ إلػػى إصػػػلبح تعميمػػػى  ٖٕٓٓالشػػمكلى لمنظػػػاـ فػػى إطػػػار أفػػػؽ إسػػتراتيجية مصػػػر 
 (ٔمتكازف كمتكامؿ المسارات.)

مى اعتبار أف نظػاـ التعمػيـ يتعاظـ الاىتماـ بالتعميـ فى دكؿ العالـ كاستراتيجية قكمية كبرل ، عك ىذا 
كالثقافية كأيضا يعكؿ عمى  scio-Economicتصادية قئد لأنظمة المجتمع السياسية كالايمثؿ القطاع الرا

مكانية التعامؿ مع التكنكلكجيا .  التعميـ رىاف المستقبؿ ، كا 
الـ ىػػػػذا كتشػػػػكؿ مسػػػػالة الإصػػػػلبح التعميمػػػػى أحػػػػد أىػػػػـ قضػػػػايا مجػػػػالات السياسػػػػة كالاجتمػػػػاع فػػػػى العػػػػ

المعاصػػر .. كفػػى خضػػػـ التغيػػرات العاصػػػفة التػػى أحاطػػػت بػػالمجتمع الإنسػػػانى بػػدأت أنظمػػػة التربيػػة كالتعمػػػيـ 
 تتصدع . أماـ ىذا المد الحضارل الذل مالبث ييدد كؿ المعايير كالأسس التى قامت عمييا مؤسسات التعميـ.

لتحػػديات ماقبػؿ الحداثػػة ، كتحػػديات مػف ىنػػا تسػعى القيػػادات السياسػػية كالثقافيػة كالتربكيػػة إلػى تجػػاكز ا 
الحداثػػػة ، كمابعػػػد الحداثػػػة ، كحتػػػى يتسػػػنى ليػػػا مكاكبػػػة عصػػػؼ الحضػػػارة التكنكلكجيػػػة ككػػػذلؾ إحتػػػكاء التفجػػػر 

 المعرفى.
مف ىنا تكمف أىمية كجدكل الإصلبح التربػكل كالتعميمػى، كمنطمػؽ لإصػلبح أحػكاؿ التربيػة كالتعمػيـ ،  

 (ٕف القادر عمى تجاكز محف الحضارة كالمشاركة فى بنائيا.)كالنيكض بالطاقات . كبناء الإنسا
 
 
 
 

                                                 
 . ١ٔٛ٠211ٛ، 15-13اٌّإرّش اٌذٌٚٝ اٌخبِظ ، ِغزمجً ئفلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼشثٝ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ ، رغبسة ِٚؼب١٠ش ٚسؤٜ ، ِقش  -1
2

 1911ؽغٓ اٌججلاٜٚ ، عٛع١ٌٛٛع١ب الإفلاػ اٌزشثٜٛ فٝ اٌؼبٌُ اٌضبٌش ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘شح ،  - 
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كمف الدركس المستفادة مف التكجيات الإصلبحية لنظـ التعمػيـ عمػى المسػتكل الػدكلى ، يمكػف تمثيميػا 
 (ٔعمى النحك التالى: )

البمػداف  عمى الرغـ مف أف أزمة التعميـ ، أزمة عالمية ، إلا أنيا تتخذ أشكالان كأنماطػان مختمفػة فػى (ٔ)
 المتقدمة كالنامية ، كيتـ  اتخاذ إجراءات إصلبحية لتحسيف كتطكير التربية كالتعميـ.

بنػػػاء أنظمػػػة تربكيػػػة كتعميميػػػة مرنػػػة مػػػف حيػػػث البنػػػى ، كاليياكػػػؿ كالمحتػػػكل كالمضػػػامف ، تحتمػػػو  (ٕ)
بيا مف  الاستجابة لمكاجية كمكاكبة التغيرات المتلبحقة ، دكليا ، لاسيما تيار العكلمة ، كمايرتبط

 تحكلات اقتصادية كتكنكلكجية كثقافية.
تتطمػػب عمميػػات بمػػكرة الإتجاىػػات ، كالتمكيػػؿ ، كتحقيػػؽ الأىػػداؼ ، تكامػػؿ النظػػرة المتعاكنػػة بػػيف  (ٖ)

 التعميـ كعالـ الاقتصاد كالإنتاج كالعمؿ.
يػػرتيف نجػػاح أل إصػػلبح تربػػكل كتعميمػػى بمكاكبػػة إصػػلبح مجتمعػػى ، كذلػػؾ لأف التعمػػيـ كنسػػؽ  (ٗ)

تأثر بباقى أنساؽ المنظكمة المجتمعية ، كعميو فإف الإصلبح التعميمػى الكػؼء ، كالكاعػد يؤثر كي
 ىك ذلؾ الإصلبح الذل يتـ كفؽ خطة قكمية مدركسة.

مػػف اجػػؿ كفالػػة مزيػػد مػػف ضػػبط الجػػكدة النكعيػػة فػػى عمميػػة الإصػػلبح التعميمػػى فلببػػد مػػف إيػػلبء  (٘)
 ؿ مستمر ، كفؽ أطر كمعايير مرجعية.عممية التقكيـ الشامؿ لعممية التربية كالتعميـ بشك

تؤكػػد التجربػػة الدكليػػة عمػػى أىميػػة ربػػط التعمػػيـ بعػػالـ العمػػؿ كالإنتػػاج ، كالتكسػػع فػػى التعمػػيـ الفنػػى  (ٙ)
 كالمينى.

ختصػار الكقػت ،  تعظيـ الإستفادة مف إمكانية (ٚ) تطبيؽ اللبمركزية مػف أجػؿ تبسػيط الإجػراءات ، كا 
كالكاجبات ضركرة تبنى صيغ إصلبحية التكجيات  –ياـ كتجنبا للئزدكاجية كتعارضا مع أداء الم

 لتطبيؽ اللبمركزية.
فػى إصػلبح منظكمػة التعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعى عمػى النحػك  ٖٕٓٓفى حيف تمثمت رؤية إستراتيجية مصر 

 التالى :
تػػـ صػػياغتيا كفقػػا لمنيجيػػة التخطػػيط الإسػػتراتيجى بعيػػد  ٖٕٓٓبػػادئ ذل بػػدء فػػإف إسػػتراتيجية مصػػر 

سػػتمد أىميتيػػا مػػف الأكضػػاع كالظػػركؼ التػػى تعيشػػيا مصػػر بػػػػأبعادىا محميػػا / إقميميػػا / عالميػػا ، المػػدل كت
 كمكاكبة التطكرات ، كالسعى نحك نيضة المجتمع المصرل.

                                                 
1

 ( اٌغّؼ١خ اٌى٠ٛز١خ ٌزمذَ اٌطفٌٛخ ، اٌى٠ٛذ.6ػ اٌزشثٜٛ فٝ اٌٛهٓ اٌؼشثٝ ، ِغٍخ اٌطفٌٛخ اٌؼشث١خ ، ع )ػٍٝ اعؼذ ٚهٕخ ، الإفلا - 

، عب١ِخ أؽّذ فشغٍٝ ، رٛعٙبد ٚع١بعخ الإفلاػ اٌزشثٜٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ فٟ ِقش ، ِٓ رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ، دوزٛساٖ ،  

 . 2114رشث١خ ػ١ٓ ؽّظ ، 
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 –الاجتمػاعى  –كاستندت ىػذه الإسػتراتيجية إلػى مفيػكـ التنميػة المسػتدامة بأبعػاده الثلبثػة الاقتصػادل  
اىيـ النمك الاحتكائى كالتنمية الإقميمية المتكازنػة تحقيقػا لمبػدأ مشػاركتو الجميػع البيئى . كما ترتكز عمى مف

 فى عممية التنمية كالاستفادة مف ثمراتيا.
 

 إلى عشرة محاكر رئيسة ىى:  ٖٕٓٓىذا كتنقسـ إستراتيجية  
 لاقتصادل .الشفافية كىى تصب جميعا فى البعد ا –المعرفة كالإبتكار  –الطاقة  –التنمية الاقتصادية 

 –التعمػيـ كالتػدريب  –الصػحة  –أما البعد الاجتمػاعى فيشػمؿ أربعػة محػاكر ىػى: العدالػة الاجتماعيػة  
 الثقافة .

( ىػػذا كتشػػمؿ بػػرامج ٔفػػى حػػيف يشػػمؿ البعػػد البيئػػى عمػػى بعػػديف أساسػػييف ىمػػا البيئػػة كالتنميػػة العمرانيػػة )
 جا كمشركعا تنمكيان.برنام (ٚٚ) ٖٕٓٓكمشركعات التنمية الاقتصادية حتى عاـ 

 
كبخصػػكص تطػػكير التعمػػيـ ماقبػػؿ الجػػامعى فقػػد تحػػػددت بػػرامج تطػػكيره فػػى عشػػرة بػػرامج كمػػف بينيػػػا  

 الخمسة برامج التالية :
 .تبنى إستراتيجية للئستثمار فى التعميـ 
  المدرسة( –إستحداث مصادر التمكيؿ عمى مستكل )الكزارة 
 .التنمية المينية المستدامة لممعمميف 
  ير منظكمة تأىيؿ المدارس للئعتمادتطك 
 تطبيؽ نظاـ الإصلبح الشامؿ لممناىج التعميمية 

 
إستنادان لما تقدـ يمكف التكصؿ إلى بعض التكصيات بشأف إصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجػامعى  -

 ىى: 
 ٖٕٓٓتستند تكجيات إصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى إلى الأدبيات المتاحة سيما إستراتيجية مصر 

كالتطمعػػات المعاصػػرة سػػكاء عمػػى المسػػتكل الػػدكلى / الإقميمػػى / المحمػػى ، كأيضػػا الإسػػتفادة مػػف النمػػاذج 
كالخبػػرات الناجحػػة كالمبػػادرات الإصػػلبحية المعاصػػرة . لػػذا تعػػد المبػػادئ كالأسػػس التاليػػة بمثابػػة منطمقػػات 

 كمة التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر:تكجييية لإصلبح منظ
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 ح التربكل / التعميمى الثقافة المصرية.أف يعكس الإصلب - أ
 أف يتـ تمبية إحتياجات المتعمميف كالمجتمع كبالتركيز عمى المستكل اللبمركزل. - ب
 أف يتمتع الإصلبح التربكل / التعميمى بقدر كبير مف التكيؼ كالاستجابة لما ىك جديد. - ج
ميػػػة كاتجػػػاه ليشػػػمؿ جميػػػع أف تكػػػكف الجػػػكدة الشػػػاممة سػػػمة رئيسػػػة للئصػػػلبح التعميمػػػى ، باعتبارىػػػا عم - د

 مككنات منظكمة التعميـ ماقبؿ الجامعى.
 أف يتسـ إصلبح التعميـ بتعدد المسارات كأيضا يتسـ بالمركنة.  - ق
الإسػتفادة مػف المبػادرات الإصػلبحية ، كالنمػػاذج الناجحػة كالإتجاىػات المعاصػرة الإصػلبحية التعميميػػة  - ك

 دكليا / إقميميا.
دارة  - ز كتمكيػؿ التعمػػيـ مسػػئكلية مشػتركة بػػيف الفػػاعميف فػى السػػياؽ التعميمػػى أف تكػكف مسػػئكلية تخطػػيط كا 

 كأصحاب المصالح كالطمكحات كالشركاء الاجتماعييف.
، ، كالأقميػات، كأف يعػالج الإتاحػة أف يحقؽ الإصلبح التعميمػى العدالػة بػيف ذكل الاحتياجػات الخاصػة - ح

 .  Genderكأف يشمؿ النكع الاجتماعى 
 . Long lifeصلبح التعميمى باستمرار الحياة إستمرارية عممية الإ -ط
 –أف يكاكػػػػب الإصػػػػلبح التربػػػػكل / التعميمػػػػى الإصػػػػلبحات الشػػػػاممة فػػػػى ميػػػػاديف الإدارة ، الاجتمػػػػاع  -ل

السياسة ، بؿ فى مختمؼ الجكانب الحياتية ، كفى إطػار رؤيػة شػاممة لمكاقػع الاجتصػادل  –الاقتصاد 
scio-Economic .كالسياسى 

لإصلبح إلى تعزيز الإتجػاه نحػك الحيػاة كالعمػؿ كأف يػدخؿ الكاقػع الاجتصػادل مػع التركيػز أف ييدؼ ا -ؾ
عمى التنسيؽ كالتعاكف المؤسسى بيف الجامعات كمراكز كمعاىد البحث ، كتحقيؽ نسؽ الأكلكيات فى 

 تحديد المشكلبت كحضكر التخطيط التكاممى بيف التربية كالتنمية.
للئصػػلبح التعميمػػى كطريقػػة تػػدخؿ كػػؿ فئػػة ك/أك شػػريحة مشػػاركة مػػف أف يػػتـ كضػػع منيجيػػة ملبئمػػة  -ؿ

الفئات ذات العلبقة كالمعنية بالإصلبح التربكل / التعميمى عمى أف يككف كاضحان لػدل المشػاركيف أف 
 الإصلبح التربكل مطمب مشركع إجتماعى مجتمعى.

مػػػة لمنيػػػكض بػػػالمجتمع ، أف يسػػػتيدؼ الإصػػػلبح التربػػػكل / التعميمػػػى البحػػػث مػػػف صػػػيغة تربكيػػػة كفي -ـ
كضػػماف فػػرص تعميميػػة متسػػاكية لمجميػػع كأف تكػػكف نقطػػة البػػدء تشػػخيص كتحميػػؿ الأسػػباب كالعكامػػؿ 

 التى ساعدت عمى فشؿ المبادرات الإصلبحية السابقة.
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 نحو منيجية لإصلاح منظومة التعميم قبل الجامعى: :1-8
 مايمى: ظكمة التعميـ قبؿ الجامعىتقتضى الكضعية الحالية لمن 

تعبئػػة كطنيػػة حػػكؿ التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعى مػػف خػػلبؿ إشػػراؾ القػػكل الحيػػة لكضػػع أسػػس إصػػلبح حقيقػػى  - أ
كعميػػؽ يقػػكـ الإخػػتلبلات كيلبئػػـ بػػيف الأىػػداؼ التربكيػػة كالتككينيػػة لممدرسػػة ، كرىانػػات تحقيػػؽ التنميػػة 

 الشاممة فى مختمؼ المجالات.
مف أفػػؽ القػػيـ بمػػا يسػػاعد عمػػى تطػػكير الفضػػاء تطػػكير ثقافػػة المكاطنػػة كحقػػكؽ الإنسػػاف كتنميتيػػا ضػػ - ب

 التعميمى الداخمى كالخارجى.
مؤسسػػة الػتعمـ مػػف  نػبتطػكير الشػراكة بػػيف الػتعمـ كالمجتمػػع المػدنى كعػػالـ العمػؿ فػػى ضػكء ميثػػاؽ يج - ج

 كؿ التجاكزات.
 تطكير منظكمة التقكيـ بما يضمف نجاح التقكيـ الشامؿ. -د
 كيات منظكمة التعمـ قبؿ الجامعى .التكامؿ كالتنسيؽ بيف مراحؿ كمست-ىػ
إعتبار الإصلبح التربكل / التعميمى مسارا متكاصلب تتػرابط حمقاتػو كيضػطمع بػو الفػاعمكف فػى السػياؽ  - م

 التعميمى خبراء عمكـ التربية كالتعمـ ، كالتخطيط كالإستشراؼ ، كالتقكيـ التربكل .
 ميمى.ضركرة تكفر الإرادة السياسية فى الإصلبح التربكل / التع - ز

 
 (1)مجالات الإصلاح التعميمى لمنظومة التعميم ماقبل الجامعى 1-8-1

 السياسات -ٔ
 المؤسسات -ٕ
 الممارسات -ٖ
 الكفاءات -ٗ

 
 :  ضوابط  فشل / نجاح إصلاح منظومة التعميم 1-8-8

فى البداية ، يجدر التنكيو بأف الإصلبح المدرسى جزء مف الإصلبح التعميمى كالأخير جزء مف  -
 كل. الإصلبح الترب

كفى خلبؿ الثلبثيف عامان الماضية أصبح الإصلبح المدرسى العامؿ الأقكل فى كؿ الممارسات  -
 التربكية ، حيث أصبحت إعادة بناء المدارس تمثؿ مككنان أساسيان مف عمميات إصلبح التعميـ. 

                                                 
ِؾّٛد لّش ، رم١١ُ ٚٔمذ ٔظش٠بد ِّٚبسعبد اٌزؾذ٠ذ اٌزشثٜٛ اٌؼبٌّٝ ، دساعخ لذِذ ٌٛسؽخ اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ فٝ ِغبي اٌزغذ٠ذ اٌزشثٜٛ ،  -1

 . 2113د٠غّجش  5-3الإعّبػ١ٍ١خ 
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قافى ، ىك ث بيفكعمى الرغـ مف تنكع عمميات إصلبح التعميـ ، كمطالبيا المرتبطة بالتكامؿ   -
قتصادل ، فإف تحسيف الآداء المدرسى لمنظكمة التعميـ ما قبؿ  جتماعى ، كتاريخى ، كسياسى كا  كا 

 الجامعى سيطر عمى تفكير دعاة الإصلبح التربكل كصانعى سياسات التعميـ. 
 

 ( 1ومن الإعتبارات التى تسيم فى نجاح أو فشل الإصلاح التعميمى ، ما يمى)
 كالمجتمع المتعمـ لعممية الإصلبح .  مدل تفعيؿ مجتمع التعميـ -
 تدارؾ التغيرات التى يمكف أف تطرأ عمى الممارسات المدرسية.  -
 الكعى بعممية الإصلبح التعميمى ، كنشر ثقافة جديدة نحك الإصلبح.  -
 المشاركة فى إتخاذ القرارات.  -
 تكفير رؤية كاضحة لأكلكيات الإصلبح.  -
 
الإصلاحية فيمكن حصرىا عمى النحو  المداخلارات و/أو وبخصوص إعتبارات المفاضمة بين الخي -

 التالى: 
o  ىندسة الإصلبح ، بمعنى القدرة عمى تعييف كتحديد محتكل كؿ مدخؿ/ أك خيار ، كأيضان

  -تحديد مضامينو كأدكاتو كتتمثؿ فى:
     Domains المجالات 
     standards المعايير 

 indicators  المؤشرات 
 practices    الممارسات 

 
 الإصلبح مف حيث درجة الشمكؿ ، بمعنى ىؿ الإصلبح شامؿ أـ جزئى  -
 العناصر المراد إدخاليا فى مككنات منظكمة التعميـ:  -

 ميارات ......  –قيـ  –معارؼ 
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 . 2114ش د٠غّج 11-1ِٕزذٜ الإفلاػ اٌؼشثٝ ، ِإرّش ئفلاػ اٌزؼ١ٍُ فٝ ِقش ، ِىزجخ الاعىٕذس٠خ ،  - 
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 ( ٔ) :أسباب فشؿ الإصلبحات التعميمية  -أ
 ة : التعرؼ عمى أسباب فشؿ الإصلبحات لمنظكمة التعميـ قبؿ الجامعى السابق

 
 تمدنا أدبيات منظومة التعميم ما قبل الجامعى بالمشكلات التى تعانييا ، وتتمثل فى الآتى:

 مشكلبت ترتبط بالقضاء الدراسى )المناخ المدرسى( كممارسة الأنشطة:  (ٔ)
 مف أىميا المشكلبت التالية: 

o  .كثافة الفصكؿ ، بالنسبة لكؿ مف التمميذ كالمعمـ ككلى الأمر 
o المعتمدة عمى الحفظ كالتمقيف.  أساليب التدريس 
o  .ضعؼ المخصصات المالية للئنفاؽ عمى التعميـ 

 مشكلبت ترتبط بالمنيج كالمقرر كالكتاب ، مف أىميا:  (ٕ)
o  .بعد المنيج عف المجتمع المحمى كعدـ مكاكبتو لمتحديات كالتغيرات المعاصرة 
o  .طكؿ المقرر نتيجة كجكد حشك زائد 
o   يضاحان كتفسيران. مما دفع إلى مزيد مف الإعتماد عمى الكتاب ضعؼ كفاءة الكتاب ، شرحان كا

 الخارجى. كؿ ذلؾ ساعد عمى تفشى ظاىرة الدركس الخصكصية .
ستراتيجية التدريس ، منيا:  (ٖ)  مشكلبت ذات علبقة بأساليب كا 

o الإعتماد بشكؿ كبير عمى المحاضرة 
o لمعرفة. افى المكقؼ التعميمى ، فيك سمبى  قمة تفاعؿ المتعمـ 
o عؼ إستخداـ كسائؿ التعميـ ض 
o  .كثرة الكاجبات كالتكميفات المنزلية 

 مشكلبت خاصة بالمعمـ ، لعؿ أىميا :  (ٗ)
o  .إنخفاض دخكؿ المعمميف ، كتدنى النظرة المجتمعية ليـ 
o  .إفتقاد  القدكة لدل المعمميف 
o  .بعض المعمميف غير مؤىميف تربكيان 
o سب. تدريب كتنمية المعمـ مينيان غير كاؼ كغير منا 
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 مشكلبت مرتبطة بالمتعمـ ككلى الأمر ، منيا :  (٘)
o  .ضعؼ قدرات التعميـ ) القرآنية كالكتابية كالحسابية 
o  .تفشى ظاىرة الغش الجماعى كالعنؼ 
o ضعؼ تعاكف الأسر مع المدارس 
o  .كسر حاجز الرىبة مف المعمـ بسبب الدركس الخصكصية 
o  .الرسكب كالتسرب 
 

 (ٔربكل التعميمى ؟ )لماذا فشمت جيكد الإصلبح الت ٔ-ٛ
 خواء المنيج التوصيفى للأزمة ومن مظاىره: 

  فى أل معنى مف معانى إصلبح منظكمة التعميـ.  الأمؿأف فقد المثقؼ كالسياسى 
  كيكاجو ذلؾ بضركرة الدخكؿ فى مرحمة التشخيص الجاد كالبحث الكؼء كشفان عف مداخؿ

 كمسالؾ الكضع الحقيقى. 
 تربكية التعميمية : مقدمات نقدية لممنظكمة ال 
  .معضمة قبضة الدكلة كقبضة السياسى 
  .معضمة غياب قبضة الإصلبح 

 
 فى ضوء ما تقدم يتحتم تحديد المطالب الأساسية لإصلاح منظومة التعميم :  -

o .السياسى كالاقتصادل كالاجتماعى كقضية الاصلبح 
o  .أىمية إصلبح منظكمة التعمـ 
o  .جماعية القرار الاصلبحى 

 
 شل الجيود الإصلاحية : عوامل ف
 ليس فى الإمكاف أبدع مما كاف لذا يترؾ الأمر عمى ما ىك عميو -
 كىـ الصراع بيف التقميد كالحداثة -
 الأصالة كالمعاصرة  -

 

                                                 
1

 - leonaiq,J.schappa, Education  reporm in Japan a cose study, and on, aoutedge,1993 
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 الإصلاحية:  المبادراتلماذا تتعثر 
 تراؽ قيـ التغيير المطمكب مف داخؿ المنظكمة عمى أف قضية الاصلبح ليا أكلكية الحركة .خإ -
 لـ تكف الإصلبحات التربكية كالتعميمية منبثقة مف إختيارات كحاجات كتكجيات كطنية ذاتية.   -
اؼ تأسيسيا كخمفياتيا تبنى الخطاب التربكل لبعض الطركحات كالمفاىيـ كالنظريات بلب كعى نقدل ك  -

 كنتائجيا. 
 
 ( 1): مؤشرات وضمانات نجاح انتقاء الخيار الاسترتيجى الاصلاحى  1-8-3

 مؤشرات نجاح الخيارات الإستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى: 
 مؤشرات أدائية.  أ/
 مؤشرات تقييـ أثر الإصلبح.  ب/  

 
 أ/ تيتم المؤشرات الأدائية بمراجعة عمميات الإصلاح وتشمل: 

 مؤشرات التقييـ ما إذا كاف التقدـ فى عممية لإصلبح كفقان لممخطط.  ٔ-أ 
 مؤشرات لتقييـ ما إذا كاف التقدـ فى عممية  الإصلبح كفقان لأىداؼ           ٕ-أ 
 التنفيذ.   

 مؤشرات تقييم أثر الإصلاح التعميمى ب/ 
 كتشمؿ إصدار أحكاـ بشأف : 

المدل الذل تـ تحكيؿ منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى إليو مع ضماف إستدامة الإصلبح كجكدتو عمى  -
 جميع المستكيات. 

 ة التعميـ كنجاحو فى تحسيف أداء الخريج سكاء للئلتحاؽ بعمؿ أك لمكاصمة التعميـ العالى. جكد -
 ضمانات نجاح الإصلبح التعميمى 

مف أجؿ كفالة إنجاح الإصلبح التعميمى ، فإف تحديد الشركاء الإجتماعيكف كالعاممكف قى سياؽ التعميـ ، 
ياـ الرئيسية فى إنجاح عممية الإصلبح ، كمف أىـ كأصحاب المصالح كالطمكحات ... كآخريف.  أحد الم

 الضمانات ما يمى : 
المشاركة فى الإصلبح التعميمى : حككمة ، برلماف ، العاممكف فى السياؽ ، أصحاب أعماؿ  -

 كمصالح كطمكحات ، المجتمع المدنى ، عمميات....

                                                 
1

 . ٠2116ً أثش 11-11 –اٌّإرّش اٌذٌٚٝ اٌضبٌش ، مّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌؾبمش ٚاٌّغزمجً ، اٌمب٘شح  - 
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ى مع أىمية الإتفاؽ عمى الإتفاؽ عمى أف ىناؾ حاجة ماسة لإصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامع -
ستدامتو.   آلية البدء فى الإصلبح كا 

 تحديد الأكلكيات فى منيجية إصلبح التعميـ ما قبؿ الجامعى كتحديد المسئكليات كالمياـ.  -
عقد مؤتمر قكمى حكؿ الخيارات لإستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى يشارؾ كؿ  -

غير المباشرة بالمنظكمة. مع التركيز عمى إظيار أىمية كمعنى الأطراؼ ذات العلبقة المباشرة ك 
 كجدكل إصلبح المنظكمة كتطكير إستدامتيا ككضع ىيكؿ الإصلبح. 

تكفير إطار قانكنى كتشريعى كتنظيمى كآلية قابمة لمتنفيذ لتكضيح أىداؼ إصلبح التعميـ ، مع أىمية  -
 خمؽ آليات تدعـ عممية جدكل الإصلبح التعميمى. 

تاحتيا لإمكاف إدخاؿ أية إصلبحات عمييا بدكف أل تكفي - ر المكارد المالية كالتنظيمية كالبشرية ، كا 
 تأثير سمبى. 

 
 ة : الخلاص 1-8

 تكمف أىمية كجدكل إصلبح منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى فيما يمى: 
  إصلبح بنية كىيكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى ضمف عممية التطكير التربكل. أف يككف -
 المرتقب. ؿ يران فى صنع المستقبكعمى إعتبار أف الإصلبح التعميمى يمثؿ جيدان كب -
كأف عممية الإصلبح تعنى البػػحث عػف صػيغة تربكيػة /تعميميػة تكفػؿ النيػكض بػالمجتمع  مػع ضػماف  -

 فرص تعميمية متساكية. 
جؿ كظائفو لممؤسسػات  ندتيسك ىذا كأف نظاـ التعميـ لا ينمك لذاتو ، إنما يشتغؿ داخؿ نظاـ مجتمعى  -

 التعميمية. 
كمػػػػا أف الإصػػػػلبح التعميمػػػػى ييػػػػـ كػػػػؿ الأطػػػػراؼ ذات العلبقػػػػة بنظػػػػػػاـ التعمػػػػيـ الفػػػػاعميف فػػػػى سػػػػياقو ،  -

كأصحاب المصالح كالطمكحات.  كنتيجة لمشػاكرات عديػدة بػيف كػؿ ىػذه الأطػراؼ مػع الإعتمػاد عمػى 
 نتائج البحث كالتجريب كالتقكيـ التربكل. 

 ر فى أكليات إصلبح منظكمة التعميـ ما يمى : يستدعى التفكي
 الإدراؾ الكاعى لأسباب فشؿ الإصلبحات كالمبادرات السابقة.  - 
 خطب كد رجاؿ السياسة ، مع ضركرة تكافر إرادة إصلبحية.  - 
 تكفير المخصصات المالية اللبزمة لتنفيذ المخطط الإصلبحى.  - 
 تعميمى المنشكد. كضع منيجية ملبئمة لمراحؿ الإصلبح ال - 
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 طبيعة الإصلاح التعميمى المنشود وركائزه ىى: 

يجابيان يفرض ضركرة الإنطلبؽ مف التحديد الدقيؽ ، كمف المعرفة الكافية  - أف يككف عقلبنيان كا 
 لأسباب كمككنات أزمة الإصلبح التربكل.

بعض العكامؿ  أف تتخمميا التحديد الشمكلى للئصلبح التعميمى لا يمغى الأىمية النسبية التى يمكف -
، ىذا كأف إقرار ىذه الأىمية النسبية لا تتنافى نظريان كمنيجيان مع ضركرة / المككنات/العناصر

 الإدراؾ الشامؿ لكافة عكامؿ كعناصر كمككنات الإصلبح 
 

 من الأسئمة المشروعة لأى إصلاح تعميمى: 
o  ريده ؟ عمى المستكل المتكسط كالبعيد؟نما المجتمع الذل 
o  سعى لإرساليا؟ نما نكع البنى الاقتصادية التى 
o  ما نكع المعرفة التى نريدىا ، كأل مستكل معرفى نبحث عنو؟ 
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 الفصل الثاني
 الخيار الاستراتيجي "المفيوم والمنيجية"

 :تمييد
مف المعركؼ أنو لا يكجد خيار استراتيجي أمثؿ يصمح لجميع المنظكمات التعميمية كفي جميع 

نما ىناؾ خيار إستراتيجي أمثؿ يصمح لمنظكمة تعميمية معينة في الب مداف، كالحالات كفي جميع الأكقات، كا 
مكاف كظركؼ معينة ككقت معيف. كيرتبط ىذا الخيار الاستراتيجي بأية تغيرات تطرأ عمي المنظكمة التعميمية 

 (.ٔك تغيير إستراتيجيتيا الحالية)سكاءن كانت في البيئة الداخمية أك الخارجية ليا، مما يتطمب تعديؿ أ
كيرتبط ىذا التغيير بحجـ الفجكة الحاصمة بيف الأداء المستيدؼ لممنظكمة التعميمية كالأداء الفعمي 
ليا، فإذا كانت ىذه الفجكة صغيرة فإف الاستقرار يككف الخيار الاستراتيجي الأمثؿ، أما إذا كانت الفجكة 

دة النظر بالإستراتيجية المتبناة كالقياـ بعمميات تحميمية لتحديد بدائؿ الحاصمة كبيرة فأف ذلؾ يستدعي إعا
 (.ٕإستراتيجية كاختيار أفضميا كتسمى ىذه العممية بالخيار الاستراتيجي)

ويعد الخيار الاستراتيجي من أىم الأدوات التي تساعد القائد الاستراتيجي عمى اختيار الإستراتيجية 
البدائل التي تتلاءم مع رسالة المنظومة التعميمية وأىدافيا الإستراتيجية، المناسبة من بين مجموعة من 

وبما ينسجم مع نتائج التحميل البيئي لعوامل البيئة الخارجية ولعوامل البيئة الداخمية. ويتم ذلك باستخدام 
 (.3نماذج تصمم لغرض تقويم أداء المنظومات الانتاجية والخدمية )

التعميمية أىـ الأسباب التي تمعب دكرا ىاما في تحقيؽ نجاح المؤسسات  مف إفكمف ثـ يمكف القكؿ 
ىك اعتماد الخيارات الإستراتيجية المناسبة مف بيف مجمكعة البدائؿ  ياكالتي يمكف مف خلبليا تحقيؽ أىداف

الحالي مف كضعيا التنافسي التعميمية  المتاحة أماميا، كىكذا فالخيار الإستراتيجي ىك كسيمة تحكؿ المؤسسة
 .إلى كضع أفضؿ بيا إلى كضع تنافسي جديد تبعا لظركفيا الداخمية كالخارجية، كالانتقاؿ

 
 
 
 
 

                                                 
 ، التخطيط الإستراتيجي، الإسكندرية: الدار الجامعية.ٕٕٓٓالعارؼ، نادية،  1
د دلعا ةيدارلإكا كالمالية  ديةلاقتصاا كالدراسات دارةلإا ميةكر الاستراتيجي، لخياا ديدحتفي ت اوملمعما ياوجلوكنت ثرأ، ٕٓٔٓف،سح ،سعبا ادجو  ٕ
 .بلاب عةماجاؽ، رلعلث، الثاا

3
 ٕٔٔ،صالإدارة الإستراتيجية، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، الأردف، ٕ٘ٓٓكريا مطمؾ، ز الدكرم،   
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 مفيوم الخيار الاستراتيجي: (8-1)
ف الخيار الإستراتيجي ىك حالة ناتجة عف المقابمة بيف نقاط أ Glashan Mc  جالشيف ـ.ؾ.  يرل

 أما(. ٔ)أخرللفرص كالتيديدات الخارجية ليا مف جية جية، كا القكة كنقاط الضعؼ الداخمية لممؤسسة مف
فيرل: أف الخيار الإستراتيجي ىك ذلؾ الخيار الذم يقابؿ احتياجات كأكلكيات  Thompson ثمبسكف

أىدافيا مف كجية نظر صانعي القرار كالمؤثريف فيو أكثر مف أم بديؿ  المنظمة، كالقادر عمى تحقيؽ
اختبار لذم يتـ الأخذ بو مف بيف مجمكعة مف البدائؿ الممكنة، بعد أف يتـ كما يعرؼ بأنو البديؿ ا (.ٕ)آخر
جراء كتقييـ كيعرؼ . عممية مقارنة بينيا للؤخذ بالبديؿ الذم يحقؽ الأىداؼ البدائؿ كالإبقاء عمى أفضميا، كا 

عكامؿ البيئة أيضا أنو عممية اختيار البديؿ الإستراتيجي الأفضؿ مف بيف البدائؿ المتاحة الناتجة لتفاعؿ 
الخارجية المتمثمة بالفرص كالتيديدات مف ناحية كعكامؿ البيئة الداخمية المتمثمة بنقاط القكة كالضعؼ مف 

 .(ٖ)ناحية أخرل
مما تقدـ، نجد اتفاؽ أكثر الباحثيف عمى أف الخيار الإستراتيجي يمثؿ أفضؿ البدائؿ التي تضمف 

)ىاكتمييز  ياحنجا مفتاح تحقيؽ وتحقيؽ أىداؼ المنظمة، كأن
ٗ
). 

في البحث الحالي يقصد بالخيار الاستراتيجي: ىك قرار اختيار بديؿ مف بيف البدائؿ الإستراتيجية 
بحيث يمثؿ رسالة المنظكمة كأىدافيا الإستراتيجية أفضؿ تمثيؿ، كيتضمف ىذا القرار التركيز عمى بعض 

ة مف الأدكات التي تساعد عمى اعتماد البديؿ البدائؿ المنتخبة كالقياـ بتقكيـ تمؾ البدائؿ كفقان لمجمكع
 الاستراتيجي الأكثر ملبئمةن.

كتحتاج عممية الاختيار الاستراتيجي قياـ المنظكمة بتحميؿ أدائيا الحالي كالمستقبمي سكاءن عمى 
مستكل المعايير للبداء الامثؿ ككحدات كجكانب الاداء الإستراتيجية أك عمى مستكل المستيدفيف كاصحاب 

. كىناؾ اعتباراف ىاماف عند اختيار (٘)مصالح. كيتـ تقكيـ البدائؿ الإستراتيجية المتاحة لاختيار أفضمياال
 (:ٙالبديؿ الأفضؿ )
مقدرة الإستراتيجية المقترحة عمى التعامؿ مع العكامؿ الإستراتيجية التي يقدميا تحميؿ  الاعتبار الأول:

 الفرص/التيديدات، جكانب القكة/الضعؼ.

                                                 
1
 ٜٛص، استراتيجية التسكيؽ) مدخؿ كمي كتحميمي(، الطبعة الثانية، دار حامد لمنشر، الأردف ،ٕٓٓٓمحمكد ،  ،جاسـ  

2
 ٓٓٗص، الإستراتيجية، دار كائؿ لمنشر، الأردفالإدارة  ،ٕٚٓٓكائؿ صبحي،  ،إدريس ؛طاىر محسف منصكر  الغالبي،  

3  Djordjević B., 2014, Strategy analysis and choice MEST Journal Vol. 2 No. 2 .
 

4 David, F R, 2003, ‘Strategies in action’, In Strategic Management Concepts, 9th edition, New,p175. 

David, F R , 2003, ‘Strategic analysis and choice’. in Strategic Management Concepts 9th edition. Prentice 

Hall. New Jersey 

5 Djordjević B.,2014, opcit. 
6
 Johnson, G., & Scholes, K, 1993, Exploring Corporate Strategy Text & Cases, 3rd ed., New York. 
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مقدرة الإستراتيجية المقترحة عمى تحقيؽ الأىداؼ المتفؽ عمييا بأقؿ قدر مف المكارد كبأقؿ  بار الثاني:الاعت
 قدر مف الآثار السمبية.

 مفيوم التحميل البيئي: (8-8)
عممية تجرل بغرض جمع الكثير مف الحقائؽ كالمعمكمات عف مؤسسو معينة كالتي تؤثر في أدائيا ثـ 

كيلبحظ أف المعمكمات كالبيانات التي يتـ  ض تشخيص كتقييـ الكضع الراىف لممؤسسة.تحميميا كتقييميا بغر 
تجميعو لا يشترط أف تككف كميا حقائؽ مؤكده كلكف يمكف أف تككف أيضا  معمكمات نابعة مف التقدير 

 (.ٔ)الشخصي
 مفيوم التحميل البيئي:  (1-1-8شكل )

 

 
 
 
 
 182ص   ،تيجية: مفاىيميا، مداخميا، عممياتيا المعاصرة، دار وائل لمنشر، عمانالإدارة الإسترا، 2000اٌحغ١ٕٟ، المصدر: 

 أنواع التحميل البيئي:
كنظرا لأف ىذه المعمكمات التي يتـ تجميعيا عف المؤسسة قد تككف معمكمات داخمية بمعنى أنيا 

ؤسسات الأخرل التي تتعمؽ فقط بمككنات المؤسسة مف الداخؿ، أك قد تككف معمكمات خارجية مثلب عف الم
 (:ٕ)تمارس نفس النشاط كغيرىا، فقد تـ تقسيـ التحميؿ البيئي إلى نكعاف أساسياف

 التحميل البيئي أنواع:  (8-1-8شكل )

 
 المصدر:

 David, F R , 2003, "Strategic analysis and choice", in Strategic Management Concepts 9th 

edition, Prentice Hall. 

                                                 
1
 .ٕٓٔص   ،، دار كائؿ لمنشر، عمافالمعاصرة : مفاىيميا، مداخميا، عممياتياالإدارة الإستراتيجية، 2000اٌؾغ١ٕٟ،  

2
 David F.R,  2003,opcit. 

 ِٛمٛػٝ ؽخقٝ

 

 اٌّؼٍِٛبد
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 أىمية التحميل البيئي: (8-3)
الاستراتيجي أبعاد مختمفة تعكد لاختلبؼ المجاؿ الذم يعنى بو كالأغراض البيئي يأخذ مفيكـ التحميؿ 
بفيـ المكقؼ الاستراتيجي لممنظمة كمعرفة التغيرات  كصفة العممية التي تعنيالمبتغاة منو، فقد أشير إليو ب

طتيا، كما ىي مصادر قكتيا في ظؿ تمؾ التغيرات، كما ىي التي ستحدث في بيئتيا ككيؼ تتأثر بيا أنش
)طمكحات كؿ مف المدراء كأصحاب المصالح كغيرىـ، ك كيؼ سيؤثر المكقؼ الحالي في أحداث المستقبؿ

ٔ
). 

كيشكؿ التحميؿ الاستراتيجي ضمف الرؤية الشاممة المستقبمية احد الأركاف الرئيسة لمخطط 
كتقييـ البيئة  ،البيئة الداخمية لتحديد قكة كاقتدار المنظمة كضعفيا مف جانب الإستراتيجية معبران عنو بتقييـ

) الخارجية كتحديد الفرص كالتيديدات مف جانب آخر
ٕ
). 

( في التحميؿ الاستراتيجي مجمكعة مف المراحؿ المتسمسمة كالمتلبحقة تيدؼ إلى ٖ)كيرل الحسيني 
جاىات كمستقبؿ الكحدة الاقتصادية، كتحديد تأثيرات تمؾ دراسة كتحميؿ العكامؿ كالتغيرات المؤثرة في ات

التغيرات ضمف إطار البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية كدراسة طبيعة العلبقات الداخمية كالتفاعمية بيف ىذه 
مع المفيكـ السابؽ فيشير إلى أف التحميؿ الاستراتيجي ىك مجمكعة  الأدكات  (ٗ)التغيرات. كيتفؽ الدكرم 

ستخدميا الإدارة الإستراتيجية لتشخيص مدل التغير الحاصؿ في البيئة الخارجية كتحديد الفرص التي ت
كالتيديدات كتشخيص السمات أك المميزات في الكحدة الاقتصادية مف اجؿ السيطرة عمى بيئتيا الداخمة 

كتحديد أىداؼ الكحدة كبشكؿ يساعد الإدارة في تحقيؽ العلبقة الايجابية بيف التحميؿ الاستراتيجي لمبيئة 
 الاقتصادية كالإستراتيجية المطمكبة .

إلى أغراض التحميؿ الاستراتيجي بأنو الخطكة الأكلى للئدارة الإستراتيجية لمراقبة بيئة  (٘)كيشير الخفاجي 
ة مف المنظمة عبر زاكيتيف تحدد الأكلى الفرص كالتيديدات الحالية كالمستقبمية، كتقدر الثانية ما تممكو المنظم

جكانب قكة كضعؼ، كينبغي أف يككف غرض المدراء مف التحميؿ ىك تشخيص بيئات متعددة تؤدم المنظمة 
عممياتيا فييا، فضلبن عف ضركرة أف تمكف نتائج التحميؿ مف إنشاء جكانب قكة الكحدة كاستعداداتيا لتأميف ما 

)يجب القياـ بو كتمكينيا مف رؤية أية مشكلبت مستقبمية
ٙ
ض  مجمكعة مف أدكات التحميؿ . كقد عر (

 :(ٚ)الاستراتيجي مبكبة كفقا لمستكيات بيئة التحميؿ كىي

                                                 
1
 Johnson, G., & Scholes, k, 1993,opcit,17 

2
 Mondy, R.W., & Premeaux, S.R., 1995, Management Concepts Practical & Skills, 7th ed., New Jersey. 

3
 ٕٓٔص   ،مرجع سابق ،ٕٓٓٓحسف عدام، الحسيني،  فلبح  

4
 ٚٓٔص  ،، المكتبة الكطنية، دار الكتب كالكثائؽ، بغدادالإدارة الإستراتيجية: مفاىيم وعمميات وحالات دراسية، ٖٕٓٓالدكرم، زكريا مطمؾ،  

5
 ٖٔٔص  ،افة لمنشر كالتكزيع، عماف، مكتبة الثقٔ، طالإدارة الإستراتيجية: المدخل والمفاىيم والعمميات ،ٕٗٓٓ خضير، عباس الخفاجي، 

6
 Hunger, David J.& Wheelen, Thomas L., 1998, Strategic Management, 6th ed., Addison-Wesley Longman, Inc., 

U.S.A.,58 
7
 David, F.R, 2003, 
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 .تقييـ  القدرات كالإمكانيات المادية كالبشرية كالمعنكية المتاحة لممنظمة 

   .إيضاح مكقؼ المؤسسة بالنسبة لغيرىا مف المؤسسات 

   عف طرؽ لتدعيميا.تحديد نقاط القكة التي تتمتع بيا  للبستفادة منيا كالبحث 

 .تحديد نقاط الضعؼ كذلؾ حتى يمكف التغمب عمييا كمعالجتيا أك تفادييا ببعض  نقاط القكة 

 .تحديد الفرص الخارجية التي يجب أف تستغميا المؤسسة 

 .تحديد الأىداؼ كنطاقيا 

 .بياف المكارد المتاحة ككيفية الاستفادة منيا 

 .تحديد نطاؽ السكؽ المرتقب 

 مجتمع كالجماىير التي تتعامؿ معيا المنظمة.تحديد سمات ال 

 
 طرق اجراء التحميل البيئي وتحميل البيئة الداخمية والخارجية:( 8-8)

كىناؾ مجمكعة مف الأدكات التحميمية تساعد القائد الإستراتيجي في تقكيـ مستكل الأداء كاعتماد 
كالتي حققت نجاحان كبيران في التحميؿ البيئي الخيار الإستراتيجي الملبئـ كسنتناكؿ بالشرح أىـ ىذه الأدكات 

)الدقيؽ لممنظكمات التعميمية كىي
ٔ
): 

 .(SWOT)مصفوفة تحميل الفرص/التيديدات، نقاط القوّة/نقاط الضعف  .1

 مصفوفة تقييم المركز الاستراتيجي والإجراءات. .8

 .Resource-based approachمدخل التحميل المعتمد عمي الموارد  .3

 .7S model of Mc Kinseyنموذج ماكنزي  .8

 .The value chainتحميل سلاسل القيمة  .8

 

 كسنعمد إلى شرح كؿ مف ىذه المصفكفات بشيء مف التفصيؿ.
 

 
 
 
 

                                                 
1
 Montanari, J R; Morgan, C P and Bracker, J (1990). „The choice perspective of strategic management‟. In 

Strategic Management: A Choice Approach. Chicago: The Dryden Press. 
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 ( SWOTالضعف ) /التيديدات، جوانب القوّة/: مصفوفة تحميل الفرص8-8-1
 SWOTمصفوفة  (8-8شكل )

(Strengths، Weaknesses، Opportunities، Threats) 

 الوضع المتردى الداعم الوضع 

ط 
نما
ا

مية
داخ

 

 نقاط الضعف نقاط القوى

ط 
نما
ا

جية
خار

 

 التيديدات الفرص

      المصدر:

David, F R , 2003, "Strategic analysis and choice", in Strategic Management Concepts 9th 

edition, Prentice Hall. 

 
العكامؿ، عكامؿ البيئة الخارجية لمتعرؼ عمى الفرص يعتمد ىذا النمكذج عمى تحميؿ مجمكعتيف مف 

كالتيديدات، كعكامؿ البيئة الداخمية لمتعرؼ عمى نقاط القكة كنقاط الضعؼ كمف ثـ تطكير أربعة أنكاع مف 
الإستراتيجيات. كتتألؼ المصفكفة مف تسعة خلبيا خميتيف لنقاط القكة كنقاط الضعؼ كخميتيف لمفرص 

 ا للئستراتيجيات الأربعة كخمية تبقى دائمان فارغة كالشكؿ العاـ لممصفكفة ىك كالتالي:كالتيديدات كأربع خلبي
 SWOT( الشكل العام لمصفوفة 3-8)شكل 

 نقاط القوة: 
ٔ)  
ٕ)  

ٖ)  

 نقاط الضعف:
ٔ)  
ٕ)  

ٖ)  
 الفرص:

ٔ)  
ٕ)  

ٖ)  

 استراتيجيات ق/ص:
a)  
b)  

c)  

 استراتيجيات ض/ص:
a)  
b)  

c)  
 التيديدات:

ٔ)  
ٕ)  

ٖ)  

 استراتيجيات ق/ت:
a)  
b)  

c)  

 استراتيجيات ض/ت:
a)  
b)  

c)  

 لمصدر: إعداد الباحثةا
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 أ: خطوات إعداد المصفوفة
تحديد الفرص الخارجية الرئيسية المتاحة أماـ المنظكمة التعميمية كمف أمثمة ىذه الفرص )الانفتاح  .ٔ

 التعميمي كالثقافي عمى دكؿ أجنبية، نمك متكسط دخؿ الفرد، خركج بعض المنافسيف(.

مثمتيا )زيادة عدد المنافسيف، تطكير انظمة تعميمية تحديد أىـ التيديدات الخارجية المحتممة كمف أ .ٕ
 بديمة، صعكبة المحاؽ الثقافي كالمعرفي(.

تحديد نقاط القكة الداخمية مثؿ )القكة البشرية المدربة كالمتميزة، خبرة في مجاؿ البحكث كالتطكير،  .ٖ
 المقدرة المالية الكبيرة(.

ررات، معنكيات منخفضة لمعامميف، ارتفاع تحديد نقاط الضعؼ الداخمية مثؿ )ضعؼ المناىج كالمق .ٗ
 تكمفة التعميـ(.

 مطابقة نقاط القكة مع الفرص كتحديد إستراتيجيات )ؽ/ص(. .٘

 مطابقة نقاط القكة مع التيديدات كتحديد إستراتيجيات )ؽ/ت(. .ٙ

 مطابقة نقاط الضعؼ مع الفرص كتحديد إستراتيجيات )ض/ص(. .ٚ

 ت(.\ستراتيجيات )ضمطابقة نقاط الضعؼ مع التيديدات كتحديد إ .ٛ

( تساعد القادة SOWTف مصفكفة )وتحديد البدائل والعوامل الاستراتيجية الممكنة والمحتممة حيث أ
الاستراتيجيف لمنظكمة التعميـ قبؿ الجامعي في كضع أربعة أنكاع مف الإستراتيجيات المميزة عمي المستكم 

يجيات كقد تتابع في نفس الكقت. كينصب التحميؿ النظرم، كلكف في الكاقع العممي قد تتداخؿ ىذه الإسترات
بصفة أساسية عمى تحديد الإستراتيجيات الكاجب إتباعيا كليس تحديد التصرفات كالتكتيكات الضركرية لتنفيذ 

داخؿ المصفكفة إلى الأنكاع  ةمثؿ ىذه الإستراتيجيات المقترحة داخؿ المصفكفة. كتنقسـ الإستراتيجيات الأربع
 التالية:
: تعتمد ىذه الإستراتيجيات عمى استخداـ جميع نقاط القكة لاستغلبؿ اتيجيات نقاط القكة/الفرص )ؽ/ص(إستر 

الفرص المتاحة.فعمى سبيؿ المثاؿ تتمتع مدارس الشكيفات بمعرفة فنية كسمعة طيبة في الخدمة التعميمية 
 يتعمؽ بالتعميـ "المغات، كالاجنبي". )قكة( مما يمكنيا مف تحقيؽ ميزة في التعميـ الدكلي كالمحمي )فرصة( فيما

: تعتمد ىذه الإستراتيجيات عمى استغلبؿ جكانب قكة المنظكمة إستراتيجيات نقاط القكة/التيديدات )ؽ/ت(
التعميمية بما يمكنيا مف الحد مف التيديدات القادمة مف البيئة الخارجية كالمنافسيف. ففي  المثاؿ السابؽ عف 

ستعانت بالمكارد البشرية القكية)نقطة قكة( في ظيكر عدد مف المدارس الاجنبية مدرسة الشكيفات كالتي ا
 المنافسة )تيديد خارجي(.
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: تيدؼ ىذه الإستراتيجيات إلى معالجة نقاط الضعؼ الداخمية إستراتيجيات نقاط الضعؼ/الفرص )ض/ص(
ما فرصة للبشتراؾ في مف خلبؿ الاستفادة مف الفرص الخارجية. كعمى سبيؿ المثاؿ تكجد لدل مدرسة 

المساباقات الدكلية كلكف تقادـ التكنكلكجيا المستخدمة )نقطة ضعؼ( كعدـ الالتزاـ بمعايير الجكدة 
التعميمية)نقطة ضعؼ( تعكؽ ىذه المدرسة. ىنا قد تتمثؿ الإستراتيجية في شراء آجيزة ككمبيكترات حديثة مع 

كالعامميف لتحسيف جكدة الاداء بالمدرسة. كبالطبع ىناؾ الاىتماـ بتطبيؽ معايير الجكدة كتدريب المدرسيف 
 خيار آخر كىك عدـ القياـ بأم شيء كترؾ ىذه الفرصة لممنافسيف مف المدارس الاخرم.

: كىي عبارة عف تكتيكات دفاعية مكجو نحك تقميؿ نقاط إستراتيجيات نقاط الضعؼ/التيديدات )ض/ت(
ة، فالمدرسة التي تعاني مف نقاط الضعؼ كتكاجو تيديدات الضعؼ الداخمية كتفادم التيديدات الخارجي

خارجية تككف في مكقؼ حرج كالاستراتيجيات المقترحة لمبقاء ىي الاندماج أك الانكماش إما بغرض التغمب 
لا تختار التصفية مما ظير جميا مع تطبيؽ نظاـ الجكدة  عمى جكانب الضعؼ أك انتظاران لتلبشي التيديد كا 

 ا لمعايير الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد.كالاعتماد كفق
 
 مصفوفة تقييم المركز الاستراتيجي والإجراءات: (8-8-8)

تساعد ىذه المصفكفة القائد الاستراتيجي في المنظكمة التعميمية عمى اختيار إستراتيجية مف أربع إستراتيجيات 
 :(ٔفسية. كتتـ عف طريؽ التحديد الاكلي لما يمي)أساسية ىي: اليجكمية، المحافظة، الدفاعية، التنا

 مصفوفة تقييم العوامل الداخمية 

 مصفوفة تقييم العوامل الخارجية 

)أبعاد مصفوفة العوامل الداخمية
ٕ
): 

 مجالات لمقكة كمثميا مف مجالات الضعؼ. ٓٔ-٘تحديد مف  تتألؼ ىذه المصفكفة مف: .ٔ

عمى  ف عكامؿ البيئة الداخمية السابؽ الإشارة ليالكؿ عامؿ استراتيجي م weightنسبي تحديد كزف  .ٕ
إلى الصفر )غير  ، كالذم يتراكح ما بيف الكاحد الصحيح )ىاـ جدا(نظكمة التعميميةحسب أىميتو لمم

ىاـ جدا(، كذلؾ في ضكء التأثير المحتمؿ لمعكامؿ السابقة عمى المكقؼ الاستراتيجي لممؤسسة مع 
 يككف كاحد صحيح بغض النظر عف عددىا.ملبحظة أف مجمكع الأكزاف يجب أف 

                                                 
1
  Kyereboah-Coleman, Anthony, 2007, "Corporate Governance and Shareholder Value Maximization: An 

African Perspective", African Development Review, Vol. 19, Issue 2, Sep. 
2
 David, F R , 2003, opcit; Miller, A., 1998, ‘Internal analysis’. In Strategic Management. 3rd edition. USA: 

McGraw-Hill. 

 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

- 36 - 

 

تككف بحيث  ٘-ٔعكامؿ الاستراتيجية الداخمية السابقة عمى مقياس يمتد مف لم Rateإعطاء قيمو  .ٖ
كتميز )تكفر(  ( )ضعيؼ(، كذلؾ في ضكء مدل امتلبؾٔ)القيمة  ، بينما ()ممتاز٘القيمة رقـ 

 مؤسسات الأخرل المنافسة.العامؿ الاستراتيجي كقياسا عمى الىذا المؤسسة في مجاؿ 

. أم (بو والخاصالقيمة  xالكزف )حساب النقاط المرجحة لكؿ عامؿ استراتيجي عف طريؽ ضرب  .ٗ
 حاصؿ ضرب الخطكة الثانية في الثالثة.

 ى سبؽ القياـ بو.تالقيمتو التعميؽ عمى مبررات استخداـ العامؿ الاستراتيجي في التقييـ كتقدير كزنو  .٘

لكؿ عامؿ مف عكامؿ التحميؿ الاستراتيجي الداخمي لمكصكؿ إلى عدد النقاط جمع النقاط المرجحة  .ٙ
 الكمية المرجحة بالنسبة لممؤسسة مكضع التحميؿ.

كالشكؿ التالي يكضح مثاؿ لمصفكفة تقييـ العكامؿ الإستراتيجية في البيئة الداخمية لمؤسسة تعميمية 
 كالإجراءات:

 (ٗ-ٕشكؿ )
 الداخمية )القكة كالضعؼ لإحدل مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى( مصفكفة العكامؿ الإستراتيجية 

الوزن  العوامل الاسترتيجية الداخمية
Weight 

 Rateالقيمة 
النقاط المرجحة 

Weighted Score 
 التعميق

 مجالات القوة -1
 المعممين. 
 المقررات التعميمية. 
 الييكل التنظيمى. 
 تكنولوجيا التعميم. 
 نمط القيادة. 

 
2.82 
2.18 
2.18 
2.12 
2.12 

 
8 
8 
3 
8 
3 

 
2.82 
2.78 
2.88 
2.82 
2.32 

 
 *مؤىمة وذات خبرة متميزة دوليا.

*المصدر الرئيسى لمجودة وفقا لممعايير 
 الدولية.

 *جيد ولكن غير محدث.
 *متوفر بكفاءة ولكنيا غير حديثة.

 *ديمقراطية ولكنيا تتغيير.
 مجالات الضعف-8

 .الموارد المالية 
 ديةالتسييلات الما. 
 أنماط التعميم. 
 سياسات التعميم. 
 إجراءات العمل. 

 
2.12 
2.28 
2.28 
2.28 
2.28 

 
8 
1 
1 
8 
8 

 
2.82 
2.28 
2.28 
2.12 
2.12 

 
 *غير كافية.
 *غير حديثة.
 *غير متنوعة.
 *الاعداد كبيرة.

 *تتصف بالروتين.
 اجمالى النقاط المرجحة

Total Weighted Scores 

1.2  3.2  

 المصدر:
David, F R , 2003, opcit; Miller, A., 1998, ‘Internal analysis’. In Strategic Management. 3rd edition. USA: 

McGraw-Hill 
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 :(1)مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجيةابعاد 
 .تيديدمجالات اللكمثميا مف فرص  ٓٔ-٘تحديد مف  .ٔ

عمى  السابؽ الإشارة لياخارجية لبيئة اللكؿ عامؿ استراتيجي مف عكامؿ ا weightنسبي تحديد كزف  .ٕ
إلى الصفر )غير ىاـ جدا(،  ، كالذم يتراكح ما بيف الكاحد الصحيح )ىاـ جدا(حسب أىميتو لممؤسسة

كذلؾ في ضكء التأثير المحتمؿ لمعكامؿ السابقة عمى المكقؼ الاستراتيجي لممؤسسة مع ملبحظة أف 
 لنظر عف عددىا.مجمكع الأكزاف يجب أف يككف كاحد صحيح بغض ا

تككف بحيث  ٘ -ٔالسابقة عمى مقياس يمتد مف  خارجية عكامؿ الإستراتيجية اللم Rateإعطاء قيمو  .ٖ
مدل فاعميو إستراتيجيات ( )ضعيؼ(، كذلؾ في ضكء ٔ)القيمة  ، بينما ()ممتاز ٘القيمة رقـ 

 لأخرل المنافسة.كقياسا عمى المؤسسات االمؤسسة في الكقت الحالي للبستجابة إلى ىذا العامؿ 

. أم (بو والخاصالقيمة  xالكزف )حساب النقاط المرجحة لكؿ عامؿ استراتيجي عف طريؽ ضرب  .ٗ
 حاصؿ ضرب الخطكة الثانية في الثالثة.

 ى سبؽ القياـ بو.تالقيمتو التعميؽ عمى مبررات استخداـ العامؿ الاستراتيجي في التقييـ كتقدير كزنو  .٘

مجمكع لمكصكؿ إلى  خارجيمف عكامؿ التحميؿ الاستراتيجي ال جمع النقاط المرجحة لكؿ عامؿ .ٙ
 النقاط الكمية المرجحة بالنسبة لممؤسسة مكضع التحميؿ. 

                                                 
1
 David, F R , 2003, Strategic analysis and choice, opcit. 
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 (8-8شكل )
 لإحدى مؤسسات التعميم قبل الجامعى( الفرص والتيديدات) الخارجيةمصفوفة العوامل الإستراتيجية  
الوزن  الخارجيةالعوامل الاسترتيجية 

Weight 

ة القيم
Rate 

النقاط المرجحة 
Weighted Score 

 التعميق

  الفرص-1
  احتياجات سوق العمل

 .لتخصصات المؤسسة
 .التوسع خارج الحدود 
 .قوانين تتيح برامج متميزة 
  الاقبال عمى مدارس

 التجريبية والمغات.
 نمط القيادة. 

 
2.82 

 
2.28 
2.28 
2.12 

 
2.12 

 
8 
 
1 
3 
8 
 
1 

 
2.82 
 

2.28 
2.18 
2.82 
 

2.12 

 
التى تقدميا تزايد اقبال سوق العمل عمى التخصصات *

 .المؤسسة
 .تواجد المؤسسة فى الدول العربية*
 .السماح بتقديم برامج مميزة تدعم الموارد الذاتية*
 .جودة التعميم وتفضيلات سوق العمل*
 
 .الطريق لتحقيق الميزة التنافسية*

 التيديدات-8
 .المنافسة المحمية 
 ة.المنافسة الاقميمي 
 .انماط جديدة لمتعميم 
 .تطور تكنولوجى معاكس 
 .قوانين الجودة والاعتماد 

 
2.18 
2.12 
2.12 
2.28 
2.12 

 
3 
8 
8 
3 
8 

 
2.88 
2.82 
2.82 
2.18 
2.82 

 
 .القدرة عمى تحقيق المنافسة المحمية*
 .ضعف القدرة عمى المنافسة الاقميمية*
 .انتشار انماط التعمم غير التقميدية*
 .التعميم غير التقميديةانتشار انماط *
 .تقويم لاداء المؤسسة وضمان استمراريتيا*

 اجمالى النقاط المرجحة
Total Weighted Scores 

1.2  8.8  

 المصدر:
David, F.R., 2001, Strategic Management Concept & Cases, 8th ed., prentice Hall international, inc., New 

Jersey. 

 ختيار انسب الاستراتيجياتتحديد الفجوة وا 
                   Identification & Strategic Choice Gap 

من الاستراتيجيات التي يمكن لممؤسسة أن تختار من بينيا الأنسب  ةتتم ىذه الخطوة بغرض توليد مجموع
 :(1)طبقا لما ىو متاح من إمكانات. وىناك أسموبين يمكن من خلاليما إجراء ذلك

 مصفكفة  باستخداـTWOS 

  باستخداـ مصفكفةInternal-External Matrix (IEM) 

 

 

 
                                                 

1
 David, F.R., 2001, Strategic Management Concept & Cases, 8th ed., prentice Hall international, inc., New Jersey. 
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لمصفوفة تقييم المركز الإستراتيجي والإجراءات والتي تتحدد وفيما يمي توضيح لممضامين الاستراتيجية 
)في

ٔ
): 

 :TWOSباستخدام مصفوفة أولا: 

  التركيز ىنا عمى النكاحي السمبية(TW)  مف أجؿ التغمب عمييا كمحاكلو لإلقاء الضكء عمييا
 .Wثـ    Tباستخداـ النكاحي الإيجابية. لذلؾ تبدأ بالػ 

  .كأيضا نبدأ بالبيئة الخارجية لصعكبة التحكـ فييا عف الداخمية 

 وينتج عنيا:
: كىنا ينتج مجمكعو مف  الاستراتيجيات التي يتـ Maxi-Maxi strategy (SO)استراتيجية النمك كالتكسع 

 طؽ القكة لتعظيـ الاستفادة مف الفرص المتاحة.فييا استخداـ منا
: كىي الاستراتيجيات التي يستفاد فييا بمناطؽ Maxi-Mini Strategy (ST)استراتيجية الثبات كالاستقرار 

 القكة لتقميؿ التيديدات.
 : كىنا ينتج مجمكعو مف  الاستراتيجيات التيMini-Maxi strategy (WO)إستراتيجية التطكير كالتحسيف 

 يتـ فييا تقميؿ أك التغمب عمى نقاط الضعؼ مف خلبؿ الاستفادة مف الفرص المتاحة.
: كىي الاستراتيجيات التي يتـ فييا تقميؿ مناطؽ الضعؼ Mini-Mini Strategy (WT)نظرية الانكماش 
 كتجنب التيديدات.

 :Internal-External Matrix (IEM) ثانياً: باستخدام مصفوفة
كىي مفيدة في جدا في تحديد   EFE & IFE matrixes تكميمية تجرل بعد إجراء الػ كىي تعتبر طريقة 

الاستراتيجية التي يجب أف تتبعيا المؤسسة في المرحمة القادمة. حيث تحدد ثلبث اتجاىات أساسيو لأم 
-Hsueh-Liang, Wu, Bou)مؤسسة يمكف أف تختار إحداىا. كفيما يمي خطكات إجراء تمؾ المصفكفة

Wen, Lin, & Chung-Jen, Chen, 2007): 
  نرسـ رسـ بياني كما بالشكؿ حيث يمثؿ المحكر الرأسي قيـ الػEFE  كىي قيـ المجمكعTotal 

weighted score (TWS) .الناتج مف الأمثمة السابؽ ذكرىا 
  يمثؿ المحكر الأفقي قيـ الػIFE  كىي قيـ المجمكعTotal  weighted score . 
  تمثؿ قيـ آؿ(TWS) ة كالمتحصؿ عمييا سابقا عمى الرسـ البياني كما بالشكؿ:مؤسسلم 

                                                 
1
 Ibid. 

 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

- 42 - 

 

 Internal-External Matrix (IEM)مصفكفة : (ٙ-ٕشكؿ)
 
 
 
 

 المصدر:
David, F R , 2003, ‘Strategic analysis and choice’. in Strategic Management Concepts 9th 

edition. Prentice Hall. New Jersey 
 

 : (7-8شكل)

 
 المصدر:

David, F.R., 2001, Strategic Management Concept & Cases, 8th ed., prentice Hall 

international, inc., New Jersey 

 المدخل المتمركز حول الموارد:( 8-8-3)
 :(1)المنيجية والأدوات المستخدمة عند إجراء عممية فحص الموارد بانواعيا المتعددة

يج متكامؿ يضـ مجمكعة مف الأدكات كالطرؽ التي يتـ تصميميا بصكرة خاصة لإنجاح يستخدـ عادة من
 :(ٕ)الأدكات كالمقاييس :التدقيؽ كتنحصر في

 –المقابلبت: يتـ أجراء المقابمة بصكرة منفردة مع العامميف بإدارة المنظكمة التعميمية  .ٔ
رتيا تجاه العامميف فييا. كما يتـ لمعرفة خطط المنظمة في المستقبؿ كنظ -المستكم الإدارم الأكؿ 

إجراء مقابلبت جماعية مع العامميف في المستكيات الإدارية الدنيا لجمع المعمكمات عف مدم فعالية 
جراءاتيا كأسمكب إدارتيا كثقافتيا  .ككفاءة كظائؼ إدارة المكارد البشرية كسياساتيا كا 

                                                 
1
 Porter, Michael, 1991, “Towards a dynamic theory of strategy”, Strategic Management Journal, Vol. 12. 

2
 Prahalad, C. K. and Hamel, Gary, 1994, “Strategy as a Field of Study: Why Search for a New Paradigm?”, 

Strategic Management Journal, Vol. 15, Special Issue. 

IFE 

EFE 
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راء مقابلبت لمجمكعات كبيرة مف مجمكعات النقاش المفتكحة: في المنظمات الكبيرة يتـ إج .ٕ
لقاءات جماعية (، يناقش فييا المدقؽ مع العامميف مدم فعالية ككفاءة كظائؼ إدارة  ) العامميف

جراءاتيا كأسمكب إدارتيا كثقافتيا.  المكارد البشرية كسياساتيا كا 
ة كمدم الملبحظة: يمجا المدقؽ أيضا لمملبحظة لتقييـ مكاف كبيئة العمؿ ك الثقافة السائد .ٖ

 كتدكف الملبحظات خلبؿ المقابلبت الفردية كالجماعية. .ملبءمتيا لتحقيؽ الأىداؼ
تحميؿ المستندات كمقارنتيا: يحمؿ المدقؽ المعمكمات الكاردة في ممفات العامميف، مف تقييـ  .ٗ

مة عمادة البحث العممي مج .سنكم، كتقييـ معاينة، كالفكائد الممنكحة، كالشيادات المطمكبة لمكظيفة
 العمكـ الاقتصادية

الاستبيانات: يتـ تصميـ عدد مف الاستبيانات أك استبياف كاحد عمي حسب حجـ الكظائؼ  .٘
 :(ٔ)المراد تدقيقيا.كيضـ الاستبياف الآتي

  نظاـ الكظائؼ كيشمؿ تخطيط المكارد البشرية، التعييف،كتقييـ الكظائؼ، كالترقيات، كالتطكير
 الكظيفي.

  الأىداؼ كتحميؿ الأدكار كتقييـ الأداء.تخطيط العمؿ كيشمؿ كضع 
  نظاـ تطكير كتنمية المكارد البشرية : كيضـ نظـ التدريب كالتعميـ كالقيادة كالاستشارة كدكراف

 العامميف في الكظائؼ كالرقابة.
 نظاـ التجديد الذاتي: كيضـ الكفاءة كالفاعمية كالتطكير الكظيفي كنظـ البحث كالمعمكمات. 
 :كيضـ مناخ المكارد البشرية، كالقيـ، كفرؽ العمؿ كالجكدة، كالمعمكمات،  النظـ الثقافية

 كالاتصالات، كالتمكيف.
 عند إجراء تدقيؽ  طرؽ كأساليب إجراء تدقيؽ المكارد البشرية .كظائؼ إدارة المكارد البشرية

ي سيتـ المكارد البشرية، يمكف لممدقؽ الاختيار مف بيف عدة طرؽ كأساليب لاختيار المعايير الت
 :(ٕ)تدقيؽ المكارد البشرية عمي أساسيا، منيا

 طريقة الإدارة بالأىداؼ. -طريقة الالتزاـ -الطريقة الإحصائية -طريقة السمطة الخارجية –طريقة المقارنة  
 
 
 

                                                 
1
 Priem, Richard and Butler, John, 2001a, “Is the resource-based “view” a useful perspective for strategic 

management research?”, Academy of Management Review,  Vol. 26, No. 1. 
2
 Ibid 
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 نزي:ينموذج ماك (8-8-8)
مف سبعة عناصر قاـ تكـ بيترز كركبرت ككترماف مف مؤسسة ماكنزم كشركائو بتطكير نمكذج لمتغيير يتككف 

لمساعدة القادة عمى إدارة التغيير التنظيمي. كىي عناصر يمكنيا أف تساىـ في نجاح أم منظمة، كىي 
الاستراتيجية، البنية، الأنظمة، الأساليب، المكظفكف، ك الميارات كالقيـ المشتركة، ك جميع ىذه العناصر  

 :(Ravanfar, Mohammad Mehdi , 2015) مترابطة كتتحدد ىذه العناصر في
: كتشير إلى مجمكعة الممارسات المتكاممة التي تمارسيا المنظمة بقصد تحقيؽ  strategyالاستراتيجية: -ٔ

 التفكؽ عمى المنافسيف كتحسيف صكرتيا أماـ العملبء مع قدرة مميزة عمى تخصيص المكارد.
لخريطة التنظيمية كالأعماؿ : كتمثؿ مجمكعة العلبقات التنظيمية التي تظيرىا اStructureالييكؿ: -ٕ

كالمياـ كالمسؤكليات كالسمطات الدالة عمى مف المسؤكؿ أماـ مف ؟ كتقسيـ الأنشطة كبياف التخصصات 
 كتحقيؽ التكامؿ كالتنسيؽ فيما بينيا.

: كتدؿ عمى عمميات التشغيؿ كالتدفقات التي تبيف كيفية إتماـ العمؿ داخؿ المنظمة أكلا Systemالأنظمة -ٖ
كذلؾ لمختمؼ العمميات كمف بينيا نظـ المعمكمات الرأسمالية كنظـ الإنتاج كالعمميات كنظـ الرقابة، بأكؿ 

 الجكدة ، كنظـ قياس الأداء كتقييـ العمؿ.
: كيمثؿ نمط الإدارة الإيديكلكجية الفكرية لإدارة المنظمة، كفمسفتيا التنظيمية، بحيث Styleنمط الإدارة -ٗ

رة، ميما يحتاج إلى أعز المكارد المادية كالبشرية ككقتية كيستحؽ أف يتحكؿ إلى سمكؾ تبيف قيـ معتقدات الإدا
 كتصرؼ.

: كيقصد بالييئة الإدارية المكظفكف داخؿ المنظمة كىنا يصبح مف الضركرم Staffالييئة الإدارية -٘
يتعمؽ بخصائصيـ  الاىتماـ كالتفكير في ىؤلاء الأفراد بشكؿ متكامؿ ليس في شخصياتيـ فقط بؿ في كؿ ما

 الديمغرافية بما يفيد التنفيذ الفعاؿ للبستراتيجية.
: يمثؿ القيـ كالتطمعات الأساسية كالطمكحات التي يشترؾ فييا الأفراد Shared valueالقيـ المشتركة -ٙ

نما تعبر عف الأفكار العريضة لمتكجو المستقبمي التي  بالمنظمة كغالبا لا نجدىا صريحة في الأىداؼ، كا 
 ترغب الإدارة العميا في نشره داخؿ المنظمة كمف ثـ يجب مشاركتيا مف جانب الأفراد.

: كتمثؿ القدرات كالإمكانات كالكفاءات القادرة عمى تحكيؿ المعمكمات كالمعارؼ إلى كاقع Skillsالميارات -ٚ
 عممي كالخصائص التي تميز المنظمة عف غيرىا مف المنظمات.
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 منمكذج ماكينز : (ٛ-ٕشكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر:
Ravanfar, Mohammad Mehdi , 2015, Analyzing Organizational Structure Based on 7s 

Model of Mckinsey, Global Journal of Management and Business Research: A 

Administration and Management Volume 15 Issue 10 Version 1.0, USA. 

 نموذج في المنظومة التعميمية:وعند تطبيق ىذا ال
 .الاستراتيجية: التفكير كالتخطيط لممدل الأبعد 
 لبنية: إطار العمؿ الذم تتـ فيو إدارة أنشطة المدرسة.ا 
  الانظمة: الاجراءات كالأعماؿ العادية الرسمية كغير الرسمية التي تقكـ بيا المدرسة، كجميع الأنظمة

 التي تكجو أعماؿ المدرسة.
 تعمؽ بثقافة المدرسة، أم الطريقة التي تتبعيا في تصريؼ أعماليا، كما يتعمؽ بأساليب الاسمكب: ي

 القيادة في المدرسة.
  دارة الأداء كالتآلؼ المكظفكف: إدارة المكارد البشرية كتييئة المكظفيف لمعمؿ كالتطكير الميني كا 

 الاجتماعي بيف العامميف
 الذم تؤديو عمى أفضؿ كجو.أم ما  -الميارات: كفايات المنظمة كقدراتيا 
  القيـ المشتركة: كىي المفاىيـ التي تسترشد بيا المدرسة في عمميا، أم كيفية تنفيذ رؤية المدرسة

 "بقمكب كعقكؿ" جميع العامميف فييا.
ذا فشمت  كحسب ىذا النمكذج، ينبغي الاىتماـ بالعناصر السبعة جميعيا لإحداث التغيير الناجح. كا 

السبب يعكد غالبان إلى أف القائد قد ركز عمى عنصر أك عنصريف مف العناصر السبعة.  عممية التغيير فإف
فيي عناصر مترابطة لا تتجزأ، كقد يصعب إحراز تقدـ عمى صعيد عنصر كاحد منيا دكف تعديؿ العناصر 

 الأخرل. كمف المفركض أف تتساكل جميعيا في إحداث الأثر المطمكب.

 إٌّو

 الاعزشار١غ١خ إٌظبَ

 الاػنبء 
 ٚاٌؼب١ٍِٓ

 اٌّٙبساد

 ا١ٌٙىً

اٌم١ُ 

 ؾزشوخاٌّ
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 يماة:نمااوذج سمسمااة الق( 8-8-8)
كىك تاجر أمريكي، كقد  Lourence millesظير مفيكـ سمسمة القيمة في الخمسينيات عمى يد 

عمى تطكيره مف خلبؿ كتاباتو، حيث يعمؿ ىذا النمكذج عمى البحث عف  M.Porterعمؿ الأستاذ 
ا، منابع الميزة التنافسية كأصكليا عمى مستكل كؿ أنشطة المؤسسة، كالحكـ عمى مكاردىا كمياراتي

كيمكف تعريؼ سمسمة القيمة عمى أنيا: "الطريقة النظامية لمنظر، كالحكـ عمى سمسمة الأنشطة التي 
تؤدييا المؤسسة، بحيث يمكف لممؤسسة مف خلبليا فيـ المصادر الحالية، كالمحتممة لمميزة تـ تحقيقيا 

 .(ٔ)عف منافسييا"
لمؤسسة إلى مجمكعات مف الأنشطة، بغرض فيـ بنية نمكذج سمسمة القيمػة: يقكـ النمكذج بتجزئة ا -أكلا

كتحميؿ كتركيب المؤسسة كالتعرؼ عمى مصادرىا الحالية كالمحتممة لتحقيؽ ميزة تنافسية تمنحيا طريقة تخمؽ 
 :(ٕ)بيا القيمة لممستيمؾ بشكؿ أفضؿ مف منافسييا، كيتـ تقسيـ أنشطة المؤسسة كما يمي

تي تساىـ بصفة مباشرة في عممية الإنتاج كالبيع، كىي الأنشطػة الرئيسيّػة: كىي الأنشطة ال -ٔ
 :(ٖ)خمسة أنشطة تتمثؿ فيما يمي

الإمػداد الداخػمي: ىك مجمكعة الأنشطة المرتبطة بضماف كتخزيف كتكصيؿ المدخلبت  -ٔ-ٔ
 اللبزمة لمعممية الإنتاجيػة.

لمدخلبت إلى منتجات في الإنتػػػاج: مجمكعة الأنشطة المرتبطة بالعممية الإنتاجية كتحكيؿ ا -ٕ-ٔ
 شكميا النيائػػي.

الإمػداد الخارجػي: مجمكعة الأنشطة المرتبطة بجمع كتخزيف كالتكزيع المادم مف المنتج إلى  -ٖ-ٔ
 المستيمػؾ.

التسكيؽ كالتكزيع: مجمكعة الأنشطة المرتبطة بالتزكيد بالكسائؿ التي يمكف مف خلبليا تحفيز  -ٗ-ٔ
 المؤسسػة.المستيمؾ عمى شراء منتجات 

الخدمػػات: مجمكعة الأنشطة المرتبطة بتقديـ خدمات لتدعيـ كالمحافظة عمى قيمة المنتجات،  -٘-ٔ
 كالمتمثمة أساساَ في خدمات ما بعد البيع.

الأنشطػة المساعػدة )الداعمػة(: كىي الأنشطة التي تساعد الأنشطة الرئيسية كتسمح ليا بأداء  -ٕ
 :(ٗ)أدكارىا، كتتمثؿ فيما يمي

                                                 
1
 Kaplinsky, R. and M. Morris , 2001, A Handbook for Value Chain Research, Prepared for the International 

Development Research Centre (IDRC) 
2
 Ullah, Qudrat; Lee, Jacob, 2000, Department of Decision Sciences, National University of Singapore, Singapore 

117691.  
3
 Kaplinsky, R. and M. Morris, 2001, opcit. 

4
 Kaplinsky, R. and M. Morris , 2001,opcit. 
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بنيػة المؤسسػة: كتشمؿ أنشطة مثؿ الإدارة العامة، التخطيط، المحاسبة كالمالية، الجكانب  -ٔ-ٕ
 القانكنية كالتنظيمية...إلخ.

تسيير المكارد البشرية: أنشطة ضركرية لضماف الإختيار، التدريب كتنمية الأفراد، أم كؿ  -ٕ-ٕ
عات تككف فييا أصؿ الميزة التنافسية الأنشطة المتعمقة بالمكارد البشرية، كىناؾ بعض القطا

 كالصناعات التقميديّػة.
التنمية كالتطكير التكنكلكجي: أنشطة متعمقة بتصميـ المنتج كتحسيف طريقة أداء الأنشطة  -ٖ-ٕ

المختمفة في حمقة سمسمة القيمة كتشمؿ المعرفة الفنية، الإجراءات كالمدخلبت، التكنكلكجيا المطمكبة 
 ة القيمػػة.لكؿ نشاط داخؿ حمق

التمكيػػف: الأنشطة المتعمقة بالحصكؿ عمى المدخلبت المطمكب شرائيا سكاء كانت مكاد أكلية  -ٗ-ٕ
 أك خدمات أك آلات.

 الي يكضح بنية نمكذج سمسمة القيمةتكالشكؿ ال
 بنية نمكذج سمسمة القيمػة :(ٜ-ٕشكؿ)

 الأنشطة
 الداعمة

 مويل...(بنية المؤسسة )إدارة عامة، تخطيط، محاسبة وت

 

 إدارة الموارد البشرية )اختيار، تدريب، تطوير(
 التطوير التكنولوجي )البحث والتطوير، تحسين المنتج والعمميات(

 التموياان )شراء المواد الأولية، الآلات...(

 الأنشطة الرئيسية
 الإمداد الداخمي
مناولة المواد 
 الأولية والمخزون

 الإنتااج
)المكائن، 

يع، التجم
الإختبار، التعبئة 

 والتغميف(

 الإمداد الخارجي
)المخازن وتوزيع 
 المنتجات التامة(

 التسويق والتوزيع
)الإعلان، 
الترويج، 
 التسعير،

 قنوات الترويج(

الخدمات 
)التركيب، 
 الصيانة،

 قطع الغيار(

 المصدر:
Ullah, Qudrat;  Lee, Jacob, 2000, Department of Decision Sciences, National University of Singapore, Singapore 

117691. 
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 :تقييم الأدوات التحميمية (8-8)
 :(ٔ)تتميز نماذج التحميؿ البيئي السابقة الذكر بما يمي

تقدـ كسيمة ميمة لمتحميؿ البيئي كالاداء في المنظكمة التعميمية كمعرفة مركزىا النتافسي بالنسبة  .ٔ
 لممنظكمات الاخرم.

تبر كسيمة مرئية تستخدـ فكرة المصفكفة في تحديد مكقع المنظكمة التعميمية مف المنظكمات تع .ٕ
 الاخرم.

 تساعد عمى تخصيص المكارد في كحدات الأعماؿ بطريقة أفضؿ لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية. .ٖ
يتناسب تساعد عمى تصميـ إستراتيجيات تنظيمية كفكءة كفاعمة تتلبءـ كالمكقؼ لكؿ كحدة أداء كبما  .ٗ

 كتحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية.
 مشاكؿ عديدة يمكف تحديدىا بالآتي: البيئيتحميؿ البالرغـ مف  المزايا المذككرة أعلبه، تكاجو نماذج 

تعتمد نماذج التحميؿ البيئي عمى افتراضات تستمزـ القياـ بالفحص كالتدقيؽ كتحتاج الكثير مف الكقت  .ٔ
 التعميمية.لتحديد المركز التنافسي لممنظكمة 

 .لا يمكف تعميميا كنكعي معظـ النماذج ذات طابع خاص .ٕ
 .معظـ النماذج تعتمد في جزء مف عممية التقكيـ عمى التقدير الشخصي .ٖ
تتعمؽ بعض المشاكؿ بالجكانب التنظيمية أك بالدافعية كخصكصان عندما يتعمؽ الأمر باتباع  .ٗ

 إستراتيجية التصفية أك الانكماش.
ج بعيف الاعتبار أىمية كدكر التحالفات الإستراتيجية بيف المنظكمات أك بيف لـ تأخذ ىذه النماذ .٘

 كحدات الإعماؿ كأحد الاختيارات الإستراتيجية التي تستطيع تحقيؽ الميزة التنافسية لممنظمة.
ة لـ تيتـ نماذج التحميؿ البيئي بالعكامؿ الإدارية كالتنظيمية بشكؿ عاـ، كبالعكامؿ المتعمقة بكيفية إدار  .ٙ

 الثقافة التنظيمية بشكؿ خاص.
 :عوامل نجاح الخيار الاستراتيجي (8-1)

تتضمف عممية الخيار الإستراتيجي تحديد مجمكعة مف البدائؿ الإستراتيجية التي يمكف تطبيقيا ثـ اختيار 
البديؿ الأنسب كفي معظـ الأحياف يككف ىذا الاختيار صعب كيجب الاعتماد عمى مجمكعة معايير لمحكـ 

 :(ٕ)ى سلبمة الاختيار كمف أىـ ىذه المعايير الكاجب مراعاتيا التاليعم

                                                 
1
 Porter, Michael, 1991, opcit. 

2 Samuel, Karanja, 2015, FACTORS INFLUENCING STRATEGIC CHOICES ADOPTED BY NON 

GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS COMPETING FOR DONOR FUNDING IN NAIROBI COUNTY, 

International Academic Journal of Human Resource and Business Administration | Volume 1, Issue 4 
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: إف الاستفادة مف الماضي مف شأنو أف يعمؿ عمى تكفير الكقت كالجيد دراسة الخبرة الماضية .ٔ
اللبزميف لمقياـ بعممية الاختيار الإستراتيجي إلا أف الاعتماد عمى الأحداث الماضية بالرغـ مف 

قدرة المنظمة عمى التغيير كالتفاعؿ بكفاءة مع بيئتيا الحالية. لذلؾ يجب دراسة أىميتو قد يحد مف 
 الأبعاد التالية :

a.  الخبرة الماضية للؤفراد : كالتي مف شأنيا أف تؤثر لحد بعيد في اختيار البديؿ الإستراتيجي مما
برازىا كتحميؿ نكاحي القكة كالضعؼ فييا.  يتطمب التعرؼ عمى ىذه الخمفيات كا 

b. خبرة الماضية لممنظمة : إف معظـ المنظمات تتمسؾ بالإستراتيجيات التي تتبناىا سابقان كتفخر ال
بيا إذا ما حققت بعض النجاحات أما في حاؿ عدـ تمكنيا مف تحقيؽ النجاح فتحاكؿ خمؽ 
المبررات لذلؾ دكف الاعتراؼ بشكؿ صريح بخطأ تمؾ الإستراتيجيات. كذلؾ عندما تبدأ المنظمة 

ف الاستمرار بيذا  بإتباع إستراتيجية معينة فإنيا تحاكؿ إلزاـ الأفراد كالإدارات الأدنى بتنفيذىا كا 
النيج يدفع الأفراد بتبنييا بشكؿ طبيعي بؿ كيحاكلكف الإبقاء عمى تنفيذىا دكف تغيير)مقاكمة 

 التغيير(
 اتجاىات ذوي القوة والنفوذ في المنظمة : (8

غالبا بمراكز القكل كالتأثير داخؿ المنظمة نظران لأف تغيير  إف اختيار إستراتيجية معينة يرتبط
الإستراتيجية يترتب عميو أحيانان تغييرات في اليياكؿ التنظيمية كفي أنماط العلبقات لذلؾ فإف ذكم النفكذ 
الحالييف كاتجاىاتيـ سيككف ليا التأثير في تفضيؿ إستراتيجية عف أخرل عممان أف  أصحاب النفكذ ليسكا 

ضركرة مف الإدارة العميا حيث أف مصادر النفكذ قد تككف المركز الكظيفي كالصفات الشخصية كالخبرة بال
 كالسيطرة عمى مصادر المعمكمات....

مف المعركؼ أف ىناؾ علبقة طردية بيف درجة المخاطرة كمقدار الربح الذم يمكف  معيار المخاطرة: (ٖ
التأكد كانخفض الربح المتحقؽ كالعكس بالعكس. تحقيقو فكمما انخفض مستكل المخاطرة زادت درجة 

 كبناءن عمى ذلؾ فإف اتجاىات الإدارة نحك درجة المخاطرة تؤثر عمى الإستراتيجية التي سيتـ اختيارىا.
ذا عامل الوقت والخيار الإستراتيجي (ٗ : مف المعركؼ أف الكقت ىك أندر المكارد في المنظكمة التعميمية، كا 

و فمف يتمكف القادة الإستراتيجيف مف اتخاذ القرار الإستراتيجي المناسب فكمما كاف لـ تتـ إدارتو كاستغلبل
الكقت المتاح أماميـ للبختيار الإستراتيجي طكيلبن كمما كاف ىناؾ فرصة زمنية لتقكيـ البدائؿ الإستراتيجية 

لو تأثير كبير عمى ككاف الاختيار سميمان. كما أف معرفة الكقت الملبئـ لتطبيؽ الإستراتيجية الجديدة 
 نجاحيا.
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: تعد مكارد المنظكمة التعميمية مادية كانت أـ مالية أـ بشرية مف أىـ المعايير موارد المنظومة التعميمية (٘
التي يجب مراعاتيا عند الاختيار الإستراتيجي ككنيا تمثؿ مصدران مف مصادر القكة التي تميزىا عف 

 منافسييا
: غالبا ما تختار المنظكمة التعميمية ذات طاع الخدمي محميا وعالميامركز المنظومة التعميمية في الق (ٙ

المركز القكم في السكؽ المنافس )المنظكمات التعميمية الرائدة محميا كعالميا( إستراتيجيات تختمؼ عف 
تمؾ التي تختارىا المنظكمات التعميمية ذات المركز الضعيؼ )المنظمات التعميمية التابعة(، أم أف مركز 

 لمنظكمة التعميمية عمي المستكم المحمي كالعالمي يعد معياران ىامان في الاختيار الإستراتيجي.ا
 

 :الخلاصة
كارتباطو بعممية المسح البيئي    تناكلنا خلبؿ ىذا الفصؿ الخيار الاستراتيجي كمنيجية ككمفيكـ
نا عكامؿ تحديد الخيار الاستراتيجي  ككيؼ اف ىذه العممية تمعب دكرا ىاما في تحديد الخيار الامثؿ، كما تناكل

كعكامؿ نجاحو كفي الفصؿ التالي سكؼ نقكـ بتحديد منيجية بناء السيناريكىات كبدائؿ استراتيجية كانكاعيا 
 ككيفية تقييـ ىذه السيناريكىات مف نكاحي كيفية ككمية. 



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

- 47 - 

 

 الفصل الثالث
 نحو بناء السيناريوىات الأساسية لمخيار الاستراتيجي 

  ح التعميم قبل الجامعي في مصرلإصلا
 

 تمييد:
يعد كضع كصياغة السيناريكىات المستقبمية مف المكضكعات الحديثة نسبينا، كىي شديدة الإلتصاؽ 

لما تمثمو مف رؤل تقدـ إستبصار لما يمكف أف يككف عميو المستقبؿ. فأم خطة  بالتخطيط الاستراتيجي
يد مف السيناريكىات حتى يمكف تعظيـ النتائج المتكقعة منيا، أك إستراتيجية تحتاج أف يصاغ منيا كليا العد

الحد مف الأثار السمبية لظيكر متغيرات غير متكقعة أك غير مرغكب فييا خلبؿ تنفيذىا. كمف ىنا تنبع 
أىميتيا خاصة بالنسبة لمكضكع يعد مف أىـ المكضكعات الإستراتيجية في مصر؛ ألا كىك عممية إصلبح 

 لجامعي.التعميـ قبؿ ا
 

إف التعميـ قبؿ الجامعي في مصر يكاجو بالعديد مف التحديات سكاء عمى مستكل مدخلبت أك أنشطة أك 
مخرجات العممية التعميمية، كتكصؼ ىذه التحديات بأنيا متعددة كمتنكعة كما يزيد مف تعقيد المشكمة أنيا 

ا متداخمة مف حيث السبب كالنتيجة. كأم  إصلبح لمتعميـ في مصر يجب أف إستراتيجية تبحث عف أيضن
 تنطمؽ مف غاية أساسية ىي كيفية التغمب عمى مثؿ ىذه التحديات.

 
تالتيا الخطة الإستراتيجية  ٜٚٛٔفقد بدأت أكؿ خطة إستراتيجية لإصلبح التعميـ في مصر في عاـ 

عات التنمكية بالإضافة إلى العديد مف البرامج كالمشرك   ٕٕٔٓ/ٔٔ – ٕٛٓٓ/ٚٓالقكمية لإصلبح التعميـ 
كثيقة الممكلة مف ىيئات دكلية لدعـ إصلبح التعميـ في مصر حتى إنتيينا بكضع كزارة التربية كالتعميـ 

"تقديـ تعميـ  ٖٕٓٓ/ٗٔخطة مصر الاستراتيجية لأصلبح التعميـ لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي متمثمة في 
الإتاحة، الجكدة، ككفاءة الإدارة. كما  محاكر ثلبثة للئصلبح ىي:جيد لكؿ طفؿ". كقد حددت الكثيقة 

كضعت ركائز أساسية لكؿ محكر حتى يتـ الانطلبؽ مف خلبليا كمرشد أك مسار لمكصكؿ إلى تحقيؽ 
كتعتبر ىذه الكثيقة ىي الإستراتيجية اليدؼ المكضكع؛ كىك إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر. 

 القكمية المعتمدة كالجارم تنفيذىا. 
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كثيقة معيارية لإصلبح التعميـ  ٕٙٓٓىيئة ضماف جكدة التعميـ كالإعتماد التي أنشئت في عاـ كما قدمت 
قبؿ الجامعي متمثمة في كثيقة معايير ضماف الجكدة كالإعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي كتستيدؼ 

كالارتقاء بمستكل كبشكؿ أساسي الارتقاء بتطكير مؤسسات التعميـ، كمساعدتيا عمى تطبيؽ معايير الجكدة 
كؿ مف القدرة المؤسسية كالفاعمية التعميمية بإعتبارىما المجاليف الرئيسييف لمعممية التعميمية. كقد كضعت 
لكؿ مجاؿ رئيسي مجمكعة مف المجالات الفرعية لكؿ مجاؿ منيا مجمكعة مف المعايير تمثؿ الحد الأدنى 

كؿ معيار مف ىذه المعايير مجمكعة مف المؤشرات مف الكفايات المطمكب تحقيقيا لغرض معيف. كما أف ل
كتسعى كزارة التربية كالتعميـ حالينا إلى إخضاع التي تصؼ الأداء المتكقع مف الفرد )معمـ/متعمـ/مؤسسة(. 

المنشآت التعميمية العاممة ليذه المعايير حتى تحصؿ ىذه المنشآت عمى شيادة الاعتماد؛ كحتى تتفؽ 
 يجية القكمية للئصلبح مع المتطمبات المعيارية لمجكدة كالاعتماد.إجراءات الخطة الاسترات

 
كعميو، يمكف القكؿ أف ما قدمتو كزارة التربية كالتعميـ مف خطة استراتيجية لإصلبح التعميـ، كما كضعتو 

يؽ ىيئة ضماف جكدة التعميـ كالإعتماد مف أداة معيارية ليذا الاصلبح؛ ىما الركائز الرسمية المعتمدة لتحق
. أف كؿ منيما مكمؿ كليس بديؿ لأخرإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر. علبكة عمى نقطة ىامة؛ 

لتكفير أداة أستشرافية في ضكء رؤية  كبالتالي، يمكف الانطلبؽ منيما لبناء العديد مف السيناريكىات الممكنة
 عممية لما يمكف أف يككف عميو كاقع التعميـ في المستقبؿ.

 
 رض في ىذه الفصل ما يمي:ليذا نستع

 .السيناريك مف حيث المفيكـ كالمصطمح كالدلالة، أنكاعو كاليدؼ منو، أىميتو كالخطكات الحاكمو لبناءه 
 .كاقع التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، أىـ تحدياتو كخيارات إصلبحو الإستراتيجية 
 السيناريكىات الاساسية لمخيار الاستراتيجي لإصلبح التعميـ في مصر 
  
 :مفيوم السيناريو ودلالتو( 3-1)

مف أكثر المصطمحات انتشاران اليكـ في الدراسات المستقبمية بكجو عاـ، كفي  "Scenario"يعد مصطمح 
دارة الأزمات عمى كجو الخصكص. كيرجع المصطمح في أصكلو إلى  الإدارة الإستراتيجية بكجو خاص، كا 

التي أقتبست  "Scenario""مشيد"، كمنو أشتقت الكممة أم  "Scena"المغة الإيطالية، كيَرد إلى كممة 
 . ٔإنتقمت بنحتيا إلى باقي المغات

                                                 

 .39نظريات وتجارب"، الييئة المصرية العامة لمكتاب، ص. –سيف، وليد. "أسرار كتابة السيناريو  1))
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تـ  "Scenario"كبالنسبة لمغة العربية، كلعدـ كجكد مقابؿ لفظي يعبر عف معنى كمفيكـ الكممة الإيطالية 

لة المفظ الأجنبي ليصطبغ بمعنى كمفيكـ كدلاتعريب الكممة ليضاؼ إلى قامكس العربية مصطمح "سيناريك" 
"Scenario". 

 
في أكركبا منذ الربع الأخير مف القرف التاسع عشر في  "Scenario"شاع استخداـ مصطمح ىذا، كقد 

بأنو  Lewis Hermanمجاؿ الأعماؿ الفنية السينمائية. كمف بيف أىـ التعريفات الفنية لمسيناريك ما قدمو 
بيف كؿ مف الصكرة كالصكت، كتقديـ ىذه الخطة إلى "خطة كصفية تفصيمية مكتكبة في تسمسؿ، يجمع 

ا كما قدمو   Raymondالمخرج، الذم يتكلى تنفيذىا أم تحكيميا إلى كاقع مرئي سمعي".  كأيضن
Spoitood  بأنو "تسجيؿ المعاني المصكرة، بإستخداـ الكممات، التي يمكف ترجمتيا فيما بعد إلى انطباعات

كعمى ذلؾ فإف السيناريك عمى الرغـ مف اعتماده عمى الكممة في كتابتو،  مصكرة بكاسطة الكاميرا كالمخرج،
"  .ٔفإنو ينشأ مف الصكرة أكلان

 
كمع ظيكر الدراسات المستقبمية خلبؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف، إنتشر تداكؿ ىذا المصطمح بيف 

مفيكـ الفني الشائع إستعمالو في الميتميف بمجاؿ الدراسات الاجتماعية، كلكف تـ تداكلو بمفيكـ مغاير لم
مجاؿ الأعماؿ الفنية السينمائية، فيما يعرؼ بالسيناريك الخططي أك المستقبمي. كمف ىنا كجبت أف تككف 

 ىناؾ تفرقة ترمنكلكجية بيف السيناريك الفني كالسيناريك الخططي. 
 

مستقبؿ، عف طريؽ إستدعاء فالسيناريك المستقبمي أك الخططي يمثؿ رؤية عممية عما يمكف تكقعو عف ال
كاستحضار ىذا المستقبؿ في مسار أك مسارات محددة. كعند تتبع عممية الاستحضار كمساراتيا تحقؽ 
الرؤية "السيناريك" الغرض منيا بإستعلبف نسبي عف المستقبؿ، ككشؼ قدر مف غمكضو، كتخفيؼ حدة 

 المخاطرة كعدـ التأكد فيو كعنو كمنو. 
 

لسيناريك المستقبمي أك الخططي ىك أحد مكتسبات المعرفة العممية نتيجة التطكر في فمما لا شؾ فيو أف ا
الدراسات المستقبمية. بو كمف خلبلو يثقؿ الجيد العممي التخطيطي، إذا إستند في أحد مستكياتو خاصة 

مكضكعي. الأكلية منيا عمى الصياغة السيناريكىية لما ستؤؿ إليو الخطة في النياية بعد تحكيميا لكاقع 

                                                 
(

7
 .37، ص. اٌّشعغ اٌغبثك (
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فمف خلبلو يزداد معامؿ الثقة في الخطة، كينخفض معامؿ الخطأ فييا إلى أدنى مستكياتو، مقارنة بجيد 
 تخطيطي يفتقد إلى السيناريكىية في أحد مستكياتو.

 
كفي التحميؿ الاخير، يمكف القكؿ بكؿ ثقة أف السيناريك أداة معمكماتية، كفي نفس الكقت ىك منتج 

جانب كسيمة بحثية لإستشراؼ المستقبؿ، كفي نفس الكقت عند اكتمالو يمثؿ منتج  معمكماتي.  فيك مف
 عممي مضاؼ.

 
 :مصطمح السيناريو الخططي "المستقبمي" ( 3-1-1)

بإستعراض بعض الدراسات السابقة التي تعرضت لمصطمح "السيناريك" بمفيكمو العممي  
ف دراسات سابقة أم تعريؼ متفؽ عميو إجماعينا، الاجتماعي نجد أنو لا يكجد في حدكد ما تـ إستعراضو م

أك تعريؼ يجمع تحت طياتو جممة الدلالات التي تفيـ مف المصطمح، أك تمؾ التي تستعمؿ عف التطبيؽ. 
كىذا ليس بأمر غريب حيث أف مصطمح "السيناريك" في ذلؾ لا يختمؼ عف باقي المصطمحات كالمفاىيـ 

تي لا يكجد لأم منيا تعريؼ جامع مانع. ليذا، نستعرض فيما يمي بعض المتداكلة في العمكـ الاجتماعية ال
أمثمة مف التعريفات التي لا يختمؼ مضمكنيا عف مضاميف أم تعريفات متداكلة أخرل يمكف أف تقرأ عف 

 : ٔلمسيناريك، فقد عُرؼ بأنو
 .كصؼ لمختمؼ الأحداث المحتممة كتحميؿ لنتائجيا -
 .كصؼ لكضع مستقبمي كسبؿ إدارتو -
 .قصص عف المستقبؿ يشمؿ الماضي كالحاضر -
 .كصؼ لمستقبؿ محتمؿ، أكثر مف ككنو تكقعات محتممة لمستقبؿ فعمي -
 سمسمة مف الافتراضات لأحداث مقبمة.  -
 صكرة متناسقة لمستقبؿ محتمؿ. -

 
كصؼ لكضع مستقبمي ممكف أك محتمؿ أك مرغكب فيو، مع تكضيح لملبمح المسار أك المسارات  -

ؤدم إلى ىذا الكضع المستقبمي، كذلؾ إنطلبقنا مف الكضع الراىف أك مف كضع التي يمكف أف ت
 إبتدائي مفترض.

 

                                                 
1  http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Fenon-Elam/senarion2/sec02.doc_cvt.htm (22 Oct. 2016) 

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Fenon-Elam/senarion2/sec02.doc_cvt.htm%20(22
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 بيد أنو يمكف ىنا أف نقدـ تعريؼ أكثر إنضباطنا لمسيناريك الخططي أك المستقبمي مفاده أنو: 
 –"كصؼ لكضع افتراضي مستقبمي محتمؿ ممتد أك مستيدؼ أك مستيجف لحالة معينة )ظاىرة

زمة(، كلممسار أك المسارات التي يمكنيا أف تؤدم ليذا الكضع. بإعتباره أم الكضع أ–مشكمة
الافتراضي المستقبمي المحتمؿ نتيجة لمقدمات منطقية تـ صياغتيا )بالنسبة لمكضع الافتراضي 
الممتد( أك لشركط معينة يجب تكفرىا )بالنسبة لمكضع الافتراضي المستيدؼ أك المستيجف( بناء عمى 

ضات قائمة عمى دراسة تحميمية لكاقع ىذه الحالة كماضييا، كالبيئة التي ظيرت فييا. بغرض إفترا
كضع الخطط التكتيكية كالاستراتيجية اللبزمة لترجمة ىذا الكضع الافتراضي إلى كضع تنفيذم إذا 

 .كاف ممتد، أك إثراء نكاتجو إذا كاف مستيدؼ، أك الحد مف آثاره إذا كاف مستيجف"
 

 التعريؼ يمكف أف يُفيـ السيناريك الخططي بأنو:كمف ىذا 
 Phenomenon" ظاىرةكصؼ لكضع افتراضي مستقبمي محتمؿ لحالة معينة. ىذه الحالة قد تككف " -ٔ

 Problem" مشكمة"... إلخ. كقد تككف  معينة نبحث عف مسبباتيا، أك مككناتيا، أك كيفية تطكرىا
ختيار الإسمك  نسعى  Crisis" أزمةب الأمثؿ لحميا. كقد تككف الحالة "محددة نحاكؿ إيجاد تفسير ليا كا 

إلى كشؼ غمكضيا، كفؾ الاشتباؾ بيف المشكلبت المتسببة عنيا كالمشتبكة معيا كالمترتبة عمييا، 
 كالمفاضمة بيف أفضؿ طرؽ المعالجة لمخركج منيا.

 
ك. فإما أف يككف يظير الكصؼ الإفتراضي في التحميؿ الأخير ثلبثة تكجيات لمحالة محؿ السيناري -ٕ

الكضع الافتراضي ىك إمتداد لمكضع القائـ، بحيث يبقى الكضع عمى ما ىك عميو، كفي ىذه الحالة 
" السيناريك المرجعيأك ما يطمؽ عميو " Exploratory" استكشافي سيناريك إستطلبعينككف أماـ "
Referenceرف بو السيناريكىات ، كيعتبر ىذا السيناريك مرجعي نظرنا لأنو ىك الأساس الذم يقا

 الأخرل التالي ذكرىا.  
 
قد يككف الكضع الافتراضي ىك كضع مستيدؼ الكصكؿ إليو كغاية المطاؼ أف يككف ىك المستقبؿ ك 

أك السيناريك  Normative" سيناريك استيدافيالمنشكد لمكضع القائـ، كفي ىذه الحالة نككف أماـ "
. كقد يككف الكضع الافتراضي ىك Reformative" لبحيالسيناريك الاصأك " Optimistic" المتفائؿ"

كضع مستيجف الكصكؿ إليو لضعؼ كتراجع كتخمؼ الصكرة المستقبمية لمكضع القائـ، كفي ىذه الحالة 
 .Pessimistic "المتشائـأك السيناريك "Exclusionary   " سيناريك استبعادمنككف أماـ "
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ذا كانت ىناؾ ثلبثة تكجيات أساسية في بن اء السيناريك، فإف لكؿ تكجو عدد لا نيائي مف الصيغ كا 
ف كاف لو صيغ محدكدة بإعتباره إمتداد مستقبمي لمكضع  الممكنة. فالتكجو الإستكشافي أك المرجعي، كا 
القائـ، إلا أنو تصاغ فيو عدد محدكد مف السيناريكىات التي تستشرؼ المسار أك المسارات التي يمر 

 إلى الكضع المستقبمي المخطط لو.  بيا الكضع الراىف حتى يصؿ
فتصاغ فيو عدد لانيائي مف السيناريكىات التفاؤلية أك الإصلبحية التي الإستيدافي، أما بالنسبة لمتكجو 

". الأفضؿلكؿ منيا منطقيا في الاصلبح، كمف ىنا يستكجب الاختيار فيما بينيا لينتخب السيناريك "
Best Practice كجو الإستبعادم، فتصاغ فيو عدد لانيائي مف الصيغ كذلؾ الحاؿ بالنسبة لمت

 .Worst Practice" الأسكأالمتشائمة التي يجب ترتيبيا لتحديد مف بينيا السيناريك "
 

كصؼ لممسار أك المسارات المؤدية لمكضع المفترض. كذلؾ عف طريؽ تتبع المراحؿ المختمفة التي  -ٖ
المفترض. كفي ىذه الحالة نجد أف نقطة البداية  يمر بيا الكضع القائـ حتى يتشكؿ في صكرة الكضع

في المسار، إما الكضع القائـ الذم يفرز شركط محددة أك افتراضات تشكؿ الكضع المفترض كنتيجة 
منطقية مترتبة عمى ىذه الشركط أك الافتراضات. أك أف تككف نقطة البداية في المسار ىي الكضع 

الإفتراضيات التي تكجو الكضع القائـ في مسار محدد  المفترض عف طريؽ القياـ بصياغتو ثـ كضع
 نحك الصيغة المفترضة.   

 
يظير كصؼ المسار المنيج الذم يتبعو السيناريك؛ فإما إنو يبدأ مف الحاضر الذم يمثؿ الكضع  -ٗ

الراىف أك الابتدائي، كيتتبع المسار أك المسارات المؤدية إلى الكضع الافتراضي في المستقبؿ؛ أم 
"، كىك التكجو إلى الأماـاؿ مف الحاضر إلى المستقبؿ. كبالتالي يككف السيناريك متبع منيج "الإنتق

 منيج السيناريكىات الإستطلبعية. 
 

أك إنو يبدأ بالكضع الافتراضي المتكقع في المستقبؿ سكاء كاف متفائؿ )كما يشتؽ منو مف صيغ يككف 
يشتؽ منو مف صيغ يككف مف بينيا السيناريك  مف بينيا السيناريك الأفضؿ(، أك كاف متشائـ )كما

الأسكأ( كيتتبع المسار أك المسارات بالعكدة مف المستقبؿ إلى الحاضر. كبالتالي يككف السيناريك متبع 
 "، كىك منيج السيناريكىات الاستيدافية كالاستبعادية.   التكجو العكسيمنيج "
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أك ىك نتيجة تتحقؽ عف تكافر شركط محددة. الكضع المفترض ىك نتيجة تمزـ عف مقدمات منطقية.  -٘
حيث تصاغ المقدمات المنطقية التي يمزـ عنيا الكضع المفترض في حالة المسار أك المسارات 
المتجية مف الكضع القائـ إلى الكضع المفترض، أك تكضع الشركط المحددة ليذا الكضع في حالة 

رض إلى الكضع القائـ؛ كذلؾ بناء عمى دراسة المسار أك المسارات العكسية المتجية مف الكضع المفت
تحميمية لكاقع الحالة كماضييا كالبيئة التي ظيرت فييا. ففي جميع حالات السيناريك )سكاء كاف 
استطلبعي أك استيدافي أك استبعادم( يتطمب أف ينطمؽ ىذا السيناريك مف قاعدة أساسية أك خمفية 

ا ماضييا، كالبيئة التي بعكامميا المتعددة المتنكعة  ىي كاقع الحالة التي يصاغ ليا السيناريك، كأيضن
 المتباينة شكمت كضعيا كبمكرت فحكاىا.

 
الغرض مف السيناريك سكاء كاف ىك إمتداد لمكضع القائـ، كبالتالي يككف دكر التخطيط ىك المحافظة  -ٙ

فيككف دكر عمى مكتسبات ىذا الكضع. أك كاف الكضع الافتراضي ىك كضع مستيدؼ الكصكؿ إليو، 
ثراء نكاتج ىذا اليدؼ. أما إذا كاف الكضع الافتراضي ىك كضع مستيجف،  التخطيط ىك تعظيـ كا 

 فيككف دكر التخطيط ىك الحد مف الأثار السمبية ليذا الكضع بقدر المستطاع.
 

 يعد السيناريك أداة استشرافية كمرشد تخطيطي ككسيمة إستشعارية لتككيف رؤية عممية عما يمكف تكقعو -ٚ
عف المستقبؿ. كبيذا يككف لمسيناريك عظيـ الفائدة في الدراسات المستقبمية عامة كفي التخطيط 

 الاستراتيجي خاصة. 
 

 :اليدف العام من اعداد السيناريو الخططي (3-1-8)
" اليدؼ الرئيسي العاـ صياغة رؤية مف خارج الصندكؽ عف كضع افتراضي محتمؿ لحالة معينةتمثؿ "

ريك. فمف خلبؿ ىذه السيناريكىات تبتكر الأفكار الجديدة، كتظير الحمكؿ الخلبقة غير لإعداد أم سينا
التقميدية. كبمغة المعمكماتية، ييدؼ السيناريك بإعتباره منتج معمكماتي إبتكارم إبداعي خلبؽ إلى تحقيؽ 

 منفعة الاستشراؼ، أم كشؼ نسبي عما يؤكؿ إليو الكضع كالحالة في المستقبؿ. 
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 :أىمية السيناريو الخططي (3-1-3)
ترجع أىمية السيناريك في الدراسات المستقبمية عامة كفي التخطيط الاستراتيجي خاصة إلى إعتباره أداة يمكف 
كصفيا بأنيا بحثية، معمكماتية، تحميمية، استشرافية، استشعارية. كما ترجع في نفس الكقت أىميتو لمعديد مف 

  الاعتبارات التي منيا ما يمي:
مف بيف أكليات التخطيط الاستراتيجي. فإذا أتفؽ أف التي تعد  Visionلصياغة الرؤية جيدة أنو أداة  -ٔ

، فإف السيناريك استحضار ذىني لمحالة التي تبُتغَى أف تككف في المستقبؿ"أنيا "يككف تعريؼ الرؤية 
ف كانت حمـ ىك الأسمكب الأمثؿ الذم يمكف الاستعانو بو كنافذة عمى المستقبؿ لإعداد ا لرؤية التي كا 

إلا أنيا مصاغو بإسمكب عممي ممنيج. عمى إعتبار أف ىذه الصياغة قائمة عمى أداة تصنؼ بأنيا 
ف كانت ليست  منتج عممي، أم السيناريك. ىذا مع التأكيد أف السيناريك في حد ذاتو يحمؿ رؤية، كا 

"، كلا في ألية كطريقة مييا في المستقبؿالحالة التي نبتغي أف نككف عبالمعنى المفيكـ لمرؤية بأنيا "
صياغتيا. كلكف السيناريك يحمؿ رؤية بمفيكـ معمكماتي، بمعنى يحقؽ منفعة إستشراؼ المستقبؿ 
المجيكؿ كرؤيتو مف خلبؿ "كصؼ لكضع افتراضي مستقبمي محتمؿ". فالسيناريك ىك الفيمـ "رؤية" 

 قع".الذم نشاىده عف المستقبؿ كنحف نجمس في سينما "الكا
 

اللبزمة لتحقيؽ الرؤية. فإذا استقر تعريؼ الرسالة بأنيا  Missionأنو أداة جيدة لصياغة الرسالة  -ٕ
"، فإف السيناريك ىك مف أفضؿ الأساليب التي الكسائؿ الممكنة لتحقيؽ الحالة المبتغاه في المستقبؿ"

التي تؤدم إلى تحقيؽ  يمكف مف خلبلو صياغة الرسالة، لأنو يقكـ بعمؿ كصؼ لممسار أك المسارات
لمكضع المفترض. كذلؾ عف طريؽ تتبع المراحؿ المختمفة التي يمر بيا الكضع القائـ حتى يتشكؿ في 

 صكرة الكضع المفترض. 
 

أنو كسيمة بحثية لمتعمؽ كالغكص ليس في مستقبؿ الحالة محؿ الدرس فقط، بؿ في كاقع ىذه الحالة  -ٖ
ا. حيث أف صياغة أم سينار  يك خططي لا تأتي مف فراغ، كليست ىي عمؿ أدبي ركائي كماضييا أيضن

أك قصصي؛ الزمف فيو سكاء كاف الماضي أك الحاضر أك المستقبؿ ىك مف صنع كاتبو. كلكف 
ا، بدراسة تحميمية لو حتى يتمكف مف تحديد  السيناريك الخططي ينطمؽ مف أرض الكاقع كتاريخو أيضن

تي يجب تكفرىا لكصؼ الكضع الأفتراضي المستقبمي المقدمات المنطقية أك الشركط الضركرية ال
المحتمؿ لمحالة محؿ بناء السيناريك. كفي نفس الكقت تمثؿ دراسة كاقع الحالة كماضييا القاعدة التي 

 ينطمؽ منيا كاضع السيناريك لتحديد الخيارات الممكنة كالمتاحة في كضع السيناريكىات البديمة.
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البحث العممي. حيث يتيح إسمكب السيناريك لمباحث أف يتأمؿ كيؼ  أنو كسيمة إبتكارية إبداعية في -ٗ

تككف صكرة الكاقع في المستقبؿ، كأف يضع التصكرات المختمفة لما يمكف أف تككف عميو ىذه الصكرة 
مف خلبؿ السيناريكىات البديمة. إف إسمكب السيناريك بخلبؼ الأساليب الأخرل يتيح مساحة مف الخياؿ 

طلبؽ  العناف لأحلبـ الباحث كتطمعاتو، إلا أنو في جميع الأحكاؿ يجد الباحث نفسو كالتصكر كا 
ف كاف في أحد  بطبيعتو مقيد بالمنيجية كالمنطؽ العممي التي تجعؿ مف السيناريك الذم يعده عمؿ؛ كا 
أبعاده يجنح لمخياؿ، إلا أنو محكـ كمُسّيج بإطار مف القكاعد كالأسس التي يُبنى عمييا كعمؿ يدرج 

 صنؼ مف بيف أعماؿ البحث العممي. كي
 

أنو أداة معمكماتية، كفي نفس الكقت تنكيرية. لما تمثمو مف إرشاد كتكجيو لمتخذم القرار بكافة  -٘
مستكياتو الادارية سكاء كانت العميا أك الكسطى أكالتنفيذية، فيك مرشد لإحتمالات المستقبؿ القريب 

لى ما يجب عممو في ضكء  ىذه الاحتمالات مف تخطيط في الأجؿ القصير كالكسيط كالبعيد، كا 
 كالمتكسط كالطكيؿ. 

 
أنو أداة تشاركية. حيث أنو مف بيف أعماؿ كضع سيناريك عف حالة معينة، دراسة كاقع ىذه الحالة  -ٙ

ا كصؼ المسار أك المسارات التي تؤدم إلى الكضع المفترض أف  كماضييا مف جكانب متعددة، كأيضن
في ضكء ىذه الجكانب المتعددة. كىك ما يعني أف كضع سيناريك محكـ  يككف عميو الكضع الحالي

يحتاج إلى تضافر جيكد العديد مف المختصيف، خاصة إذا كانت الحالة محؿ السيناريك حالة متشعبة 
 الأطراؼ كالأبعاد. 

 
 :الخطوات العامة الحاكمة لبناء السيناريو الخططي( 3-1-8)

الضركرة إلى مجمكعة مف الخطكات العامة الحاكمة لمكصكؿ إلى سيناريك يحتاج بناء أم سيناريك مستقبمي ب
 خططي محكـ. كمف أىـ ىذه الخطكات ما يمي: 

. مع ضركرة رسـ الحدكد تحديد الحالة محؿ السيناريك بدقة، مف حيث المسمى كالكصؼ كالمحتكل -ٔ
كخاصة المتداخمة معيا.  الفاصمة قدر الإمكاف بينيا كبيف غيرىا مف الحالات الأخرل القريبة منيا،

فمدل كضكح الصكرة التي يرسميا السيناريك لمحالة محؿ دراستو؛ تعتمد أساسنا عمى مدل الدقة التي 
 بيا تـ تحديد ىذه الحالة إبتداءا.



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

- 58 - 

 

 
. حيث أنو مف الصعكبة بمكاف كضع تصكر عف دراسة كاقع الحالة كماضييا كبيئتيا التي أفرزتيا -ٕ

لى الإتجاه العاـ الذم سمكتو خلبؿ مستقبؿ أم حالة دكف التعر  ض لمكضع الراىف ليذه الحالة، كا 
تطكرىا في الماضي حتى كصكليا لما ىي عميو الأف. كذلؾ مف الأىمية دراسة البيئة التي ظيرت فييا 
الحالة، كالعناصر البيئية المختمفة سكاء النشطة منيا ذات التاثير المباشر عمى ىذه الحالة، أك الخاممة 

 لتأثير غير المباشر عمييا، فمف المؤكد أف "الحالة كليدة بيئتيا".ذات ا
 

أك الافتراضات التي مف الممكف أف يككف عمييا الكضع المستقبمي  Hypothesis صياغة الفرض -ٖ
لمحالة، أك مف الممكف أف يككف عمييا مسار أك مسارات ىذه الحالة. بإعتبار أف مفيكـ الفرض ىك 

ة المتكقعة. فكضع الفرض ىنا يمثؿ كيناظر تمامنا عممية تحديد دالة اليدؼ في الحؿ المقترح أك النتيج
 Optimization Modelsنماذج الامثمية 

 
الحاكمة لممسار أك المسارات الممكنة لمحالة، كذلؾ لتكضيح أطراؼ  Assumption تحديد القيكد -ٗ

غيرات معينة غير مرغكب أف المسار كجكانبو. كعزليا عف بقية المسارات الأخرل، أك عزؿ تأثير مت
ا عممية كتحديد القيكد، تحديد قيكد دالة ىدؼ في النماذج  يككف ليا تأثير في ىذه الدراسة. كتمثؿ أيضن

 الرياضية للؤمثمية.
 

كضع البدائؿ المتاحة التي مف الممكف أف يأخذىا الكضع المستقبمي، كذلؾ في حالة عدـ تحقؽ الغاية  -٘
فاجئ في البيئة كقيكدىا، أك نتيجة التأثر بمتغير غير متكقع تأثيره. كمع نتيجة تغير غير متكقع أك م

كجكد البدائؿ المتاحة يستمزـ معو صياغة القيكد الحاكمة لمسار ىذه البدائؿ. كمف خلبؿ ىذه الخطكة 
تكتسب عممية بناء السيناريك المركنة الكافية التي تجعمو قادر عمى إمتصاص الصدمات المفاجئة عند 

 ار مدل مصداقية السيناريك الذم تـ بناءه.إختب
 

الاختيار بيف بدائؿ إتجاه التحميؿ. فإما أف يككف تكجو التحميؿ مف الكضع القائـ إلى الكضع المستقبمي  -ٙ
عف طريؽ تتبع المسار أك المسارات المؤدية إلى الغرض المستيدؼ أك الكضع المستقبمي المأمكؿ، أك 

اليدؼ الذم نبتغي أف يككف عميو الكضع المستقبمي في البداية ، ثـ  أف يككف تكجو التحميؿ ىك تحديد
يمي ذلؾ التكجو العكسي مف اليدؼ المستقبمي إلى الكضع القائـ بتحديد المسار أك المسارات التي 
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يجب أف يسمكيا الكضع القائـ لمكصكؿ إلى اليدؼ المنشكد. كيحدد الاختيار بيف بدائؿ التحميؿ تكجو 
 عو، فيك إما أف يككف سيناريك إستطلبعي مرجعي أك أف يككف إصلبحي أك تشاؤمي.السيناريك كنك 

 
الاختيار بيف بدائؿ السيناريكىات التي أفرزىا التحميؿ. فمف الخطكات السابقة تـ الكصكؿ إلى ما يسمى  -ٚ

يار في نمكذج البرمجة الخطية مثلبن بمنطقة الحمكؿ الممكنة التي تحتكم السيناريكىات الممكف الأخت
فيما بينيا لإمكانية تنفيذ أم منيا. كعند تحديد أك إختيار سيناريك معيف يجب الأخذ في الإعتبار أنو 
مف الممكف أف تظير متغيرات غير متكقعة تعكؽ تنفيذ ىذا السيناريك، لذلؾ مف الضركرم عند 

 الإختيار أف يككف ىناؾ بديؿ أك أكثر ليذا الاختيار. 
 

التكتيكية التنفيذية، كالخطط متكسطة الأجؿ المرحمية، كالتي تؤدم سكاء كضع الخطط قصيرة الأجؿ  -ٛ
التكتكية أك المرحمية عند تنفيذىا إلى تحقيؽ الخطط طكيمة الأجؿ الاستراتيجية القادرة عمى تحقيؽ 
الكضع الافتراضي الذم رسمو السيناريك الذم كقع عميو الأختيار. مع التأكيد عمى ضركرة أف يككف 

ل مف الخطط سكاء القصيرة أك متكسطة أك طكيمة الأجؿ، خطة بديمة يمكف الاستعانة بيا لكؿ مستك 
حاؿ تعذر إستخداـ الخطة الاساسية لسبب أك لأخر. ىذا بالإضافة إلى أف مقتضى الحاؿ يتطمب 
كضع خطط بديمة تتكافؽ مع السيناريكىات التي تـ أختيارىا كبديؿ محتمؿ لمسيناريك الأساسي، كذلؾ 

 يككف ىناؾ تكافؽ بيف السيناريك كالخطط المكضكعة لتنفيذه.  حتى
 

إتخاذ التدابير اللبزمة لتنفيذ الخطط المكضكعة لمسيناريك الأساسي. مع الأخذ في الأعتبار أف تككف  -ٜ
ىذه التدابير مف المركنة بحيث لا تعيؽ عممية التحكؿ مف السيناريك الأساسي إلى سيناريك بديؿ، أك 

 اسية إلى خطة بديمة حاؿ تعذر تنفيذ الأساسي كضركرة التحكؿ لمبديؿ الممكف.  مف الخطة الأس
 

عف مدل تطابؽ النتائج المتكقعة مع النتائج الفعمية  Feedbackإستقباؿ كتسجيؿ التغذية المرتدة  -ٓٔ
التقييـ  لمسيناريك المنفذ خلبؿ المراحؿ المتتالية لعممية التنفيذ. كترجع أىمية التغذية الراجعة علبكة عمى

كالتقكيـ لمسيناريك الحالي كمعالجة أكجو القصكر المرحمية فيو إلى أنيا تمثؿ معمكمات مرجعية عظيمة 
 الأىمية في بناء أم سيناريكىات جديدة.   
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 والتوصيات: أىم النتائج (3-1-8)
  بحثية إف السيناريك أداة معمكماتية، كىك في نفس الكقت منتج معمكماتي.  فيك مف جانب كسيمة

 لإستشراؼ المستقبؿ، كعند اكتمالو يمثؿ مف جانب أخر منتج عممي مضاؼ.
 
  يعد السيناريك أداة استشرافية كمرشد تخطيطي ككسيمة إستشعارية لتككيف رؤية عممية لما يمكف

 تكقعو عف المستقبؿ.  
  ج إف اليدؼ الرئيسي العاـ لإعداد أم سيناريك خططي أك مستقبمي ىك صياغة رؤية مف خار

 الصندكؽ عف كضع افتراضي محتمؿ لحالة معينة. 
 
  ىناؾ ثلبثة تكجيات لمسيناريك، فإما أف يككف سيناريك مرجعي، أك سيناريك متفائؿ، أك سيناريك

متشائـ. كفي أم تكجو منيـ يككف المنيج المتبع في السيناريك إما منيج "التكجو إلى الأماـ" أم 
ك يككف المنيج ىك "التكجو العكسي" أم البدء بتكقع الإنتقاؿ مف الحاضر إلى المستقبؿ. أ

المستقبؿ ثـ العكدة إلى الحاضر. كفي جميع الحالات لا تكجد سيناريكىات محددة حيث أنيا 
 رؤية مف خارج الصندكؽ أك مقكلبة، بؿ ىناؾ عدد لا نيائي مف السيناريكىات الممكنة. 

 
 الجامعي في مصر، حيث أنيا متعددة  ىناؾ العديد مف التحديات التي تكاجو التعميـ قبؿ

ف كاف مف  كمتنكعة بالإضافة إلى أنيا في العديد منيا متداخمة مف حيث السبب كالنتيجة. كا 
الممكف تصنيفيا إلى ثلبث مجمكعات ىي: مجمكعة التحديات المرتبطة بمدخلبت منظكمة 

ة داخؿ منظكمة التعميـ التعميـ قبؿ الجامعي، مجمكعة التحديات المرتبطة بالعمميات التشغيمي
 قبؿ الجامعي، كمجمكعة التحديات المرتبطة بمخرجات أك نكاتج منظكمة التعميـ قبؿ الجامعي.

 
  قدمت كزارة التربية كالتعميـ كثيقة لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي متمثمة في الخطة الاستراتيجية

الإدارة. كما كضعت  ، محددة محاكر ثلبثة للئصلبح ىي: الإتاحة، الجكدة، ككفاءةٖٕٓٓ
لكؿ محكر حتى يتـ الانطلبؽ مف خلبليا كمرشد أك مسار لمكصكؿ إلى تحقيؽ ركائز أساسية 

 .اليدؼ المكضكع كىك إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر
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  قدمت ىيئة ضماف جكدة التعميـ كالإعتماد كثيقة معيارية لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي متمثمة
كتستيدؼ كبشكؿ اف الجكدة كالإعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في كثيقة معايير ضم

أساسي الارتقاء بتطكير مؤسسات التعميـ، كمساعدتيا عمى تطبيؽ معايير الجكدة كالارتقاء 
بمستكل كؿ مف القدرة المؤسسية كالفاعمية التعميمية بإعتبارىما المجاليف الرئيسييف لمعممية 

جاؿ رئيسي مجمكعة مف المجالات الفرعية لكؿ مجاؿ منيا التعميمية. كقد كضعت لكؿ م
مجمكعة مف المعايير تمثؿ الحد الأدنى مف الكفايات المطمكب تحقيقيا لغرض معيف. كما أف 
لكؿ معيار مف ىذه المعايير مجمكعة مف المؤشرات التي تصؼ الأداء المتكقع مف الفرد 

 .)معمـ/متعمـ/مؤسسة(
 
  بية كالتعميـ كىيئة ضماف جكدة التعميـ كالإعتماد يمكف صياغة العديد في ضكء كثيقتي كزارة التر

 مف السيناريكىات الممكنة لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر
 
 

 :أىم التوصيات
  يجب أف يأخذ السيناريك المستقبمي أك الخططي حيز أكبر مف إىتماـ الباحثيف بغرض تعميؽ

مف حيث ة اليامة في إستشراؼ المستقبؿ كالحد مف غمكضو. معرفتنا العممية بيذه الأداة التخطيطي
ا التطبيؽ العممي.  التأصيؿ النظرم كأيضن

  
  ضركرة الأخذ بأداة السيناريك المستقبمي عند القياـ بالتخطيط بصفة عامة كالتخطيط الاستراتيجي

ستحضار المستقبؿ في مسار أك مسارات محددة. كعند  بصفة خاصة. حيث أنيا أداة إستدعاء كا 
تتبع عممية الاستحضار كمساراتيا، تحقؽ الرؤية "السيناريك" الغرض منيا بإستشراؼ نسبي عف 

 المستقبؿ، ككشؼ قدر مف غمكضو، كتخفيؼ حدة المخاطرة كعدـ التأكد.
 

  ا متعددة عف مكضكع يعد إف جاز التعبير مف ضركرة بناء سيناريكىات مستقبمية متعمقة كأيضن
 راتيجية في مصر أخطر المكضكعات الإست

  كىك إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي. كذلؾ لأىمية المكضكع مف جية، كلضركرة كجدكل كأىمية
 الأداة مف جية أخرل.
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 اٌجبة اٌثبٔٝ

 اٌزدبسة ٚاٌزٛخٙبد ٚاٌدٙٛد الاصلاح١خ فٝ ِدبي

 / ِح١ٍب   / ال١ّ١ٍب   اٌزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٝ : د١ٌٚب  
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 الفصل الرابع
 المبادرات الحكومية والأىمية لإصلاحالجيود و 

 منظومة التعميم ما قبل الجامعى
 : مييدت
 

تحتؿ قضية التعميـ مكقعان أساسيان داخؿ قضايا الإصلبح الإجتماعى، كما إنيا أحد القضايا الجكىرية  
جتمعية فى لإحداث التنمية المستدامة لأل مجتمع كتحقيؽ التقدـ كالرفاىية المنشكدة، كتعتبر المشاركة الم

كافة قضايا إصلبح التعميـ أمر حتمى لا بد منو كذلؾ بالمشاركة مع القطاع الحككمى المتمثؿ فى كزارة 
التربية كالتعميـ ، فمف ناحية يرل المجتمع المدنى أف قضايا الاصلبح منيج أساسى يجب تبنيو لإستكماؿ 

و لا مناص مف كجكد دكر فاعؿ لممجتمع دكره كتكسيع قاعدة مشاركتو ، كمف ناحية أخرل ترل الحككمة أن
 المدنى فى إدارة شئكف المجتمع جنبان إلى جنب مع كؿ مف الحككمة كالقطاع الخاص. 

 
 : الجزء من الدراسة النقاط التاليةويتناول ىذا 

 محاكر إصلبح منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى. :8-1
 .زيةكاللبمرك الكضع الراىف فى مصر لممشاركة المجتمعية  :8-8
 بعض التجارب الناجحو لمجمعيات الأىمية فى مجاؿ التعميـ العاـ.  :8-3
 إسيامات القطاع العاـ كالخاص فى مجاؿ التعميـ الفنى.  :8-8
 الدركس المستفادة.  :8-8
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 (1: محاور إصلاح منظومة التعميم قبل الجامعى)8-1
 : تكسيع قاعدة المشاركة المجتمعية :  المحور الأول

يع قاعدة المشاركة المجتمعية فى العممية التعميمية محكر ىاـ ، كقاعدة حيكية لممارسة الديمقراطية إف تكس
 فى التعميـ كأسمكب حياة فى المجتمع المصرل كيشمؿ ذلؾ المحكر تكجييف أساسييف: 

 التكجو نحك اللبمركزية.   - أ
 دكر أكبر لممجتمع المدنى كالقطاع الخاص فى التعميـ.   - ب

 
 اللامركزية.  التوجو نحو . أ

إف التكجو نحك اللبمركزية فى إدارة العممية التعميمية ينشأ مف رؤية متكاممة كالاستفادة بخبرات أنظمة 
إدارة التعميـ فى مصر كالعالـ .  كأف الإتساع كالانتشار الجغرافى، كتزايد أعداد المدارس كالتلبميذ 

 راتيجية أكثر إلحاحان. كالأعداد الكبيرة مف المعمميف يجعؿ إختيار ىذه الإست
 

 (: ٕكلمتحكؿ نحك اللبمركزية فى إدارة العممية التعميمية إيجابيات عديدة تتمثؿ فى)
 سيعطى الفرصة كالكقت لمكزارة المسئكلة نحك التخطيط الاستراتيجى، كالمراقبة إف ىذا التكجو ،

الفرعية،  ككذلؾ كضع  كالمسائمة لمقدمى الخدمة بدلان مف الإنغماس شبو اليكمى فى حؿ المشاكؿ
التعميـ كتكزيع المكازنات معايير التقييـ عمى مستكل الإدارة أك عمى مستكل المنتج النيائى لعممية 

 عمى معايير جديدة تككف المنافسة بيف المحافظات عاملبن مؤثران فييا. بناءن 
  الفرصة أماـ مساحة إف التكجو التدريجى نحك اللبمركزية ىدفو إدارة أفضؿ، ككفاءة أشمؿ، كيتيح

 أكبر مف العامميف فى قطاع التعميـ لممشاركة كالإبداع كالإبتكار. 
  إف ىذا التكجو سيتيح قاعدة أكبر لممشاركة مف خلبؿ تنمية قدرات القيادات المحمية ليس فقط فى

 التعميـ ، كلكف فى كافة أنشطة الدكلة مف القيادات الجديدة. 
 ـ كالمكضكعية، لا بد كأف يزيد مف كفاءة إدارة الكحدات التعميمية، كيتيح إف ىذا التكجو ، إذا أخذ بالعم

 ، بؿ يعطى الفرصة لزيادة ىذه المكارد بأنماط جديدة. لإستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحةا
 
 

                                                 
1

 . 11، ؿ  2114د٠غّجش  -1-1ِإرّش ئفلاػ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقش ، ِٕزذٜ الإفلاػ اٌؼشثٝ ، ِىزجخ الأعىٕذس٠خ ،  - 
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 . 11اٌّشعغ اٌغبثك ، ؿ  - 
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ذا التكجو لا بد مف كبالرغـ مف ىذه الإيجابيات فإف ىناؾ تخكؼ كبير مف ثلبثة عكامؿ تمثؿ تحديان لي
 : كىىمكاجيتيا 

  إحتماؿ كجكد ضغكط فى المحميات نحك إرضاء المجتمع أك الكساطة أك تحقيؽ مكاسب شخصية
 عمى حساب العممية التعميمية )أمر يحتاج لمقياس(.

  عدـ كفاءة السمطات المحمية أك الككادر البشرية المؤىمة كاعتمادىا لمدة طكيمة عمى السمطة
 المركزية. 

  ككميا  فىالمحافظات فى الأغمبية المنظمة لكؼء أك السمبية ك غير االخكؼ مف تحكـ الأقميات  ،
أمكر تحتاج إلى تأكيد كدراسة لتجنب سمبيات محتممة قياسان لإيجابيات تأكدت فى مجتمعات أخرل 

 نجحت فييا ىذه السياسات. 
 
 تفعيل دور المجتمع المدنى والقطاع الخاص فى التعميم:  -ب 

، بمؤسساتو المختمفة التى تشمؿ القطاع زيادة فاعمية المجتمع المدنىطمب إف المشاركة المجتمعية تت
الخاص ، كالجمعيات الأىمية غير اليادفة لمربح كالأسر كالأفراد.  كما تشير المشاركة لنماذج ناجحة مطمكب 

 –رؾ تكثيقيا كطرحيا لممعرفة كالتقييـ كالتخطيط لمحاكاتيا كالتكسع فى تطبيقيا كنعنى بيا ، " مشركع مبا
ككؿ لمتعميـ الفنى" ، "مشركع تبنى مدرسة" ، "مشركع مف المدرسة إلى سكؽ العمؿ" ، كالمشركعات الخاصة 

 بالطفكلة المبكرة. 
 

 الأبعاد المقترحة لتفعيؿ كلب مف: اللبمركزية، كالمجتمع المدني كالقطاع الخاص في التعميـ: 
 أولا: اللامركزية في قطاع التعميم:

  :مناىج الدراسة 
أف يككف ىناؾ منيج قكمى يمثؿ كحدة المناىج الأساسية التى تقدـ لمطالب فى كؿ مرحمة يمتزـ 
بدراستو جميع الطلبب المصرييف ، كيجكز أف تضع الكزارة أكثر مف منيج قكمى كاحد لمسنة الدراسية 
بحيث تككف البدائؿ متصاعدة مف حيث المستكل. كيجكز الآخذ بأل مف ىذه البدائؿ لمكحدة 
اللبمركزية أك المدرسة بناء عمى درجة إعتمادىا كتقييـ أدائيا التعميمى ، عمى أف ينعكس ذلؾ 
بالفائدة عمى طلببيا مف حيث التقييـ كالانتقاؿ إلى المراحؿ التعميمية التاليو كينعكس عمى  المدرسة 

دارتيا.  كذلؾ يج قتراح مف حيث إعتماد مكازنة أفضؿ ليا تعكد بالفائدة عمى مدرسييا كا  كز كضع كا 
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جزء مف المناىج عمى مستكل المديرية التعميمية )المحافظة( مف خبراء محمييف كيجكز الاستعانة 
 بخبراء مف خارج الكحدة ، لكف لا يجاز التدريس إلا بعد إعتماد ىذه المناىج مف الكزارة. 

الأساسية فى  كتقترح الباحثة أف تترؾ نسبة صغيرة مف المنيج لممدرسة التى تعتبر الكحدة 
العممية التعميمية، كقد تككف ىذه النسبة فى صكرة أنشطة إضافية أك إثرائية أك علبجية يضعيا 
المعممكف فى المدرسة كقد تختمؼ مف صؼ لآخر بحسب مستكيات الأداء كالفركؽ الفردية ، عمى أف 

 مف التقييـ. يتـ الإتفاؽ عمييا فى المدرسة ، كيجكز إعتبار الإنتظاـ فى المدرسة جزءان 
 

  :الكتاب المدرسى 
ىناؾ تفكير ليذا التكجو فى تأليؼ كتب المنيج القكمى مركزيان ، كيجكز أف يككف ىناؾ أكثر مف 
كتاب يحقؽ أىداؼ المنيج القكمى كيترؾ لمكحدة اللبمركزية أك المدرسة الاختيار مف بينيا ، كفى 

جة لمراغبيف فى إستخداميا ، كما يتـ كؿ الحالات يجب تكفير الكتاب المرجعى عمى أقراص مدم
 تخزيف صكرة مف كتاب العمؿ عمى أجيزة الكمبيكتر. 

 
  :الإدارة والتنظيم 

إف إدارة العممية التعميمية قد تككف عمى نفس قدر أىمية التعميـ ذاتو ، كلا بد عند الانتقاؿ إلى شكؿ 
جانب الالتزاـ بأساسيات الإدارة الحديثة جديد مف الإدارة فتح الباب أماـ الأفكار الجديدة كالمبتكرة ب

 مف حيث الكفاءة كالقدرة ، مع المحاسبة كالمسائمة كقياس النتائج. 
 

  :المعممون والعاممون 
إف أحد الأىداؼ الرئيسية فى الإنتقاؿ نحك مشاركة مجتمعية بأسمكب لا مركزل ىك إمكانية تقييـ 

ككف ذلؾ عائدان عمى المتميزيف منيـ مباشرة بالفائدة أداء المعمميف كالعامميف بشكؿ أفضؿ ، عمى أف ي
الأدبية كالمادية بدلان مف تكزيع المكافآت بشكؿ عاـ عمى الجميع بغض النظر عف مستكل أدائيـ أك 

 نتيجة عمميـ. 
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بد أف يشمؿ النظاـ أسمكب التعييف، كسمطات النقؿ الداخمية كحرية زيادة المكافآت، كالترقيو كمنح كلا
زات كالإعارات فى ضكء المعايير التى تضعيا كزارة التربية كالتعميـ ككذلؾ الترشيح لمبعثات الأجا

 الداخمية كالخارجية ، كالتدريب الدكرل. 
 

  :التمويل 
إف مجانية التعميـ حؽ مكفكؿ لكؿ مصرل، كلتحقيؽ جكدة أفضؿ لمعممية التعميمية يمكف أف يتـ 

المجتمع بكافة أطرافو، لأف فكائده تعـ عمى كؿ مؤسساتو تكفير تمكيؿ إضافى بمشاركة فعالة مف 
أيضان، كلعؿ الأخذ بالأسمكب اللبمركزل يتيح كضكح رؤية أكثر لمكازنات التعميـ فى المحافظات 

 المختمفة، كالتى يجب أف تترجـ بمكازنات عمى مستكل المدرسة ككحدة أساسية لمتعميـ. 
لبمركزية ككحداتيا المتفرعة عنيا بتكفير جزء مف التمكيؿ عف كقد يككف ىناؾ فرصة لأف تقكـ الإدارة ال

طريؽ إنشاء صندكؽ محمى لدعـ التعميـ تككف مكارده مف تبرعات أك مبيعات لمنتجات مف قطاعات التعميـ 
الفنى أك لمكاد تعميمية تنتجيا الكحدة أك مكارد أخرل محمية.  كذلؾ فإننا نشجع )الكقؼ( لصالح التعميـ كما 

 كجكدان مف قبؿ. كاف م
إف كؿ ىذه الأفكار مطركحة لمبحث كتحتاج مف الجميع إبداء الرأل كالأخذ بنتائج تجارب أخرل فى بلبد 

 العالـ المتقدـ. 
 ثانيا: تفعيؿ المجتمع المدني كالقطاع الخاص في قطاع التعميـ:

ة كالمساندة لمحدكدل كتقترح الباحثة مشاركة أكبر مف الجمعيات الأىمية فى جكانب التغذية المدرسي
، كتقديـ المنح الدراسية ككذلؾ دعـ التكسع فى مرتبطة بالبيئة المحيطة بالمدرسةالدخؿ كالنشاطات الطلببية ال

دارة المدارس غير اليادفة لمربح كالتى يتحمؿ التمميذ فييا تكمفة  تخصص بعض ىذه الجمعيات لإنشاء كا 
  تعميمو فقط مع إعادة الإستثمار فى التعميـ.

 
إف المشاركة بيف القطاع الخاص كالدكلة فى التعميـ أصبحت أمران كاجبان، كيدعك التكجو بالمسئكلية 
الاجتماعية لرأس الماؿ الخاص كقد يككف التعميـ ىك المجاؿ الثرل لتنمية ىذا التكجو.  إف القطاع الخاص 

المدارس كالتعاكف فى مجاؿ التعميـ  مدعك للئسياـ فى إنشاء مراكز التميز فى التعميـ كالإستثمار فى بناء
ىذه الدراسة تدعك المجتمع ككؿ. ك  –الفنى بقبكؿ المتدربيف كالتعاكف مع الكزارة عمى غرار مشركع مبارؾ 

التعميـ المقترحة فى  ، كالأسر كالأفراد لمشاركة أكثر فاعمية فى مجالس إدارة المدارس كمجالسالمدنى
 المحميات. 
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 ( 1)فى مصر واللامركزية شاركة المجتمعيةالوضع الراىن لمم: 8-8
 إف تكصيؼ الكضع الراىف يتضمف التجارب القائمة كالإيجابيات كالإنجازات التى تـ تحقيقيا فى مجاؿ

 ، كالسمبيات كالتحديات التى ينبغى مكاجيتيا. المشاركة المجتمعية كاللبمركزية
  : وتتمثل عناصر المشاركة المجتمعية فى التعميم فى مصر 

 .الأحزاب السياسية -أ 
 ، الإتحادات الطلببية، كنكادل أعضاء ىيئة التدريس.النقابات المينية -ب 
 الجمعيات الأىمية منفردة أك مف خلبؿ شراكاتيا مع جيات حككمية أك دكلية.  -ج 
 القطاع الخاص.  -د  
 المجالس المحمية المنتخبة. -ىػ 
 ائلبت ، قيادات العشائر ، شيكخ القبائؿ(. القيادات المحمية الطبيعية )رؤكس الع -ك 

 (8ويمثل الجدول التالى إجمالى المدارس والفصول والتلاميذ التابعة لممشاركة المجتمعية .)
 8211/8217التعميم المجتمعى  تلاميذ –فصول  –إجمالى مدارس : (1-8جدول رقم )

 المديريات
 التعميـ المجتمعى

 مدرسيف تلبميذ فصكؿ مدارس
 ٗ٘ ٕٖٖٕ ٗٚ ٗٚ اىرةالق

 ٚٙٔ ٖٕٚٔ ٕ٘ ٕ٘ الإسكندرية
 ٓٔٛ ٙٛٙٓٔ ٖٔٗ ٖٔٗ البحيرة
 ٕٕٕ ٕٜٚ ٙٛ ٙٛ الغربية

 ٖٙٗ ٕٗ٘ٗ ٜٓٔ ٜٓٔ كفر الشيخ
 ٕٓٔ ٖٓٚ ٖٙ ٖٙ المنكفية
 ٛٓٔ ٛ٘ٚ ٓٗ ٓٗ القميكبية
 ٙٔٗ ٕٚ٘ٔ ٕٜٔ ٕٜٔ الدقيمية
 ٘ٚ ٖٜٗ ٖٗ ٖٗ دمياط
 ٜٜٔ ٔ٘٘٘ ٖٙٚ ٖٙٚ الشرقية
 ٓ٘ ٕٗٙ ٗٔ ٗٔ بكرسعيد

 ٜٚٔ ٜٙٔٔ ٛٙ ٛٙ الاسماعيمية
 ٓٗ ٕٕٙ ٖٔ ٖٔ السكيس

                                                 
1

 . 15اٌّشعغ اٌغبثك ؿ  - 
2

 . 2116/2112الإداسح اٌؼبِخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ٚئرخبر اٌمشاس  –اٌٍّخـ الإؽقبئٝ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  - 
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 المديريات
 التعميـ المجتمعى

 مدرسيف تلبميذ فصكؿ مدارس
 ٕٛٗ ٕٜ٘ٗ ٜٙٔ ٜٙٔ الجيزة
 ٛٛٙ ٜٙٓ٘ٔ ٕٖٙ ٕٖٙ الفيكـ

 ٖٗٚ ٗ٘٘ٗٔ ٓ٘٘ ٓ٘٘ بنى سكيؼ
 ٜٓٛ ٜٕٙٛٔ ٜٔٗ ٜٔٗ المنيا
 ٕٜٚ ٗٔٗٚٔ ٕٔٙ ٕٔٙ اسيكط
 ٖٙٙ ٘ٚٛٛ ٕٖٚ ٕٖٚ سكىاج
 ٖٕٖ ٗٔ٘ٚ ٕٗٙ ٕٗٙ قنا

 ٕٗٔ ٕٛٓٚ ٜٕٔ ٜٕٔ الأقصر
 ٔٙٔ ٕٕ٘ٓ ٖٓٔ ٖٓٔ أسكاف
 ٛٔٔ ٚٚٚٚ ٙٗٔ ٙٗٔ مطركح

 ٙٔ ٖ٘ ٜ ٜ الكادل الجديد
 ٖ ٚٛٔ ٙ ٙ البحر الأحمر
 ٚٛ ٖٙٙ ٖٙ ٖٙ شماؿ سيناء
 ٕٗ ٓٓٔ ٓٔ ٓٔ جنكب سيناء
 ٖٙٛٛ ٕٖٕٚٙٔ ٓٓٓ٘ ٓٓٓ٘ الإجمالى

 دعـ إتخاذ القرار. ة العامة لنظـ المعمكمات ك كزارة التربية كالتعميـ ، الإدار المصدر:       
( أف محافظة الفيكـ تحتؿ المركز الأكؿ فى عدد المدارس كالتى بمغت ٔكيتضح مف الجدكؿ رقـ ) 

فصلبن بينما جاءت محافظة البحر الأحمر فى المرتبة الأخيرة فى  ٕٖٙكأيضان عدد الفصكؿ التى بمغ  ٕٖٙ
 مدارس فقط . ٙعدد المدارس حيث يكجد بيا 

ى نسبة مف التلبميذ الممتحقيف بيذه المدارس يكجد فى محافظة أسيكط حيث بمغ كيتضح أيضان أف أعم
 تمميذان فقط. ٖ٘بينما أقؿ عدد يكجد بمحافظة الكادل الجديد  ٗٔٗٚٔعدد التلبميذ  

مدرس ، كأقؿ  ٜٓٛكيتضح كذلؾ أف أكبر عدد مف المدرسيف كاف مف نصيب محافظة المنيا 
 مدرسيف فقط.  ٖالمحافظات عددان البحر الأحمر 

 مدرس. ٖٙٛٛتمميذ ،  ٕٖٕٚٙٔفصؿ ،  ٓٓٓ٘مدرسة ،  ٓٓٓ٘كيمثؿ إجمالى التعميـ المجتمعى 
كمف ىذا يتضح ضعؼ المشاركة المجتمعية فى قطاع التعميـ فى مصر كذلؾ بالنسبة لعدد السكاف كالذل 

 . ""مميكف نسمة ٕٜتجاكز 
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 اب التالية: وتعزى الباحثة ضعف المشاركة المجتمعية فى مصر للأسب
 إنخفاض قيمة المردكد مف المشاركة مقارنة بتكمفتيا  -
 التخكؼ مف المشاركة كما تتبعو مف مساءلة.  -
 عدـ نضكج مفيكـ القيمة الإيجابية لممشاركة كالتطكع فى الثقافة العامة -
نشغاليـ بالبحث عف -  .فرص عمؿ ذات عائد إقتصادل مباشر عزكؼ الكثيريف عف العمؿ التطكعى كا 
 د خبرات سمبية فى التعامؿ مع بعض أجيزة الدكلة. كجك  -
 عدـ جدية بعض المشركعات أك كضكح نتائجيا النيائية.  -
 نقص المعرفة عف كيفية المشاركة المجتمعية.  -

كبالرغـ مف ذلؾ فيناؾ مشاريع إسترشادية ممتازة كناجحة فى تطبيؽ مفيكـ اللبمركزية كالمشاركة المجتمعية 
 معى مثؿ: فى التعميـ قبؿ الجا

دارة عدد  - مشركع تحسيف التعميـ كالذل يشرؼ عميو البنؾ الدكلى كالإتحاد الأكركبى كيتكلى إنشاء كا 
 محافظة بمزيد مف الحرية فى الإدارة كتكجو أعمؽ نحك المشاركة المجتمعية.  ٘ٔمف المدارس فى 

ئية تحت إشراؼ ىيئة مدارس المجتمع التى أنشئت بالجيكد الذاتية للؤىالى فى المناطؽ النا -
المدارس بدرجة مف الإستقلبلية فى التخطيط كالإدارة كتعييف المعمميف  ىذه اليكنسيؼ.  كتتمتع

 كالتمكيؿ كدكر ىاـ لمجالس أكلياء الأمكر. 
مدارس الفصؿ الكاحد اللبنمطية فى عدد مف المحافظات كالتى تتمتع باللبمركزية فى تخطيط  -

اسى كتجمع بيف التعميـ الأكاديمى كالتربية المينية لمفتيات المتسربات مف المناىج كتكزيع اليكـ الدر 
 التعميـ. 

عتمادىما عمى فكر المشاركة مشركع تبنى مدرسة  - ، كمشركع التعميـ الثنائى مثؿ مبارؾ / ككؿ كا 
 المجتمعية. 

 تجربة جمعية حكاء المستقبؿ.  - 
 تجربة مؤسسة التعميـ أكلان.  - 
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 :التجارب الناجحة لمجمعيات الأىمية فى مجال التعميم العام: بعض 8-3
 مدارس المجتمع :  (ٔ)

" تقكـ منظمة اليكنيسؼ بالتعاكف مع كزارة التربية كالتعميـ مف خلبؿ الجمعيات الأىمية فى كؿ مف 
محافظة أسيكط كسكىاج كقنا بتنفيذ مشركع مدارس المجتمع كييدؼ ىذا المشركع إلى تكفير تعميـ 

كالبنات الذل حرمكا مف التعميـ النظامى كلكنيـ ما زالكا فى سف التعميـ كتعتمد ىذه التجربة  لمبنيف
 (ٔعمى تفعيؿ الجيكد الذاتية لمجتمع القرية المحمى")

 
 نتائج تجربة مدارس المجتمع :

كزاد عدد مدارس المجتمع فى عاـ  ٕٜٜٔمدارس كذلؾ فى عاـ  ٗ" بدأت ىذه التجربة بعدد  
مدرسة بمحافظات )سكىاج ، أسيكط ، قنا( كيكضح الجدكؿ التالى أعداد المدارس  ٖٖٛإلى  ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓ

 .ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓكالتلبميذ بمدارس المجتمع كفقا لكؿ محافظة لعاـ 
 كيكضح الجدكؿ التالى أعداد المدارس كالتلبميذ بمدارس المجتمع كفقان لكؿ محافظة لعاـ 
ٕٓٓٙ/ٕٓٓٚ . 

 (8-8جدول رقم )
 (8)8221/8227ارس والتلاميذ بمدارس المجتمع وفقاً لممحافظة عام أعداد المد

عدد  المحافظة
 المدارس

 عدد التلبميذ
صؼ 
 أكؿ

صؼ 
 ثانى

صؼ 
 ثالث

صؼ 
 رابع

صؼ 
 خامس

صؼ 
 سادس

 الجممة

 ٕٜٕٕ ٘ٔٔ ٗٛٗ ٕٛٙ ٜٕ ٖٛٗ ٖٗٙ ٕٗ سكىاج
 ٕٜ٘ ٔٛ ٕٗٔ ٖٕٖٙٔ ٚٛ ٕٕٓ ٜٓٔ ٕٖ قنا

 ٙٗٓٓٔ ٖٕٓٔ ٕٙٓ٘ ٓٛٚ ٘ ٕٔٗٗ ٜٔٗٔ ٕٗٙ أسيكط
 ٖٕٖٙٔ ٜٕٔٔ ٕٖٖٔ ٘ٛٙٔ ٕٔٔ ٜٔٚٗ ٖٕ٘ٔ ٖٖٛ الجممة

 8211الجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء المصدر :   
 

مغ عددىـ يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف محافظة أسيكط تحتؿ أكبر عدد مف التلبميذ حيث ب
 ٕٜٕٕمدرسة كتأتى بعد ذلؾ محافظة سكىاج حيث بمغ عدد التلبميذ  ٕٗٙتمميذا كعدد المدارس  ٙٗٓٓٔ

مدرسة كقد  ٕٖتمميذان كعدد المدارس  ٕٜ٘مدرسة كمحافظة قنا عدد التلبميذ  ٕٗتمميذان كعدد المدارس 
                                                 

1
  .Knowledge .moe.eg ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٛاثخ اٌّؼشفخ - 

2
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مدرسة  ٙٔٚ( إلى ٔ)ٕٚٔٓ/ٙٔكصؿ أعداد المدارس  كالفصكؿ كالطمبو كالمدرسكف حسب آخر احصائية 
% طالب ٓ٘% فصؿ ، ٕٔٔمدرس. بنسبة زيادة قدرىا  ٙٙٙطالب كطالبو ،  ٖٜٜٗٔفصؿ ،  ٙٔٚ، 

 كىذا يدؿ عمى الإىتماـ بالتعميـ كمدل مشاركة الجمعيات الأىمية فى الإسياـ فى حؿ مشاكؿ التعميـ. 
 
 وترتكز العممية التعميمية فى ىذه المدارس عمى:  
 فؽ تعدد المستكيات العمرية كالتربكية"."التدريس ك  -أ 

 تنمية قيـ إيجابية لدل المعمميف كالتلبميذ.  -ب 
 غرس الميارات الحياتية لتمكيف التلبميذ مف التعامؿ مع المجتمع المحمى المحيط -ج 

 (: ٕكتيدؼ مدارس المجتمع إلى تكفير تعميـ جيد لمجميع مف خلبؿ ) 
  عمى التعميـ الجيد.  خاصة البناتك  ةعامضماف حصكؿ الأطفاؿ المحركميف 
 شجيع الإعتماد عمى النفس كمشاركة المجتمع. ت 
  .الإبداع مف خلبؿ نماذج مدرسية مبتكرة 
 عـ حقكؽ الطفؿ كالمكاطنة الفاعمة كالسمكؾ الديمقراطى. د 
  .تمكيف الأطفاؿ مف إكتساب ميارات تعمـ مدل الحياة 

 
 :  المدارس الصغيرة )مدارس الفصل الواحد( (8)

" ىى المدارس التى أنشئت بالتعاكف بيف الجمعيات الأىمية ممثمة فى جمعية تنمية المجتمع ككزارة التربية 
ب الفتيات التى يكثر فييا تسر حيث تتركز في المحافظات كالتعميـ كىى مدارس مشتركة تنحاز لمفتيات 

( )القاىرة ، سكىاج ، المنيا ، الأقصر ، قنا ، أسكاف مف التعميـ كىى "كما تخدـ ، " ، الأسكندرية ، الفيكـ
 .(ٖىذه المدارس عدد كبير مف التلبميذ الأقؿ حظان فى الحصكؿ عمى فرص التعميـ" )

 
يوضح الجدول التالى أعداد المدارس والتلاميذ بالمدارس الصغيرة وفقاً لممحافظات عام و 

8221/8227 . 
 
 

                                                 
1

 ، ِشعغ عجك روشٖ.  2116/2112اٌٍّخـ الإؽقبئٝ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ  - 
2

 . 122، اٌؼمذ الاعزّبػٝ فٝ ِقش :دٚس اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ، ؿ 2111ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٛٝ ، رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ  - 
3

ي سِنبْ ، دٚس اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٝ ِقش )دساعخ ِمبسٔخ( ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ دا١ٌب ػبد  - 

 . 149، ؿ  2111ػ١ٓ ؽّظ ، 
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 رس الصغيرة أعداد المدارس والتلاميذ بالمدا: (3-8جدول رقم )

 (1) 8221/8227وفقاً لممحافظة عام 

 المحافظات
عدد 
 المدارس

 عدد المدارس
صؼ 
 لأكؿ

صؼ 
 ثانى

صؼ 
 ثالث

صؼ 
 رابع

صؼ 
 خامس

صؼ 
 سادس

 الجممة

 ٕٖٖ ٛ ٔٔ ٓٗ ٓٛ ٖٚ ٕٓٔ ٕٔ القاىرة 
 ٛٙٙ ٖٙ ٗ٘ ٖٙٔ ٜٔ ٙٔٔ  ٕٛٓ ٕ٘ سكىاج 
 ٕٔٗ ٘ ٘ ٙ ٕٗ ٓٛ ٖٓٔ ٖ المنيا 
 ٓ٘ ٓ ٓ ٓ ٛٔ ٙٔ ٙٔ ٖ الأقصر
 ٜٚ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٜٚ ٙ قنا

 ٓ٘ ٓ ٓ ٓ ٛٔ ٙٔ ٙٔ ٖ أسكاف
 ٗٙ ٓ ٓ ٙ ٓ ٕٔ ٖٚ ٗ الاسكندرية

 ٗٔٗ ٕٗ ٛٚ ٖٛ ٜ٘ ٓٓٔ ٜٚ ٖٔ الفيكـ
 ٜٙٔٔ ٓٓٔ ٛٗٔ ٕٕٙ ٖٗٗ ٕٕٗ ٙٚٙ ٜٙ الجممة

 .ٕٙٔٓ المصدر : الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالاحصاء
ىاج تحتؿ المركز الأكؿ عمى مستكل المحافظات التى تـ فييا يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف محافظة سك 

 مدرسة.  ٕ٘تمميذان كعدد المدارس  ٛٙٙتنفيذ ىذا المشركع حيث بمغ عدد التلبميذ 
بالنسبة لمحافظتى الأقصر كأسكاف يلبحظ أف مشركع المدارس الصغيرة قد أنشئت حديثان كبالتالى لا يكجد 

 سكل ثلبثة صفكؼ دراسية.
 سبة لمحافظة قنا فلب يكجد سكل تلبميذ الصؼ الأكؿ فقط. أما بالن
( ٕكبمقارنة ىذه الإحصائية بآخر إحصاءات التعميـ كالصادرة عف كزارة التربية كالتعميـ) 
 ٜٖٙٔمدرسة إلى  ٜٙ)ذات الفصؿ الكاحد( مف  نلبحظ زيادة أعداد المدارس الصغيرة ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ

سنة ٜٓٙ٘ٚ، كزيادة أعداد التلبميذ حيث بمغ عددىـ ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓعف سنة  ٕٖٚٔمدرسة بزيادة قدرىا 
 تمميذ.  ٖٚٚٚبزيادة قدرىا  ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ

 كتعتبر ىذه الزيادة بمثابة نجاح لمشركع مدارس الفصؿ الكاحد. 
                                                 

1
 www.capmas.gov.egاٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء   - 
2

 ِشعغ عجك روشٖ .  2116/2112اٌٍّخـ الإؽقبئٝ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ   - 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

- 14 - 

 

 المدارس الصديقة:   (3)
ر " كىذه المبادرة إنطمقت مف منظك "المجمس القكمى للؤمكمة كالطفكلة "تمت ىذه المبادرة بالتعاكف مع

اث دكف أل نكع مف حقكقى يكفؿ حؽ التعميـ لمستحقيو مف الفقراء فى المناطؽ أكثر حرمانان، خاصة الإن
النشط فى المدارس الصديقة، كىى تيدؼ إلى  اـ التعمـ كتبنت ىذه المبادره أسمكب التعميـأنكاع التمييز. 

 (. ٔتنمية")إكساب الفتيات ميارات حياتية أساسية مطمكبة لممساىمة الفعالة فى ال
اـ  " كيساىـ بعض مؤسسات القطاع الخاص فى بناء المدارس كتكفير الدعـ العينى لممستفيديف

 مف المبادرة ، كتقكـ الجمعيات الأىمية بإدارة أعماؿ المدرسة".  لممستفيدات
 . ٕٚٓٓكيكضح الجدكؿ التالى التكزيع العددل كالنسبى لممدارس الصديقة كالتلبميذ كفقان لممحافظة عاـ 

 
 التوزيع العددى والنسبى لممدارس الصديقة والتلاميذ: (8-8جدول رقم )

 (8)8227وفقاً لممحافظة عام 
 البياف           
 المحافظة

 إجمالى التلبميذ  إجمالى المدارس 
 % العدد % العدد

 ٛ.ٚ ٗٔ٘ٔ ٜ.ٙ ٓ٘ سكىاج
 ٙ ٓٙٔٔ ٕ.ٙ ٘ٗ أسيكط
 ٛ.ٕٔ ٖٜٕٙ ٕ.ٕٔ ٜٛ المنيا

 ٙ.ٕٓ ٖٓٓٗ ٗ.ٕٕ ٖٙٔ  بنى سكيؼ
 ٗ.ٜٕ ٕٓٚ٘ ٚ.ٕٙ ٜٗٔ الفيكـ

 ٔ.ٛ ٗٛ٘ٔ ٕ.ٜ ٚٙ الجيزة 
 ٖ.ٗٔ ٕٔٚٚ ٗ.ٙٔ ٜٔٔ البحيرة 
 ٓٓٔ ٜ٘ٗٗٔ ٓٓٔ ٕٚٚ الإجمالى 

 المصدر: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء.
 

دارس كالتلبميذ يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف محافظة الفيكـ تحتؿ المركز الأكؿ فى كثرة أعداد الم 
 كتأتى محافظة بنى سكيؼ فى المركز الثانى. 

 
                                                 

1
 .  151دا١ٌب ػبدي سِنبْ ، ِشعغ عجك روشٖ ، ؿ   -

2
          .wwwcapmas.gov.eg اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء        - 
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 (:1وبمقارنة ىذه الإحصائية بأخر إحصاءات التعميم الصادرة من وزارة التربية والتعميم يتضح ما يمى)
مدرسة فقط عف سنة  ٖٚٔبزيادة قدرىا  ٔٗٓٔإلى   ٕٚٚزيادة أعداد المدارس الصديقة مف  
طالبة.  كتعتبر ىذه  ٕٕٗٚبزيادة قدرىا  ٕٚٛٙٙإلى  ٜ٘ٗٗٔطالبات مفكزيادة أعداد ال ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓ

الزيادة ضئيمة نسبيان إذا ما قكرنت بغيرىا مف المبادرات المجتمعية مثؿ مدارس المجتمع كالمدارس الصغيرة ، 
كترجع الباحثة ذلؾ إلى عزكؼ كثير مف الأىالى فى المحافظات كبصفة خاصة محافظات الكجو القبمى عف 

 ميـ الفتيات. تع
 
 تجربة جمعية حواء المستقبل )*( - 8

تعمؿ جمعية "حكاء المستقبؿ" تحت شعار "المشاركة مدخؿ لمتمكيف" ، كرؤيتيا "حكاء المستقبؿ مدخؿ  
لأسرة سعيدة . بيئة صحية.. مجتمع أفضؿ".  كرسالتيا تنمية الأسرة كالبيئة ، بيدؼ إحداث تغيير إيجابى 

نكعية الحياة لممرأة كالطفؿ ، مف خلبؿ تنفيذ برامج كمشركعات إجتماعية كثقافية فى المجتمع ، كتحسيف 
كتعميمية كبيئية كصحية تخدـ المرأة كالطفؿ كالشباب ، مبنية عمى أساس الإعتماد الذاتى عمى قكل المجتمع 

مجتمعية مف ، كرأس الماؿ الاجتماعى فى مكاجية المشكلبت المجتمعية كتعمؿ بمبدأ التطكع كالمشاركة ال
ستثمار الإمكانات كالمكارد المتاحة ، بيدؼ إحداث التنمية الشاممة.   كافة فئات المجتمع ، كا 

 
  : إستراتيجيات عمل الجمعية 
 المنيج العممى كالدراسات العممية أساس لكؿ برامج الجمعية. -
 نشر ثقافة كتنظيـ التطكع ، كالعمؿ عمى تحفيز الشباب لمتطكع  -
 ى رعاية كتنمية المرأة كالطفؿ. التكجو الحقكقى ف -
 إستثارة المشاركة المجتمعية ، كالإعتماد الذاتى عمى مكارد المجتمع.  -
 التنسيؽ كالتكامؿ مع جميع مؤسسات كتنظيمات المجتمع.  -
 بناء القدرات كالدعـ الفنى.  -
 التشبيؾ كتبادؿ الخبرات بيف المنظمات المختمفة.  -

 
 
 

                                                 
1

 ، ِشعغ عجك روشٖ.  2116/2112اٌٍّخـ الإؽقبئٝ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ  - 
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 لجمعية الخاصة ببرامج التعميم: البرامج والأنشطة التى تنفذىا ا 
 نحك شخصية متكاممة لطفؿ المرحمة الابتدائية.  -
 محك الأمية كمدخؿ لمتنمية الشاممة بإمبابو.  -
 مشركع التعميـ المستمر لخريجيف محك الأمية.  -
 مشركع شركاء الإعلبـ كالتعميـ المدنى.  -
 مشركع دعـ مبادرات الشفافية كالمساءلة بمجالس الأمناء.  -

 
 ن أىم المشاريع المتعمقة بالتعميم مشروع قادة المستقبل وييدف إلى: وم
تنمية قدرات طلبب المدارس الاعدادية مف خلبؿ التدريب عمى المنيجية العممية فى التفكير كالقدرة  - ٔ

عمى تحديد كتحميؿ المشكلبت المجتمعية ككيفية إختيار المشكمة كتحديدىا كجمع المعمكمات حكليا 
ككضع إقتراحات لحؿ المشكلبت بالتعاكف مع المسئكليف المعنييف كالكصكؿ إلى الحؿ  كتحميميا

 المناسب كالسعى لتنفيذه تحقيقان لممشاركة المجتمعية. 
ككيفية إستثمارىا فى عرض القضايا  ما العلبقة إكساب الطلبب ميارات كأساليب المكاجية )الإعلبـ( - ٕ

ستخداـ شبكات التكاصؿ كالتركيز عمى الأفلبـ التسجيمية كال كثائقية القصيرة لعرض المشكلبت كا 
 الاجتماعى. 

إكساب ميارات الاتصاؿ بالمسئكليف كصناع القرار كرجاؿ الأعماؿ كالإعلبـ كالقطاع الخاص  - ٖ
 كالمجتمع المدنى ، تحقيقان لممشاركة المجتمعية. 

 كالتسامح كتنمية ميارات التطكع كالقيادة.  إكتساب قيـ المكاطنة كالديمقراطية كدعـ ثقافة قبكؿ الآخر - ٗ
 

 وقد تحققت قيمة مضافة ليذا المشروع تتمثل فى: 
 حؿ بعض المشكلبت الفردية بإستخداـ إستراتيجيات مينة الخدمة الإجتماعية.  -أ 

مدارس إعدادية يشير إلييا الجدكؿ  ٓٔأكتشاؼ المكىكبيف كالمبدعيف، كتـ تطبيؽ ىذا المشركع عمى  -ب 
 لتالى: ا
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 المدارس الإعدادية المطبق عمييا مشروع قادة المستقبل: (8-8جدول رقم )

 المدرسة ـ
الإدارة التابعة 

 ليا
 المدرسة ـ

الإدارة التابعة 
 ليا

 جنكب الجيزة الجيزة الإعدادية لمبنات ٙ شماؿ الجيزة محمد نجيب الإعدادية لمبنيف ٔ

ٕ 
شباب المستقبؿ الإعدادية 

 لمبنيف
 شماؿ الجيزة النيؿ الإعدادية لمبنات ٚ ؿ الجيزةشما

أحمد زكيؿ الاعدادية  ٛ شماؿ الجيزة مصطفى كماؿ حممى لمبنيف ٖ
 لمبنات

 شماؿ الجيزة

 ٜ العجكزة الأكرماف الإعدادية لمبنيف ٗ
الأكقاؼ التجريبية 
 الدقى الاعدادية لمبنات

 العجكزة اف الاعدادية لمبناتالأكرم ٓٔ جنكب الجيزة أبك اليكؿ الإعدادية لمبنيف ٘
 ، "الممخص الإحصائى لمتعميـ ماقبؿ الجامعى".ٕٚٔٓ/ ٕٙٔٓالمصدر: كزارة التربية كالتعميـ )

 طالب/طالبة  ٓٙٓٔكبمغ إجمالى المستفيديف 
 منيجية تنفيذ المشروع : 

 كضع معايير لإختيار المدارس كالمشرفيف -
أكلياء  –مجالس أمناء  –رأسيان كمع كؿ اليياكؿ )إدارات التنسيؽ كالتكامؿ مع كافة الشركاء أفقيان ك  -

 أمكر ....الخ(. 
 تطبيؽ المنيج العممى لتقييـ المشركع كقياس أثره.  -

 
 الميارات التى يتم إكسابيا لمطلاب: 

 ميارات البحث العممى كتحديد المشكلبت كخطكات جمع البيانات كالمعمكمات.  -
 لقرار . ميارات الإتصاؿ كالتكاصؿ مع متخذل ا -
 الميارات الإعلبمية بإستخداـ كسائؿ التقنية الحديثة كالمتطكرة.  -
 العمؿ الفريقى ...الخ(.  –حؿ المشكلبت  –الاتصاؿ  –الحكار  –الميارات الحياتية )قبكؿ الإختلبؼ  -

 نتائج تقييم المشروع : 
 ى  :تمثمت أىـ نتائج المشركع فى مجمكعة مف الميارات كالقيـ تعمميا الطلبب كى 
 نشر ركح العمؿ الجماعى بيف الطلبب  -
ستثمارىا بالشكؿ الأمثؿ.  -  إكتشاؼ القدرات الكامنة لدل التلبميذ كا 
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 تعريؼ الطلبب بمراحؿ صنع القرار كمستكيات حؿ المشكمة.  -
 تعريؼ الطلبب بكيفية حؿ المشاكؿ بطرؽ إيجابية كبالإستثمار الأمثؿ لممكارد المتاحة.  -
 ة لمطالب بناء الشخصية القيادي -
 تنمية الشعكر بالمكاطنة لدل الطلبب.  -
تنمية الإيجابية لدل الطلبب كىك الجزء العلبجى بالمشركع كالذل ساىـ فى حؿ المشكلبت السمككية  -

 الفردية لمطلبب. 
 علبج مشكلبت اليركب المدرسى كجعؿ المدرسة أكثر جذبان لمتلبميذ.  -
 ات إجتماعية جديدة. مساعدة الطلبب عمى إكتساب خبرات كتككيف علبق -

 وخرج المشروع بالتوصيات التالية:
 زيادة التدريبات الخاصة بالميارات الحياتية كليس فى الإعلبـ فقط.   -
 زيادة عدد الجمسات الاعلبمية لممدارس.  -
 تنفيذ تدريبات حرفية متخصصة فى الميارات الاعلبمية لممشرفيف كليس لمطمبة فقط.  -
 مدارس المشاركة بنفس المشركع. تبادؿ خبرات الطلبب بيف ال -
 تعميؽ التكاصؿ الفعمى مع الجيات أصحاب القرار فى حؿ مشاكؿ الطلبب التعميمية المختمفة.  -
 التقييـ المرحمى فى نياية كؿ مرحمة.  -
 عمؿ مسابقات بيف المدارس بشكؿ دكرل. -
 تقميؿ الأعداد المستيدفة.  -
 أيضان الاحتياجات التى تخدـ المشركع. تقديـ دعـ لممدارس كفقان لاحتياجاتيا الفعمية ك  -
 زيادة الميزانية المخصصة لدعـ الأنشطة داخؿ المدارس.  -
 تكفير أماكف مجيزة لممارسة النشاط.  -

 :وترى إدارة الجمعية أنو لا بد من استثمار ىذه الميارات عن طريق 
ى برامج الانشطة بالمدارس التكاصؿ مع المسئكليف بكزارة التربية كالتعميـ لتعميـ المشركع كتضمينو ف -

 . تطكير فكرة المشركع استنادا إلى نتائج التقييـ.  
 استثمار الككادر التى تـ تدريبيا فى تعميـ فمسفة المشركع كآلياتو.  -
لحاقيـ ببرامج أكثر تطكران.  -  تبنى الككادر القيادية كالمكىكبيف المذيف تـ اكتشافيـ مف خلبؿ المشركع كا 
 الذل تـ إنشائو مف خلبؿ المشركع فى خدمة قضايا التعميـ كالتنمية. استثمار الأستكديك  -
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 (*تجربة مؤسسة التعميم أولُا ) -3
 التعريؼ بالمؤسسة: 

طبقان لأحكاـ القانكف  ٖٗٚمؤسسة ) التعميـ أكلُا ( ىي مؤسسة تابعة لكزارة التضامف الاجتماعي كمشيرة برقـ 
ث سنكات بالعمؿ مع عدة قطاعات مختمفة بيدؼ تدريب كقد قامت المؤسسة عمى مدار ثلب ٕٕٓٓلسنة  ٗٛ

 ة رسمية لممغات عمى مستكل مصر . ( مدرسٕٔٚالمدرسيف كرعاية الطلبب المتفكقيف في )
  : رسالة المؤسسة 

دعـ التعميـ الحككمي المصرم مف خلبؿ رفع الكفاءة المينية لمعامميف بيذا القطاع كتبني كرعاية 
دكلة لمجالات بالإضافة الي الربط بيف مؤسسات المجتمع المدني كالالطلبب المتفكقيف في شتى ا
 بيدؼ دعـ التعميـ في مصر . 

 : شعار المؤسسة 
 عندما يصبح التعميـ أكلكية كطف 

 : شركاء المؤسسة 
 بركتكككؿ تعاكف مع كزارة التربية كالتعميـ.

 بركتكككؿ تعاكف مع كزارة الشباب كالرياضة.
 ة المجتمع.مؤسسة فكدافكف مصر لتنمي

 مؤسسة الألفي لمتنمية البشرية كالاجتماعية. 
 الشركة الدكلية لمنقؿ المشترؾ .
 مدارس الجيؿ الجديد الدكلية . 

 مدارس الشكيفات الدكلية .
 بنؾ مصر .

 بي تؾ لمتجارة كالتكزيع . 
 ساقية الصاكم 

 . FLORIDA ATLANTIC UNIVERSTYالشريؾ الأكاديمي 
 ن : ما تم إنجازه حتى الآ 

 مكضكع ٓٗمتدرب فى  ٗٓٗٔٔ   إجمالي عدد المتدربيف 
 كرشة عمؿ  ٕٕ٘في 

                                                 
*
 (  اٌزٛافً ِغ أؽذ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌّإعغخ  
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 وتتعدد نوعيات المتدربين فى المؤسسة كما يمى: 
 مدير مدرسة      مدير إدارة 

 مدرس     ككيؿ مدرسة 
 أخصائي اجتماعي    رئيس قسـ المغة الإنجميزية 

 مشرؼ رياض أطفاؿ     أخصائي نفسي
 جميع مدرسي العمكـ     عة عضك تقييـ كمتاب

 جميع مدرسي الرياضيات    جميع مدرسي المغة الانجميزية 
 كمف أىـ إنجازات مؤسسة التعميـ

 منحة المتفكقيف : :أكلان 
كىي منحة مقدمة مف مؤسسة التعميـ أكلُا لمطلبب الثلبث الأكائؿ عمى الشيادة الإعدادية عمى 

 طالب كطالبة (  ٗٛاء الجميكرية )مستكل المدارس الرسمية لمغات بجميع أنح
لمدة أسبكعيف، حيث تـ تدريب الطلبب  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓكقد تـ تنفيذ المنحة في أجازة نصؼ العاـ الدراسي 

عمى ميارات بناء الشخصية كميارات تعمـ المغة الانجميزية كميارات تكنكلكجيا المعمكمات كالحاسب الآلي 
ذج الناجحة مف مكسيقية كالمقاءات العامة مع كبار الشخصيات كالنمافضلُب عف الأنشطة الرياضية كالفنية كال

، كما قاـ الطلبب بمجمكعة مف الرحلبت العممية كالسياحية كالترفييية مثؿ زيارتيـ لممتحؼ العمماء كالمفكريف
يـ بعمؿ المصرل كدار الأكبرا المصرية كما قامكا بجكلة ميدانية بمعرض القاىرة الدكلى لمكتاب كختمكا برنامج

 "  ٕٙٔٓمسرحى بعنكاف " السمطاف الحائر  
 (1الخطة المستقبمية لممؤسسة )

 تيدؼ الخطة المستقبمية لمؤسسة التعميـ أكلان إلى:  
  معمـ بالمدارس الرسمية لمغات ٕٓٓٓٓتدريب 
  تشكيؿ كحدة تدريب خاصة بمدرسي العمكـ كالرياضيات بالمغة الإنجميزية برعاية مؤسسة التعميـ أكلان 

 كتحت مظمة الأكاديمية المينية لممعمـ . 
  طالب مف المدارس الرسمية لمغات في خلبؿ عاميف  ٓٓٓٔتكسيع دائرة منحة المتفكقيف لتصؿ إلى

 مف أكائؿ المرحمتيف الإعدادية كالثانكبة . 
  . ) تطبيؽ مادة شخصية مصر ) مادة بناء الشخصية 
 لمغات مف جيات دكلية عالمية . اعتماد المدارس المتميزة مف المدارس الرسمية 

                                                 
1
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  اشتراؾ الطلبب المتفكقيف مف المدارس الرسمية لمغات ) المدارس التجريبية ( في مسابقات
 كامتحانات دكلية عالمية معتمدة . 

 
 : إسيامات القطاع العام والخاص فى مجال التعميم الفنى : 8-8

ا بقضايا التشغيؿ كالاستثمار كفى إطار تقييـ التعميـ يعتبر التعميـ الفنى قضية بارزة فى مصر نظران لإرتباطي
 : (ٔالفنى كالتدريب المينى الحككمى فى مصر فقد تكصمت المسكح العديدة إلى عدة نتائج ىامة كىى)

يتـ تمكيؿ مؤسسات التعميـ الفنى مف الحككمة ، كليس ىناؾ خطكط كاضحة لمساءلتيا ، حيث تحدد  -
تكل الإنفاؽ فى السنة السابقة ، كليس عمى اساس الأداء العاـ أك المكازنات السنكية بناء عمى مس

 معدلات القيد أك حتى معدلات التسرب خلبؿ السنة الدراسية ، أك أثناء التدريب. 
لا تكجد ركابط بيف ىذه المؤسسات ، كما إنيا تفتقد إلى معايير كاضحة لتطكير المناىج كتقديـ  -

 عدات المتقادمة ، كعدـ الإىتماـ بإستخداـ المعدات الحديثة. التدريب ، كما يتضح مف إستخداـ الم
لا يتكافر فى ىذه المؤسسات مقكمات التدريب العممى كما أف الكرش القميمة المتاحة التى يجرل فييا  -

 التدريب العممى تككف متكدسة بالمتدربيف ، مما يجعؿ التدريب فييا غير مجد. 
كؽ العمؿ ، كلذلؾ غالبان ما يككف ىناؾ إختلبؿ بيف ما لا يجرل التدريب بناء عمى متطمبات س -

 يعرض مف برامج كدكرات تدريبية كبيف إحتياجات السكؽ الفعمية. 
تتسـ ىذه المؤسسات بأف ما تقدمو مف برامج تعميمية كتدريبية تعجز عف الكفاء بالمتطمبات الأساسية  -

 نب النظرل فى المناىج. لمتطكر التكنكلكجى ، كما أنيا تفرط فى الإعتماد عمى الجا
 

كبالرغـ مف الملبحظات السابقة عمى المؤسسات الحككمية العاممة فى قطاع التعميـ الفنى إلا أنو يكجد 
بعض المبادرات القميمة الناجحة فى ىذا المجاؿ نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ مبادرة مبارؾ ككؿ ، كالتى 

يب المينى فى مصر الذل يحقؽ كفاءة التكمفة كيستجيب ينظر إلييا كنمكذج ناجح لمتعميـ الفنى كالتدر 
لاحتياجات سكؽ العمؿ ، كتيدؼ ىذه المبادرة إلى النيكض بمؤىلبت خريجى المدارس الثانكية الفنية 
لتتناسب مع متطمبات السكؽ ، كذلؾ مف خلبؿ نمكذج النظاـ المزدكج لمتعميـ الفنى التعاكنى المكسع مع 

يح النظاـ المزدكج عادة الفرصة لمطلبب لدراسة المكاد النظرية فى المدارس الألمانية كيت GTZمؤسسة 
 (ٕكممارسة العمؿ فى مكقع العمؿ أك خط الإنتاج. )
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 كبالرغـ مف تفعيؿ ىذه المبادرة كنجاحيا إلى حد ما فقد كاجيت تحدياف كبيراف ىما:  
ىذا المشركع ، لأف الكثير منيـ يعتقدكف التحدل الأكؿ: قمة رجاؿ الأعماؿ الذيف يمكنيـ أف يتعاكنكا مع 

أف الإستثمار فى تأىيؿ كتدريب ىؤلاء الطالب غير مجدل لأف الكثير منيـ يترككف العمؿ بحثان عف دخؿ 
 أكبر. 

 
التحدل الثانى: النمك الضئيؿ ليذا المشركع ، فمـ يستطع جذب عدد كبير مف الشباب ، حيث تراكحت 

د ضئيؿ جدان حيث لـ تنجح الحككمة المصرية فى تعميـ ىذا النمكذج % كىذا عد٘% إلى ٕالنسبة بيف 
 . (ٔ)مف جميع أنحاء البلبد

 
كبالنسبة لإسيامات القطاع الخاص فى مجاؿ التعميـ الفنى فيناؾ عدد محدكد مف مراكز التدريب  

كرات لتأىيؿ الفنى كالمينى الخاص التى تنظـ دكرات تدريبية قصيرة الآجؿ، كمعظـ ىذه المراكز تقدـ د
ع مناىجيا ، كتضراكز بإنيا ذات تنظيـ جيد نسبيان المنشآت لمحصكؿ عمى شيادات الجكدة كتتسـ ىذه الم

، كتستخدـ مدربيف لدييـ قدرات فنية كقدرات عمى التدريس معقكلة كمف أىـ فى ضكء إحتياجات السكؽ
 ىذه المراكز: 

 
 : معيد دون بوسكو الخاص

نمكذجان ناجحان لممعاىد الفنية الخاصة، كتعتمد مناىج التى  Don Boscoكيعتبر معيد دكف بكسكك 
، كىذه المناىج تفتح الطريؽ أماـ التكظؼ كالآجر سنكات كخمس سنكات ٖعيد عمى نظاـ يمنحيا الم

المناسب كالترقى فى المسار الكظيفى، كىى العناصر التى تفتقدىا معظـ مؤسسات التعميـ الفنى 
ة ىذا المعيد فى حرصو عمى تخريج عمالو بمستكل ميارة عالية، كمما يضع الحككمى كتكمف مصداقي

المعيد فى مكانة ىامة بيف مؤسسات التعميـ الفنى كالتدريب المينى فى مصر أنو يمنح شيادة نيائية 
، كىذه الشيادة تعطى لمطلبب نظاـ الخمس سنكات الحؽ مف الحككمتيف الإيطالية كالمصريةمعترؼ بيا 

 (.ٕاؽ بالجامعات الأكركبية)ى الإلتحف
كمما سبؽ يتضح أنو برغـ مف أىمية التعميـ الفنى كالتدريب المينى ألا أف المبادرات الحككمية 

 كالخاصة فى مصر قميمة جدان بالنسبة لعدد السكاف. 
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 : الدروس المستفادة : 8-8
 ىا فيما يمى : مف العرض السابؽ تستخمص الباحثة عددان مف الدركس المستفادة يمكف إيجاز 

كالقطاع فنى( مف قبؿ الحككمة  –الإىتماـ بزيادة المبادرات الخاصة بالتعميـ قبؿ الجامعى )عاـ  (ٔ)
 ، كتفعيؿ المبادرات القائمة. الخاص كالجمعيات الأىمية

، كبما يتيح تنمية ميارات ، كالحفاظ عمى اليكية المصريةتطكير المناىج الدراسية بما يحقؽ الإنتماء (ٕ)
 كالإبداع لدل الطلبب.  التفكير

حتكاء الطلبب  (ٖ) تكفير بيئة مدرسية جاذبة كمنضبطة كآمنة كخالية مف العنؼ كالسمككيات الخاطئة، كا 
شباع إحتياجاتيـ التربكية كالتعميمية، كتكفير الخدمات كالرعاية المتكاممة ليـ، كذلؾ عف طريؽ  كا 

 جمعيات الأىمية(. ال –القطاع الخاص  –التعاكف بيف كافة الأطراؼ )الحككمة 
التنمية المينية الشاممة كالمستدامة المخططة لممعمميف ، بما يحقؽ التجديد المعرفى كالمينى ليـ  (ٗ)

 كمكاكبة التطكرات العالمية فى مجاؿ التعميـ. 
إيجاد نظاـ تعميمى يكازف بيف المركزية كاللبمركزية تتحكؿ مف خلبلو المدرسة إلى كحدة أساسية فى  (٘)

 ة عمى إدارة ذاتيا ، بما يحقؽ الكفاءة فى العممية التعميمية. التنظيـ قادر 
 المشاركة الفعالة للؤسرة كالدعـ المجتمعى مف خلبؿ مجالس الأمناء بعمميات التعميـ كالتعمـ.  (ٙ)
دارة المشركعات الصغيرة فى  (ٚ) تحكيؿ المدارس الثانكية الفنية إلى مؤسسات لصناعة المعرفة ، كا 

 ة ، كالتجارة كالسياحة كالفندقة. مجالات الزراعة كالصناع
تطكير مناىج التعميـ الفنى ، كالإىتماـ بالتدريب كالجانب العممى لتخريج طالب ذك كفاءة عالية  (ٛ)

 كلتمبية إحتياجات سكؽ العمؿ. 
رعاية المكىكبيف كالفائقيف فى مدارس التعميـ قبؿ الجامعى كدعميـ لتنمية ما لدييـ مف مكاىب  (ٜ)

 كقدرات. 
كبرل لمتعميـ الفنى كالذل لاقى الكثير مف الإىماؿ فى السنكات السابقة كآف  كضع أىمية (ٓٔ)

لى جكدتو.   الآكاف إلى النظر إليو كا 
تقديـ نكعية متميزة مف التعميـ لجميع طلبب مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعى كأحد الحقكؽ  (ٔٔ)

 الأساسية للئنساف فى إطار نظاـ لا مركزل قائـ عمى المشاركة المجتمعية. 
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 الخلاصة:
إف عممية تطكير منظكمة التعميـ فى أل مجتمع ىى عممية مستمرة كلا نياية ليا ، فيى جزء أصيؿ  

أل مجتمع إلى سياسة مستمرة لتطكير التعميـ، كليس مجرد يحتاج  حيث مف التطكر الدائـ لكؿ مجتمع،
ا يستمزـ كضع رؤية شاممة تتبنى ، كىذمف المعايير فى فترة زمنية محددةبرنامج كقتى يحاكؿ تحقيؽ مجمكعة 

، كىذه الرؤية يجب أف تتـ عف طريؽ التعاكف بيف القطاع ف التعميـ ىك حؽ مف حقكؽ الإنساففى الأساس أ
الحككمى كالقطاع الخاص كمنظمات المجتمع المدنى كأكلياء الأمكر، كأيضان كبصفة خاصة الطلبب. كأخيران 

 ينبغى أف ينعزؿ بأل شكؿ عما يحدث فى العالـ مف حكلنا، فإف تطكير التعميـ فى المجتمع المصرل لا
كيجب أف يتكافر لو قدر كبير مف النظرة المستقبمية كأف تككف لو إنعكاسات عمى التعميـ العالى سكاء فى 

 لمناىج بالمجتمع المحمى كالدكلى.نظاـ الدراسة أك تطكير كربط ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

- 85 - 

 

 الفصل الخامس
 8232ومة التعميم ماقبل الجامعى فى رؤية مداخل إصلاح منظ

 
 تمييد :
أف التعميـ ىك بداية التقدـ  ،مف المؤكد عبر العصكر كالأزمنة منذ بداية البشرية كحتى نياية الككف 

 .كبدكف التعميـ لف يستمر التقدـ كبدكف التعميـ لـ يتطكر ىذا التقدـ 
كعمى صانع القرار أف يدرؾ ذلؾ ليس  ،يكيةطردية تفاعمية كمستمرة بكؿ دينام بينيما  فالعلبقة
نما بالإرادة كالسياسات كالقكانيف كالتشريعات كىذا يعنى أف صانع القرار لو دكر أساسى ،بالمكافقة المفظية  كا 

، للبماـ تقدـ خطكةنجانب آخر لف  فىجانب كصانع القرار  فىكفعاؿ ، كلكف إذا ظؿ البحث العممى كالتعميـ 
نما التراجع كال  كمؤكدة كلذلؾ حتمية الإصلبح التعميمى كاجبة  كضركرية.تدىكر ىك نتيجة حتمية كا 

 قبؿ ما كقد عقدت الكثير مف المؤتمرات كاجريت العديد مف البحكث كالدراسات عف حالة التعميـ
فى مصر كمعظـ التكصيات كانت تكصى بضركرة اصلبحو كحؿ المشكلبت التى تكاجيو ، عمى  الجامعى

: البحث الذل اعده المركزالقكمىممبحكث كالدراسات التربكية كالتنمية عف مشكلبت التعميـ قبؿ سبيؿ المثاؿ 
 . ٕٙٔٓالجامعى كآليات مقترحة لمكاجيتيا عاـ 

كتناكلت فييا التعميـ   ٖٕٓٓكاخيرا قامت كزارة التخطيط باإعداد الخطة الاستراتيجية رؤية مصر 
الابعاد بيدؼ اصلبح المنظكمة التعميمية كتحسيف كضع مف كافة  ٖٕٓٓكالتدريب فى مصر حتى عاـ 

 التعميـ المصرل فى المؤشرات الدكلية.
كمف الضركرل التعرؼ عمى محتكل ىذه الاستراتيجية فى رؤيتيا لاصلبح منظكمة التعميـ ماقبؿ 

 الجامعى مف خلبؿ الاجابة عمى تسأكؿ رئيسى كخمسة اسئمة فرعية.
. ٖٕٓٓاصلبح منظكمة التعميـ ماقبؿ  الجامعى فى ضكء إستراتيجية مصر ما مداخؿ   التساول الرئيسى :

 التعميـ ما قبؿ الجامعى؟ 
 

 من خلال الأسئمة الفرعية الآتية: 
 اكلان  :  ما ضركرة اصلبح منظكمة التعميـ ماقبؿ الجامعى كمتطمباتو ؟ 
  ثانيان :ما التحديات التى سكؼ تكاجينا؟ 
  للبصلبح التعميـ ماقبؿ الجامعى كالمداخؿ التى      ماالمداخؿ المطركحة :  ثالثان

 ؟ٖٕٓٓاعتمدت عمييا كثيقة مصر 
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 رابعا : ما البرامج اللبزمة ليذا الاصلبح ؟ 
 خامسا: ماالمتطمبات كالمداخؿ المقترحة اللبزمة لاصلبح التعميـ ماقبؿ الجامعى ؟ 
  الخلبصة 

 : ضرورة اصلاح التعميم ماقبل الجامعى:8-1
ح التعميمى ضركرة بؿ ضركرة قصكل لأف المنظكمة التعميمية في مصر مميئة أصبح الإصلب

مف  امشكلبت تتعمؽ بالسياسات التعميمية كالانفاؽ عمى التعميـ بدء،بالمشكلبت المتراكمة عبر سنكات متعددة 
ؿ المكازنة العامة حتى المنفؽ عمى الطالب في نياية المطاؼ.  كبالتالى الاصلبح ضركرة حتمية في ظ

مجتمعات مجاكرة استطاعت أف تحقؽ مؤشرات عالمية عاليو فى مستكل التعميـ رغـ انيا بدأت في التعميـ 
 بعدنا. 

فالإصلبح ىك بداية الخطكة لطريؽ التقدـ ، أف كاف في بعض الاحياف يحتاج إلى ثكرة تعميمية  
 سريعة كمحددة اليدؼ تنقمنا مف ذيؿ القائمة العالمية إلى مقدمتيا.

 
كفى مقدمتيا ظاىرة الدركس ،ضركرات الاصلبح كجكد مشكلبت مزمنة فى العممية التعميمية كمف

كضع اليات ينتج عنيا ة بإجراء دراسات عدالخصكصية، "فقد قاـ المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية 
مرة كاحدة , كبصكرة  لممكاجية كتصكر مقترح كفقا لمنتائج،, عممان بأنو يجب تنفيذ ىذا التصكر بجميع عناصره

 كمية مف خلبؿ : 
  ,منح المعمـ رخصة لمزاكلة مينة التعميـ , كىذا الإقتراح يجعؿ المعمـ صاحب مينة ليا أدابيا كقكاعدىا

كالتى مف بينيا عدـ إعطاء الدركس الخصكصية , كمف ثـ تصبح فى حكـ المجرمة بالنسبة لممعمـ 
دخلبء عمى المينة مف ممارستيا مف خلبؿ الدركس العامؿ بالتعميـ , كما أف الرخصة تمنع ال

ذا مارس الدركس الخصكصية يصبح كمف يعمؿ بدكف  الخصكصية , لأنو لـ يحصؿ عمى رخصة , كا 
 ترخيص , كيعاقب بالقانكف عمى ممارسة مينة بدكف ترخيص . 

 ج ادة الكمبيكتر تحديد شركط الرخصة التى تتضمف المؤىلبت الدراسية كالخبرة كالشيادات التدريبية كا 
كالمغة الإنجميزية , كأل خبرة فى مجاؿ التدريس تحسب بالنقاط , ثـ إجراء إختبار كمقابمة, كيحصؿ 
المعمـ عمى الرخصة لمدة خمس سنكات ,  كتجدد كيمكف أف يككف ليا فئات كفؽ المرحمة , كتجعؿ 

ا الإقتراح معمكؿ بو فى معمكماتو بصفة دكرية . كىذ تجديدالمعمـ دائـ الإطلبع, مما يساعد عمى 
 العديد مف الدكؿ مثؿ أمريكا كالياباف كدكؿ أكركبا .

   رفع المستكل المادل لممعمـ , حتى لا يضطر إلى إعطاء الدركس الخصكصية 
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 . تطكير المناىج كالمقررات الدراسية بصكرة تقضى عمى إستخداـ الكتب الخارجية 
 دركس داخؿ حجرات الدراسة .إستخداـ أساليب تكنكلكجية تعميمية فى شرح ال 
 دارة المد  ( .رسة ) قيادة مدرسية حازمو كحاسموالمتابعة المستمرة كالجادة لضبط كا 
 . المتابعة المستمرة كالجادة لحضكر الطلبب كانتظاـ سير الدراسة كالسمكؾ الطلببى بالمدرسة 
  جاذبة كشائقة .زيادة الإىتماـ بالأنشطة التربكية الحرة لجعؿ المدرسة الثانكية مدرسة 
 . المتابعة الجادة كالمستمرة لممعمميف داخؿ حجرات الدرس كبصكرة مفاجئة ئة مع الثكاب كالعقاب 
 . تكثيؼ البرامج التعميمية التميفزيكنية لمثانكية العامة كغيرىا 
 . نقؿ المعمـ الذل يعطى دركسان خصكصية خارج المحافظة المقيـ بيا 
 ية ) بدلان مف مجمكعات التقكية ( .تفعيؿ مجمكعات الدركس التعكيض 
 حرماف المعمـ مف مكافأة الإمتحانات , إذا ثبت أنو أعطى دركسان خصكصية 
 . تكريـ المعمـ المثالى ) فى عيد العمـ ( المنفذ لسياسة الكزارة فى محاربة الدركس الخصكصية 
 . التكعية المستمرة بشتى الكسائؿ الإعلبمية بمخاطر الدركس الخصكصية 
 ـ الإعتراؼ بالشيادات الطبية لمطلبب التى يحصمكف بسببيا عمى أجازات مف المدرسة , إلا إذا عد

 كانت صادرة مف القكمسيكنالطبى العاـ.
  . الإلتزاـ بتطبيؽ قرارات حرماف الطالب مف دخكؿ الإمتحانات العامة إذا تجاكز مدة الغياب 
 سة بالثانكية العامة .العمؿ عمى تقميؿ الكثافة الطلببية داخؿ فصكؿ الدرا 
  . عكدة اليكـ الدراسى الكامؿ لجميع مدارس الثانكية العامة , كما كاف قديمان 
  إعادة النظر فى نظاـ الإمتحانات كالأخذ بنظاـ التقكيـ التربكل الشامؿ .إلغاء أسئمة الحفظ كالإسترجاع

 مف الكرقة الإمتحانيةكالإعتماد عمى ذاكرة الإبداع. 
 لممساءلة التعميمية لممعمـ الذل يعطى دركسان خصكصية . كضع نظاـ حاسـ 
 . الملبحقة الضريبية الجادة لممعمميف الذيف يعطكف دركسان خصكصية 
 . مشاركة رجاؿ الماؿ كالأعماؿ فى تمكيؿ التعميـ عامة 
  . الإلتزاـ بتعييف المعمميف المؤىميف تربكيان 
 مدارس كمتابعة العممية التعميمية بصكرة خاصة مشاركة الأباء كأكلياء الأمكر فى المركر عمى ال

 كمخمصة . 
  . تفعيؿ دكر نقابة الميف التعميمية فىالتصدل لمكافحة ظاىرة الدركس الخصكصية بالثانكية كغيرىا 
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  سرعة التشريع البرلمانى بتجريـ الدركس الخصكصية , مع إعطاء المسئكليف سمطة الضبط القضائىفى
 (ٔإلى جيات التحقيؽ كالإتياـ .") تحرير المخالفات كالإحالة

 
 لماذا الاصلاح حتمية ضرورية ؟

كما نعمـ باف كاقع التعميـ ماقبؿ الجامعى يحتاج الى اصلبح عمى مستكل الجميكرية ،كلكف كاقع التعميـ ما 
قبؿ الجامعى فى المناطؽ الأكثر إحتياجان يحتاج الى مزيد مف الاصلبح لما بو مف مشكلبت اساسية تتعمؽ 
بعناصر عديدة داخؿ العممية التعميمية، كقد قد اجريت العديد مف الدراسات الميدانية لتحديد المشكلبت التى 

 ،( ٕ)تكاجو التعميـ الاساسى ، كمف اىميا كاحدثيا الدراسة التى قاـ بيا المركز القكمى لمبحكث التربكية 
 :كىدفت الى
مف اجؿ التخطيط لمكفاء بالإحتىياجات التعميمية  رصد الكاقع فى القرل المصرية الأكثر إحتياجان   

 اللبزمة ليا ، ككضع  الآليات المقترحو لتمبية ىذه الإحتياجات.
إلى أف  مؤسسات التعميمية لدراسة المركز القكمى لمبحكث التربكية فى التنمية،كقد اشارت النتائج الميدانية   

ة بيا ، كمف ذلؾ مشكلبت تتعمؽ بالمعمـ ، مف تعانى مف مشكلبت يصعب معو أف تحقؽ الأىداؼ المنكط
حيث العجز الكاضح فى أعداد المعمميف تعدد كتنكع المؤىلبت الدراسية كأثر ىذا التنكع عمى الآداءالتعميمى ، 
ىذا فضلبن عف القصكر فى تدريب ىؤلاء المعمميف ، كىناؾ مشكلبت تتعمؽ بالطلبب مف حيث إرتفاع كثافة 

لبب فى الحضكر ، كالمجمكعات الدراسية ، ىذا إلى جانب مشكلبت تتعمؽ بالمبانى الفصكؿ ، كمكاظبة الط
المدرسية كالأثاث كالتجييزات كالمرافؽ ، فضلبن مشكلبت تتعمؽ بعلبقة المدرسة بأكلياء الأمكر كالمجتمع 

 المحمى ، كالكتب الدراسية ، كالأمف كالتغذية المدرسية. 
 

 رس فى حاجة إلى متطمبات عديدة منيا: الدراسة بأن المدا تمك ومن نتائج
 المتطمبات المادية : 

 المبنى المدرسى - ٔ
  مف مدارس الجيزة ٘.ٕٙبالنسبة لتناسب المبنى المدرسى مع طبيعة القرية: لكحدظ أف نسبة تبمغ %

% ، كفى المنيا نسبة ٖٔ% ، كفى الفيكـ ٘.ٖٔلا تتناسب مع طبيعة القرية ، كفى الشرقية نسبة 
 %. ٖ.ٕ% كفى أسيكطٔٔكفى الجيزة % ، ٕٔ

                                                 
1

ٌٍجؾٛس  ( اٌّشوض اٌمِٛٝ اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ "ِؾىلاد إٌؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ ٚا١ٌبد ِمزشؽخ ٌّٛاعٙزٙب " اٌّشوض اٌمِٛٝ اٌمِٛٝ

 .294-293.ؿ ؿ 2116خ ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘شح اٌزشث٠ٛ
2

 (اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ اٌّشعغ اٌغبثك ِجبؽشح.  
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  ٖٖبالنسبة لصلبحية المبنى لمعممية التعميمية : لكحظ أف نسبة كبيرة مف مدارس الجيزة تبمغ.ٛ ، %
% ، كأسيكط ٙ.ٛ% ، كالمنيا ٜ.ٓٔ% ، كالفيكـ ٜ.٘ٔ% ، كالجيزة ٘.ٖٙكفى مدارس الشرقية 

 % ، لا تصمح لمعممية التعميمية. ٚ.ٗ
 ى المدرسى إلى ترميـ : أسفرت الدراسة الميدانية عف كجكد مدارس فى حاجة إلى بالنسبة لحاجة المبن

% ، كفى ٛ.ٖٖ% ، كفى الشرقية ٙ.ٚٙترميـ بمغت نسبتيا فى مدارس العينة بمحافظة الجيزة 
 %. ٗ.ٛٛ% ، كفى أسيكط ٚ.ٚٗ% كفى البحيرة ٙ.ٜٙٔ% ، كفى المنيا ٚ.ٔٚالفيكـ 

 إحلبؿ: بمغت نسبة المدارس التىفى حاجة إلى إحلبؿ فى  بالنسبة لحاجة المبنى المدرسى إلى
% كفى ٗ.ٜٔ% ، كفى المنيا ٖ.ٜٔ% ، كفى الفيكـ ٙ.ٚٔ% ، كفى الشرقية ٛ.ٛمحافظة الجيزة 

 %. ٖ.ٜ٘% كفى أسيكط ٛ.ٔٛالبحيرة 
  مف مدارس العينة بالشرقية غير حككمى ، كفى ٘.ٖٔبالنسبة لممبنى المدرسىالحككمى : يكجد %

% مف المدارس مستأجر كفى الفيكـ ٕ.ٕٔ% غير حككمى.  يكجد فى الشرقية ٖ.ٕٛالفيكـ 
 % مف المدارس مستأجر. ٗ.ٖٓ

  مف المدارس فى ٗ.ٜٕبالنسبة لمصيانة السنكية لممبنى : أسفرت الدراسة الميدانية عف أف نسبتيا %
كفى المنيا % ، ٛ.ٖٗ% ، كفى الفيكـ ٘.ٖٙالجيزة لا تتـ فييا صيانة سنكية ، كفى الشرقية 

% مف مدارس العينة لا تتـ فييا صيانة سنكية.  ٙ.ٛٔ% كفى أسيكط ٔ.ٖٗ% ، كفى البحيرة ٖ.ٜٕ
كما اسفرت الدراسة عف ندرة المبانى المدرسية مف الطكب الميف كقمة المدارس التى عمى حكائط 

 التعميمية. حاممة كالغالبية عمى أعمدة خرسانية كلعؿ مرجع ىذا جيكد الييئة العميا للؤبنية 
 

 مشتملبت المبنى المدرسى:  -ٕ
  بالنسبة لكفاية الفصكؿ بالمبنى المدرسى : أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عف عدـ كفاية الفصكؿ فى

% ٕٔ% كفى المنيا بنسبة ٕ.ٕ% كالفيكـ بنسبة ٕ.ٕٙ% كفى الشرقية بنسبة ٖ.٘ٛالجيزة بنسبة 
 %. ٕ٘% كأسيكط بنسبة ٓ٘كالبحيرة بنسبة 

 مف مدارس ٖ.ٕٓالنسبة لكجكد حجرة لممدير/ الناظر: أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عف أف ب %
 العينة بالشرقية لا يكجد بيا حجرة لممدير ، بينما تتدنى النسبة فباقى محافظات العينة. 

  بالنسبة لكجكد فناء لممدرسة لممارسة الأنشطة: أسفرت الدراسة عف عدـ كجكد أفنية فى مدارس
% ٔ.ٖٗ% كالبحيرة ٕٙ% كالفيكـ بنسبة ٜ.ٔٗ% كفى الشرقية بنسبة ٚ.ٜٖعينة بالجيزة بنسبة ال

 % .ٗٔكأسيكط 
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  بالنسبة لكجكد قاعات لممارسة الأنشطة : أسفرت الدراسة عف عدـ كجكد قاعات بمدارس العينة
يرة % كالبحٜ.ٖٚ% كالمنيا ٚ.ٔٚ% كالفيكـ ٕ.ٜٛ% كفى الشرقية بنسبة ٙ.ٓٚبالجيزة بنسبة 

 %.ٛٗ% كأسيكط بنسبة ٕ.ٛٙبنسبة 
  بالنسبة لكجكد معمؿ كمبيكتر: أسفرت الدراسة عف عدـ كجكد معمؿ كمبيكتر فى الجيزة بنسبة

% كالبحيرة بنسبة ٘.٘ٔ% كالمنيا بنسبة ٜ.ٓٔ% كالفيكـ بنسبة ٜ.ٛٔ% كالشرقية بنسبة ٖ.ٓٔ
 % ٜ.ٕٓ% كأسيكط بنسبة ٙ.ٖٔ

 يذ: تشير  الدراسة الى عدـ كجكد دكرات مياه لمتلبميذ فى الجيزة بالنسبة لكجكد دكرات مياه لمتلبم
 %. ٖ.ٕ% كالبحيرة كأسيكط كؿ منيا بنسبة ٗ.٘% كالشرقية بنسبة ٗ.ٗبنسبة 

  بالنسبة لكجكد حجرة لممعمميف : أسفرت الدراسة عف عدـ كجكد حجرة لممعمميف فى مدارس العينة
% ٚ.ٜٖ% كالمنيا بنسبة ٚ.ٔٚ% كالفيكـ بنسبة ٛ.ٖٛ% كفى الشرقية بنسبة ٙ.ٕٜبالجيزة بنسبة 
 (   ٔ%.)ٛ.ٓ٘% كأسيكط بنسبة ٜ٘كالبحيرة بنسبة 

 
 : ما التحديات التى تواجو اصلاح وتطوير التعميم ما قبل الجامعى؟ 8-8

الكضع الحالى لمتعميـ ما قبؿ الجامعى كحددت التحديات التى  ٖٕٓٓكقد تناكلت إستراتيجية مصر  
 ى:تكاجيو كما يم

 الى ثلبث مجمكعات كفؽ الاكلكيات كسكؼ نعرضيا كما يمى: قسمت ىذه الاسترتيجية التحديات
بتأثرىا الكبير كسيكلة التحكـ فييا نسبيان، كلذلؾ فيي تعد ذات أكلكية مف التحديات تتميز المجمكعة الأكلى  -

 .أكلى
 ييا كلكنياأما المجمكعة الثانية مف التحديات فتتصؼ بالقدرة عمى التغمب عم -
.ذات تأثر نسبي محدكد   

كافة ف جاىميا؛تأما المجمكعة الثالثة فتشمؿ التحديات الأقؿ مف حيث الأكلكية كلكف ىذا لا يعني  -
 كسكؼ نعرض كؿ مجمكعة مف التحديات كما يمى:التحديات المذككرة ذات أىمية ، 

 وتشمل ما يمي:ي الأساسية التي تكاجو التعميـ الأساس مف التحديات المجمكعة الاكلى
حيث تنخفض نسبة أعداد  ؛الطلبب كعدـ كضكح معايير تكزيعيـانخفاض في أعداد المعمميف نسبة إلى  -

المعمميف لمطلبب كما لا يتكافر معمميف في جميع التخصصات كتعاني أيضان المنظكمة التعميمية مف ضعؼ 
 التعميـ.تكزيع المعمميف عمى المحافظات المختمفة مما يؤثر عمى جكدة 

                                                 
1

 99،:96اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ " ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ " ِشعغ عبثك ؿ ؿ ) 
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عدـ تحديد مكعد ممزـ للبعتماد في فترة محددة؛ حيث لا ينص الإطار التشريعي عمى اعتماد المدارس مف  -
 قبؿ ىيئة ضماف كاعتماد الجكدة، مما لا يشجع المدارس عمى التقدـ للبعتماد.

ميـ المقدمة في تدىكر الثقة بيف المجتمع كالمنظكمة التعميمية نتيجة لضعؼ جكدة خدمات التربية كالتع -
 المدارس كضعؼ الصمة بيف التعميـ مف ناحية كمتطمبات الحياة كسكؽ العمؿ مف ناحية أخرل.

الأمية الرقمية لمعظـ المعمميف تمثؿ أىـ العكائؽ لدمج التكنكلكجيا في العممية التعميمية بشكؿ فعاؿ  -
 لتعميمية كزيادة تنافسيتيا.بالإضافة إلى قمة تزكيدىـ بسبؿ المعرفة المطمكبة لتيسر العممية ا

نقص قكاعد البيانات التفصيمية كأثرىا في دعـ اتخاذ القرار؛ حيث لا يكجد نظاـ فعاؿ كمتكامؿ لجمع  -
البيانات، مف شأنو تحديد البيانات المطمكبة كالقياـ بجمعيا مف الجيات المختمفة في قطاع التعميـ، مما 

 يصعب الكصكؿ إلى بعض فئات المجتمع.
 
 :من التحديات جموعة الثانيةالم
 كتشمؿ: 
ضعؼ فاعمية ككفاءة التدريب الحالي؛ حيث يكجد نقص في التدريبات الشاممة كالمخططة المتاحة  -

 لممعمميف، حيث لا تكجد خطة سنكية لمتدريبات عمى المستكيات المختمفة كالتخصصات المختمفة.
ة التعميمية؛ لذا يعتمد التعميـ قبؿ الجامعي عمى تقمص دكر المجتمع المدني كالقطاع الخاص في العممي -

كزارة التربية كالتعميـ بشكؿ أساسي، حيث تقكـ الكزارة بعممية التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة، مما أدل إلى تقمص 
دكر المجتمع المدني كالخاص في العممية التعميمية مف بناء مدارس كتزكيدىا بالمكارد اللبزمة، كبالتالي زيادة 

 عبء عمى الكزارة.ال
ضعؼ نظـ التقكيـ كالمتابعة كالحكافز كغياب نظاـ مؤسسي متكامؿ لممتابعة كالتقكيـ قائـ عمى النتائج  -

بالرغـ مف أف ىناؾ العديد مف الإدارات التي تتكلى عمميات المتابعة كالتقكيـ، لكنيا تعاني مف غياب التنسيؽ 
الذم يحدد الكاجبات كالمسئكليات عبر المستكيات الإدارية  كالتكامؿ بينيا نتيجة لضعؼ الييكؿ التنظيمي

المختمفة. ذلؾ إلى جانب عدـ ارتباط نظـ التقييـ الحالية بالحكافز، مما يثني المعمميف كالإدارييف عف مكاكبة 
 التطكر.

قمة عدد الفصكؿ كضعؼ كفاءة تكزيعيا كتجدر الإشارة إلى أنو مف أسباب زيادة كثافة الطلبب في  -
طالب في  42لفصؿ، ىك عدـ تكافر عدد كاؼ مف الفصكؿ، حيث تصؿ كثافة الطلبب في المتكسط إلى ا

الفصؿ. ىذا بالإضافة إلى سكء تكزيع الطلبب في الفصكؿ بيف المحافظات حيث قد تصؿ الكثافة إلى أكثر 
 طالب/ الفصؿ في محافظات أخرل. 15طالب/ فصؿ في بعض المحافظات مقابؿ  55مف 
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لدكر الرقابي عمى المناىج التعميمية كالإلزاـ بتطكيرىا بسبب غياب كياف مسؤكؿ عف الرقابة عمى ضعؼ ا -
المناىج كالتأكد مف تحديثيا كتطكيرىا باستمرار لمكاكبة المعايير العالمية، مما يؤدم إلى عدـ التكامؿ في 

 تطكير المناىج.
تعاني بعض المناىج مف الجمكد كنقص القدرة ضعؼ المناىج التعميمية كتأخر تحديثيا كتكامميا؛ حيث  -

عمى مسايرة الاتجاىات الحديثة كربطيا بمجتمع التعمـ كاقتصاد المعرفة، حيث لا تتيح لمطالب فرص كافية 
لابتكار كالإبداع كالتفكير الناقد كما لا تكاكب متطمبات الحياة كمف ثـ تحتاج إلى التطكير الجذرم لضماف 

 تكامميا.
اد المدارس للبعتماد )المتطمبات المالية كالبشرية(؛ حيث قد يصعب عمى المدارس تطبيؽ درجة استعد -

معايير الجكدة نتيجة نقص في المكارد المالية كالبشرية المدربة كقمة الككادر المؤىمة لتطبيؽ تمؾ المعايير مما 
 يؤكد أىمية تقديـ الدعـ لممدارس.

ياـ بدكرىا في الاعتماد لذا تحتاج إلى المكارد المالية كالككادر محدكدية قدرة ىيئة ضماف الجكدة عمى الق -
البشرية عالية الكفاءة لتقكـ بدكرىا في اعتماد جميع المدارس، كفي التأكد مف التزاـ المدارس المتقدمة 
 لمحصكؿ عمى الاعتماد بمعايير الاعتماد كالجكدة المطكرة، إلى جانب التحديث المستمر لممعايير لمتأكد مف

 مكاكبتيا لممعايير العالمية.
محدكدية قدرة الأكاديمية المينية لممعمميف في تكفير ترخيص مزاكلة المينة؛ حيث تحتاج إلى المكارد  -

المالية كالككادر البشرية اللبزمة لمنح رخصة مزاكلة المينة لممعمميف، مف خلبؿ تقي ـ مدل التزاـ المعمميف 
معايير المحددة. ىذا إلى جانب ضركرة التطكير المستمر لمعايير المتقدميف لمحصكؿ عمى الرخصة بال

 رخصة مزاكلة المينة كتكفير التدريبات اللبزمة لتمكيف المعمميف مف الحصػػكؿ عمييا.
ضعؼ الجدكل الاقتصادية كالتربكية مف الحصكؿ عمى الاعتماد؛ مما يتطمب كضع نظاـ حكافز لتشجيع  -

حيث أف ىناؾ ضعؼ لمحكافز كالعائد الاقتصادم )المادم( كالتربكم )مثؿ المدارس عمى التقدـ لاعتماد، 
 برامج كشيادات التقدير( مف الحصكؿ عمى الاعتماد.

النفسيف كالاجتماعيف المدربيف إلى جانب دكر المدرسة كأساس لمعممية  فالأخصائييمحدكدية أعداد  -
تجاىمو. حيث يقضي الأطفاؿ معظـ كقتيـ في المدرسة  التعميمية، فإف المدرسة ليا أيضان دكرا تربكيان لا يمكف

تماعية كالنفسية. لذلؾ، فإف غياب  النفسيف  فالأخصائييكيتعرضكف لعكامؿ كثرة تؤثر عمى خصائصيـ الاجن
 كالاجتماعيف المدربيف يمثؿ تحديان ميمان، كبصفة خاصة في حالة ذكم الإعاقة كالاحتياجات الخاصة.

الإعاقة تؤدم إلى ضعؼ التجييزات بالمدارس لاستقباؿ ذكم  يمية المتاحة لذكممحدكدية الكسائؿ التعم -
 الإعاقة البسيطة سكاء مف حيث الكسائؿ التعميمي كالمكارد اللبزمة كالمدرسيف المتخصصيف. 
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ضعؼ التشريعات الممزمة لدمج ذكم الإعاقة البسيطة يؤدم غياب الإلزاـ بدمج ذكم الاحتياجات الخاصة  -
 ارس كتكفير المكارد اللبزمة ليـ عف الإطار التشريعي لمتعميـ، إلى صعكبة إتاحة التعميـ لمجميع.في المد

؛ حيث تسعي الدكلة لتكفير ىيئات كافية لتييئة  الاحتياج إلى ىيئات كافية لتييئة المدارس لمجكدة المطكرة -
تاحة التدريبات  المدارس لاعتماد كتطبيؽ معايير الجكدة المطكرة  اللبزمة عمى المعايير الجديدة.، كا 

ضعؼ القكانيف الممزمة بالحصكؿ عمى رخصة مزاكلة المينة؛ حيث لا يتضمف الإطار التشريعي لمتعميـ ما  -
 يمزـ المعمميف بالحصكؿ عمى رخصة مزاكلة المينة كشرط لمتكظيؼ.

 6لتعميـ الإلزامي مف سف عدـ إلزاـ دمج مرحمة رياض الأطفاؿ ضمف مراحؿ التعميـ الأساسي؛ حيث يبدأ ا -
 سنكات مما يبرر انخفاض معدلات الالتحاؽ بمرحمة رياض الطفؿ.

 من التحديات : المجموعة الثالثةأما 
 كتشمؿ:

ضعؼ التمكيؿ كقمة مصادره؛ حيث يعتمد التعميـ قبؿ الجامعي بشكؿ كبير عمى المخصصات مف المكازنة  -
متطمبات تطكير التعميـ، كبالأخص في ظؿ ما ينص عميو الدستكر العامة لمدكلة كالتي لا تكفي لمكفاء بجميع 

ٝ مف الناتج القكمي الإجمالي في الدستكر كحد أدنى، بمغت 4مف مجانية التعميـ. كعمى الرغـ مف تخصيص 
. كما يعاني ىيكؿ تمكيؿ التعميـ مف اختلبؿ حيث تمثؿ الأجكر 2014ٝ فقط في عاـ 3النسبة الحقيقية 

مكازنة التعميـ، بينما لا تبمغ نسبة ما يتـ تخصيصو لاستثمارات كالسمع كالخدمات ٝ مف إجمالي 89
 ٝ فقط.11كالمصركفات الأخرل 

اعتماد النظاـ الحالي لمجكدة عمى جكدة العمميات كقمة التركيز عمى جكدة المخرجات النيائية مثؿ كثافة  -
المخرجات عمى مستكل الطالب، مثؿ عمى جكدة  زالتركيالفصكؿ كنسبة عدد المدرسيف لمطلبب كضعؼ 

 معدلات النجاح كالرسكب.
ضعؼ الكفاءة المينية لبعض المعمميف؛ حيث تعاني المنظكمة التعميمية مف نقص عدد المعمميف ذكم  -

 الكفاءة العالية عمى المستكل العممي كالتربكم مما ينتج عنو ظاىرة الدركس الخصكصية.
بعض الأسر في المناطؽ الميمشة كالفقيرة لتكفير تكاليؼ المدرسة مثؿ إغفاؿ إضافة أشكاؿ دعـ تحتاجيا  -

 زم المدرسة. كما تحتاج بعض الأسر إلى حكافز كتعكيضات عف الدخؿ المكلد مف الأطفاؿ العامميف.
تدىكر البنية التحتية لمعظـ المدارس؛ حيث تعاني الكثير مف المدارس مف بنية أساسية ضعيفة تشمؿ  -

سي كالفصكؿ كالملبعب، مما يعيؽ تكفير بيئة داعمة لمطلبب، كيؤخر دمج التكنكلكجيا في المبنى المدر 
العممية التعميمية. كيزداد التحدم بالنسبة لممدارس في الريؼ المصرم بشكؿ عاـ كفي القرل الأكثر فقران عمى 

 كجو الخصكص.
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عرفة كالتكنكلكجيا اللبزمة لمعممية التعميمية ارتفاع تكمفة تكنكلكجيا التعميـ الحديث؛ حيث إف تكفير أدكات الم -
مثؿ الحاسب الآلي كالأدكات الإليكتركنية، يحتاج إلى تكفير مكارد مالية كبيرة نتيجة لارتفاع التكمفة كالأعداد 

 الكبيرة المطمكبة.
سباب الأمية القيـ الثقافية كطبيعة تكزيع الأعماؿ داخؿ الأسرة في الريؼ؛ حيث يعد الفقر الشديد مف أىـ أ -

كالتسرب مف التعميـ حيث ينتج عنو تكزيع الأعماؿ داخؿ الأسرة كعمالة الأطفاؿ، إلى جانب سيطرة بعض 
 الأعراؼ الثقافية التي لا تشجع عمى تعميـ البنات.  

القصكر في كجكد مدارس لكافة المراحؿ التعميمية في المناطؽ المحركمة؛ حيث تشيد بعض المناطؽ  -
في عدد المدارس، كما قد لا تتكاجد المدارس اللبزمة لجميع المراحؿ مما يزيد مف نسب  نقصا ممحكظان 

  التسرب. 
عداد المعمميف؛ حيث يعتبر تطكير كمية التربية كمراكز  - الاحتياج إلى تغيير جذرم في عممية تخريج كا 

جذرم في المناىج كنظـ التقييـ إعداد المعمميف الخطكة الأكلى في عممية إعداد المعمـ، مما يحتاج إلى تغيير 
 كدمج عمـ النفس في المناىج لتخريج معمـ تربكم قادر عمى تعظيـ القيمة المضافة مف التعميـ لمطلبب. 

نقص التطبيقات كالنشاطات الخاصة باستخداـ المغة؛ حيث إف تعمـ المغة يفتح آفاقا كثرة لمتعمـ كيعاني  -
المغة، سكاء في المغة العربية كمغة أكلى أك في المغة الأجنبية خريجك التعميـ الأساسي في مصر مف ضعؼ 

كمغة ثانيػػة. كعمى الرغـ مف كجكدىما كمكاد في المناىجالتعميمية، إلا أف انخفاض فرص تطبيؽ المغة سكاء 
  مف خلبؿ نشاطات أك كاجبات خارج الفصؿ يعيؽ مف التمكف منيا. 

العالمية؛ حيث لا يتـ الالتزاـ بالاشتراؾ في الاختبارات العالمية ضعؼ الالتزاـ بالمشاركة في الاختبارات  -
 بشكؿ مستمر، مما يعيؽ تقييـ مستكل مصر بالمقارنة بالدكؿ الأخرل. PIRLSك TIMSSٖمثػػؿ 

 لاصلاح التعميم ما 2328 : ما المداخل المطروحة والمداخل التى اعتمدت عمييا استراتيجية مصر  8-3
 قبل الجامعى؟

 ديد مف المداخؿ ننطمؽ منيالاصلبح التعميـ ماقبؿ الجامعى، كمف أىـ ىذه المداخؿ الآتى:تكجد ع
 المدخؿ المنظكمى  -ا
 مدخؿ التقكيـ التربكل -ٕ
 مدخؿ الاتاحة -ٖ
يتكافؽ مع  مدخؿ تحسيف جكدة النظاـ التعميمى بما يتكافؽ مع متطمبات المجتمع المصرل ، كبما -ٗ

 النظـ العالمية.
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 ل المنظومى:المدخ  -1
كأيضان النظر الى كتشابكتيا مع بعضيا البعض  مككناتياكاممة فى التعميـ منظكمة ىك المدخؿ الذل ييتـ ب

، فلب ينظر لمتعميـ كعممية منفصمة دكف النظر عف منظكمة التعميـ بإعتبارىا نسؽ فرعى مف أنساؽ المجتمع
 ؿ بينو كبيف المنظكمات الاخرل .باقى المنظكمات الاخرل، بؿ ييتـ بدراسة علبقتة كالتفاع

 
 مدخل التقويم التربوى: - 8

"يعد التقكيـ الشامؿ لمعممية التعميمية أحد الكسائؿ الفعالة لإحداث التغيير التربكل المنشكد ، كمدخؿ لمكاجية 
كثائؽ  الكثير مف التحديات التى تكاجو كزارة التربية كالتعميـ. كلا يكفى لتكفير ىذا المدخؿ أف يككف مجرد

كنشرات كقرارات ، أك أف يككف متضمنان أدلة المعمـ كالخطط كالاستراتيجيات ، كلكنو ينبغى أف يككف كاقعان 
، بدءان بالتمميذ/ سيما العامميف فى السياؽ التعميمىمممكسان ، يؤمف بأىميتة  كؿ الأطراؼ المعنية بالعممية 

 (ٔيادات التعميـ. ")الطالب ثـ المعمـ كمدير المدرسة كأكلياء الأمكر كق
 
 مدخل الاتاحة:   -3

  ٖٕٓٓكييدؼ ىذا المدخؿ الى اتاحة التعميـ لمجميع كقد اعتمدت عميو استراتبجية مصر 
 مدخؿ تحسيف جكدة النظاـ التعميمى : -ٗ

كقد بداية مف المدخلبت حتى المخرجات ،  كمنظكمة ى تحسيف جكدة التعميـييدؼ ىذا المدخؿ ال
يتكافؽ مع متطمبات المجتمع المصرل ، كايضا عمى ىذا المدخؿ بحيث  ٖٕٓٓة مصر ياعتمدت  استراتيج

 بما يتكافؽ مع النظـ العالمية.
نستخمص مما سبؽ بأف ىناؾ مداخؿ عديدة لاصلبح التعميـ ماقبؿ الجامعى كقد تـ استخداـ مدخميف فى 

بما يتناسب مع النظـ العالمية كىما مدخؿ الاتاحة كمدخؿ تحسيف جكدة التعميـ  ٖٕٓٓكثيقة رؤية مصر 
مف الضركرل تطبيقيما فى ىذه المرحمة الانتقالية التى يمر بيا المجتمع ، كسكؼ نعرضيما  لبفكىما مدخ
 كما يمى:

 
 
 
 

                                                 
1

 اٌغبِؼٝ " ِشعغ عبثك اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾضس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ "ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ ِبلجً  ( 
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 لتعميم ما قبل الجامعى( مداخل إصلاح ا1-8جدول )
 متطمبات تنفيذه مدخؿال
إتاحة 
التعميـ 
لمجميع 
دكف 
 تمييز
 
 
 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 
 
 تحسف جكدة النظاـ

ما ب التعميمي 
 يتكافؽ 

 مع النظـ العالمية 

لكؿ مرحمة تعميمية بما يراعي التفاكت في  اللبزمةر الاحتياجات الدراسية يكفت -
 ى المستكل المحمي )المديريات كالإدارات التعميمية(مالاحتياج ع

 تسرب في مراحؿ التعميـ المختمفةتحجيـ ظاىرة ال -
ر بيئة شاممة داعمة لدمج ذكم الإعاقة البسيطة بمدارس التعميـ قبؿ يتكف -

مدارس التربية الخاصة بالمتعمميف ذكم الإعاقة الحادة  جكدة -الجامعي كتطكير 
 كالمتعددة

ت تزكيد المتعمميف المكىكبيف كالفائقيف بتعميـ عاؿ في جكدتو النكعية في مجالا -
 كالميارات المتقدّمة بجميع مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي المعرفة 

 اتكفر خدمة تعميمية متميزة مكجية لممناطؽ المحركمة كالأكثر احتياج -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 تفعيؿ قكاعد الجكدة كالاعتماد المسايرة لممعػايير العالمية -
 ف المتعمـ مف متطمبات كميارات القرف الكاحد كالعشريفيتمك -

 فلممعمميالمخططة ك التنمية المينية الشاممة كالمستدامة 
تطكير المناىج بجميع عناصرىا بما يتناسب مع التطكرات العالمية كالتحديث 
المعمكماتي مع مراعاة سف المتعمـ كاحتياجاتو البيكلكجية كالنفسية، بحيث تككف 

  المناىج متكاممة كتسيـ في بناء شخصيتو
لمكزارة كالمديريات كالإدارات التعميمية كالمدارس، بما يحقؽ  تطكير البنية التنظيمية

 تحسف الخدمة التعميمية المقدمة 
التكصؿ إلى الصيغ التكنكلكجية الأكثر فعالية، في عرض المعرفة المستيدفة 

 .ف الطلبب كالمعمميفيكتداكليا ب
مرافؽ  – تبالإنترناتصاؿ  –مكتبات  –تكفر بنية تحتية قكية داعمة لمتعمـ )معامؿ 

لممارسة الأنشطة، كختفعيؿ العلبقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ كمتطمبات 
 .سكؽ العمؿ

تحسيف مستكل تعمـ العمكـ كالرياضيات كميارات التكاصؿ كتكظيؼ التكنكلكجيا 
 لتصبح منافسة دكليان 
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                         تكفر بنية أساسية قكية بالمدارس )تشمؿ المعامؿ كالمكتبات كالملبعب كالمرافؽ
 (فكخلبفو( تتيح فرص تعميمية متكافئة لجميع المتعممي

 ة كير منظكمة التقييـ كالتقكيـ في ضكء أىداؼ التعميـ كأىداؼ المادتط
كجدانيان( دكف التركيز  –مياريان  –ية، كالتركيز عمى التقكيـ الشامؿ )معرفيان العمم

 .عمى التقييـ التحصيمي فقط

 .ٖٕٓٓكثيقة رؤية مصر المصدر: 
 8232مؤشرات قياس أداء التعميم الأساسي حتى عام - 8

تتضمف مؤشرات قياس الأداء تمؾ المؤشرات المتكافرة بالفعؿ، عمى مستكل المدخلبت كالمخرجات كالنتائج. 
ؿ كمف المتكقع أف تتـ مراجعة ىذه المؤشرات بشكؿ دكرم في إطار كثيقة المؤشرات القكمية لمتعميػـ قب

الجامعي التي تعدىا كزارة التربية كالتعميـ، بيدؼ تقييـ مستكل الأداء التعميمي مف كافة جكانب العممية 
التعميمية. كقد تـ تحديد قيـ حالية كأخرل مستيدفة لمؤشرات قياس الأداء التي كقػع الاختيار عمييا، بالنسبة 

ي سيتـ كضع الإطار اللبزـ لتقديرىا ، بالإضافة إلى المؤشرات المستحدثة كالتٖٕٓٓك ٕٕٓٓلعامي 
 (ٔ)بالتعاكف مع الأطراؼ المعنية

 
 8232التعميم العام الأساسي حتى عام  اللازمة لتطوير برامج: ما ال 8-8

مؤشرات الأداء التي تـ اختيارىا لقياس  ضان راتيجية لمتعميـ كأيتفي إطار الرؤية الشاممة كالأىداؼ الاس
مرحميان حتى تتحقؽ ىذه الأىداؼ كيظير مردكدىا الإيجابي المستقبمية ،  مدل التطكر الذم يتـ إنجازه

مف سياسات كبرامج كمشركعات  ٕٛٔٓ -ٕٙٔٓرة مف تكبالإضافة إلى ما كرد في برنامج الحككمة في الف
ر يي أىـ البرامج التي تـ اختيارىا كالتي مف المتكقع أف تسيـ بشكؿ كبمتتعمؽ بتنمية التعميـ، نعرض فيما ي

  في تحقيؽ ىذه الرؤية كالأىداؼ كالمؤشرات:
 برامج تتعمؽ بآليات التنفيذ: -أ 

 ى مستكل الكزارة كالمدرسة: متبني استراتيجية للبستثمار في التعميـ، كاستحداث مصادر لمتمكيؿ ع
ة مف أجؿ تطكير البنية التحتية مز لبر مصادر التمكيؿ اليكصؼ البرنامج: ييدؼ ىذا البرنامج إلى تكف

نشاء مدارس جديدة عل زمة، لبى مستكل عاؿ مف الجكدة كتزكيد المدارس بالمكارد المممدارس الحالية، كا 
كذلؾ لسد فجكة التمكيؿ مف القطاع الحككمي. كيعتبر ىذا البرنامج ذك تكمفة منخفضة كمف المتكقع الانتياء 

 .ٕٕٓٓمنو بحمكؿ عاـ 
                                                 

(
1

 (  ٌّؼشفخ وً اٌزفبف١ً اٌخبفخ ثبٌّإؽشاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزٙذفخ أظش اٌٍّؾك فٝ ٔٙب٠خ اٌذساعخ.
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 العناصر الأساسية لمبرنامج:
 :ربية والتعميمعمى مستوى وزارة الت

ي مر بحيث تضمف زيادة مخصصات التعميـ مف الناتج المحصلائحة مكازنة التعميـ في م تعديؿ -
ى مى الأقؿ كتعظيـ النسبة المخصصة لاستثمار في الأبنية التعميمية عمٝ ع8الإجمالي لتصؿ إلى 

دني حساب نسبة الأجكر. ككضع سياسات لتسييؿ كتفعيؿ التكسع في منظمات المجتمع الم
 كالجمعيات الأىمية.

تصميـ برنامج شامؿ لتكحيد مجيكدات القطاع الخاص تحت مظمة المسؤكلية المجتمعية لمشركات،  -
ى اعتماد مكذلؾ لتمكيؿ كتزكيد المدارس بتكنكلكجيات التعميـ الحديثة كدعـ تكمفة الحصكؿ ع

 الضماف كالجكدة.
المتعمؽ بالقطاع، كلتزكيد المدارس كضع سياسات لتحفيز مشاركة القطاع الخاص في التمكيؿ  -

 ف الأداء التعميمي.يزمة لتحسلبئمة كالمرافؽ اللببالتكنكلكجيا الم
كضػػع سياسػػة مػػف شػػأنيا فػػرض رسػػكـ تخصص لمكازنػػة التعميػػـ في المحميػػات بحيػػث تدعػػـ تمكيػػؿ  -

 كـ الاكتفػػاء في المحميات. بنػػاء المػػدارس في نطػػاؽ المحميػػات كذلػػؾ لتعظيػػـ مفيػػ
 عمى مستوى المدرسة: 

كضع سياسات كآليات لتفعيؿ دكر مجمس الأمناء في المدرسة كالمديرية بحيث يسمح لمجمس أمناء  -
المدرسة بإدارة المكارد المالية كتحديد أكلكيات الػصرؼ مع تسييؿ المشاركة المجتمعية في تمكيؿ 

 تجديد كصيانة المدارس.
ت الكافية لتخصيص جزء مف المنح كالقركض الدكلية منخفضة الفائدة كطكيمة كضع الضمانا -

 الأجؿ لتقسيط تكمفة إصلبح المدارس، كذلؾ لتخفيؼ عبء التمكيؿ مف القطاع الحككمي.
 تذليؿ العقبات أماـ القطاع الأىمي لإنشاء المدارس كتكفير الاحتياجات التعميمية ليا. -

 : "نلممعمميرات الفنية تنمية الكفاءة المينية والميا" 
 تحسيف المستكل الأكاديمى لممعمميف:

 * متطمبات تحقيؽ ىذا اليدؼ تتمثؿ فيما يمى: 
تحسيف كتطكير مناىج كميات التربية ، ليأتى خريجك ىذه الكميات متكافقيف مع المعايير  -

 المطمكبة فى العممية التعميمية.
ة ، كذلؾ حتى يتـ إختيارىـ بناء عمى عمؿ مقابلبت شخصية لممتقدميف لكميات التربي -

 بعض الأسس كالمعايير الكاجب تكافرىا فى المعمـ التربكل .
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إنشاء كحدة لمتقكيـ داخؿ المدرسة الثانكية كالمشكمة مف مجمكعة مف الخبراء كأعضاء  -
الإدارة المدرسية المشيكد ليـ بالكفاءة كالتى تقكـ بالمحاسبة المستمرة لممعمـ عمى ماتـ 

تكصؿ غميو مف نتائج ، بحيث لاتنصب المحاسبة عمى النتائج النيائية فقط ، كلكف كذلؾ ال
 عمى الأنشطة التى مارسيا لمتكصؿ الى ىذه النتائج.

 تجييز كحدة التدريب داخؿ المدرسة بالتقنية التكنكلكجية. -
 تطبيؽ نظاـ الرخصة المينية لممعمـ. -
 (ٔلمعمميف." )إنشاء الكزارة مراكز لمتعمـ لتنمية ا -

 :وصااف البرنامااج 
ؿ كضع نظـ تقكيـ لبربكية المطمكبػػة في التعميػػـ مػػف ختييتـ ىذا البرنامج بتطكير الكفاءات المينية كال 

كيعتبر ىذا البرنامج ذك تكمفة مرتفعة كمف  كتطكير المنظكمة المسػػؤكلة عػػف تأىيميػػـ كرفػػع مسػػتكل الكفػػاءة.
 .ٕٕ٘ٓء منو بحمكؿ عػػاـ المتكقع الانتيا

 
 :العناصر الأساسية لمبرنامج 

تطكير برامج إعػػداد المعمميف كتأىيميـ لمحصكؿ عمى رخص مزاكلة المينة كضماف تحقيػػؽ الكفػػاءة  -
 في الػػكادر الجديػػد، مػػع التركيػػز عػػمى التأىيػػؿ التكنكلكجػػي المسػػاير لمتطمبػػات العػصػر.

ػػة كتطكيػػر لمعايػػير الحصػػكؿ عػمػى رخصػػة مزاكلػػة المينػػة مػػع تحديػػث آليػػات تجديػػد كضػػع آليػػة رقاب -
 لمتغيراتالرخصػػة لممعممػػيف الحاليػيػف كالجػػدد مػػف خػػاؿ امتحانػػات كأبحػػاث دكريػػة لضػػماف مسػػايرتيـ 

 أسػػاليب كمحتػػكم التعميػػـ.
اديميػػة المينيػػة لممعممػػيف بحيػػث يتضمػػف تعديػػؿ لائحػػة الأجػػكر كالمرتبػػات رفػػع كفػػاءة كتطكيػػر الأك  -

عػػادة ىيكمػػة   الكػػكادر.  الأكاديميػػة كتدريػػبكا 
 كضع آلية لربط مراكز التدريب في المحافظات بالأكاديمية لتأكيد استمرار عممية التدريب كالتأىيؿ.  -
ػػف أدكات التقييػػـ كدعميػػا بالسياسػػات الإلزاميػػة يػف كتحسيػػـ الأداء لممعممػكضػػع آليػػة لتطكيػػر إدارة نظ -

 لمربػػط بػػف النتائػػج كالحكافػػز كالمرتبػػات. 
زمػػة لمتنفيػػذ مػػما لبتعديػػؿ دكر التكجيػػو الفنػػي بحيػػث يضمػػف تبعيتػػو للؤكاديميػػة كتطبيػػؽ الآليػػات ال -

 ػكدة عمميػػة رفػػع الكفػػاءة.يضمػػف تأكيػػد جػ
-  

                                                 
(

1
 354ز١ّٕخ سلُ ( دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚآخشْٚ ، اٌزخط١و  ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّٝ فٝ ِقش ،  ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ّٔٛرعبً ، عٍغٍخ لنب٠ب اٌزخط١و ٚاٌ

 . 2114ٙذ اٌزخط١و اٌمِٛٝ ، د٠غّجش ، ِؼ 354
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 تطوير منظومة تأىيل المدارس للاعتماد:
  كصػػؼ البرنامػػج: يسػػعى ىػػذا البرنامػػج إلى زيػػادة نسػػبة المػػدارس المعتمػػدة عػػف طريػػؽ تحفيزىػػا

ب. كيعتػػبر ىػػذا البرنامػػج لبالطف ك يف كالإداريػػيي لممعممػػمى النطػػاؽ الخارجػػي لممدرسػػة ككؿ أك الداخػػمسػػكاء عػػ
 . ٕٕ٘ٓعػػاـ ذك تكمفػػة مرتفعػػة كمػػف المتكقػػع الانتيػػاء منػػو بحمػػكؿ 

 :العناصر الأساسية لمبرنامج  
التعجيػػؿ بإصػػدار قانػػكف ممػػزـ لممػػدارس لمتقػػدـ لاعتػػماد في كقػػت محػػدد لضػػماف الانتيػػاء مػػف جميػػع  –

 المناىػػج المطػػكرة.  في تطبيػػؽقبػػؿ البػػدء المػػدارس 
ف جػػكدة العمميػػة التعميميػػة كجػػكدة يػػر الجػػكدة بمػػا يضمػػف التػػكازف بػػيكضػػع آليػػة لتحديػػث معاي –

 المخرجػػات، ليتضمػػف معػػدلات النجػػاح كالرسػػكب كمعػػدلات الغيػػاب إلى جانػػب كثافػػة الفصػػكؿ. 
اء فػػركع لييئػػة ضػػماف كاعتػػماد الجػػكدة ككضػػع لائحػػة تحفيزيػػة لمشػػاركة القطػػاع الخػػاص إنشػػ –

 لضػػماف التغطيػػة كالسرعػػة في التنفيػػذ.
كضػػع برنامػػج تحفيػػز لممػػدارس لمتقػػدـ لاعتػػماد، يتضمػػف برامػػج تقديػػر لممػػدارس المعتمػػدة )مثػػؿ منػػح  –

 ػتكل المحافظػػة شيادة تقديػػر(. سىمممدرسػػة عأفضػػؿ 
ف، مما يحقؽ معاير الجكدة يف بالاعتماد كبالتالي تحفيز المعمميكضع آلية كسياسة لربط ترقية المعمم –

 لممدرسة.
 .يريؿ تطكير المعالبكضع سياسات لضماف رفع جكدة المخرجات كالعمميات التعميمية مف خ –
سػػناد عمميػػة يى معايػػمف عػػيبػػر برامػػج تدريػػب المدر يتكفػػ – ر الجػػكدة، كتأىيػػؿ المػػدارس لاعتػػماد، كا 

نشػػاء مراكػػز لمتقكيػػـ كالجػػكدة بالجامعػػات.يػى معايػػمالتدريػػب عػ  ر الجػػكدة إلى مراكػػز تدريػػب المحميػػات، كا 
 برامج تتعمق بموضوعات بعينيا: 

 ج التعميمية: تطبيق نظام الإصلاح الشامل لممناى
 ح المناىػػج التعميميػػة كتطكيرىػػا كضػػماف تكامميػػا عػػبر لبكصػػؼ البرنامػػج: يسػػعى ىػػذا البرنامػػج إلى إص

زمػػة مػػف أجػػؿ ضػػماف جػػكدة تطكيػػر المناىػػج بمػػا لبالمراحػػؿ التعميميػػة، بالإضافػػة إلى تكفػػر الرقابػػة ال
تكمفػػة منخفضػػة كمػػف المتكقػػع الانتيػػاء منػػو  يػػر الدكليػػة. كيعتػػبر ىػػذا البرنامػػج ذكيتكافػػؽ مػػع المعا

 .ٕٕٓٓعػػاـ  بحمػػكؿ
 :العناصر الأساسية لمبرنامج 
ئحػػة التنفيذيػػة لػػو، كفصػػؿ ىػػذا المركػػز عػػف لبى المناىػػج كالمتعديػػؿ قانػػكف إنشػػاء مركػػز الرقابػػة عػػ –
 ػى لمتعميػػـ لضػػماف عػػدـ تضػػارب المصالح. مربيػػة كالتعميػػـ، مػػع نقػػؿ تبعيتػػو لممجمػػس الأعػتزارة الك 
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ر العالميػػة يتصميػػـ إطػػار قكمػػي لممناىػػج يتكامػػؿ عػػبر كؿ المراحػػؿ التعميميػػة بمػػا يتكافػػؽ مػػع المعايػػ –
ػى المػػكاد العمميػػة مركيػػز عػتفي متطمبػػات القػػرف الحػػادم كالعشريػػف، مػػع ال ثمػػةالعمميػػة المتمكمقتضيػػات الحيػػاة 

 كالرياضيػػات كالعمػػكـ )مركػػز تطكيػػر المناىػػج(، ككضػػع آليػػة لدمػػج التكنكلكجيػػا في المناىػػج.
 لجديد. زمة لتطبيؽ نظاـ تطكير المناىج بما يتفؽ مع الإطار البكضع التشريعات ال –
 كضع آليات الرقابة كالمتابعة لمبرامج التي تقكـ بتطكير المناىج، كذلؾ لضماف الكفاءة كالجكدة.  –
 .ف المناىج ككسائؿ التعميـيى المساىمة في عممية تحسمكضع آلية لتشجيع دكر النشر ع –
كؿ منيػػما في المجتمػػع )مثػػؿ ف الرجػػؿ كالمػػرأة في الػػدكر المنػػكط بػػيرسػػيخ المسػػاكاة بػتكضػػع آليػػة ل –

ى التطػػكر مب عػػلبالاسػػتناد إلى شػػخصيات تاريخيػػة كقصػػص نجػػاح مػػف النسػػاء كالرجػػاؿ( لتحفيػػز جميػػع الطػػ
 المسػػتمر كالنجػػاح كتفعيػػؿ دكر المكاطػػف في المجتمػػع.

 
 ر القادرين:يوضع نظام دعم للأىالي غ

 ر التعميػػـ الأسػػاسي لجميػػع طبقػػات المجتمػػع كزيػػادة ييػػدؼ ىػػذا البرنامػػج إلى تكفػكصػػؼ البرنامػػج: ي
التكعيػػة بأىميػػة التعميػػـ مػػما يزيػػد مػػف نسػػب الالتحػػاؽ كيقمػػؿ مػػف التػػسرب كالػػذم يػػؤدم في النيايػػة إلى محػػك 

 .ٕٕٓٓػػة مرتفعػػة كمػػف المتكقػػع الانتيػػاء منػػو بحمػػكؿ عػػاـالأميػػة. كيعتػػبر ىػػذا البرنامػػج ذك تكمف
 
 :العناصر الأساسية لمبرنامج  
ر الفصػػكؿ بالكضػػع الحػػالي كالمتكقػػع لمكثافػػة السػػكانية لمفئػػات يكضػػع نظػػاـ كاضػػح يربػػط تكف –

 فصػػكؿ كتحقيػػؽ تغطيػػة أكسػػع.الكفػػاءة في تنظيػػـ ال العمريػػة في سػػف التعميػػـ، لتحقيػػؽ
كضػػع نظػػاـ لتحفيػػز كزيػػادة دكر المجتمػػع المػػدني في إنشػػاء مػػدارس الفرصػػة الثانيػػة كبرامػػج محػػك  –

ميػػـ ربيػػة كالتعتبأىميػػة تعميػػـ البنػػات، لتفعيػػؿ عنػػاصر الجػػذب مػػف خػػارج كزارة ال الأميػػة كزيػػادة كعػػي الأىػػؿ
 ى الػػكزارة. ممػػما يقمػػؿ العػػبء عػػ

ر الػػزم يػػر الدعػػـ المػػالي، كغػػذاء للؤطفػػاؿ، كتكفػػير القادريػػف مثػػؿ تكفيكضػػع نظػػاـ دعػػـ لغػػ –
يقػػاؼ ىػػذا الدعػػيالمػػدرسي، كالكتػػب كالادكات المدرسػػية، كتعكيضػػات ماديػػة عػػف الأطفػػاؿ العاممػ ـ في ػف كا 

 حالػػة انقطػػاع الأطفػػاؿ عػػف المدرسػػة. 
إنشاء كتفعيؿ نظـ البيانات لتحديد الطبقات المختمفة في سف الالتحاؽ بالتعميـ ككيفية الكصكؿ  –

 إلييا. 
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كضع نظاـ لمتكاصؿ مع مختمؼ طبقات المجتمع كزيادة التكعية بأىمية التعميـ بصفة عامة كتعميـ  –
 الإناث بصفة خاصة. 

اكزه سف إتماـ التعميـ ف التي تحظر تشغيؿ الطفؿ قبؿ تجيالعقكبات كغرامة انتياؾ القكانتغميظ  –
 الأساسي. 

  تطوير منظومة رياض الأطفال )زيادة معدلات القيد بمرحمة رياض الأطفال(: 
 عػػف لتحػػاؽ بالتعميػػـلبكصػػؼ البرنامػػج: ييتػػـ ىػػذا البرنامػػج بريػػاض الأطفػػاؿ كخطػػكة أكلى ل ،

ػػف في يف المتخصصيطريػػؽ كضػػع نظػػاـ متكامػػؿ يشػػمؿ التمكيػػؿ كالسياسػػات كالتكعيػػة كتأىيػػؿ المعممػ
 .ٕٕٓٓريػػاض الأطفػػاؿ. كيعتػػبر ىػػذا البرنامػػج ذك تكمفػػة متكسػػطة كمػػف المتكقػػع الانتيػػاء منػػو بحمػػكؿ عػػاـ

 العناصر الأساسية لمبرنامج: 
     ف رياض الأطفاؿ في سنكات يار تشريع بتعديؿ السنكات الإلزامية في التعميـ الأساسي لتضمإصد –

 الإلزاـ.
 ربية كالتعميـ.تى دمج رياض الأطفاؿ في جية كاحدة تتبع كزارة المتكحيد جيات الإشراؼ ع –
 .زمة مف أجؿ تخصيص جزء مف صناديؽ دعـ التعميـ إلى رياض الأطفاؿلبتحديث السياسات ال –
ر الزم يلأطفاؿ، كتكفاغذاء  رير القادريف كتكفيكضع برامج تكعية للؤىؿ بأىمية رياض الأطفاؿ كدعـ غ –

 ر الرعاية الصحية.يالمدرسي، كتكف
 في منيجية رياض الأطفاؿ. (رياضية كترفييية كتعميمية)ركيحية تكضع نظاـ للؤنشطة ال –
     رياض الأطفاؿ لضماف جكدة العممية ى مرحمة مف كتدريبيـ عيف اختيار المعمميكضع آلية لتحس –
 ربكية.تال
 ى دمج عمـ النفس كتطبيقو كجزء مف متطمبات شيادة متطكير مناىج رياض الأطفاؿ مع التأكيد ع –

 معمـ رياض الأطفاؿ.
 . (فياختبارات نفسية لممعمم)ف يتطبيؽ اختبارات دكرية لتقييـ التأىيؿ النفسي لممعمم –

 لبسيطة في المدارس:برنامج دمج ذوي الإعاقة ا
  كصؼ البرنامج: يسعى ىذا البرنامج لتحقيؽ المساكاة في حقكؽ التعميـ لذكم الإعاقة البسيطة مع
ر أساليب التعامؿ الخاصة في بعض الحالات. كيعتبر ىذا البرنامج ذك تكمفة متكسطة كمف المتكقع يتكف

 .ٕٕٓٓالانتياء منو بحمكؿ عاـ 
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 :العناصر الأساسية لمبرنامج 
استحداث نظـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ الخاصة بالإعاقات المختمفة لضماف مسايرة أحدث  –

 النظـ العالمية.
زـ لمدمج كجزء مف الميزانية، منفصؿ عف مكازنة التعميـ لبكضع سياسات لتخصيص التمكيؿ ال –

 لضماف استدامة جكدة عمميات الدمج بالمدارس.
ر، ياد مف ىيئة ضماف الجكدة لتتضمف آليات الدمج كأحد المعايى الاعتممر الحصكؿ عيتعديؿ معاي –

 كذلؾ لضماف إتاحة مدارس بيا نظاـ الدمج.
 ف.يف النفسييف كالأخصائييتكفر نظاـ حكافز لممعمم –
قميمية كدكلية لدعـ منظكمة الدمج كال –  ريبة الخاصة.تبناء شراكات محمية كا 

 :نوالموىوبي نالمتفوقيبرنامج دعم 
 ر البيئة يف كتكفيف كالمكىكبيج: ييدؼ ىذا البرنامج إلى تكجيو الاىتماـ إلى المتفكقكصؼ البرنام

 2020الداعمة ليـ. يعتبر ىذا البرنامج ذك تكمفة متكسطة كمف المتكقع بدء تنفيذ ىذا البرنامج في عاـ 
 .2025كالانتياء منو بحمكؿ عاـ 

 :العناصر الأساسية لمبرنامج 
 ف أكاديميان، لضماف تكفر البيئة المحفزة يف كالمتفكقيؼ المكىكبر كأدكات اكتشايتطكير معاي –

 لمكىبتيـ.
 ربية كالتعميـ كتعزيز كفاءة تمؾ الإدارة بالتدريب تإسناد رعاية المتميزيف لإدارة متخصصة بكزارة ال –

 ف.يكالتأىيؿ لضماف جكدة عممية رعاية المكىكب 
 اكتشاؼ، كرعاية، كدعـ )صكؿ الخاصة ليـ ف كالفير التدريب كالكادر المتخصص مف المعمميتكف –

 (.مالي 
 كضع تشريعات مف شأنيا تسريع الانتقاؿ مف مرحمة إلى أخرل. –
 ف مثؿ نظاـ الساعات المعتمدة.يف كالمتفكقيتفعيؿ نظـ تدعـ المكىكب –
ر التمكيؿ ير كبالخارج مع تكفصف في مدارس دكلية في ميكضع برامج تبادؿ كمنح دراسية لممكىكب –
 لتكمفة تمؾ البرامج. زـلبال

ذاعة المباريات لتشجيع  - التعاكف المستمر مع كزارة الشباب كالرياضة لتطكير اتحاد رياضي لممدارس كا 
 ب كاكتشاؼ المكاىب مف الصغر.لبالط
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 نظام التقييم الدوري لمستوى الطالب استناداً إلى المعاير العالمية:
 ف يكدة العممية التعميمية ككؿ، مف مناىج كمعممكصؼ البرنامج: ييدؼ ىذا البرنامج إلى تقييـ ج

ب. كلذلؾ يقكـ ىذا البرنامج بػتطبيؽ اختبارات دكرية لبطريؽ تقييـ مستكل الط سميمة، عفكبيئة تعميمية 
ب مف مدارس مختمفة في محافظات لبى عينة عشكائية ممثمة مف الطمعTIMSSك PIRLSعالمية منيا 

كالانتياء  2020كمفة مرتفعة كمف المتكقع بدء تنفيذ ىذا البرنامج في عاـ مختمفة. كيعتبر ىذا البرنامج ذك ت
 .2025منو بحمكؿ عاـ 

 :العناصر الأساسية لمبرنامج 
 بشكؿ دكرم. PIRLSكTIMSSكضع سياسات لالتزاـ بتطبيؽ اختبارات  –
ػػة كمغػػة ثانيػػة كالعمػػكـ تحديػػد نػػكع كشػػكؿ الامتحانػػات المطمكبػػة في المغػػة العربيػػة كالمغػػة الأجنبي –

. كلابػػد أف يتػػـ ذلػػؾ سػػنكيان كأف تحػػدد المراحػػؿ التعميميػػة (PIRLSك TIMSSإلى جانػػب )كالرياضيػػات 
 ػر عالميػػة.يى معايػمالخاضعػػة لامتحػػاف بنػػاء عػػ

 د التطكرات المطمكبة ؿ جمع النتائج كتحميميا لتحديلبتطكير آلية لتقييـ نتائج الامتحانات، مف خ –
 في نظـ التعميـ كالتعمـ.

 تطكير قاعدة لمبيانات كآلية لاختيار عينات عشكائية ممثمة لممجتمع. –
 كضع نظاـ تحفيزم لمعينة المشاركة، مثؿ نشر نتائج أفضؿ مدرسة في كؿ محافظة لتشجيع  –

 ى المشاركة في الامتحانػػات.مالمدارس ع 
 ف يربكية كتمكتى الاختبارات لمرفع مف كفاءتيـ المينية كالمع ميفلممعمزمة لبر التدريبات اليتكف –

 ب مف الاختبارات.لبالط 
ربيػػة كالتعميػػـ كالتعميػػـ الفنػػي أف ىنػػاؾ أكلكيػػة لإدراج بعػػض تكفي نفػػس السػػياؽ، تػػرل كزارة ال –

، كالتي يكصى بأف «يـ كالتدريبالتعم»راتيجية التنمية المستدامة / تالجكانػػب التػػي لـ تػػراع في اس
التعميـ »راتيجية تيخصص لكؿ منيا برنامج خاص، إضافة إلى البرامج الثمانية المدرجة باس

 ي م، كىذه الجكانب نكضحيا فيما ي«كالتدريب
 ف كغر يمعمم)بالقطاع  فالعامميكالمعنكم لدل  يكالأخلبقى تعظيـ الجانب القيمي مضركرة العمؿ ع

 .(فيمعمم
 ؛ حيث أف البعد البيئي ىك (فيب كعامملبط)ممارسات المجتمع التعميمي تجاه البيئة التعميمية ف يتحس

 ة لمتنمية المستدامة.يالرئيس ةالثلبثأحد الأبعاد 
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 ب في لبميذ كالطلبف أداء التيى تحسمركيز عتى إفساح برنامج كامؿ كرئيسي لممركيز عتضركرة ال
الات العمكـ كالرياضيات، كالتكنكلكجيا، حيث أف ىذه جميع مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي في مج
 المجالات ىي عصب التنمية في المستقبؿ.

 لبضركرة إص ، ح كتطكيػػر نظـ إدارة العمميػػة التعميميػػة، كذلؾ كصكلان إلى مجتمػػع تعميمػػي ممتػػزـ
زية، كبما يدعـ مركلبف المركزية كاليى أف يحقؽ التكازف بمككؼء، كمستجيب لاحتياجات التنمية، ع

 مبادئ الحككمة الرشيدة.
 ف المستفيديف.يضركرة مراعاة العدالة الاجتماعية في تكزيع مكارد التعميـ ب 
 ى مستكل الكزارة كالمدرسة دكف مستكل المديريات، كالإدارات التعميمية مح علبى الإصمركيز عتتـ ال

تمعبو تمؾ المستكيات في تحقيؽ ح كالتطكير، كذلؾ رغـ الدكر الجكىرم الذم لبفي عمميات الإص
 ع.اأىداؼ القط

 التعميم الفني والتدريب:
كسكؼ  التعميـ ما قبؿ الجامعى دكف الاشارة الى التعميـ الفنى. ىذا الفصؿتناكلنا فى الجزء الاكؿ مف 

عف لو سمات خاصة ، تختمؼ الفنى النكع مف التعميـ  ىذه الجزء التعميـ الفنى كالتدريب ، كىذانتناكؿ فى 
لانو يعد الطالب الى سكؽ العمؿ بعد انتياء ىذه المرحمة ، بينما التعميـ الثانكل يعد العاـ التعميـ الثانكل 

 الطالب لمرحمة تعميمية اخرل اكثر تخصصا كتقدمان .
 : برامج تتكافؽ مع ىذه الاىداؼ كخاصة بو  ان أىدافلمتعميـ الفنى  ٖٕٓٓكضعت استراتيجية مصرلقد ك 

 8232ستراتيجية لمتعميم الفني والتدريب حتى عام الأىداف الا
تيدؼ الاستراتيجية إلى مخاطبة جانبي العرض كالطمب كتمكيف نظـ الحككمة كتفعيؿ دكرىا في 
التخطيط كالمتابعة كالتنفيذ. فزيادة الطمب عمى خدمات التعميـ كالتدريب تستمزـ أف يككف التعميـ كالتدريب 

خلبؿ يمة مضافة حقيقية ككاضحة مف العممية التعميمية كالتدريبية، كيتـ ذلؾ مف مرغكبا فيو ما نتيجة لكجكد ق
عمى مستكل المعمـ كالمناىج كمسايرة نظـ التعميـ كالتعمـ لممعايير العالمية  تكفير تعميـ يتصؼ بالجكدة العالية

رؽ إلى تكفػير التعميـ مما يزيد مف تنافسية التعميـ الفني كالتدريب الميني في مصر. أما جانب العرض فيتط
كالتدريب لجميع الطلبب دكف تمييز، شاملبن الإناث كالذككر كالريؼ كالحضر أخذان في الاعتبار التكزيع 
الجغرافي للؤنشطة الاقتصادية كلجميع العامميف في شتى القطاعات. ىذا إلى جانب مبدأ الحككمة الذم 

طيط كالمتابعة كالتنفيذ دكف تضارب في المصالح. لذلؾ يضمف كضكح دكر الكزارة كالييئات المختمفة في التخ
تـ كضع ثلبثة أىداؼ استراتيجية رئيسية تحتكم عمى أىداؼ فرعية تحدد التكجو الاستراتيجي لمتعميـ الفني 

 كالتدريب.
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 الأىداف الاستراتيجية لمتعميم الفنى والتدريب وآليات تنفيذىا (8-8جدول )
 هالآليات اللبزمة لتنفيذ المدخؿ

الفني  تحسيف جكدة نظاـ التعميـ
 لعالميةاالنظـ  يكافؽكالتدريب بما 

تفعيؿ قكاعد الاعتماد كالجكدة المسايرة لممعايير · 
 العالمية

تمكيف المتعمـ كالمتدرب مف متطمبات كميارات · 
 سكؽ العمؿ

التنمية المينية الشاممة كالمستدامة المخططة · 
 كالمدربيف  لممعمميف 

 لمستمر لمخطط كالبرامج الدراسيةالتطكير ا· 
 كالتدريبية

تطكير منظكمة تعميـ ميني كفني كتدريب، · 
كفقان لاحتياجات خطط التنمية  متكاممة كمتطكرة،

 .كسكؽ العمؿ
تمكيف المتعمّـ كالمتدرّب مف متطمبات كميارات · 

 .سكؽ العمؿ

 تمييز إتاحة التعميـ لمجميع دكف

ب الجاذبة بما يزيد * تكفير المدارس كمراكز التدري
 الرغبة في الالتحاؽ كيحقؽ الانضباط

تحقيؽ الربط الفعاؿ لممدارس كمراكز التدريب *  
 كفقان إلى التركيبة السكانية كالأنشطة الاقتصادية

تحسيف النظرة المجتمعية لمتعميـ الفني كالميني · 
تفعيؿ العلبقة · بالمشاركة الفعالة مع المجتمع

جات التعميـ كمتطمبات سكؽ الديناميكية بيف مخر 
 العمؿ
تحسيف كضع مصر في المؤشرات العالمية · 

 لمتعميـ الفني كالتدريب
 .ٖٕٓٓالمصدر: كثيقة رؤية مصر 
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يختص اليدؼ الأكؿ بجكدة العممية التعميمية ككؿ. كيشمؿ ذلؾ تطبيؽ قكاعد الاعتماد كالجكدة العالمية 
لتدريب مف ىيئة ضماف كاعتماد الجكدة. مما يتطمب مف خلبؿ الاعتماد المحمي لممدارس كمراكز ا

تطكير معاير الاعتماد المحمية لتساير المعاير العالمية بما يتماشى مع الطبيعة الخاصة لمتعميـ الفني 
كالتدريب. أما بالنسبة لميدؼ الثاني، فيي لا تقتصر عمى تكفر الفصكؿ كمراكز التدريب الكافية في 

لإناث كلجميع طبقات المجتمع، كلكنيا تتضمف تكفر المدارس الجاذبة ، مما الريؼ كالحضر كلمذككر كا
يساعد عمى تحقيؽ الانضباط. كيختص اليدؼ الثالث بالتنافسية كالتي تعتبر نتيجة لمجكدة كالإتاحة، 
حيث يتمثؿ اليدؼ الأسمى في تخريج فرد قادر عمى التفاعؿ كالتنافس في سكؽ العمؿ الداخمي 

لتعزيز ىذه الاستراتيجية في تفعيؿ العلبقة الديناميكية بيف العممية التعميمية كمتطمبات  كالخارجي، كذلؾ
 سكؽ العمؿ.

 
 التحديات الأساسية التي تواجو التعميم الفني والتدريب -9

تنقسـ التحديات إلى ثلبث مجمكعات: تتميز المجمكعة الأكلى منيا بتأثرىا العالي كالسيكلة النسبية 
 كلذلؾ فيي تعد ذات الأكلكية الأكلى:لمتحكـ فييا 

  ندرة المعمميف في بعض التخصصات كضعؼ كفاءة تكزيعيـ كيظير ذلؾ نتيجة زيادة تشعب
 التخصصات كعدـ كجكد ىيئات التدريس القادرة عمى التعامؿ معيا بكفاءة.

 ى الاعتماد إغفاؿ قانكف إلزاـ الاعتماد في فترة محددة يقمؿ مف نسب المدارس المتقدمة لمحصكؿ عم
 مما يضعؼ مف أىمية الحصكؿ عمى الاعتماد في نظاـ مدارس التعميـ الفني كالتدريب.

  تدىكر النظرة المجتمعية لمعمؿ الميني كالفني كيحتاج الأمر إلى تغيير نظرة المجتمع عف التعميـ
في معالجة الفني مف اعتباره كسيمة لاستيعاب الفاشميف مف التعميـ العاـ إلى التركيز عمى دكره 

 البطالة كالارتقاء بالاقتصاد.
التفاكت في التغطية الجغرافية كالنكعية نتيجة غياب آلية تربط التخصصات في التعميـ الفني كالتدريب 
كالتكزيع الجغرافي كالنكعي لمصناعات، أصبح ىناؾ تفاكت في التغطية الجغرافية داخؿ جميع 

 صناعاتالمحافظات كالتغطية النكعية مف حيث نكع ال
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 : المتطمبات والمداخل المقترحة لاصلاح التعميم ماقبل الجامعى: 8-8
 تبدأ خطكة الإصلبح بالآتى. 

إعادة النظر فى فمسفة التعميـ بكجو عاـ ، كالتحكؿ مف أسمكب الحفظ كالتمقيف ، إلى فمسفة التعميـ عف طريؽ 
 الحكار كالمناقشة كالتعمـ الذاتى. 

 بشكؿ متكاز ، عمى أف تصبح برامج الثقافة جزءان مف مناىج التعميـ ، كالفنكف بكؿ  دمج التعميـ بالثقافة
أنكاعيا مف مكسيقى كمسرح كتربية بدنية إلى الثقافة العامة كالقراءة الحرة ، كأف تصبح المكتبة جزءان 

 مف المنيج الدراسى.
  كتاريخ الدكلة كمرجعيتيا  ر،الدستك إعداد مناىج مدرسية كجامعية متطكرة تعمـ النشئ الجديد مبادئ

 الفكرية كنظاميا السياسى مع تكظيؼ ىذه المناىج عمميان. 
  تطكير منظكمة التعميـ كفقان لحاجة كؿ مرحمة مف التطكر المجتمعى ، كربط ىذا التعميـ بتطكر الحياة

 فى المجتمع بكجو عاـ. 
 منيـ.  تأىيؿ التربكييف كتجديد كفاءاتيـ لأداء الدكر التطكيرل المتكقع 
  .تشجيع المبادرة كالحكار العقلبنى فى مختمؼ مراحؿ منظكمة التعميـ 
 .تزكيد المتعمـ بقدر كاؼ مف الثقافة الاجتماعية كالكطنية 
  .إعداد برامج مدرسية كجامعية تعمؽ المفاىيـ المرتبطة بالتنمية السياسية 
 اجات القطاعات الكطنية المختمفة.إعطاء البحكث التربكية كالعممية الإىتماـ الكافى كربطيا بإحتي 
  تمكيف الشباب مف إدراؾ أدكارىـ كمكاطنيف يتمتعكف بحقكؽ ، كطاقات متميزة لمتأثير الفاعؿ عمى

 مسار حياتيـ كمستقبؿ مجتمعيـ. 
  تعزيز المبادرات الطلببية كالشبابية الإبداعية التى تقكل الإحساس بالانتماء كالتضامف كالمسؤكلية

 كالقيادة .
 ريؼ الطمبة كالشباب بأحدث المستجدات كتعزيز ثقافتيـ بيا. نع 
  .تعميـ الطمبة ميارات الإتصاؿ كالتفاكض كالحكار كحؿ المشكلبت 

 .(ٔتنكيع أساليب التكجيو الكطنى لتشمؿ : البرامج التدريبية ككرش العمؿ كالزيارات الميدانية)
 
 
 
 
 

                                                 
1
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 : ىمن المداخل الميمة لاصلاح التعميم ما قبل الجامع
نستخمص مما سبؽ بأف ىناؾ مداخؿ عديدة لاصلبح التعميـ ما قبؿ الجامعى ، كقد تـ استخداـ 

كىما مدخؿ الاتاحة كمدخؿ تحسيف جكدة التعميـ بما يتناسب مع النظـ  ٖٕٓٓمدخميف فى كثيقة رؤية مصر 
بيا المجتمع ، كاننا نقترح العالمية كىما مدخميف مف الضركرل تطبيقيما فى ىذه المرحمة الانتقالية التى يمر 

اضافة مدخؿ اخر مف الميـ تطبيقو كىك مدخؿ التقكيـ التربكل، لما لو مف خصائص ميمة لاصلبح العممية 
 التعميمية كسكؼ نعرضو بالتفصي كما يمى:

يعد التقكيـ الشامؿ لمعممية التعميمية أحد الكسائؿ الفعالة لإحداث التغيير التربكل المنشكد ، كمدخؿ  
كاجية الكثير مف التحديات التى تكاجو كزارة التربية كالتعميـ. كلا يكفى لتكفير ىذا المدخؿ أف يككف مجرد لم

كثائؽ كنشرات كقرارات ، أك أف يككف متضمنان ل أدلة المعمـ كالخطط كالاستراتيجيات ، كلكنو ينبغى أف يككف 
ية ، بدءان بالتمميذ/ الطالب ثـ المعمـ كمدير المدرسة كاقعان مممكسان ، يؤمف بأىميتة  كؿ الأطراؼ المعنية بالعمم

 كأكلياء الأمكر كقيادات التعميـ. 
كعميو فإف المشكمة التى يكاجييا التعميـ العاـ تتمثؿ فى أف إدارة نظاـ التقكيـ الشامؿ الأداء  

 : التمميذ/الطالب تكاجو الكثير مف أكجو القصكر كالسمبيات التى تؤثر عمى فعاليتو كمنيا
 غياب رؤية مشتركة تسير فى ضكئيا الإدارة المدرسية لتطبيؽ نظاـ التقكيـ الشامؿ .  - ٔ
 عدـ تكفر سياسة تعميمية تؤكد عمى مشاركة التلبميذ كأكلياء الأمكر كالمجتمع فى عمميات التقكيـ.  - ٕ
 ثقافة المجتمع. القصكر فى التركيز عمى دكر القيادة كالإدارة المدر سية فى رسـ عمميات نشر  - ٖ
 نقص الخبرة كالكفاءة الكظيفية ، كالتدريب المكثؼ ، كالممارسة العممية لمقائميف عمى  -ٗ

 تنفيذه. 
ضعؼ كجكد المناخ المؤسسى الذل يتصؼ بالتعاكف كالعمؿ الجماعى مع ضعؼ فى الحكافز الكفيمة  -٘

 بتطكير الأداء. 
فى كؿ مدرسة تحت إشراؼ فريؽ عمؿ متخصص القصكر فى إعداد برنامج التقكيـ التشخيصى  - ٙ

 لمتابعة تطبيؽ التقكيـ الشامؿ كتقديـ الحمكؿ ، تمييدان لتديـ برامج علبجية ملبئمة. 
 القصكر فى فيـ التلبميذ لأدكارىـ كلمتطمبات معايير ممؼ الإنجاز الجيد.  - ٚ
مع أعضاء المدرسة كأكلياء  القصكر فى التخطيط المدرسى لتنفيذ العلبقات التشاركية التعاكنية - ٛ

لييا.   الأمكر كالمجتمع ، كتحقيؽ التكاصؿ كمف المدرسة كا 
القصكر فى ترجمة المعايير إلى خطط تعميمية ، لعدـ فيـ المعمميف لممعايير كالسمككيات التى تيدؼ  - ٜ

 المدرسة إلى تحقيقيا. 
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أعماؿ التلبميذ كممؼ إنجاز التمميذ ، عدـ تكافر الفرص كالكقت كالميارات لدل المعمميف ، لتحميؿ  -ٓٔ
 أكبر حجـ الدكر المدرسى ككثرة الأعباء ككثافة الفصكؿ. 

عدـ تكافر الفرص لدل المعمميف أثناء اليكـ الدراسى لمتعامؿ مع الزملبء فى تحميؿ أعماؿ إنجازات  -ٔٔ
 التلبميذ كالتخطيط لإجراء التحسينات التعميمية الملبئمة. 

 
 :تقويم التربوىمتطمبات مدخل ال

 إتخاذ إجراءات مف شأنيا تحقيؽ نكع مف الإستقرار فى السياسة التعميمية لتطبيؽ نظاـ التقكيـ الشامؿ.  -
دارة مدرسية  - نشر ثقافة التقكيـ التربكل الشامؿ بيف جميع أطراؼ العممية التعميمية مف معمميف كتلبميذ كا 

عداد الكتيبات كمكجييف كأخصائييف كأكلياء أمكر ، كذلؾ عف طريؽ ع قد الندكات كالإجتماعات كا 
 كالنشرات كالمطكيات كالإستعانة بكسائؿ الإعلبـ المسمكعة كالمرئية كالتعميمية. 

تفعيؿ جميع جيكد المشاركة المجتمعية كمجالس الأمناء ، كذلؾ لتكفير بعض التخصصات المالية  -
جتماعية. لخدمة عمميتى التقكيـ كالتعميمية عامة كالشاممة خاصة ، كعم  ؿ حفلبت كأنشطة رياضية كا 

كضع آليات كضكابط لتطبيؽ التقكيـ التربكل الشامؿ لضماف جكدة التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة ، كذلؾ  -
 بتشكيؿ كحدة التقكيـ التربكل الشامؿ بكؿ إدارة تعميمية. 

شامؿ ، بما يضمف تكثيؼ التدريب المستمر لممعمميف عمى إعداد إختبارات كأدكات التقكيـ التربكل ال -
ختيار تكقيتات تقكيـ التلبميذ.   القياس الدقيؽ لأداء التمميذ ، كالمركنة كا 

كضع آليات لضماف الشفافية كالمحاسبية لجميع أطراؼ العممية التعميمية عمى مستكل المدرسة ، كذلؾ  -
 بإنشاء فريؽ مدرسى ، للئشراؼ عمى التقكيـ بكؿ مدرسة.

ناسبة لمتقكيـ التربكل الشامؿ ، كالإمكانات المادية )كجكد مطبكعات جاىزة تكفير الكسائؿ كالأدكات الم -
 لمتقكيـ الشامؿ(. 

عداد مقاعد دائرية لتسييؿ عمؿ مجمكعات داخؿ الحجرات الدراسية كتعييف معمميف للؤنشطة  - تييئة كا 
 التربكية. 

لان بأكؿ مع كؿ خطكة مف تطكير أساليب التقكيـ التى تساعد فى علبج نكاحى الضعؼ لدل التمميذ ، أك  -
 خطكات التقكيـ كمساعدتيـ لمكصكؿ إلى المستكل المطمكب مف خلبؿ عمميتى التشخيص كالعلبج. 

 الإىتماـ بأساليب إكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ. -
 المقترحات الخاصة باصلبح التعميـ الثانكل العاـ فى مصر
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 واقع التعميم الثانوى العام فى مصر:
انكل أكثر مراحؿ التعميـ فى مصر أىمية , كذلؾ لككنو مرحمة مفصمية بيف التعميـ يمثؿ التعميـ الث

الأساسى بحمقتيو كالتعميـ التخصصى الذل يتـ مف خلبؿ التعميـ العالى كالجامعى , كقد مر ىذا التعميـ عمى 
مرحمة الإعدادية , مدل فترة طكيمة مف الزمف بضغكط إجتماعية شديدة لفتح أبكاب القبكؿ أماـ الناجحيف فى ال

بالنظر إلى ما يحققو ىذا النكع مف التعميـ لأبنائيـ مف فرص لإستكماؿ تعميميـ الجامعى , كمف ثـ الحصكؿ 
 زة .  يعمى مكانة إجتماعية متم

إف كظيفة التعميـ الثانكل العاـ فى مصر ىى إعداد الطلبب للئلتحاؽ بالتعميـ الجامعى كفكؽ 
مف مشكلبت تتعمؽ بقكاعد  –مثؿ عديد مف دكؿ العالـ  –الثانكل العاـ فى مصر المتكسط , كيعانى التعميـ 

التحاؽ الطلبب بو , كتشعيبو إلى قسمي العممى بفرعيو كالأدبى , كنظـ الإمتحانات , كتعمـ المتفكقيف 
كالمكانة التعميمية  كالمكىبيف , كالتنمية المينية لمعامميف  بو , كأسس كتنفيذ مناىج التعميـ , كالتربية المكتبية ,

 لمكتاب المدرسى . 
كعمى ذلؾ فإف التعميـ الثانكل يكاجو مشكمة تتمثؿ فى الحاجة إلى إعادة ىيكمة نظـ التعميـ الثانكل أم تغييره تغيران 

 شاملبن ككميان مف حيث نظمو كعممياتو حسب الإتجاىات التربكية الحديثة.  
 

 وى فى مصر الآليات  المقترحة لإصلاح التعميم الثان
 جعؿ المدرسة مؤسسة لمبحث كالتطكير كالإبداع كالتدريب . -ٔ
 العمؿ عمى زيادة إندماج الطلبب فى المجتمع المحمى لخدمة البيئة . -ٕ
تطكير كتعميؽ المحاسبة كالمساءلة كربط الثكاب كالعقاب بالنتائج ك الإنجازات التى تحققيا المدرسة  -ٖ

 كالعامميف بيا. 
ديثة فى التعميـ كالتعمـ , لتدعـ الطرؽ التقميدية كبالتنسيؽ معيا كليست بديمة عنيا استخداـ التقنيات الح -ٗ

 كالتأكد عمى إكتساب الطالب ميارات التعمـ الذاتى . 
 تعمـ لتككف ".  –التعمـ لمحياة مع الأخريف  –التعمـ لمعمؿ  –الإىتداء بالإتجاه العالمى " التعمـ لممعرفة  -٘
اىج بحيث يتـ ذلؾ بمشاركو كاسعو مف الخبراء كالمعمميف كأكلياء الأمكر إعداد كتصميـ كتحديث المن -ٙ

 كالطلبب . 
  .أف تيتـ نظـ التقكيـ كالإمتحانات بتقكيـ مضمكف التعمـ كأداء الطلبب , كالتركيز عمى الجكدة كالجدكل -ٚ
عمى التجديد تحقيؽ اللبمركزية التى تساعد عمى زيادة مسئكليات المستكيات المختمفة كمضاعفة قدرتيا  -ٛ

 كالإبتكار . 
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أف يعتمد نظاـ الإدارة كالتحكيؿ عمى أسس المشاركة كزيادة الإستقلبؿ الذاتى لممدرسة , كتطبيؽ المشاركة  -ٜ
كزيادة الإستقلبؿ الذاتى لممدرسة , كتطبيؽ مفيكـ الشراكة فى الإنفاؽ عمى التعميـ كتمكيمو بيف الدكلة 

 )أكلياء الأمكر(. كالقطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدنى
يجب أف تقع مسئكلية إعداد الطلبب لبمكغ المستكيات العالمية فى معدلات التحصيؿ الدراسى عمى  -ٓٔ

 إدارات المدارس . 
 العمؿ عمى إزالة التناقض الثقافى بيف الأسرة كالمدرسة .  -ٔٔ
اد ىيكمة تحكيؿ المدرسة مف مؤسسة تعميمية إلى مؤسسة مدنية فى المجتمع المدنى , كبالتالى تع -ٕٔ

 أدكارىا . 
 الإىتماـ بأكعية المعرفة الإلكتركنية فى المكتبة المدرسية .  -ٖٔ
 إبداؿ نظاـ التشعب الحالى بنظاـ اختيار الطالب لمجمكعات مف المكاد الدراسية الأصمية  -ٗٔ
 كالمعاكنة ليا .  -٘ٔ
مة لأل تجديد التسكيؽ الإجتماعى لأل تغيير ىفى المدرسة بيدؼ إقناع الناس بالأسس التربكية السمي -ٙٔ

 تربكل .
استحداث مقررات تعميمية جديدة كىي : مقرر التييؤ المينى )تحميؿ لشتى الميف المتاحة فى سكؽ  -ٚٔ

متاعب كمشكلبت العمؿ فى كؿ  –أسرار كؿ مينة  –تكصيؼ كؿ كظيفة كمتطمبات شغميا  –العمؿ 
ؽ التفكير العممى كالتكنكلكجى طرائ –مقرر المنطؽ كطرائؽ التفكير )المنطؽ أنكاعو كاستخدامو  –مينة( 
 –مقرر أخلبقيات البيئة )صكف البيئة مف التمكث كتكازنيا  -(ارل كالنقدل كالتنمكل كالمستقبمىكالإبتك

 الإنساف كالأرض( . –التنمية المستدامة فى ضكء الثركات الطبيعية 
استحداث  استحداث ميف جديدة فى المدارس , حيث يتطمب تطكير التعميـ مف مدخؿ الكظائؼ -ٛٔ

 الميف التالية : 
  كظيفة مكجو تعميمى يقكـ بالمياـ التالية : قياس قبكؿ كاستعدادات كقدرات المتعمميف التعميمية ثـ

تكعية بالمقررات المعاكنة التكميمية اللبزمة لمنجاح فى المقررات  –تكجيييـ إلى المقررات الدراسية 
لمقررات الدراسية التى يختارىا باحتياجات الميف تكعية المتعمـ بعلبقة ا –التى يختارىا الطالب 

 فى المجاؿ الذل اختاره .  تكجيو المتعمـ لمسار بديؿ عند فشمو تعميميان  –المختمفة فى سكؽ العمؿ 
  قياس كقبكؿ كاستعدادات  –كظيفة مكجو مينى يقكـ بالمياـ التالية : تدريس مقرر التييؤ المينى

التكعية  –جيييـ لمتخصصات التى تتلبءـ مع متطمبات ىذه المينة كقدرات المتعمميف المينية ثـ تك 
 باحتياجات العمؿ الحالية كالمستقبمية . 
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  تكجيو المتعمـ لأساليب  –كظيفة اختصاصى مشكرة كيقكـ بالمياـ التالية : قياس الذكاء الإنفعالى
 لعلبجو .  تكجيو المتعمـ الذل لا تجدل معو المشكرة لمطبيب المختص –التصرؼ الحكيـ 

تطكير برامج التنمية فى المدرسة: يراعى عند التطكير كضع ىدفيف رئيسيف فى جميع برامج تدريب    -ٔ
دارييف ىما : تييئة بيئة تعمـ فعالة لممتعمميف  مساعدة  –العامميف فى المدرسة مف معمميف كمديريف كا 

يب عمى أساس قياس ما يمتمكو العاممكف المتعمميف لمكصكؿ لممعايير القكمية . ىذا كيجب تعميـ برامج التدر 
ترقية المعمـ  –مف كفايات تربكية كتدريب العامميف أثناء خدمتيـ كبإشراؼ أكاديمى كتطبيؽ كممارسة عممية 

 –فى نفس كظيفتو كمع تغيير المسمى فى السمـ الكظيفى كذلؾ أسكة بأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
 امة كالبحث الكيفى خاصة .تدريب المعمميف عمى مناىج البحث ع

 ثبات السياسة التعميمية لمدة طكيمة كلتكف عشر سنكات كعدـ تغييرىا كتعديميا . -ٕ
 تقنيف التشريعات مف قكانيف كلكائح كقرارات كعدـ تضاربيا .  -ٖ
 البعد عف الركتيف الذل يسيطر عمى العممية بكجو عاـ ك الإدارة بكجو خاص . -ٗ
 حؿ المشكلبت كالإبداع الإدارل .الأخذ بالتخطيط العممى كأسمكب   -٘
 التنسيؽ بيف مؤسسات التعميـ المختمفة كتحمؿ المسئكلية بيف مديرل المدارس . -ٙ
 الملبئمة بيف متطمبات العمؿ كالإمكانيات المادية كالبشرية المتاحة داخؿ المدرسة . -ٚ

 :الخلاصة
مجتمعنا فى ظؿ السباؽ  سبؽ بأف اصلبح التعميـ ماقبؿ الجامعى حتمية ضركرية لتقدـ نستخمص مما -

العالمى لمتقدـ، كلكف تكاجينا تحديات كمشكلبت عديدة ، لاتسطيع كزارة بمفردىا مكاجية كؿ ذلؾ ،بؿ 
نحتاج لجيكد كؿ قطاعات الدكلة ككؿ الجيكد المجتمعية ،كىذا مف خلبؿ تطبيؽ المدخؿ المنظكمى 

 يـ ماقبؿ الجامعى.بصفة عامة ، ثـ المداخؿ الاخرل الخاصة باصلبح منظكمة التعم
كقد بدأنا خطكة عمى الطريؽ لمنيكض بالتعمميـ اذا ماتـ تنفيذىا بالفعؿ كىى كثيقة استراتيجية مصر  -

. )عمينا تنفيذ ايجابياتيا  كمعالجة ال قصكر بيا ، فلبيكجد عمؿ كامؿ ، انيا خطكة عمى طريؽ ٖٕٓٓ
 النيكض بالتعميـ المصرل(

 ستراتيجية كىذه اكؿ ملبحظاتى عمى اىداؼ الا -
كقد كضعت الإستراتيجية ثلبث أىداؼ إسترايجية تحتكل عمى أىداؼ فرعية تحدد التكجو الإستراتيجى  -

  ٖٕٓٓلمتعميـ حتى عاـ 
اليدؼ الأكؿ : تحسف جكدة النظاـ التعميمى بما يتكافؽ مع النظـ العالمية كالثالث تحسف تنافسية نظـ ك 

 التعميـ فى تقارير التنافسية الدكلية. كمخرجات التعميـ كفى التعريؼ تحسف مؤشرات
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فاليدؼ الاكؿ يتشابو مع الثالث كىك تحسيف الجكدة بما يتكافؽ مع النظـ العالمية كالثالث تحسف جكدة  
النظاـ التعميمى بما يتكافؽ مع النظـ العالمية كىذا ضركرل كتحتاج اليو حتى نضع التعميـ المصرل عمى 

لية.كلكف يكجد تتداخؿ بيف اليدؼ الاكؿ كالثالث كأف تحقيؽ اليدؼ الاكؿ درجة متقدمة فى المؤشرات الدك 
كالثانى يؤدل الى تحقيؽ اليدؼ الثالث أل أف اليدؼ الثالث ىك نتيجة لتحقيؽ اليدفيف السابقيف عميو فتحسف 

التنافسية جكدة النظاـ التعميمى بما يتكافؽ مع النظـ العالمية سيؤدل إلى تحسف مؤشرات التعميـ فى تقارير 
 الدكلية. 

 مى سبيؿ المثاؿ : ع
ليدؼ الثالث كتحسف تنافسية نظـ نظـ كمخرجات التعميـ فى التعريؼ تتضمف : تكفر بيئة أساسية ا -

قكية بالمدارس) تشمؿ المعامؿ كالمكتبات كالملبعب كالمرافؽ كخلبفو تتيح فرص تعميمية متكافئة لجميع 
ؿ فى التعريؼ : تكفر  بيئة تحتية قكية داعمة لمتعميـ )معامؿ المتعمميف ىذه متضمنو فى اليدؼ الأك 

 ...الخ( . 
فى الاستراتيجة نفسيا ذكرت أف ذلؾ نتيجة للئتاحة نعـ ، كلكنو أيضان متجو لميدؼ الأكؿ كما سبؽ أف  -

ذكرنا أقترح أف اليدؼ الثالث يفضؿ أف يككف المتابعة كالتقييـ كالمسألة كالمحاسبة لتحقيؽ اليدفيف 
لسابقيف. لأف كضع الأىداؼ أساسى لأل إستراتيجية أما متابعة ىذه الأىداؼ كآليات تحقيقيا أصعب ا

 مف كضعيا أك يكاد يتساك معيا. 
كالتعرؼ عمى المعكقات التى قد يتعرض ليا اليدؼ فى تحقيقو خصكصان أف الأحداث تتكافؽ مع النظـ  -

 لؾ تمامان . العالمية ، كالمنظكمة التعميمية فى مصر بعيدة عف ذ
 فعمى سبيؿ المثاؿ الكاقعى :  -
يمكف إخضاع المدارس كالمدرسيف لقكاعد الإعتماد كالجكدة ، كلكف المناخ العاـ لا يحبذ ذلؾ كأقصد   -

 ىنا الأسرة كالطالب ، فالطالب لا يذىب إلى المدرسة كيكتفى بالدركس الخصكصية. 
متابعة كتقييـ كمحاسبة كمسألة كؿ الأطراؼ ذات فكيؼ يمكف تفعيؿ معايير الجكدة كالاعتماد ىنا دكف  -

 العلبقة بالمنظكمة العائمية. 
مثاؿ آخر : عندما يغيب الطالب يذىب الاب أك الاـ لأل طبيب لو علبقة بالاسرة كيكتب إجازة مرضية  -

 لمطالب ، كغيره مف الامثمة. 
 *المؤشرات الكمية كالمستحدثة : -
 ت طمكحة كىذا يتكافؽ مع أىداؼ أىإستراتيجية كنأمؿ تحقيقيا بالنسبة لممؤشرات الكمية ، ىى مؤشرا -

                                                 
*

 أٔظش اٌٍّؾك فٝ آخش اٌذساعخ.
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 أما بالنسبة لممؤشرات المستحدثة :  -
لكضعيا عمى  ىى مؤشرات ضركرية لتطبيؽ الاستراتيجية التى ستؤدل إلى إصلبح المنظكمة التعميمية -

 المؤشرات العالمية. 
 (: ٖكلكف مف المؤشرات المستحدثة رقـ ) -
المزكدة بتكنكلكجيا تعميـ ملبئمة فى آلية القياس إقتصرت عمى حصر كؿ الخاص بنسبة المدارس  -

مؤسسات التعميـ الفنى  المتقدمة لمحصكؿ عمى الاعتماد ثـ مقارنتيا بمعايير الجكدة ، كلكف لـ تكضح 
ىؿ ينطبؽ ذلؾ عمى مدارس الثانكل العاـ كعمى مدارس التعميـ التجارل لأنو مف الضركرل أف تككف 

د الأساسية لتكنكلكجيا كدة بتكنكلكجيا تعميـ ملبئمة بصفة عامة أل تشمؿ عمى القكاعالمدارس مز 
كالتخصصات التى تقكـ بتدرسيا لمطمبة، كلكف , ، ثـ تكنكلكجيا ملبئمة كفقان لطبيعة كؿ مدرسة المعمكمات

ية ، كما ذكر فى ىذا لا يخؿ بمبدأ أف تككف المدارس مزكدة بتكنكلكجيا أساسية تتكافؽ مع المعايير العالم
 اليدؼ الأكؿ للئستراتيجية. 

كالخلبصة الاخيرة بأف اصلبح التعميـ ليس ضركرة بؿ اصبح حتمية ضركرية قكمية مستقبمية لتقدـ  -
 المجتمع المصرل ككضعو عمى الخريطة الاقميمية كالعالمية 

كلكف آليات  ،ٖٕٓٓر ثيقة مصكاف لمكصكؿ الى ذؾ يتطمب استراتيجية قكمية ، كىى مكجكدة بالفعؿ فى ك 
 تنفيذىا فى كؿ محافظات مصركمتابعتيا كتقييميا اصعب بكثير مف كضعيا،

، مف اجؿ تعديؿ مايحتاج تعديؿ كايضا الطريؽ الصحيح ، كتقييميا سنكيا كلكف نعتبرىا خطكة عمى
ل الخطة مف نتائج البحكث كالدراسات اللبزمة ليا،  ماينقصيا مف متطمبات سكاء عمى مستك  اضافةالجديد

المكضكعة اك عمى مستكل التطبيؽ مف اجؿ حؿ المشكلبت التى المكجكدة عمى ارض الكاقع كازالة كؿ 
 معكقات التطبيؽ ، مف المسألة كالمحاسبة .

بمعنى قبكؿ المقترحات الاضافية ، كايضا قبكؿ التغيير اللبزـ أك حذؼ  كعمى القائميف عمييا قبكؿ كؿ ذلؾ،
بمة لمتنفيذ عمى ارض الكاقع ، مف اجؿ تعميـ حقيقى كليس مف اجؿ الحصكؿ عمى بعض المتغيرات الغير قا

 شيادات فقط. 
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 الفصل السادس
 الجيود والمبادرات الدولية والاقميمية لإصلاح منظومة التعميم 

 ماقبل الجامعى فى مصر
 

 تمييد
ف القرف العشريف صدنؽ عميد الادب العربي الدكتكر طو حسيف حينما أدرؾ في النصؼ الاكؿ م

أىمية العمـ قائلب مقكلتة الشييرة "العمـ كالماء ك اليكاء" ، كاصفا اياه بانو عماد المجتمعات ك مفتاح نيكض 
الامـ كخير الكسائؿ لرفع مستكل الشعكب كتحسيف حياتيـ ، اذ يحافظ عمي مكانو الكطف  بيف الأمـ 

تثقيفيـ ، كتزكية عقكليـ، كتيذيب أخلبقيـ، كتزكيدىـ بكؿ المتحضرة الراقية، كيؤدم الي حُسف تعميـ أبنائو، ك 
الكسائؿ التي تتيح سبؿ الرقى كالتقدـ. ك لقد تـ تفسير ىذه المقكلة مف كجيتي نظر مختمفتيف ، فمقد فسرىا 
البعض عمي اف التعميـ ميـ لكؿ البشر ك يجب اف يتناكلكه بسيكلة ك يسر كما يتناكلكف الماء ك اليكاء 

اسية مف كظائؼ الجسـ. بينما رأم الغالبية انو ك بحكـ تقمده لمنصب كزير المعارؼ كاف يقصد ككظيفة اس
اتاحة التعميـ ليصبح حقا كاجبا عمي الدكلة لجميع رعاياىا دكف تفرقة بيف البشر عمي اساس المستكم 

التعميـ يجب اف  الاجتماعي ك القدرة اك المكقع، سكاء حضر اك ريؼ ، فمقد أمف بمبدأ تكافؤ الفرص ك اف
يتاح لمجميع بلب أم أعباء مادية. كاستطاع في خلبؿ عاميف مف تكليو كزارة المعارؼ اف يتبع ىذه المقكلة 
كيرفع مستكم التعميـ ليضاىي بو التعميـ في ارقي الدكؿ ك يُنشيء منظكمة تعميـ صحية قكية تنافس 

انجمترا ليضمف تعميـ المغات الاجنبية بكفاءة تتيح  منظكمات التعميـ الاكركبية ، فأستقدـ معمميف مف فرنسا ك
التكاصؿ ك التفاعؿ مع العمكـ الحديثة عمي مستكم العالـ  كما كفر لمطمبة كجبة خلبؿ يكميـ الدراسي الكامؿ 
لحرصو عمي العامؿ الصحي ك النفسي لمطمبة. كاف للبستاذ طو حسيف رؤيا ك سياسة تعميمية كاضحة ك 

 ركؼ لـ تمكنو في الاستمرار في تنفيذ سياساتو ك تكجياتو كثيرا . عميقة ، الا اف الظ
 

ك منذ ذلؾ الحيف ك مع بدايات القرف الكاحد ك العشريف ك حتي الاف شيد العالـ تغيرات عالمية سريعة 
كمتلبحقة كعميقة في شتي الأصعدة الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كالتكنكلكجية كتطكر ك تغير بسرعة 

ة كمذىمة.  كاصبحنا نحيا في عصر اقتصاد المعرفة كالعكلمة متمتعيف بالثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية خطير 
التي ادت الي تخطي الحكاجز السياسية كالجغرافية ك الثقافية بيف الدكؿ، كتقَارب العالـ ك تقَاربت الدكؿ ك 

 كطاف . تقَاربت الاىداؼ ك الرؤم فيما يخص التنمية ك التقدـ ك رفعة الا
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ك كما أمف الاستاذ طو حسيف بالتعميـ ك اىميتو أمنت البشرية جميعيا ، كسيظؿ التعميـ ىك اساس رفعة 
كنيضة كتقدـ الامـ كالشعكب ك المجتمعات الانسانية، ك لكف ك كما تغير العالـ تغيرت ايضا منظكمة التعميـ 

جو كادكاتو ك احتياجاتو مف الميارات ك القدرات. ك تغيرت رسالتو كاىدافة ك فكره ك سياساتو كفمسفتو ك برام
فأصبح التعميـ مفتاح تغيرت متأثرةن بالتغيرات السياسية ك الاقتصادية كالاجتماعية كالصحية ك الانسانية. 

تنمية ام مجتمع ك المدخؿ الحقيقي لبناء انساف جديد متجدد قادر عمي التكاصؿ مع ايجابيات العكلمة 
صبح لو دكرا فاعلب في تحديد مستقبؿ الشعكب ك في عمميات التراكـ ك التكاثر المعرفي كا كمناىض لسمبياتيا

ك التقني فيك يُخرج لممجتمع الكفاءات ك الميارات البشرية في مجالات شتي ك القادرة عمي استيعاب التقدـ 
يات لخدمة المجتمع ك العممي العالمي ك القيادة كالابتكار ك الابداع كتطكير ك تطكيع الادكات ك التكنكلكج

 الانسانية.
 

كحيث اف التعميـ ىك المدخؿ الاساسي لام تقدـ عممي ك انساني ك ىك محرؾ التنمية فقد بات الاىتماـ بو 
خاصة. ك بالرغـ مف اف مصر  مصركاصلبحة ك تطكيره ىدفا اساسيا لمدكؿ عامة ك الدكؿ النامية مثؿ 

ية ك بيا مكارد بشرية كاعدة متعددة القدرات ك الكفاءات بالاضافة تعتبر مف اغني دكؿ العالـ في الطاقة البشر 
منظكمة التعميـ بيا متعثرة تكاجو العديد مف التحديات ك المشكلبت التي لممكارد المادية ك المعنكية الا اف 

 . تعيؽ تحقيؽ رسالتيا ك اىدافيا ك ارتقائيا لتنافس في مصاؼ الدكؿ المتقدمة
 

 : و ييدف ىذا الفصل الي
 استعراض ابرز تصنيفات التعميـ العالمية .ٔ
 التعرؼ عمي مكقع التعميـ في مصر عمي مستكم العالـ ك مشاكمو  .ٕ
 عرض التجارب الدكليو الناجحة ك تحميؿ عكامؿ نجاحيا .ٖ
 كضع تصكر لكيفية الاستفادة مف ىذه التجارب في مصر .ٗ

 
 و مشاكمو واقميمياً  اً أبرز تصنيفات التعميم العالمية وموقع التعميم في مصر دولي 1-1

قميميا مف حيث جكدة التعميـ ك نظمو ك محاكلة مقارنتيا  يجب التعرؼ  لمتعرؼ عمي مكقع مصر دكليا كا 
اكلا عمي التقاريرك المؤشرات ك المعايير الدكلية المختمفة  لمقياس ك ابرز تصنيفاتيا، ثـ تحميؿ كضع مصر 

دة ك الاداء لمنظكمة التعميـ. كفيما يمي سنعرض أبرز في كؿ منيـ لمخركج بتصكر مقبكؿ عف مستكم الجك 
 التصنيفات العالمية لمؤشرات التعميـ مع التركيز عمي مكقع مصر في كؿ منيـ.
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 1 :تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدي الاقتصادي العالمي  1-1-1
ذم يُقيـ كيصنؼ عدد مف دكؿ العالـ يصدر المنتدم الاقتصادم العالمي سنكيا تقرير التنافسية العالمية ال

بالاعتماد عمي ثلبث مجمكعات مف المؤشرات الاساسية الخاصة "بالمتطمبات الاساسية" ، ك"عكامؿ تطكر 
مؤشرتعطي  ٗٔٔركيزه اكفئة تقسـ الي  ٕٔالاعماؿ ك الابتكار"، ك"محفزات الكفاءة" ك ذلؾ استنادا الي 

ع اعتبار التعميـ احد المحددات الرئيسية لمقدرة التنافسية الاقتصادية صكرة شاممة لمقدرة التنافسية لبمد ما م
كىذه الفئات ىي المؤسسات، كالبنية التحتية، كبيئة الاقتصاد الكمي، كالصحة كالتعميـ الأساسي، كالتعميـ  .

ي، كالجاىزية التكنكلكجية، كحجـ السكؽ، كتطكر السكؽ المال  العمؿ، كتطكر  سكؽالعالي كالتدريب، ككفاءة 
ك يركز التقرير في محكر التعميـ عمي جكدة تعميـ الرياضيات ك العمكـ ، كجكدة التعميـ  .الأعماؿ، كالابتكار

الاساسي في تصنيفو للبنظمة التعميمية. كيتـ احتساب درجات المؤشرات عف طريؽ جمع ك تحميؿ البيانات 
فئة رجاؿ الاعماؿ ك رؤيتيـ لجكدة التعميـ مف خلبؿ استبياف مبني عمي انطباعاتيـ  العامة ك الخاصة مف

عف التعميـ ك التي تترجـ في كفاءة ك جكدة مكظفييـ ك قدرتيـ عمي ترجمة ىذه الكفاءة الي عائد اقتصادم 
التقرير بشكؿ  كقبؿ دراسة كضع مصر اقميميا ك عالميا كبتناكؿ المؤشرات المرتبطة بالتعميـ في  للبعماؿ.

 اكضح سنجد انيا مقسمة كما يمي طبقا لكصفيا في التقرير:
 (1-1رقم )جدول 

 المؤشرات المرتبطة بالتعميم فى تقرير التنافسية
 المؤشرات الركيزة

 ثماتي مؤشرات متعمقات بالصحة الصحة  الرابعة: الصحة ك لتعميـ الاساسي
   جكدة التعميـ الاساسي التعميـ الاساسي

 صافي معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الاساسي
الخامسة: التعميـ العالي ك التدريب 

 )التعميـ ما بعد الاساسي(
 الثانكم مؤشرات تعميـ كمية

 العالي
  جكدة التعميـ

 
 جكدة نظاـ التعميـ

 جكدة تعميـ العمكـ ك الرياضيات
 جكدة التعميـ الادارم

 اتاحة الانترنت
 اتاحة التدريب المتخصص ثناء العمؿ )عممي(التدريب ا

 استمرار تدريب المكظؼ/العامؿ
 المصدر: إعداد الباحثة
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 وضع مصر اقميميا و دوليا وفق تقرير التنافسية العالمية عن المنتدي الاقتصادي العالمي: 
اعكاـ مف تراجع كضع مصر بشكؿ عاـ طبقا لمؤشر التنافسية الدكلية عمي مستكم العالـ في الخمس 

(. ثـ تحسف ٜٔٔ، ٛٔٔ، ٚٓٔ، ٜٗ،  ٔٛفكاف ترتيبيا بيف الدكؿ عمي التكالي ) ٕ٘ٔٓحتي  ٕٓٔٓ
 ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓدكلو ، ثـ الثبات النسبي في  ٓٗٔمف  ٙٔٔليصبح ترتيبيا  ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓبثلبث مراتب في

إلي رقـ  ٙٔٔدكلو. فبالرغـ مف تحسف الترتيب العاـ لمصر مف رقـ  ٖٛٔمف  ٘ٔٔلتحصؿ عمي الترتيب 
، الا  إنو يمكف اعتبار أف اداء مصر التنافسي قد تراجع مركزا كاحدا كذلؾ نظرا لاف عدد الدكؿ التي  ٘ٔٔ

 ٔ.في العاـ الحالي ٖٛٔدكلة  الي  ٓٗٔشمميا  المؤشر قد انخفض مف 
سي ك التعميـ كقد صاحب ىذا التراجع في المؤشر العاـ لمتنافسية تراجعا  مماثلب في مؤشرات التعميـ الاسا

 العالي ك التدريب عمي المستكييف الاقميمي ك الدكلي.
دكلة  ٓٗٔمف  ٜٙفي ركيزة الصحة ك التعميـ الاساسي المركز   ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓفمقد احتمت مصر في عاـ 

كىذا قد يبدك معقكلا الا اف ىذه النتيجة مضممة ، فبتحميؿ مككنات ىذه الفئة ك المتعمقة بالتعميـ الاساسي 
لتسبؽ غينيا في محكر جكدة التعميـ الاساسي ك  ٜٖٔاف مصر حصمت عمي المركز قبؿ الاخير سنجد 
في جكدة التعميـ  ٔٔٔفي صافي معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الاساسي . كما حصمت عمي المركز  ٜ٘المركز 

انكم،جامعي( مف العالي كالتدريب )المقصكد بالتعميـ العالي ىنا ام التعميـ ما بعد الاساسي ،اعدادم ، ث
 دكلة. مما يشير الي تراجع جكدة التعميـ بشكؿ كاضح مقارنة بدكؿ العالـ. ٓٗٔ

ك بالرغـ مف التقدـ الممحكظ في ركيزة الصحة كالتعميـ الاساسي كالتي   ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓأما بالنسبة لمعاـ 
ـ الاساسي كمككناتو الا انو ك بالتدقيؽ في مؤشر التعمي ٜٛإلى المركز  ٜٙقفزت سبع مراتب مف المركز 

سنجد اف ىذا التحسف جاء ايضا نتيجة زيادة صافي معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الاساسي ك ليس جكدتة. فقد  
دكلة في  ٖٛٔمف  ٕٛدكلة في جكدة التعميـ الاساسي ، ك المركز  ٖٛٔمف  ٖٗٔاحتمت مصر المركز 

مؤشر التعميـ العالي ك التدريب فقد احتمت مصر صافي معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الاساسي. اما فيما يتعمؽ ب
 دكلة متأخرة درجة اضافية عف العاـ السابؽ .  ٖٛٔمف  ٕٔٔالمركز 

 
مف كاقع  ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓك  ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓترتيب مصر في بعض مؤشرات التنافسية خلبؿ عامي 

 . تقاريرالتنافسية العالمية عف المنتدم الاقتصادم العالمي مبيف في الجدكؿ التالي 
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 ترتيب مصر في بعض مؤشرات التنافسية لمعامين الاخيرين: (8-1جدول )
 ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓ ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓ السنو

 ٖٛٔ ٓٗٔ عدد الدكؿ الكمي
 ٘ٔٔ ٙٔٔ الترتيب العاـ

 ٜٛ ٜٙ مؤشر الصحة ك التعميـ الاساسي
 ٖٗٔ ٜٖٔ مؤشر جكدة التعميـ الاساسي

مؤشر صافي معدلات الالتحاؽ 
 بالتعميـ الاساسي

ٜ٘ ٕٛ 
 ٕٔٔ ٔٔٔ مؤشر التعميـ العالي ك التدريب

 ٖٙٔ ٜٖٔ مؤشر جكدة التعميـ
  : المصدر

World Economic Forum , “ The Competitiveness Report 2016-2017”, Geneva,  © 2016, ISBN-

13: 978-1-944835-04-0 World Economic Forum , “ The Competitiveness Report 2015-2016”, 

Geneva,  © 2015, ISBN-13: 978-92-95044-99-9 

كبتدقيؽ ك إمعاف النظر في مؤشر جكدة التعميـ بشكؿ عاـ بتقرير التنافسية العالمية الصادر عف المنتدم  
اقميميا ك عالميا ، سنلبحظ تدني مستكم غالبية الدكؿ العربية  ٙٔٓٔ-ٕ٘ٔٓالاقتصادم العالمي في دافكس 

 ـ . بالمقارنة بدكؿ العال
فقد حصؿ عمي المركز الاكؿ في جكدة التعميـ بشكؿ عاـ سنغافكره ، ثـ سكيسرا ، ثـ فنمندا تمييا قطر 
حاصمة عمي المركز الرابع ثـ عمي الترتيب )بمجيكا ، ىكلندا ،كندا ، نيكزيلبند ، ىكنج ككنج ( ثـ جاءت 

ا عمي الترتيب )الكلايات المتحدة، الامارات في المركز العاشر ك الدنمارؾ في المركز السابع عشر يميي
السكيد( ثـ المانيا في المركز العشريف .  بينما احتمت فرنسا المركز اثنيف ك عشريف ك الياباف المركز الكاحد 

 ك الثلبثيف متبكعا باستراليا.
ب ، ك عمي مستكم الدكؿ العربية فقد تقدمت قطر في المركز الاكؿ عربيا ك الرابع عالميا ثـ عمي الترتي

بيف  ٗ٘ك المممكة العربية السعكدية  ٘ٗ، الاردف ٖٖ، البحريف  ٕ٘الامارات العربية المركز العاشر ، لبناف 
 دكلة بينما حصمت مصر عمي المركز الاخير عربيا ك قبؿ الاخير عالميا.  ٓٗٔ

 
عميـ سنجد ما ك بالتحديد فيما يتعمؽ بمؤشرم جكدة التعميـ الاساسي ك جكدة الت ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓأما في عاـ 

 يأتي كما ىك مكضح بالجدكؿ:
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 مؤشر جودة التعميم: (3-1جدول )

 جكدة التعميـ جكدة التعميـ الاساسي مؤشر الترتيب

 الدرجة الدكلة الدرجة الدكلة 
 ٔ.ٙ سينغافكرا ٚ.ٙ فنمندا ٔ
 ٔ.ٙ سكيسرا ٕ.ٙ سكيسرا ٕ
 ٛ.٘ قطر ٕ.ٙ بمجيكا ٖ
 ٛ.٘ فنمندا ٔ.ٙ سينغافكرا ٗ
 ٛ.٘ بمجيكا ٜ.٘ لنداىك  ٘
 ٚ.٘ ىكلندا ٛ.٘ قطر ٙ
 ٙ.٘ الامارات العربية ٛ.٘ ايرلندا ٚ
 ٘.٘ ايسلبند ٚ.٘ ايستكنيا ٛ
 ٘.٘ النركيج ٙ.٘ نيكزيلبند ٜ
 ٘.٘ ىكنج ككنج ٙ.٘ باربادكس ٓٔ
 ٘.٘ كندا ٙ.٘ الياباف ٔٔ
 ٘.٘ نيكزيلبند ٘.٘ الامارات العربية ٕٔ
 ٗ.٘ الدنمارؾ ٘.٘ كندا ٖٔ
 ٗ.٘ استراليا ٘.٘ استراليا ٗٔ
 ٗ.٘ المممكة المتحدة ٘.٘ ايسلبند ٘ٔ
 ٖ.٘ امريكا ٗ.٘ لبناف ٙٔ
 ٖ.٘ ايرلندا ٗ.٘ النركيج ٚٔ
 ٖ.٘ ماليزيا ٗ.٘ تايكاف ،الصيف ٛٔ
 ٕ.٘ السكيد ٖ.٘ مالتا ٜٔ
 ٕ.٘ المانيا ٕ.٘ المانيا ٕٓ

 منتدم الاقتصادم العالميالمكقع التفاعمي لم المصدر:  مجمع مف قبؿ الباحث مف
(http://reports.weforum.org) / 
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كفي محاكلة لقراءة ىذا الجدكؿ سنلبحظ اف الدكؿ السبع ذك الترتيب الاعمي في مؤشر جكدة التعميـ 
الاساسي قد ظمكا ايضا في في مقدمة مؤشر جكدة التعميـ مع تغيرات طفيفة في الترتيب. ك سنلبحظ ايضا 

ؿ مف العشريف دكلة في مؤشر التعميـ الاساسي قد تراجعكا عف مكقعيـ بالنسبة اف ىناؾ بعض الدك 
ليصبحكا فيما بيف الترتيب  لمؤشرجكدة التعميـ مثؿ )الياباف، لبناف، تايكاف الصيف،استكنيا، باربادكس، مالتا(

اليزيا ، السكيد( بينما دخؿ مكانيـ )ىكنج ككنج ، الدنمارؾ ، المممكة المتحدة ، امريكا ، م ٖٔالي  ٕٓمف 
 . ٕٗماعدا السكيد محتمة المركز  ٖٔك  ٕٓفي المراكز ما بيف 

 
 ك بالتدقيؽ عمي مستكم الدكؿ العربية لنفس العاـ فيما يتعمؽ بمؤشر جكدة التعميـ سنلبحظ ما يمي :

لمركز ثبات قطر في المركز الاكؿ عربيا ك الرابع عالميا ثـ تحسف الامارات العربية بثلبث درجات الي ا
 ٘ٗ،ك ثبات كؿ مف  الاردف ٖٖدرجات الي  ٖ، كتحسف البحريف   ٖٕكتحسف لبناف درجتيف الي  السابع ،

 ٖٙٔدكلة بينما حصمت مصر عمي المركز الاخير عربيا ك  ٖٛٔبيف  ٗ٘كالمممكة العربية السعكدية 
 عالميا.

في مؤشر التعميـ  ٖٛز بينما حصمت دكلة  اسرائيؿ باعتبارىا مف دكؿ الشرؽ الاكسط عمي المرك
ىذا العاـ مما  ٕ٘لمؤشر جكدة التعميـ الي  ٖٚفي العاـ السابؽ، ككذلؾ تحسنت مف  ٗٚالاساسي بدلا مف 

 لو دلالات كبيرة عمي الاىتماـ بالتعميـ.
 

 تقرير بيرسون لأفضل الأنظمة التعميمية  1-1-8
 

العالـ، تقكـ باصدار تقريران دكليان  مؤسسة  بيرسكف لمتعميـ ، متخصصة في تقديـ خدمات التعميـ في
عف أفضؿ النظـ التعميمية في العالـ, كتقكـ بتحريره كحدة المعمكمات الاقتصادية / الاستخبارات الاقتصادية 

(EIUٔ بالاككنكميست ، حيث يعتمد التقرير عمى ما تـ تجميعو مف البيانات كالتقارير الكطنية كالاختبارات )
، كمعرفة القراءة كالكتابة, بالإضافةالدكلية لقياس الميارا إلى   ت الإدراكية في مجاؿ الرياضيات، كالعمكـ

جراءات تتعمؽ بنظـ التعميـ كالكضع التعميمي في ىذه الدكؿ مثؿ عدد الأشخاص في  التحصيؿ التعميمي كا 
الميارات المرحمة الجامعية كمكانة المعمـ كالحكافز التي تقدـ لو. ك يسعي مؤشر بيرسكف العالمي عف 

الي استخلبص بعض الدركس الرئيسية حكؿ الترابط بيف التعميـ ك تنمية  المعرفية ك التحصيؿ التعميمي
الميارات كالاحتفاظ بيا ك استخداميا. فيك يقدـ رؤية متعددة الجكانب للبنجازات التعميمية عف طريؽ بنؾ 

الاختبارات الدكلية ك التقارير ك الاجراءات بيانات منحني التعميـ الذم  يتـ تحديثو بشكؿ دكرم بكؿ نتائج 
                                                 

1
  The Economist Intelligence Unit, http://www.eiu.com/home.aspx ,  

http://www.eiu.com/home.aspx
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، ضمف مشركع اطمقت عميو ٕٕٔٓالخاصة بانظمة التعميـ في العالـ. ك قد بدأ العمؿ بيذه القاعدة في 
بالاضافة الي  ٕٗٔٓ( ، ثـ تـ تحديثو في  Learning Curve)  (ٔ)مؤسسة بيرسكف اسـ "منحني التعميـ" 
 :(ٕ)رات المختمفة الاتية مؤشرات اخرم، احدث نتائج الاختبا

 
 اختبارات بيرلز(ٖ)   ( لقياس مدم تقدـ القراءة ك الكتابة في العالـ ،PIRLS ) 
  اختبارات تيمس(ٗ)( الاتجاىات في الدراسة الدكلية لمعمكـ ك الرياضيات ،TIMSS ) 
  اختبارات  بيزا(٘)  ( البرنامج الدكلي لتقييـ الطمبة ،PISA ) 
  برنامج  التقكيـ الدكلي لميارات البالغيف في القراءة ك التفكير المنطقي ك المخرجات الاكلية مف

 ( PIAAC)  (ٙ)الحساب لمكبار 
 

كقد قامت بناء عميو كحدة المعمكمات الاقتصادية بتحديث المؤشر العالمي لمميارات المعرفية ك التحصيؿ 
تقرير بيرسكف الاخير عف الميارات التعميمي ، فجاء ترتيب الدكؿ العشر الاكائؿ في مجاؿ التعميـ في 

 كما يمي: ٕٗٔٓالمعرفية ك التحصيؿ التعميمي سكيا لعاـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
  The Learning Curve Report, published by Pearson, Education and Skills for Life, 2014, 

http://thelearningcurve.pearson.com 
2

ش الاٚائً فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػجش رؼ١ٍُّٙ الاعبعٟ"، اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٔبؽشْٚ، ِبسط فٟ رؼ١ٍُ اٌذٚي اٌؼؾ ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"رؼٍُِٛٙ، ٔظشح 

2115 
3
 PIRLS Progress in International Reading Literacy Study, http://www.oecd.org/pisa/  

4
 Trends in International Mathematics and Science Study, https://nces.ed.gov/timss/ 

5
 PISA , Program for International Student Assessment, http://www.oecd.org/pisa/  

6
 PIAAC, Programme for the International Assessment of Adult Competencies , 

http://www.oecd.org/skills/piaac/surveyofadultskills.htm 
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 ترتيب الدول العشرة الاوائل بتقرير بيرسون الاخير: (8-1جدول )
 ٕٕٔٓالتغير عف مؤشر  ٕٗٔٓمؤشر عاـ  مؤشر منحني التعميـ

  المركز الدكلة
 ٔ+ ٔ ككريا الجنكبية

 ٕ+ ٕ الياباف
 ٕ+ ٖ سينغافكرة

 ٔ- ٗ ككنج  / الصيف -ىكنج
 ٗ- ٘ فنمندا

 ٓ ٙ المممكة المتحدة
 ٖ+ ٚ كندا
 ٔ- ٛ ىكلندا
 ٔ- ٛ ايرلندا
 ٗ+ ٓٔ بكلندا

 كحدة المعمكمات الاقتصادية/ الاستخبارات الاقتصادية بالاككنكميست،  المصدر:
http://thelearningcurve.pearson.com/index/index-comparison 

-، استراليا ٖ،الكلايات المتحدة +ٚ، ركسيا +ٖ، المانيا +ٔكتمتيا عمي الترتيب كؿ مف ) الدنمارؾ +
(. ك لمعرفة تفاصيؿ الترتيب ٔٔ-، سكيسرا ٖ، الشيؾ +ٕ-، بمجيكا ٕٔ، اسرائيؿ +ٛ-، نيكزيلبند ٕ

ية يمكف مراجعة المكقع التفاعمي لممؤشريف الميارات المعرفية ك التحصيؿ التعميمي بالاضافة لمنتائج التفصيم
 . ٔالخاص بالتصنيؼ  بمنحني التعميـ 

سنلبحظ تقدـ ممحكظ في المؤشرات التعميمية  ٕٗٔٓك  ٕٕٔٓك بقراءة متأنية لنتائج مؤشر بيرسكف في 
لدكؿ شرؽ اسيا ممثمة في ككريا الجنكبية ، الياباف ، سنغافكرة ك ىكنج ككنج كذلؾ راجع في المقاـ الاكؿ 

 تائج العالية في اختبارات بيزا كتيمس مما اثار تساؤلات عدة حكؿ ىذا التقدـ في ىذه الدكؿ كالسبب فيو. لمن
فاف منحني التعميـ تأثر كثيرا بثقافة المجتمع الاسيكم، ك قد  ٕٗٔٓككفقا لتقرير بيرسكف المصاحب لتصنيؼ 
 :ٕارجع ىذا التقدـ الي عدة اسباب كما يمي

 اـ التعميـكجكد اىداؼ كاضحة لنظ 
 .يحظي المعممكف في دكؿ اسيا  باحتراـ عاؿ ك مكانة مميزة في المجتمع 

                                                 
1
- http://thelearningcurve.pearson.com/index/index-ranking 

2
 ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖ - 
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  مشاركة ك مساىمة جميع الاطراؼ المعنية بالعممية التعميمية ك تعزيز الشعكر بالمسئرلية فالجميع
 مسئكؿ ، المعمـ ك الطالب ك الاىؿ.

 .يقكـ الطمبة بمجيكد عالي في التعمـ ك التدريب 
 ر التعميمية تدريبا جيدا.تدريب الككاد 
 .اىمية المحاسبة ك التقكيـ كفؽ متطمبات كاضحة 
 .المدارس مستقمة يعمؿ بيا المديركف مع المعمميف عمي ادارة المدرسة بالمشاركة 
 .تكقعات الاىؿ لنتائج عالية يرفع مف اداء الطمبة لشعكرىـ بالمسئكلية 
 لة التي تعطي قيمة لمجيد أكثر مف الميارة المكركثة.ىذه الدكؿ تجمع بيف أنظمة التعميـ كالثقافة الفعا 

كما اكضح التقرير اىمية كجكد بيئة داعمة ك نطاؽ كاسعن مف الميتميف، سكاء مف إدارة المؤسسة 
مف  .التعميمية كالمعمميف كأكلياء أمكر الطمبة مما مف شأنو رفع مستكل اداء الطلبب ك التعميـ بشكؿ فعاؿ

ساب الطمبة ميارات متعددة في التعميـ لو علبقة بالتطكر الحضارم في الدكلة ك ناحية ثبتت فكرة اف إك
تربعت دكؿ شرؽ آسيا  في مقدمة  ٕٗٔٓكحتي  ٕٕٔٓسنكات منذ  ٖالمستكم الاقتصادم فييا. فعمي مر 

التي تييمف فييا دكؿ شرؽ  PIRLSك PISA ك TIMSS مؤشر قياسات التعميـ ك انعكس ذلؾ في اختبارات
  .ى معظـ التصنيفات، فقد ظير التشابو الصريح بيف ىذه الانظمة في طرؽ الاختباراتآسيا عم

ك مف ناحية اخرم حذر مايكؿ باربر كبير المستشاريف التربكييف في شركة بيرسكف البريطانية التي نشرت 
الاستعداد التقرير مف أنو حتى الدكؿ التي سجمت أعمى أداء في تصنيؼ منحنى التعميـ، مازالت تركز عمى 

للبمتحانات، كبعيدة عف تكفير التعميـ الذم يضمف إعداد كؿ طالب لأف يككف مكاطننا كاسع المعرفة بما 
ا لمعمؿ في القرف الحادم كالعشريف.  يجرم حكلو كصالحن

( كلكنيا اشتركت عاـ أ كاحتمت  ٕ٘ٔٓما بالنسبة لمصر تحديدا في اختبار التيمز )الرياضيات ك العمكـ
دكلة متقدمة عمي الاردف ك المغرب  ٜٖفي الرياضيات مناصفة مع دكلة الككيت مف ضمف  ٖٖالمركز 

دكلة في الختبارات الدكلية  ٜٖضمف  ٖٛكالمممكة السعكدية ك جنكب افريقيا ك بتسكانيا، كما احتمت المركز 
 في العمكـ.

 افسي كمنيا:ك مف ثـ قامت كزارة التربية ك التعميـ ببعض الاجراءت لتحسيف كضع مصر التن
 ٜٕٔٓمشركع قكمي لتييئة الطلبب )برتكككؿ تعاكف مع المممكة المتحدة( ليذه الاختبارات في عاـ  -
 فصؿ سنكيا لمثلبث اعكاـ القادمة ٓٓٓٓ٘زيادة القدرة الايستيعابية لمتعميـ ، بناء  -
 معمـ عمي ميارات المغة الانجميزية، الرياضيات ك العمكـ  ٖٓٓٓٚتدريب ما يقرب مف  -
 .نشاء كحدة متخصصة لتدريب المعمميف ابتداءن بالرياضيات ك العمكـا -
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 تقرير منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية   1-1-3
، كتيدؼ إلى دعـ السياسات التي مف ٜٚٗٔعاـ  ٔتأسست منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

المنظمة منتدل يجمع بيف شأنيا تطكير الكضع الاقتصادم كالاجتماعي لمشعكب حكؿ العالـ، كتكفر 
ك قد قامت  .الحككمات لمعمؿ معان عمى تبادؿ الخبرات كالبحث عف الحمكؿ اللبزمة لممشاكؿ المشتركة

باصدار تقرير يضـ افضؿ المدارس ك اعمي مستكم تحصيؿ دراسي في العالـ كيخص  ٕٙٔٓالمنظمة في 
التصنيؼ عمى المقارنة بيف جكدة التعميـ  عاـ. ك يعتمد ىذا ٘ٔالمدارس التي يدرس فييا الطلبب حتى سف 

كنسبة النمك الاقتصادم في الدكؿ المعنية حيث لجنة البحث التابعة لممنظمة تؤمف ايمانا كاملب اف ىناؾ 
علبقة بيف مستكم التعميـ كالنمك الاقتصادم لمبمد . فكمما ارتفع مستكم التعميـ كمما تحسف الاداء الاقتصادم. 

نادا الي نتائج التلبميذ في اختبارات الرياضيات ك العمكـ كالقراءة ك يأخذ في الاعتبار عددا ك يككف التقييـ است
اك برنامج بيزا ك التي تقُاـ كؿ  ٕمف المعايير العالمية في التعميـ. كتُعرؼ ىذه الاختبارات باسـ "اختبارات بيزا"

، قد شمؿ ٕ٘ٔٓاف التصنيؼ الاخير،سنكات ك التي تُركز عمي اكثر البمداف الصناعية رخاء . ك اف ك ٖ
مدم اكسع لمبمداف التي تقدر تقريبا بثمث بمداف العالـ باضافة إيراف كجنكب أفريقيا كبيرك كتايمندا بالمقارنة 

ك يتـ اصدار خارطة العالـ التعميمية بيدؼ منح الدكؿ فكرة عف جكدة التعميـ بيا ك اكتشاؼ نقاط  .العالمية
 ٖة التعميمية المختمفة. ك قد كشفت المنظمة اف برنامج اختبارات الطمبة "بيزا" القكة كالضعؼ في الانظم

اليدؼ منو ليس فقط اختبار ما يعرفكنو في الرياضيات كالعمكـ كالقراءة ك لكف ايضا كيفية استخداميـ 
دميف كتناكليـ لما يعرفكه  فيك يقيس مدل قدرة الطمبة  عمى حؿ مشكلبت مرتبطة بالكاقع المعيشي مستخ

المعارؼ كالميارات المكتسبة في القراءة كالرياضيات كالعمكـ ، كالتعبير عف مكاقفيـ بشكؿ كاضح تجاه 
المشكلبت. فيك يقيس ميارات حؿ المشكلبت ك مدل استعداد مف ىـ عمى كشؾ إتماـ تعميميـ العاـ أك 

اليكمية مستخدميف معارفيـ  الميني الانخراط في سكؽ العمؿ لمكاجية تحديات مجتمعاتيـ كتنفيذ الميمات
كقدراتيـ كمدافعيف عف مكاقفيـ بأسمكب عممي كمنطقي كجدلي لكي يصبحكا قادريف عمى تقييـ اختياراتيـ 

ك يمكف لنظاـ  (ٗ)كقراراتيـ ايمانا مف المنظمة بارتباط ىذا المنيج بامكانية رفع المستكيات الاقتصادية لمبلبد.
 .ارات الإبداعية لحؿ المشكلبت، كالميارات المالية الأساسية ضمف التقييـالتعميـ في الدكلة طمب إدراج المي

ك تُظير نتائج التصنيؼ تقدـ الدكؿ الاسيكية الترتيب ، حيث حصمت سنغافكرة عمي المركز الاكؿ ك تمتيا 
مس. تمييـ ىكنج ككنج في المركز الثاني ثـ ككريا الجنكبية في المركز الثالث ك الياباف الرابع ك تايكاف الخا

                                                 
1

  OECD, the Organisation of Economic and Co-operation and Development, http://www.oecd.org  
2
  PISA, ibid 

3
 http://note-mag.com/archives/3755،  رمش٠ش: ؽفقخ اٌٙبد٠خ( ، PISAاٌجشٔبِظ اٌذٌٟٚ ٌزم١١ُ اٌطٍجخ ) 

4
- OECD, (2016), PISA 2015 Result Volume1 , “Excellence and Equity in Education, PISA, OCED Publishing, 

Paris 
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بينما صدمت الكلايات المتحدة الامريكية العالـ  ، )عمي الترتيب )فنمندا، استكنيا، سكيسرا، ىكلندا، كندا
دكلة عمي مستكم العالـ لتخرج مف قائمة افضؿ عشر دكؿ.  ٙٚمف اصؿ  ٕٛبحصكليا عمي المركز 
ئمة ، كجاء ترتيب الدكؿ العربية كما . بينما كقعت الدكؿ الافريقية في ذيؿ القاٖ٘كتراجعت السكيد لممركز 

 : (ٔ)ٕ٘ٔٓكفقا لمنظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية عاـ  ىك مبيف في الجدكؿ التالي
 ترتيب أفضل تسع دول عربية بالتعميم وفقا لاختبارات بيزا: (8-1جدول )

 لةدك  ٙٚترتيبيا العالمي مف اصؿ  ترتيبيا عمي مستكم الدكؿ العربية المشاركة الدكلة
 ٘ٗ الامارات العربية المتحدة ٔ
 ٚ٘ البحريف ٕ
 ٛ٘ لبناف ٖ
 ٔٙ الاردف ٗ
 ٗٙ تكنس ٘
 ٙٙ السعكدية ٙ
 ٛٙ قطر ٚ
 ٕٚ سمطنة عماف ٛ
 ٖٚ المغرب ٜ

-التحصيؿ -مستكل -عربية -دكؿ -/افضؿ، تحصيؿ الدراسيدكؿ عربية في مستكم ال ٜالمصدر: أفضؿ 
 http://www.topsarabia.comلدراسيا
 
 
 ٕٚٓٓما فيما يتعمؽ بكضع مصر: فبالرغـ مف انضماميا الي منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية في عاـ أ

كأحد الدكؿ المراقبة مشاركة كزارة الاتصالات كعدد آخر مف الكزارات المصرية في المجاف المتخصصة 
ات ك بالتالي لا يكجد ليا تصنيؼ بمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ، الا اف مصر لـ تشترؾ في الاختبار 

 كما ذكرنا سابقا. ٕ٘ٔٓعالمي كفؽ ىذه المعاييرفيما عدا اختبارات التيمس التي اشتركت فييا مصر عاـ 
 

 :التقرير العالمي لرصد التعميم لمجميع    1-1-8
القابمة تقرير يصدره معيد اليكنسكك للئحصاء الذم يعتبر المصدر الرئيسي ك الرسمي  لجمع البيانات 

لممقارنة حكؿ التعميـ في العالـ ك يسعي الي بناء القدرات الكطنية لتعزيز نظـ البيانات عمي الصعيد القطرم. 

                                                 
1

 /http://www.topsarabia.comاٌذساعٟ-اٌزؾق١ً-ِغزٜٛ-ػشث١خ-دٚي-افنًدٚي ػشث١خ فٟ ِغزٛٞ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ،  / 9أفنً  
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كينشر ىذا التقرير السنكم بيانات مكسعة عف جميع أىداؼ التعميـ لمجميع، إضافة إلى المعكنة المقدمة 
حصاء تقارير أخرل كمؤشرات التنمية العالمية، لمجاؿ التعميـ. كما تستند عمى بيانات معيد اليكنسكك للئ

كتقرير التنمية البشرية. ك يمثؿ التقرير العالمي لرصد التعميـ الية عالمية لرصد اليدؼ الرابع لمتنمية 
المستدامة ك رصد كؿ ما يخص التعميـ في الاىداؼ الاخرم لمتنمية المستدامة. كذلؾ يكفر تقارير عف تنفيذ 

 (ٔ)طنية ك الاقميمية ك الدكلية.الاستراتيجيات الك 
 

 :تعميمي  نظام 82الاستطلاع السنوي لاعمي   1-1-8
 يستند الترتيب في كؿ بمد عمى خمسة معايير لتحديد مستكل النظاـ التعميمي:

 معدلات الالتحاؽ في التعميـ لمرحمة الطفكلة المبكرة، كالمرحمة الابتدائية. –
 م.معدلات التخرج مف التعميـ الثانك  –
 معدلات التخرج مف التعميـ الجامعي. –

لممركز  ٜٔنقطة لممركز الأكؿ،  ٕٓبمدا مف خلبؿ منح البمد  ٕٓيتككف كؿ مستكل مف المستكيات العميا مف 
 .ٕالثاني، كصكلا إلى نقطة كاحدة لمنظاـ التعميمي الأخير في القائمة

 

 :أىم مشكلات التعميم العربي و المصري 1-1-1
قا في الجزء الخاص بمؤشرات التعميـ المختمفة فمقد كشفت الدراسة الخاصة بمنظمة كما ذكرنا ساب

عف تردم جكدة التعميـ عمي مستكم الدكؿ العربية حيث تصدرت  ٕ٘ٔٓالتعاكف الاقتصادم ك التنمية عاـ 
اف. بينما دكؿ آسيكية، ك ىي عمي الترتيب سنغافكرة كىكنغ ككنغ كككريا الجنكبية كالياباف كتايك  ٘القائمة 

صُنفت بريطانيا في المركز عشريف مف حيث جكدة التعميـ، كاحتمت الكلايات المتحدة المركز الثامف كالعشريف 
معتمدة عمي بعض الاختبارات في مكاد الرياضيات ك العمكـ ،كما يعتمد التصنيؼ النيائي بيف المقارنة بيف 

 ٙٚتحرز فيو الدكؿ العربية انجازات تُذكر. "ضمف جكدة التعميـ ك النمك الاقتصادم . في الكقت الذم لـ 
دكلة، كىي ثمث عدد دكؿ المعمكرة المشمكلة بالدراسة، تصدرت دكلة الإمارات القائمة العربية، كجاءت في 

( ٗٙ( كتكنس )ٔٙ( فالأردف )ٛ٘( ثـ لبناف )ٚ٘( عمى الجدكؿ العاـ، فالبحريف في المرتبة )٘ٗالمرتبة )
( ٕٚ(. كجاء قرب ذيؿ القائمة الدكلية كؿ مف سمطنة عماف في المرتبة )ٛٙ)( كقطر ٙٙكالسعكدية )
(. كبالرغـ مف محاكلات الدكؿ العربية الدفع بالاستثمارات ك رفع مكازنات التعميـ بصكرة كبيرة ٖٚكالمغرب )

ك متعمقة  كما في السعكدية ك دبي كقطر الا اف ىذا الانفاؽ لا يؤتي ثماره المرجكه نتيجة لمشكلبت متجذرة
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 ٕٔتحتاج الي اساليب مكجية كفاعمة لحميا الي جانب زيادة ميزانيات التعميـ. فمثلب السعكدية قامت برفع 
مميار دكلار المقدرة لمكازنة التعميـ في السعكدية ك لـ يحدث  ٙ٘بالاضافة لمقدار  ٕٗٔٓمميار دكلار سنة 
 تطكر ممحكظ . 

ك منيا مصر سنجد اف التعميـ فييا بو العديد مف المشكلبت كبتدقيؽ النظر في تجارب الدكؿ العربية 
العميقة ك الكبيرة التي تحتاج الي سياسات ك استراتيجيات ك خطط كاضحة ك دعـ مادم  ك تقني ك معنكم 

 كبير كجيد لمنيكض بالتعميـ. 
 

تكاجو كمف خلبؿ ىذه الدراسة ك دراسات متعددة كثيرة نتعرؼ عمي بعض المشكلبت الاساسية التي 
التعميـ في الدكؿ العربية عامة ك مصر خاصة حتي نستطيع مكاجيتيا ك رسـ سياسات لمقضاء عمييا في 

 ضكء ما تعممناه مف التجارب الدكلية الناجحة كتتمخص ىذه المشكلبت ببساطة فيما يمي:
 محددة  غياب الفمسفة التعميمية كالاستراتيجية الكاضحة الاىداؼ كالرؤم كعدـ كجكد خطط تنفيذية

 الزمف
 .ضعؼ الييكؿ التنظيمي كالبنى التحتية كالتجييزات المدرسية ك بالتالي كثافة الفصكؿ 
  ضعؼ مستكم المعمـ ك عدـ اعداده اعدادا جيدا فاصبح التدريس مينة مف لا مينة لو. كعدـ

تلبميذه ك الاعتماد عمي الاساليب التربكية في التعامؿ فزادت المشكلبت التي ترتبط بعلبقة المعمـ ب
التمييز بيف التلبميذ لاسباب اجتماعية اك بسبب الدركس .استخداـ الضرب ك العقاب البدني ك 

 ٔالخصكصية. 
  مشكلبت التمكيؿ ك الانفاؽ عمي التعميـ(ٕ) 

الميزانيات المحدكدة التي تخصصيا الحككمات العربية لقطاع التعميـ متكاضعة بالنسبة لدكؿ  -
 العالـ .

 صة بالتعميـ اقؿ مما ىك مطمكب لمكفاء باحتياجات التعميـ الحديث.الاعتمادات الخا -
 نصيب الطالب المصرم مف ميزانية التعميـ منخفضة -
 انخفاض معدؿ الانفاؽ عمي التعميـ كنسبة مف الناتج المحمي -
 ميزانية التعميـ تذىب معظميا لتغطية الاجكر ك النفقات الجارية  -
 عميـ بيف مدارس المدف ك القرمغياب العدالة في تكزيع ميزانية الت -
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 غياب التمكيؿ ك الدعـ مف المصادر الاخرم البديمة -
اىدار الجانب الاكبر مف المعكنات ك المنح الدكلية ك عدـ الاستفادة منيا بما يخدـ تطكير  -

التعميـ ك الارتقاء بو . فيلبحظ اف كؿ الييئات الدكلية تعمؿ في جزر منعزلة بعيدا عف 
 جية الكمية. الخطة الاستراتي

عدـ ملبئمة المناىج لعمكـ العصر كتخمؼ مستكل المناىج المدرسية، ك الحشك الغير مبرر  -
مع الاختصار في الاساسيات كاعتمادىا بشكؿ كبير عمى حفظ المعمكمات كتمقينيا لمتمميذ 

 عف ظير قمب دكف تحميميا أك فيميا.
المشكلبت كالتفكير ك التحميؿ غياب المكاد التي تنمي الحس النقدم كتطكر ميارات حؿ  -

 المنطقي ككذلؾ عدـ الاىتماـ بالانشطة المدرسية ك الميارات الفنية ك الثقافية ك الرياضية.
 الدركس الخصكصية  -
ذلؾ الكباء الذم طاؿ المجتمع كمو مما يشكؿ عبئا رىيبا عمي الاسر المصرية فتدفع مميارات  -

 الجنييات سنكيا تحت بند الدركس الخصكصية.
 عؼ الاىتماـ بذكم الاحتياجات الخاصة ض(ٔ) 
 ضعؼ الاىتماـ بتعميـ الكبار ك التعمـ مدم الحياة 
 غياب المحاسبية ك الشفافية في النظاـ التعميمي. 

 
 :ياالم و العوامل المؤثرة و مؤشراتتجارب التعميم العالمية الناجحة والمفيدة ببعض دول الع  1-8

ة استنساخ ىذه التجارب كما ىي حيث التعميـ ك التعمـ عممية ليس اليدؼ مف عرض التجارب الناجح 
متجددة متطكرة بافكار كمقكمات ك ملبمح ك تجارب ك ممارسات مختمفة. ك لكف اليدؼ الاستفادة منيا فيما 
يتكافؽ مع قيمنا ك ثقافتنا ك التراكـ الفكرم ك الحضارم ك الثقافي لدينا. فكؿ تجربة ليا عناصرىا المختمفة 

شتي الاصعدة الثقافية ك التاريخية ك الاجتماعية ك الحضارية التي تؤدم الي نجاحيا. ك مف خلبؿ عمي 
عرض ابرز تصنيفات العالـ في التعميـ ك نتائجيا المختمفة ، تـ اختيار بعض التجارب العالمية الناجحة 

 لعرضيا للبستفادة منيا.
 
 
 

                                                 
7
 ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ خّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ 0232-0274اٌخطخ الاعزشار١د١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ   -



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

- 737 - 

 

 ىونج كونج( -سنغافورا -اليابان -أىم تجارب دول شرق أسيا ) كوريا الجنوبية  1-8-1
 تجربة كوريا الجنوبية  -1

% مف الشعب الككرم الجنكبي غير مػتعمـ فقد ٛٚبعد خركج ككريا مف الاحتلبؿ الياباني كاف أكثر مف 
كاف التعميـ مُحرما. ك حتي بعد الاحتلبؿ أثرت  الحرب الككرية )بيف الككريتيف الجنكبية كالشمالية( عمي ام 

دة لاصلبح التعميـ الا اف ككريا الجنكبية ك بالرغـ مف تعداد سكانيا العظيـ ك قمة مكاردىا قاكمت محاكلات جا
ك نيضت ك حاكلت ك بذلت كؿ المجيكد حتي استطاعت اف تحتؿ المركز الاكؿ في التعميـ كفؽ مؤشر 

نجاح عظيـ ك  . مما يدؿ عمئٕٕٓبعد اف كاف ترتيبيا الثاني عمي العالـ في عاـ  ٕ٘ٔٓبيرسكف لعاـ 
ادارة جيدة لمنظكمتيا التعميمية حيث كصفيا البنؾ الدكلي بانيا:"تقُدـ دركسا قيمة في التنمية الاقتصادية 
بكصفيا تجربة متقدمة عبر نجاحيا القائـ عمي المعرفة. اذ انيا تنفؽ امكالا طائمة عمي التعميـ ك التدريب ك 

ضافة لتطكير بنيتيا التحتية الحديثة المنفتحو."  ك قد صاحب تعزيز الابداع عبر البحث المكثؼ المتطكر بالا
 :(ٔ)ىذا النمك الاقتصادم في النصؼ الثاني مف القرف العشريف تناميا سريعا في مجاؿ التعميـ

  .ككانت اىداؼ التعميـ الاساسية في ككريا تنمية الاشخاص ك تأىيميـ جيدا لتحقيؽ حياة مستقمة رغدة
 رات متعددة لممشاركة في بناء دكلة ديمقراطية ك تعزيز رخاء البشر.كذلؾ اكساب الطلبب قد

  تدير كزارة التعميـ ك العمكـ ك التكنكلكجيا العممية التعميمية ك تضع مناىج كطنية تتبعيا كؿ المدارس
العامة ك الخاصة. ك تؤكد عمي اىمية اشراؾ الطلبب في التجارب العممية ك المناقشات الجماعية  

 ز الشديد عمي استخداـ التكنكلكجيا في المدارس.مع التركي
  سنكات مف  ٖسنكات مف التعميـ الالزامي المجاني يميو  ٙينقسـ التعميـ في ككريا الجنكبية الي

سنكات لمجامعة ك ىك النظاـ القائـ منذ  ٗسنكات لممرحمة الثانكية ثـ  ٖالمرحمة المتكسطة ثـ 
ي المعاىد المينية. ك تفرض الكزارة عمي كؿ محافظة انشاء بالاضافة الي التعميـ الميني ف ٕ.ٜٔ٘ٔ

مدرسة كاحدة عمي الاقؿ لتعميـ ذكم الاحتياجات الخاصة. كما تعمؿ الكزارة ايضا عمي اعداد اطار 
 مؤىلبت برامج التعمـ مدم الحياة لكبار السف.

 في التمكيؿ مع اتاحة  يعتبر النظاـ التعميمي مركزم ك لكف الكزارة تتجو الي اف تقمؿ مف المركزية
استقلبلية اكثر لممدارس ك اعطاء قدرا مف الحرية الادارية لتتخطي المدارس المشكلبت الخاصة بيا. 

 الا اف ىناؾ عدـ عدالة في تمكيؿ المدارس المختمفة مما يؤدم لمتبايف الكاضح في المستكيات. 
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  الي بعض السياسات  ٕٛٓٓكحتي يتـ التغمب عمي بعض المشكلبت بيا لجأت الكزارة منذ
الاصلبحية لتقميؿ الفجكة بيف المدارس الريفية ك المدنية ك الطمبة متفاكتي المستكيات ك ذلؾ عف 
طريؽ زيادة التمكيؿ لبعض المدارس ، كدفع رسكـ الانترنت ك الكمبيكتر لمطمبة المحركميف كتسييؿ 

ريفييف كتيسير كصكؿ الطمبة الذىاب الي المدارس ك انشاء برامج تيدؼ الي مساعدة الطمبة ال
لممدارس البعيدة . ك كذلؾ جرم اصدار مقررا دراسيا كطنيا بو تحكلا فمسفيا الي التعميـ الذم يدعـ 

 الابداع.
  كقد تبنت الكزارة منيج ادماج تكنكلكجيا الاتصالات ك المعمكمات في المدارس ، فاصبحت

يكر العديد مف الشركات مثؿ سامسكنج ك اؿ التكنكلكجيا جزءا مف المنظكمة التعميمية اسيمت في ظ
جي. كذلؾ تشير كؿ مؤشرات التكنكلكجيا الي تفكؽ ككريا الجنكبية ك منيا تكفير انترنت لكؿ 
المدارس، تطكير تقنيات التعميـ ك التعمـ عف بعد، انتشار الكتب الرقمية ، انشاء منظكمة تعمـ منزلي 

 الكتركني...الخ
 نكبية احتراما ك تقديرا عظيما مف كافة افراد الشعب كتتصدر جكدة المعمميف يناؿ المعمـ في ككريا الج

قائمة اسباب نجاح ككريا الجنكبية ، فالكزارة ىي التي تُعيف معممي المدارس ك تُعدىـ اعدادا جيدا 
حتي اصبحت مينة التدريس مف اعمي ك ارقي الميف المرغكبة. ك ذلؾ يُفسر الارتفاع الشديد في 

 .اجكرىـ
 ؤمف الككريكف باىمية بذؿ مجيكد جاد في العممية التعميمية حيث انيـ يعتقدكف اف التفكؽ نتاج  ي

العمؿ الجاد ك الاستذكار كليس مكركث. ك بالتالي ىناؾ ضغط دراسي كبير عمى الطلبب مف قبؿ 
ؿ الاسرة لمحصكؿ عمى نتائج متميزة. فيرجع الفضؿ في نجاح الاطفاؿ الي الاستثمار الضخـ للبى

في الدركس الخصكصية ك الاضافية خارج المدرسة. ك يعتبر الطالب الككرم مف اكثر الطلبب 
 المضغكطيف دراسيا مما يرفع الاحساس بالتعاسة ك زيادة نسب اليركب مف المنزؿ ك الانتحار.

 .يتـ عمؿ برامج تعميمية صارمة كمكثفة كمميئة بالإختبارات لتحفيز الطلبب ك تشجيعيـ عمي التفكؽ 
  الػطلبب فى ككريا يدرسكف لمدة أطكؿ مف أم دكلة فى العالـ فيـ يذىبكف الي المدرسة سبعة اياـ في

 ساعات اضافية في اليكـ مقارنة باقرانيـ. ٖالاسبكع ك يدرسكف 
  بالرغـ مف اف الككرييف الجنكبييف ينفقكف تقريبان نصؼ ما ينفقو الأمريكيكف عمى التعميـ الا اف الأسر

 (ٔ)% إضافية مف المصركفات الرسمية عمى الدركس الخصكصية٘ٔفؽ تقريبان نسبة الككرية تن
 

                                                 
1

-http://www.arageek.com/edu/2016/05/17/best-educational-systems، 2116ِؾّذ ػجذ اٌغلاَ ، افنً إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ  - 

worldwide.html 
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  ٕٓٓٓتتميز ككريا الجنكبية باعمي معدؿ التحاؽ اجمالي بالتعميـ العالي كفؽ اليكنيسكك(ٔ) 
  بيميكف دكلار امريكي ٖ.ٔٔبمقدار  ٕٗٔٓقُدرت ميزانية التعميـ لمعاـ 
  مف اناث (ٙ.ٜٙكر ك % مف ذكٕ.ٜٜ%،) ٜ.ٜٚنسبة المتعممييف % 
   ٖٓٓٓٗنصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي  $(ٕ) 

ك فيما يتعمؽ بالتحديات القائمة لمنظاـ الككرم فتتمثؿ في التكاليؼ الباىظة لمتعميـ ك الضغكط الشديدة 
لبب عمي الطلبب ك تأثيره السمبي عمي ابداعيـ ،ك الاعتماد عمي الحفظ عكضا عف الابداع ، كنزكح الط

 .(3)لمدكؿ الخارجية نظرا لقمة عدد الجامعات المتميزة بالاضافة لكؿ ذلؾ تكاجو ككريا نسبة بطالة عالية
 

 التجربة اليابانية   -8
يرجع حدكث معجزة الياباف الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية الي نظاميا التعميمي كالتنمية الكطنية فمقد 

ي الياباف حيث احكمت الحككمة اليابنية تأثيرىا مف خلبؿ مركزية النظاـ اىتمكا بنظاـ التعميـ المدرسي ف
المدرسي ك تكحيد المناىج بعد اف ايقنت اف الازدىار المحمي لمبلبد يعتمد عمي نتائج المؤسسة التعميمية. 

عدادا لتقديـ كلقد قَدنر اليابانيكف التعميـ تقديرا عميقا فأبدم الطمبة ك الاباء كالمعممكف ك الامة كميا است
التضحيات في سبيؿ الارتقاء بالتعميـ. ك ىذا مف الاسباب الرئيسية كراء مستكم الياباف المرتفع في التعميـ ك 

 -التعمـ. كما يظيرمف تحميؿ التجربة اليابانية ما يمي:
 يرجع نجاح نظاـ  التعميـ الياباني في الاساس الي الييكؿ التعميمي في الياباف القائـ كميا عمي 

التكنكلكجيا بالاضافة الي الايماف الراسخ باف كؿ الاطفاؿ قادريف عمي تحقيؽ النجاح بالاجتياد ك 
فالياباف تُعتبر أكثر دكؿ العمـ تطكيعا لمتكنكلكجيا في نظاـ التعميـ مما يتيح المعرفة  (ٗ)العمؿ. 

 لمطلبب ك يساعدىـ في البحث عف حمكؿ لممشكلبت المعقدة.
 ساسية ايضا اىتماميـ الشديد بالانشطة الرياضة كالفنكف كالثقافة ك العاب مف عكامؿ النجاح الا

الذكاء مثؿ الشطرنج كغيرىا ، فيجب عمي كؿ طالب اف يشترؾ في نشاط كاحد عمي الاقؿ.  كىذا 
 ىك سبب تفكقيـ ك ظيكرىـ في الالعاب الاكلكمبية ك غيرىا .

                                                 
1

 َ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖػضا - 
2
-20 Best Education Systems in the World, ibid 

3
 ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖ 
4

 -ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٟ : 

 ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖ -

- Fair Reporters , “The Best Education Systems in the World 2015”, http://fairreporters.net/world/the-best-

education-systems-in-the-world-in-2015/ 
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 كير الكامؿ لشخصية الفرد ك تنشئة مكاطنيف ككاف اليدؼ الرئيسي مف التعميـ في الياباف ، التط
اصحاء عقميا ك بدنيا مؤىميف لبناء دكلة ك مجتمع الديمقراطية ك السلبـ ك ذلؾ مف خلبؿ قانكف 

نص عمي تعزيز الاتجاه الي اكتساب المعرفة ك الثقافة ك العمـ مع الاحتفاظ  ٕٙٓٓرسمي لعاـ 
ير قدرات الطلبب الابداعية ك الميارية كتنمية بمستكم اخلبؽ عاؿ ك تطكير جسد سميـ. ككذلؾ تطك 

كركح الاستقلبلية كاحتراـ انفسيـ كتقدير قيمة العمؿ كالعدالة كالمسئكلية كالمساكاة كالتعاكف كالاحتراـ 
المتبادؿ كاحتراـ الحياة كالمحافظة عمي الطبيعة كاحتراـ التقاليد كالثقافة المحمية كحب الكطف كالسلبـ 

 (ٔ)لـ.ك كؿ بمداف العا
  تشرؼ كزارة التعميـ كالثقافة كالرياضة كالعمكـ كالتكتكلكجيا عمي جكانب التعميـ كافة مف الحضانة

كحتي التعميـ العالي. كتضع المقررات كالمعايير الكطنية كمعايير دفع اجكر المعمميف كالادارييف 
الحككمة اليابانية عمي  كتخصيص التمكيؿ لسمطات المحافظات كالبمديات لانفاقيا في مدارسيـ. تنفؽ

 المدارس اقؿ مما تنفقو عمي المعممييف.
  اعكاـ بعدىا يكزع الطلبب جغرافيا ككفؽ اختبارات نياية  ٜكيعتبر التعميـ الزامي ك مجاني لمدة

سنكات في كؿ مف  ٖسنكات ثـ  ٙالمرحمة المتكسطة ك ينقسـ النظاـ التعميمي الي المرحمة الابتدائية 
 ٙسنكات لمتعميـ العالي مع اتاحة رياض الاطفاؿ لسف اقؿ مف  ٗة كالثانكية ثـ المرحمة المتكسط

كيحتكم عمي التعميـ الميني المتميز الداعـ لمتنمية باعتبار الياباف مف اكثر دكؿ العالـ تقدما في 
اصبح ىناؾ نظاـ  مدارس ذكم الاحتياجات الخاصة التي تسمح بقبكؿ  ٕٚٓٓالاقتصاد. ك منذ عاـ 

 اعاقات متعددة بيا )نظاـ الدمج(. انكاع
  اياـ لممدرسة ك يحتكم يكميـ عمي الانشطة  ٙكيعتبر اليكـ الدراسي يكما طكيلب فيذىب الطلبب

 المختمفة ك ينتيي بالكاجبات المنزلية ك بعض مشاريع العمؿ الجماعي. 
 م الحياة كالذم يشجع تتبع الياباف نظـ التعمـ مدم الحياة ك تعمـ كبار السف فمدييـ مبدأ العمؿ مد

 ارباب العمؿ عمي الاستثمار في التعميـ المستمر ك تدريب الشباب المنضميف حديثا الي سكؽ العمؿ.
  عدـ الشعكر بالاستعلبء تجاه ثقافة الغير كبالتالي الاستفادة مف أنظمة التعميـ في العالـ المتقدـ بعد

 ثقافتيـ .مزجيا بقيـ الانضباط ك الالتزاـ ك احتراـ الغير في 
 التركيز الاساسي عمي اعداد الطالب لمعمؿ المستقبمي ك الاندماج في المجتمع 
  تتكقؼ سمعة المدارس عمي الاداء الاكاديمي لمطمبة ك سمككيـ اذ يمقي المجتمع عمي عاتؽ المدرسة

 مسئكلية كلب الجانبيف.
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 ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖ 
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  ج اطار المدرسة.ك كما الحاؿ في ككريا الجنكبية ىناؾ ركاج شديد لمدركس الخصكصية خار 
 يقكـ مبدأ التعميـ بالاساس عمي الكفاءة ك يُحفز الطلبب عمي تطكير قدراتيـ لتحقيؽ افضؿ النتائج 
  المناىج الدراسية كثيفة ك صارمة ك بيا انفتاح عمي ثقافات العالـ بشكؿ كبير تنُمي الابتكار ك تنشجع

طني ك يجب تدريسو كاملب مف جية الطلبب عمي الاختراع لتطبيؽ ما تعممكه ك يتبع المنيج الك 
 المدارس لضماف كحدة معايير التعميـ لدم جميع الطمبة.

  التركيز عمي دراسة الرياضيات ك العمكـ كبير جدا ك مع ذلؾ ىناؾ اىتماـ كبير بالانشطة ك الفنكف
 كالحرؼ اليدكية

 عممييف بالتنقؿ بيف ك نتيجة لايماف الحككمة اليابانية باىمية الكادر العممي اتاحت السماح لمم
 المدارس المختمفة حتي تُعطي فرصة لممدارس الضعيفة اف تتطكر عمي ايدم معممييف أكفاء.

  يتربي الطالب عمي احتراـ معمميو ك الاشخاص الاكبر سنا ك اتباع الصكاب ك الالتزاـ بالترتيب
كزملبئة كمساعدة كحسف التنظيـ. ك تُشجع المدرسة الطالب عمي تحمؿ المسئكلية كخدمة مدرستو 

 الاخرمما كاف لو افضؿ الاثر الاجتماعي عمي المجتمع.
  بالرغـ مف محاكلة انفاؽ الحككمة المركزية عمي المعممييف مع مراعاة القانكف الذم يحدد ميزانية

مخصصاتيـ حتي اصبح التدريس مينة جذابة لميابانيف نظرا لاجكرىـ العالية مف ناحية كلاحتراميـ 
ناحية اخرم الا اف نسبة الانفاؽ الحككمي عمي التعميـ في الياباف تُعتبر اقؿ نسب كتمجيدىـ مف 

 عمي مستكم العالـ.  OECDالانفاؽ بيف دكؿ 
  لا يُسمح لممعمـ بمزاكلة مينة التدريس قبؿ جصكلو عمي تدريب معممييف متميز كحصكلو عمي شيادة

 راسة. تُمنح مف قبؿ مجالس التعميـ الاقميمية بعد اتمامو الد
  عكس دكؿ اكركبية كثيرة يُفضؿ المعممكف في الياباف التدريس في صفكؼ كثيفة العدد لاتاحة طيؼ ك

كاسع مف استراتيجيات حؿ المشكلبت ك ممارسة العمؿ الجماعي بفكائده كىك مف اىـ اسباب نجاح 
 النظاـ التعميمي القائـ عمي مجمكعات العمؿ ك التعمـ مف الاقراف. 

 عميـ الاساسية في الياباف ، التفاكت بيف اجكر المعمميف  في القطاع الحككمي مقارنة مف تحديات الت
باقرانيـ في القطاع الخاص، انخفاض نسبة الانفاؽ عمي التعميـ كالاستثمار كخصكصا في اعقاب 

 كارثة تسكنامي .
 ية الاخلبقية مف اىـ ك اعظـ ملبمح التميز التعميمي في الياباف ، النجاح اليائؿ في مجاؿ الترب

 (ٔ)كتكفير التعميـ الاساسي بجكدة عالية في جميع انحاء الياباف ك حتي الاماكف النائية.

                                                 
1
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 تجربة سنغافورا  -3
بعد خمسيف عاما مف الاستقلبؿ اثبتت سنغافكرا نفسيا عمي مستكم العالـ فقد حصمت عمي  المركز 

لمية الصادر عف المنتدم الاقتصادم الاكؿ في مؤشر جكدة التعميـ بشكؿ عاـ بتقرير التنافسية العا
ك كذلؾ حسنت مركزىا بمقدار درجتيف بحصكليا عمي المركز الثالث  ٙٔٓٔ-ٕ٘ٔٓالعالمي في دافكس 

عمي العالـ في التعميـ كفؽ مؤشر بيرسكف ك نفس المركز في نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي 
(GDP (PPP) per capita )ٔ  مريكي.دكلار ا ٗٛ٘ٗٙمقداره ك 
  ك ترجع اسباب نجاح النظاـ النعميمي السينغافكرم في مدة قصيرة الي اف الذيف تقمدكا مقاليد الحككمة

في عيد لي ككاف يكك في فترة الاصلبح اشخاص ىـ أكفاء نالكا تعميميـ في افضؿ جامعات العالـ 
جارب العالمية قبؿ رسـ مككنيف فريؽ عمؿ ناجح لصنع القرارات الجكىرية. ك قد استفادكا كثيرا بالت

 سياستيـ كالتي تتناسب مع كاقعيـ.
  في البداية  في سبعينات القرف العشريف كاف ىدؼ سياسات الاصلبح الاساسية محك الامية ثـ

تصدير العمالة لمخارج حيث  اعتمدت عمي تمقي الطلبب التعميـ الحقيقي ك كضع معايير عالية 
لاساليب المتبعة في المدارس ك كاف التعميـ شديد المركزية مما لمتعميـ مع تكحيد الكتب الدراسية ك ا

خفض مف قيمة كجكد مدير اك معمـ لو رؤية ك ميارات. كمع الثمانينيات كارتفاع معدلات تخرج 
الطمبة المتعمميف، رأت الحككمة اىمية تخريج عامميف لسكؽ العمؿ عمي درجة عالية مف الجكدة 

ة، لذلؾ أنشأت الحككمة بعض المدارس المستقمة ك المتمتعة فضلب عف عاممييف باسعار منخفض
بادارة ذاتية ك سرعاف ما ادركت اف ىذا النكع مف المدارس ىك المطمكب للبرتقاء بالتعميـ. ك بدأت 

في تبني شعار "مدارس التفكير ، تُعمـ الامة" . كاعتمدت عمي نكعية متميزة مف  ٜٜٚٔمنذ 
ك بدأت في منح المدارس المتميزة مزيدا مف الاستقلبلية ك الغاء نظاـ المعمميف ذكم الاجكر المرتفعة 

التفتيش ك الرقابة المدرسي مع تقسيـ المدارس الي مجمكعات يُشرؼ عمييا مكجيكف متخصصكف . 
 ك تحكؿ اليدؼ في فترة الاصلبح مف محك الامية الي تكفير الجكدة ثـ الي التفكؽ العممي المكجو.

 اصبح الشعار "تعميـ اقؿ،  ٕ٘ٓٓتمرار رفع مستكم المعمـ ك مياراتو كمع عاـ كاىتمت الحككمة باس
 تعمـ اكثر" كالذم اىتـ بطرؽ التعميـ ك دمج التكنكلكجيا كفتح مجالات الابتكار ك الابداع.

  كتكمف قكة النظاـ في اشتراؾ القادة في الكزارة مع المعيد الكطني لمتربية ك التعميـ لكضع سياسات
يُعمف عنيا الا بعد كضع الخطط التنفيذية ليا كالتي ادت الي الاعتماد عمي شتي اليات ك اصلبح لا 

 طرؽ التطكير ك التحسف عمي اف تتكامؿ مع الخطط الاقتصادية.

                                                 
1

-  20 Best Education Systems in the World, ibid 
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  كطبعا كانت الاىداؼ الرئيسية ىي تككيف اشخاص صالحييف قادرييف عمي تطكير كطنيـ متحمميف
يـ مكاىب ك قدرات ابداعية عالية، ك ثقة في النفس ك كرامة المسئكلية تجاه اسرىـ ك مجتمعيـ، لدي

 كعزة.
  سنكات في المرحمة الابتدائية يمييا اربع سنكات  في الثانكم ثـ مف سنة الي  ٙينقسـ نظاـ التعميـ الي

. ك تقكـ اختبارات اساسية بعد كؿ مرحمة ٜٔالي  ٚٔثلبث في مدرسة ما بعد الثانكم حتي عمر 
ك ىك تعميـ تنافسي يقكـ عمي مبدأ " تكفير فرص تعميـ متساكية  ٘ٔالزامي حتي عمر كيعتبر التعميـ 

 لمجميع بغض النظر عف الاعراؽ". ثـ يتحكلكا الي التعميـ العالي في الجامعات اك المعاىد الفنية.
  ككذلؾ كما ىك الحاؿ في معظـ دكؿ اسيا يكجد تعميـ لذكم الاحتياجات الخاصة في بعض المدارس

 صة كما يكجد تعميـ لمراشديف لمحك الامية ك النيكض بمستكاىـ.الخا
  كيشارؾ الاىؿ في العممية التعميمية عف طريؽ متابعة مستكم الابناء ك تشجيعيـ عمي التفكؽ كتكفير

 الدركس الخصكصية مع دفع التبرعات لممدرسة احيانا.
 المدارس الثانكية ك ييتمكف  تختار سينغافكرا معممييا كالمديرييف مف الثمث الافضؿ مف خريجي

اىتماما بالغا بتطكير كتدريب ك تعميـ المعمميف مينيا ك اعطاؤىـ احتراـ بالغ ك اجكر جيدة ، لكنيا 
غير مرتفعة جدا، كيمزـ عمييـ اف يقكمكا ببرامج تربية ك تاىيؿ بعد الحصكؿ عمي درجة البكالكريكس 

 بشكؿ كاضح. .حيث زادت الميزانية المُخصصة لتدريب المُعمميف
 (ٔ) .حتي اصبحت مينة المعمـ مف اكثر الميف جاذبية 
 .ك ييتـ نظاـ التعميـ ايضا بالفنكف ك المكسيقي ك التربية البدنية 
  مميار دكلار امريكي  ٜ.ٓٔكتمكؿ سنغافكرة التعميـ كثاني اىـ تمكيؿ بعد الدفاع اذ تـ رصد مبمغ

  ٕٔٔٓلقطاع التعميـ عاـ 
 اـ الاختبارات يُمثؿ ضغطا عمي الطلبب ك الاىؿ الا انو ىك الذم يقكد الي كمما لا شؾ فيو اف نظ

النتائج. ك يظؿ التحدم الاساسي ارتفاع التفاكت في الدخكؿ ك عدـ خفض معدؿ المكاليد ك الذم 
 يمثؿ عبئا بالاضافة بالاضافة الي نظرة الجيؿ الجديد لمعالـ الخارجي ك انبيارىـ بو .

 
 تجربة ىونج كونج    -8

قبؿ اف تعكد تحت اشراؼ الصيف، ك منذ ذلؾ الحيف  ٜٜٚٔكانت ىكنج ككنج مستعمرة بريطانية حتي 
اعادت بناء نظاميا التعميمي عمي نحك جكىرم كاستطاع طلببيا اف يحققكا نتائج عظيمة في الاختبارات 
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ت ىكنج ككنج تطمح الدكلية. كتفكقت في اختبارات العمكـ ك الرياضات ك القراءة عمي مستكم العالـ. ككان
 (ٔ)دكما الي الارتقاء بالتربية ك التعميـ مع الاستفادة مف التجارب الدكلية العالمية الناجحة.

  بمكر مركز تطكير المناىج الدراسية في ىكنج ككنج اىدافا ليحققيا الطمبة للبرتقاء بالتعميـ ك منيا
تكم الاسرة ك المجتمع ك الامة ك ادراؾ الطلبب لادكارىـ ك مسئكلياتيـ كاعضاء فاعمييف عمي مس

فيـ ىكيتيـ الكطنية ك الالتزاـ بالمساىمة في بناء الامة ك المجتمع ك تطكير القراءة الحرة ك اجادة 
المغتيف الانجميزية ك الصينية ك تطكير الفكر الابداعي ك التعمـ المستقؿ ك تكنكلكجيا المعمكمات ك 

 تكسيع المعارؼ كالاىتماـ بالصحة العامة.
  تكافؽ النظاـ التعميمي في ىكنج ككنج الي حد كبير مع النمكذج البريطاني في التعميـ مف حيث عدد

 ٕٓٓٓ، قد  تغير منذ ٕٕٓٓالسنكات ك الاختبارات الا انو ك في اطار برنامج تطكير التعميـ حتي 
ىك عميو اكثر مف مرة في عدد سنكات المراحؿ المختمفة ك الاختبارات حتي كصؿ لما  ٖٕٔٓكحتي 
 الاف.  

  كتبني شعار "التعمـ مف اجؿ الحياة" ك "التعمـ عبر الحياة" ك بالتالي اىتـ بالجكدة الشاممة  كبتنكع
كبالتعميـ مدم الحياة، كبتكفير بيئة تعميمية مميمة، كبأىمية التربية الاخلبقية ك الاىتماـ  ، التعميـ

 بالتقاليد ك تنكع الثقافات.
  ر العممية التربكية ك شعارىا "التعمـ مف اجؿ التعمـ" ك تغير النظاـ مف كاصبح المُتعمـ ىك محك

الاعتماد عمي حفظ المعمكمات الي تنمية قدرات التعمـ. ك اصبح ىناؾ تكازف بيف الجكانب الفكرية ك 
الاجتماعية ك الاخلبقية ك المادية ك الجمالية مع الميارات الاساسية ك الكفايات المتعمقة بالمينة  ك 

 يارة التفكير ك التكاصؿ. م
  ينقسـ نظاـ التعميـ في ىكنج ككنج حاليا الي مرحمة رياض الاطفاؿ اكلا ك التي تقكـ بيا جيات

خاصة غير ىادفة لمربح ك تقكـ الدكلة بمساندتيا اك مساندة اكلياء الامكر عف طريؽ برامج الاعانات 
عمر السادسة ك ىناؾ مدارس متفاكتة ) دكاـ  اعكاـ مف ٙالمادية. ثـ تمييا المرحمة الابتدائية لمدة 

صباحي ، مسائي اك يكـ كامؿ( ك تشجع الحككمة اليكـ الكامؿ ثـ تمييا المرحمة الثانكية الدنيا لمدة 
سنكات اخرم، كلمطمبة اف يتكجيكا لمتعميـ الميني بعد المرحمة الدنيا. ك  ٖسنكات ثـ العميا لمدة  ٖ

ىتماـ عف طريؽ محاكلة زيادة المدارس المخصصة ليـ ك ادارتيا يناؿ ذكم الاحتياجات الخاصة الا
مف قبؿ منظمات غير حككمية بالاضافة الي دعـ الحككمة. كذلؾ تتكافر خدمات التدريب ك التربية 

 (ٕ)المينية في عدد مف معاىد ك جامعات ىكنج ككنج. 
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 كل دكلياصبح التعميـ الثانكم كالجامعي في البلبد ذك سمعة مرمكقة كعمى مست. 
  مع نياية كؿ مستكم دراسي يتـ عمؿ إختبارات نظرية، عممية مف كاقع الحياة لقياس قدرة الطلبب

عمي حؿ المشكلبت ك تقييـ ميارتيـ مما جعؿ ىذا النظاـ مف افضؿ النظـ التعميمية في العالـ 
 ٔ).)حديثا

 ؽ تعزيز البنية التحتية ك اىتمت الحككمة ايضا بالتعميـ الالكتركني ك تكنكلكجيا التعميـ عف طري
تمكيف التعمـ ك التعميـ باستخداـ تكنكلكجيا التعميـ ، " التكنكلكجيا المناسبة في الكقت المناسب لمميمة 

 .ٕٛٓٓالمناسبة" كاف شعار الاستراتيجية عاـ 
  ىناؾ ثلبث انكاع مف المدارس ، المدارس العامة تمكؿ ك تدار مف الحككمة ك مدارس تتمقي دعـ مف

حككمة ك تدار مف ىيئات تطكعية ك مدارس خاصة تتمقي دعـ احيانا ك في ىذه الحالة لا تمتزـ ال
بشكؿ كبير بالنظاـ العاـ ك يككف لاكلياء الامكر ممارسة تأثير قكم عمي المدرسة سكاء سمبا ك 

 ايجابا.
 ك جني  يقكـ المعممكف بعمؿ تدريب ك رفع قدراتيـ مما يتيح ليـ فرص كثيرة لمدركس الخصكصية

الامكاؿ. فنظاـ التعميـ يعتمد بشكؿ ضخـ جدا عمي الدركس الخصكصية مما يزيد الفجكة بيف 
 القادريف ك غير القادريف ك مستكاىـ العممي.

  يضع مكتب التعميـ الاطار لتطكير المنيج الدراسي ك بو ارشادات مفصمة لممدارس الابتدائية ك
بارات المغات ، الرياضيات، الدراسات الحرة ك التاريخ ك الثانكية ك يجب عمي الطالب النجاح في اخت

 (.ٕ)ك المكاطنة حتي يمتحقكا بالجامعةالدراسات الاجتماعية 
  دكلار امريكي ٕٜٖٓٗيمثؿ   ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓنصيب الفرد مف ميزانية التعميـ خلبؿ عاـ(ٖ) 
 المغة الرسمية ىي الانجميزية اك الصينية اك الكانتكنيو. 
  ٜٗنسبة المتعممييف.ٙ%. 
  بيميكف دكلار امريكي ٕٜٛ.ٗٓٗب  ٕٗٔٓالناتج المحمي الاجمالي لمفرد التراكمي يُقدر في. 
  كمف تحديات نظاـ التعميـ في ىكنج ككنج رغـ الاصلبحات اف الكاقع الذم يفرض نفسو بيف الرؤية

ك الاقتصادية البعيدة المدم للبرتقاء بالتعميـ كبيف الاىداؼ الاكاديمية ك الشخصية ك الاجتماعية 
كالتي اسست لصناعة الدركس الخصكصية بقكة ك مبدأ التقكيـ بغرض الاختبار ك ليس التطكير. 
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كذلؾ تأثرت المدارس ك اصبح التفاكت الاجتماعي ك الاقتصادم عامؿ خطير يزيد الفجكات ك يؤثر 
 عمي المنظكمة الكمية.

 دول( 8أىم تجارب بعض دول اوروبا و كندا ) 1-8-8
 نمندا تجربة ف -1

في بداية التسعينات ك مع انييار الاتحاد السكفيتي الشريؾ التجارم الرئيسي لفنمندا زادت نسبة البطالة 
كانخفض معدؿ النمك ك تدىكر الاقتصاد، فقررت الحككمة اف تنيض تنمكيا ك بدأت بتطكير قطاع 

 ٓٓٓٔمف كؿ  ٕٕكاف  ٖٕٓٓالاتصالات عف بعد ك تكلت شركة نككيا ىذه الميمة حتي انو بحمكؿ عاـ 
عامؿ يعممكف في البحث ك التطكير ك استطاعكا تحكيؿ دفة الاقتصاد الي الاماـ فتربعت فنمندا عمي دكؿ 
العالـ في تصنيفات مختمفة ك بدأت مبادرات الاصلبح ك السياسات التنمكية المختمفة ك مف ضمنيا 

اعتبرت التعميـ يدؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية ك بعاما  ٓٗالسياسات التربكية ك التعميمية التي انطمقت قبؿ 
الابتكار ك تنمية المكارد البشرية عممت عمي الاستثمار في التعميـ ك محركيا الاساسي . ك كانت الحككمات قد 

لتتمكف مف المنافسة عالميا فنفذت مبادرات الاصلبح لممؤسسات التعميمية الفنمندية حتي احتمت المركز الاكؿ 
عندما كاف ترتيبيا الاكؿ في تصنيؼ بيرسكف. ك  ٕٕٔٓك ظمت متقدمة حتي  ٕٓٓٓبيزا لعاـ  في اختبارات

فقدت فنمندا المركز الاكؿ بعد تراجعيا  ٕٗٔٓصارت نمكذجا في نظاميا التعميمي كبعد ذلؾ ك في عاـ 
ع لصغر اربعة مراكز كحصكليا عمي المركز الخامس كفؽ مؤشر بيرسكف. كيُرجع بعض الخبراء ىذا التراج

سف القبكؿ في المدارس الابتدائية مما يؤثر عمي مستكم التحصيؿ ك بشكؿ عاـ انعكس تطكر التعميـ كالتعميـ 
في فنمندا عمي تطكرىا ك تقدميا في المجالات كافة ك بالتحديد الاقتصادية فباتت فنمندا تحتؿ المركز الثالث 

  (ٔ)مف حيث القدرة التنافسية عمي مستكم العالـ.
 أت برامج الاصلبح التعميمي ببعض الاجراءات مثؿ تحديد بنية تعميمية مكحدة ك شاممة ك قكاعد ك بد

عامة لممناىج الكطنية كذلؾ اعادة ىيكمة المدارس ك برامج اعداد المعممييف مع اعطاء ميمة اعداد 
حؿ المشكلبت  المعممييف الي جامعات فنمندا. ك أخذت المكاد العممية اىتماما أكبر بالاضافة لميارات

ك العمؿ الجماعي ك الابداع ك الابتكار. ك كانت مف اىـ مبادمء التعميـ حينيا مقكلة :" اننا نعد 
كقد تأكد المتخصصكف اف نجاح فنمندا ىك  ٕالتلبميذ لتعمـ ألية التعمـ كليس لمنجاح في الاختبارات" 

ف ك الاىـ نكعية المعمـ ك الثقة نتاج عممية اصلبح طكيمة كبطيئة كثابتة ك ليس تطكر مفاجيء ك لك
 التي اكلاىا الشعب الفنمندم لو.

                                                 
1

 ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،"ِشعغ عجك روشٖ - 
2

 ِشعغ عجك روشٖ 



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

- 747 - 

 

  فالمعمـ يتمتع بقيمة عالية ك يتـ اختياره ك تدريبو ك دعمو ك الاشراؼ عميو ك تقيميو بشكؿ متميز
 حتي يثرم العممية التعميمية.

 الحياة ك المساكاة  ك مف مزايا التعميـ ىناؾ انو تعميما فاعلب مف اجؿ تنمية شخصا قادرا عمي مكاجية
 ك الثقة.

  يعتبر التعميـ الفنمندم مجاني لكافة المراحؿ حتي التعميـ العالي باستثناء بعض انكاع تعميـ ك
 .الراشديف

  اسػتقلبؿ الػمعمـ كالمؤسسة التعميمية مف اىـ عكامؿ نجاح التجربة الفنمندية عمي مدار السنيف كلذلؾ
عريضة لممناىج ك معايير التقييـ كتترؾ الحرية لمممدارس لتقكـ تضع الييئة الكطنية لمتربية الخطكط ال

 .باختيار مناىجيا الدراسية بمنتيي الاستقلبؿ دكف ام تدخؿ ك حتي اختيار الكتاب المدرسي
  المعممكف ذك كفاءة عالية كمف الحاصميف عمي درجة الماجيستير اك أعمي ك بالتالي يُسمح ليـ بادارة

يتراءم ليـ ك يقضكف عدد مف ساعات اقؿ مف نظرائيـ بامريكا ك يسخركف العممية التعميمية كما 
الكقت الفائض لتطكير المناىج ك تقكيـ التلبميذ. يناؿ المعممكف احتراـ ك تقدير عالي ككذلؾ ركاتب 
جيدة كلكنيا عادية بالمقارنة مع الدكؿ الاكركبية. مما جعؿ التدريس كظيفة محببة لممتفكقييف. ك لذا 

المعمـ الفنمندم باستقلبؿ كبير داخؿ الفصؿ كعنده استعدادا دائما لتحديث مياراتو المينية يتمتع 
بالدراسات العميا ك تطكير ذاتو ك الانفتاح عمي الافكار الجديدة ك المشاركة في تطكير المدارس. كما 

 .انو يجب اف يككف حاصلب عمي درجة الماجيستير. ك قد يحظي ايضا بتطكير ميني الزامي 
  سنكات ك يقكـ فييا الطفؿ  ٚالي  ٘ينقسـ التعميـ الي المرحمة التحضيرية ك التي تبدأ في سف

سنكات ك ىي  ٚبالتركيز عمي المعب ك التنمية الاجتماعية ثـ المرحمة الابتدائية ك تبدأ مف سف 
ككف المرحمة سنكات ككميا مجانية. ثـ بعد ىذه المرحمة ت ٜالزاميو ك يستمر التعميـ الالزامي لمدة 

الثانكية العميا للبلتحاؽ اما بمدرسة نظرية اك مينية. ك لا يجب اف يجتاز الطلبب اختبارات الا 
اختبارات دخكؿ الجامعة اذا ارادكا ك تككف في حؿ المشكلبت ك التفكير المنطقي فضلب عف الاختبار 

 في المكاد الدراسية. كذلؾ ىناؾ تعميـ ميني ك تعميـ لمراشديف. 
 خر فنمندا باف التعميـ يشمؿ الجميع حتي ذكم الاعاقة الذيف يتكزعكا مناصفة إما في مدارس كتفت

 خاصة اك مدارس عادية لمدمج. ك حتي اطفاؿ المياجريف ك اللبجئيف ليـ مكاف. 
  يكرك( عف كؿ طفؿ حتي يبمغ السابعة عشر.  ٓ٘ٔك تدفع الحككمة مبمغ معيف )يصؿ احيانا الي

 لطعاـ ك الرعاية الطبية ك تقدـ المشكرة الاجتماعية.  كما تكفر المدارس ا
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  يتمقي طمبة فنمندا ساعات اقؿ مف التعميـ مف ام بمد أخر. ك متكسط عدد الطمبة في الفصؿ لا يزيد
  ٕٔعف 

  يشارؾ الاىؿ فقط في متابعة اداء اكلادىـ ك دعميـ في الانشطو اك ما يتعمؽ بالحياة الاجتماعية في
 المدرسة.

  زارة التعميـ ك الثقافة عمي كؿ التعميـ الممكؿ حككميا ك منو تطكير المنيج الاساسي الكطني تشرؼ ك
عبر المجمس الكطني الفنمندم لمتعميـ ك كذلؾ اعتماد مناىج تدريب المعمميف ك تشرؼ عمي 

لطعاـ الككالات المحمية الادارية ك مراكز التنمية الاقتصادية. كذلؾ تتكلي تكفير الكتب المدرسية ك ا
كالمكاصلبت مجانا خلبؿ المرحمتيف التحضيرية ك الاساسية. كما أنشأت كزارة التعميـ الفنمندية كحدة 

 (. ٔ)خاصة لتعريؼ الطلبب الدكلييف كالأجانب بنظاـ التعميـ 
  تتكلي تمكيؿ التعميـ الفنمندم الحككمة الاتحادية ك حككمات المقاطعات كتصؿ ميزانية التعميـ كحدىا

 ٜٖ٘,ٖٙبيميكف يكرك بينما لا يقؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي عف   ٔ.ٔٔ اكثر مف
 دكلارا امريكيا. 

  كيصؼ تقرير البنؾ الدكلي ميزات التعميـ الفنمندم بانو لا يعتمد عمي ام درجات اك اختبارات الا
ضيات ك العمكـ ، حيث اختبار الالتحاؽ بالجامعة ك يككف في المغة الاـ ك المغة الاجنبية ك الريا

يبتكر المعممكف اختباراتيـ دكف استخداـ نظاـ الدرجات لتقييـ الطلبب كدكف عمؿ مقارنات تؤدم الي 
" ىك الشعار لتنمية القدرة عمي التعمـ المستقؿ ك تنمية الحافز  تعمـ كيفية التعمـ ام خكؼ اك تكتر. "

غير مكجكدة ك يككف البديؿ ليا التشجيع الذاتي ك حؿ المشكلبت .التفتيش ك المساءلة مصطمحات 
 ك الابتكار ك التقكيـ الذاتي ك الاحتراـ.

  ك مف اىدافيـ المستقبمية تقميص حجـ الفصكؿ المدرسية ك تعميـ ذكم الحتياجات الخاصة ك تحسيف
 (ٕ)عميـ الراشديف ك تدريبيـ.ظركؼ عمؿ المدرسيف ك تطكير مياراتيـ المينية ك اصلبح نظاـ ت

 المممكة المتحدة تجربة   -8
تتألؼ المممكة المتحدة مف بريطانيا )انجمترا ، كيمز ك سككتلبندا( ك ايرلاندا الشمالية. كتعد انجمترا الجزء 
الرئيسي ك الاساسي مف المممكة المتحدة ك تتبع نظاـ ممكي دستكرم ك قد أُعطت كؿ مف كيمز كاسكتمندا 

اخمية الا انيـ جميعيـ متشابييف جدا في نظـ التعميـ ما عدا كايرلاندا الشمالية صلبحيات ادارة شؤكنيا الد
اسكتلبندا التي تتبع قكانيف مستقمة . ك لذلؾ سيتـ تناكؿ النظاـ الانجميزم معبرا عف معظـ الانظمة الاخرم 
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كىك نظاـ تعميمي راسخ ساىـ عمي مر العصكر عمي نيضة المممكة المتحدة ك تميزىا كاف تسكد معظػـ دكؿ 
ـ بمغتيػا، كثقافاتيػا، كعمكميا، كصناعاتيا كآدابيا ك اف تصبح مقصدا جاذبا  لطلبب العمكـ كالفنكف العػال

الاكاديميف منيـ كالمينييف. فيي تتبع نظاما تعميميا مستقؿ، حيث تستقؿ كؿ حككمة مف الاربع حككمات 
احتمت المممكة المتحدة المركز السادس  )كيمز، سككتلبندا، ايرلاندا الشمالية ك انجمترا( بنظاميا التعميمي. ك قد

عمي مستكم العالـ في التعميـ ك الثاني عمي مستكم اكركبا. ك يعتبر نظاـ التعميـ الاسكتمندم اكثرىـ 
 (ٔ)جكدة.
  كمف الاىداؼ الاساسية لنظاـ التعميـ في المممكة المتحدة الي جانب التعميـ ك تحصيؿ المعارؼ

تحصيؿ العممي ك تقميؿ التفاكت بيف الطبقات المختمفة ك اصلبح كبناء الشخصية ، رفع معايير ال
 المدارس ك ادارتيا بكفاءة ك قدرة عالية.

  يدار التعميـ في المممكة المتحدة  مف خلبؿ الحككمػة المركزية كسمطات التعميـ المحمية، فيما
لييئات المحمية لمتعميـ يتشاركاف مف اجؿ تطكيره ك تحسينو. يقكـ كزير التعميـ كالعمكـ بالعمؿ مع  ا

عمى تنفيذ سياسة الحككمة ككزارات المقاطعات التعميمية ك الاىتماـ ك القياـ بمسئكلية التكجية ك 
 التقكيـ.

 كؿ السمطات العامة كالمنظمات التطكعية تعمؿ معان لدعـ التعميـ. 
 يعتمد نظاـ التعميـ عمى التخطيط كالرعاية كالتمكيؿ غير المتحفظ. 
 لتعميـ الاساسية  تنمية العقكؿ ك التشجيع عمي البحث عف المعمكمات ك تطػكير القػدرات مف اىداؼ ا

كالميارات، كرعاية التفكؽ كالنبكغ ك تكفير فرص متساكية لتعميـ الاطفاؿ ك اعدادىـ لتحمؿ 
المسؤكلية ك تربيتيـ عمي احتراـ القيـ الاجتماعية كالكطنية كالأخلبقية ك حثيـ عمي التسػامح مع 

 .الأجناس كالديانات المختمفة
  رعاية الأطفاؿ ذكم الاحتياجات الخاصة ك تكفير كسػائؿ الدراسة كالتعميـ ليـ. 
 ادارة المدارس ك العممية التعميمية مسئكلية المدرسة ك المعمميف ك لا تخضع للبدارة المركزية. 
 د التطكير اصبحت ميزانيات قديما ، كانت ميزانية التعميـ مركزية ك المناىج محمية اما الاف ك بع

المدارس مستقمة ك المناىج كفؽ المقاطعات المختمفة حيث اعطت الدكلة المؤسسات المحمية 
استقلبلية أكبر ك مسئكلية في تسيير شؤكنيا ك لكف مع الاحتفاظ ببعض المقررات الاساسية التي 
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تقمة ذات المصاريؼ يجب اف يتعمميا الطالب سكاء في المدارس الحككمية المدعكمة اك المس
 المستقمة.

  عاـ ، كتنقسـ مراحؿ التعميـ إلى أربعو يبدأ الطفؿ في  ٙٔاصبح التعميـ الالزامي حتي  ٕٜٚٔمنذ
( ثـ يبدأ Nurseryتمقي تعميـ نظامي قبؿ الالتحاؽ بالمدرسة الإلزامية لتعميمو ميارات متنكعة )

( تتككف Primaryة، المرحمة الابتدائية )التعميـ الإلزامي مف عمر خمس سنكات كحتى السادسة عشر 
سنو لتعمـ المغة ك الرياضيات ك العمكـ الاساسية ثـ يمييا التعميـ الثانكم  ٔٔسنكات حتي  ٘مف 

(secondary مف سف )ٔٔ  اعكاـ لدراسة المنيج الكطني كالمقررات التي تضعيا  ٙلمدة خمس اك
يتاح لمطلبب الاختيار بيف المؤىلبت  ٙٔكزارة التعميـ أك كزارات المقاطعات . ثـ بعد سف 

 (ٔ)الأكاديمية كالمينية
  تكجد في بريطانيا انكاع مختمفة مف المدارس . فيناؾ مدارس التعميـ الحككمي الإلزامي، ك المدارس

الأىمية أك الخاصة ك المدارس الحككمية لمتعميـ الخاص ك المخصصة لذكم الاحتياجات الخاصة. 
ثـ المرحمة التحضيرية  ٚالي  ٘مراحؿ الركضة مف سف  ٖمة  تنقسـ الي كذلؾ تكجد مدارس مستق

اعكاـ لدراسة المناىج التقميدية الشاممة .  ٙالي  ٗاعكاـ ، تمييا المدرسة العامة مف  ٙالي  ٗمف 
 بالاضافة لذلؾ تكجد المدارس الدكلية لما قبؿ التعميـ الجامعي . 

 ( كتمثؿ شيادة التعميـ العاـGCSE ) استحدثت عكضان عف الشيادة المدرسية أك شيادة  التي
المدرسة العالية أعمى شيادة في التعميـ العاـ، أك التعميـ قبؿ الجامعي في بريطانيا ك يحصؿ عمييا 

عاما ك ليا مستكييف ، العادم ك المتقدـ ك التي بمكجبيا يتحدد اتجاىة  ٙٔالطالب البالغ مف العمر 
 لمتعميـ الجامعي.

 اـ بالتعميـ الميني في المدارس الثانكية كتـ التعاكف بيف القطاع الخاص كمؤسسػات التعميـ زاد الاىتم
 في التأىيؿ الميني

  . عػداده ك ايضا التركيز عمى إعداد  كتقكيـ المعمـ بكفاءة كما زاد الاىتماـ باختيار مدير المدرسػة كا 
تأىيؿ المعمميف بعد إكماؿ الدراسة فالمكائح التعميمية  تشترط أف يككف المعمـ مف حممػة دبمكـ 

الجامعية كبعػد اجتيػاز دكرات معترؼ بيا ك برامج متعددة . أما معممك التعميـ الخاص فيمزميـ 
 تأىيؿ خاص معتمد مف حاكـ الكلاية، إضافة إلى برنامج تأىيؿ المعمميف.

 را في تحسيف العممية الاعتماد عمي التكنكلكجيا الحديثة ك اتاحة الانترنت في المدارس ساعد كثي
 .التعميمية
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 عقػد اختبػارات مركزية في نياية كؿ مرحمة تعميمية. 
  دمج المعكقيف في مدارس التعميـ العاـ، كالاىتماـ كالتركيز عمى دكر المجتمعات المحمية كأكلياء

 الأمكر في متابعة العممية التعميمية
  ر امريكي ك يعتبر ىذا المقدار المركز دكلا ٖٔٔٚٛنصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي يقدر

 عمي مستكم العالـ. ٕٔ
  ك مف تحديات نظاـ التعميـ في المممكة اشراؾ الاسر ك المجتمعات المحمية في مرحمة تعميـ الاطفاؿ

لعدـ كجكد كعي ك تحفيز ك تكاصؿ كافي مع ضيؽ الكقت ك زيادة التفاكت ك عدـ المساكاة. 
حاكلة تكفير كقت اطكؿ للبىؿ ك محاكلة اشراكيـ في تطكير المناىج كلمكاجية ذلؾ قامت الدكلة بم

كالتقكيـ كتدريب القائميف عمي التعميـ لمتكاصؿ ك التفاعؿ المتبادؿ مع كؿ الاطراؼ ك محاكلة الحذك 
 كما في نيكزيلبند ك دكؿ الشماؿ الاكركبي.

 تجربة كندا  -3
في الي اقتصاد صناعي حضرم يُعد عاشر اكبر تحكلت كندا بعد الحرب العالمية الثانية مف اقتصاد ري

اقتصاد عمي مستكم العالـ ك ىي خامس اكبر الدكؿ استضافة لمشركات العالمية كما تُعتبر اكبر الدكؿ 
المصدرة ك المستكردة في العالـ ، معتمدة في صادراتيا عمي منتجاتيا الطبيعية. كىي تمثؿ حالة مثيرة كاكبر 

لتي تعتمد عمي المنتجات الزراعية. ك تزامف مع ىذا التقدـ ، تقدميا في النظـ الدكؿ الصناعية تقدما ك ا
التعميمية كالذم ظير بشكؿ مفاجيء في القرف العشريف عمي عكس الياباف ك ككريا الجنكبية كتفكقيـ مف 

 ٖبتحسف ثمانينيات كتسعينات القرف العشريف. فمقد احتمت كندا المركز السابع في التصنيؼ الاخير لبيرسكف 
مراكز عف التصنيؼ السابؽ. ك اصبحت مف العشر دكؿ الاكائؿ في التعميـ . ك عندما سُئؿ المتخصصيف 
عف السبب اجابكا ببساطة شديدة ، انيا الثقافة الكندية ك دكلة الرفاه الكندية فيي تعتمد عمي ثلبث سياسات 

فكندا تستثمر في المكارد البشرية ك تركز عمي اساسية : انتقاء المعمـ، التمكيؿ العادؿ ك مناىج المقاطعات. 
كفاءة المعممييف كتختارىـ مف الثمث الافضؿ مف الخريجييف ك تركز عمي تطكير الطلبب كميـ حتي 

 (ٔ)المتعثريف منيـ مما يجعؿ الكؿ متساك ك عمي درجة عالية مف التعميـ.
  ك التعميـ مركزية اذا انو كفقا لمقانكف بالرغـ اف كندا دكلة فيدرالية الا انو لا تكجد كزارة لمتربية

الدستكرم فاف السمطات التشريعية المحمية ىي التي تسف كؿ القكانيف الخاصة بالتربية ك التعميـ  ك 
كزارة تربية ك تعميـ لمعشر مقاطعات ك الثلبث اقاليـ في كندا ك كؿ  ٖٔبالتالي ىناؾ ما يزيد عف 
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عميمية ك المراقبة ك الادارة ك كؿ الخطط ك الاجراءات المتعمقو يقكـ بسف قكانينو الخاصة بالعممية الت
 ك كضع المعايير كتحديد المناىج ك تكزيع التمكيؿ عمي المدارس ك اعداد الكتب.

  ك تقسـ المسئكلية داخؿ المقاطعات بيف الحككمة المحمية ك مجالس المدارس المنتخبة محميا ك
في مجمس كزراء التربية ك التعميـ لمناقشة كؿ ما يتعمؽ  يجتمع ممثمكا الكزرات ك المجالس المحمية

نظاـ بالعممية التعميمية في المقاطعات المختمفة ك التنسيؽ فيما بينيـ مع الاحتفاظ بالخصكصية. 
التعميـ غير مركزم حيث تتحكـ كؿ مقاطعة في نظاميا التعميمي مع التأكيد عمي التعاكف فيما بينيـ 

 ـ في كندا ككؿللبرتقاء بمستكم التعمي
  اىتـ نظاـ التعميـ الكندم الحديث بالطفؿ ك بالتطكير الذاتي  ك استبداؿ الطرؽ التقميدية لمحفظ

كالتمقيف بطرائؽ تدريس مختمفة بيف مدارس ذات خطكط مفتكحة ك تدريس جماعي ك استخداـ كسائؿ 
مف حؽ كؿ مكاطف كندم اف بصرية ك تكنكلكجية حديثة. كما اىتمكا اىتماما بالغا بالتعميـ لمجميع ف

 يناؿ تعميما جيدا .
  ك يقكـ نظاـ التعميـ الكندم عمي اربعة اركاف اساسية ، التطكير ك التعميـ في الطفكلة المبكرة

للبستعداد للببتدائي، فرص تعميـ ك تعمـ مف الابتدائي ك حتي الثانكم لجميع فئات المجتمع، تحسيف 
 يير الحصكؿ عميو، حتي الكصكؿ الي تعميـ الكبار.نكعية التعميـ ما بعد الثانكم ك تيس

  كلتحقيؽ ذلؾ تـ الاىتماـ بالمجالات المختمفة ، الميارات الاساسية في القراءة ك الكتابة ، تعميـ
السكاف الاصمييف ك تقميؿ الفجكات ، تعزيز قدرات نظـ ما بعد الثانكية ،التمثيؿ الكطني ك الدكلي ، 

ات الاداء، الاىتماـ بالمغات الرسمية مثؿ الانجميزية ك الفرنسية ك العمؿ برامج تقكيـ المعمـ ك مؤشر 
بيا ك اخيرا ايجاد استراتيجيات شاممة طكيمة الاجؿ لجمع البيانات ك عمؿ بحكث عمي المستكم 

 المحمي ك الدكلي ك المقارنة للبستفادة.
 داؼ ك ركائز التعميـ لضماف تسعي الكزارات لاشراؾ اصحاب المصالح ك الشركاء البارزيف لتحقيؽ اى

بناء اقتصاد سميـ لايمانيـ بأىمية التعميـ لتحقيؽ تنمية اقتصادية. ك كذلؾ يتـ اشراؾ الاسرة ك التي 
  تحرص عمي عدـ تسرب الابناء مف التعميـ.

  مستكم تعميـ الطلبب لا فرؽ فيو تبعا للبختلبفات العرقية اك الاجتماعية اك الاقتصادية اك الجغرافية
يتـ اعطاء اكلكية للبستثمار في التعميـ في الطفكلة كما أف الحككمات الإقميمية لكؿ مػقاطعة أك  ك

منطقة في كندا تعمؿ مػعان لمػحفاظ عمى مػستكل إعداد مرتفع كتقديـ تدريب فعاؿ لمػمعمـ يتميز بو عف 
 معممي الكلايات المتحدة. 
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 ك الثانكية ك ينقسـ التعميـ في كندا بشكؿ عاـ رغـ  يتكافر التعميـ الحككمي في المرحمتيف الابتدائية
عاما  ٖٔالتفاكت الشديد في المقاطعات الي المرحمة الابتدائي ك الثانكم ك العالي. فيستمر التعميـ 

سنكات مع رياض  ٙابتداءن برياض الاطفاؿ ك حتي العاـ الثاني عشر ك رغـ التفاكت تصنؼ اكؿ 
طبقا  ٛٔك احيانا  ٙٔدائية. ك التعميـ اجبارم ك مجاني حتي سف الاطفاؿ عمي انيا المرحمة الابت

يكما كاملب ، ك كندا بيا اعمي  ٜٓٔالي  ٓٛٔلمكلايات المختمفة  ك يحتكم العاـ الدراسي عمي  
نسبة خريجي جامعات.ك يقدـ التعميـ الميني في مرحمة الثانكية ك ما بعدىا ك يحتكم بعضو عمي 

الطيراف، الطاقة ، الصحة ،النقؿ ك الضيافة كالسياحة. ك تتيح ايضا مجالات تخصصات عالية مثؿ 
تعميـ الراشديف ك تعميـ اطفاؿ المياجرييف حيث اعرب رئيس كزرائيا في مقكلة شييره تعميقا عمي كثرة 

 (ٔ)المياجريف قائلب " اذا كانت بعض الدكؿ لدييا كثيرا مف التاريخ فنحف لدينا الكثير مف الجغرافيا".
 ٜٜالمتعمميف لا تقؿ عف  نسبة  % 
  مرتبات المعمميف مرتفعة جدا ك تزيد عف نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي ك الذم يُقدر ب

 دكلار امريكي  ٙ٘ٙٗٗ
  مف الناتج المحمي الاجمالي لمتعميـ ٗ.٘تخصيص %ٕ 
  ٖتـ ادخاؿ التكنكلكجيا بشكؿ فعاؿ في برنامج اصلبح التعميـ في كندا 

 
 ولندا تجربة ى -8

بالرغـ مف اف حجـ الاستثمارات في التعميـ بيكلندا قميؿ كالتخطيط ك الادارة لمتعميـ فكؽ الابتدائي ليس عمي 
المستكم المأمكؿ الا اف ىكلندا احتمت المركز الثامف عمي مستكم العالـ في التعميـ كفؽ مؤشر بيرسكف. 

يـ الجيد ىك اىـ المتطمبات لتحقيؽ التنمية ك الرخاء. كيرجع ذلؾ لايمانيـ باىمية العمـ ك التعميـ ك أف التعم
(ٗ) 

  التعميـ الزامي ك اجبارم ك مجاني حتي سف السادسة عشرحيث تتكلي الحككمة تمكيؿ التعميـ بدأ مف
 المرحمة الابتدائية ك حتي مدارس البحث بعد التخرج

 د ك لكنيا تضع القكاعد الخاصة الحككمة لا تتدخؿ نيائيا في الفمسفة التعميمية اك المناىج اك المكا
 بمدة الدراسة ك مستكيات الانجاز التي يجب تحقيقيا

                                                 
1

 عجك روشٖ ػضاَ ثٓ ِؾّذ اٌذخ١ً،ِشعغ 
2
 20 Best Education Systems in the World, ibid 

3
 ِؾّذ ػجذ اٌغلاَ، ِشعغ عجك روشٖ 

4
 http://www.ammonnews.net/article/114923 
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  نظاـ التعميـ لو اشكاؿ مختمفة ، تتمتع المؤسسات التعميمية بحرية مطمقة في ادارة ك تنظيـ العممية
الي  التعميمية ك بالتالي تتنكع الفمسفات التعميمية مف طريقة مكنتسكرم ) التعميـ دكف ام درجات(

 تحقيؽ تكازف بيف مكاىب الطلبب كاحتياجات المجتمع( الي التعميـ المعتاد ك ىكذا. خطة دالتكف )
 الاىؿ ك الطلبب ليـ حرية اختيار التعميـ ك المكاد 
 . ىناؾ دكر ىائؿ لمتكنكلكجيا الحديثة ك التقنيات في نظاـ التعميـ اليكلندم 
 ة لممعمـ ك ذلؾ بعدة طرؽ ك منيا مراقبة اداء المعمـ تركز المؤسسات التعميمية عمي التنمية الميني

بشكؿ اسبكعي كعمؿ تقرير يتـ مناقشتو بمنتيي الشفافية ثـ تكجيية لتطكير نفسو ك القضاء عمي 
 نقاط الضعؼ عف طريؽ نصحو بعمؿ برامج تدريبية معينة تمتزـ المدرسة بتمكيميا ك متابعتيا.

 يار البرامج التي يحتاجيا ك يتشارؾ مع ادارة المدرسة في كذلؾ يعطي المعمـ الفرصة الكاممة لاخت
تحديدىا ك تقييـ الكضع، ثـ يعكد ليدرب زملبئو عمييا. كذلؾ يقكـ كؿ المعممييف بكضع الخطط 
التدريبية الخاصة بيـ مف كجية نظرىـ مما يجعؿ بيئة العمؿ جاذبة ك فعالة حيث تسكد ركح 

 الجماعة.
 لتعامؿ الطيب بيف المعممييف بعضيـ ببعض ك بينيـ ك بيف الادارة يلبحظ في النظاـ اليكلندم ا

ككذلؾ بينيـ ك بيف المجتمع المحمي. ك يُقبؿ المعممكف عمي العمؿ التطكعي فيمكثكا في المدارس 
بعد مكاعيد العمؿ الرسمية ليساعدكا الطلبب في اداء ميماتيـ ك كاجباتيـ حيث يُمنع تماما مساعدة 

في تعميـ ابنائيـ ك لكنيـ قد يساعدكا عف طريؽ تقديـ كجبات لمطلبب اك  الاىؿ اك اشتراكيـ
 اصلبح ك صيانة الابنية المدرسية ك كؿ ذلؾ يتـ دكف مقابؿ مادم. 

 التعميـ يغطي كافة الاعمار منذ السف المبكرة في رياض الاطفاؿ الي اكبر سف في تعميـ الكبار 
 كف في مدارس منفصمة ك ىذه المشكمة تمثؿ نقطة يلبحظ اف اطفاؿ الاقميات ك المياجريف يتعمم

 ضعؼ في النظاـ يحاكلكف التغمب عمييا.
 ينقسـ نظاـ التعميـ اليكلندم الي اكثر مف مرحمة:

المرحمة الابتدائية لتعميـ الميارات المختمفة ك تنمية العقؿ ك الابداع في مجتمع متجدد  -
 التقنيات العممية ك متعدد الثقافات .

 تخصص الابتدائي لذكم الاعاقة ك المشاكؿ النفسيةالتعميـ الم -
التعميـ الثانكم يحدد تكجو الطالب ك امكانياتو كفؽ نتيجة اختبار الابتدائي فيتحدد نكع التعميـ  -

سنكات لمف سيصبحكف عماؿ في ميف مختمفة اك  ٖالتالي ، يككف التعميـ الميني  لمدة 
سنكات لمف  ٙة العالية اك التعميـ العاـ لمدة سنكات لمعمالة التقني ٘التعميـ الميني لمدة 
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سنكات لمف سيدخمكف  ٙسيدخمكف لمدراسة الجامعية لمعمكـ الانسانيةاك التعمـ العممي لمدة 
 .لدراسة الجامعية لمعمكـ العممية ك التطبيقية

 حمؿ  الثقافة اك التربية الجنسية تبدأ مف سف الحضانة ك ينتج عف ذلؾ اف ىكلندا بيا اقؿ نسبة مف
 الفتيات القاصرات. 

   دكلار امريكي  ٙٛ٘.ٕٗيبمغ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي(ٔ) 
 تجربة ايرلندا  -8

 تحتؿ ايرلندا المركز التاسع عالميا طبؽ مؤشر بيرسكف ك تتبع الي حد كبير النظاـ الاكركبي في التعميـ.
 ياسة التعميمية كزارة التعميـ ك العمكـ مسئكلة عف ادارة جميع جكانب الس 
  التعميـ مجاني لكؿ المراحؿ التعميمية حتي الجامعي ك تتحممو الدكلة كاملب ما عدا الطلبب غير

 الايرلنديف يدفعكف الرسكـ الاساسية.
  ك كذلؾ ىناؾ مدارس يطمؽ عمييا مدارس خاصة تككف برسكـ مخصكصة ك لكنيا نادرة حيث

 يُفضؿ الايرلنديكف التعميـ العاـ المجاني
 سنكات  كالتعميـ العالي  ٙسنكات ك الثانكية  ٛناؾ ثلبث مراحؿ مف التعميـ ، المرحمة الابتدائية ى

 كالكميات المستقمة( NUI)الجامعات كالمعاىد التقنية، كميات التربية ككمية ايرلندا الكطنية 
  ذككر ك اناث(ٜٜتصؿ نسبة المتعممييف بيا الي( % 
  ميكف يكرك سنكيا عمي التعميـ بي ٜ٘ٚ.ٛتنفؽ الحككمة الايرلندية(ٕ) 
  مف الدخؿ القكمي الاجمالي  ٕ.ٙيمثؿ ميزانية التعميـ تقريبا %GDP  ام تنفؽ مثلب ضعؼ ما تنفقو

 (.ٖ) سنغافكرا
 تجربة بولندا -1

  ٗكفؽ مؤشر بيرسكف الاخير بارتفاع  ٓٔتحسنت بكلندا تحسنا ممحكظا ك اصبحت في المركز 
العالـ في التعميـ . ك بذلؾ تخطت مستكياتيا المتدنية التي  دكؿ ٓٔمراكز لتكسر حاجز افضؿ 

ك التي كانت في ترتيب متأخرجدا بالنسبة لباقي الدكؿ  ٕٓٓٓحصمت عمييا في اختبارات البيزا لسنة 
 في حينو.

  قامت الحككمة البكلندية بعدة اصلبحات ك كاف أبرزىا الػتخمص مف الييكؿ  ٕٓٓٓففي سنة
عمكؿ بو منذ العيد الػشيكعي ك الذم كاف أغمب الطلبب بو يمتحقكف بعد سف التنظيمي لممدارس الم

                                                 
1

  20 Best Education Systems in the World, ibid 
2

  ibid 
3

  https://www.globalcitizen.org/en/content/best-countries-education/ 
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% فقط مف الطلبب الحاصميف عمى أعمى الدرجات ٕٓالأربعة عشر عاـ بالمدارس الحرفية، بينما 
 كاف مف حقيـ إكماؿ تعميميـ

  لدييـ اربعة عاـ. ك يككف  ٘ٔك النظاـ المعمكؿ بو حاليا يتيح لكؿ الطلبب اكماؿ تعميميـ بعد سف
 خيارات لاكماؿ تعميميـ تؤدم الي اختبارات الالتحاؽ الجامعية.

  تُكفر الحككمة برامج تدريبية لمػمعمـ تركز عمى التعميـ الفني كالحرفي ك كما يتدرب عمي دعـ الطالب
 ٔتحت ام ظركؼ اقتصادية اك اجتماعية

  شر بيرسكف ك الاككنكميست الحككمة البكلندية ترأس الاعماؿ بشكؿ كبير بحيث صنفت كفؽ مؤ
 الرابع عمي مستكم الدكؿ الاكربية ك العاشر عمي مستكم العالـ في التعميـ 

  دكلار امريكي ٛٔٔ.ٕٔك يقدر نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي بمقدار(ٕ) 
 تجربة الدنمارك -7

حازت  الا انيا بالرغـ مف حصكؿ الدنمارؾ عمي المركز الحادم عشر في التعميـ عمي مستكم العالـ
مستندة الي المستكم الاقتصادم ك السياسي ك الاجتماعي  ٕٙٔٓبمقب اسعد دكلة في العالـ لسنة 

كبالتأكيد المستكم التعميمي. ك يرجع المتخصصكف نجاح النظاـ التعميـ الي بعض القكاعد الاساسية 
 3ـ. المتبعو في ىذه الدكلة الاسكندنافية ك التي تعتبر مف اغني دكؿ العال

  يتككف نظاـ التعميـ الدنماركي مف التعميـ قبؿ الاساسي ك التعميـ الاساسي ثـ التعميـ الثانكم )بعد
 الاساسي( كالعالي ك تعميـ الكبار ايضا. 

  تساعد مدارس الدنمارؾ الطلبب عمي تحديد اىدافيـ في الحياة ك اكتشاؼ قدراتيـ ك اختيار مكانيـ
 في المجتمع .
 لدنماركي عمي الشعارات التالية:و يقوم التعميم ا

  أف تككف الافضؿ ليس الشيء الاساسي في الحياة" ، فنظاـ التعميـ لا يركز عمي اجتياز الاختبارات"
ك الحصكؿ عمي الدرجات ك انما عمي تنمية الميارات ك حب الاستطلبع . فيك يشجع الطلبب عمي 

 لمناقشات. الثقة ك الاعتماد عمي النفس ك المشاركة الفعالة في ا
  النظاـ التعميمي بو مناىج تؤكد عمي اف كؿ انساف لو كضعو ك مكانو في المجتمع بغض النظر عف

 الدرجات ، فالتعميـ يستيدؼ الجميع بلب استثناء .
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 ِؾّذ ػجذ اٌغلاَ ، ِشعغ عجك روشٖ  -
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  اف يشعر الطالب بنفسو ك قدره لو نفس الاىمية كالقراءة ك الكتابة" ، فقانكف التعميـ ينص عمي اف"
ائي الاطفاؿ عمي تطكير شخصياتيـ بالاضافة لتزكيدىـ بالمعارؼ ك الميارات يساعد التعميـ الابتد

الاساسية. ككذلؾ بالنسبة لرياض الاطفاؿ يجب اف يتعممكا الاخلبؽ مثؿ التسامح كالمشاركة كالقيـ 
 الحياتية الاساسية.

  لكف عمي "لا لاسمكب التعميـ عف ظير قمب"، فالتعميـ الدنماركي غير قائـ عمي اسمكب الحفظ ك
الاسمكب التحميمي النقدم ك تنمية الابداع. فالتعميـ الدنماركي ينمي طرؽ حؿ المشكلبت ك الكفاءات 

 الميارية ك يتيح العركض الثقافية ك الحياة الاجتماعية الثرية
  الدرجات كالنتائج ليست الاىـ"، فالطلبب المتعثريف اك المتردديف يتاح ليـ فرصة الانضماـ لنظاـ"

لتحديد مستقبميـ الميني عف طريؽ  ٛٔالي   ٗٔ( مف سفEfterskoleـ بعد الاساسي )التعمي
التركيز عمي مجالات اخرم ك تطكير مكاىبيـ كالرياضة، الحرؼ، الفف . ك بالتالي نجحت ايرلندا 

 % ممتحقيف بام نكع مف انكاع التعميـ.ٕٛفي اف تجعؿ اكثر مف 
  ،"الدنماركي لو الحرية الكاممة لاختيار الكظيفو التي % مف الشباب ٓ٘"الفرص متساكية لمجميع

تجعمو يشعر بالسعادة بغض النظر عف العائد منيا. ك يساعده في ذلؾ نظاـ التكجيو المتاح. كؿ 
الطلبب، بغض النظر عف الكضع المادم، يحصمكف عمى راتب يكفي لتغطية نفقات التعميـ 

 .كالمعيشة
  الدكلة ك يتيح الرعاية الصحية المجانيةالتعميـ النماركي مجاني ك مدعكـ مف.  
  دكلار  ٜٜٛ.ٚ٘يعتبر نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي مف اعمي المعدلات حيث يصؿ الي

  ٔ امريكي
 تجربة المانيا  -8
 يعتبر النظاـ الالماني مف افضؿ النظـ التعميمية في العالـ. فبعد الحرب العالمية الثانية، رسمت  

جميكرية ألمانيا الاتحادية سياستيا التعميمية معتمدة عمي اف الجيؿ الجديد سيككف اساسا ك سبب نيضة 
كىك نظاـ معقد الي حد ما حيث . المانيا مف جديد ك اعتمدت في ذلؾ عمي الاجياؿ السابقة بخبراتيـ العريقة
لب اف يمتحؽ بالتعميـ مجددا بعد اف انو اىتـ بكؿ التفاصيؿ ك كؿ انكاع الطلبب. فيمكف لعامؿ في مصنع مث

يككف قد عمؿ لفترة. كحيث اف المانيا الاتحادية مقسمة الي كلايات فاف كؿ كلاية تتمتع  بحرية كبيرة كقدر 
عالي مف الإستقلبؿ فيما يتعمؽ بادارة الشؤكف التعميمية كالتشريعات المنظمة ليا كالمناىج التعميمية الخاصة 

                                                 
1
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تزـ بقكاعد التعميـ الالزامي كالأشكاؿ التنظيمية كالإعتراؼ بالشيادات كالكثائؽ بيا. كفي نفس الكقت تم
 (ٔ) المدرسية المتبعة عمي مستكم الجميكرية.

  تيدؼ سياسة التعميـ قى ألمانيا الي منح كؿ فرد أكبر فرصو ممكنو لتمقى التعميـ المناسب لميكلو كقدراتو
 لأمثؿ كالتعميـ التأىيمي الذل يتلبئـ مع اىتماماتو.ككفائتو ك تمكينو مف الحصكؿ عمى التشجيع ا

  ك يعتمد نظاـ التعميـ في ألمانيا عمي مبدأ التكامؿ ما بيف التعميـ العاـ كالفني كبيف الدراسة النظرية
كالتدريب العممي ك بالتالي تككف احد اىـ مخرجات العممية التعميمية العمالة المدربة الحاصمة عمي 

 كما يعتبر التعميـ المزدكج ىناؾ اساس تقدـ الصناعة الالمانية ك الاقتصاد الالماني. التعميـ الميني .
  رياض الاطفاؿ في المانيا ليست جزء مف التعميـ المدرسي الحككمي فيي اختيارم. ك يككف ىدفيا تنمية

 شخصية الطفؿ ك تأىيمو اجتماعيا لتحمؿ المسئكلية ك العيش في مجمكعة.
 لزامي بمراحمو المختمفة مف سف السادسة الي الثامنة عشر اك التاسعة عشر.ك يككف التعميـ الا 
 .يككف التعميـ في ىذه الفترة تعميما مجانيا 
 .المرحمة الابتدائية عبارة عف اربع سنكات يتساكم بيا كؿ المدارس ك الطمبة 
 س الابتدائي:ثـ ينقسـ الطمبة الي ثلبث انكاع مف المدارس اك التعميـ ، بداية مف الصؼ الخام 
( لمدة خمس اك ستة سنكات ك يتعمـ بيا الطمبة المغة   Hauptschuleالمدرسة الرئيسية )  -

كالرياضيات ك العمكـ الطبيغية ك الاجتماعية ك ميارات في مجالات العمؿ التطبيقي ك في الغالب يمتحؽ 
 الطمبة بعدىا بالتدريب الميني.

ستة سنكات يحصمكا بعدىا عمي شيادة تؤىؿ للبلتحاؽ  ( لمدة Realschuleالمدرسة الاعدادية )   -
 بالمدارس الفنية العميا ك المدارس المينية الفنية.

( لمدة ثماني اك تسع سنكات حسب الكلاية ك تقدـ تعميما  Gymnasiumالمدرسة الثانكية العميا )   -
لبلتحاؽ بالجامعات ك المعاىد ( المؤىمة ل Abiturمتميزا في كؿ الفركع ك تمنح شيادة الثانكية العامة )  

 العميا
  التعميـ الميني ، يضـ المدارس الرئيسية ك الاعدادية ك بعض حممة الشيادة الثانكية المذيف يقرركف

الانخراط في التعميـ الميني لتعمـ مينة. ك ىذا مف ضمف اسباب ارتفاع اجر العماؿ اك اصحاب 
 الميف في المانيا.

                                                 
7
 -ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبص١ً ٠ّىٓ اٌشخٛع اٌٟ: 

- https://egyptscholars.org/steps 

- http://for-syrians.de/index.php/leben/97-schulzweige 

https://egyptscholars.org/steps
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  العالي الي الجامعات التقميدية ك التي تعتبر مف افضؿ جامعات العالـ اك ك بناء عميو ينقسـ التعميـ
المعاىد المتخصصة العميا لدراسة اليندسة كعمكـ الحاسب كالاقتصاد كالتصميـ كالصحة كالمعالجة 

 بشكؿ يعتمد عمي التطبيؽ العممي
 .(ٔ)دكلار امريكي  ٕٛٗٔٗيقدر نصيب الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي  

 العوامل المؤثرة في منظومة التعميم في الدول الاعمي عمي مستوي العالم  1-8-3
في الجدكؿ التالي سيتـ عرض اىـ العكامؿ المؤثرة عمي العممية التعميمية مف كاقع تجارب الدكؿ الناجحة 

صر مف كمقارنتيا بدكلة اسرائيؿ التي احرزت في الثلبث اعكاـ الماضية تحسنا كبيرا ممحكظا ك جميكرية م
كاقع التقارير ك التحاليؿ السابقة. ك عند تدقيؽ الملبحظة ك مف كاقع الجدكؿ سنرم اف الدكؿ الاكائؿ عمي 

   -العالـ تنقسـ الي حد ما الي مجمكعتيف كما يمي:
 دول شرق اسيا   -1

كىي الدكؿ الاكائؿ في قكائـ بيرسكف ك غيرىا ك تشترؾ جميعيا  في الانفاؽ عمي التعميـ سكاء مف 
الحككمة اك بمساعدة جيات اخرم ك تعتمد معظميا عمي النظاـ المركزم ك اف كانت ىناؾ محاكلات 
عديدة  لتطبيؽ  قدر مف اللب مركزية.  بيا اىتماـ شديد بمستكم المعمـ كتأىيمو كتقييمو ك تقيـ دكره ماديا 

ئج متميزة، ك لكف يككف ك معنكيا. تشترؾ جميعيا في الضغط الشديد عمي الطلبب للبستذكار كتحقيؽ نتا
ذلؾ عمي حساب الصحة النفسية في احياف كثيرة . كذلؾ يقكـ الاىؿ بدكر اساسي مف حيث تمكيؿ 
الدركس الخصكصية ك متابعة اداء الطلبب. تمعب الاختبارات دكرا اساسيا ك اف كاف ىذا المؤشر لا 

ماـ قكم بالاخلبؽ ك الانتماء ك يكفي لتقييـ التعميـ مف كجية نظر الباحث الشخصية. ىناؾ ايضا اىت
 تنمية الحس الكطني.

 دول اوروبا و كندا -8
كتشترؾ معظميا في عدـ المركزية ك التي تتيح مساحة للببداع ك الابتكار ك تساعد ميارات الطلبب 
المختمفة مف تفكير منطقي ك حؿ مشكلبت مما يجعميـ اقؿ ضغكطا ك بالتالي متمتعييف بصحة نفسية 

لا يُرىَقكف ماديا ك لا عصبيا ك لكنيـ يقدمكف العكف في الامكر الادارية ك الاشرافية حيف عالية, الاىؿ 
يطمب ذلؾ. يتمتع المعمـ بمكانة ك تدريب كمستكا عالي ك مميز. لا يكجد مكاف لمدركس الخصكصية 

 نيائيا مع الاىتماـ بالابداع ك الابتكار. 
لتعميـ لادراكيا باىمية التعميـ لرفع النمك الاقتصادم فييا ك فقد اىتمت في السنكات الاخيرة با اسرائيؿما أ

تحسيف المؤشرات الاقتصادية ك الاجتماعية فرفعت التمكيؿ ك اتجيت نحك اللبمركزية مع التركيز عمي 

                                                 
1

 - 20 Best Education Systems in the World, ibid 
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مستكم الاختبارات ك رفع مستكم ك اداء المعممييف. كذلؾ طكرت مف الادكات ك الاليات كثيرا ك قامت بدمج 
ا الحديثة بشكؿ كبير في العممية التعميمية مما رفعيا في خلبؿ ثلبث اعكاـ بدرجة كبيرة ك حسف التكنكلكجي

 مركزىا خمس مراكز مرة كاحدة.
سنجد انيا تختمؼ كميا عف تجارب الدكؿ الناجحة فالنظاـ مركزم ك الفصكؿ مكدسة  بمصرفيما يتعمؽ 

لمعمميف غير مدربيف ك الرؤية مفقكدة كالتمكيؿ ضعيؼ ك الطلبب ك الاىؿ مضغكطيف ك منيكيف ك ا
 كالمشاكؿ متفاقمة. 
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 العوامل المؤثرة في منظومة التعميم في الدول الاعمي عمي مستوي العالم و مقارنتيا بحالة مصر و اسرائيل: (ٙ-ٙجدكؿ )
 الدكلة
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 مركزية التعميـ

               شديد المركزية
               غير مركزم

اتجاه نحك لا 
               مركزية

 الفصكؿ )الابتدائي(
               كثيفة العدد
               متكسطة

الانفاؽ عمي التعميـ 
)كنسبة مف النفاؽ 

 الحككمي(

               مرتفع
               متكسط
               منخفض

الاعتماد عمي 
 الدركس الخصكصية

               اعتماد شديد
عادم اك 
               منعدـ

 ادماج التكنكلكجيا
               شديد الاعتماد

               متكسط

 اجكر المعمميف
               مرتفع
               منخفض
               متفاكت

تأىيؿ المعمميف 
 كاحتمراميـ

               عالي
عادم اك 
               ضعيؼ
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 الدكلة
 
 

ريا 
كك

كبية
لجن

ا
باف 

اليا
فكرا 

نغا
سي

كنج 
ج ك

ىكن
 

نمند
ف

كة  
ممم

ال
حدة

لمت
ا

 

لندا كندا
ىك

 

لندا لندااير 
بك

رؾ 
نما
د

انيا 
الم

ئيؿ 
سرا

ا
صر 

م
 

تعميـ كبار السف ك 
 ذكم الاحتياجات

               عالي
عادم اك 
 ناشيء              ناشيء

الاىتماـ بمنظكمة 
 القيـ  ك الاخلبؽ

    اىتماـ اىتماـ ماـاىت اىتماـ اىتماـ  اىتماـ     عالي

ك  بالابتكار     ضعيؼ
   كابتكار بالابتكار بالابتكار بالابتكار بالابتكار بالابتكار ابتكار

الضغط النفسي عمي 
 الطلبب)اختبارات(

               شديد
متكسط الي 

               منعدـ

 ناء عمي تحميؿ التجارب الدكلية ك المؤشرات مف مكاقع مختمفةمف إعداد الباحث ب  :المصدر
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 1مؤشرات التعميم لمدول الاوائل وفق بيرسون 1-8-8
 في ىذا الجزء مف البحث سنحاكؿ تحميؿ نتائج مؤشرات التعميـ لمدكؿ الاكائؿ )بالارقاـ( كفؽ منحني التعميـ ك مؤشر بيرسكف ك الذم يعتمد

المؤشرات المختمفة المصادر ك التعاريؼ. ك ىي مُقسمة الي ثلبث مجمكعات خاصة بالمدخلبت ك المخرجات ك  عمي مجمكعة مف
 المؤشرات الاجتماعية الاقتصادية. الجدكؿ التالي يكضح المؤشرات المختمفة ك الترجمة بالعربية ك المصدر:

 ( مؤشرات التعميم لمدول الأوائل وفق بيرسون7-1جدول رقم )
 Education Input Indicator  اختصار المؤشر مدخلبت التعميـمؤشرات 

الانفاؽ العاـ عمي التعميـ كنسبة مف 
 إجمالي الانفاؽ الحككمي

 ٔ مدخلبتمؤشر 
Source: UNESCO Institute for 

Statistics (UIS) 
Year: 2011 

Public expenditure on education as 
% of total government expenditure 

الانفاؽ الحككمي عمي كؿ تمميذ كنسبة 
مف نصيب الفرد مف الناتج المحمي 

 الاجمالي
 ٕ مدخلبتمؤشر 

Source: UNESCO Institute for 
Statistics (UIS) 

Year: 2010 

Public expenditure per pupil as % of 
GDP per capita 

الإنفاؽ الحككمي عمى كؿ تمميذ كنسبة 
الإجمالي لمفرد  مئكية مف الناتج المحمي

 الكاحد. بعد الثانكم
 ٖ مدخلبتمؤشر 

Source: UNESCO Institute for 
Statistics (UIS) 

Year: 2011 

Public expenditure per pupil as % of 
GDP per capita. Tertiary 

 ٗ مدخلبتمؤشر  معدؿ سنكات الدراسة المتكقعة
Source: UNESCO Institute for 

Statistics (UIS) 
Year: 2013 

School life expectancy 

 ٘ مدخلبتمؤشر  نسبة التلبميذ لممعمميف في الابتدائي
Source: UNESCO Institute for 

Statistics (UIS) Pupil-teacher ratio.Primary 
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  http://thelearningcurve.pearson.com/country-profiles 
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 Education Input Indicator  اختصار المؤشر مدخلبت التعميـمؤشرات 
Year: 2011 

ركاتب العاممييف في الابتدائي ك الثانكم 
الاعمي مف متكسط الاجر الاجمالي 

 )بالدكلار(
 ٙ مدخلبتشر مؤ 

Source: EIU based on OECD and 
EIU data 

Year: 2013 

Teacher salary at primary, lower 
and upper secondary levels over 

the avg. gross wage 
 Education Output Indicators   مؤشرات مخرجات  التعميـ

اختبارات بيزا لمصؼ الثامف)قراءة 
)  كرياضو ك عمكـ

 ٔ رجاتمخمؤشر 
Source: Aggregated data 

Year: 2012 
Grade 8 - PISA(overall Reading, 

Maths and Science 
اختبارات تيميس لمصؼ الرابع )رياضة 

)  كعمكـ
 ٕ مخرجاتمؤشر 

Source: Aggregated data 
Year: 2011 

Grade 4 - TIMSS(overall Maths 
and Science) 

 ٖ مخرجاتمؤشر  ية العميامعدؿ التخرج في المرحمة الثانك 
Source: OECD, Education at a 

Glance  
Year: 2013 

Graduation rate at upper secondary 
level 

 ٗ مخرجاتمؤشر  معدؿ التخرج في التعميـ العالي
Source: OECD, Education at a 

Glance  
Year: 2013 

Graduation rate at tertiary level 

الية لمعمالة )الناتج الإنتاجية الإجم
الكلايات  PPPالمحمي الإجمالي $ 

 المتحدة لمعامؿ الكاحد(
 ٘ مخرجاتمؤشر 

Source: EIU 
Year: 2014 

Overall productivity of labour (GDP 
at US$PPP per worker) 
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البطالة مف ذكم مستكل التعميـ العالي عمى 
 مجمكع البطالة

 Source: EIU based on ILO and EIU ٙ مخرجاتمؤشر 
data 
Year: 2013 

Unemployment of those with tertiary 
level education over total 
unemployment 

 Socio Economic Indicator   مؤشرات اجتماعية اقتصادية
 Source: UNDP ٔ اجتماعيةمؤشر  مؤشر التنمية البشرية

Year: 2014 
Human DevelopmentIndex 

 Source: UNODC ٕ اجتماعيةمؤشر  شخص ٓٓٓٓٓٔكؿ القتؿ ل
Year: 2012 

Homicide per100,000 people 

 $ USالناتج المحمي الإجمالي لمفرد الكاحد )
PPP) 

 Source: EIU ٖ اجتماعيةمؤشر 
Year: 2014 

GDP per capita (US$PPP) 

نمك الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي لمفرد 
 )ٝ سنكيا(

 Source: EIU ٗ يةاجتماعمؤشر 
Year: 2014 

Real GDP growth per head (% per 
annum) 

 Source: EIU ٘ اجتماعيةمؤشر  البطالة المسجمة )ٝ(
Year: 2014 

Recorded unemployment (%) 

 Source: ILO ٙ اجتماعيةمؤشر  القكل العاممة. التحصيؿ العالي )ٝ(
Year: 2008 

Labour force. Tertiary attainment (%) 

 المصدر:
http://thelearningcurve.pearson.com/country-profiles 

 
 ك الجدكؿ التالي ىك مؤشرات التعميـ لمدكؿ الاكائؿ )بالاضافة لاسرائيؿ ك مصر(
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 كمصر(سرائيؿ إ إلى مؤشرات المدخلبت كالمخرجات كالمؤشرات الاجتماعيىة كالاقتصادية لمدكؿ الاكائؿ )بالاضافة: (ٛ-ٙجدكؿ )
 الدكلة 

 
 

ككريا 
المممكة  فنمند ىكنج ككنج سينغافكرا الياباف الجنكبية

 مصر اسرائيؿ المانيا دنمارؾ بكلندا ايرلندا ىكلندا كندا المتحدة

  أولا :مؤشرات مدخلات التعميم 
مؤشر 
 مدخلبت

ٔ 
ٕٓ.ٕٚ ٜ.٘ٛ ٜٔ.ٜ٘ ٕٓ.ٖٓ ٕٔ.ٕٛ ٕٔ.ٕٚ ٕٔ.ٕٖ ٔٔ.ٕٙ ٕٔ.ٙٛ ٔٔ.ٓٙ ٔ٘.ٓٗ ٔٔ.ٖٓ 

 ٖٔ.ٜٗ ٔٓ.ٗٗ 

مؤشر 
 مدخلبت

ٕ 
ٕٕ.ٕٔ ٕٕ.ٛٚ ____ ٜٔ.ٙٔ ٕٜ.ٚ٘ ٕٛ.٘ٚ ٕٗ.ٕٔ ٕٙ.ٖٓ ٕ٘.ٓٓ ٕٖ.ٜٖ ٖٗ.ٛٔ ٕٔ.ٕٜ ٔٛ.ٙٓ ٔٚ.ٕٓ 

مؤشر 
 مدخلبت

ٖ 
ٕٔ.ٔٚ ٕ٘.٘ٓ ٕٕ.ٜ٘ ٖٓ.ٖٚ ٖٙ.ٔٗ ٖٕ.ٓٔ ٗٗ.ٓٓ ٖٖ.٘ٔ ٕٜ.ٙٗ ٕٓ.٘٘ ٘ٔ.ٖٔ ٖٙ.ٖٙ ٜٔ.ٗٔ --- 

مؤشر 
 مدخلبت

ٗ 
ٔٙ.ٛٔ ٔ٘.ٖٖ ____ ٔ٘.ٙٓ ٜٔ.ٗٛ ٔٛ.ٔٛ ٔ٘.ٛٔ ٔٚ.ٜٕ ٔٛ.٘ٚ ٔٙ.ٕٗ ٜٔ.ٕٗ ٔٙ.ٙٚ ٔ٘.ٜٜ ٖٔ.ٜٔ 

مؤشر 
 مدخلبت

٘ 
ٔٙ.ٛ٘ ٔٚ.ٜٓ ٔٚ.ٗٗ ٖٔ.ٜٜ ٖٔ.ٕٓ ٔٛ.ٗٗ ٔٚ.ٕٗ ٔٔ.ٙٙ ٔٙ.ٓٙ ٔٓ.ٕٖ ٔٔ.ٛٓ ٔٔ.٘ٛ ٕٔ.٘ٓ ٕٖ.ٕ٘ 

مؤشر 
 مدخلبت

ٙ 
ٔ.ٛٙ ٔ.ٔٙ ____ ____ ٓ.ٛٔ ٓ.ٛٙ 

 ٓ.ٜٜ ٔ.ٓٛ ٓ.ٛٚ ٔ.٘ٙ ٓ.ٜٚ ٔ.ٕٙ ٔ.ٓٚ --- 

  ميمثانيا:مؤشرات مخرجات التع 
مؤشر 
 مخرجات

ٔ 
ٕ٘ٗ.ٗ٘ ٘ٗٓ.ٗٓ ٘٘٘.ٖٚ ٖ٘٘.ٜ٘ ٕٜ٘.ٗٓ ٕ٘ٓ.ٗٙ ٕٕ٘.ٕٕ ٘ٔٛ.ٚ٘ ٘ٔ٘.٘ٙ ٕ٘ٓ.٘ٓ ٜٗٛ.ٕٔ ٘ٔ٘.ٔٔ ٗٚٗ.ٕٔ --- 

مؤشر 
 مخرجات

ٕ 
ٜ٘٘.ٛٓ ٘ٚٔ.ٜٜ ٜ٘ٗ.٘ٙ ٘ٙٛ.ٕٛ ٘٘ٚ.ٖٛ ٖ٘٘.٘ٚ ٘٘ٛ.ٗٙ ٖ٘٘.ٙٔ ٕ٘ٔ.ٖٚ ٜٖٗ.ٖٓ ٖٕ٘.ٗٛ ٕ٘ٚ.ٚ٘ ٕٖٜ٘٘ --- 
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 الدكلة 
 
 

ككريا 
 الجنكبية

المممكة  فنمند ىكنج ككنج سينغافكرا الياباف
 المتحدة

 مصر اسرائيؿ المانيا دنمارؾ بكلندا ايرلندا ىكلندا كندا

مؤشر 
 مخرجات

ٖ 
ٜٕ ٜٚ.ٕٖ ____ ____ ٜٙ.ٔ٘ ٜٖ.ٖٚ ٛ٘.٘ٙ ٜٗ.ٗٙ ٜٚ.ٜٓ ٛٙ.ٗٛ ٜ٘.ٓٚ ٜٗ.ٕٚ ٜٓ.ٜٓ --- 

مؤشر 
 مخرجات

ٗ 
____ ٗ٘.ٖٓ ____ ____ ٗٙ.ٖٓ ٗ٘.ٕٓ ٖٖ.ٓٓ ٗٓ.ٜٓ ____ ____ ٘ٔ.ٛٓ ٕٚ.٘ٓ ٗٔ.٘ٓ --- 

مؤشر 
 مخرجات

٘ 
ٕٕٙٛٓ ٖٙٗٓٓ ٕٔٔٔٛٓ ٜٕٓٗٓ ٕٚٔٗٓ ٖٚ٘ٔٓ ٖٚٙٓٓ ٜٕٓٚٓ ٕٔٓٓ٘ٓ ٗٙٗٚٓ ٜٚٓٛٓ ٖٚٓٗٓ ٖٙٛٗٓ ٖٖٔٗٓ 

شر مؤ 
 مخرجات

ٙ 
ٔ.ٓٙ ٓ.ٛٗ ٔ.ٕٗ ٓ.ٛٓ ٓ.ٜ٘ ٓ.٘ٔ ٓ.ٚٔ ٓ.٘ٗ ٓ.٘ٚ ٓ.ٕٗ ٓ.ٜٔ ٓ.٘ٓ ٓ.ٙٙ ٔ.ٙٚ 

  ثالثا:مؤشرات اجتماعية اقتصادية 
مؤشر 
 اجتماعية

ٔ 
ٓ.ٜٓ ٓ.ٜٛ ٓ.ٜٔ ٓ.ٜٔ ٓ.ٛٛ ٓ.ٜٔ ٓ.ٜٔ ٓ.ٜٕ ٓ.ٜٕ ٓ.ٛٗ ٓ.ٜٕ ٓ.ٜٕ ٓ.ٜٛ ٓ.ٜٙ 

مؤشر 
 اجتماعية

ٕ 
ٓ.ٛٓ ٓ.ٖٓ ٓ.ٖٓ ٓ.ٜٓ ٔ.ٚٓ ٔ.ٓ ٔ.ٗٓ ٓ.ٚٓ ٔ.ٔٓ ٓ.ٛٓ ٓ.ٚٓ ٓ.ٚٓ ٔ.ٚٓ ٖ.ٗٓ 

مؤشر 
 اجتماعية

ٖ 
ٖٜٗ٘٘.ٛٓ ٖٕٙ٘ٛ.٘ٓ ٕٜٕٛٛ.ٔٓ ٕٕ٘٘ٓ.ٓٛ ٖٜٛٙٓ.ٛٓ ٗٓٓٛٔ.ٓٓ ٖٜٜٗٛ.ٛٓ ٗٚٚٙٓ.ٓٓ ٗٛٓٚٓ.ٓٓ ٕٖٜٜٗ.ٜٓ ٗٗٛ٘ٚ.ٕٓ ٜٗ٘ٙٓ ٖٖٕٔٗ ٖٔٔٓٓ 

مؤشر 
 اجتماعية

ٗ 
ٕ.ٛٗ ٓ.ٓٓ ٔ.ٜ٘ ٔ.ٙٓ ٓ.ٜٓ- ٕ.ٕٖ ٔ.ٗٔ ٓ.ٚٓ ٘.ٔٓ ٖ.ٖٜ ٓ.ٙٛ ٔ.ٔٓ ٓ.ٚٓ ٓ.٘ٓ 
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 الدكلة 
 
 

ككريا 
 الجنكبية

المممكة  فنمند ىكنج ككنج سينغافكرا الياباف
 المتحدة

 مصر اسرائيؿ المانيا دنمارؾ بكلندا ايرلندا ىكلندا كندا

مؤشر 
 اجتماعية

٘ 
ٖ.٘ٗ ٖ.ٜ٘ ٔ.ٜ٘ ٖ.ٕٗ ٛ.ٜٙ ٙ.ٕٔ ٙ.ٜٕ ٚ.ٖٗ ٔٔ.ٖٖ ٕٔ.ٖٖ ٗ.ٜٖ ٗ.ٜٜ ٘.ٜٛ ٖٔ 

مؤشر 
 اجتماعية

ٙ 
ٖ٘.ٓٓ ٗٔ.ٗٓ ٜٗ.ٜٓ ٕٙ.٘ٓ ٗٓ.٘ٓ ٗٓ.ٓٓ ٘ٔ.٘ٓ ٖٖ.ٙٓ ٕٗ.ٔٓ ٖٔ.ٓٓ  ٕٚ.ٓٓ ٗ٘.ٔٓ ٔٛ.ٚٓ 

 مف إعداد الباحث بناء عمي قيـ المؤشرات مف مكاقع تفاعمية مختمفة :المصدر
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 -:(1)لخلاصو في قراءة سريعة لتقرير منحني التعميم نجد ما يمياو 
  ،تمتيا الياباف ثـ  احتلبؿ دكؿ شرؽ اسيا المراكز الاكلي، حيث احتمّت ككريا الجنكبية المركز الأكؿ

ثـ ىكنج ككنج ثـ فنمندا التي تراجعت إلى المركز الخامس بعد ما كانت المركز الأكؿ في  سنغافكرة 
 بؽ. التقرير السا

  احتفاظ المممكة المتحدة بالمركز السادس ك تعتبر عمي رأس المجمكعة التي فكؽ المعدؿ ك تمييا
 بعض الدكؿ مثؿ ىكلندا، ايرلندا ، بكلندا...

  اظيرت الدكؿ الاسكندنافية ك التي تربعت في المقدمة لسنكات عديدة نتائج مختمطة ، فنمندا الاكلي
مثيرة  ٕٗالي  ٕٔنتيجة اختبارات بيزا، السكيد تراجعت مف  عمي العالـ تراجعت لممركز الخامس

  ٕٔك  ٔٔتساؤلات حكؿ سياسة استقلبلية المدارس ، بينما تحسنت الدنمارؾ ك النركيج الي 
  كفقا  ٚٔمركزا لتصبح رقـ  ٕٔبعض الدكؿ سجمت تقدما ممحكظا ك منيا اسرائيؿ التي تقدمت

ك بكلندا  ٖٔمراكز لتحتؿ المركز  ٚ، ك ركسيا التي تقدمت  لمنتائج المتقدمة في الرياضيات ك العمكـ
 مراكز لتصبح في المركز العاشر . ٗتقدمت 

  ٓٗالبمداف النامية تحتؿ النصؼ السفمي مف المؤشر، مع إندكنيسيا التي تحتؿ المرتبة الأخيرة مف 
 دكلة يغطييا المؤشر تسبقيا المكسيؾ ك البرازيؿ.

 
دة عدد الدكؿ المشاركة في اختبارات بيزا ك تيميس مما يتيح شفافية ك دقة ك مف الامكر الايجابية زيا

اكثر في المقارنات الدكلية ك كذلؾ اىتماـ الدكؿ النامية بتحقيؽ نظـ تعميـ مستقمة ك فعالة ك محاكلة دمج 
 الكبار لتحسيف مستكم التعميـ العاـ .
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 -ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٟ :  -
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  :ات لمنيوض بمنظومة التعميم المصريالدروس المستفادة من التجارب الدولية و توصي 1-3
 الدروس المستفادة من التجارب الدولية وفق تقرير بيرسون 1-3-1

في قراءة تحميمية لمنحني التعميـ الصادر عف بيرسكف ك بعد دراسة بعض التجارب الدكلية الناجحة نخرج 
 :(ٔ)ببعض النتائج ك الدركس المستفادة  كما يمي

النمك الاقتصادم ك التعميـ بعلبقة ارتباط فذكر اف أكثر مف نصؼ الارتفاع حاكؿ التقرير الربط بيف  .ٔ
في معدؿ النمك الاقتصادم في الدكؿ النامية يرجع الي زيادة الميارات كالكفاءات. الا اف ىذه المقكلة 
تـ نقدىا مف قبؿ بعض المتخصصيف ك الذيف لاحظكا اف دكؿ شرؽ اسيا ك التي احتمت المراكز 

المؤشر قد حصمت عمي معدلات انتاجية اقؿ مف الدكؿ التي تمييا في الترتيب . مما يؤكد الاكلي في 
عمي اف الاعتماد عمي الاختبارات في مكاد الاختبارات فقط غير كافي لتحقيؽ التنمية المستدامة ك 

 الانتاجية العالية.
ـ ك العمؿ عمي تنميتيا يجب الاىتماـ بتعميـ الاطفاؿ الميارات المختمفة في اكائؿ مراحؿ التعمي .ٕ

كالمحافظة عمييا كاستغلبليا كالا ستفني فتعزيز الميارات يقكد الي النمك الاقتصادم ك التعميـ الجيد 
 في الدكؿ المتقدمة يكمف في استثمار ميارات الطمبة مف المراحؿ الابتدائية. 

 مف العمر.  التعميـ مدم الحياة ك صقؿ الميارات ك التدريب حتي في السنكات المتقدمة .ٖ
التكنكلكجيا يجب أف تسيـ بطريقة مفيدة في العممية التعميمية، كلكنيا ليست الحؿ الاكحد لكؿ شيء.  .ٗ

إف “كبير المستشاريف التربكييف في بيرسكف التي نشرت التقرير  : ” مايكؿ باربر“كطبقا لمقكلة 
نما كضعيا في إطار المستقبؿ لف يككف ليؤلاء الذيف يركزكف عمى استخداـ التكنكلكجيا فحس ب؛ كا 

أكسع مف الذم نعرفو للبستفادة القصكل مف تأثير نظـ التعميـ. كسيساعد ىذا التقرير الحديث عمى 
 تحقيؽ ىذا اليدؼ".

عمي الدكؿ النامية الاىتماـ بالميارات الاساسية حيث اف اثر استخداـ التكنكلكجيا ك النظـ التعميمية  .٘
 ؼ المستكم العاـ مف قراءة ك كتابة ك حساب.الحديثة سيككف متكاضعا في حاؿ ضع

تُعطي معظـ الدكؿ الناجحة قدرا مف الاستقلبلية لممدارس ك المعممييف في ادارة العممية التعميمية بما  .ٙ
 يتكافؽ مع ظركفيـ عمي اف تتكاكب مع السياسات ك الاستراتيجيات العامة لمدكلة.

المعممييف ك لكف الاىـ ىك اختيار المعممييف مف لا يكجد ارتباط معنكم بيف جكدة التعميـ ك اجكر  .ٚ
بيف افضؿ الفئات تعمما ك الاىـ التقدير المعنكم لممعمـ ك اف كاف مف ضمف اشكالو احيانا ارتفاع 

 الاجر.

                                                 
1
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بالرغـ مف التفاكت الكبير في سياسات ك كسائؿ التعميـ في كؿ مف ككريا الجنكبية ك فنمندا ، الا انيـ  .ٛ
الشديد  باىمية التعميـ ك اىدافو كالتمسؾ بالاخلبقيات ك النظرة الاجتماعية  يتشاركاف في الايماف

 لمقائميف عميو. 
دكؿ شرؽ اسيا تعتمد في الاساس عمي الاختبارات الاكاديمية ك الاعداد ليا جيدا ك تعتمد عمي  .ٜ

 الدركس الخصكصية كثيرا ك بيا قدر عالي مف المركزية. تنتقي ك تدرب معممييا بشكؿ كبير.
الدكؿ الاسكندنافية عمي النقيض بيا قدر عاؿ مف الحرية ك الاستقلبلية عمي مستكم الادارات  .ٓٔ

كالمدارس كالمعممييف. الاىؿ لا يتدخمكف نيائيا في العممية التعميمية الاكاديمية كلا يعتمدكف عمي 
 الدركس الخصكصية 

يا مساحة كبيرة للببداع ك دكؿ اكركبا ك كندا تعتبر نظـ متكسطو الي منعدمة المركزيو لكف ب .ٔٔ
 الابتكار ك الثقة في كفاءة المعممييف.

عند التدقيؽ في جداكؿ مؤشرات التعميـ كفؽ بيرسكف )المدخلبت ، المخرجات ك المؤشرات  .ٕٔ
 الاقتصادية الاجتماعية ( سنجد بعض التفاكت. 

 فميس مف الضركرم لمحاصؿ عمي المراكز الاكلي اف يككف اعمي اقتصاد اك نمك اك  -
 انتاجية.

كذلؾ سنجد اف الانفاؽ الحككمي عمي كؿ تمميذ كنسبة مف نصيب الفرد مف الناتج المحمي  -
الاجمالي لمدكؿ الاكركبيو ك الاسكندنافية أعمي مف نفس الرقـ لدكؿ شرؽ اسيا التي تحتؿ 

 قمة المؤشر.
شكؿ تـ كضع اسرائيؿ في الجدكؿ ك رغـ انيا ليست مف افضؿ عشر دكؿ الا انيا تحسنت ب -

ممحكظ مف المؤشر السابؽ ك ذلؾ يمفت الانتباه حيث حسنت مف كؿ المؤشرات بصكرة 
 كبيرة.

بمقارنة مصر بمجمكعة الدكؿ الاكائؿ لمثلبث مجمكعات مف المؤشرات ك تحديدا اسرائيؿ   -
 )ىناؾ ارقاـ كثيرة غير متكفرة( :
 ، -، ٕ٘.ٖٕ، ٜٔ.ٖٔ، -، ٕٓ.ٚٔ، ٗٗ.ٓٔ  مؤشرات المخلبت عمي الترتيب:

 ٚٙ.ٔ، ٖٖٓٗٔ، -، -، -، - مؤشرات المخرجات عمي الترتيب:  
  ٓٚ.ٛٔ، ٖٔ، ٓ٘.ٓ، ٖٓٓٔٔ، ٓٗ.ٖ، ٜٙ.ٓ مؤشرات اقتصادية عمي الترتيب:  
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سنجد اف نسبة ما تنفقو مصر عمي التعميـ نصؼ نسبة ككريا الجنكبية ك سنلبحظ اف انتاجية  العمؿ لمعامؿ 
في  لبطالة مف ذكم مستكل التعميـ العالي عمى مجمكع البطالةافي مصر نصؼ الرقـ في اسرائيؿ ك اف 

اضعاؼ اسرائيؿ ك اف نسبة البطالة المسجمة في مصر تقريبا ضعفي النسبة في اسرائيؿ. مما يؤكد  ٖمصر 
عمي تدىكر مستكم مصر ك ضركرة العمؿ عمي تحسيف جكدة التعميـ ك بالتالي رفع المستكم الاقتصادم ك 

 التنمية.
 

كد التقرير عمي اف الإنفاؽ عمى التعميـ عامؿ ميـ، كلكنو ليس بنفس أىمية أف تككف ىناؾ ثقافة كما يؤ 
داعمة لمتعمـ، مكضحا أف الإنفاؽ عمى التعميـ ىك إجراء سيؿ، كلكف الإجراء الأصعب ىك نظرة المجتمع 

في تكنكلكجيا التعميـ، حيث يُقيـ  لمتعميـ كالتعمـ التي يمكف أف تحدث فرقنا كبيرنا جدنا. ك كذلؾ اىمية الاستثمار
التقرير طرؽ التعميـ الرقمي الإبداعية في أنظمة التعميـ عبر العالـ, كيُصنّؼ تكنكلكجيا التعميـ ضمف ثلبثة 

مدل سيكلة الكصكؿ , ك كقدرتيا عمى إحداث تغيير جذرم في نظاـ التعميـ, فعالية طرؽ التعميـمعايير ىي 
قِبؿ جميع الأطراؼ المسؤكلة عف التعميـ. كما أكد عمي اف برامج الاختبار  مف كاستخداـ ىذه التكنكلكجيا

أصدرت نتائج جديدة أصبح ليا تأثير في  ٕٕٔٓبعد تكصيات  PIRLS, TIMSS PISA الدكلية الكبرل
 المؤشر العالمي لمميارات المعرفية كالتحصيؿ العممي.

 
ابة ك الرياضيات ليس كافيا في القرف الكاحد ك حيث اصبح مف المؤكد اف تعمهـ ك اجادة القراءة ك الكت

العشريف ك لكف يجب اف تصاحبو ميارات ك قدرات تسمح بالتفاعؿ الاجتماعي يجب تنميتيا ك امتلبكيا. فقد 
اكدت العديد مف الدراسات الحديثة عمي اىمية ميارات التكاصؿ ك التفاعؿ ك التفاىـ الاجتماعي كميارات 

يـ ك يندرج تحتيا العمؿ الجماعي ك فرؽ العمؿ ك التكاصؿ كالاتصاؿ. ك في ىذا اساسية في منظكمة التعم
. فكما قاؿ اندرياس ٕٔالاطار تـ الاعلبف عف الميارات الاجتماعية الجديدة المعركفة بميارات القرف 

ذك  نائب مدير منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية :" الاقتصاد العالمي ليس في حاجة الي اشخاص شلبيشر
معرفة كلكنو في حاجة ماسة لاشخاص يعرفكف ماذا يستطيعكف عممو باستخداـ ىذة المعرفة". ك بناء عميو 

 ٕ٘ٔٓك في عاـ  القدره عمي حؿ المشكلبتبحيث تقيس  ٕٕٔٓتمت تحديث كاضافة اختبارات لعاـ 
ذلؾ الا اف القدرة  في فريؽ عمؿ. ك بالرغـ مف القدرة عمي العمؿ الجماعيكضعت اختبارات اضافية لتقيس 

 عمي قياس اك تقييـ تمؾ الميارات كفؽ تعاريؼ محددة لـ يتضح بعد.
ك قد أشار احد كبار استشارم التعميـ في بريطانيا  انو بالرغـ مف استمرار ارتفاع عدد الدكؿ الآسيكية بما 

يـ كالثقافة الفعالة التي فييا ككريا كسنغافكرة كىكنج ككنج في مؤشرات التعميـ، التي تجمع بيف أنظمة التعم
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تعطي قيمة لمجيد أكثر مف الميارة المكركثة الا اف ىذه الدكؿ مازالت تركز عمى الاستعداد للبمتحانات، 
كبعيدة عف تكفير التعميـ الذم يضمف إعداد كؿ طالب لأف يككف مكاطنا كاسع المعرفة بما يجرم حكلو 

ىذا الصدد، كضمف بيانات نفس المؤشر، سنجد أف ككريا ك في  .كصالحا لمعمؿ في القرف الحادم كالعشريف
دكلة في مجاؿ الدكافع الدراسية كالاىتماـ بالدراسة، كيرجع  ٘ٙاحتمت المركز الثامف كالخمسيف مف بيف 

السبب في ذلؾ إلى أف نظاـ التعميـ في ككريا يركز عمى نتائج الامتحانات فقط، بدلا مف تعميـ الطلبب 
 اة الإنساف. جكانب متعددة مف حي

 
ك ذكر التقرير أحدث ميارات القرف الكاحد ك العشريف المستحدثة ك التي يجب اف تناؿ الاىتماـ ك الرعاية في 

 المستقبؿ القريب كىي: 
 القيادة 
 محك الامية الرقمية 
 التكاصؿ ك الاتصاؿ 
 الذكاء العاطفي 
 ريادة الاعماؿ 
 المكاطنة العالمية 
  حؿ المشكلبت 
 عمؿ الفريؽ 

 
 توصيات لمنيوض بمنظومة التعميم في مصر في ضوء التجارب الدولية 1-3-8

انطلبقا مف كاقع التعميـ المصرم ك المشكلبت ك التحديات التي يكاجييا ك حيث اف ىناؾ العديد مف 
المحاكلات ك المجيكدات التي قُدمت ك فُعمت لتطكير التعميـ ك المتعمقة بالحمكؿ التقميدية ك الاقتراحات 

ادة بزيادة الاعتمادات المالية ك تحسيف احكاؿ المعممييف ك زيادة المدارس الا انيا كميا مجيكدات لـ المعت
تؤتي بثمارىا المتكقعة لتحسيف المنظكمة ك لذلؾ سيحاكؿ الباحث في ضكء التجارب الدكلية الناجحة 

ديناميكي السريع المتغير الذم كالمعيايير المعاصرة الجديدة اف يُطنكرىذه الحمكؿ لتتكافؽ مع ركح العصر ال
 نعيش فيو باقتراح بعض المحاكر كالاجراءات الاساسية التي يجب العمؿ عمي تطكيرىا كما يمي: 
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 رفع كفاءة المعمميين -1
المعممكف ىـ عماد العممية التعميمية ك لذا يجب الاىتماـ بتأىيؿ ك تدريب المعممييف ك  -

 ربكية حتي يستطيعكف بدكرىـ النيكض بالتعميـ. جعميـ عمي أعمي المستكيات العممية ك الت
يجب اختيارىـ مف افضؿ خريجي الجامعات ك الحاصميف عمي دراسات ك درجات اضافية  -

في العمكـ المتخصصة ك العمكـ التربكية. كذلؾ يجب التركيز عمي اختيار المعمميف ذكم 
الميارة الي جانب كفاءات كميارات العرض ك التكاصؿ ك الشرح فيجب اختيار مف يمتمؾ 

 المعرفة.
تدريب المعممييف عمي طرؽ التعميـ النشط الفعاؿ ك استخداـ التكنكلكجيا الحديثة لجذب  -

 اىتماـ الطلبب.
رفع التقدير المعنكم لشخص المعمـ لدم الطالب ك الاسرة ك المجتمع باسره، فيجب اف  -

مة العالِـ ك بالتالي يُخمص يشعر المعمـ بمكانتو ك قيمتو في المجتمع ك التي تقترب الي قي
في عممو ك يَجتيد ايمانا منو باىمية ك عظـ الدكر الذم يقكـ بو لممجتمع ك الكطف ك 

 البشرية.
زيادة اجكر المعممييف حتي تككف المينة جاذبة لافضؿ العقكؿ مع الحفاظ عمي كرامتيـ  -

  كمكانتيـ ك بالتالي يتـ التغمب عمي ظاىرة الدركس الخصكصية القاتمة.
 

 تطوير المناىج بما يتناسب مع متغيرات العصر الحديث -8
اعادة النظر في مناىج التعميـ في كؿ المراحؿ التعميمية ك بالاخص المرحمة الابتدائية،  -

حيث اف تأسيس الانساف ك تعممو يبدأ منذ الطفكلة المبكرة. كذلؾ لتحسيف المحتكم التعميمي 
جياؿ الحديثة ذات القدرات ك الامكانيات كعرضو بشكؿ مطكر جاذب يتناسب ك عقكؿ الا

التكنكلكجية الرائعة ، فلب يككف شغمنا الشاغؿ الاعتماد عمي الحفظ كالتمقيف كلكف كضع 
المحتكم الذم يُتيح لمطالب التفكير ك التحميؿ ك البحث ك استخداـ المناىج الحديثة لمتعمـ 

بحث ك القراءة ك لا يُجبر عميو فقط فينشأ الطالب المتعمـ الذم يُحب التعميـ ك التعمـ ك ال
 لمحصكؿ عمي درجات النجاح اك درجات تحديد المصير.

كذلؾ يجب تطكير الكتاب التعميمي نفسو مف حيث التصميـ كالرسكمات ك الخرائط ك  -
الاخراج كالطباعة بحيث يككف الكتاب سيؿ القراءة كاضح ك جاذب في نفس الكقت. )مف 

اب المدرسي كتاب مُمؿ مبتسر مزعج في القراءة غير كاضح التجارب الشخصيىة، فاف الكت
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المحتكم كلا الرسكمات التكضيحية ك يُجبر الاىؿ عمي الاستعانة بالكتب الخارجية ك في 
ىذة المحظة لا يسعني الا اف اشيد بسمسمة سلبح التمميذ لممرحمة الابتدائية كالتي رغـ سكء ك 

اف تحتكيو الا انيا استطاعت اف تتطكر ك تبُدع  رداءة تصميـ المحتكم التعميمي الذم يجب
في كؿ البنكد المطمكبة فبيا خرائط كاضحة ك تقسيمات لمدركس مفيدة الا انيا طبعا كباقي 

 المنظكمة تتجو نحك تبسيط اساليب التمقيف ك الحفظ المفركضة عمي الجميع !(
باعتبارىا لغة العالـ  اعادة كضع مناىج المغات الاجنبية ك عمي رأسيا الغة الانجميزية -

الحديث ك التي يجب اجادتيا لسيكلة التكاصؿ ك الاستفادة كالاطلبع عمي احدث الانجازات 
كالاختراعات ك المراجع العممية كضماف تبادؿ الخبرات بيف دكؿ العالـ ك اتاحة منح لمطلبب 

 لمدراسة كالتعمـ. 
ديث ك ىي مفتاح التقدـ ك التطكر الاىتماـ بالعمكـ التكنكلكجية حيث انيا لغة العصر الح -

العممي العالمي. فمف ضمف ميارات كأىداؼ القرف الكاحد ك العشريف الجديدة "محك الامية 
. لذا يجب اف نيدؼ الي تعميـ ٕٙٔٓ(  كفؽ تقرير بيرسكف  Digital literacyالرقمية" ) 

نتاج التقنيات الطلبب منذ الصغر عمكـ الحاسب ك البرمجة ك تدريبيـ عمي استخداـ ك ا
 التكنكلكجية الجديدة حتي نصبح مف الدكؿ المنتجة لمتكنكلكجيا ك ليس فقط المستيمكة ليا.

تشجيع طمبة المدارس عمي المنافسة في مسابقات البرمجة ك التكنكلكجيا العالمية ك القضاء  -
عمي الركتيف التعميمي القاتؿ ك تكريميـ عند الحصكؿ عمي مراكز مشرفة في المحافؿ 

 العممية عمي المستكم الاقميمي ك العالمي.
تشجيع طلبب المدارس الحككمية عمي الاشتراؾ في المسابقات الدكلية عمي مستكم المدارس  -

في الرياضيات كالكيمياء ك المغة العربية عمي غرار المدارس الخاصة . بعض الامثمة : 
لقراءة العربي مسابقة مسابقة كانجرك لمرياضيات ، مسابقة كيمنيتس لمكمياء ، تحدم ا

الخمسيف مميكف كتاب لحاكـ امارة دبي الشيخ محمد بف راشد اؿ مكتكـ لتشجيع القراءة 
ك غيرىا كثير ك كميا لا تدخؿ في مؤشرات تقييـ جكدة التعميـ  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓلمكطف العربي 

ات ك ك لكنيا بتالتأكيد تبني الشخصية ك تكسع المدارؾ ك تُكسب الطلبب العديد مف الميار 
 القدرات ك المعاني.

الاىتماـ بالانشطة الثقافية ك الفنية ك الرياضية ك اعتبارىا جزءا اساسيا مف المنيج بحيث  -
يُقبؿ الطالب عمييا ك يكتشؼ مكاىبو ك يستمتع دكف الشعكر بالذنب لقضائو الكقت في 

 ممارستيا.
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 المشاريع و التطبيق -3
(  كىي ميارة مف Team-working تدريب الطلبب عمي العمؿ ضمف فريؽ عمؿ )   -

ميارات القرف الكاحد ك العشريف الحديثة ك ذلؾ مف خلبؿ فركض مدرسية ك منزلية مشتركة 
 ك معسكرات كرحلبت. 

كذلؾ رفع كعي الطلبب بمسؤكلياتيـ ك دكرىـ تجاه المجتمع ك الطبقات الاقؿ حظا ك الاكثر  -
تاـ كالمستشفيات ك التبرع سكاء احتياجا عف طريؽ ترتيب زيارات لمملبجيء ك دكر الاي

 تبرعات عينية اك مادية مف كؿ الطبقات مما يقكم نسيج ك تلبحـ اعضاء المجتمع الكاحد.
تشجيع العمؿ التطكعي المناسب للبعمار المختمفة في اكقات الفراغ ك الذم ينمي ايضا  -

 ك العشريف. ( المستحدثة في تقرير بيرسكف لمقرف الكاحد Leadershipميارة القيادة  ) 
العمؿ عمي الاىتماـ بالجزء التطبيقي في المدارس ك عدـ الاكتفاء فقط بالجزء النظرم،ك  -

ذلؾ عف طريؽ تكفير معامؿ حديثة ك متطكرة، حيث اف التطبيؽ في حد ذاتو يُنمي المعارؼ 
 كيسمح بالتطكير المستمر ك التطبيؽ في الحياة العممية.

ك نماذج أخرم تُشجع الطالب   STEMٔكذج مدارس اؿ انشاء مدارس تطبيقية اكثر عمي نم -
عمي دراسة العمكـ التطبيقية بطريقة جاذبة ك مُمميمة لتسمح بتطكير قدراتيـ الابداعية 

 كالابتكارية.
 

 اتباع سياسة الادارة بالمشاركة و القضاء عمي المركزية -8
لمسؤكليات كزيادة مساحة القضاء عمي المركزية الشديدة في منظكمة التعميـ ك تكزيع المياـ كا -

 الاستقلبلية في اتخاذ القرارات ك الادارة.
تكطيد العلبقة بيف المدرسة ك الادارة التعميمية ك فتح قنكات اتصاؿ بيف المدرسة ك الطلبب  -

كبيف المدرسة كاكلياء الامكر لمتابعة ابنائيـ اكلا باكؿ ك بيف المدرسة كالادارات التعميمية 
ف طريؽ استخداـ ميارات بينيـ ك التعاكف في حؿ المشكلبت ع الاعمي لمتكاصؿ فيما
 Communication & Emotionalالذكاء العاطفي )   التكاصؿ كالاتصاؿ ك 

Intelligence .) 
ربط التعميـ بسكؽ العمؿ مف خلبؿ تحديد احتياجات السكؽ في المرحمة القادمة ك التأسيس   -

 ليا.

                                                 
1
 http://www.stemegypt.edu.eg/  ,   STEM Science Technology Engineering Mathematics 

http://www.stemegypt.edu.eg/
http://www.stemegypt.edu.eg/
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 الانفاق عمي التعميم زيادة ميزانية التعميم و تحسين أليات -8
بالتأكيد يجب العمؿ عمي زيادة ميزانية التعميـ مع مراعاة الزيادة السكانية المضطردة ك لكف  -

الاىـ مف ذلؾ ىك حُسف استغلبؿ المكارد المتاحة ك تكظيفيا ك تقميص اسباب التبذير 
لانفاؽ ك الاستفادة كالتبديد. فلب يكفي فقط زيادة الانفاؽ عمي التعميـ كلكف كيفية تكجيو ىذا ا

منو كتحديد الاكلكيات بشكؿ صائب. ك مف ثـ استحداث أليات لحُسف تكزيع الانفاؽ عمي 
 التعميـ ك متابعتو.

تشجيع مشاركة المجتمع المدني ك الاىمي في دعـ الجيكد الحككمية ك مساىمة رجاؿ  -
طيا باحتياجات الصناعة كالاعماؿ ك التعاكف مع المؤسسات الاكاديمية ك التعميمية ك رب

المجتمع ك مف ثـ التأكيد عمي المنفعة المشتركة ك التبادؿ الفعَّاؿ بيف رجاؿ الصناعة ك 
كزيادة الكعي بريادة الاعماؿ كاىميتيا لمتنمية  الاعماؿ ك مخرجات المنظكمة التعميمية.

 (. Entrepreneurship) المستدامة
 

 العممية التعميمية ادماج التكنولوجيا الحديثة و توظيفيا الامثل في -1
نظرا لاف قيكد الاعداد ك الاتصاؿ ك الانتقاؿ ك الزماف ك المكاف تُشكؿ خطرا داىما عمي  -

سير العممية التعميمية بجميع مراحميا، لذا الاىتماـ ك العمؿ عمي استخداـ احدث كسائؿ 
تعميـ المفتكح، ك التكنكلكجيا في العممية التعميمية كالتعميـ عف بعد، كالتعميـ الالكتركني، كال

التعمـ الذاتي ك الذم سيككف لو افضؿ الاثر في حؿ مشكلبت الاستبعاد ك التسرب ك تردم 
نكعية التعميـ ك التمييز ك ذلؾ لسيكلة كصكلو باقؿ التكمفة لكؿ الاماكف كبالتحديد في 

مف الالتزاـ المناطؽ الريفية كالنائية ك المستبعدة كالتي تحيؿ ظركفيـ الاقتصادية ك الجغرافية 
 في التعميـ كبالتالي يقؿ معدؿ التسرب مف التعميـ. 

استخداـ التطبيقات الحديثة في التعميـ ، حيث تتكافر الاف العديد مف البرامج المسمية ك  -
المفيدة في نفس الكقت ك التي يستطيع الطالب بسيكلة استخداميا لمتعمـ اكالتقكيـ. فيستطيع 

 ؼ مخصكص يتابع مف خلبلة مستكاه العممي "التعميـ الذاتي".اف يتعمـ ذاتيا ك يككف لو مم
ايضا التعمـ مف خلبؿ المجمكعات الافتراضية ك المناىج الافتراضية ك الاقراف ك التكاصؿ  -

 عبر الشبكة يتيح تطكير العمؿ ك سرعتو ك جكدتة. 
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 استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية في الصؼ مف سبكرة ذكية اك الصؼ المقمكب اك الصؼ -
المتفاعؿ كغيرىا، كميا ادكات ك تقنيات مفيدة ك جاذبة ك مؤثرة في سير العممية التعميمية في 

 نفس الكقت.
التأكيد عمي تكافر البنية التحتية التكنكلكجية في كؿ انحاء الجميكرية ك تكفير شبكة الانترنت  -

 في كؿ الاماكف حتي النائية منيا.
الاعداد الكبيرة ، كيُتيح كصكؿ التعميـ لكؿ انحاء كؿ ذلؾ سيقدـ الحمكؿ المناسبة لمشكمة  -

الكطف، ك يحؿ مشكلبت الانتقاؿ، كالقضاء عمي ظاىرة التمقيف، كيفتح قنكات الحكار 
 المتعددة، ك يُحسيف كفاءة التعميـ ك التعمـ.

تحديد ك تجديد معايير التقييـ الحقيقية ك الاتجاة لتطبيؽ اليات قياس جكدة التعميـ كتطكير  -
ليب الاختبار ك التقكيـ ك التغمب عمي ظاىرة الغش، ك تحسيف مُخرجات العممية التعميمية اسا

  .ٔكضماف الجكدة كبالتالي المساىمة في القضاء عمي مشكمة البطالة 
 

الاىتماـ باعداد الطلبب لممنافسة في الاختبارات الدكلية مثؿ بيرلز ك تيميس ك بيزا ك التي يقكـ عمي  -ٚ
ديد مف مؤشرات التعميـ مثؿ بيرسكف ك منحني التعميـ ك منظمة التعاكف اساسيا حساب الع

الاقتصادم ك التنمية ك ذلؾ مثمما فعمت قطر ك السعكدية . ك اف كانت ىذة الاختبارات كحدىا 
 مؤشرا غير كافي كحده ك غير معبر عف منظكمة التعميـ ك جكدتيا ككؿ. 

 
دات ك التقاليد كالاخلبؽ كالقيـ مع مراعاة المكاطنة الاحتفاظ باليكية المصرية ك العربية ك العا -ٛ

العالمية ك الاندماج ك الانفتاح عمي العالـ فيما لا يُخؿ بنسيج ك صمب المجتمعات العربية ك ىكيتيا 
 الاصمية. 

كبعد عرض سبؿ النيكض بمنظكمة التعميـ ك حتي نضمف مخرجات جيدة يجب اف لا نغفؿ اىـ المحاكر 
بدكنيا لـ كلف يتحقؽ ام اصلبح في منظكمة التعميـ في مصر. فكما لاحظنا مف عرض كالتكصيات التي  

كتحميؿ التجارب الدكلية كالاقميمية كربطيا بمشكلبت مصر كتحدياتيا في التعميـ فاننا يجب اف نبدأ بالخطكط 
 العريضة التالية:

                                                 
1

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٓ ثؼذ ، عبِؼخ ػ١ٓ  –فذ٠ك ِؾّذ ػف١فٟ ، " اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚ ؽً ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِقش، اٌّإرّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ  

 2112ؽّظ ، 
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 معالـ ك الاىداؼ ك الخطط تغيير فمسفة التعميـ الحالية ك كضع استراتيجية كطنية قكمية كاضحة ال
طالب متعمـ مكىكب عصرم ذك اخلبؽ عالية ييتـ بالعمـ ك البحث التنفيذية يككف ىدفيا الاساسي 

 فضلب عف الاىتماـ بالدرجات ك الثانكية العامة ك التنسيؽ ك خلبفة. كالتقدـ لتنمية بلبده
  الادارات التعميمية كالمدارس تطبيؽ اللبمركزية في المنظكمة التعميمية ك مككناتيا ك استقلبلية

كالمعممييف لاتاحة اتخاذ القرارات المناسبة ك تحسيف المخرجات لكؿ منطقة في اطار السياسة العامة 
 لمتعميـ.

  رفع مستكم المعممييف لاعمي مستكم عممي ك تربكم ك تقديرىـ ماديا ك معنكيا حتي يخمصكا في
 لمعايير الدكلية المعتمدةرسالتيـ مع تكفير مناىج دراسية حديثة تحترـ ا

 الاعتماد عمي الادارة الحديثة الفاعمة الكاعية ك تبني ميارات القرف الكاحد ك العشريف 
 زيادة الانفاؽ عمي التعميـ ك حسف تكزيع المكارد ك انشاء أليات متابعة ك مراقبة 
 تطبيؽ اليات قياس جكدة التعميـ 
  س عمي جميع المستكياتالاىتماـ بالبعد الاخلبقي ك القيمي في المدار 

 
فاننا جميعا عمي يقيف اف المعرفة متكفرة ك كسائؿ الحصكؿ عمييا مكجكدة ك سيمة ك لا يجب  ،وفي النياية

عند اصلبح منظكمة التعميـ اف نبدأ مف البداية لاف العالـ يتغير ك البشر ك المجتمعات كذلؾ. فالجيؿ الجديد 
متغيرات العصر . ك الطلبب المصرييف سكاء مف المدارس  مُطمع ككؼء ك يستطيع بسيكلة التعامؿ مع

الخاصة اك الحككمية عمي درجة عالية مف التطكر ك الذكاء يُتيح ليـ التعمـ ك التفكؽ بسيكلة. فمشكمة التعميـ 
ليست في ندرة الكسائؿ اك المعممييف بقدر ما ىي مستكم المعمميف المتدني ك اخلبقيات المجتمع المترىمة 

جعة مع سكء ادارة التعميـ كمنظكمة متكاممة . فمنظكمة التعميـ تحتاج الي ادارة ك رؤية متكاممة متزنة. كالمترا
كبالتأكيد ىناؾ حمكؿ كثيرة ك بدائؿ اكثر ك تجارب دكؿ  نستطيع الاستفادة منيا في ضكء ظركفنا كبيئتنا 

المعالـ متعددة المراحؿ يككف ليا الخاصة، غير اف كؿ ذلؾ يجب اف يتـ في ضكء استراتيجية قكمية كاضحة 
 خطط تنفيذية كاضحة عمي الامد القصير ك المتكسط ك البعيد ك أليات لمتقييـ تتؤائـ مع متغيرات العصر.
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 عالفصل الساب
 قبل الجامعى فى مصر تشخيص واقع منظومة التعميم ما

 
 

  مييد ت
تشيد العقكد الأخيرة إىتمامان متزايد بالعنصػر البشػرل تعميمػو كتربيتػو كعامػؿ فاعػؿ كحاسػـ فػى التنميػة  

الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة ، كمػػػف العكامػػػؿ التػػػى أسػػػيمت فػػػى زيػػػادة ىػػػذا الإىتمػػػاـ نػػػزكع العممػػػاء فػػػى مجػػػالاتيـ 
الاجتمػاعى لمتعمػيـ قياسػان كميػان ، كزيػادة التأكيػد فػى العػالـ عمػى ضػركرة المختمفة إلى قياس العائد الاقتصادل ك 

تحقيػػػؽ معػػػدلات متزايػػػدة فػػػى التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة ، كالبحػػػث عػػػف العكامػػػؿ الحاسػػػمة كالفعالػػػة كراء 
 تحقيػػػؽ ىػػػذه المعػػػدلات ، فػػػلب يجػػػب أف يغفػػػؿ المخطػػػط كمتخػػػذ القػػػرار أىميػػػة التعمػػػيـ فػػػى الحيػػػاة الاقتصػػػادية
كالاجتماعيػػة ككػػؿ متكامػػػؿ لا يمكػػف فصػػؿ أجزائػػػو ، إذ أف التنميػػة عمميػػة متكاممػػػة تتفاعػػؿ علبقاتيػػا الداخميػػػة 
تفاعلبن مشػتركان عمػى نحػك متبػادؿ عمػى المسػتكل الاقتصػادل كالاجتمػاعى ،  فالسػعى نحػك زيػادة نصػيب الفػرد 

معايير زيادة نصيب الفرد مف الخدمات مف الدخؿ القكمى لا يمكف عزلو عف التعبير عف التنمية الاجتماعية ب
 العامة كزيادة فرص حصكلو عمييا كتكسيع إختياراتو كتحقيؽ الرفاه بشكؿ عاـ.

  
كحيػػث أف التعمػػيـ مػػف أىػػـ الخػػدمات التػػى تقػػدـ لمبشػػر فػػى أل مجتمػػع ، فالشػػعب المػػتعمـ يكػػكف أكثػػر  

بداعان ، كأكثر قدرة عمى التكيؼ م دراكان ، كأكفر صحة كا  ع ما يحيط بو مػف مسػتجدات ، كأكثػر إنتاجيػة كعيان كا 
فى إطار إستراتيجية جيدة لمتنمية البشرية ، فإف الإىتماـ بو يصبح مطمبان ممحان،كتطكيره أمرا ضركريا، ككفائتو 

 غاية أل مجتمع يسعى نحك التقدـ.
  

التعميـ مف أجؿ التعمـ  كحتى يككف التعميـ المقدـ للؤفراد متصفان بالكفاءة لا بد مف أف يحقؽ تكازنان بيف 
 كقيمة فى ذاتو كالتعميـ لتمبية الطمب فى سكؽ العمؿ كتحقيؽ الإنتاج كالتنمية. 

  
ثػارة الرغبػة  أل مطمكب مف التعميـ بناء الشخصية كالتعرؼ عمػى مكاىػب الأفػراد كقػدراتيـ كثقميػا كتنميتيػا  ، كا 

ر ، كالػدفع بالفئػات المحركمػة إقتصػاديان مػف التعػرؼ فى التقدـ كتقػبميـ لمتغييػر كتحفيػزىـ عمػى الإبػداع كالإبتكػا
عمػػػى إمكانياتيػػػا كطاقاتيػػػا كرفػػػع مسػػػتكل آدائيػػػا ، كتعميػػػؽ الإحسػػػاس بالحريػػػة كالمحافظػػػة عمييػػػا  ، كفػػػى ذات 

 الكقت بناء القدرات كرفع الميارات لمجميع كالقدرة عمى العمؿ كالإنتاج كتحقيؽ التنمية. 
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عمػى تحقيػؽ تعمػيـ التعمػيـ الأساسػى  MDGSىداؼ الإنمائية للؤلفيػة كمع تركيز اليدؼ الثانى مف الأ 

الشػػامؿ ، كحػػددت غايتػػو فػػى كفالػػة تمكػػف الأطفػػاؿ فػػى كػػؿ مكػػاف سػػكاء الػػذككر أك الإنػػاث مػػف إتمػػاـ مرحمػػة 
، إلا أف المؤشرات أكدت صعكبة تحقيؽ ىذه الغاية فى ذلؾ الكقت حيث  ٕ٘ٔٓالتعميـ الأساسى بحمكؿ عاـ 

طبقػان  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ% عػاـ ٜ.ٓٛ%  كفػى الاعػدادل ٙ.ٜٓنات معدؿ قيد صافى فى الإبتدائى سجمت البيا
 لبيانات البنؾ الدكلى المتتبع ليذا الإنجاز. 

 
ككاف اليػدؼ الرابػع منيػا ىػك ضػماف  SSDG المستدامة التنميةكظيرت مؤخران الدعكة لتحقيؽ أىداؼ  

الػػتعمـ مػػدل الحيػػاة لمجميػػع.  كمػػف ثػػـ فقػػد ركػػز ىػػذا  التعمػػيـ الجيػػد المنصػػؼ كالشػػامؿ لمجميػػع كتعزيػػز فػػرص
اليدؼ عمػى الكيػؼ كلػيس فقػط الكػـ فػى التعمػيـ ، كالإىتمػاـ بجػكدة مخرجػات العمميػة التعميميػة كذلػؾ بػالتركيز 

 عمى تنمية الميارات الإدراكية كالإبداعية كتعزيز فرص التعمـ مدل الحياة لمجميع. 
 

تمقػػى بظلبليػػا عمػػى أحػػكاؿ المجتمػػع فتحػػد مػػف تحقيػػؽ مػػا سػػبؽ ،  كلكػػف تكاجػػو التعمػػيـ تحػػديات كثيػػرة 
كيظػػػؿ الإىتمػػػاـ بػػػالتعميـ كمناقشػػػة قضػػػاياه حػػػديث الأمػػػس كاليػػػكـ كالغػػػد فػػػى إشػػػارة لتأكيػػػد أىميتػػػو كالرغبػػػة فػػػى 

 الكصكؿ بو إلى أفضؿ صكرة ممكنة. 
يػػا التعمػػيـ محػػؿ كحتػػى تكػػكف المناقشػػة مكضػػكعية لابػػد مػػف أف تكػػكف المسػػتكيات الثلبثػػة التػػى يعمػػؿ ب 

إعتبػػػار ، ىػػػذه المسػػػتكيات تتمثػػػؿ فػػػى المؤسسػػػات التعميميػػػة التػػػى تتػػػكلى تقػػػديـ الخدمػػػة ، كالأنسػػػاؽ المجتمعيػػػة 
 المتفاعمة مع بعضيا البعض كمع التعميـ فى إطار تبادلى ، كالإطار الدكلى المفتكح الذل نعيش فيو. 

كضكح الرؤية كاليدؼ كسكء الإدارة أحيانػان  كيعانى المستكل الأكؿ ) المؤسسات التعميمية ( مف غياب 
، كسياسػػات تفػػرض عمييػػا ، كتمكيػػؿ يتسػػـ بسػػكء التكزيػػع كذلػػؾ فػػى إطػػار المسػػتكل الثػػانى )أنسػػاؽ مجتمعيػػة( 
متفاعمػػو تتسػػـ بارتفػػاع كػػؿ مػػف معػػدؿ الأميػػة كنسػػبة الفقػػراء مػػف إجمػػالى السػػكاف ، كتشػػكىات فػػى سػػكؽ العمػػؿ 

د العػاطميف ، كػؿ ذلػؾ فػى إطػار المسػتكل الثالػث ) إطػار دكلػى مفتػكح ( انعكست بشكؿ كاضح فى زيػادة أعػدا
طػػار شػػامؿ لمجتمػػع يعػػرؼ بمجتمػػع  يفػػرض منافسػػة شػػديدة كمعػػدلات تغيػػر سػػريعة كغمبػػة الطػػابع المػػادم ، كا 

 المعرفة تشكؿ فيو المعرفة مككنان أساسيان فى معادلة الإنتاج.
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لى المفتوح وكيف يمكن تحقيق التوازن باين المساتويات أين التعميم المصرى بواقعو من الإطار الدو  
 الثلاثة؟ 
 .إطار منظكمى متكامؿكؿ ذلؾ يستدعى تشخيص كتحميؿ كاقع التعميـ فى  
كسكؼ نبدأ فيما يمى تشخيص كاقع منظكمة التعميـ ما قبؿ الجػامعى فػى مصػر بإعتبػاره مرحمػة ىامػة  

طػػكير التعمػػيـ مػػف خػػلبؿ ربػػط مػػا يحػػدث فيػػو كالكاقػػع فػػى بنػػاء الشخصػػية المصػػرية ، ككخطػػكة ينطمػػؽ منيػػا ت
 المجتمعى ، كحتى يمكف ىذا الربط مف مكاجية التحديات بشكؿ كاقعى قابؿ لمحؿ. 

 
 أىداف وفمسفة وميام منظومة التعميم ما قبل الجامعى  : 7-1

كالتعمػيـ لتمبيػة إذا كاف التعميـ كما سبؽ كأشػرنا ييػدؼ إلػى تحقيػؽ التػكازف بػيف التعمػيـ مػف أجػؿ الػتعمـ  
الطمب فى سكؽ العمؿ لتحقيؽ الإنتاج كالتنمية ، فإف أكؿ ما يجب أف نشير إليػو ىػك الإطػار القػانكنى الحػاكـ 

 لنظاـ التعميـ كالذل يعكس رؤية أفراد المجتمع كالمسئكليف عنو مف خلبؿ الدستكر كالقانكف. 
،  ٖٕٜٔىميػػػة التعمػػػيـ ) دسػػػتكر كعمػػػى مػػػدل مراحػػػؿ تاريخيػػػة مختمفػػػة أكػػػد الدسػػػتكر المصػػػرل عمػػػى أ 
( ككرد بكؿ منيا مكاد تتعمػؽ بػالتعميـ ، كبمقتضػى ىػذه المػكاد  ٕٗٔٓ،  ٜٔٚٔ،  ٜٗٙٔ،  ٜٙ٘ٔ،  ٖٜٓٔ

ككفقان لما يقرره القانكف يككف التعميـ مفتكحان أماـ الجميع عمى اسػاس الإختيػار فػى جميػع المسػتكيات فيمػا عػدا 
 ٜٙ٘ٔفيػػو إجباريػػان ، كأكػػد ىػػذا المبػػدأ الدسػػتكر المصػػرل الصػػادر فػػى  المسػػتكل الابتػػدائى الػػذل يكػػكف التعمػػيـ

لتشػمؿ كػؿ المػدارس  ٜٗٙٔالذل نػص أيضػان عمػى مجانيػة التعمػيـ الابتػدائى ،  كأتسػعت المجانيػة فػى دسػتكر 
( ٛتتعيػد الدكلػة بتػكفير فػرص متسػاكية لجميػع المػكاطنيف ) مػادة  ٜٔٚٔالحككمية كالجامعات ، كفػى دسػتكر 

 (. ٓٗمى المساكاة التامة بيف المكاطنيف أماـ القانكف ) مادة كتؤكد ع
( أف التعمػػيـ حػػؽ لكػػؿ مػػكاطف ، ىدفػػو بنػػاء الشخصػػية ٜٔ، ليؤكػػد فػػى )المػػادة  ٕٗٔٓكجػػاء دسػػتكر  

المصػػرية ، كالحفػػاظ عمػػى اليكيػػة الكطنيػػة ، كتأصػػيؿ المػػنيج العممػػى فػػى التفكيػػر ، كتنميػػة المكاىػػب كتشػػجيع 
رساء مفاىيـ المكاطنة كالتسامح كعدـ التمييػز ، كتمتػزـ الدكلػة الإبتكار ، كترسيخ  القيـ الحضارية كالركحية ، كا 

بمراعػػاة أىدافػػو فػػى منػػاىج التعمػػيـ ككسػػائمو ، كتػػكفيره كفقػػان لمعػػايير الجػػكدة العالميػػة. كأف التعمػػيـ الزامػػى حتػػى 
مػو المختمفػة فػى مؤسسػات الدكلػة التعميمػة ، نياية المرحمة الثانكية أك ما يعادليا ، كتكفؿ الدكلػة مجانيتػو بمراح

 كفقا لمقانكف. 
% مػػػف النػػػاتج القػػػكمى ٗكتمتػػػزـ الدكلػػػة بتخصػػػيص نسػػػبة مػػػف الإنفػػػاؽ الحكػػػكمى لمتعمػػػيـ لا تقػػػؿ عػػػف  

الاجمػػالى ، تتصػػاعد تػػدريجيان حتػػى تتفػػؽ مػػع المعػػدلات العالميػػة.  كتشػػرؼ الدكلػػة عميػػو لضػػماف إلػػزاـ جميػػع 
 كالخاصة بالسياسات التعميمية.  المدارس كالمعاىد العامة
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لى جانب الدستكر، صدرت قكانيف خاصة تكمػؿ الإطػار القػانكنى كالسياسػى لمتعمػيـ فػى مصػر كفػى  كا 
فكػػرة التعمػػيـ الأساسػػى الػػذل يشػػمؿ الابتػػدائى كالإعػػدادل كبيػػذا القػػانكف  ٜٖٔأدخػػؿ القػػانكف رقػػـ  ٜٔٛٔعػػاـ 

 أصبح التعميـ الأساسى إجباريان. 
لتكػػػكف كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ مسػػػئكلة عػػػف  ٜٛٛٔلسػػػنة  ٖٕٕبالقػػػانكف  ٜٖٔالقػػػانكف ىػػػذا كقػػػد عػػػدؿ  

تخطػػيط التعمػػيـ ، كمتابعتػػو كتطػػكيره ، كتحديػػد المنػػاىج لمختمػػؼ مراحػػؿ التعمػػيـ كتػػكفير المػػكاد الضػػركرية لكػػؿ 
 مستكيات التعميـ قبؿ الجامعى ، كتحديد مسئكلية المعمميف كمؤىلبتيـ. 

دكر المحافظات ككحػدات الإدارة المحميػة التابعػة ليػا بأنيػا مكمفػة بتنفيػذ خطػط  ٖٕٕكما حدد القانكف  
التعميـ ، كالمتابعة عمى المستكل المحمى ، كتنفيذ التكجيات الكطنية العامة كالإشراؼ عمى الأنشػطة التعميميػة 

دارة الإمتحانات تبعان لتكجييات الكزارة كتعييف المعمميف.  عداد كا   كا 
طػػار القػػانكنى كالسياسػػى العػػاـ الػػذل تعمػػؿ مػػف خلبلػػو منظكمػػة التعمػػيـ  ، ظيػػرت انػػكاع كمػػع ىػػذا الا 

عربػى ( ، كتعمػيـ تجريبػى ،  –عديدة كمتنكعػة مػف التعمػيـ مػا بػيف تعمػيـ حكػكمى عػاـ ، كتعمػيـ خػاص )لغػات 
اخؿ المجتمػع كتعميـ أزىرل ، كتعميـ أجنبى.  كؿ ىذه الأنكاع ظيرت نتيجة لعدد مف الأسباب القت بظلبليا د

، كتفاعػػػؿ معيػػػا أفػػػراد المجتمػػػع فػػػى علبقػػػة تبادليػػػة ، فاتسػػػعت منظكمػػػة التعمػػػيـ كتباينػػػت أشػػػكاليا ممػػػا زاد مػػػف 
صعكبة التطكير ، بعد أف تفاقمت المشاكؿ ، كتباينت طبيعة كقدرة مخرجات العممية التعميمية ، مما أثر عمى 

 كثير مف مؤشراتيا كمان  كنكعان. 
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يسػػػتمزـ تشػػػخيص كاقػػػع منظكمػػػة التعمػػػيـ مػػػا قبػػػؿ  الجػػػامعى قػػػراءة جيػػػدة لمكاقػػػع الكمػػػى لمػػػدخلبت ىػػػذه 
المنظكمػػػة ، مػػػف خػػػلبؿ إسػػػتعراض الإحصػػػاءات فػػػى المراحػػػؿ التعميميػػػة المختمفػػػة كالتػػػى تعكػػػس فػػػى آف كاحػػػد 

 المجتمع عمى الخدمة التعميمية.  السياسات التعميمية كشكؿ الطمب مف أفراد
، كالتعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعى يتػألؼ مػف مػرحمتيف ، التعمػيـ  ٜٔٛٔلسػنة  ٜٖٔفمنذ تطبيؽ القانكف رقـ  

الأساسػػى ، كالتعمػػيـ الثػػانكل ، كلكػػف منػػذ أكائػػؿ التسػػعينات أدخمػػت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ مرحمػػة التعمػػيـ مػػا قبػػؿ 
ىميػػة ىػػذه المرحمػػة فػػى عمػػر التلبميػػذ كلخطكرتيػػا عمػػى تشػػكيؿ شخصػػياتيـ الابتػػدائى بصػػكرة رسػػمية نظػػران لأ

 ككجدانيـ ، الإضافة إلى أنيا تمثؿ حلبن لبعض المشاكؿ التى تحد مف التحاؽ الأطفاؿ الفقراء بالتعميـ.
أدمجػػت المرحمػة الإبتدائيػػة مػػع المرحمػة الإعداديػػة ليشػػكلب معػان مسػػتكل كاحػػد لمتعمػػيـ  ٜٓٛٔكمنػذ عػػاـ  

سى الإلزامى كذلؾ لتحقيؽ السياسة الراميػة إلػى تشػجيع الآبػاء عمػى إبقػاء أبنػائيـ فػى التعمػيـ لأطػكؿ فتػرة الأسا



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

717 

 

ممكنة ، كليتسع التعمػيـ الأساسػى لمجميػع كيكػكف أسػاس الانطػلبؽ فيمػا بعػد لتحقيػؽ أقصػى نػاتج مػف المراحػؿ 
 الأخرل التى يسعى المجتمع إلى تحقيقيا ككذلؾ متطمبات سكؽ العمؿ. 

رتفاع عبء ما تتحممو الأسرة فى   كمع العقبات التى تحيط بأفراد المجتمع مف إرتفاع لنسبة الفقراء ، كا 
سبيؿ تعميـ أبنائيا ، كمحدكدية المكارد المخصصة للئنفاؽ عمى التعميـ ، فرضت ىذه العقبات شػكؿ مػف عػدـ 

حػة الفػرص لممارسػة الأنشػطة داخػؿ الإتساؽ فى السياسات التعميميػة.  كخمػؿ فػى كثيػر مػف المعػايير كعػدـ إتا
المؤسسات التعميميػة بشػكؿ يسػاىـ فػى تػدعيـ القػيـ الإيجابيػة .  كأدل تزايػد الطمػب عمػى الخدمػة التعميميػة فػى 
ظؿ محدكدية المكارد إلى تدنى فى كثيػر مػف معػايير الكفػاءة الداخميػة ممػا أدل إلػى ظيػكر مشػكمة عػدـ تكػافؤ 

 لمشكلبت المرتبطة بالآداء. الفرص التعميمية كظيكر كثير مف ا
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  8218/8218تلاميذ التعميم ما قبل الجامعى  –فصول  –مدارس : (1-7جدول رقم )
 جممة فترتين فترة مسائية فترة صباحية يوم كامل 
 تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس 
قبل ما 

 الإبتدائى
3117 13888 871188 1991 19888 723839 8 18 883 9 38 1892 12132 33283 1171718 

 12888897 831789 17887 878318 17817 919 888778 11798 888 8211111 118128 9328 3788888 88219 1711 الإبتدائى
جممة التعميم 
 121781 8218 8218 2 2 2 813 18 18 81281 8388 8388 88878 8178 8178 المجتمعى

جممة 
 8883128 127889 11888 378983 8229 887 817888 9318 911 823111 88329 8828 1191778 88881 8813 الإعدادى

جممة الثانوى 
 1838218 39211 3118 181888 3332 129 38317 1278 133 883278 13898 1822 791718 82713 1178 العام

جممة الثانوى 
 829293 88283 911 883218 18879 387 11898 878 88 822892 1271 338 189193 8919 883 اعىالصن

جممة الثانوى 
 الزراعى

18 1888 81898 98 1788 13893 7 128 3881 38 1887 88171 828 8897 118728 

جممة الثانوى 
 التجارى

128 1198 87888 881 3721 131892 838 3878 131128 178 7298 892818 788 18918 118888 

جممة ثانوى 
 فندقى

38 112 19782 38 813 18882 8 81 1878 7 371 11189 82 1898 88318 

جممة تربية 
 خاصة

882 3271 81828 339 1881 12712 2 2 2 8 12 113 981 8881 37331 

 19882289 817338 82783 8199137 82787 8278 1828283 81389 8877 8831888 811181 81818 7288987 178137 82182 الإجمالى
% من 
      8.1   8.8   81.7   39.7 الإجمالى

 ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓكتاب الإحصاء السنكل  المصدر: كزارة التربية كالتعميـ ، الإدارة العامة لممعمكمات ،
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التعميمية  ( الخاص بتكزيع كؿ مف المدارس كالفصكؿ كالتلبميذ عمى المراحؿٔ-ٚكتشير بيانات الجدكؿ رقـ )
 إلى الحقائؽ التالية :  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓالمختمفة عاـ 

% فػى مػدارس حككميػة ، كالبػاقى فػى التعمػيـ ٘.ٜٓيمتحؽ التلبميذ فى التعميـ ما قبؿ الجامعى بنسبة  - ٔ
 الخاص.  كىذا يؤكد أف الشكؿ العاـ لمتعميـ ما قبؿ الجامعى تعميـ حككمى. 

%( مػػف مدارسػػو ٚ.ٔ٘ميػػا بػػنمط كاحػػد ، فعمػػى حػػيف تعمػػؿ نسػػبة )لا تعمػػؿ مػػدارس النظػػاـ التعميمػػى ك - ٕ
 %( فقط مف المدارس ىى التى تعمؿ بنظاـ اليكـ الكامؿ. ٚ.ٜٖفترة صباحية ، يلبحظ أف نسبة )

 %( بنظاـ الفترة المسائية. ٙ.ٗكتعمؿ نسبة ) 
 بنظاـ الفترتيف.  )%ٔ.ٗكتعمؿ نسبة ) 

%( مف إجمالى المقيديف بػالتعميـ مػا قبػؿ ٙبتدائى يمثمكف حكالى )إف عدد المقيديف بالتعميـ ما قبؿ الإ - ٖ
 الجامعى. 

%( مػػف إجمػػالى المقيػػديف بػػالتعميـ مػػا قبػػؿ الجػػامعى ، حػػكالى ٚٚيمثػػؿ المقيػػدكف بػػالتعميـ الأساسػػى ) - ٗ
%( فػى الإعػدادل كعمػى الػرغـ مػف أف التعمػيـ الابتػدائى ٕٗ%( فى التعميـ الابتػدائى ، كحػكالى )ٖ٘)

دادل تـ دمجيا ىيكميان ليشكلب المستكل الأكؿ فى سمـ التعميـ ، فقد ظلب منفصميف مف النػاحيتيف كالاع
 التنظيمية كالمؤسسية.

  
إلا أف الإحصاءات تشير إلى أف بيما أكثر مف ثلبثة أرباع المقيػديف بػالتعميـ مػا قبػؿ الجػامعى كمػو ممػا يحػتـ 

 مف خلبلو تشكيؿ الشخصية المصرية.  الإىتماـ بيذه المرحمة لككنيا الأساس الذل يتـ
كمػػا أف التبػػايف الكاضػػح بػػيف نسػػب المقيػػديف بكػػؿ مػػف الابتػػدائى كالاعػػدادل يػػدؽ نػػاقكس الخطػػر لمػػا  

 يحدث مف تسرب.
كيقدـ التعميـ المجتمعى الصيغ الجديدة لتكفير فرص التعميـ كالتعمـ المستمر للؤطفاؿ المحركميف مف  

%( مػف جممػػة المقيػػديف بػػالتعميـ مػػا قبػػؿ الجػػامعى. ٘٘.ٓد المقيػػديف بػػو حػػكالى )الخدمػة التعميميػػة ، كيمثػػؿ عػػد
المعممػػػيف عمػػػى التعامػػػؿ مػػػع الشػػػرائح العمريػػػة الصػػػغيرة  بعػػػضكالػػػذل يرجػػػع فػػػى جػػػزء منػػػو لأسػػػباب عػػػدـ قػػػدرة 

لمتلبميػػذ بشػػكؿ تربػػكل يتغمػػب عمػػى كثيػػر مػػف المشػػاكؿ ، كتبػػذؿ فػػى سػػبيؿ ذلػػؾ كثيػػر مػػف الجيػػكد .أدت الػػى 
 سبى كلكف لـ تحؿ كؿ المشكمة.تحسف ن

 
( إلػػػػى تزايػػػػد أعػػػػداد المعممػػػػيف عمػػػػى مسػػػػتكل كػػػػؿ مػػػػف المرحمػػػػة الابتدائيػػػػة ٕ-ٚكيشػػػػير الجػػػػدكؿ رقػػػػـ ) 

 مع تراجع فى أعداد المعمميف غير التربكييف.  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓإلى  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓكالإعدادية خلبؿ الفترة مف 
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 التربويين فى مرحمة أعداد ونسب المعممين التربويين وغير: (8-7جدول رقم )
 التعميم الأساسى عمى مستوى الجميورية خلال الفترة

 8218/8218حتى  – 8212/8211من 
 ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ التبعية المرحمة

 إبتدائى
 تربكل

 غير تربكل
 جممة

ٖٓٛٙٓ٘ 
٘٘ٛٔٙ 
ٖٕٙٗٗٔ 

ٖٕٜٓٚٚ 
ٜ٘٘ٙٙ 
ٖٚٙٚٗ٘ 

ٖٖٕٜٜٔ 
ٖ٘ٚٛٓ 
ٖٜٜٓٚٗ 

ٖٖٜٛٙٓ 
٘ٗٛ٘ٓ 
ٖٜٗٚٔٓ 

ٖٖ٘ٛٙٚ 
ٖٕ٘ٚٗ 
ٕٖٗٔٙٔ 

 إعدادل
 تربكل

 غير تربكل
 جممة

ٖٔٙٚٔ٘ 
٘ٗٚ٘ٙ 
ٕٕٕٓٚٔ 

ٔٙٚٚٓٚ 
٘ٛٔ٘ٗ 
ٕٕ٘ٛٙٔ 

ٖٔٛٔٙٚ 
ٜٕ٘ٓٙ 
ٕٖٜٖٗٓ 

ٔٛٚٗٔٗ 
٘ٗٛ٘ٓ 
ٕٕٕٗٙٗ 

ٜٜٜٔ٘ٚ 
ٕ٘ٔٛٓ 
ٕٕٖ٘ٔٚ 

 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓحتى  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالمصدر: كزارة التربية كالتعميـ : إحصاءات التعميـ العاـ 
 لعامة لممعمكمات كالحاسب الآلى.الإدارة ا

 
% مػف إجمػالى المقيػديف بػالتعميـ مػا قبػؿ الجػامعى تتػكزع عمػى التعمػيـ الثػانكل ٖ.ٙٔكبالتعميـ الثانكل  - ٘

% ، ٕٓ.ٗ% حيث تتكزع الأخيرة إلى ثانكل فنى صناعى ٗ٘.ٛ% كالثانكل الفنى ٜٙ.ٚالعاـ ك بو 
% مػػػف إجمػػػالى المقيػػػديف ٕٚ.ٓنكل فنػػػدقى % ، كثػػػاٛٛ.ٓ% كثػػػانكل زراعػػػى ٜٔ.ٖكثػػػانكل تجػػػارل 

 بالتعميـ ما قبؿ الجامعى. 
كىكػػذا يتضػػح أف السياسػػة التعميميػػة تكجػػو إلػػى الثػػانكل الفنػػى أعػػدادان مػػف الحاصػػميف عمػػى الإعداديػػة 

 تقارب تمؾ التى تكجو إلى الثانكل العاـ. 
قيػػػػديف بػػػػالتعميـ مػػػػا قبػػػػؿ % مػػػػف إجمػػػػالى المٜٔ.ٓأمػػػػا المقيػػػػدكف بمػػػػدارس التربيػػػػة الخاصػػػػة فيمثمػػػػكف  - ٙ

 الجامعى. 
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 نسبة تلاميذ التعميم ما قبل الجامعى بالمدارس: (3-7جدول رقم )
 8218/8218عام  الحكومى والخاص

 
 % خاص % حككمى

متكسط كثافة 
 الفصؿ

 ٙ.ٖ٘ ٗ.ٕٗ ٙ.٘ٚ ما قبؿ الإبتدائى
 ٕ.ٗٗ ٖ.ٜ ٚ.ٜٓ الإبتدائى

 ٖ.ٕٔ ٓ.ٓ ٓ.ٓٓٔ جممة التعميـ المجتمعى
 ٜ.ٔٗ ٚ.ٙ ٖ.ٖٜ جممة الإعدادل

 ٖ.ٜٖ ٔ.ٕٔ ٜ.ٚٛ جممة الثانكل العاـ
 ٚ.ٖٖ ٗ.ٓ ٙ.ٜٜ جممة الثانكل الصناعى
 ٚ.ٖٙ ٓ.ٓ ٓ.ٓٓٔ جممة الثانكل الزراعى
 ٙ.ٖٛ ٓ.ٔٔ ٓ.ٜٛ جممة الثانكل التجارل
 ٓ.ٖ٘ ٘.٘ٙ ٘.ٖٗ جممة الثانكل الفندقى
 ٕ.ٛ ٖ.ٔ ٚ.ٜٛ جممة التربية الخاصة
  ٘.ٜ ٘.ٜٓ الإجمالى

 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓالمصدر: تـ حسابيا مف بيانات كتاب الاحصاء السنكل لكزارة التربية كالتعميـ 
  

( إلػػى أف التعمػػيـ مػػا قبػػؿ الجػػامعى بشػػكؿ عػػاـ تعمػػيـ حكػػكمى أل فػػى مػػدارس ٖكيشػػير الجػػدكؿ رقػػـ )
شػػاركة طبقػػان لممراحػػؿ حككميػػة ، كأف القطػػاع الخػػاص يشػػارؾ فيػػو بنسػػبة العشػػر تقريبػػان مػػع تبػػايف فػػى نسػػبة الم
%( نجػده فػى ٘.٘ٙالمختمفة.  فعمى حيف تمثؿ مشاركتو فى المدارس الثػانكل الفنػدقى أعمػى مشػاركة حػكالى )

 %( كذلؾ بعد إرتفاع نسبة المقيديف بالتعميـ الحككمى فى ىذه المرحمة. ٗ.ٕٗالتعميـ ما قبؿ الإبتدائى ) 
مجتمعى كلا التعمػيـ الثػانكل الزراعػى بينمػا يشػارؾ بقػدر كلا يشارؾ القطاع الخاص مطمقان فى التعميـ ال 

 %(. ٓ.ٔٔ%( فى الثانكل الصناعى ، كبنسبة أكبر فى الثانكل التجارل )ٗ.ٓضئيؿ جدان )
كتتػػػدرج مشػػػاركة القطػػػاع الخػػػاص فػػػى المراحػػػؿ الػػػثلبث الرئيسػػػية عمػػػى النحػػػك التػػػالى: الثػػػانكل العػػػاـ  

%( كمػػػا تتػػػدرج فػػػى مرحمػػػة الثػػػانكل عمػػػى النحػػػك التػػػالى: ٚ.ٙ)%( فالإعػػػدادل ٖ.ٜ%( ، فالإبتػػػدائى )ٔ.ٕٔ)
 %( .ٓ.ٔٔ%(  جممة الثانكل التجارل ٔ.ٕٔ%( ، جممة الثانكل العاـ )٘.٘ٙجممة الثانكل الفندقى )
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( أيضػػػان إرتفػػػاع متكسػػػط كثافػػػة الفصػػػؿ عمػػػى مسػػػتكل جميػػػع المراحػػػؿ ٖ-ٚكيتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ ) 
 التعميمية. 
 يب مساىمة التعميـ الأزىرل فى مستكل التعميـ ما قبؿ الجامعى. ىذا كلا يمكف إغفاؿ نص 
كمف البيانات السابقة المكضحة لمتكزيع بيف المراحؿ المختمفة يجب الإشػارة بشػكؿ مختصػر إلػى عػدد  

 مف المحاكر المرتبطة بيذا التكزيع لأىميتيا كرصد الملبحظات عمييا كمنيا: 
 مرحمة الطفكلة المبكرة.  -أ 
 يـ المجتمعى . التعم   - ب
 التعميـ الفنى. -ج     
 التعميـ الخاص . -د      
 مدارس الفائقيف. -ىػ  

كقػػد تػػـ إختيػػار ىػػذه المحػػاكر الخمسػػة نظػػران لأىميتيػػا فػػي تشػػخيص كاقػػع التعمػػيـ كلمػػا تشػػكمو مػػف أنسػػاؽ فرعيػػة 
 تؤثر في النسؽ العاـ لمتعميـ. 

 
 مرحمة الطفولة المبكرة :  -أ 

لتعميـ في مرحمة الطفكلة المبكرة إستثماران جيدان ، حيث يسػيـ التعمػيـ المبكػر فمػى تحسػيف تعد التربية كا 
عػػدد كبيػػر مػػف مخرجػػات العمميػػة التعميميػػة ، مػػف بينيػػا التحصػػيؿ التعميمػػى ، كالحػػد مػػف التسػػرب كالرسػػكب فػػي 

اؽ فييػػا يػػؤدل إلػػى الصػػفكؼ الدراسػػية المختمفػػة ، كمػػا أف إتاحػػة ىػػذه المرحمػػة لمجميػػع كالتشػػجيع عمػػى الإلتحػػ
 تحقيؽ فكائد أكثر مما ينفؽ عمييا مف تكاليؼ. 

كتتخػػػذ التربيػػػة كالتعمػػػيـ فػػػي الطفكلػػػة المبكػػػرة فػػػي مصػػػر شػػػكميف رئيسػػػييف ىمػػػا ريػػػاض الأطفػػػاؿ كدكر  
سػنكات تحػت إشػراؼ كزارة التربيػة كالتعمػيـ ، كيخضػع  ٙإلى  ٗالحضانة ، كتتاح رياض الأطفاؿ لأعمار مف 

عػػدد ريػػاض الأطفػػاؿ مباشػػرة لإدارة الحككمػػة ممثمػػة فػػى كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ ، أمػػا دكر مػػا يقػػرب مػػف نصػػؼ 
الحضػػػانة فإنيػػػا تخػػػتص بتػػػكفير الرعايػػػة للؤطفػػػاؿ دكف سػػػف الرابعػػػة ، كلكػػػف يشػػػير مسػػػح الػػػنشء كالشػػػباب فػػػى 

كات سػػن ٙسػػنكات إلػػى  ٗ% مػػف الأطفػػاؿ فػى دكر الحضػػانة ىػػـ مػػف الفئػػة العمريػة بػػيف ٓٗأف نسػػبة  (ٔ)مصػر
بسبب نقػص المتػاح مػف ريػاض الأطفػاؿ ، ىػذا كتشػرؼ كزارة التضػامف عمػى نسػبة كبيػرة مػف دكر الحضػانة ، 

 كالباقى يتـ تشغيميا مف قبؿ المنظمات غير الحككمية أك القطاع الخاص. 

                                                 
(

1
فٝ ِقش ٍِخـ اٌغ١بعبد ، اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ً٘ ٘ٝ     ئعزضّبس ع١ذ  ِغٍظ اٌغىبْ اٌذٌٚٝ ، ِغؼ إٌؼء ٚاٌؾجبة( 

 . 2112، 3ٌّقش؟ ٍِخـ اٌغ١بعبد سلُ 
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كتؤكد نتائج المسح أف الشباب الػذيف التحقػكا بريػاض الأطفػاؿ أك الحضػانة ىػـ أكثػر قابميػة لمبقػاء فػى  
مدرسػة مػػف أشػقائيـ الػػذيف لػػـ يمتحقػكا بيػػا كأكثػػر قابميػة للئنتقػػاؿ مػف المرحمػػة الابتدائيػػة إلػى الإعداديػػة ، كمػػف ال

 الإعدادية إلى الثانكية ، ككذلؾ مف الثانكية إلى التعميـ العالى. 
جنيػو ، ممػا يؤكػد عمػى  ٖٔ.ٔكأف كؿ جنيو مستثمر فى التربية كالتعميـ المبكر سكؼ يكػكف لػو عائػد  

 ف الاستثمار فى ىذه المرحمة جدير بالإىتماـ. أ
كمع أىمية ىذه المرحمة فى حياة الطفؿ إلا أف ما يتاح ليا مف مؤسسات تعميمية كتجييزات لػـ يحقػؽ  

إنضػػماميا بالفعػػؿ لممرحمػػة الابتدائيػػة ، ىػػذا بالإضػػافة إلػػى عػػدـ الإقبػػاؿ الفعمػػى مػػف أكليػػاء الأمػػكر عمػػى إلحػػاؽ 
 ة العمرية ، كيتجو البعض منيـ لدكر الحضانة. أبنائيـ فى ىذه المرحم

كتؤكد الإحصاءات عمى عدـ تحقيؽ الإستيعاب بيػذه المرحمػة لميػدؼ الػذل حددتػو مؤشػرات الألفيػة بػػ  
فمازاؿ ىذا الكضع بعيدان ، مع أىميتو ، بؿ مع أىمية السعى نحػك زيػادة ىػذا المسػتيدؼ  ٕ٘ٔٓ%( عاـ ٓٙ)

سنكات لمتخفيؼ مف مشاكؿ الإحجاـ عف الإلتحاؽ بالإبتدائى كالحد  ٙلى إ ٗليشمؿ كؿ الأطفاؿ فى سف مف 
تشػػػير إلػػػى إتسػػػاع القػػػدرة  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓمػػػف التسػػػرب بعػػػد ذلػػػؾ فػػػى التعمػػػيـ الأساسػػػى ، إلا أف بيانػػػات عػػػاـ 
 الإستيعابية لممدارس الحككمية فى ىذه المرحمة عف السنكات السابقة. 

 8218/8218عام  التعميم قبل الإبتدائى: (8-7جدول رقم )
 جممة –خاص  –حكومى 

 *% تلبميذ فصكؿ مدارس 
 حككمى
 خاص

ٜٛٗٙ 
ٕٖٔٗ 

ٕٖٗٗٗ 
ٜٜ٘ٚ 

ٜٛٛٛٗٓ 
ٕٜٕٛٙٗ 

ٚ٘.ٙ 
ٕٗ.ٗ 

 ٓ.ٓٓٔ ٗٙٔٙٚٔٔ ٖٕٖٖٓ ٖٓٙٓٔ جممة
 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓالمصدر: كزارة التربية كالتعميـ ، كتاب الإحصاء السنكل ، 

 تـ حسابيا. *
الحككميػػة فػػى التعمػػيـ مػػا قبػػؿ الإبتػػدائى عػػف تمػػؾ الأعػػداد المقيػػدة بػػالتعميـ كمػػع زيػػادة عػػدد التلبميػػذ بالمػػدارس 

القيػػػػد الإجمػػػػالى  (ٔ)الخػػػػاص ، إلا أف نسػػػػبة القيػػػػد بالمرحمػػػػة كميػػػػا مػػػػازاؿ فػػػػى حاجػػػػة إلػػػػى المزيػػػػد فقػػػػد  سػػػػجؿ
%( ٕٕ.ٕٚ% لمػػػػذككر( بينمػػػػا بمػػػػغ القيػػػػد الصػػػػافى )ٙ.ٖٓ% للئنػػػػاث ، ٕٓ.ٖٓ)  ٕٗٔٓ%( عػػػػاـ ٕٖ.ٖٓ)

% لمذككر( كبنشر الكعى بأىمية ىذه المرحمة كتشجيع أكليػاء الأمػكر ٘.ٕٚ% للئناث ، ٕٜ.ٕٙلنفس العاـ )

                                                 
(

1
 http//ww.unesco.org 2116( ث١بٔبد ػٍٝ ِٛلغ ا١ٌٛٔغىٛ ثزبس٠خ أٚي عجزّجش 
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عمػػػػى قيػػػػد أبنػػػػائيـ بيػػػػا ، كزيػػػػادة العػػػػرض فػػػػى  ىػػػػػذه المرحمػػػػة ، كتفعيػػػػؿ إعتبارىػػػػا جػػػػزء مػػػػف مرحمػػػػة التعمػػػػػيـ 
ر ك أمية أكليػاء الأساسى،يمكف الاستفادة منيا ك التغمب عمى كثير مف المشاكؿ التى تكاجو التعميـ بسبب الفق

 الأمكر.
 
 التعميم المجتمعى  -ب

كمػػػع إخػػػتلبؿ معػػػػايير الكفػػػاءة الداخميػػػة لمعمميػػػػة التعميميػػػة عمػػػػى مػػػدل المراحػػػؿ المختمفػػػػة مػػػف تكػػػػدس  
رتفاع ما تتحممػو أسػرة التمميػذ مػف أعبػاء ماليػة فػى سػبيؿ تعميمػو  بالفصكؿ ، كالتسرب مف التعميـ الأساسى ، كا 

لتعمػيـ ظيػرت صػيغ جديػدة لمتغمػب عمػى حرمػاف بعػض الفئػات مػف التعمػيـ كخاصػة ،عمى الػرغـ، مػف مجانيػة ا
الفئات الفقيرة كالمحركمة فى ما عرؼ بػالتعميـ المجتمعػى كالػذل يقصػد بػو جممػة البػرامج التعميميػة التػى تعػدىا 

مػػؿ عمػػى كتػػديرىا كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ أساسػػان ، كجيػػات كمؤسسػػات أخػػرل لخدمػػة المجتمػػع المحمػػى ، حيػػث تع
سػػػنة الػػػذيف لػػػـ يمتحقػػػكا بػػػالتعميـ الأساسػػػى أك تسػػػربكا منػػػو  ٗٔإلػػػى  ٙتػػػكفير تعمػػػيـ مناسػػػب للؤطفػػػاؿ مػػػف سػػػف 

كالاحتفاظ بيـ بمدارسيـ حتى إكماؿ المرحمة التعميمية خاصة فى المناطؽ الريفية كالحضرية الفقيرة كالعشكائية 
 كالنائية كالمحركمة مف الخدمة التعميمية. 

كف لتكفير فرص التعميـ كالتعمـ المسػتمر للؤطفػاؿ المحػركميف مػف الخدمػة التعميميػة كتػدار أل أنيا أما 
عادة مف خػلبؿ المجتمػع المحمػى. كتأخػذ ىػذه النكعيػة مػف المػدارس أشػكالان كأسػماءان مختمفػة ، مػدارس الفصػؿ 

الخاصة ، كمػدارس  الكاحد ، مدارس المجتمع ، المدارس صديقة الفتيات ، كمدارس الأطفاؿ ذكل الإحتياجات
 أطفاؿ الشكارع ...الخ. 

كلا يقتصر تقديـ ىذه الخدمػة عمػى الجيػكد الحككميػة المتمثمػة فػى دكر كزارة التربيػة كالتعمػيـ كالمجمػس  
القػػػكمى لمطفكلػػػة كالأمكمػػػة ، كلكػػػف ىنػػػاؾ جيػػػكد إضػػػافية لػػػبعض المنظمػػػات الدكليػػػة مثػػػؿ اليكنسػػػيؼ كبعػػػض 

الأمريكية...( كبعض تنظيمػات الأمػـ المتحػدة ، ىػذا بالإضػافة إلػى جيػكد  –ككالات التنمية الدكلية ) الكندية 
 العديد مف الجمعيات الأىمية كمنظمات المجتمع المدنى.

كمع تعدد صيغ تقديـ الخدمة التعميمية عمػى ىػذا النحػك ، كتعػدد الجيػات التػى تشػارؾ فػى تنفيػذىا إلا  
التكػػرار كضػػماف تػػكفير فػػرص التعمػػيـ للؤطفػػاؿ فػػى البيئػػات أف ىػػذه الجيػػكد تفتقػػر إلػػى التنسػػيؽ كالتعػػاكف لعػػدـ 

الفقيػػرة كالمحركمػػػة ، بالإضػػػافة إلػػػى أنيػػػا تأخػػػذ أنماطػػػان مختمفػػػة عػػػف الػػػنمط التقميػػػدل الممػػػارس فػػػى المؤسسػػػات 
 التعميمية مما يحرميا مف بعض مزايا أنشطة ىذا النمط. 
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 التعميم الثانوى الفنى  ج_
مف ثلبثة فركع رئيسية ىى التعميـ الثانكل الفنػى الصػناعى كالثػانكل الفنػى يتألؼ التعميـ الثانكل الفنى  

ستحدث مؤخران التعميـ الثانكل الفندقى كمدة الدراسة فى ىذه المدارس عادة  التجارل كالثانكل الفنى الزراعى ، كا 
 ثلبث سنكات ، كخمس سنكات فى بعض المدارس الصناعية كالزراعية. 

خيػػرة تراجعػػان فػػى عػػدد المقيػػديف بػػالتعميـ الثػػانكل التجػػارل مػػع إرتفػػاع أعػػداد ىػػذا كشػػيدت السػػنكات الأ 
المقيديف بالثانكل الصناعى حيػث يمثػؿ المقيػدكف بػالأخير مػا يقػرب مػف نصػؼ عػدد المقيػديف بػالتعميـ الثػانكل 

 الفنى كمو. 
  8218/8218 أعداد التلاميذ بالتعميم الثانوى الفنى: (8-7جدول رقم )

 
إجمالى عدد 

 التلبميذ
% مف 
 *الإجمالى

عدد التلبميذ 
بالمدارس 
 الخاصة

% مف إجمالى 
 المقيديف*

 ثانكل صناعى
 ثانكل زراعى
 ثانكل تجارل
 ثانكل فندقى

ٜٜٖٛٓٓ 
ٔٙٛٚٓ٘ 
ٙٔ٘٘ٛٛ 
ٕٖ٘ٙٗ 

ٜٗ.ٕ 
ٔٓ.ٖ 
ٖٚ.ٗ 
ٖ.ٕ 

ٖٕٗٓ 
_ 

ٖٜٙٚٙ 
ٖٖٕٕٗ 

ٓ.ٕٗ 
_ 

ٔٔ.ٓ 
ٙ٘.٘ 

 ٘.ٙ ٖٔٛ٘ٓٔ ٓٓٔ ٓ٘ٚ٘ٗٙٔ الإجمالى
  .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓالعامة لممعمكمات  بكزارة التربية كالتعميـ ، كتاب الإحصاء السنكل  المصدر : الإدارة
 *  تـ حسابيا.

 
% مػػػف إجمػػػالى المقيػػػديف ٗ.ٙ( إلػػػى أف القطػػػاع الخػػػاص يسػػػاىـ فقػػػط بنسػػػبة ٘كيشػػػير الجػػػدكؿ رقػػػـ ) 

يػػػديف بػػػو عػػػػاـ بػػػالتعميـ الثػػػانكل الفنػػػى ، كأف أعمػػػػى مشػػػاركة لػػػو فػػػى الثػػػػانكل الفنػػػدقى حيػػػث بمغػػػت أعػػػػداد المق
% مػػػػف ٔٔ% مػػػػف إجمػػػػالى المقيػػػػديف ، يميػػػػو الثػػػػانكل التجػػػػارل ، حيػػػػث أف ٘.٘ٙمػػػػا نسػػػػبتو  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ

المقيػػديف بالثػػانكل التجػػارل فػػى مػػدارس خاصػػة ، أمػػا الثػػانكل الصػػناعى فغالبيتػػو مػػدارس حككميػػة ، كلا يمثػػؿ 
كجػد مػدارس خاصػة لمتعمػيـ الثػانكل مف إجمالى المقيديف.  ىػذا كلا ت ٕٗ.ٓالمقيدكف بو بالتعميـ الخاص سكل 

 الزراعى. 
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كىذه البيانات تؤكد مقكلة أف مشاركة القطاع الخاص فى التعميـ الثانكل الفنى لا كجكد ليا فى التعميـ  
الزراعى ، ككجكدىا محدكد فى التعميـ الصناعى كلكنو مممكس فى التعميـ التجارل كبصكرة أكثػر كضػكحان فػى 

 التعميـ الفندقى. 
تمميذات حضكر قكل فى التعميـ الثانكل التجػارل كالفنػدقى بشػكؿ خػاص عمػى الػرغـ مػف أف فرصػة كلم 

الإلتحاؽ بالتعميـ الثانكل الفنى بأشكالو المختمفة متاحة لمجميع عمى حد سكاء إلا أف الطمب عميو يميػؿ أحيانػان 
يـ الثػػانكل الفنػػى تتضػػح عمػػى إلػػى نػػكع معػػيف إمػػا الػػذككر أك الإنػػاث.  كمػػا أف الفػػركؽ فػػى الطمػػب عمػػى التعمػػ

مسػػػتكل المنػػػاطؽ الجغرافيػػػة كعمػػػى مسػػػتكل المحافظػػػات المختمفػػػة ، كبػػػيف الحضػػػر كالريػػػؼ  ،كمازالػػػت النظػػػرة 
المجتمعية المتدنية تحكػـ الإلتحػاؽ بػالتعميـ الثػانكل الفنػى كمػف ثػـ فيػك فػى الغالػب لأبنػاء الأسػر التػى يتصػؼ 

 عدد كبير منيا بالفقر كالأمية.  
سياسػػػة الإلتحػػػاؽ بػػػالتعميـ الثػػػانكل الفنػػػى تتجػػػو لمسػػػتكيات التحصػػػيؿ العممػػػى الأقػػػؿ مػػػف بػػػيف كمػػػا أف 

الحاصميف عمى شيادة إتماـ التعميـ الأساسى ، ممػا جعػؿ المقيػديف بػو يتصػفكف بضػعؼ المسػتكل العممػى فػى 
لآف لمكاكبػػة العمػػكـ كالرياضػػيات كالمغػػات كىػػى كميػػا أسػػاس التحػػرؾ نحػػك إقتصػػاد المعرفػػة.  كىػػك مػػا نحتاجػػو ا

التغيػػر عمػػى مسػػتكل العػػالـ. ىػػذا مػػف ناحيػػة ، كمػػف ناحيػػة أخػػرل فػػإف طبيعػػة التخصصػػات التػػى يكجػػو إلييػػا 
الطلبب طبقان لدرجاتيـ كليس لرغباتيـ تتصؼ بعدـ التنكع الملبئـ لإحتياجات سكؽ العمؿ ، كعدـ تفعيػؿ دكر 

ات الإنتاجيػة التػى تعتمػد عمػى الأجيػزة الحديثػة التكنكلكجيا فى عمميػة التعمػيـ كذلػؾ لتيسػير العمػؿ فػى المؤسسػ
كالتكنكلكجيا المتقدمة ، ككذلؾ الإىتمػاـ بتعمػيـ المغػة الإنجميزيػة لرفػع مسػتكل الطػلبب كتمكػنيـ منيػا للئسػتفادة 

 مف التدريب عمى الأجيزة الحديثة. 
أف ىنػاؾ فصػؿ  التعميـ الفنى الصناعى فى مصػر إلػى (ٔ)كتشير دراسة عف المكاءمة المينية لخريجى 

بػػػيف الدراسػػػة النظريػػػة كالتطبيػػػؽ العممػػػى كضػػػعؼ الأخيػػػر ، مػػػع تكاضػػػع التمكيػػػؿ الحكػػػكمى كالخػػػاص ، كبعػػػد 
المناىج عف اليدؼ الذل أنشئت مف أجمو.  كؿ ذلػؾ يضػعؼ مػف مسػتكل خريجػى التعمػيـ الفنػى كالمنػكط بيػـ 

 تكفير العمالة الماىرة لعممية الانتاج كالتنمية. 
 
 اص التعميم الخ -د

عمى الرغـ مف أف التعميـ ما قبؿ الجامعى مقدـ فى غالبيتو بمؤسسات تعميمية حككمية إلا أف القطاع  
 ( بأف :ٖالخاص لو دكر مشارؾ كمتزايد ، حيث تشير البيانات الكاردة فى الجدكؿ السابؽ رقـ )

 % مف التلبميذ فى التعميـ قبؿ الإبتدائى فى مدارس خاصة. ٗ.ٕٗ
                                                 

1
،ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٛٝ ، ١ٌٛ٠ٛ  222دساعخ ١ِذا١ٔخ" عٍغٍخ لنب٠ب اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ اٌّٛاءِخ ا١ٌّٕٙخ ٌخش٠غٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ فٝ ِقش "  - 

2111 . 
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 يذ فى التعميػـ الإبتدائى فى مدارس خاصة % مف التلبمٖ.ٜ
 " % مف تلبميذ التعميـ الإعدادل       "    "       ٚ.ٙ

 مف تلبميذ التعميـ الثانكل العاـ     "    "       " ٔ.ٕٔ
 "   مف تلبميذ التعميـ الثانكل الفنى التجارل "     ٓ.ٔٔ
 " "       % مف تلبميذ التعميـ الثانكل الفندقى "  ٘.٘ٙ

 
 ىذا وتصنف المدارس الخاصة عمى النحو التالى: 

 مدارس خاصة لغات . - ٔ
 مدارس خاصة بالمغة العربية . - ٕ
 المعاىد القكمية.   - ٖ
 المدارس التعاكنية. - ٗ
 المدارس التابعة لييئات أجنبية أك سفارات.  - ٘
 

مػػا يػػنعكس بكضػػكح عمػػى نسػػيج كبيػػذا التصػػنيؼ يتضػػح التبػػايف فػػى شػػكؿ تقػػديـ الخدمػػة التعميميػػة ، م 
المجتمع خاصة فى مرحمة التعميـ ما قبؿ الجامعى ، حيث أف بعػض ىػذه المػدارس ، خاصػة الأجنبيػة منيػا ، 
لا تقػػدـ لمتلبميػػذ مػػا يػػدعـ لػػدييـ ميػػارات المكاطنػػة كالإنتمػػاء ، كمػػا أنيػػا تعتمػػد عمػػى معممػػيف يجيػػدكف المغػػات 

الإضػػػافة إلػػػى المغػػػالاة فػػػى تقػػػدير المصػػػركفات كالرسػػػكـ الدراسػػػية الأجنبيػػػة كليسػػػكا بالضػػػركرة تربػػػكييف ، ىػػػذا ب
 كالتحايؿ عمى مخالفة قرارات كزارة التربية كالتعميـ فى بعض المدارس. 

كحتى ينجح التعميـ الخاص فى آداء دكره المطمكب كجػزء فاعػؿ فػى منظكمػة التعمػيـ يجػب مراعػاة مػا  
 يمى : 
عتمػاد التربػكل لمػدارس التعمػيـ الخػاص أسػكة بالمػدارس كضع معايير لمجػكدة كالإلتػزاـ بضػركرة الإ -ٔ

 الحككمية.
التأكيد عمى أف اليػدؼ مػف التعمػيـ الخػاص تقػديـ خدمػة تعميميػة تربكيػة جيػدة مشػاركة مػع التعمػيـ  -ٕ

الحككمى كلػيس تحقيػؽ الػربح كػأل مشػركع إسػتثمارل كذلػؾ فػى إطػار إشػراؼ فعمػى لػكزارة التربيػة 
 كالتعميـ. 

سػػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا فػػػػى العمميػػػػة التأكيػػػػد عمػػػػى أىم -ٖ يػػػػة تبنػػػػى أسػػػػاليب تعمػػػػيـ متقدمػػػػة كمتطػػػػكرة كا 
 التعميمية. 
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تعظيـ المشاركة المجتمعية فى مجالات تقديـ أنشطة كفعاليات ىػذا النػكع مػف التعمػيـ لتفعيػؿ آداء  -ٗ
 كؿ مف التمميذ كالمعمـ كالإدارة. 

 ادية فى دعـ العممية التعميمية.  تشجيع دكر المسئكلية المجتمعية لممؤسسات كالأنشطة الاقتص -٘
 

 مدارس الفائقين  -ه
يقػػدـ النظػػاـ التعميمػػى خدمػػة لممتفػػكقيف فػػى شػػكؿ جديػػد يختمػػؼ عػػف مػػا كػػاف يقػػدـ سػػابقان حيػػث يطمػػؽ  

 STEMمسمى مدارس الفائقيف عمى مدارس المتفكقات كالمتفكقيف فػى العمػكـ كالتكنكلكجيػا كالتػى تعمػؿ بنظػاـ 
 كىك إختصار 

Science, Technology, Engineering and Mathematics. 
 ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕبتاريخ  ٕٖٛ، حيث حدد القرار الكزارل رقـ  ٕٔٔٓكقد تـ إنشاء ىذه المدارس فى مصر عاـ 

( ٔنظػاـ القبػػكؿ كالدراسػػة كالامتحانػات بمػػدارس المتفػػكقيف الثانكيػة فػػى العمػػكـ كالتكنكلكجيػا حيػػث تشػػير المػػادة )
 منو: 

 الثانكية فى العمكـ كالتكنكلكجيا مدارس ثانكية ذات مناىج خاصة كتيدؼ إلى: مدارس المتفكقيف 
 رعاية المتفكقيف فى العمكـ كالرياضيات كاليندسة كالتكنكلكجيا كالإىتماـ بقدراتيـ.  - ٔ
 تعظيـ دكر العمكـ كالرياضيات كاليندسة كالتكنكلكجيا فى التعميـ المصرل.  - ٕ
 فى المدارس المصرية.  STEMىك نظاـ نشر نظاـ تعميمى حديث ك  - ٖ
 تشجيع التكجو نحك التخصصات العممية لدل نسبة كبيرة مف الطلبب فى المرحمة الثانكية.  - ٗ
تطبيؽ مناىج كطػرؽ تػدريس جديػدة تعتمػد عمػى المشػركعات الاستقصػائية كالمػدخؿ التكػاممى  - ٘

 فى التدريس. 
 ة مشاركتيـ كتحصيميـ فى العمكـ كالرياضيات. إكساب كتنمية ميكؿ كميارات الطلبب كزياد - ٙ
تحقيػػؽ التكامػػؿ بػػيف مػػنيج العمػػكـ كالرياضػػيات كالتكنكلكجيػػا كاليندسػػة بمػػا يكشػػؼ عػػف مػػدل  - ٚ

الارتبػاط بػيف ىػذه المجػالات لإعػداد طالػب لديػو القػدرة عمػى عمػى التصػميـ كالإبػداع كالتفكيػػر 
 النقدم. 

 كنى. إكساب الطلبب ميارات التعميـ التعا - ٛ
 إعداد قاعدة عممية متميزة كمؤىمة لمتعميـ الجامعى كالبحث العممى.  - ٜ
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إلػػى شػػركط القبػػكؿ بيػػذه النكعيػػة مػػف المػػدارس مػػف المتفػػكقيف فػػى  ٕٖٛكقػػد أشػػار القػػرار الػػكزارل رقػػـ  
 %ٜٛنتائج شيادة إتماـ الدراسة بػالتعميـ الأساسػى مػف جميػع محافظػات الجميكريػة كالحاصػميف عمػى مجمػكع 

الرياضػيات  –فى المجمكع الكمى ، كالدرجات النيائية فى مادتيف عمى الأقؿ مف مكاد ثػلبث )المغػة الإنجميزيػة 
 العمكـ (.  –

كأف يجتاز المتقدمكف إختباران لمستكل الذكاء ، كمقابمة شخصية كما يجتػازكا إختبػاران لمتفكيػر الإبػداعى  
 لكجيا. النكعى فى العمكـ كالرياضيات كاليندسة كالتكنك 

كتكػػكف الدراسػػة فػػى ىػػذه المػػدارس بالمغػػة الإنجميزيػػة لمػػكاد العمػػكـ كالرياضػػيات كاليندسػػة كالتكنكلكجيػػا  
 كتتكلى إدارة المدرسة رفع مستكل المغة الإنجميزية لمطلبب الممتحقيف بيا. 

 
 كيشارؾ فى متابعة ىذه النكعية مف المدارس كؿ مف : 

دارة المػدارس فنيػان إدارة التعميـ الثانكل بػكزارة  - ٔ التربيػة كالتعمػيـ كتتػكلى إقػرار القػكانيف كالمػكائح المنظمػة كا 
 كتكفير إحتياجاتيا مف معمميف كمديريف. 

بتػػكفير الػػدعـ الفنػػى مػػف تػػدريب المدرسػػيف  world learningبرنػػامج  USAIDالمعكنػػة الأمريكيػػة  - ٕ
 المعامؿ كالكرش كالخبراء الأجانب.  كالقائميف عمى العمؿ ، كالمتابعة الفنية كتكفير إحتياجات

صندكؽ دعػـ المشػركعات يتػكلى الإدارة الماليػة لمػكارد المدرسػة مػف المصػركفات كالمػنح كالمسػاىمات  - ٖ
 الممنكحة مف المجتمع المدنى كالشركات كرجاؿ الأعماؿ.

 اؿ. دعـ منظمات المجتمع المدنى مثؿ مؤسسة مصر الخير كالجامعات الخاصة كرجاؿ الأعم - ٗ
مػدارس  ٚأكتػكبر لمبنػيف ثػـ تػـ فػتح  ٙكقد بدأت ىذه التجربة بمدرسػتيف الأكلػى بالمعػادل لمفتيػات كالثانيػة فػى 

البحر  –الإسماعيمية  –كفر الشيخ  –أسيكط  –الدقيمية  –) الأسكندرية  ٕ٘ٔٓمحافظات فى سبتمبر  ٚفى 
 الأقصر(.  –الأحمر 

 
ث لا تعتمػػػد عمػػػى المنػػػاىج التقميديػػػة المطبقػػػة فػػػى المػػػدارس كتمثػػػؿ ىػػػذه التجربػػػة ، تجربػػػة فريػػػدة ، حيػػػ 

الثانكية ، بؿ يتـ مف خلبؿ المشركعات المقدمة تجييز ما يحتاجو حػؿ المشػكلبت ليػذه المشػركعات مػف مػكاد 
دراسية معينة فى العمكـ كالرياضيات ، بحيث يتاح لمدارسيف الفرصة لمتكاصػؿ مػع الجامعػات كالمراكػز البحثيػة 

 كصكؿ إلى تصكر لحؿ المشكلبت. ... الخ لم
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كمف العرض المكجز عف ىذه التجربة كشركط الإلتحاؽ بيا ، كمصادر تمكيميا ، نجد أنيا فكر جديد  
لإعداد جديد لمجمكعة مف الباحثيف يجب تتبع مخرجاتيا كعمؿ دراسة تقكيمية لرصػد نتائجيػا ، كمػا يجػب أف 

 ة التعميـ ككؿ. يحدد حجـ التكمفة كالعائد منيا فى إطار منظكم
موضوعات وقضايا الإصلاح التربوى / التعميم ما قبل الجاامعى : مجانياة التعمايم ، تمويال التعمايم  :  7-3

 تكافؤ الفرص.  –والإنفاق عميو 
يعػد مناقشػة تمكيػؿ التعمػيـ كالإنفػاؽ عميػو مػف أىػـ القضػايا المثػارة فػى ظػؿ تزايػد الطمػب عمػى   

 ايد النمك السكانى كتتمثؿ مصادر التمكيؿ فى ثلبثة مصادر أساسية ىى : الخدمة التعميمية المصاحب لتز 
 ميزانية الحككمة.  - ٔ
 صندكؽ مشركع دعـ التعميـ.  - ٕ
 مساعدات الجيات الأجنبية المانحة.  - ٖ

، كيتـ زيػادة مػا  ويمثل المصدر الأول الخاص بميزانية الحكومة النصيب الأكبر والأساسى فى تمويل التعميم
 (.ٙنفؽ عمى إجمالى التعميـ مف عاـ إلى آخر طبقان لما ىك كارد فى الجدكؿ رقـ )ي

 إلى أف ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓعاـ   مميكف جنيو  ٕٕٓٛٗ  فقد تحرؾ مف
 كذلؾ  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓعاـ   مميكف جنيو  ٓٙٛٓٛ كصؿ إلى  
 مرة. ٙ.ٕأل أنو تضاعؼ   مميكف جنيو  ٖٓٛٛ٘ بزيادة قدرىا 

إلػػػى  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓ% عػػػاـ ٓ.ٗٔو مػػػف إجمػػػالى الإنفػػػاؽ العػػػاـ لمدكلػػػة مػػػف عمػػػى الػػػرغـ مػػػف تنػػػاقص نسػػػبت 
 .  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ% عاـ ٚ.ٔٔ

 كعمى مستكل التعميـ ما قبؿ الجامعى: 
 ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓعاـ  مميكف جنيو  ٜٔٙٙٔ فقد شيد تزايد مف 

  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓعاـ  مميكف جنيو  ٜٕٓ٘٘  ليصؿ إلى 
مرة عمى الرغـ مف تناقص نسبتو مف  ٕ.ٖو تضاعؼ مميكف جنيو  أل أن  ٖٛٙٓٛ كذلؾ بزيادة قدرىا 

 .  ٕٗٔٓ/ٖٕٓٓ% عاـ ٛإلى  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓ% عاـ ٙ.ٓٔإجمالى الإنفاؽ العاـ لمدكلة مف 
مميػار جنيػو خػلبؿ ىػذه الفتػرة  ٖٛكمف ثـ فقد شيد الإنفاؽ عمى التعميـ ما قبؿ الجػامعى زيػادة حػكالى  

 التعميـ الجامعى. مميار زيادة فى الإنفاؽ عمى  ٙ.ٕٔمقابؿ حكالى 
مػف إجمػالى الإنفػاؽ العػاـ عمػى التعمػيـ عػاـ  ٔ.ٛٙكيمثؿ الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ مػا قبػؿ الجػامعى  
ٕٖٓٔ/ٕٓٔٗ . 
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 -8228/8228الإنفاق العام لمدولة عمى التعميم طبقاً لمموازنة العامة لمدولة : (1-7جدول رقم )
8213/8218  

 (بالمميون جنيو)
 ٓٗ/ٓ٘ ٓ٘/ٓٙ ٓٙ/ٓٚ ٓٚ/ٓٛ ٓٛ/ٜٓ ٜٓ/ٔٓ ٔٓ/ٔٔ ٔٔ/ٕٔ ٕٔ/ٖٔ ٖٔ/ٔٗ 

 ٕٖٜٚٛٙ ٖٖ٘ٛٚ٘ ٜٜٓ٘ٓٗ ٖٛٙٔٓٗ ٜٖٕٖٚٔ ٕٜٖٖٔٗ ٕٔٙٓٗٗ ٕٕ٘ٚٚٔ ٚٔٛٚٛٔ ٗٓٔٓٙٔ الإنفاؽ العاـ لمدكلة

 ٓٙٛٓٛ ٖٚ٘٘ٙ ٖٓٛٔ٘ ٜٖ٘ٙٗ ٖٜٚٓٗ ٜٖٖٙ٘ ٖٕٖٗٓ ٕ٘ٔٚٙ ٜٕٕ٘ٗ ٕٕٓٛٗ الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ
 الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ% 

 نفاؽ العاـ )%(الإ
ٔٗ.ٓ% ٕٔ.ٜ ٕٔ.ٖ ٕٔ.ٗ ٔٓ.ٖ ٕٔ.ٙ ٔٗ.٘ ٔٓ.٘ ٔٔ.ٜ ٔٔ.ٕ 

الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ 
 قبؿ الجامعى

ٜٔٙٙٔ ٖٔٛٗٛ ٜٕٔٙ٘ ٕٕٖٔٚ ٕٚٔٚ٘ ٖٔٗٙ٘ ٖٖٙٓ٘ ٕٜٗٓٗ ٜٕٜٗٛ ٕٜ٘٘ٓ 

الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ 
قبؿ الجامعى/الإنفاؽ العاـ 

)%( 
ٔٓ.ٙ ٜ.ٛ ٜ.ٓ ٜ.ٔ ٚ.ٜ ٜ.ٚ ٜ.ٓ ٛ.ٕ ٜ.ٖ ٛ 

الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ 
قبؿ الجامعى/الإنفاؽ العاـ 

 عمى التعميـ )%(
ٚ٘.ٗ ٚ٘.ٜ ٖٚ.٘ ٖٚ.ٛ ٚٙ.ٛ ٚٙ.ٛ ٚٛ.ٓ ٚٛ.ٗ ٚٛ.ٗ ٙٛ.ٔ 

الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ 
 الجامعى

ٜ٘٘ٔ ٘ٛ٘ٚ ٜٚٓٓ ٜٚٔٚ ٕٕٛٔ ٜ٘ٓٛ ٕٖٔٓٗ ٔٔٓٛٙ ٖٕٔٚٛ ٔٛٓٛٓ 

الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ 
 العاـ )%(الجامعى/الإنفاؽ 

ٖ.ٗ ٖ.ٔ ٖ.ٖ ٖ.ٕ ٖ.ٗ ٕ.ٜ ٕ.٘ ٕ.ٖ ٕ.ٙ ٕ.ٙ 

نسبة الإنفاؽ العاـ عمى 
التعميـ الجامعى/إجمالى 
 الإنفاؽ عمى التعميـ)%(

ٕٗ.ٙ ٕٗ.ٔ ٕٙ.٘ ٕٙ.ٕ ٕٖ.ٕ ٕٖ.ٕ ٕٕ.ٓ ٕٔ.ٙ ٕٔ.ٙ ٕٕ.ٗ 

 .ٕٗٔٓالمصدر :الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء ، كتاب الاحصاء السنكل ، سبتمبر 
 

 أما المصدر الثانى فيو صندوق مشروع دعم التعميم 
لتوفير التمويل لأغراض مثل بناء المدارس وتجدياد وصايانة  1989ولقد أنشئ ىذا الصندوق عام  

 المراكز التعميمية والبحثية ، وتتمثل مصادره فى : 
 .ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔالرسكـ كالأعباء المقررة بمكجب القانكف  - ٔ
طمػػب  –إعػػادة التسػػجيؿ  –ة التػػى تفرضػػيا كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ )رسػػكـ تقػػديـ طمبػػات الرسػػكـ الإضػػافي - ٕ

 صكر مف المستندات ...الخ( كالمبالغ المفركضة عمى المنشآت الصناعية ليذا الصندكؽ. 
 % مف إيرادات الإدارة المحمية فى المحافظات كالقرل. ٓٔنسبة  - ٖ



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

774 

 

بشػػػأف معػػػايير بنػػػاء  ٜٙٚٔلسػػػنة  ٙٓٔرة بمقتضػػػى القػػػانكف %مػػػف الغرامػػػات كالمبػػػالغ المقػػػر ٓٔنسػػػبة  - ٗ
 المدارس. 

 التبرعات المالية كالعينية مف أعضاء المجتمع المحمى. -٘
 العائد مف إستثمار مكارد الصندكؽ.  - ٙ
 المساىمات كالتبرعات.  - ٚ

مػػى التعمػػيـ مػػف ككمػػا سػػبؽ كذكرنػػا فػػإف المصػػدر الأكؿ الخػػاص بميزانيػػة الحككمػػة كمػػا  يػػتـ رصػػده للئنفػػاؽ ع
المكازنة العامة لمدكلة ىك المصدر الأساسى لأف مساىمة صندكؽ مشركع دعػـ التعمػيـ مػرتبط بحصػيمة البنػكد 

 المقررة لو كالتى ىى فى أغمبيا بنكد متغيرة كمحدكدة القيمة. 
 أما المصدر الثالث فيو مساعدات الجيات المانحة الأجنبية. 

المصدر ،إلا أنو فى الحقيقة لا يجػب أف يعػكؿ عميػو بدرجػة كبيػرة  كمع ما يراه البعض مف أىمية ىذا 
 لأنو يأتى طبقان لأكلكيات الجيات المانحة كبشركطيا كليس بأكلكيات قطاع التعميـ فى مصر. 

 
 : عميم فى مصرتحديات تمويل الت

 ىناؾ تحديات كثيرة تكاجو التعميـ فى مصر تتمثؿ فى :  
 لتعميمية لزيادة معدؿ نمك السكاف. زيادة الطمب عمى الخدمة ا - ٔ
الحاجة الممحة للئصلبح كالتطكير لمنظكمة التعميـ كما تعكسو معايير الكفاءة الداخمية كالخارجية مف  - ٕ

 أىمية ذلؾ. 
سكء تكزيع المكارد بيف الأنفاؽ الجارل كالإنفاؽ الإستثمار ، كبيف المراحؿ التعميمية المختمفة طبقان  -ٖ

 تعكسو أىداؼ التعميـ كفمسفتو ، كالقكانيف المنظمة لو. لسمـ أكلكيات 
اليدر فى الإنفاؽ عمى التعميـ الناتج عف سكء الإدارة كعدـ إحتراـ سمـ الأكلكيات فى إحتياجات   -ٗ

 المنظكمة التعميمية كميا. 
 عدـ ربط الإنفاؽ عمى التعميـ بمؤشرات الآداء فيو.  - ٘
 

كمػػع مػػا تتحممػػو المكازنػػة العامػػة لمدكلػػة فػػى سػػبيؿ ذلػػؾ ، كمػػع تأكيػػد كمػػع كػػؿ مػػا ينفػػؽ عمػػى التعمػػيـ ،  
الدستكر كالقانكف عمى مجانية التعمػيـ ، إلا أف مػا يحػدث عمػى أرض الكاقػع يشػير إلػى ككنيػا مجانيػة شػكمية ، 

 حيث تتحمؿ الأسر أعباءان مالية كثيرة فى سبيؿ تعميـ أبنائيا. 
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لإستيلبؾ ، يتضح كجػكد زيػادة مسػتمرة فػى عػبء مػا تتحممػو كمع ما ترصده مسكح الدخؿ كالإنفاؽ كا 
جنيػو فػى  ٜ.ٖٛ٘الأسر فى سبيؿ تعميـ أبنائيا حيػث تحػرؾ متكسػط الإنفػاؽ السػنكل للؤسػرة عمػى التعمػيـ مػف 

جنيػػػو فػػػى مسػػػح  ٙ.ٖٚٛ، ثػػػـ  ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓجنيػػػو فػػػى مسػػػح  ٔ.ٕٜ٘، ككصػػػؿ إلػػػى  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓمسػػػح 
الػػذل أعمنػػت  ٕ٘ٔٓ، ليقفػػز فػػى مسػػح  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓمسػػح جنيػػو فػػى  ٗ.٘٘ٓٔ، يمػػى ذلػػؾ  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ

 جنيو مكضحان تزايد العبء بشكؿ كبير.  ٘.ٜٜٖٙ، إلى  ٕٙٔٓمؤشراتو الأكلية فى يكليك 
ىذا مع كجكد تبايف كاضح فى متكسػط الإنفػاؽ السػنكل للؤسػرة عمػى التعمػيـ فػى كػؿ ىػذه المسػكح بػيف  

  (.ٚ-ٚالحضر كالريؼ ، كما يتضح مف الجدكؿ رقـ )
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 متوسط الإنفاق السنوى للأسرة عمى التعميم: (7-7جدول رقم )
 فى مسوح الدخل والإنفاق والإستيلاك

 )بالجنية(                                                                                                    
 
ٕٓٓٗ/ٕٓٓ٘ 

 
ٕٓٓٛ/ٕٜٓٓ ٕٓٔٓ/ٕٓٔٔ ٕٕٓٔ/ٕٖٓٔ ٕٓٔ٘ 

 حضر
 
 ريؼ
 

 جممة ريؼ حضر جممة ريؼ حضر جممة ريؼ حضر جممة ريؼ حضر جممة

ٜ٘ٙ.ٙ 
 

ٔٚٗ.ٖ 
 

ٖ٘ٛ.ٜ ٜٗٗ.ٓ ٕٜٜ.ٖ ٜٕ٘.ٔ ٖٔٗٙ.ٕ ٗٔٔ.ٛ ٖٛٚ.ٙ ٖٔٙٛ.ٕ ٘ٛٗ.ٖ ٔٓ٘٘.ٗ ٘ٗٛٙ.ٚ ٕٖٖٖ.ٗ ٖٜٜٙ.٘ 

 المصدر : الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء ، مسكح الدخؿ كالإنفاؽ  كالإستيلبؾ. 
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إرتفاع متكسط نصيب  ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓكما يتضح مف مسح الدخؿ كالإنفاؽ كالإستيلبؾ عاـ 
 ٖ.ٕ٘ٔٙجنيو ) ٔ.ٖٙٚٔالطالب مف الإنفاؽ السنكل للؤسرة عمى التعميـ حيث بمغ ىذا المتكسط 

جنيو بالريؼ ( كىناؾ أيضان تبايف فى العبء فى حالة التعميـ الخاص  ٖ.ٔٔٔٔجنيو بالحضر ، 
كسط نصيب الطالب مف إجمالى إنفاؽ الأسرة عمى الممتحقيف بالتعميـ الخاص حيث كصؿ مت

 (. ٛجنيو بالتعميـ الحككمى ، كىك ما يكضحو الجدكؿ رقـ ) ٚٔٗٔجنيو مقابؿ  ٜ.ٛٛ٘ٙ
 

 متوسط نصيب الطالب من إجمالى إنفاق الأسرة عمى التعميم: (8-7جدول رقم )
 أزىرى –خاص  –حكومى  –إجمالى 

 8218والإنفاق والإستيلاك  فى مسح الدخل
 إجمالى ريؼ حضر 

 ٔ.ٖٙٚٔ ٖ.ٔٔٔ ٖ.ٕ٘ٔٙ إجمالى التعميـ 
 ٜ.ٛٛ٘ٙ ٘.ٕٓٚٗ ٘.ٔ٘ٓٚ تعميـ خاص

 ٓ.ٚٔٗٔ ٛ.ٕٗٓٔ ٛ.ٜٔٗٔ تعميـ حككمى 
 ٚ.ٕٜٛ ٕ.ٜٙٚ ٔ.ٕٓ٘ٔ تعميـ أزىرل 

كالإنفػاؽ كالإسػتيلبؾ ،  المصدر: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصػاء ، المؤشػرات الأكليػة لمسػح الػدخؿ
 . ٕٙٔٓيكليك 

كمع تزايد أعداد الفقراء كنسبتيـ مف إجمالى السػكاف يتضػح مػدل العػبء الممقػى عمػى عػاتؽ الأسػر فػى سػبيؿ 
 تعميـ أبنائيا. 

،  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓفػى مسػح  ٙ.ٜٔىذا كقد رصدت مسكح الدخؿ كالإنفاؽ كالإستيلبؾ إرتفاع نسبة الفقراء مف 
فػػػػى مسػػػػح  ٖ.ٕٙ، ثػػػػـ  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ% فػػػػى مسػػػػح ٔ.ٕ٘، ثػػػػـ  ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ% فػػػػى مسػػػػح ٙ.ٕٔإلػػػػى 

 . ٕ٘ٔٓ% فى مسح ٛ.ٕٚكأخيران كصمت إلى  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
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 نسبة الفقر فى مسوح الدخل والإنفاق والإستيلاك: (9-7جدول رقم )
 نسبة الفقر % السنة

ٕٓٓٗ/ٕٓٓ٘ ٜٔ.ٙ 
ٕٓٓٛ/ٕٜٓٓ ٕٔ.ٙ 
ٕٓٔٓ/ٕٓٔٔ ٕ٘.ٔ 
ٕٓٔٔ/ٕٕٓٔ ٕٙ.ٖ 
ٕٓٔٗ/ٕٓٔ٘ ٕٚ.ٛ 

أعػػداد  –المصػػدر: الجيػػاز المركػػزل لمتعبئػػة العامػػة كالإحصػػاء ، مسػػكح الػػدخؿ كالإنفػػاؽ كالإسػػتيلبؾ 
 متفرقة. 

 
كيتبػػايف مسػػتكل الفقػػر بػػيف المنػػاطؽ الجغرافيػػة كالمحافظػػات فػػى مصػػر ، حيػػث يػػزداد فػػى المنػػاطؽ الريفيػػة عػػف 

البحػػرل كيتركػز فػػى ريػؼ الكجػػو القبمػى بشػػكؿ  المنػاطؽ الحضػرية ، كفػػى منػاطؽ الكجػػو القبمػى عنػػو فػى الكجػو
 خاص ، كىك ما يتفؽ مع حاؿ ىذه المناطؽ مف حيث مستكل التعميـ بيا. 

 
 8218نسب الفقر فى المناطق الجغرافية المختمفة عام : (12-7جدول رقم )

 % الفقراء المنطقة 
 %ٚ.ٙ٘ ريؼ الكجو القبمى 
 %ٗ.ٕٚ حضر الكجو القبمى 

 %ٚ.ٜٔ ل ريؼ الكجو البحر 
 %ٚ.ٜ حضر الكجو البحرل 
 %ٔ.٘ٔ المحافظات الحضرية

المصدر : الجياز المركػزل لمتعبئػة العامػة كالإحصػاء ، نشػرة الفقػر كفقػان لنتػائج مسػح الػدخؿ كالإنفػاؽ 
 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓكالإستيلبؾ 

 
فػى الجػدكؿ  كيشيد الكاقع فى المجتمع المصرل إرتفاعان فػى أعػداد المتعطمػيف ، كتشػير النسػب الػكاردة 
( إلػػػى إرتفػػػاع نصػػػيب الحاصػػػميف عمػػػى تعمػػػيـ متكسػػػط كتعمػػػيـ جػػػامعى كفػػػكؽ الجػػػامعى مػػػف ىػػػذه ٓٔ-ٚرقػػػـ )
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البطالػػة. كمػػف ثػػـ يجػػب مناقشػػة أحػػكاؿ التعمػػيـ فػػى ظػػؿ ىػػذا الكاقػػع لمعرفػػة أسػػبابو ، كلتحديػػد خيػػارات كمػػداخؿ 
 التطكير. 

 توزيع نسب المتعطمين طبقاً : (11-7جدول رقم )
 8213ميمية عام لمحالة التع

 الحالػػة
% مف إجمالى 

 المتعطميف
 ٛ.ٜ أمى

 ٗ.ٖ يقرأ كيكتب
 ٙ.ٛ أقؿ مف المتكسط
 ٚ.ٕٗ مؤىؿ متكسط

 ٘.ٗ مؤىؿ فكؽ المتكسط كأقؿ مف الجامعى
 ٔ.ٖٔ مؤىؿ جامعى كفكؽ الجامعى

 ٕٗٔٓالمصدر: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء ، الكتاب الإحصائى 
 
  فنى( –عام اب عوامل فشل أو نجاح الإصلاح التعميمى لمنظومة التعميم ما قبل الجامعى )أسب :7-8

لرصػػػد أسػػػباب كعكامػػػؿ فشػػػؿ أك نجػػػاح الإصػػػلبح التعميمػػػى لمنظكمػػػة التعمػػػيـ مػػػا قبػػػؿ الجػػػامعى سػػػنركز عمػػػى 
 محكريف أساسييف ىما : 

 قراءة جيدة لكاقع التعميـ ما قبؿ الجامعى فى صكرتو الكمية.  - ٔ
 قراءة جيدة لنتائج الكاقع الميدانى مف خلبؿ نتائج مسح النشء كالشباب فى مصر.  - ٕ

كبالربط بينيمػا يمكػف تحديػد تمػؾ الأسػباب كالعكامػؿ التػى تفاعمػت مػع بعضػيا الػبعض كشػكمت تحػديات تكاجػو 
 ية. التعميـ المصرل مف حيث الكصكؿ إلى التعميـ كجكدتو كعدـ المساكاة بيف طالبى الخدمة التعميم

 
 

كيشػػير المحػػكر الأكؿ الخػػاص بػػالقراءة الجيػػدة لكاقػػع التعمػػيـ مػػا قبػػؿ الجػػامعى فػػى صػػكرتو الكميػػة إلػػى الحقػػائؽ 
 التالية: 
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يؤكد الدستكر المصرل ، كالقكانيف المنظمة لمتعميـ عمى أىمية مرحمة التعميـ ما قبؿ الإبتدائى لتصبح  - ٔ
يتحقػؽ.  كمػا أف دمػج الإبتػدائى بالإعػدادل ليشػكلب معػان جزءان أصيلبن فى التعمػيـ الأساسػى كىػك مػا لػـ 

 التعميـ الأساسى ىك دمج شكمى كليس ىيكمى. 
الطمب عمى التعميـ يتجو فى مجممو إلى مؤسسات حككمية كتتحمػؿ ميزانيػة الدكلػة العػبء الأكبػر فػى  - ٕ

دكلػػػة إلا أنػػػو لا الإنفػػػاؽ عميػػػو ، كمػػػع تزايػػػد مخصصػػػات التعمػػػيـ كنسػػػبة مػػػف إجمػػػالى الإنفػػػاؽ العػػػاـ لم
 يتناسب مع نمك الطمب عمى الخدمة التعميمية. 

مػػا زاؿ عػػدد كبيػػر مػػف معممػػى التعمػػيـ الأساسػػى غيػػر مػػؤىميف تربكيػػان ) بػػؿ غيػػر مػػؤىميف تػػأىيلبن عاليػػان  - ٖ
 تربكيان( كىك يمثؿ خطر كبير فى التعامؿ مع التلبميذ فى ىذه المرحمة العمرية .

مدارس التعميـ ما قبؿ الجامعى تعمؿ بنظاـ اليكـ الكامؿ مما يؤثر عمى % فقط مف ٓٗنسبة أقؿ مف  - ٗ
 ممارسة التلبميذ للؤنشطة التى تساىـ فى بناء شخصياتيـ كقدراتيـ. 

مازاؿ المتاح مف مؤسسات تعميمية لا يفى بالطمب عمييا مما ينعكس عمػى متكسػطات كثافػة الفصػكؿ  - ٘
نخفاض مستكل التحصيؿ العممى لمتلبميذ. التى بدكرىا تمثؿ أحد أسباب التسرب مف   التعميـ كا 

 التعميـ المجتمعى صيغة جديدة لحؿ مشاكؿ ، كلكف ليس نمكذجان أصيلبن لتقديـ الخدمة التعميمية.  - ٙ
التعمػػيـ الفنػػى فػػى حاجػػة لمراجعػػة فػػى المنػػاىج كالمؤسسػػات كالآليػػات لتقػػديـ مػػا يكاكػػب العصػػر كربطػػو  - ٚ

 بالمؤسسات الإنتاجية. 
دكر القطاع الخاص ما زاؿ محدكدان ، كيحتاج إلػى تشػجيع كلكػف فػى ظػؿ رقابػة كمتابعػة جيػدة كفعالػة  - ٛ

 مف الدكلة لمحد مف مشاكمو كعدـ السماح لو بالتأثير عمى نسيج المجتمع. 
ذا مدارس الفائقيف تجربة جديدة تحتاج إلى التقكيـ كدراسة مدل جدكاىا كتحميؿ التكمفة كالعائػد لمثػؿ ىػ - ٜ

 النكع مف المدارس كالإستفادة مف إيجابياتيا كالحد مف سمبياتيا. 
 مطمكب مراجعة تمكيؿ التعميـ كمراجعة سمـ أكلكيات الإنفاؽ ، مع ترشيد المتاح.  -ٓٔ
مراجعػػة مفيػػكـ مجانيػػة التعمػػيـ بمقابمػػة الكاقػػع الفعمػػى بمػػا ىػػك مسػػتيدؼ مػػف المجانيػػة كمػػدل إسػػتفادة  -ٔٔ

اة ، ككيػػؼ يمكػػف تحقيػػؽ العدالػػة بػػيف شػػرائح المجتمػػع المختمفػػة ، كمػػنح الفئػػات الجميػػع بعدالػػة كمسػػاك 
 المحركمة الفرصة للئستفادة مف التعميـ مف حيث الفرص ، كالإستمرار فى التعميـ. 

بطالػػة المتعممػػيف تمػػح فػػى مراجعػػة كاقػػع التعمػػيـ ككيفيػػة تحقيقػػو لمػػا ىػػك مسػػتيدؼ منػػو مػػف حيػػث بنػػاء  -ٔٔ
 لعمؿ. الشخصية كالإعداد لسكؽ ا
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 ( 1مسح النشء والشباب فى مصر)
أجرل مجمس السكاف الدكلى بالتعاكف مع مركػز المعمكمػات كدعػـ إتخػاذ القػرار التػابع لمجمػس الػكزراء  

المصػػرل مسػػح عػػف التنشػػئة كالشػػباب فػػى مصػػر ، أشػػتمؿ ىػػذا المسػػح عمػػى تحميػػؿ شػػامؿ عػػف حالػػة ككضػػع 
 ٕٖٚٔٔسػػنة مػف عػػدد  ٜٕ-ٓٔفػػى الفئػة العمريػة  مػف الشػباب مػػف الجنسػيف ٜٕٓ٘ٔالشػباب لعينػة حجميػػا 

 أسرة معيشية ، كأشتمؿ عمى أسئمة متعمقة بالصحة كالتعميـ كالزكاج كالعمؿ كالمشاركة المجتمعية. 
مميػػكف  ٕكفيمػػا يخػػص التعمػػيـ كىػػك مكضػػكع دراسػػتنا الحاليػػة أكػػدت نتػػائج البحػػث أنػػو يكجػػد أكثػػر مػػف  

 فى المناطؽ الريفية كفى صعيد مصر. % منيـ مف الإناث ٓٛناشئ خارج المدارس 
 

  :أىم المعوقات أمام تعميم الإناث تمثل نفقات الدراسة والعادات والتقاليد المحافظة
 إف معدلات الإعادة كالتسرب مف التعميـ لا تزاؿ مرتفعة.  -
% مػف طمبػة التعمػيـ ٗٙالتعميـ الجامعى لازاؿ سمة للؤغنياء كسكاف الحضر فى مصر حيث أف  -

 % مف بيف الأسر الفقيرة, ٗى ينتمكف إلى الأسر الغنية مقارنة بنسبة الجامع
 أفاد أقؿ مف نصؼ خريجى الجامعات فقط أف دراستيـ تؤىميـ لسكؽ العمؿ .  -
 % فقط انتظمكا فى مجمكعات تقكية. ٓٗنصؼ الشباب تمقى دركسان خصكصية بينما  -
الطفؿ فى التعميـ فى المراحػؿ التاليػة مػف التعميـ المبكر لمطفؿ قد بدأ فى الانتشار كىك ما يساعد  -

% بػػػيف الأغنيػػػاء ك ٚٚ%( كلكػػػف ذلػػػؾ يعػػػد سػػػمة الأسػػػر الغنيػػػة حيػػػث بمغػػػت النسػػػبة ٖٙالتعمػػػيـ )
 % فقط بيف الشباب مف الأسر الفقيرة. ٗٔ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(

1
 . 2111ِغؼ إٌؼء ٚاٌؾجبة فٝ ِقش ، ٍِخـ لأُ٘ إٌزبئظ ، ِغٍظ اٌغىبْ اٌذٌٚٝ ،  ( 
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 (1)لشابابويشير المحور الثانى بالقراءة الجيدة لمنتائج التفصيمية الواقع الميدانى من خلال مساح النشائ وا

 فى مصر إلى أن: 
عمى الرغـ مف أف نسب الالتحاؽ بالمدارس قد شػيد تحسػنان ممحكظػان إلا أنػو لا زالػت نسػبة لا يسػتياف  - ٔ

سػػنة لػػـ يمتحقػػكا  ٜٕ – ٓٔبيػػا مػػف الػػنشء كالشػػباب تقتػػرب مػػف أثنػػيف مميػػكف فػػرد فػػى الفئػػة العمريػػة 
 بالتعميـ. 

يـ تنخفض ضمف شرائح الأسر الغنية ، بينما تزداد بشكؿ كبير يتبيف أف معدلات عدـ الإلتحاؽ بالتعم - ٕ
 كمما إنخفض مؤشر ثراء الأسرة. 

 سجمت أعمى معدلات عدـ الإلتحاؽ بالتعميـ فى صعيد مصر.  - ٖ
كتشير نتائج المسح إلى أف أكثر أسباب عدـ الإلتحاؽ بالتعميـ ىك العامؿ الثقافى لػدل أفػراد الأسػر ،  - ٗ

د الأبكيف كعادة الأب أك العادات كالتقاليد ، كيمى ذلؾ إرتفاع تكاليؼ كعػبء مػا حيث يككف رفض أح
تتحممو الأسر فى سبيؿ تعميـ أبنائيػا خاصػة بػيف الأسػر الفقيػرة ، كقػد يكػكف بسػبب عػدـ رغبػة الأبنػاء 

 أنفسيـ فى الإلتحاؽ بالتعميـ أك لأسباب صحية ، أك لبعد المسكف عف المدرسة. 
عػادة الصػفكؼ الدراسػية أك كجػكد حػالات تسػرب قبػؿ إتمػاـ  غياب التلبميذ - ٘ عف الفصكؿ أك الرسػكب كا 

تعميميـ يعكس عدـ كفاءة النظاـ التعميمى فى تقديـ خدمات التعمػيـ كلقػد تبػيف مػف المسػح أف متكسػط 
يكمػػا ، كفػػى  ٙ.ٙيكمػػا كفػػى المرحمػػة الإعداديػػة  ٗ.٘أيػػاـ غيػػاب التلبميػػذ فػػى المرحمػػة الإبتدائيػػة تبمػػغ 

 يكمان لمثانكل الفنى.  ٕ.ٔٔيكمان لمثانكل العاـ  ٚ.ٓٔلمرحمة الثانكية ا
كيرجع تغيب الطلبب فى الثانكل العاـ إلى تحصيؿ الدركس خارج المدرسة ، كفى الثػانكل الفنػى إلػى  

 عدـ الإستفادة مف الخدمات التعميمية المقدمة ليـ. 
ف تجػربتيـ التعميميػة ، حيػث تمثػؿ المشػاكؿ % مف الطلبب غير راضيف عػٖٓتشير نتائج المسح أف  - ٙ

التربكية السبب الأكؿ فى عدـ الرضا ، ككذلؾ المعاممة السيئة مف العمميف كما يرل أكثػر مػف نصػؼ 
 % أف سبب عدـ الرضا يكمف فى صعكبة المكاد الدراسية. ٜ.ٓٙالطلبب 

ر الكفػاءة الداخميػػة كيمجػػأ تمثػؿ الػػدركس الخصكصػية أحػػد أعػػراض النظػاـ التعميمػػى بسػبب تػػدنى معػػايي - ٚ
إلييا ذكل القدرة المالية الأعمى ، فالأسر التى تمجأ لمدركس الخصكصية كالتى تصػنؼ ضػمف الفئػات 

                                                 
(

1
١ٍُ اٌّقشٜ : اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ . ٚعٛدح ، اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ٔظبَ اٌزؼ 2ٍِخـ اٌغ١بعبد سلُ  –ِغؼ إٌؾئ ٚاٌؾجبة فٝ ِقش (           

 . 2112اٌزؼ١ٍُ . ٚػذَ اٌّغبٚاح ، ِغٍظ اٌغىبْ اٌذٌٚٝ ، 
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جنيػػو شػػيريان ، كأف أفقػر الأسػػر تنفػػؽ  ٖٖٓالأكثػر ثػػراء تنفػؽ فػػى مرحمػػة الثانكيػة العامػػة فػػى المتكسػط 
 يريان فى المتكسط. جنيو ش ٖٛعمى الدركس الخصكصية فى المرحمة الإبتدائية 

يمكنيا التغمب عمى الأسباب الماليػة فػى عػدـ الإلتحػاؽ  المشركطة النقدية التحكيلبتخرج المسح بأف  - ٛ
كمعػػاش رط إسػػتمرار أبنائيػػا فػػى التعمػػيـ )بػػالتعميـ ، كيقصػػد بيػػذه التحػػكيلبت مػػا يػػتـ دفعػػو للؤسػػرة بشػػ

بأىميػة  الفقيػرة الأسر لدل الكعى رفعة ككذلؾ الطفؿ( ، كتكفير الأمكاؿ اللبزمة لسداد الرسكـ المدرسي
 تعميـ أبنائيا. 

 
ا يتضاح أن الواقاع الكماى لبياناات التعمايم ماا قبال الجاامعى ، وماا أسافره الميادان مان  معاً  المحورين وبربط

 فى معالجة قضايا التعميم من حيث ربط كل من:  المتكاممة المنظومية النظرةمعمومات يؤكد أىمية 
 –خاص  –شركاء التنمية ) حككمى  –متكسط دخؿ الفرد )أك الأسرة(  –لفقر ا –الأمية 

سكؽ العمؿ ك البطالة  –خدمات (  –زراعى  –أنشطة الناتج المحمى الإجمالى ) صناعى  –جمعيات أىمية( 
تعميـ حككمى كخاص ....الخ فى كػؿ متكامػؿ مػع ربػط ذلػؾ بالإقتصػاد القػكمى كمػا ىػك  –تعميـ عاـ كفنى  –

 دؼ لو فى ظؿ تفاعؿ المستكيات الثلبثة المؤسسات التعميمية  كالأنساؽ المجتمعية ، كالإطار الدكلى. مستي
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 الفصل الثامن 
  سياقيا التاريخىمنظومة  التربية والتعميم المصرية فى  

 
 منظومة التربية والتعميم المصرية فى سالف الدىر:  8-1

 و لمتربية : )أولًا ( التربية صنو لمتعميم والتعميم صن
كتطكيرىا فى بدايات القرف المنصرـ  كاف لمنظكمة التعميـ المصرية جذكر  راسخة كضع بذكر إنباتيا 

لدكراف عممية النيضة كالتطكير كالتنمية حكؿ مة مف التنكيريكف الذيف رأكا فى قياميا كقكاميا محركان أساسيان ث
قتصاديان رحى عمميات كمبتغيات كمدخلبت كمخرجات كأىداؼ كآليا ت كأدكات الحراؾ المجتمعى إجتماعيان كا 

كثقافيان كسياسيان...الخ. إف لـ يكف إيجاد الأمة إستنشقت التعميـ ىكاءان ليا إرتكت بمائو إطفاءان لطمئيا التنمكل 
فجاء التعميـ خلبؿ ما بيف منتصفى القرف الماضى كما بعدىما ما اعتبر فعلبن كعملبن كالماء ريان كلسنابؿ 

 نكير تقدمان كلميكاء شييقان معرفيان كزفيران مما عانتو الأمة مف عمؿ فكاقر اللبكعى كاللبإدراؾ كاللبمعرفة. الت
 

حترامان   كاف المعمـ آنذاؾ مستكفى التبْجيلب مف المجتمع كالمدرسة كالمتمدرس كأسرتو ، ىيبة كتكقيران كا 
نتظامان  ، مرتديا حمة مف القيـ كالمعانى تعى كاجبات الأبكة نحك  ، قدكة : أداءان كعطاءان ، نبراسان ، إنضباطان كا 

البنكة قبؿ التدريس كأثناء التدريس كما بعده ، كتعى حقكؽ البنكة لدل الأبك  تربية قبؿ التعميـ كالتعميـ فى ثنايا 
تقطو ما فى التربية تمدرسان ، كاف تأىيمو حقنان كتخصيبان لمكاىب مف كىب قدراتو فى إنتاج الجيؿ تمك الجيؿ تم

إنتظاره مف كظائؼ شاغرة بمجرد أف تشرأب اعناقو إذ لا فجكة بيف ما تأىؿ بو الخريج مف معارؼ كما تقمده 
الخريج مف كظائؼ ، إذ كانت المسافة بيف المعارؼ كالكظائؼ لا تتعدل قيد الأنممة لا أكثر ، إذ كانت 

دخلبتو ليست معارؼ عممية فحسب بؿ أيضان قيمان منظكمة التعميـ بمغتنا المعاصرة ما ىى إلا إطار تشغيمى م
تربكية تسقى مف عيف آنية  يتـ إضفائيا تربية كتعميمان إلى مف خضعت أذىانيـ عقكلان كمكاجيدىـ كجدانان لآلية 
تشغيؿ تنكيرية سميت بحؽ )كىى فعلبن كانت كذلؾ( تربية صكاف لمتعميـ بؿ سبقت التربية التعميـ كيدؼ ، 

ستقر فى ضمائرىا خمقان تحميان فبقت الأمة لبقاء كتمى التعميـ ا لتربية كفاية فتككنت فعلبن عقكلان أعممت العقؿ كا 
أخلبقيا إذ كاف نيج القيـ إكتسابان كتحميان صنكانان لنيج المعرفة ذىنيان فكاف النيجيف معا نبعان كاحدا لمتربية 

 كالتعميـ.
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 كتاب من لغة وحساب: )ثانياً( الإلتحاق بالكتاب للإلمام بما فى ال
كاف الناشئة فى الريؼ كفى كثير مف أحياء المدف يمتحقكف بالكتاب "يتمقكف فو بدايات القراءة كالكتابة  

بمغة عربية شريفة يحفظكف ما تيسر مف سكر القرآف الكريـ ك يتمقكف أساسيات العمميات الحسابية مف جمع 
الكحدة الحسابية بأل حاسب آلى لدل تنفيذىا كطرح كضرب كقسمة التى ىى بمغة العصر أساس عمؿ 

 للؤلجكريتمات الحسابية فيما يتـ مف تطبيقات مرقمنة. 
 

)ثالثاً( مرحمتى الروضة والابتدائى المفضية إلى الفوز بشيادة الابتدائية العامة ليتموىا شيادتى الثقافة 
 العامة والتوجييية )الثانوية العامة بعد ذلك(: 

ذلؾ بمرحمة الركضة كمرحمة تمييدية قبؿ إلتحاقو بمرحمة الابتدائية التى تنتيى فى  يمتحؽ الناشئة بعد
نياية سنكاتيا الأربعة بالحصكؿ عمى شيادة الابتدائية العامة التى كاف فى زمانيا يتـ الالتحاؽ بيا مباشرة 

تو التميفزيكنية فى بكمية الزراعة )عمى نحك ما ذكر أديب العبقريات /عباس محمكد العقاد فى إحدل لقاءا
مغارب الستينيات ( ، لتتمكىا مرحمة الثانكل العاـ لمحصكؿ عمى شيادة الثقافة العامة بعد إتماـ أربع سنكات 
دراسية فى أعقاب إتماـ شيادة إتماـ دراسة المرحمة الابتدائية العامة ، ليتمكىا فى نياية الدراسة فى العاـ 

كجييية ثـ الإلتحاؽ بعدىا بمرحمة التعميـ الجامعى لمف أراد مزيدان التالى مباشرة الحصكؿ عمى شيادة الت
 إستطاع إليو سبيلبن . 

 
 )رابعاً( التمدرس : بأنشطة صفية عممية ولا صفية ميارية فى بيئة تمدرس جاذبة: 

ككانت عمميات التمدرس قبؿ الجامعى سالفة الذكر تتـ فى بيئة تربية كتعميـ مدرسية جاذبة ممبية  
ة متطمبات الدركس ك التمدرس ك المتمدرس مف أنشطة صفية كلا صفية فكانت معامؿ الكيمياء كمعامؿ لكاف

الأحياء كمعامؿ الطبيعة تمارس بيا التجارب الخاصة بكؿ منيا عمى حدة المادة مف المكاد الصفية الخاصة 
معبات الرياضية )كرة قدـ ، بيا كالتى كانت تمقى دركسيا نظريان بالفصكؿ ككانت الملبعب بمختمؼ أنكاع ال

كرة يد ، كرة سمة ، ملبكمة ، جمباز ، العاب قكل ، مصارعة ، ....الخ( متاحة حسب المرحمة التعميمية إف 
كانت إبتدائية أك ثانكية ، ككانت فرؽ الأشباؿ كفرؽ الكشافة كأيضان فرؽ الجكالة الإلتحاؽ بيا أيضان متاح 

لمسابقات الرياضية الدكرية بيف المدارس منعقدة طكاؿ العاـ الدراسى. بحسب المرحمة التعميمية .  ككانت ا
أضؼ إلى ذلؾ قاعات الرسـ كالمكسيقى كالفنكف التشكيمية كاليكايات كأنشطة الصحافة كالإذاعة كالأدب كانت 

رستيا أيضان مف اللبصفيات مف أنشطة التمدرس الثقافية يمتحؽ بيا كؿ مف يجد فى نفسو رغبة لمزاكلتيا كلمما
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ةلتؾ الأنشطة اللبصفية فى جماعيا تؤدل كتربية بدنية كثقافية بتكئمة تككينية مع الأنشطة الصفية العممية 
 ".   أف العقؿ السميـ فى الجسـ السميـإعمالان لمأثكرة مكركثة عف الأجداد " 

 
 ين وأسرىم:                                                      )خامساً( الحراك الإجتماعى والاقتصادى والثقافى جماعيم كان غاية المراد لممتمدرس

كاف المتمدرس ناشئة كاف أـ تمميذان يمج مدرستو بتحفيز لو مف أسرتو إف كانت محدكدة الحاؿ إذ كاف  
قتصادل كثقافى ليس لو فحسب كلكف أيضان لبعث الركح  إلتحاقو بالتعميـ ىك سبيمو لبناء مستقبؿ إجتماعى كا 

ى عمميات الحراؾ الإجتماعى كالاقتصادل كالثقافى لو كلأسرتو ، ككاف التعميـ ايضان سبيلبن لإستمرار الكجاىة ف
الاجتماعية كالياقة البيضاء لمف كاف حاليـ ىك اليسر كالميسرة ماديان ككاف عمماء أمتو فى العمكـ لو نبراسان 

فكران كفى عقمو كعيان كفى كجدانو عقيدة أف يعيش مف  ككاف أدباء كمثقفى أبناء جمدتو قدكة لو فترسخ فى ذىنو
كد يده كأدب عقمو كنتاج إبداعو بعقؿ كفكر ثابت كبضمير كطنى يقظ كبحس عدالى إجتماعى كنصاعة يد 
كرحابة صدر كفصاحة أسمكب كمكضكعية تناكؿ ذات بصمة إنسانية باقية مممان بالعمـ كمغاليقة كأسراره 

ه ، مبشران دائمان أبدان بالمستقبؿ لو فى النقاشات كالجدالات كالسجالات دائما باع ، كتمائمو ، أساطيره كالغاز 
متعدد التككيف مكلع كعاشؽ بالمتكف التأسيسية ، متابع نقدل لمكضكعات كتطكرات مجاؿ تخصصو ، عينة 

لماـ بالمفاىيـ  ، إستخداـ دائمان عمى البعيد فى إبصار للبتي بعد الرائح كالغادل ، دقة فى الفيـ كا 
لممصطمحات فى مكاضعيا بمكضكعاتيا ، محاكلان سبر أغكار الجذكر الاجتماعية كالثقافية لمظكاىر 
كالمشكلبت كالأزمات كالإشكاليات مع التنقيب فى دخائؿ المكضكعات كصكلان لأحدث المقاربات ، كالنظريات 

لرؤل كالنظرات كالممارسات ، متأملبن ، كالتطبيقات ، كالمصطمحات : فتزكد بزاد القدرة عمى التجديد فى ا
لمبشر كالشجر كالحجر بتأمؿ البصير فى الحياة كالناس كالمعرفة كالحكمة حيث تعاملبتو كمعاملبتو بحسف 
الأخلبؽ إتسمت كبالصدؽ تكشحت كبالأمانو كللؤمانو حفظت كلمعدؿ دائمان أبدان كانت تكقان كطكقان لمنجاة 

كاف ذلؾ عصمة لممجتمعات مف الإنحلبؿ كسلبمة للؤمة بقكة بنيانيا كسمك بنجاة مف فكاقد خمؿ ميزانة ، ف
 مكانتيا كعزة أبنائيا فكانت نكاتج المنظكمة التربكية كالتعميمية أسدان لا تياب حجر عثرة مف عثرات الحياة.  

 
  )سادساً( المغة العربية الشريفة الإشتقاقية كانت لغة الضاد لكل ذوبيان إتخذىا لو كتاباً:

ككاف لمغة العربية مكانتيا لساف حاؿ معبر عف فكر كؿ مثقؼ ككؿ ناطؽ كأداة لمتكاصؿ ككانت  
فعلبن كحقان لغتنا الجميمة التى بيا إتخذت كتابان مف كؿ مف عرؼ البلبغة بيانان بإحكاـ التفاعؿ الثرل كالتداخؿ 

اتيا المختمفة مف صرؼ كنحك كبما فييا مف القكل لدل إستخداميا تكاصلبن أك تعبيران أك تدميجان بتجكيد لمستكي
لتقت حكليا كؿ كحدات الأمة عمى  مكامف طاقات تعبيرية كدلالية ىائمة فمنحت المغة العربية الحياة للؤمة كا 
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إختلبؼ أعراقيا كطرائقيا كطكائفيا كقبمياتيا كعصبياتيا فكانت كمغة إشتقاقية كسيمة التعبير عف الفكر 
سياماتو ككا فتراضى. كتصكراتو كا   نت أداة بث ناطؽ فى كافة كسائؿ الاعلبـ مقركء كمسمكع كمرئى كاقعى كا 

 
 )سابعاً( المغة العربية الجميمة سادس لغة رسمية بالأمم المتحدة وىيئاتيا: 

قد قامت مؤسسات لغكية متخصصة عمى المغة العربية إىتماما بيا مف مجمع لمغة العربية ككمية  
اب كعمى رأسيـ الأزىر الشريؼ ككميات الألسف حديثان حتى أضحت المغة العربية لدار العمكـ ككميات للآد

المغة الرسمية السادسة فى الجمعية العامة للؤمـ المتحدة كالييئات الفرعية التابعة ليا كاليكنسكك "كالفاك" 
كما أنيا لغة رسمية )منظمة الأمـ المتحدة( للؤغذية الزراعية كمنظمة الصحة العالمية كمنظمة العمؿ الدكلية 

نفس  ٖٜٚٔديسمبر  ٛٔفى منظمة الكحدة الافريقية )الإتحاد الإفريقى حاليان( بحيث أصبح لمغة العربية منذ 
 كضع المغات الرسمية الخمس الأخرل: الإنجميزية كالفرنسية كالأسبانية كالركسية كالصينية.

كان منيا لما لمغة العربية مف دكر فى حفظ كقد إتخذت الجمعية العامة للآمـ المتحدة قرارىا ىذا إدرا 
كنشر الحضارة الانسانية كثقافتيا كما أنيا كانت فى ذلؾ الكقت لغة تسعة عشر عنصران مف أعضاء الأمـ 

قرارىا أف يصبح جياز مكظفى  ٜٓٛٔ/ٕٔ/ٚٔالمتحدة ، بؿ كصؿ الأمر أف تصدر الجمعية العامة فى 
لمغات الرسمية كلغات العمؿ الأخرل ، بؿ كدخمت كأصبحت المغة المغة العربية فى حجـ جياز مكظفى كؿ ا

العربية فى مجمس الأمف لغة رسمية كلغة عمؿ ك أيضان أصبحت كذلؾ بالمجمس الاقتصادل كالاجتماعى 
، كأنشئ بمقرل الأمـ المتحدة كمجمس الأمف قسـ لمترجمة التحريرية ، كأيضان  ٖٜٛٔكذلؾ فى أكؿ يناير عاـ 

الفكرية ، كقسـ لممحاضر الحرفية ، كقسـ لتحرير الكثائؽ الرسمية ، ككحدة لممصطمحات العربية قسـ لمترجمة 
)أدمجت أخيران معان فى دائرة لمترجمة التحريرية لمعربية ( ، ككحدة المغة العربية فى قسـ تجييز النصكص 

عيات ، ككحدة لتجييز كتصحيح التجارب المطبعية ، ككحدة لمنشر المكتبى العربى فى قسـ دعـ الاجتما
النصكص ككحدة لممكقع العربى للؤمـ المتحدة عمى شبكة الإنترنت فضلبن عف الإذاعة العربية للؤمـ المتحدة 

 كبرنامج تعميـ المغة العربية. 
( كبعدىا بمرحمة الدراسة الجامعية كىكذا أفض الاىتماـ بالمغة العربية تدريسان كتمدرسان بالمدارس ) 

عمييا عمى النحك السالؼ ذكره ) مف أزىر شريؼ كأخكاتو ...الخ( أف أصبحت المغة العربية كقياـ مؤسسات 
 ليا ىذه المكانة كذلؾ المكيف بالمنظمات الدكلية".

ستخدامان مف قصكر فى الأىداؼ كقصكر فى المحتكيات كعكار   إلا أف ما حاؽ بيا تدريسان كتعميمان كا 
الرغـ مف مكقعيا ككنيان عمى النحك سالؼ الذكر كأنيا المغة  فى طرؽ تدريسيا جعميا لغة فى خطر عمى

الرسمية الأكلى فى الدكؿ العربية المسماه بإسـ لغتيا كالمغة الثانية فى إريتريا كتشاد كتأثيرىا عمى لغات أخرل 
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رل كالفارسية كالتركية كالفارسية كالكردية كالأكركبية كالأسبانية كالانجميزية كالفرنسية كتكتب بحركفيا لغات أخ
كالملبلكية كالتركية سابقان فضلبن عف ككنيا لغة العبادات لجميع المسمميف فى العالـ )عبد الستار محفكظ ، 

 ( . ٕٚٔٓالمغة العربية فى الأمـ المتحدة ، الأىراـ اليكمية يناير 
 

 )ثامناً( إدارة تعميمية بحزم فى القرار التعميمى الممزوج بالأبوة التربوية : 
ف للئدارة التعميمية بالمدارس مثميا فى ذلؾ ) مثؿ المدرس ( قامتيا كمقاميا بأدائيا مستقيـ السمكؾ كا 

حسف الخمؽ نزيو المقصد إنسانكل ، حسف تربية غالب ، منيج عممى إدارل متأصؿ ، ممتزـ بالأصكؿ 
بكل تربكل فى ذات الكقت الإدارية /التربكية الخالصة مف الإنحيازات الشخصية ، إدارة حزـ كحسـ كبتسامح أ

 دكف تفريط فى أبجديات حسف الخمؽ كالخمقة. 
 

)تاسعاً( إتيان منظومة سالف الدىر التعميمية لأكميا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وفى ساحات الوغى 
 أسداً غير مقيدة :  

بعدىا عمى النحك  كاف لآداء المنظكمة التعميمية التربكية خلبؿ فترة منتصفى القرف الماضى كما 
سالؼ الذكر مدرسة كمدرسان كمتمدرسان كدرسان صفى كلا صفى بعزة معتزة بمغتيا الجميمة أف أعطت المنظكمة 
أجيالان تمك الأجياؿ نالت غاياتيا التربكية كالتعميمية غلببان كليس فحسب تمنيان  ، فجاءت الثمار الإنسانية 

طف أعباء الإرتقاء بو حضاريان كالدفاع عف أمنو قكميان ، كما البشرية الذىنية ، التى حممت فى داخؿ الك 
إندراج الأجياؿ مف مخرجات المنظكمة التعميمية المصرية فى صفكؼ القكات المسمحة المصرية إعتباران مف 

ستخداميـ لمحديث آنذاؾ مف عدد الحرب كعتادىا المتطكر كاف لو الشأف كؿ الشأف فى إقتحاـ  ٜٚٙٔعاـ  كا 
يس كليس عبكرىا فحسب كأعجز مانع مائى فى تاريخ الحركب بشباب جرفكا سدىا الترابى بفكر قناة السك 

 كبإبداع ميندسييا فقبمكا ترابيا كرفعكا عمميا عمى الصكارل عاليان. 
لـ تتمثؿ مخرجات المنظكمة التعميمية المصرية فيما اعدـ مف شباب تمدرس بمدارسيا إف كانت قكل  

صادية كالاجتماعية فى مصر كحدىا فحسب بؿ كانت كذلؾ كأكثر فى  كافة الدكؿ العربية لمنمك كلمتنمية الاقت
المحيطة كلا سيما بمداف الخميج العربى التى تحكلت رماليا إلى قلبع معمارية حضرية بفكر كسكاعد خريجى 

كتعميما قامت عميو المنظكمة التعميمية المصرية ، بؿ أف بناء الإنساف العربى مف المحيط الى الخميج تربية 
رؤكس الأمكاؿ الذىنيو لممكارد البشرية المصرية نتاج المنظكمة التعميمية المصرية التى كاف حاليا ىك ذلؾ 
الحاؿ المنكه عنو سمفان كالتى لكلا أف تمؾ المنظكمة التعميمية المصرية إدارة كمدرسة كتمدرسان كمتمدرسان 

داد كالأداء كالخصائص ما كانت مخرجاتيا بالجكدة التى أتت كمدرسان عمى النحك السالؼ تبيانو مف الإع
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أكميا تنمكيان داخؿ مصر كخارج مصر، بؿ أف ما تـ حصاده مف أكميا خارج مصر كاف لو رجع الصدل 
تنمكيان داخؿ مصر بما حكلتو ملبييف العامميف خارج مصر كعمى مدل العديد مف العقكد )كىـ نتاج منظكمتيا 

اؿ عينية كنقدية كثرىا بالعملبت الأجنبية فكاف لتحكيلبت المصرييف العامميف بالخارج مف التعميمية( مف أمك 
أمكاؿ لمداخؿ إعتباران مف الستينيات مف القرف المنصرـ كحتى كقت كجيز ما يمكف تقديره بمميارات الدكلارات 

كميزاف مدفكعات كتكثير فى  التى كاف ليا آثارىا فى دعـ المكازيف الكمية للئقتصاد الكطنى مف ميزاف تجارل
الاحتياطيات الدكلية مف النقد الأجنبى التى تراكمت فكانت ظييران كغطاءن لمجنية المصرل تحصينان كحصانة 
لو ضد سعار الأسعار مما ككف سدان منيعان ضد التضخـ كأفاء عمى الجنيو المصرل بدكاعى الثقة فيو فكاف 

نتاج مخرجات المنظ كمة التعميمية المصرية التى ما أصبح حاليا اليكـ كحاليا بالبارحة ذلؾ كمو ثمره نتاج كا 
كذلؾ لما أصاب المنظكمة التعميمية المصرية إبتداءن مف منتصؼ سبعينات القرف المنصرـ مف فكاقر التجريؼ 

 الحضارل تربكيان كتعميميان عمى نحك ما سيمى تبيانو. 
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 :اقر التجريف الحضارىاعتوار عناصر منظومة التربية والتعميم بفو  8-8
)أولًا( التعامل مع أقدس الرسالات برؤى السوق فإجتاحيا وباء الدروس الخصوصية الذى إنتشر )كالنار 

 فى اليشيم(:
لقد تـ التعامؿ مع أقدس الرسالات بمنطؽ السكؽ بما اضحى كباءان إجتاح المنظكمة التعميمية كالتربكية 

ية حيث تكلى المدرسكف أنفسيـ التركيج تسكيقان لمدركس الخصكصية إجتياحان ألا كىك كباء الدركس الخصكص
داخؿ المدارس فكلى التلبميذ كجكىيـ شطر مراكز الدركس الخصكصية بإسـ إفرنجى غير عذب المناداة 

( تفصيلبن لظاىرة ٔ"السناتر" ، كقد تراكح تكصيؼ ككصؼ كباء الدركس الخصكصية بما أرخ بو محمد سكراف)
نما تضرب بجذكرىا فى الدركس الخصكص ية بقكلو أف ظاىرة الدركس الخصكصية ليست كليدة اليكـ كا 

أعماؽ تاريخ التعميـ المصرل حيث كلدت فى أكاخر القرف التاسع عشر كحصمت عمى شيادة ميلبدىا عاـ 
بقانكف يبرر الأخذ بيا ، كينظميا ، كيحدد ممارستيا ، كيقيدىا ، كلكنيا خرجت عمى الطكؽ ،  ٜٔٓٔ

، كلكف لـ تفمح المكاجية ، كفشمت  ٖٜ٘ٔعاـ  –لأكؿ مرة  –رت ككشرت عف أنيابيا ، كتمت مكاجيتيا ككب
بعد ذلؾ كؿ المحاكلات كالجيكد ، كلا تزاؿ رغـ شيخكختيا الطاغية فتية ، تتمتع بالصحة كالعافية بؿ إزدادت 

كد "محمد سكراف" ، فإرتكبت أبشع قكة كنفكذان بفعؿ العديد مف الظركؼ التى تـ إستغلبليا ، عمى نحك ما أ
نسانية فى حؽ الأجياؿ كفى حؽ مصر كحؽ الأسرة المصرية.   جريمة أخلبقية كتربكية بؿ كا 

كيكضح محمد سكراف أف ىذه الظاىرة أصبحت تتـ "جياران نياران" حيث يتـ الإعلبف عنيا فى  
جذابة ، ككميا أساليب تنبئ عف  الصحؼ كالشكارع ، كالأرصفة ، كمحطات المكاصلبت ، كبأساليب مختمفة

ظاىرة خطيرة ، ىى ظاىرة "التفسخ كالتحمؿ القيمى" كالتعامؿ مع أقدس الميف بمنطؽ السكؽ ، متسائلبن : 
كيؼ بالله يحترـ التمميذ أستاذة ؟  ككيؼ تسكد العلبقات النبيمة السامية كبما ينبغى أف يككف بيف التمميذ 

 كالأستاذ مف إحتراـ كتقدير؟. 
ىا ىك "عادؿ رسمى النجدل" كبذات المصدر )سالؼ الذكر الكارد باليامش( يؤكد بأف مراكز ك  

ستشرت كالنار فى اليشيـ كباتت تستنزؼ أمكالا طائمة مف الأسر المصرية  الدركس الخصكصية إنتشرت كا 
 ختمفة. كتثقؿ ككاىؿ أكلياء الأمكر مازالت تؤدل دكرىا فى ظؿ عدـ الرقابة مف الدكلة كأجيزتيا الم

كقد ذىب محمد حسنيف العجمى )بذات المصدر سالؼ الذكر( إلى تكصيؼ ككصؼ كباء الدركس  
الخصكصية بأنيا باتت قضية مجتمعية كأصبحت بيف مطرقة الحاجة المحتكمة كسنداف الضغط المجتمعى 

ة كأف خاصة كأف ما ينفؽ عمى الدركس الخصكصية يقارب عشر أضعاؼ ما ينفؽ عمى العممية التعميمي

                                                 
1
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المدارس لـ تعد مؤىمة لاسيما كأف كثيران مف مديرل المدارس يحصمكف عمى نسبتيـ مف عائد مجمكعات 
 التقكية التى تتـ داخؿ المدارس. 

أما سيد عمى )كبذات المصدر سالؼ الذكر( فقد كصؼ مكضكع الدركس الخصكصية بػ "جحر  
فى المدارس عمى دخكؿ الدرس الخاص ، طكعان أك ثعابيف" يمدغ مف يحاكؿ دخكلو حيث يتـ إجبار التلبميذ 

كرىان ، إذ يتـ الإتفاؽ بيف بعض المعمميف كبعض المديريف عمى مبمغ معيف حسب عدد الطلبب كالفصكؿ 
مقابؿ أف يككف المعمـ مطمؽ اليديف فى الفصؿ ، يفعؿ ما يشاء دكنما حسيب كلا رقيب أما المدرس المحترـ 

مكاف لو بينيـ إذ يتـ الإلتفاؼ عميو بإستغلبؿ ضائقتو المالية.  فإف رفض فإنيـ  ككذلؾ المدير أك المفتش فلب
 يطبقكف عميو قكؿ قكـ لكط " أخرجكىـ مف قريتكـ إنيـ أناس يتطيركف". 

كقد كصؿ الأمر إلى المناداة بإقتراح تعميـ كتقنيف الدركس الخصكصية ، أما مكضكع  بيع  
 ىك الآخر مف بعض مف أدلكا بدلكىـ بشأنو. كخصخصة المدارس الحككمية فمـ ينجك 

 
 )ثانياً ( مبان مدرسية محبطة لمنفس و مغمقة لمعقل صادقة لموجدان : 

كعمى الرغـ ما لممبنى المدرس مف علبقة كثيقة بالجانب التربكل كالتعميمى بإعتباره فى منزلة المنشط  
اص كلممجتمع بشكؿ عاـ )إذ أف المبنى المدرسى النفسى لمطالب كلممعمـ كللؤسرة التربكية التعميمية بشكؿ خ

بإعتباره البيئة المدرسية التى يتمقى فييا المتمدرسكف مبادئ العممية التربكية التعميمية( فإف إكتماؿ عناصر 
البيئة المدرسية أصبح محؿ تساؤؿ مف حيث النظافة العامة بأرجائيا بما قد يمقى فى الفصكؿ أك الأفنية مف 

سلبمة صيانة صنابير المياه بؿ كعدـ سلبمة إستخداميا ليبقى الأمر دائمان محؿ تساؤؿ كلا مخمفات كعدـ 
سيما ما يتعمؽ بمدل تكافر الشكؿ الجمالى لممكاف كمدل كجكد سلبؿ داخؿ الفصكؿ كتشجير كتزىير داخؿ 

راسية فحدث كلا المدرسة كبيف الفصكؿ ...الخ ، أما عف المبانى المتيالكة كالزحاـ كالتكدس بالفصكؿ الد
 حرج. 

 
 )ثالثاً( الكتب الخارجية تغتال الكتاب المدرسى: 

لقد تعرض الكتاب المدرسى ذاتو ىك الآخر إلى الإىدار قيمة كأىمية بعد إتاحة الفرصة لمكتب  
الخارجية لمتسمؿ داخؿ المدارس لتستقر بيف أيدل المتمدرسيف كذلؾ لإصابة الكتاب المدرسى بعكار امتلبئو 

شك الذل لا طائؿ منو فكاف ىجرتة إلى الكتب الخارجية مصيران لو عمى الرغـ مف مكازنة طباعة أكثر بالح
 مميكف كتاب مدرسى تخطت مميارل جنيو سنكيان . ٖٓٓمف 
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 )رابعاً( ضآلة نسبة المؤىمون تربوياً من المعممين: 
أشار محمد العجمى  % كذلؾ عمى نحكماٖ.ٕإف نسبة المعممكف المؤىمكف تربكيان لا تزيد عف 

 (. ٕٚٔٓ/ٔ/ٖٕ)بصفحة شباب كتعميـ بعدد الأىراـ المؤرخ 
 

 )خامساً( اليجرة إلى المدارس الخاصة متعددة الجنسيات لكل من أستطاع إلى ذلك سبيلًا: 
لتردل المنظكمة التربكية / التعميمية إلى سحيؽ التجريؼ فى جكدة عناصرىا مدخلبتا كعممياتا كمف  

كأثر لمتقاعس الشديد تجاه تطكير كتحديث عناصر المنظكمة التعميمية التى خرج كؿ عنصر ثـ مخرجاتا ك 
مف عناصرىا عف رؤيتو كرسالتو كما نجـ عف ذلؾ مف فقداف خريجييا لمتمكضع تكظفان بسكؽ العمؿ لعدـ 

كلية متعددة إمتلبكيـ أدكات كميارات التشغيؿ ، فكاف المجكء المجتمعى لممدارس الخاصة/المغات منيا كالد
الجنسيات لمف أستطاع لذلؾ سبيلبن حتى أصبحت ىذه المدارس دكؿ مستقمة داخؿ مصر كصار تلبميذىا 
خميط بشرل لا يعرؼ شيئان كثيران عف كطف كلد فيو أك تاريخ تداكلت أيامو كشيكره كسنينو حقبا كقركنان ، كذلؾ 

نتما ئيان ، إذ أف كثيران مف تمؾ المدارس لا تدرس لا المغة بخميط تعميمى مشكه ، نتاجو أجيالان مشكىو ثقافيان كا 
داركا ،  العربية كلا التاريخ الخاص بالبمد المتمكطف بو مبنى كالمغترب      تمدرسا كمنياجا كفكران ككعيان كا 
ذلؾ أف المدارس الدكلية الخاصة كالمغات مف المستكل الرفيع يعيش تلبميذىا فى منظكمات تعميمية متنافرة 

إنجميزل كىذا فرنسى كذاؾ كندل كبينيـ أيضان أمريكى كيابانى كصينى كلا يدرس بيا أبناء الأمة لغة  فيذا
أمتيـ الرسمية بؿ ىـ فى الكاقع لاذكا بالفرار ىركبان مف منظكمة تعميـ حككمية إلى تمؾ المنكعات التعميمية 

كمة التربكية كالتعميمية الحككمية المستكردة بسبب ضعؼ المستكل كتكدس الفصكؿ كأزمة سف القبكؿ بالمنظ
مما يراه البعض لا يمثؿ أزمة صراع بيف أغنياء كفقراء بؿ أنو أزمة تعميـ فقد أىدافو كرؤيتو كرسالتو كلا 

 يتناسب مع متطمبات سكؽ العمؿ .
 

كفى قكؿ آخر أف ىذا الخميط المدرسى سيككف حصيدة بلب شؾ أجياؿ متباينة الإثنيات الذىنية 
كنتاج لخميط تعميمى مشكه ، أجياؿ متنافرة فى الفكر كالمغة كالإنتماء كالكاقع الإجتماعى إذ يتـ مف كالفكرية 

خلبليا إحتجاز المعرفة العممية كمف ثـ إمكانية تكلى خريجييا لمكظائؼ كالمسئكليات اليامة كفرص حياتيو 
ابر مما يكدل بيـ إلى حالة مف كظيفية يككف منتياىا إنحسار الكظائؼ كالمسئكليات فى أيدل أبناء الأك

التميز الطبقى غير العادؿ كيضفى عمييـ حالة مف الإستعلبء ، كمف ثـ فعبر نظاـ تعميـ غير عادؿ يأتى 
التكزيع غير العادؿ لممناصب الميمة ليأتى فى أعقابو تككينان طبقيان إجتماعيان مختلبن غير متكازف ، منحازان 

 غير محايد طبقيان.  
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ضية التعميم فى مصر أصبحت شرخاً إجتماعياً ثمنو مستقبل وطن كما قال الكاتب الألمعى )سادساً( ق
 "جويدة": 
( شرخان إجتماعيان فرؽ بيف أبناء الكطف الكاحد ما ٔأصبحت قضية التعميـ كعمى نحك ما ذىب جكيدة ) 

تمميذان فى  ٖٓٔيجتمع بيف الدركس الخصكصية كالمدرس الفقير كالمناىج المتخمفة كالتكدس الذل كصؿ لأف 
نسانى فى مدرسة تحكلت إلى مجتمع عشكائى يمكف أف  فصؿ كاحد كسط تمكث سمعى كبصرل كىكائى كا 
يؤدل إلى تدىكر صحة التلبميذ بعد أف شاخت مبانييا كأختفى منيا: الممعب/ المكتبة / تحية الصباح / 

عف أداء كظيفتو بالمدرسة التى لا تأخذ  النشيد الكطنى / قاعة المكسيقى كالمسرح ، كبعد أف غاب المدرس
مف كقتو إلا بضع دقائؽ لميركلة بعدىا مسرعان إلى تجمعات الدركس الخصكصية ، فإنتيت قدسية العلبقة 
بيف المدرس كتلبميذه منذ أف مد المدرس يده ليأخذ مف تمميذه أجر ما أعطاه مف درس خصكصى مما أفقد 

د معممة لديو ىيبتو ، فأضحت كعمى نحك ما أكد "جكيدة" مدرسة بلب تعميـ التمميذ مشاعر تقديره لمعممو فإفتق
كأف دخمو مفقكد كمدرس فى حاجة إلى ما يكفيو كيككف مستقبؿ الكطف ىك الثمف ، ككاف حصيد تراجع 
المنظكمة التعميمية فساد فى الأخلبؽ كخراب لمذمـ ك إعكجاج فى السمكؾ كفكضى فى الشارع كتضاؤؿ 

اجع المكاىب كتسريبات للبمتحانات مقركنة بمنظكمة غش إليكتركنيو كمجالات لأبناء المسئكليف الكفاءات كتر 
بالقفز مف لقب راسب إلى أكؿ الدفعة مع حفظ أماكف فى الكظائؼ قبؿ التخرج ، مع أمية فكرية أكثر ضراكة 

كىذا ما رصده "جكيدة"  مف الأمية الأبجدية ، مع تراجع فى القدرات كالإمكانات كتخمفيا عف ركح العصر ،
 لدل تناكلو المنظكمة التعميمية بالفحص كالتحميص باعتبارىا قضية مصر الأكلى.

 
 سابعا :  قضية تطوير المناىج : كثرة فى مناقشتيا وضآلة فىانجازاتيا :

 أما ما إعتكر المناىج التعميمية مف عكار تخمفيا عف تحقيؽ أىدافيا مف تربية كتعميـ كتنمية لمتفكير
ف كانت قد خضعت لمناقشات كثيرة فإف الإنجازات بخصكصيا ضئيمة لمغاية علبكة  كترصيف لمتحميؿ فإنيا كا 
عداد لممعمـ كتأىيؿ لو فى الممارسة  عمى انفصاـ الرؤل التطكيرية لمككنات النظاـ التعميمى مف منيج كا 

جراء التقييـ العممى لمدخلبت كعمميات كم خرجات كآثار كتأثيرات منظكمة الصحيحة لطرؽ تنفيذ المنيج كا 
 التربية كالتعميـ المصرية .
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 ثامنا :  عام التمدرس بالثانوية العامة ضحية تجارب فاشمة :
أما عف الثانكية العامة كما حدث بيا مف تغييرات عشرات المرات فحدث كلا حرج فقد أصيبت 

كما بعدىا( كىدـ كؿ كزير لما أتمو مف بأمراض تسريب الامتحانات كالمجاميع الخرافية )مائة فى المائة 
جاءقبمو مجمس الجميع عمى أطلبؿ تجارب فاشمة كتحكؿ التعميـ فى مصر إلى صراع بسبب مكضكع 

 المجمكع .  فجىء بنظاـ "البككميت" كمجرد مسكف لمشاكمو .
 :إرىاصات استراتيجية لتطوير منظومة التربية والتعميم المصرية 8-3

 لآراء الاصلاحية : )أولا( تعدد وتباين ا
مف أجؿ تطكير منظكمة التربية كالتعميـ فقد انعقدت مئات المؤتمرات كالندكات ككرش العمؿ ، كقدمت 
فييا العديد مف التقارير كالدراسات كالبحكث أضيفت بنايات مؤسسية إضافية لممنظكمة ، كما كانت ىناؾ 

يح كقدمت أفكار احتاجت إلى التطكير كأبديت تصريحات تطكيرية مف المسئكليف احتاجت أغمبيا إلى التكض
 آراء احتاجت إلى شرح كتفصيؿ .

كقد تعددت كتباينت الآراء كالمقترحات كالتكصيات الخاصة بإصلبح منظكمة التربية كالتعميـ إلا أنيا 
لـ تخرج فى جماعيا متنان كمآلا عف عممية رتؽ ىنا كىناؾ لما ىك مكجكد مف منظكمة لف يككف حصادىا 

صاد ما ابتنيت عمييا عمميات تحديث كتطكير منظكمة التربية كالتعميـ بالعديد مف الدكؿ التى اتخذت مف كح
إعادة بناء منظكمتيا التربكية كالتعميمية مقطكرة لنمك كلتنمية اقتصادية كاجتماعية كتربكية كثقافية شاممة 

 مستدامة بالبلبد .
صلاح أحوالو والمنيج وعصرش  و ورجال ومشاركتيم ىو الحل عند جويدة :)ثانيا( المدرس وا 

( عمى نحك ما أشار بمقالتو عف التعميـ قضية مصر الأكلى )صفحة ٔانحصر الحؿ مف كجية نظر "جكيدة")
فى إصلبح أحكاؿ المدرس ليستغني عف الدركس الخصكصية  ٕٚٔٓ/ٖ/ٖ( بعدد الأىراـ اليكمى بتاريخ ٖٔ

لك تطمب الأمر سفر آلاؼ المدرسيف لمخارج ، كاف يمد رجاؿ ، كتكفير سمسمة مف المناىج العصرية حتى 
الأعماؿ أيادييـ لإنشاء مدارس كفصكؿ جديدة لتتراجع معدلات الكثافة فى المدارس ، كعدـ تفريط الدكلة فى 
لزاميا بتعميـ المغة العربية كالتاريخ ، كالتنسيؽ بيف  حقيا فى الإشراؼ عمى المؤسسات التعميمية الأجنبية كا 

نشاء مجمس أعمى لمتعميـ تحت إشراؼ رئيس الدكلة تككف ميمتو ال عممية التعميمية كمكاقع العمؿ كالإنتاج ، كا 
كضع خطط ثابتة مف أجؿ منظكمة تعميمية متكاممة الجكانب لا تخضع لمتغيرات كزارية أك رؤل شخصية 

لات الكبرل التى يشيدىا لكى يتحدد مستقبؿ التعميـ فى مصر عمى اسس عصرية متقدمة تراعى فييا التحك 
 العالـ حكلنا .
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 : التربية والتعميم )ثالثا( : تغيير السياسات مقرونا بتجديد الرؤية والرسالة لكل عنصر من عناصر منظومة
ذىبت رؤية البعض إلى المطالبة بتغيير السياسات كأكؿ خطكة نحك التغيير الحقيقى المنشكد فى 

لتعميـ كتحديد المطمكب مف المعمميف كالمتعمميف كربط آليات كمدخلبت المفاىيـ بتحديد المراد أكلان مف ا
كعمميات كمخرجات التعميـ بسكؽ العمؿ ، كما ذىبت بعض الآراء إلى اقتراح تحمؿ الدكلة لممصركفات 

% عمى الأقؿ مف مجمكع درجاتيـ أما الطلبب الحاصمكف عمى أقؿ مف ٓٚالدراسية لمطلبب الحاصميف عمى 
فيتحممكف جزءان مف مصركفاتيـ ، أما الراسبكف فيدفعكف المصاريؼ بشكؿ كامؿ ، بينما يرل ىذه النسبة 

البعض أف الراسبكف محتاجكف إلى دعـ أكثر مف الدكلة لأنيـ الخطر المحدؽ عمى الدكلة كعمى النظاـ 
كثر فأكثر عند الاجتماعى لأف كثيركف منيـ مف الطبقات الفقيرة التى لدييا حالة حنؽ اجتماعى سكؼ ينمك أ

 الإلقاء بيـ فى سحيؽ جب الأمية بكافة أنكاعيا.
 

 )رابعا( : بناء منظومة تعميمية وتربوية جديدة وتطبيقيا عمى جيل جديد ىو الحل عند البعض: 
ىناؾ مف يريد إصلبحان يراه فى نظاـ تعميمى جديد لا يعتمد عمى الحفظ كالتمقيف بؿ يعتمد عمى 

لمتعميـ كأف ىذا المحتكل يستبدؿ نظاـ الثانكية العامة بنظاـ جديد يبدأ تطبيقو مع  محتكل جديد كطريقة حديثة
جيؿ جديد ، مع بناء قدرات المعمميف كالمكجييف كككادر مركز الامتحانات كالتقكيـ ، مع تدريب لمطلبب عمى 

 كج .الأنشطة التربكية ، مع تطكير مدارس التعميـ الفنى كالتكسع فى منظكمة التعميـ المزد
 

 )خامسا( : من الخبراء من يرى أن التعميم المدمج والتعميم عن بعد ورقمنة التعميم ىو الحل:
كمف بيف ما أبدل مف آراء إصلبحية لمنظكمة التربية كالتعميـ تبنى منظكمة لمتعميـ المدمج كالتعميـ 

يف التعميـ المباشر مف المعمـ عف بعد بما أطمؽ عميو المدرسة الرقمية المبتكرة حيث يجمع التعميـ المدمج ب
 لمطلبب مع استكمالو بمناىج مف "الانترنت" .

 

 )سادسا( :  من الخبراء من يرى أن صياغة نظام مكمل لمثانوية العامة جزء من الحل:
يجاد نظاـ مكمؿ لمثانكية العامة ،  كمنيـ مف يرل إعادة صياغة لرؤية لسياسة القبكؿ فى الجامعات كا 

تضميف القبكؿ بالجامعة امتحانان تحريريان قبؿ دخكؿ الكمية مع الكصكؿ إلى صياغة لمعايير كالإرتقاء بيا ب
جديدة لجكدة التعميـ مع كضع كثيقة كطنية لممنيج ، كبناء ىيئات الإمتحانات المصرية كتحديد كثيقة معايير 

و كضع الإستراتيجيات لممعمـ كالقيادات التربكية مع إنشاء كياف ينظـ التعميـ يككف مف ضمف إختصاصات
كالحمكؿ كالتنسيؽ بيف الجيات المختمفة المعنية بالتعميـ عمى أف يككف ىذا الكياف تحت إشراؼ رئيس 

 الجميكرية. 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

076 

 

 )سابعاً( المعممون وبنك المعرفة ومشروع "حياة" : مبادرات إصلاحية مضافة : 
كلان" ليككنكا سفراء لمتغيير كبنؾ كما كانت ىناؾ بعض المبادرات الإصلبحية : كمبادرة "المعممكف أ 

مميكف كثيقة حتى الآف ، كمشركع سمى "حياة" لتطكير  ٕٖالمعرفة الذل تـ تحميمو بسبعيف مميكف بحث ك 
التعميـ كحؿ مشكلبتو بتغيير نظاـ التعميـ فى المدارس إلى نظاـ المحاضرات مع فصؿ النشاط الرياضى عف 

ختيار الطالب لمعممو  مع تقديـ حكافز إضافية لممعمميف. اليكـ المدرسى كا 
 

 )ثامناً( الدعم التمويمى لممنظومة التعميمية عند البعض جزءاً من الحل :  
كما ذىب خبراء كأساتذة التربية بالجامعات الى تقديـ مبادرات لعلبج ظاىرة الدركس الخصكصية 

تيا فى تكفير الميزانية الكافية فرأل محمد سكراف حلبن لكباء الدركس الخصكصية فى تحمؿ الدكلة لمسئكلي
لمتعميـ كالتى يجب أف تككف عمى الأقؿ ثلبثة أضعاؼ ما ىك مخصص الآف. كيقترح فرض "ضريبة" تحصؿ 
مف كؿ مكاطف اسميا "ضريبة التعمـ تفرض عمى كؿ الأنشطة التى يقكـ بيا الأفراد كالييئات كالمؤسسات مع 

ثارة كعى الجماىير مف خلبؿ "ميديا" الاعلبف فتح باب التمكيؿ الشعبى فى كؿ الأماكف كال كفكر كالنجكع كا 
كمف خلبؿ المساجد كالكنائس بخطكرة الدركس الخصكصية عمى مستقبؿ الأبناء كاثارىا الدركس الخصكصية 

عتبار ىذا ضمف شركط الإعارة كغيرىا مف الاجراءات المميدة لإستصدار قانكف التجريـ   كا 
قتصادية الخطيرة كأيضان إثارة كعى التلبميذ كالطلبب بيذه الأخطار مف خلبؿ الاجتماعية ، كالثقافية كالا

عطاء حكافز تشجيعية ل كالتحريـ مف يمتنعكف عف إعطاء الندكات فى المؤسسات التعميمية كالأندية الرياضية كا 
ميمى مجتمعى ليذا الكباء المدمر لأبنائنا بإختصار ضركرة التعامؿ مع الدركس الخصكصية عمى أنيا كباء تع

 ، بكؿ ما يعنيو ىذا مف أبعاد كأخطار. 
 

)تاسعاً( إصلاح منظومة التربية والتعميم بالرقابة عمى مراكز الدروس الخصوصية عند البعض بعضاً من 
 (: 1الحل)

ذىب "عادؿ رسمى النجدل" إلى التكصية بأف تأخذ الدكلة مكقفان صارمان تجاه ىذه الظاىرة مف خلبؿ 
عمى ىذه المراكز كلكف قبؿ كؿ شئ يجب إصلبح المنظكمة التعميمية مف الداخؿ كذلؾ بقياـ  تشديد الرقابة

المدرسة كالمعمميف بدكرىما عمى أكمؿ كجو حتى لا يتكجو الطلبب إلى ىذه المراكز ما دامكا قد كعكا الدركس 
ة القضائية لكزارتى جيدان فى المدرسة كيطالب بسف تشريع لإلغاء الدركس الخصكصية مف خلبؿ منح الضبطي

 التعميـ كالداخمية حتى يتـ إنفاذ القانكف. 
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فى حيف ذىب "عمى سيد عبد الجميؿ" ليختمؼ قميلبن مع الرأل السابؽ ، حيث يرل أف القضاء عمى  
نما بإصلبح  ظاىرة الدركس الخصكصية لا يككف بتشريع ممزـ ، كلا بقرار أمنى كلا بمداىمات مف الشرطة كا 

زالة الحشك نظاـ التعميـ  عادة النظر فى المناىج كالمقررات كا  الذل يركز حاليان عمى الحفظ كالتمقيف فقط ، كا 
عادة الأنشطة إلى سابؽ عيدىا كتحسيف دخؿ المعمـ ، كيضيؼ أف رغبة أكلياء الأمكر فى تفكؽ  الزائد منيا كا 

لمعمميف يركجكف لمدركس الخصكصية أبنائيـ ىى التى أدت إلى إستشراء ىذه الظاىرة لافتان إلى أف كثيران مف ا
 داخؿ المدارس. 

كما ذىب أيضان محمد حسنيف العجمى بالقكؿ بأنو إذا كاف البعض يرل أف الدركس الخصكصية  
أصبحت حقان مكتسبان لممدرس قإف ىناؾ سبلبن مختمفة لعلبج ىذه الظاىرة منيا ترشيد نفقات العممية التعميمية 

يف يعطكف دركسان خصكصية كيصركف عمييال ) كىـ بذلؾ يجمعكف بيف بمعنى ألا يككف لممعمميف الذ
الحسنييف " الكظيفة الميرل" كربح الدركس الخصكصية( راتب مف الكزارة أصلبن أك إعطاؤىـ إجازة حتى 
يكتنزكا مف الماء كيكتفكا كترؾ أماكنيـ لممعمميف الذيف عمى إستعداد لأف يضحكا بجيدىـ ككقتيـ مف أجؿ 

لحقيقى لمطلبب خاصة أف ىناؾ طابكران طكيلبن مف خريجى كميات التربية فى الشارع ، كما يطالب التعميـ ا
بضركرة تشديد مبدأ الثكاب كالعقاب حيث يجب أف يكافأ المدرس المجيد كيعاقب المقصر متسائلبن عف 

ع ضركرة إختلبؼ أداء المدرس خارج المدرسة أك حيف يسافر خارج مصر حيث يككف شعمة مف النشاط م
تكعية أكلياء الأمكر بتنشيط مجالس الأمناء كالإدارات المدرسية لمراقبة الأداء المدرسى داخؿ الفصكؿ 

 (ٔالمدرسية. )
 (8)عاشراً(: تطوير مناىج تدريس المغة العربية فيو حفاظاً عمى اليوية إن كان فى اليوية بقية)

غة لميكية فقد إنصرفت الآراء إلى تطكير أما عف المغة العربية كسبؿ الحفاظ عمى إستخداميا كم 
مناىج المغة العربية ذاتيا كأساليب تدريسيا بحيث يتناسب محتكل مناىج تدريس المغة مع الغرض الكظيفى 
لمغة مع تصحيح الأداء المغكل فى الإعلبـ بعد تقييمو، كالإىتماـ بالترجمة كالتعريب كعمؿ برامج آلية بالمغة 

رامج الأجنبية مع تدريس المغة العربية بالمدارس الأجنبية كبمدارس المغات كمغة أساسية العربية بديلبن عف الب
، مع القياـ بالدراسات العممية المنيجية لمغة العربية التى يتـ عمى أساساىا بناء برمجيات أك بناء 

يؿ الصرفى ) فى بداية "خكاريزمات" التعامؿ الآلى معيا كذلؾ لتفادل ما قد يسببو تمقائيان أقؿ خطأ فى التحم
مراحؿ التحميؿ المغكل( مف أخطاء أخرل أكبر ) فى المستكيات الأعمى مف التحميؿ ( التى تترتب عميو 

نياية كلمعالجة ما يحدثو غياب التشكيؿ فى النصكص العربية مف أخطاء كتحديد العلبمات الإعرابية عمى 
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كؿ فكؿ منيما عميو علبمتو الإعرابيو التى تميزه )أينما الكممات التى تسمح بالمركنة فى ترتيب الفاعؿ كالمفع
البناء الداخمى كاف نتيجة تقديـ أك تأخير( كذلؾ حتى يككف للئعراب الآلى دقتو المطمكبة لغكيان فى تحميؿ 

المنعكت ، كصمة المكصكؿ لمجمؿ كالعبارات بالتمييز بيف الفاعؿ كالمفعكؿ ، المبتدأ كالخبر ، النعت ك 
 كغيرىا.
ذلؾ يستدعى ضركرة تشكيؿ فرؽ مف باحثى المعالجة الآلية لمغة العربية مف أقساـ المغة العربية ك  

بالكميات كمعيـ باحثيف فى عمـ المغة ) مف أقساـ تطبيؽ النظريات المغكية الحديثة فى أقساـ المغات الأجنبية 
مفيكـ الجزر البحثية المنعزلة  بالكميات ، علبكة عمى باحثيف مف أقساـ الحاسكب بكميات اليندسة لتجاكز

 كذلؾ لمتعامؿ المرقمف المنيجى الأكاديمى كالمغكل كاليندسى مع القضية كذلؾ عمى النحك التالى: 
 (1-8شكل رقم )

 (1الفئات العممية من الباحثين المطموبة لتطوير برمجيات )
 وخوارزميات التعامل الآلى مع المغة العربية

بكميات  باحثى أقساـ المغة العربية
المغات الألسف،الآداب ممف ليـ دراية 
بتاريخ المغة العربية كدقائقيا كالأكثر 
دراية بمدارس النحك العربىى القديمة 
سياماتيا كالأقرب إلى ركح المغة  كا 

 العربية كثقافتيا.
كذلؾ لعمؿ برامج آليو بالمغة العربية 
لتصبح بديلبن عف البرامج الأجنبية 

بتكار برامج جديدة   بالمغة العربية.كا 

الباحثكف فى المغة العربية مف 
خارج اقساميا كىـ الأكثر تطبيقان 
لمنظريات المغكية الحديثة عمى 
الظكاىر المختمفة فى المغة 
العربية كمقارنتيا بالمغات الأخرل 
كذلؾ بإجراء دراسات بينية 
متكاممة فى مشركعات قكمية 

 لممعالجة الآلية لمغة العربية. 

ف كميات اليندسة الباحثكف م
كالحاسب الآلى مف تخصص 
الذكاء الاصطناعى كالتحميؿ 
الإحصائى كالرياضى لمغة كليـ 
دراية بقدرات التعمـ الآلى كحدكد 
الذكاء الاصطناعى فى التعامؿ 
مع المغات البشرية عمكمان كالمغة 

 العربية عمى كجو التحديد

خ فٟ ػقش اٌزوبء الإفطٕبػٝ " ، عش٠ذح الأ٘شاَ ا١ِٛ١ٌخ ، خبٌذ اٌغّشٜ : "ٔؾٛ دساعبد ر١ٍك ثبٌؼشث١ المصدر: 
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كىناؾ مف نادل بدعـ الكممة كالحرؼ كالمغة لممحافظة عمى جماليا كىناؾ مف نادل بإقامة متحؼ لمكممة 

ية عبر كؿ يسجؿ فيو تطكر المغة كالأدب كالفف كالكممة المكتكبة كالمصكرة كالمسمكعة كدكرىا فى تقدـ الإنسان
 ( ٕالعصكر.)
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 )حادى عشر( نظام البوكميت مجرد مسكن لمشكمة الغش الالكترونى وتسريب الامتحانات: 
إف المجئ بنظاـ البككميت للئمتحانات ليس حلبن جذريان لأزمات الثانكية العامة كلف يقيس قدرات  

كر المبتكر كلكنو نظاـ مؤمف لمحد مف الإبداع لدل الطلبب كلف تحؿ ما نحمـ بو فى بناء الطالب المتعمـ المف
الغش الالكتركنى حيث تقكـ فكرتو عمى دمج كرقتى الاسئمة كالاجابة فى كراسة كاحدة فقط كذلؾ حلبن لكقؼ 
نزيؼ حالات التسريب كالغش فى الامتحانات كىك نظاـ جديد للئمتحانات كليس لمثانكية العامة فحسب، 

فى تقريره الاخبارل عف  ٕٚٔٓ/ٖ/ٙ( مف عدد الاىراـ المؤرخ ٖٔكعمى نحك ما ذكر محمد حبيب )بصفحة )
الثانكية العامة ، بأف نظاـ البككميت ليس إختراعان جديدان كلكف كاف ذلؾ ىك ما تكصمت إليو المجاف التى 
شكمتيا الحككمة عمى كؿ المستكيات العميا كالمتخصصة كالفنية كيعتبر نظامان للئمتحانات يطبؽ فى العديد 

ف كاف قريبان جدان مف نظاـ الامتحانات الأمريكى ، كمع ذلؾ فقد إعتبر الكزير الجديد المتكلى مف ا لدكؿ كا 
أف ذلؾ حلبن مؤقتان بما قد يترؾ إنطباعان لدل كافة أطراؼ الثانكية  ٕٚٔٓلحقيبة التربية كالتعميـ فى فبراير 

لحككمة أك أنو سيككف ىناؾ نظامان آخر العامة مف طمبة كأكلياء أمكر بأف ىناؾ حمكؿ أخرل عجزت عنيا ا
 لمثانكية العامة عندما يتـ إجراء التطكير كالتحديث كالتغيير فى المنظكمة. 

( حكؿ إمتحانات الثانكية العامة كحكؿ تصريحات الكزير ٔكعمى نحك ما أدلى بو "محمد حبيب") 
)عمى نحك ما ذكر محمد حبيب ( كيعيد الجديد لمتربية كالتعميـ بأنيا مؤقتو كانت تصريحات مفاجأة كغريبة 

الأكضاع إلى نقطة الصفر بؿ إف ىذه التصريحات ما ىى الا رسالة منو لمطلبب كأكلياء الأمكر كالرأل العاـ 
نما تكحى ىذه التصريحات أن حمكؿ و كانت ىناؾ ػػػ، بأف ما إتخذ مف قرار ليس الحؿ الأفضؿ أك الأمثؿ كا 

ك أنو كاف يقصد )عمى نحك ما رأل محمد حبيب أيضان( أنو عندما يتـ أخرل كلكف عجزت عنيا الحككمة أ
 تطكير أك تحديث أك تغيير منظكمة التعميـ بشكؿ عاـ عمى يديو سيككف ىناؾ نظاـ آخر لمثانكية العامة.

كفى نقده لما جاء بو الكزير الجديد لمتربية كالتعميـ مف تصريحات فقد رفض "محمد حبيب" أف يقبؿ 
بيذا الشكؿ لأف ذلؾ معناه أف الحديث يتـ عف أشياء ىلبمية إذا بدأنا فييا اليكـ لا يمكف تطبيقيا  ىذا الكلبـ

بأم شكؿ مف الأشكاؿ إلا بعد سنكات كلف يككف الكزير الجديد مكجكدان خاصة كأف متكسط معدؿ تغيير كزراء 
السنكات السبع الأخيرة عامان  أشير كأقصى مدة ظؿ فييا كزير فى مقعدة خلبؿ ٚالتربية كالتعميـ يتـ كؿ 

كبضعة أشير كنحف اليكـ أمامنا مشكمة كجدت ليا الحككمة حلبن كستنفؽ عمييا ملبييف الجنييات كاقترب 
المقبؿ فيككف تعميؽ الكزير الجديد عمييا أنيا مؤقتو كيجانبو التكفيؽ  ٕٚٔٓيكنيك  ٗتطبيقيا مع الامتحانات 

 فى ىذه الرسالة مع تسممو الكزارة. 
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كأضاؼ محمد حبيب قائلبن : لا نعرؼ إلى متى سنظؿ فى حالة التخبط ىذه مع كؿ كزير يأتى 
كيتحدث عف أشياء ضد الكزير السابؽ لو خاصة أف الحككمة لـ تتغير بؿ ىى نفسيا ستصرؼ الدكلة عمى 

لـ تختر النظاـ نظاـ إمتحانات ىك مؤقت كسيتـ تعديمو مرة أخرل ؟ كلماذا كافقت الحككمة ؟ كلماذا أيضان 
"غير المؤقت"؟ الذل يستمر بدلان مف التجارب التى أفشمتنا عمى مدل السنكات الماضية. كما زالت 
الإستعدادات للئمتحانات مستمرة بإجراءاتيا العادية كالتى تـ الانتياء مف العديد منيا أك التى ما زالت عمى 

الامتحانات عممان بأف ىذه الكزارة مف أصعب إستخداـ البككمت سكاء لمطلبب أك المشاركيف فى أعماؿ 
مميكف طالب كطالبة  ٕٕالكزارات كأشقيا عملبن كأعقدىا لإرتباطيا إرتباطان كثيقان مع الرأل العاـ بما تضمو مف 

يمثمكف تقريبان جميع السكاف كلدل المجتمع مشكلبت فى غاية الصعكبة قديمة كحديثة تتعمؽ بفشؿ تعميـ 
 لتعميـ المختمفة منذ سنكات طكيمة. أبنائيـ فى مراحؿ ا

كقد رأل محمد حبيب "قضية التعميـ ليست قضية الكزارة كحدىا ، بؿ يجب مشاركة المجتمع بأكممو  
مف أكلياء الأمكر كالمعمميف كالقطاع الخاص كمؤسسات المجتمع المدنى كدعكة جميع الأطراؼ بدعـ العممية 

نظاـ تعميمى جيد مف أجؿ ابنائنا فيك كلبـ استيمؾ مف قبؿ كتأمؿ أف التعميمية كالتعاكف كالعمؿ معان لتحقيؽ 
 تتجو إلى البدء فكران فى الإصلبح. 

فإذا كاف "محمد حبيب" قد تكجو بنقده سالؼ الذكر لتصريحات كزير التربية كالتعميـ المعيف منذ شير  
حات الأىراـ( يكجو ذات النقد ( كبعده بقميؿ مف الأياـ ) كعمى ذات صفٔفحسب فإف "أنكر عبد المطيؼ" )

لذات تصريحات الكزير الجديد بخصكص ما صرح بو الكزير مف أف نظاـ إمتحانات الثانكية العامة مؤقت 
 كمف ثـ فقد كضع أنكر عبد المطيؼ الكزير الجديد أماـ كاحد مف اثنيف: 

ستراتيجيتو الشاممة لتطكير التعميـ التى يبدأ بتطب إما الإعلبف يقيا بػ "القكة الجبرية" مف عف ثكرتو كا 
العاـ القادـ كىى الاستراتيجية التى تعتمد عمى تكحيد نظاـ التعميـ كالمناىج التى تعد الطالب لسكؽ العمؿ 
كضركرات التنمية فى مصر كلا تعد الطالب الغرب عف ثقافة بمده ، كلا تؤىمو لمفرار بجمده لمخارج ، كما 

جمكع الأكبر كدخكؿ كميات القمة كتساعد عمى إطلبؽ ممكات الإبداع تعتمد عمى فؾ الارتباط بيف حمى الم
كالتفكير كميارات الخمؽ عند الطلبب كحؿ مشكمة الكثافة كالمعامؿ كتأىيؿ المدرس المنتمى لرسالتو التربكية 

ما فالبديؿ أف يبقى الكزير الحاؿ عمى ما ىك عميو كيستسمـ لاستدراجو إلى مستنقع الثانك  ية بالمدرسة ، كا 
العامة كما إستدرج الكزير السابؽ عميو بعد أف شمت يداه بالتسريبات قبؿ أف يضعيا عمى الجرح كيضبط 

 طرؽ التدريس كالمناىج كيياجـ عش دبابير الدركس الخصكصية. 
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كما رأل محمد عبد المطيؼ أف بتسمـ عقؿ الكزارة لمحكار المجتمعى سنصبح كسنظؿ الدكلة الكحيدة  
أكلياء الأمكر مع الكزارة فى جدكؿ الإمتحاف كتطكير المناىج " مما يعد إقصاءان لمخبراء  التى يتكمـ فييا

كعمماء التربية كطكابير المستشاريف فى المديريات كالدكاكيف ؟ كما فائدة مجالس العمـ كالتعميـ التابعة لمرئاسة 
و الدراسى كالصيحة التى أطمقت مباشرة ، كبنؾ المعرفة الذل أصبح يتيح لمطالب المشاركة فى إعداد منيج

عف "مجتمع يفكر كيبتكر" ، كما فائدة مقالات الكزير الجديد التى نشرتيا الأىراـ دفاعان عف ىذه الفكرة الكاعدة 
، كالمؤتمرات التى شاركت فييا كالمدارس العالمية التى درستمكىا شرقان كغربان ثـ المدارس كالمؤتمرات التى 

لعالمية التى درستمكىا شرقان كغربان ثـ المدارس "التجريبية" التى بدأتـ فييا تطبيؽ شاركت فييا كالمدارس ا
 الأساليب التربكية الحديثة؟ 

 
 )ثانى عشر( الكتاب المدرس الإلكترونى بديلًا عن ذلك المطبوع: 

ىناؾ إقتراح بكتاب مدرسى إليكتركنى بديلبن عف ذلؾ المطبكع لكصؼ نصكص مشابيو لمكتاب فى 
رقمى ليعرض عمى شاشة الحاسب الآلى مرتبط إرتباطان تكنكلكجيان بالفيديك التفاعمى كتعميـ عف بعد شكؿ 

إختزاف كميات ىائمة مف المعمكمات كالبيانات فى شكؿ نص كفى  (C.D)حيث يمكف للؤقراص المدمجة 
 صكر رقمية تجذب إنتباه الطالب كتعمؿ عمى إثارة تفكيره تجاه المشكلبت الدراسية.

ذلؾ لو مزايا كىى تكفير تكاليؼ الطباعة كالتجميد كالتخزيف كالمرتجعات كتكظيفيا فى التزكد ك  
بالكتاب الالكتركنى ، كالتميز بعرض الصيغ المختمفة مف الكسائط كقابمية التغيير كالتعديؿ دكف الحاجة إلى 

ركنية بالمغات العربية دكرة طباعة جديدة أك البحث عف ناشر ، مع عمؿ مكقع لكؿ مدرسة كبكابة إليكت
 كالانجميزية كالفرنسية مع ربط الكحدات الإلكتركنية بالبكابات. 

 
 )ثالث عشر( إدماج الأنشطة اللاصفية التى ىتتم خارج المدرسة كعضو من عناصر المنظومة التعميمية: 

فية مف كىناؾ مف رأل إصلبحان لمتعميـ ليس فقط فى الأنشطة الصفية العممية أك الأنشطة اللبص 
( بالمنازؿ أك التكجو ٔمميكف طالب) ٕٕنشاطات تتـ داخؿ المدرسة بؿ كمنيـ مف يرل أنو بدلان مف التزاـ 

لمشكارع كالمقاىى )لعدـ كجكد فرص ليـ لممارسة الأنشطة كالبرامج المدرجة بالخطط السنكية التى تطبؽ 
ضييع الكقت دكف إكتشاؼ لممكىكبيف كتنفذ عمى الكرؽ مما أدل إلى إنتشار الطلبب لمبحث عف الميك كت

كدكف زيادة لمياراتيـ( ، كمف ثـ فقد إقترح البعض تنفيذ المشركعات ذات الصيغة التنشيطية المفيدة لمتمميذ 
كلأسرتو كلممجتمع بقياميـ بتجميؿ الشكارع كالاحياء ، كمساعدة الأسر كأصحاب المحلبت كعمؿ الرسكمات 
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ـ بزيارات سياحية للؤماكف كللؤثار السياحية لإنعاش الحركة السياحية ، كعقد التجميمية عمى الجدراف ، كالقيا
المقاءات بالمدارس مع التلبميذ تأسيان بمقاءات الرئاسة مع الشباب ، كعقد الكرش الفنية لمتلبميذ مثؿ كرش 

ة ( ككرش تشكيلبت الجبس كالنحت كالترميـ كتصميـ الحمى كتصميـ الزىكر ) مف زجاجات المياه المستعمم
الخزؼ ككرش طباعة المنسكجات كالتجييز كالصباغة كالككلاج كالمكزاييؾ الزجاجى كالخزؼ كالنكؿ كالسجاد 
كالرسـ بالماء ككرش التجارة كالتدريب عمى أعماؿ السباكة كالكيرباء كالدىانات ، مع التركيز عمى بناء قدرات 

عداد كتييئة الملبعب الرياضية معممى التربية المكسيقية كالتربية الفنية كالتربية ا لرياضية كتنفيذ قكافؿ طبية كا 
مع إقامة الأسابيع الرياضية المقركنة بالمسابقات الرياضية التنافسية بيف المدارس كبعضيا البعض كبيف 
المناطؽ التعميمية كبعضيا البعض ليقطؼ المتمدرسكف ثمارىا إعمالان لما قضى بو المثؿ العامى " إف العقؿ 

 ـ فى الجسـ السميـ". السمي
 )رابع عشر( الأخذ بالمناىج المنمية لقدرات المتمدرس التخيمية والابداعية والابتكارية: 

ىناؾ مف يرل أنو لمكصكؿ إلى تعميـ متميز يجب إزالة الحشك مف المناىج كتنمية ميارة الطلبب فى 
يؽ كالتحميؿ منطقى كمف ثـ التطبيؽ كيفية الحصكؿ عمى المعمكمة بأسمكب عممى يعتمد عمى التفكير كالتدق

كليس الحفظ كالتمقيف فحسب ، كربط كؿ ما يدرس فى المكاد العممية كالأدبية كالمغات بالمجتمع مع حث 
الطالب عمى الإطلبع كالقراءة فى المجالات التى يحبيا حتى تنمك قدراتو التخيمية كالإبداعية كالابتكارية ، كأف 

كحب المجتمع ككؿ دكف تمييز حيث أف ىناؾ دراسة صادرة عف منظمة التعاكف  تنمى المناىج ركح المكاطنة
الاقتصادل كالتنمية رسمت صكرة قاتمة لجكدة قطاع التعميـ فى الدكؿ العربية كنبيت إلى أنو ما دامت الجكدة 

لمتنمك ضعيفة فى المدارس العربية التابعة لمقطاع العاـ ، فإف قدرات ىذه الدكؿ عمى تحقيؽ نسب كبيرة 
 الاقتصادل كالرفع مف ناتجيا الداخمى العاـ سيككف ضعيفان.

كالمعضمة الأساسية فى تطكير المناىج أنيا تتـ مف خلبؿ الحذؼ كالإضافة أك الإلغاء ككميا تسير  
فى إتجاه كاحد ألا كىك التركيز عمى الكـ كليس الكيؼ أل قياس كـ المعارؼ التى إكتسبيا الطالب دكف 

 لميارات كأف تطكير المناىج جزء مف منظكمة متكاممة لابد مف إعادة مراجعتيا. النظر إلى ا
كفى ظؿ الظركؼ كالتحديات التى يشيدىا المجتمع المصرل ينبغى أف يككف التركيز فى عممية  

تطكير المناىج عمى إكساب الطلبب فى مختمؼ المراحؿ التعميمية مرجعية معرفية كمفاىيـ ميارية قيمية كمف 
تككيف ثكابت كطنيو لدل الطلبب مف خلبؿ تنمية أنماط مختمفة مف الكعى السياسى كالثقافى كالفكرل ثـ 

صلبح  بتكارية كغرس كتنمية منظكمة القيـ كا  كسابيـ ميارات تفكير متنكعة إبداعية ناقدة كا  كالسياحى كغيره كا 
 (ٔالمنظكمة الإدارية بداية مف الكزارة كحتى مدير المدرسة . )
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 . 13ؿ  6/3/2112الأعٍٛة اٌؼٍّٝ ٠زطٍت رط٠ٛشاً ؽبِلاً فٝ اٌزؼ١ٍُ ، الأ٘شاَ ، ٚ



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

003 

 

فإف عمميات تطكير المناىج تزرع فى العقكؿ البيانات كالمعمكمات الصحيحة كتمد بالمعرفة  كمف ثـ 
كالقيـ التى تغرس حب العمؿ كقبكؿ التعددية كغرس الإنتماء ، كدعـ السلبـ الاجتماعى كالتمسؾ بالدكلة 

لابد أف تقكـ عمى الصدؽ الدستكرية كحب الكطف كمف ثـ فإف البيانات كالمعمكمات كالقيـ التى تقدميا المناىج 
/ الصحة / الدقة كغرس القيـ الايجابية فى العقكؿ كالنفكس ، كمف ثـ فإف المنيج رباعى الأبعاد: المعرفة ، 
العقؿ ، الفكر ، القدرة عمى التحميؿ كعمى إستثمار المعرفة كالاضافة إلييا ، إذ أف الفكر الأفضؿ يؤدل إلى 

ف الشخص أكثر قكة كثقة مع إنماء فطنة إختيار الأكلكيات لمذات عمـ أفضؿ كيزيد مف الذكاء كيجعؿ م
دراؾ  كللؤسرة كلمكاقع كلممجتمع كيعزز الصدؽ فى التعبير كالكاقعية فى التعامؿ كالانتظاـ كالجدية فى العمؿ كا 

ىتماماتو.   قضايا أكلكيات المجتمع كا 
 

 المصرية مرجعية تحديثية لمنظومة التعميمتطبيق النموذج اليابانى ك 8-8
 الإستعانة بالتكنولوجيا الحديثة فى التعميم:  أولًا :

تستعيف الياباف بالتكنكلكجيا الحديثة فى التعميـ ، فالعديد مف الفصكؿ الدراسية مزكدة بأجيزة 
الكمبيكتر ، لكى يستخدميا الطلبب لمتعامؿ مع شبكة الإنترنت مع تفعيؿ مبدأ التعميـ الذاتى الفعاؿ ، كما 

مدارس اليابانية لممعمميف العديد مف التقنيات التى تساعدىـ فى تكصيؿ المعمكمات لمطلبب مثؿ تكفر ال
السبكرات البيضاء التفاعمية ، كما يتـ إستخداـ الألعاب ككسيمة لتكصيؿ المعمكمات كتشجيع المنافسة بيف 

لمغات المختمفة إلى جانب الطلبب بالإضافة لإستخداـ "الركبكت" داخؿ الفصكؿ الدراسية لتعميـ الأطفاؿ ا
 (ٔالإستعانة بأنظمة ذكية لتكصيؿ الأمكر المعقدة بإستخداـ التكنكلكجيات المختمفة. )

 
 والزمان:  ثانياً:  توقير المعمم المصرى )أسوة بالمعمم اليابانى( تبجيلًا لو كما كان فى سالف الدىر

رمكقة كيتضح ذلؾ مف خلبؿ النظرة الاجتماعية يحظى المعمـ فى الياباف بإحتراـ كتقدير كمكانة إجتماعية م
المرمكقة لو ككذلؾ المرتبات المغرية التى تكفر لو حياة مستقرة كريمة كيتساكل فى ذلؾ المعممكف كالمعممات.  
كيتضح ذلؾ أيضان مف خلبؿ التيافت عمى شغؿ ىذه الكظيفة المرمكقة فى المجتمع فمعظـ ىؤلاء المعمميف 

ت كلكنيـ لا يحصمكف عمى ىذه الكظيفة إلا بعد إجتياز إختبارات قبكؿ شاقة تحريرية ىـ مف خريجى الجامعا
كشفكية كبالطبع نسبة التنافس عمى ىذه الكظيفة شديدة أيضان كىـ بشكؿ عاـ يعكسكف نظرة المجتمع الييـ ، 

انب عمميـ فى كيعكسكف أيضان صكرة الإلتزاـ ركح الجماعة كالتفانى فى العمؿ عند اليابانييف فيـ إلى ج
المدرسة كقياميـ بتدريبات كدراسات لرفع مستكياتيـ العممية ييتمكف بدقائؽ الأمكر الخاصة بتلبميذىـ ، كما 
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يقكـ المعممكف بزيارات دكرية إلى منازؿ التلبميذ أك الطلبب للئطمئناف عمى المناخ العاـ لإستذكار التلبميذ 
 اصؿ مع الأسرة ككذلؾ أىمية دكرىا المتكامؿ مع المدرسة. مف ناحية كمف ناحية أخرل يؤكدكف أىمية التك 

 
 ثالثاً : الأخذ بالمفيوم اليابانى لمتنمية الشاممة لمطفل: 

يقكـ التعميـ اليابانى منذ زمف بعيد عمى التنمية الشاممة لمطفؿ ، حيث يضـ المنيج الدراسى الرسمى  
شطة الخاصة )"تكككبيتسك كاتسكدك"( كالتى تدعى فى الياباف حصصان لمتعميـ الشامؿ لمطفؿ مف خلبؿ الأن

إختصاران "تككاتسك" ، حيث يعمؿ نظاـ التعميـ فى الياباف عمى ضماف تنمية متكازنة لكؿ مف الفكر كالفضيمة 
كالجسد لضماف متانة الكفاءة الأكاديمية ) "تاشكانا غاككريككك"( كالعكاطؼ الغنية )"يكتاكانا ككككرك"( كالنمك 

صحى )"سكككياكانا كارادا"( كتعد حصة النشاطات الخاصة "تككاتسك" أحد العناصر المركزية فى البدنى ال
معايير تعميـ الطفؿ الشامؿ فى المنيج الدراسى اليابانى حيث تضـ العديد مف النشاطات غير الأكاديمية 

عنصران دائمان فى المنيج كالغذاء كالنشاطات الرياضية كاليكايات كنكادل الطمبة ، كتشكؿ نشاطات التككاتسك 
 الدراسى الرسمى. 

 
 رابعاً : تطبيق  نموذج " توكاتسو " الياباني :  

صارت مف أقكل دكؿ العالـ اقتصاديان  –إف الياباف التى دمرتيا الحرب العالمية الثانية كأنكيت قكاىا 
ا اتجيت مصر في إطار كاكثرىا تقدمان كازدىاران بفضؿ تطكر نظاميا التعميمي كتقدميا العممي كمف ىن

نحك الاستفادة مف نمكذج " تككاتسك " الياباني في التعميـ كالذم يقكـ عمى  –مشركعيا التنمكل الشامؿ 
التنمية الشاممة لمطفؿ ، مف خلبؿ تشكيؿ كبناء شخصيتو منذ الصغر كتمكينو مف ممارسة الأنشطة المختمفة 

 .  ٜٕٔٓمدرسة بحمكؿ عاـ  ٕٕٔرة الكبرل لتصؿ إلى مدرسة بالقاى ٕٔكتنمية مياراتو عبر تجربة شممت 
اليابانية إلى تطبيؽ النمكذج الياباني المسمى " تككاتسك" مف  -كيسعي مشركع المدارس المصرية 

خلبؿ تحقيؽ مفيكـ التنمية الشاممة لمطفؿ مف جميع الجكانب مف حيث التركيز عمى التنمية الشاممة لشخصية 
تو كمياراتو كقيمو كاتجاىاتو بنفس درجة الأىمية لتنمية معارفو كمعمكماتو كمياراتو الطفؿ المتمثمة في سمككيا

 العقمية كمف ثـ تنشئة مكاطف صالح متزف كمنتج كيحترـ نفسو كالأخريف كيقكـ بأدكاره 
في المجتمع لما فيو صالحو الشخصي كصالح المجتمع ككؿ عمي حد سكاء كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ حزمة 

لمرتبطة بالميارات الحياتية التي تدرج في الممارسات اليكمية داخؿ المدرسة بالإضافة عمى مف الأنشطة ا
نشاط يكتسب مف خلبليا الطلبب نكاتج التعمـ  ٕٓٓعدد مف الأنشطة "اللبصفية " التى قد تصؿ لأكثر مف 

 المستيدفة . 
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ؿ العاـ الدراسي مدرسة في محيط القاىرة الكبرل خلب ٕٔيجرل حاليا تطبيؽ التجربة في نحك 
مدرسة اعتباران مف بداية العاـ الدراسي  ٓٓٔكمف المستيدؼ البدء في تطبيقيا أيضا في  ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ
مدرسة جديدة الإنشاء كفؽ معايير مطكرة لممبنى المدرسي كتـ كضعيا بالتعاكف مع  ٘ٗمنيا  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ

اختيارىا بناءان عمى عدد مف المعايير التى تسمح  مدرسة قائمة بالفعؿ كتـ ٘٘الخبراء اليابانييف بالإضافة الي 
 بتطبيؽ الأنشطة المستيدفة لممشركع . 

كبشكؿ عاـ يستيدؼ المشركع تطبيؽ التجربة في جميع محافظات الجميكرية كالتركيز عمي الأماكف 
إلى خمس ذات الكثافات السكانية المرتفعة كيتراكح عدد المدراس بكؿ محافظة ) جديدة كقائمة ( مف ثلبث 

معممان لمحصكؿ عمى التدريب المكثؼ في  ٓ٘٘مدارس كفؽ حجـ السكاف بيا كيستيدؼ المشركع ابتعاث 
الياباف بالإضافة إلى تنفيذ برامج تدريبية لمدربيف معتمديف بكاسطة خبراء يابانييف بمصر كالاستعانة بدكرات 

 دكر كحدات التدريب بالمدارس . تدريبية متعددة المستكيات بالمدارس كالإدارات مف خلبؿ تفعيؿ 
كتشمؿ التجربة الاستفادة مف النمكذج الياباني في عدد محدكد مف المدارس المصرية بشرط ألا تزيد 

طالبان في مراحؿ تعميمية محددة تبدأ مف الحضانة كحتى المرحمة الإعدادية بعيداُ  ٓٗكثافة الفصكؿ فييا عمي 
مكذج الياباني في ترسيخ ثقافة الحكار المتبادؿ بيف المعمـ كالطلبب عف المناىج المقررة مع الاقتداء بالن

تاحة الفرصة أماميـ لاكتساب ميارات حياتية تفيدىـ في مستقبميـ كمجتمعيـ  كسابيـ ميارات القيادة كا  كا 
ككذلؾ تدريب الطالب عمي اختيار الجكانب التطبيقية المتعمقة بالمنيج الدراسي كالعمؿ عمي ترسيخ ثقافة 

مشاركتيـ في نظافتيا كىي  لتعاكف فيما بينيـ ككذلؾ ترسيخ ثقافة نظاـ الفصكؿ في شخصيتيـ مف خلبؿا
الفكرة التى لاقت اعتراضان في البداية مف أكلياء الأمكر معتقديف اف مشاركة أبنائيـ في تنظيؼ الفصكؿ تمثؿ 

لنظافة الي جانب تدريب المعمميف إىانة ليـ في حيف انيا عممية إيجابية تعمميـ الحفاظ عمي كرامتيـ با
% مف ٓ٘كالطلبب عمي احتراـ الكقت كممارسة الأنشطة المختمفة كمف بينيا النشاط الرياضي كاحتساب 

بعد اف كاف نظاـ التقييـ يعتمد  عمى الأنشطةاليابانية  -التقييـ في المدارس محؿ تجربة المدارس المصرية 
 .  ٜٕٔٓمدرسة في نياية عاـ  ٕٕٔالتكسع في التجربة لتشمؿ % عمي المناىج كمف المستيدؼ ٓٓٔبنسبة 

 
 خامساً : تطويع النموذج الياباني لمبيئة المجتمعية في مصر : 

ىناؾ مف يرل أف نقؿ نمكذج ما بحذا فيرة غير مطمكب لأنو لف يؤدل الي تحقيؽ النتيجة المرجكه أف 
مفة الظركؼ كالمفاىيـ كالإمكانات المادية كالبشرية تأخذ شيئان مف بيئتو الأصمية لتزرعو في بيئة اخرل مخت

مكاناتنا المادية  لكف لا غضاضة في الاستعانة بعنصر أك عدة عناصر تككف ملبئمة لظركفنا كثقافتنا كا 
 كالبشرية فالتعميـ في أل دكلة جزء مف ثقافة المجتمع كىكيتو كتاريخو كىك مرتبط بذلؾ كمو.
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محمد" في ماليزيا حيث طكر تدريس مناىج العمكـ كالرياضيات كىنا يمكف تذكر تجربة "مياتير 
 كالكيمياء كالأحياء. 

إلا أف ىناؾ مف يرفض إستيراد أك إستنساخ نماذج لمتعميـ مف دكؿ أخرل حتى لك ثبت نجاحيا  
لأنيـ يركف أف ىذه النظـ نجحت في ظؿ مناخ ملبئـ مف حيث تكفير الإمكانات المادية كالبشرية كتطكير 

ناىج كتدريب المعمـ كارتباط ذلؾ كمو بمدل تقبؿ أكلياء الأمكر لنظاـ التعميـ كتفاعميـ معو كمف ثـ لا الم
يمكف استيراد نظاـ تعميمى ناجح في دكلة ما كنضمف لو النجاح في مصر دكف اف نييىء لو جميع الكسائؿ 

 التى تضمف لو النجاح بالفعؿ.
تطكرة كناجحة كالتى كضعتيا العديد مف الدكؿ المتقدمة إنما يمكف الاستفادة مف انظمة تعميمية م 

ـ الإخلبقية ػػى القيػػكيمكف فقط الاسترشاد بيا في التكجيات العامة فنظاـ التعميـ في الياباف مثلب يركز عم
كاحتراـ المعمـ ككذلؾ احتراـ العلبقة بيف المعمـ كالمتعمـ كمشاركة المتعمـ في العممية التعميمية مف خلبؿ 

 اعدتو في البحث عف المعمكمة في مصادر المعرفة المختمفة كالأخذ بكؿ كسائؿ التكنكلكجيا في التعميـ.مس
كقد كفرت الياباف كؿ الكسائؿ التى ساىمت في تطكر العممية التعميمية ككضعت جميع الإمكانات  

ف ننظر لتجارب الدكؿ الأخرل المادية كالبشرية في خدمة العمـ كالتعميـ كمف ثـ فيناؾ مف يرل انو عمينا قبؿ أ
المتقدمة في مجاؿ التعميـ اف نعمؿ عمى تطكير البنية الأساسية لمتعميـ : المدارس كالمعمـ ، كالمناىج ، 

 كالتكنكلكجيا ، الإنفاؽ ، التدريب.
أف كزارة التربية كالتعميـ تجتيد كتحاكؿ الاستفادة مف النمكذج الياباني في عدد محدكد مف المدارس 

غبار في ذلؾ بشرط اف يتكفر لتمؾ المدارس المناخ كالإمكانات اللبزمة لمتطبيؽ لكنيا إذا أرادت تعميـ فلب 
التجربة فسكؼ تصطدـ بعدـ كفاية الإمكانات كتراجع مستكل المعمـ كسكء حالة المدارس كالمناىج ، كالتى 

صرؼ النظر عف فيميا أك تطبيقيا بالرغـ مف محاكلات تطكيرىا إلا أنيا مازالت تقميدية تيتـ بالمعمكمة ب
مناىج كتشجع عمي الحفظ كالتمقيف لا عمي الإبداع كالتفكير، كما تعاني المناىج مف الحشك كالتكرار إذ ىي 

كالتى تكسب  قائمة عمي المعرفة بينما ىناؾ مناىج عديدة يمكف تطبيقيا كالمناىج القائمة عمي المشكلبت
يجاد  كىناؾ المناىج القائمة عمي حمكؿ لممشكلبت كالاعتماد عمي النفس ، الطالب القدرة عمي التفكير كا 

كيمكف مناقشتيا مف زكايا عديدة كالفيزياء كالكيمياء كالرياضيات كعمكـ التغذية  المفاىيـ الكبرل كمفيكـ الطاقة
 مما يؤدل لاتساع أفؽ المتعمـ كيفيده في حياتو العممية.

العامة لمنظاـ الياباني في التعميـ كتكظيؼ التكنكلكجيات  بشكؿ عاـ يمكف الاستفادة مف التكجيات 
الحديثة في خدمة العممية التعميمية لكف يبقي السؤاؿ : ىؿ ىناؾ نية خالصة لتطكير التعميـ ؟ صحيح اف 
ىناؾ محاكلات لتطكير المناىج لكنيا لا تؤتي ثمارىا بالشكؿ المأمكؿ كالمتكقع كلك كانت الكزارة استعانت 
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كالمتخصصيف في التربية خلبؿ العصكر السابقة لكانت المناىج قد تطكرت بالصكرة اللبئقة  بالخبراء
 كالمناسبة لمعصر . 

لكف ىنا في مصر يعاني النظاـ التعميمي مشكلبت عديدة كمتراكمة عمي مدل قركف عديدة كلا شؾ 
صلبح أ ضركرةاف تطكيره يحتاج الي مقكمات عديدة مف بينيا:  حكاؿ التعميـ الأساسي تحسيف كتطكير كا 

العاـ كالفنى بحيث تككف مرحمة كاحدة يختار  كما ينبغي تطكير التعميـ الثانكلبمرحمتيو الابتدائية كالاعدادية 
فييا الطالب المسار الذم سيسمكو ككميا تؤدل لمتعميـ الجامعي ككذلؾ ينبغي تطكير البنية التحتية لمتعميـ 

المعامؿ ، غرؼ ككسائط مجيزة ، ككذلؾ مف الضركرل التكسع في إنشاء الأبنية التعميمية ، التجييزات ، 
الجامعات كخمخمة كثافة الفصكؿ كالتكجو بقكة نحك التعميـ الإلكتركنى لكننا سنصطدـ بضعؼ الإمكانات 
 المادية كالبشرية لا سيما اف نسبة كبيرة مف ميزانية التعميـ تذىب لممرتبات ، كمف الأىمية التكسع في تطبيؽ
نظاـ " التابمت " كتفعميو بالمدارس كتحسيف الأحكاؿ المعيشية لممعمميف كتثقيفيـ كتزكيدىـ بأحدث طرؽ 
التدريس كلا بد اف تككف ىناؾ إرادة كاضحة ليككف التعميـ مشركع مصر القكمى خلبؿ السنكات القادمة 

ا كينتقدىا لترسيخ ثقافة كينبغي أف يتعمـ الطالب طرؽ الحصكؿ عمى المعمكمة بحيث يفكر فييا كيحممي
 التفكير كالإبداع كالتأمؿ كالتحميؿ بدلا مف ثقافة الحفظ كالتمقيف التى ساىمت في تراجع مستكل الخريجيف . 

 
 (1)إطلاق مكتبة التعميم التفاعمية كأول مشروعات بنك المعرفة-8-8

 لة : كمحتوى رقمى معرفى مجانى توفره الدو  –أولًا : مكتبة التعميم التفاعمية 
إستيدؼ إطلبؽ مكتبة التعميـ التفاعمية إتاحة مصادر متنكعة مف المحتكل الرقمى لتدريس العمكـ كالرياضيات 

 بصكرة أفضؿ كمحتكل معرفي مجاني تكفره الدكلة لممكاطنيف كافة . 
مميكف كثيقة بيف مقاؿ  ٕٛمميكف عممية بحث كتحميؿ لأكثر مف  ٙٛكقد قاـ زكار المكقع بأكثر مف 

ثى اك كتاب اك أقلبـ كثائقية اك برمجيات ، علبكة عمي أف تكحيد كؿ التعاقدات مع دكر النشر العالمية بح
تاحتيا لممصريف كافة مف خلبؿ بنؾ المعرفة قد أسيـ في خفض مستكل الانفاؽ ككفر ملبييف   كا 

حدكد مف الدكلارات عمى الدكلة كانت تنفؽ في السابؽ مقابؿ تعاقدات كؿ جامعة بمصر مع عدد م
ستخدامات محددة لممحتكل كتفاكت في صيغ كأسعار التعاقدات كتراخيص استخداـ البرمجيات  دكر النشر كا 
كالكتب  كالمكاد المصكرة مع الأخذ في الاعتبار أف التعاقدات السابقة لـ تكف تتضمف فئات كثيرة أما اليكـ 

 الجامعي كمميكف مدرس .مميكف طالب بمراحؿ التعميـ قبؿ  ٛٔفيستفيد مف بنؾ المعرفة 
 

                                                 
1
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 ) ثانياُ ( إتاحة محتوى معرفي طبي وقانوني وىندسي : 
مميكف ترخيص لاستخداـ برمجيات تدريس الرياضيات لمطمبة بأسعار زىيدة  ٕٓتـ الحصكؿ عمى 

جدان كغير مسبكقة كما تمت إتاحة محتكل معرفي يمبي احتياجات ملبييف العامميف في القطاع الطبي 
 اليندسي . كالقانكني ك 

إضافة لذلؾ فمقد تـ تمقي العديد مف الطمبات بأجيزة الدكلة بإدخاؿ دكر نشر عالمية جديدة تحت 
مظمة بنؾ المعرفة فقد تـ تمقي طمبات مف كزارة الكيرباء للبشتراؾ في إصدارات بحثية ميمة لمعامميف في ىذا 

 لمختمفة بالكزارة.القطاع سكاء عمي مستكل التدريب أك التعمـ لمقطاعات الفنية ا
كما تـ تمقى طمبات الأكاديمية الطبية العسكرية للئشتراؾ في دكريات عممية متخصصة للبستفادة  

 منيا في مجالي التدريس كمتابعة الأبحاث الطبية العالمية.
 Lexisكما طمب كؿ مف المحكمة الدستكرية كمجمس الدكلة التعاقد مع قاعدة بيانات قانكنية مثؿ  

nexis  مكقع كdoctrinal Plus   كالذم يضـ كؿ رسائؿ الدكتكراه القانكنية حكؿ العالـ ، فيذه المكاقع
المتخصصة بيا كـ ىائؿ مف المحتكل القانكني المتخصص يسيـ في تعزيز الدراسات القانكنية كالإطلبع 

 عمي التطكرات العالمية المتلبحقة في ىذا المجاؿ .
مع عدد مف دكر النشر المتخصصة في مجاؿ التعميـ الاساسي  كما تـ أخيران التعاكف بشكؿ اكبر

مثؿ مؤسسة " ديسكفرل إديككيشيف " كالتى أنشأت قناة بنؾ المعرفة التعميمية بالمغة العربية كتتيح مف خلبليا 
يكميا برامج عممية لكؿ المراحؿ التعميمية كبما يتكافؽ مع مناىج التعميـ المصرل بالإضافة الي محتكل اخر 

 زيادة مدارؾ الطمبة في مجالات التكنكلكجيا كعمكـ المستقبؿ . ل
 

 ) ثالثاُ ( نقل آليات التعميم الحديث في العموم والرياضيات : 
يتـ العمؿ حاليان بالتنسيؽ مع كزارة التربية كالتعميـ لرفع كفاءة معممى العمكـ كالرياضيات بنقؿ الخبرات 

تى تعتمد بشكؿ اكبر عمى العمؿ الجماعي كالتفكير الابداعي كليس عمى الدكلية في آليات التعميـ الحديثة كال
 الحفظ كالتمقيف . 

بمناسبة الاحتفاؿ بمركر عاـ عمى إطلبؽ بنؾ لممعرفة فقد تـ طرح محتكل تعميمي تفاعمي جديد 
رس كىك عبارة عف مكتبة لمكسائط البصرية كالسمعية كالبرامج الداعمة لممد  curriculum connectبإسـ

دكر نشر متخصصة في مجاؿ التعميـ كىي  ٖكالطالب لتعمـ العمكـ كالرياضيات بشكؿ أفضؿ حيث طمب مف 
" لتعميـ الرياضيات كمكسكعػػػػػػػة "بريتانيكا" اف يصممكا ىذا المحتكل بما يتكافؽ مع  ككلفراـ" "  ديسكفرل" 

ل مكضكع تعميمي ، كبالتالي فإف ميمة احتياجات الطمبة في كؿ مرحمة تعميمية كمصادر لمتعمؽ أكثر مف ا
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المدرس في المرحمة المقبمة لف تعتمد عمى شرح محتكل الكتاب المدرسي كلكف اختيار ما يريده مف برامج اك 
بداعي بما يسمح لمطمبة   curriculum connectمحتكل بمكتبة  كتدريس المكضكعات العممية بشكؿ حر كا 

 عمـ بصكرة مختمفة بالمغة العربية مف الشركات .بالمشاركة في القراءة كالإطلبع كالت
 رابعاً : ترجمة ونشر محتوى بالمغة العربية 

سعيان لزيادة المحتكل بالمغة العربية طمب مف الشركات ترجمة المحتكل الذم يقدمكنو كما تـ التعاقد 
ا تـ التعاقد مع شركة مع دكر نشر تنتج محتكل بالمغة العربية مثؿ "دار المنظكمة" ك"مؤسسة العقبياف" كم

 لانتاج برامج تعميمية تفاعمية.  chestnutناشئة مصرية باسـ 
ىذا التنكع اليائؿ مف مصادر نقؿ المعرفة لمطمبة سيسيـ بالتأكيد في التعمـ كنقؿ المعرفة لطمبة  

 درسي المدارس بشكؿ أفضؿ ، كما أف ىذه الأدكات التعميمية ستحكؿ المدرس مف ممقف لمحتكل الكتاب الم
الي شخص مبدع في نقؿ المعرفة كتعميـ الأجياؿ الجديدة ، كمف ثـ تستيدؼ ىذه المكتبة الرقمية التعميمية 
تاحة محتكل مكثؽ يساعد عمي تطكير الميارات كالخبرات المعرفية لمطالب كالمدرس  تكسيع مصادر التعمـ كا 

ار كحاليا تـ تصميـ نمكذجاُ اكليا لممكتبة التعميمية كالتحكؿ التدريجي مف ثقافة الحفظ كالتمقيف الي الفيـ كالابتك
يشمؿ مناىج العمكـ كالرياضيات لمصؼ الثاني الإعدادل كالصؼ الثانى الثانكل عمى اف يتـ إدارج جميع 

 المراحؿ التعميمية خلبؿ الشيكر المقبمة بالمغتيف العربية كالانجميزية . 
 

ة سيتموىا مشروع إقامة منصة اليكترونية ومشروع آخر باسم خامساُ : مشروع المكتبة التفاعمية التعميمي
 إسأل المدرس . 

يجدر الإشارة الي اف مشركع المكتبة التعميمية التفاعمية ىك فكرة مصرية ككؿ الشركات كالمؤسسات 
د لا الدكلية التى تتعاكف مع المشركع تعدؿ مف محتكاىا التعميمي بما يتكافؽ مع تصميـ المكتبة التفاعمية كلق

قي ىذا المشركع اىتمامان دكليان كبيراُ عمى الرغـ مف انو في مراحمو الأكلى لدرجة انو تـ ترشيح المشركع لأكثر 
 مف جائزة دكلية في بريطانيا كالإمارات. 

كىناؾ مشركع أخر في الأفؽ مرتبط بالمكتبة التعميمية التفاعمية يتمثؿ فى إقامة منصة إلكتركنية 
ضافة الي مشركع آخر باسـ " اسأؿ المدرس " لإتاحة دركس خصكصية عف بعد حيث لمتعمـ عف بعد بالإ

سيتاح لمطالب الدخكؿ عمى مكقع بو قائمة بالمدرسيف تـ تقييميـ كاختيارىـ كحاصمكف عمي شيادات معتمدة 
ي درس كما يتـ تقييـ كفاءتيـ في شرح المحتكل التعميمي مف قبؿ الطمبة كبالتالي يمكف لمطالب الحصكؿ عم

اك فصكؿ تقكية عف بعد طبقان لمعايير كنظاـ لمتسعير محدد دكف التقيد بمدرس الفصؿ كما يتـ مف استغلبؿ 
بعضيـ لأعماؿ السنة لمضغط عمى الطمبة لمحصكؿ عمي الدركس الخصكصية إضافة إلي تكاليؼ الانتقاؿ 
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قننة كمراقبة مف الدكلة كيسيـ لحضكر الدرس الخاص ، كىذا المشركع سيتح تقديـ خدمة تعميمية جديدة كم
في تحسيف دخكؿ المدرسيف كاتاحة الفرصة لمطالب لمحصكؿ عمي خدمات تعميمية أفضؿ كمف ثـ إلغاء 

 فكضي الدركس الخصكصية .
 

 سادساً : تنمية محتوى تعميمى ومعرفي مناسب لقطاع التعميم الفنى : 
الفنى بالمعايير نفسيا التى تـ كضعيا في  طمبت كزارة التعميـ اف يتـ تكفير تدريب لمدرسي التعميـ

دكرات تدريب معممى التعميـ الأساسي سيتـ ىذا العاـ بالفعؿ تنفيذ ىذه الدكرات التدريبية بما يتكافؽ مع 
تخصصات التعميـ الفنى سيتـ البدء بالتخصصات الصناعية كالميكانيكية كما سيكفر بنؾ المعرفة محتكان رقميان 

 ية لمتعميـ الفنى إضافة الي محرؾ بحثى خاص بدراسات التعميـ الفنى . كأفلبـ تعميمية مكج
 

 سابعاُ : إجراء تعاقدات جديدة مع دور النشر الالكتروني 
دكر نشر عالمية جديدة  ٛبناءن عمى ما تـ تمقية مف طمبات مف مختمؼ جيات الدكلة تـ التعاقد مع 

لقدامى معنا في بنؾ المعرفة بما يتكافؽ مع احتياجات مع دكر النشر ا ٕٚٔٓكتعديؿ نكعية الاشتراؾ لعاـ 
المجتمع كتكجيات الدكلة كفي الكقت ذاتو تـ مطالبة دكر النشر اف تتفيـ الظركؼ الاقتصادية التى تمر بيا 

% مف دكر النشر كقامكا بتخفيض بيف ٓٚمصر مف تحرير لسعر العممة المحمية كقد استجاب اكثر مف 
قكد التى تـ تكقيعيا مف قبؿ ، كبشكؿ عاـ فإف العائد عمي الاستثمار في المعرفة % مف قيمة الع٘ٔ% ك ٓٔ

 مرتبط بشكؿ كبير بعدد المستفيديف مف المحتكل الذم يقدـ .
 

ثامناً : تحويل بنك المعرفة من مستودع لممحتوى الي منصة لمتعميم والتدريب التفاعمي بإطلاق العديد من 
 ة : المشاريع المعرفية الالكتروني

سيتحكؿ بنؾ المعرفة مف مستكدع لممحتكل الي منصة لمتعميـ كالتدريب التفاعمي  ٕٚٔٓخلبؿ عاـ 
      connectcurriculumكذلؾ مف خلبؿ إطلبؽ عدد مف المشاريع اكليا : ما تـ إطلبقو تحت مسمى  

جامعات المصرية كالييئات ىك إطلبؽ بنؾ المعرفة لمنصة التعميـ الإلكتركني بالتنسيؽ مع ال كالمشركع الثاني
بعنكاف " اسأؿ المدرس " كىك آلية جديدة لإتاحة فصكؿ لمتقكية لمطمبة عف بعد ،  كالمشركع الثالثالمعينة ، 

 فيك إنشاء دار نشر لمدركيات البحثية المحمية بيدؼ إتاحتيا  المشركع الرابعاما 
فيذه بيدؼ تحسيف ترتيب مصر في النشر العممي عمى الانترنت طبقان لممعايير الدكلية ، كىذا المشركع تـ تن

تاحة الدكريات المحمية التى ىي غير مصنفة دكليا كبالتحديد دكريات العمكـ الإنسانية التى تكتب بالمغة  كا 
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ألؼ  ٓ٘العربية أك الدكرات العممية التى لا يتـ نشرىا الكتركنيا بسبب التكمفة حيث تتكمؼ الدكرية الكاحدة 
ـ تأسيس دار نشر لمدكريات العممية داخؿ بنؾ المعرفة كطمب مف دكر النشر الدكلية مثؿ دكلار ، لذلؾ ت

Elsevier   كSpringer   تنظيـ دكرات تدريبية لمتعرؼ عمى سبؿ إدارة الدكرية كالتبكيب كالمراجعة طبقان
كاليؼ حيث أف دكرية عممية مصرية دكف ال ت ٕٕلممعايير الدكلية كما تمت المساعدة في اعتماد كادراج 

ىذه الدكريات كانت تصدر محميا كالآف أصبحت متاحة مثميا فى ذلؾ مثؿ الدركيات العالمية ، كمف المقرر 
دكرية اكاديمية كىك ما سيسيـ في زيادة معدلات  ٓ٘لتصؿ الي  ٕٚٔٓمضاعفة عدد الدكريات خلبؿ عاـ 

 النشر للئنتاج البحثي المصرل عالمياَ. 
ار فيما انفؽ في بنؾ المعرفة يزيد كمما زاد عدد المستخدميف مف التسعيف مميكف أف العائد مف الاستثم

مكاطف فيذه الخدمة المتاحة الآف لكؿ المصرييف مكمفة جداُ في الخارج كلكف تـ الحصكؿ عمييا بأثماف زىيدة 
ي منتديات لمتعميـ جداُ لمفرد كمف الميـ تكضيح اف كصكؿ بنؾ المعرفة لمقائمة القصيرة لثلبث جكائز عالمية ف

ىك في حد ذاتو رسالة لمعالـ باىتماـ الدكلة   GESSكمنتدل آخر في الإمارات   BETFفي بريطانيا 
تاحة المعرفة لمجميع كاعتبار التعمـ كالابتكار اكلكية لنيضة كتنمية ىذا المجتمع .   بتطكير التعميـ كا 

بتدريب المعمميف كما طمب مف إدارة تطكير كتتعاكف كزارة التربية كالتعميـ بشكؿ كبير فيما يتعمؽ 
المناىج الاستفادة مف محتكل بنؾ المعرفة في تطكير المناىج الدراسية كحاليا يتـ البحث عف سبؿ تطبيؽ ىذه 
الاستفادة إذ ليس المستيدؼ ىك طباعة المحتكل الإلكتركني في الكتاب المدرسي كلكف اف تككف ىناؾ مركنة 

   كضكعات بشكؿ أفضؿ كحر دكف التقيد بالكتاب المدرسي .     اكبر لممدرس في شرح الم
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 التاسعالفصل 
 التعميمي في عالم متغيرالتربوى و اشكالية الاصلاح 

 
 إشكالية الإصلاح التربوى والتعميمى : منظور نقدى  9-1

ء مف نكافؿ القكؿ أف مف أىـ مكضكعات الساعة التى تؤرؽ ضمير المجتمع منذ عقكد )عمما 
كباحثيف كقاده أصحاب قرار( كتقع فى صمب إىتماـ الغالبية العظمى مف أطياؼ المجتمع مف كؿ الشرائح 

كالتربكل فى مجتمعنا المصرل ، كيضاعؼ مف تعقد تمؾ الإشكالية ات ىك إشكالية الإصلبح التعميمى كالطبق
قميميان كدكليان ، ظاىرة تزيدىا تعقيدان كتشابكان كىى مكجات التغيرات المتسارعة التى تجت اح الجميع محميان كا 

كتطاؿ جميع مناحى الحياة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية ، كالثقافية كالتكنكلكجية بؿ تصؿ إلى بعض 
 الثكابت فى منظكمة القيـ ذاتيا.

ؤؿ عما كبمقدار ما يزداد تسارع ىذا التغير ما يزداد الإىتماـ بحاؿ التعميـ كالتربية ، بؿ كيشتد التسا 
 ستككف عميو صكرة الحياة فى الغد القريب إذا ما إستمر الحاؿ عمى ما ىك عميو.؟ 

كحتى تبتعد ىذه الكرقة البحثية كبقدر المستطاع عف مكركر ما قيؿ فى دراسات سابقة كبحكث  
 –حاكلت كندكات عديدة عف الكاقع المجتمعى فى حاضره كمستقبمو فى علبقتو بمنظكمة التعميـ كالتربية فمقد 

أل تمؾ الكرقة_ إقتحاـ الطريؽ الصعب فى التعامؿ مع إشكالية الإصلبح مف خلبؿ ما أسميناه بالرؤية 
 السكسيكلكجية النقدية الجديدة.

كتنطمؽ ىذه الرؤية مف الاستفادة مف أبرز إنجازات المنيج النقدل فى عمـ الاجتماع كالتى أصميا  
كجاف كمكد   Pierre Bourdieuالاجتماع المعاصر كىما بيربكردييو  نظريان كتطبيقان عالماف كبيراف فى عمـ

فى دراستيما البحثية الرائدة كالصادرة فى باريس فى مستيؿ عقد  Jaan claude Passeronباسيركف 
 (. ٔالسبعينات مف القرف العشريف المنصرؼ )

مميا محاكلة بحثية جادة كلقد أجمؿ كثيركف مف الباحثيف الثقاة عمى أف ىذه الدراسة ككنت فى مج 
كعميقة عمى المستكل التنظيرل كالمنيجى ككذلؾ التطبيقى فى مجاؿ النظاـ التعميمى كالتربكل ، كالتى 
جعمناىا منطمقان تقتحـ بو ىذه الدراسة المكسكمة "إشكالية الإصلبح التربكل كالتعميمى فى عالـ متغير.  رؤية 

شرة كغير المباشرة بيف منظكمتى التعميـ كالتربية مف جانب كالجتمع إجتماعية نقدية" كذلؾ عبر العلبقة المبا
 مف جانب آخر.  كالمجتمع ىنا بطبيعة الحاؿ ىك مجتمعنا المصرل المعاصر. 

                                                 
1

 -  BOuRDIEU, Piere, J.e. PASSERON "la reproductive: Elements pour une theorie du systeme d'ens  eignemen 

paris,les editions de Minuit,1970. 

 ٚرشعّزٙب ِؼبٚدح الإٔزبط ، ٌجؼل اٌؼٕبفش ِٓ أعً ثٕبء ٔظش٠خ فٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ. 
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نما أشبو بالدكائر   إف التغيرات التى حدثت كلا تزاؿ فى عصرنا الحالى ليست كأل نكع مف التغيرات كا 
فى صدمة المستقبؿ كالصادر عاـ  A.Tofferإلييا كتاب شييركف أمثاؿ المتداخمو كالمتلبحقو كالتى أشار 

كالتى إقتربت كتشابيت فى   ٖٜٛٔكبعد ذلؾ خرائط المستقبؿ عاـ  ٜٓٛٔثـ المكجو الثالثو عاـ  ٜٓٚٔ
منطمقاتيا مف التكجيات كالفركض التى تبناىا بكردييو كباسيركف فى أف ىذه التغيرات داخؿ المجتمع أشبو ما 

بالدكائر المتداخمة التى تتكالد عندما نمقى حجران كبيران كثقيلبن فى لجة الماء ، فيناؾ فى القمب النظاـ يككف 
التعميمى كالتربكل كىناؾ دكائر أساسية تتحمؽ حكلو منيا القيمى كالسياسى كالاجتماعى كالثقافى كالاقتصادل 

 ..الخ. 
نما ىى ص مة تأثر كتأثير متبادليف.  كحينما يحدث كالصمة بيف ىذه الدكائر ليست صمة خطية، كا 

التكامؿ كالإندماج يحدث التقدـ الحضارل المتناغـ، بينما يحدث الرككد كالتخمؼ حينما يحدث الفصؿ بينيا.  
 كىذا الفصؿ ىك أكؿ مرحمة مف مراحؿ التخمؼ. 

  
لأحد  La civilization av carrfourكىذه الحالة أبرزتيا دراسة الحضارة عمى مفترؽ طرؽ 

كالناتجة عف المكجات الصناعية الجديدة كالمتقدمو فى عالـ   Radovion Richataالباحثيف الجاديف كىك 
الإلكتركنيات ، كالإتصالات كالمعمكمات ، كالصناعات النككية ، كاليندسة البيكلكجية الخ. ككؿ ذلؾ دائرتو 

ات الآنساؽ الاجتماعية الكبرل كالتى أشرنا الرئيسية التعميـ كالتربية فى الأصؿ كالأساس كتداخمو فى شبك
 (ٔإلييا آنفان فى الفقرات السابقة)

 
كيمكف ليذه الدراسة أف تبَُمكر مما سبؽ أمكران كثيرة أبرزىا أف ىناؾ إجتيادات كآليات كثيرة فى تناكؿ  

أكثر مف أل  علبج إشكالية شبو مزمنو فى النيكض بمنظكمة التعميـ كالتربية فى مصر كالتى تحتاج اليكـ
كقت إلى مشركع كطنى متعدد التكجيات يؤدل بالجميع إلى التخمص مف المعالجات الجزئية كالمبتسرة كالتى 
يغمب عمى بعض منيا النظرة الأحادية أك الجزئية أك المرحمية ، كعمى البعض الآخر التجريب القطاعى ، 

بير بينما مشكلبت التعميـ كالتربية المطركحو كعمى بعضيا الثالث الجانب اليندسى أك المعمارل إف صح التع
حاليان ىى مشكلبت بنيكية عضكية تمس أعصاب ىذه المنظكمة اليامة كالخطيرة جدان مف خلبؿ ىياكميا 

 المختمفة. 

                                                 
1

ؽٛي أٔظش ئعّبػ١ً عشاط اٌذ٠ٓ "ٔظشح ِغزمج١ٍخ ٌٍؼّبٌخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚلذ ٔؾش فٝ ئهبس اٌّغٍذ اٌزٜ مُ أػّبي ثبؽض١ٓ آخش٠ٓ  - 

 مبي اٌؼّبي ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌؼشثٟ. ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚالاعزمذاَ ٚئٔز

 .  ٚأٔظش أ٠نبً :1916ِٕؾٛساد اٌّؼزٙذ اٌؼشثٝ ٌٍزخط١و ثبٌى٠ٛذ ٚاٌٍغٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشة آع١ب ػبَ 

Maurice GEURNIER,la dernier chanece du Tiers non de PARIS. ED laffont. 1968.  
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لى غيرىا بما فى ذلؾ التغيرات   لا يزاؿ البعض ينظر إلى تمؾ المنظكمة بكصفيا عنصران فاعلبن كا 
فيا إنفعالان ليا.  بينما ينظر الشؽ الثانى إلى المسألة مف المنظكر المعاكس أل أف كالتحكلات المجتمعية بكص

كافة الدكائر المجتمعية المتعددة كالمشار الييا أنفان بما فييا التغيرات كالتحكلات المجتمعية كعنصر فاعؿ ، 
ييو بالعلبقة بيف الدجاجة كمنظكمة التعميـ كالتربية عنصر منفعؿ.  كلمخركج فى ىذا الإشكاؿ الذل يمكف تشب

كالبيضو مف خلبؿ الآلية المنيجية التى إستخدميا كؿ مف بكرديبو ك ج.ؾ. باسيركف ، كىى أف الإثنيف 
فاعميف كمنفعميف فى نفس الكقت. كلبىما فاعؿ فى الآخر كمنفعؿ بو عمى الدكاـ كالآف فإف الآنساؽ الجامدة 

 ت الجذرية كلف تعكد. أك الثابتو قد ماتت بفعؿ التغيرات كالتحكلا
إف مصر تطالبنا جميعان بؿ كتحتاج فعلبن إلى مشركع كطنى لتصكيب كتصحيح منظكمة التعميـ  

كالتربية متعدد التكجيات فى إطار نيضة تنمكية كميو تقكـ عمى تكازف عممى كبحثى يرتكز عمى الكحدة 
لنفسى كذلؾ مف خلبؿ قفزات كبيرة إختزالان الكطنية كالإستقرار السياسى كالاقتصادل كالاجتماعى كالثقافى كا

لمزمف يُكرس الكفاؽ الكطنى كذلؾ يأتى مف عزيمة سياسية تأخذ بيد الجميع بعيدان عف كؿ أنكاع التعصب ، 
كتككف مؤىمة لقبكؿ كافة التحديات ، كمكاجية المشاكؿ القديمة كالحالية مف جذكرىا ، كذلؾ بنظره مستقبمية 

ككؿ. كما تقكـ عمى تنظيـ عممى فائؽ المكاصفات ككذلؾ عمى الآداء الشفاؼ تحددىا مصمحة المجتمع 
كالقدرة عمى التعديؿ الييكمى لممسارات عند ظيكر أل عائؽ فى الطريؽ ، كمكاجية المشاكؿ مف جذكرىا عند 
حدكثيا ، ثـ الربط بيف المنظكمات الحاكمة لمتطكير فى تكازف مدركس كمقبكؿ مف المجتمع عمى سبيؿ 

مثاؿ لا الحصر التكزاف بيف منظكمة التعميـ كالتربية كمنظكمة السمكؾ الاجتماعى كالأخلبقى كالثقافى ال
كالسياسى كالاقتصادل ..الخ  مع تيسير حسف التعميـ كالتعمـ لأصكؿ الديف الصحيح ، كالعلبقة بيف الحؽ 

نتظاـ الإدارة كالشفافية ..الخ. مع كالكاجب كتيسير الجرعة السميمة كالمتزايده مف الحريو كالديمقراطيو كال عدؿ كا 
ستمراره بإذف الله سبحانو.   التأكيد دائمان عمى إذكاء الأمؿ فى المستقبؿ الأفضؿ كا 

 
إف مصر التى منحت العالـ الكثير مف العمكـ كالثقافو كالفنكف قبؿ آلاؼ السنيف ، كمرت عمى مدار  

نكسار كجذر كمد ، يجب بؿ كينبغى أف تتقمد مكانتيا التى تستحقيا كىى  تاريخيا الطكيؿ بمراحؿ إزدىار كا 
جديرة بيا بيف صانعى حضارة الألفية الجديدة بدلان مف مجرد بقائيا مجرد شاىد عمى الأحداث ، كحيث أف 
التعميـ يعد أىـ عنصر مف عناصر تقدـ المجتمعات كرقييا فقد بات مف الضركرل العمؿ عمى تجديد  

 مية فى مصر لتكاكب التقدـ السريع فى عالـ اليكـ.كتطكير المنظكمة التعمي
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 .  التعميمى بين دقة التشخيص وأمانة وحداثة العلاجو الإصلاح التربوى  9-8
إذا كانت أبجديات المنيج المقارف فى الدراسات الاجتماعية تقكؿ بأنو مف لا يقارف لا يتعمـ ، كفى  

تككف المقارنة بيف ما ىك أفضؿ كأحسف كى يحدث التطكير مجاؿ منظكمة حيكية كخطيره كالتعميـ فينبغى أف 
المفيد. كفى حالتنا فإنو يمكف الإستفادة مف الدركس كالعبر التى يمكف إستخلبصيا حينما أصبح النظاـ 
التعميمى الأمريكى لا يُخرَج الاكائؿ عمى مستكل العالـ كسبقو فى ىذا المضمار عدد كبير مف مجتمعات 

لحداثة كالتقدـ فى أكركبا الغربية مثؿ ألمانيا ، فرنسا ، بعض الدكؿ الإسكندنافيو مثؿ "فنمندا العالـ الأكؿ فى ا
السكيد ، النركيج ، الدانيمارؾ.  ككذلؾ الياباف.  حينئذ تـ تشكيؿ لجنة كطنية عميا فى عيد الرئيس ركلاند 

ة كتـ تسمية ىذه المجنة " المفكضية الكطنية ريجاف لتعد تقريران تقدمو لممجتمع الأمريكى كلكزارة التعميـ الأمريكي
لتحقيؽ التميز كالتفكؽ فى منظكمة التعميـ كالتربية.  كصدر بالفعؿ قرار تشكيميا فى السادس كالعشريف مف 

.  كضمت خبراء فى عمكـ النفس كالتربية كالاجتماع كالتاريخ كالسياسة كالإقتصاد ٜٔٛٔأغسطس لعاـ 
عمى مسألتيف أساسيتيف الأكلى سلبمة التشخيص كالثانية حداثة العلبج.  كبعد كالإدارة كعكفت ىذه المجنة 

عمؿ كثيؼ كمركز لمدة ثمانية عشر شيران عمى التقريب إستعانت تمؾ المجنة بكافة الخبرات كأجرت العديد 
ك "أمة فى .  كحمؿ ذلؾ التقرير عنكانان صارمان كمزلزلان ىٖٜٛٔمف البحكث كالدراسات جاء تقريرىا فى أبريؿ 

 A Nation at Risk: The Imperative of Educationalخطر : ضركرة الإصلبح التعميمى
Reform.  

كتركز عمؿ ىذه المجنة عمى دراسة تقييـ مستكل التدريس فى مختمؼ مراحؿ التعميـ الحككمى كالخاص ، 
اسة العلبقة ثـ تحديد البرامج مقارنة المدارس كالجامعات الأمريكية بنظيرتيا فى المجتمعات المتقدمة ، در 

التعميمية التى حققت تميزان ممحكظان فى الجامعات الأمريكية ، تقييـ التأثيرات التى أحدثتيا المتغيرات 
الاجتماعية كالتعميمية عمى مستكل تحصيؿ الطلبب كالتلبميذ خلبؿ الربع قرف الأخير ثـ تحديد المشكلبت 

عمى حميا مف أجؿ الكصكؿ إلى نظاـ تعميمى متميز ، ثـ تكصمت تمؾ الرئيسية التى يجب مكاجيتيا كالعمؿ 
 المجنة إلى عدد مف النتائج أبرزىا ما يمى: 

 التاريخ المجتمعى لا يتسامح إطلبقان مع المتقاعسيف كالميمميف فى أل إىماؿ  فى منظكمة التعميـ.  -
 مستيدؼ تحقيقيا. أف ىناؾ قصكران فى الأىداؼ المكضكعو لمنظاـ التعميمى كالغايات ال -
ىناؾ ضعؼ شديد فى مستكيات المدرسيف كقدرتيـ عمى تكصيؿ المادة التعميمية كعناصر تحفيز  -

 التلبميذ كالطلبب كالإرتقاء بيـ. 
 الفقرات السابقة تؤدل إلى أىمية طرح التساؤؿ المحكرل فى ىذا الجزء مف تمؾ الدراسة كىك: 
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مة التعميـ كالتربية فى مجتمعنا المصرل الذل طاؿ صبره ماذا عف دقة كمكضكعية التشخيص لكاقع منظك 
نتظاره بشكؿ يقدر كيحسب لو لا عميو؟   كا 

كانت ىذه المنظكمة فى حالة طيبة ، بؿ كمحترمو حتى منتصؼ السبعينات فى القرف الماضى.  
ختمؼ أنكاعو حينما كانت تدفع لممجتمع بخريجيف أكفاء كمتفكقيف فى قناتى التعميـ العالى الجامعى عمى م

كأطيافو ككذلؾ التعميـ المتكسط الفنى الصناعى كالتجارل كالزراعى كالتربكل كمعاىد كمدارس المعمميف.  
ككاف المبعكثكف فى البعثات الخارجية لا يجدكف مضايقة كلا مشاكمو فى معادلة شياداتيـ بنظيرتيا فى بمداف 

 ة الأمريكية ككندا كركسيا كالياباف ...الخ(العالـ المتقدـ )أكركبا الغربية ، كالكلايات المتحد
لكف مع دخكؿ المجتمع إلى عصر الإنفتاح الاقتصادل فى أكاخر السبعينات إبتدأ منحنى الكفاءة فى  

اليبكط بشكؿ سريع مف حيث الضعؼ ، كابتدأت منظكمة التعميـ كالتربيػػػػػة فى التراجع ، كمع منتصؼ عقد 
ت تقريبان مف نظاـ الإنفتاح العشكائى إبتدأ نسؽ التعميـ كالتربية يتحكؿ مف أل بعد عشر سنكا –الثمانينات 

غاية عظمى كىدؼ أسمى لمرقى المجتمعى كالإنسانى كالأخلبقى كبكابة كاسعة لكافة أطياؼ الحراؾ 
 الإجتماعى الطبيعى كالشرعى تحكؿ إلى مجرد كسيمة أك رخصو فى سكؽ الإنفتاح الاقتصادل. 

ككف جكدة التعميـ كالتربية ىدؼ نبيؿ كغاية عظمى فى سمـ أكلكيات النظاـ السياسى كبدلان مف أف ت 
لإعداد كتككيف أجياؿ قادرة عمى تحمؿ المسئكلية ، كقادرة عمى إقتحاـ تحديات المستقبؿ. أصبح التعميـ 

كيكجييا كيضخ يتحكؿ تدريجيان إلى كسيمة أك ما يشبو الرخصة ، أصبح التعميـ أداة يديرىا النظاـ السياسى 
 فى عقمو ما يريده كما يضمف إستمرار النظاـ كما ىك. 

ضافة.  كتكجيو دفة   كتـ إختزاؿ عمميات الإصلبح إلى مظاىرة تدكر حكؿ تغيير المناىج حذفان كا 
التعميـ بما يتكافؽ مع ما يريده النظاـ السياسى كمصمحتو مثمما فعؿ السادات بعد زيارة القدس ، كما فعمو 

ى أكثر مف مناسبو بما لا يتسع لو المجاؿ كلا المساحة.  كتحكلت مناىج التعميـ فى مصرنا مبارؾ ف
 المحركسة مثؿ مجمة الحائط يضيؼ إلييا "س" اليكـ ما يريد كيحذؼ منيا فى الغد "ص" ما يشاء. 

ات مع دخكؿ مصر الألفية الجديدة أصبحت منظكمة التعميـ كما يحيط بيا مف أجيزة الدكلة مف كزار  
كمؤسسات معاكنة أك داعمة كخاصة منظكمة الإعلبـ تتجو فى معظميا إلى التسطيح كالضحالة كعـ 
علبنات تعد الناس بالجنة الجديدة عمى الأرض فى ظؿ عالـ  المجتمع طكفاف إعلبنى يركج لعالـ إفتراضى كا 

ثؿ باقى السمع تباع السكؽ كقكانينو.  كسادت مكجة التسطيح الاستيلبكى كحينئذ أصبح التعميـ سمعة م
شبو سمعة فى سكؽ عكلمة شرس كساد ىذا السكؽ  -كتشترل بؿ غدا الإنساف ذاتو الذل كرَمو الله سبحانو 
 إندماج أك تحالؼ غير مقدس بيف السمطة كرأس الماؿ. 
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كرصد المنصفكف عمى النظاـ التعميمى المصرل سمبيات كثيرة نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ كليس  
 يمى : الحصر ما 

 –كما أدريؾ ما الخاص  –متاىات تقترب مف الفكضى بيف تعميـ عاـ كىك الحككمى كآخر خاص  - ٔ
الإنجميزل كالفر نساكل كالألمانى كترل كصفان عجيبان كمستفزان كىك مدرسة كذا لمغات ككأف تعميـ المغة 

مع عربى إسلبمى منذ خمسة الأجنبية ىدفان فى ذاتو.  كنسى القكـ كتناسكا أننا فى مصر المحركسة مجت
عشر قرنان كلدينا المغة العربية سيدة لغات العالـ.  كالمغة كما يقكؿ الباحثكف الثقاة فى المغات ىى كعاء الفكر.  

 كالناشئ القكل المتمكف فى لغتو الأصمية القكمية يمكف أف يستكعب أل لغة أجنبية أخرل كالعكس صحيح. 
اؼ الكطنية الكبرل لمتعميـ. كتلبشت الغايات مف العممية فى ظلبؿ تمؾ الفكضى غابت الأىد 

التعميمية ككؿ كأصبحت المنظكمة لا يعرؼ المخرجات ، كأصبحت المناىج المكجكدة فى جميع مراحؿ 
التعميـ مف الإبتدائى حتى الجامعى تفتقد البنية سميمة التناسؽ ثرية المضمكف حتى يمكنيا لتزكيد المجتمع 

ت التى تفيد تنمية كتطكير إحتياجات المجتمع.  كأصبح الحديث عف تككيف العقؿ العممى بالكفاءات كالقدرا
رتقاء القيـ أمكران غريبة تتلبئى فى ظؿ ثقافة التسطيح  السميـ كمجتمع المعرفة ، كمجتمع الخياؿ الإبتكارل كا 

 كمكجات سيطرة كتسمط ما يسمى بإقتصاد السكؽ. 
ىماؿ الإشكالية المعقدة التى ربما  - ٕ تحكلت إلى أزمة كىى الخمؿ الييكمى كالذل تحكؿ بمركر الزمف كا 

علبجو إلى خمؿ بنيكل يتمثؿ فى عدد كبير مف الأنظمة التعميمية المتجاكرة بعضيا مع الآخر كلكف كؿ كاحد 
منيا يعمؿ بمعزؿ عف الآخرؿ ككأنو فى عالـ آخر منفصؿ عف الآخر.  حيث يجد المراقب المدقؽ التعميـ 

ـ كالتابع لكزارة التربية كالتعميـ كيضـ كافة المدارس الحككمية كىك يضـ الطبقة الدنيا كالشريحة الدنيا مف العا
الطبقة الكسطى كالذيف يطمؽ عمييـ العامة الفقراء ، بجانب ذلؾ غاية أخرل فى المدارس مف كؿ لكف كجنس 

ليع أك المكضات ما يعرؼ بمدارس النيؿ. يحار فى حصر أنكاعيا الحميـ الكريـ كآخر ىذه المكدات أك التقا
 كلا ننسى التعميـ الفنى الصناعى كالزراعى كالتجارل ... الخ كما جرل لو كعميو.  ثـ التعميـ الأزىرل.

كالتساؤؿ ىك ىؿ تكجد ركابط كاضحة بيف ىذه المنظكمات كتنكيعاتيا  كخمفياتيا كالتى يفترض أف  
بناء كطف كمجتمع كاحد ، سكؼ يتكلكف تمبية إحتياجاتو فى مختمؼ مخرجاتيا فى المحصمة النيائية أنيـ أ

الميف.  كالحقيقو المره أنو لا رابطة بينيـ لا فى منظكمات القيـ ، أك الميارات ، أك المعارؼ ، أك الأىداؼ 
يف كالتطمعات كالآدىى كأمر قيـ المكاطنة كالكلاء لحاضر المجتمع كمستقبمو. كالنتيجة حالة ضبابية تجمع ب

التشتت حيث مجمكعات لا تربط بينيا قكاسـ مشتركة كلا تجمعيـ منظكمة قيـ كاحده حتى فى أكثر 
المكضكعات كىك الكلاء لمكطف كالإعتزاز بقيمة المكاطنة كتمؾ كاحدة مف أخطر ما يضعؼ القيمة الكجكدية 

 الكبرل لمكطف كالمجتمع عمى حد سكاء. 
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ضعؼ كتدنى كفاءة المعمميف ثـ ىجر المدارس كمكاف  مجمكعة أخرل مف المشكلبت مف بينيا - ٖ
مخصص لمتعميـ ، أل غياب المدرسة كمكاف مخصص لمتعميـ كفؽ أبسط أك أدنى المعايير  
العالمية.  كالنتيجة تكريس الجيالة. غاب المدرس صاحب الييبة ككراسات التحضير كالعقمية الكاعية 

 المزكدة بالعمـ كالميارة. 
مف السطحية كالفيمكه كالفكاكو.كالنتيجة ىى إتجاه الطلبب كأكلياء الأمكر إلى الدركس  كالنتيجة المزيد

الخصكصية لإجتياز مشكمة الثانكية العامة.  كالنتيجة كتداعياتيا فى العمؿ كالأمراض معركفة 
 لمجميع. 

كالزراعة  إنفصاؿ شبو كبير فى علبقة التعميـ بكاقع كاحتياج دكلاب العمؿ فى قطاعات الصناعة - ٗ
كالخدمات كمخرجات التعميـ غريبة عف سكؽ العمؿ فى القطاعيف العاـ كالخاص كأصبحت الشيادات 
رخصة بلب محتكل .  كالنتائج معركفة لا تحتاج لشرح أك تفصيؿ حيث أف الكاقع يمقى بظلبلو عمى 

 الجميع. 
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رؤية لتحديث منظكمة التعميـ بما يضمف ليا كضع خطة عممية متكاممة ليست فقط قادرة عمى  إف 
إصلبح العطب كعلبج الخمؿ بؿ تضمف فى بنيتيا ما يضمف ليا النجاح كالإستقرار ىك أف تراعى حالة الكاقع 

كد الخمسة الأخيرة المجتمعى الكمى بكؿ أطيافو كخصائصو كطبيعة المرحمة الزمنية التى يعيشيا خلبؿ العق
ـ حتى نياية ٕٓٓٓبصفة عامة كالعقد كالنصؼ الأخير مف الألفية الثالثة بصفة خاصة ، أل الفترة مف "

.  ٖٕٔٓيكنيك  ٖٓكالثانية  ٕٔٔٓيناير  ٕ٘" تحديدان. لماذا؟  لأف ىذه الفترة شيدت ثكرتيف الأكلى ٕٙٔٓ
ر مف التغيرات المجتمعية الكبيرة فييا مف الإيجابيات قمبتا الكثير مف الأكزاف رأسان عمى عقب كأحدثا الكثي

الكثير كالكثير لكف فييا أيضان مف السمبيات كالصعكبات كالتحديات الكثير أيضان مما يتطمب المراجعات كالنقد 
لا قدَر الله  –العممى المكضكعى كالصحيح حيث لا نممؾ إطلبقان ترؼ الاخفاؽ أك أثماف الفشؿ أك التعثر 

كتنطمؽ تمؾ الخطة أك الرؤية التى تنقؿ التعميـ كالتربية إلى بكابة الحداثة كالمعاصرة مف المرتكزات سبحانو 
 التالية: 

تككيف لجنة عميا لمتعميـ مستقمو تضـ عمماء متخصصيف كبار فى الديف كالتاريخ كعمـ النفس كالتربية   - ٔ
دارة  كعمكـ الاجتماع كالنفس الاجتماعى كالثقافة إلى جانب عينة منتقاه مف خبراء فى الصناعة كا 

الأعماؿ كالزراعة ، كالتفكير الاستراتيجى ترفع ىذه المجنة مقترحات كبدائؿ محددة لمسيد رئيس 
 الجميكرية لإصدار قرارات بييكؿ النظاـ التعميمى الجديد. 
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اجة مف جديد ، فعمى كلكى نتفادل أخطاء الماضى القريب كالبعيد عمى حد سكاء ، كحتى لا نعيد إختراع الدر 
تمؾ المجنة ميمة كضع ىيكؿ النظاـ التعميمى الجديد ، ثـ يقكـ مجمس النكاب بكضع النظـ القانكنية الضابطة 

 ليذا الييكؿ. 
 

ثانيان :  أف تنطمؽ ىذه المجنة مف الحقائؽ المكضكعية المكثقة كالمطبقة فى كثير مف بمداف العالـ غربان كشرقان 
 ا التعميمية كنجحت بالفعؿ كأبرز ىذه الحقائؽ كأكضحيا. التى أصمحت منظكمتي

ىك عالـ معقد بدرجة كاضحة  –كنحف ىنا فى مصر جزء منو  –أف العالـ الذل نعيشو اليكـ  
كممحكظة لمعياف ، فالتعاملبت الاجتماعية كالاقتصادية كالعممية باتت معقده بدرجة كاضحة كمتزايده ، ىناؾ 

مف الدكلارات تتحكؿ عمى مدار ىذا الكككب بسرعة الضكء ، بمجرد لمسة إصبع عمى الملبييف بؿ كالمميارات 
 فأرة الحاسب الآلى. 

 
كىناؾ أيضان شبكة ىائمة فى الأفكار كالتعاملبت المترابطة ، مما يجعؿ مف الصعب التنبؤ بالتأثيرات  

 تعميـ. المتلبحقة عمى مجتمعنا فى كثير مف الأمكر كمنيا بطبيعة الحاؿ منظكمة ال
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ماليزيا ،  –كذلؾ عف طريؽ الأخذ بأحدث ىذه المناىج التى ثبت عمميان نجاحيا فى كثير مف البمداف 
اليند ، ككريا الجنكبية ، البرازيؿ ، جنكبى إفريقيا ...الخ ،مع إخضاع الفنييف كالمشرفيف كالادارييف الذيف 

خضاعيـ لإختبارات مقننة كدقيقة.  فمصرنا الآف لا تممؾ ترؼ يتكلكف التنفيذ لعممي ة تعميـ كتدريب حديثيف كا 
 ىدر الكقت ، كلا تكرار تجارب جديدة كالفشؿ أك التعثر فييا. 

 
كفى ىذا السياؽ تطبيؽ ما جاء فى الفقرة السابقة عميو فى العكاصـ الكبرل لممحافظات فى كقت 

ية كالحكافز كجكدة الآداء  كالانتاج كذلؾ مف خلبؿ المخرجات التى يمكف كاحد للئستفادة مف منظكمة الدافع
قياسيا كتقنينيا عمى مستكل الكـ كالكيؼ عبر بطاريات إختبار مكضكعية كفؽ معايير الجكدة الحديثة 

 كالمتفؽ عمييا.  فى ىذا السياؽ أيضان 
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صغير كىى المدرسة كالتى يتـ إختبارىا بناءن تأتى نكاة ىذا النظاـ مف خلبؿ الكحدة اللبمركزية الأكلى أك ال
عمى درجة إعتمادىا كتقييـ أدائيا التعميمى ، عمى أف ينعكس ذلؾ بالفائدة المباشرة كغير المباشرة عمى 

 طلببيا مف حيث التقييـ كالانتقاؿ إلى المراحؿ التعميمية التالية. 
يعة مف حيث إعتماد مكازنة أفضؿ كفى نفس الكقت ينعكس ذلؾ عمى المدرسة بصكرة مباشرة كسر ذ 

 ليا تعكد بالفائدة المباشرة أيضان عمى المدرسيف كالإدارة . 
 كبالتكازل يخضع ىذا المنيج الجديد فى جزئية منو لمتنفيذ عمى مستكل المديرية التعميمية كالمحافظة.  
درسة كذلؾ مراعاة كيا حبذا لك تـ ترؾ مساحة أك جزئية مف تصميـ المنيج لمنكاة الصغرل كىى الم 

 لمفركؽ النكعية بيف محافظة كأخرل  ، فما قد يصمح كينجح فى القاىرة مثلبن لا يككف كذلؾ فى 
قميـ القناه كالإسكندرية ، كما ينجح فى ىذه المحافظات ليس  المحافظات الساحمية مثؿ بكرسعيد كدمياط كا 

 دل الجديد ... كىكذا. بالضركرة أف يككف ىك فى شماؿ الصعيد أك مرسى مطركح أك الكا
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: نبدأ ىذا البند بتساؤل يتطمب من صاحب تمك الورقة الإجابة عميو بصراحة وشجاعة  أولاً 
 وتواضع وىو : 

ذا كاف   ىؿ لمكتاب المدرسى صمة مباشرة بإشكالية الإصلبح التربكل ك التعميمى فى العمؽ؟ كا 
بو فما ىى يا ترل تمؾ الحمكؿ العممية كالمبتكرة فى كؿ السياقات التقميدية السابقة كالتى الجكاب بنعـ مرك

 تكررت عدة مرات عمى مدار سنكات. 
كالكثيريف يتيربكف أك ييربكف مف مكاجية الحقيقة بالأمانة كالمكضكعية فى حدكدىا المعقكلة منطقيان  

نسانيان إذا  كنا جاديف بالفعؿ نحك كضع تكصيات قابمة لمتطبيؽ كالتنفيذ. بؿ ككطنيان كبعد كؿ ىذا أخلبقيان كا 
سبقت الإشارة فى بند أكلان فى ىذا الجزء مف تمؾ الكرقة بأف البداية ىى تككيف لجنة عميا لمتعميـ  

 بمكاصفاتيا . 
كمف ثـ فعميو تككيف لجنة فرعية لإجراء مسابقة عامة لتأليؼ الكتاب مف المتخصصيف فى كؿ مقرر  

ختيار الأفضؿ يككف مف الخبراء المحايديف مف غير  –لمقررات كفؽ متطمبات لممنيج القكمى كالكطنى مف ا كا 
أصحاب المصمحة.  كياحبذا أف تككف ىناؾ الفرصة لتكفير ىذه الكتب المرجعية عمى أقراص مدمجة بأسعار 

 زىيدة لمراغبيف فييا كتخزينيا عمى أجيزة الحاسكب المركزل. 
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ؽ أنو إذا ما تـ بمشيئة الله تعالى تنفيذ ما جاء فى الفقرة السابقة عاليو فلب يقؿ عف يرتبط مما سب 
أىمية تطكير مضمكف التعميـ ذاتو أف يكاكبو نفس التطكر لمجياز الإدارل مف حيث الكفاءة كالقدرة ، مع 

حقان أصيلبن لممدرسة كليس  المحاسبة كالمساءلة كفؽ قياس )النتائج كفقان لمقانكف ، فإف إدارة المدرسة إذا كانت
 الإدارة التعميمية أك الإدارة المركزية ، كىذا )الحؽ لا بد أف يقابمو كاجب يمتزـ بو الجميع. 

كيكاكب ما سبؽ الجدية لتفعيؿ مجمس أكلياء الأمكر كمجمس المعمميف مع تحديد دقيؽ لإختصاصات  
مع محيطيا فى مجتمعيا المدنى المحمى ،  كؿ منيا ، كيا حبذا لك صاحب ىذا كجكب تفعيؿ دكر المدرسة

ستثمار إمكانية التعاكف المختمفة.   كا 
  المعممون والعاممون:  ثانياً 

تمؾ حمقة بالغة الأىمية ، بؿ كالخطكرة فى منظكمة الإصلبح التربكل كالتعميمى كأحد أركانو الرئيسية 
اح كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة فى عممية كمف ثـ فإف ما جاء فى البنكد الآربعة السابقة لف يكتب لو النج

لحاح دكف برنامج مكازل يتضمف بعض المقررات ضمف العممية  التحديث كالمعاصرة المطمكبتاف بإصرار كا 
المعركفو كىى التعميـ المستمر لممعمميف كالعامميف بشرط خضكعيـ للئختبار المصحكب ببعض العائد كالفائدة 

ـ خاصة.  كأف يككف ىذا العائد أك الفائدة يجمع بيف المادل كالأدبى معان ، المباشرة لمناجحيف كالمتميزيف مني
بديلبن عف تكزيع المكافآت بشكؿ عاـ عمى الجميع ، بغض النظر عف مستكل الآداء أك نتيجة العمؿ كما 

مية ، يتضمف النظاـ الجديد تحديد العلبقة مع المعمميف كالعامميف ، كأسمكب التعييف ، كسمطات النقؿ الداخ
كحرية زيادة المكافآت ، كالترقيو ، كمنح الأجازات كالإعارات ، فى ضكء المعايير التى تضعيا المجنة العميا 
لمتعميـ بالتنسيؽ الممزـ لمكزارات كالييئات المختصة كمنيا كزارة التربية كالتعميـ.  كيتضمف ذلؾ الترشيح 

ختباراتو ... الخ. لمبعثات الداخمية كالخارجية ، كالتدريب الدكرل عمى   أف يتـ بالإلزاـ تغيير محتكاه كمدتو كا 
  إمتلاك شجاعة دخول اللامركزية:   ثالثاً 

كتمة مف الخكؼ تككف عقبات كتحديات نحك إقتحاـ اللبمركزية فى إصلبح منظكمتى التعميـ كالتربية  
ب المصمحة العامة ، يتصؿ الخكؼ مف ضغكط فى المحميات نحك إرضاء بيئة المجتمع المحمى عمى حسا

فى الإصلبح كالتحديث ، أك خكفان مف الكساطات كالمحسكبيات ، أك تحقيؽ مكاسب شخصية عمى حساب 
العممية التعميمية ، أك الشؾ فى ضعؼ كفاءة السمطات المحمية ، أك الككادر البشرية المؤىمة صاحب الكفاءة 

  كالتى تعكدت الإعتماد لآجاؿ طكيمة عمى السمطة المركزية.
لكف ىذا الخكؼ بالرغـ مف كجاىتو لكف إذا ما تـ كضعو فى سياؽ إيجابيات اللبمركزية التى نجح  

تطبيقيا فى مجتمعات أخرل كدفعت نفقاتيا كقطفت ثمارىا ، عمينا أف ندرس بمكضكعية بعض ىذه التجارب 
 فى بمداف قريبة الشبو بظركفنا كأحكالنا. 
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و مف جديد فعمينا أف نبدأ ك فكران فى تضميف المناىج الدراسية قيـ كلكى لا نحاكؿ إعادة إختراع الدراج 
المشاركة المجتمعية كالسياسية ، كأىمية العمؿ التطكعى كالديمقراطية ، كتكافؤ الفرص كقبكؿ التنكع كالفكر 
ة الآخر ، كعدـ التقاعس فى كضع برنامج تنفيذل لتدريب الأفراد كالجمعيات الأىمية الراغبة فى المشارك

 داخؿ المحافظات كالكزارات بحيث أف تككف تمؾ النكاة بداية إنطلبؽ نحك لا مركزية متكاممة. 
كلكى تككف الأمكر جادة كانجزة فيجب العمؿ عمى إستصدار القرارات الكزارية اللبزمة لتفعيؿ  

مف الكزير السياسات المطركحة كتغيير تكصيو المساءلة عف تحديات العممية التعميمية أماـ البرلماف 
 المختص إلى مف سيتـ نقؿ السمطة إليو سكاء أكاف المحافظ أك مدير المديرية التعميمية فى كؿ محافظة. 

 كماذا بعد ...؟
لقد أنصؼ عالـ الإجتماع الفرنسى التسعينى إرجار مكراف الميتـ منذ أكثر مف ثلبثة عقكد خمت  

فى أل عصر بالتعميـ كالتربية كالبحث   -أل مجتمع بالدراسات المستقبمو حينما ربط تقدـ كنيكض المجتمع 
العممى كالقيـ.  رابطان ىذه المنظكمة بمفاتيح المستقبؿ الكاعد لأل مجتمع.  فالمستقبؿ ليس مجرد تنبؤ أك 
بتكار كصناعة بشكؿ متناسؽ ،  ختراع كا  تكقع كفؽ معادلات الإقتصاد الكمى كتكابعو.  بؿ ىك فكر كا 

 كمتؤازر. 
 

ية التى أبدع فييا الكثيركف أمثاؿ مكراف كتكفمر ككثر آخركف ىى التى جعمت المستقبؿ كىذه الرؤ  
 الكاعد عممان لو أصكلو كقكاعده كمناىجو كنظرياتو كفركضو كمناىجو. 

 
كفى ىذا السياؽ نذكر بالإعجاب كالتقدير تمؾ الدراسة الجادة لمشركع مستقبؿ التعميـ فى المجتمعات  

" كصدر ٜٜٓٔ-ٜٙٛٔو منتدل الفكر العربى فى عماف كأستغرؽ قرابة الخمس سنكات "العربية كالذل قاـ ب
عنو إثنتيف كثلبثيف دراسة.  تككف فى مجمميا مجمكعة شاممة فى الرؤل كالتجارب كالخبرات لأكضاع 

 كمستقبؿ التعميـ فى العالـ العربى فى القرف الحادل كالعشريف الكارثو أك الأمؿ. 
يؿ كالجزئيات كالمسائؿ الصغيرة.  إلى التساؤؿ المفتاح أك الجكىرل كىك ىؿ ىناؾ كبعيدان عف التفاص 

ذا كاف الجكاب نعـ فما ىى أبرز عناصره كالجكاب  ،  -حضارة المعاصره   -أمؿ حقيقى كمستقبؿ كاعد؟  كا 
 عمـ كيعمـ. حضارة قيـ الحؽ كالخير كالعدؿ كأف ثركة المجتمع فى البشر قبؿ الحجر فى ثقافة البشر الذل يت

 
أحيانان نأخذ مف الحضارة الماضية أسكأ ما فييا فى عصكر الجمكد كالتخمؼ كالإنحطاط ، كتدير  

 الظيكر لأركع ما فييا.  كىك إحتراـ العقؿ ، القدرة عمى الإبداع كالتفكير كالتجديد. 
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بالقكة إلى كجكد بالعقؿ  بدءنا مف التعميـ كمنظكمتو الكمية.  التعميـ كالتعمـ الذل يحكؿ البشر مف كجكد 
مف مجتمع الأمية إلى مجتمع العمـ كالتعمـ الذل يقكد حركة التحديث فى الزراعة كالصناعة كالتشييد كالبناء 
كالعدؿ .  إف مصر الكنانة ما زالت تممؾ الطاقات كالإرادات كالمكارد المعنكية كالعممية كالمادية ما يؤىميا 

 مكانات العصر كمنجزاتو ككسائمو. لمتغيير كالتجديد كالإستعانة بإ
 

ىناؾ مئات الألكؼ المؤىميف كالمستعديف لكاجبات التحضير كالتخطيط كالتنفيذ كالإدارة كالرقابة  
 كالتنظيـ كالمتابعة فى قلبع الإنتاج كالمدف كالمنشآت الجديدة فى الصناعة كالعمارة كالزراعة. 

مؿ الكاعد فى المستقبؿ الأفضؿ رغـ المحبطات مف ىناؾ العقكؿ كالسكاعد كالطاقات التى تعطى الأ 
أعداء الداخؿ كالخارج كما أكثرىـ لكف يقيف المجتمع فى أبنائو لـ يتزعزع كلـ ينكسر.  رغـ كؿ شئ كىناؾ 
لى العمـ كالتعمـ مف أجؿ مجتمع متقدـ نسعى إليو كسنحصمو  جكدة فى الآماؿ التى تحتاج إلى العمؿ الشاؽ كا 

 لى. بمشيئة الله تعا
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 العاشر الفصل 

 الخيار الاصلاحي الاستراتيجي المقترح لمنظومة التعميم ما قبل الجامعي 
 في مصر

 
 تمييد 

صلبح كالتطكير التربكل عمى الرغـ مف كجكد بعض الدراسات كالبحكث التى اجريت فى مجالى الا
بنية المنظكمة  اصلبح في المثمي لخيارات الاستراتيجيةا دـالا انيا لـ تق كالتعميمى، كعمى الرغـ مف اىميتيا

تعد تطكير فى مجالات الاصلبح التعميمى الشاممو ذلؾ اف منظكمة التعميـ ضعؼ الادل الى  التعميمية. كقد
  لجميع الانظمة المجتمعية. عى مف نظاـ كمى شامؿنظاـ فر 

رتباطا كثيقا بالتحكؿ المجتمعي الشامؿ فإف ىذا لما كاف الاصلبح التربكم كالتعميمي عممية دينامية ترتبط اك 
النكع مف الاصلبح ما ىك الا عممية تخطيطية كفمسفة تربكية كعميو فينظر الي عممية الاصلبح التعميمي مف 

 منظكر شمكلي كمي في الادكار التالية:
 أف يككف الاصلبح التربكم كسيمة للبصلبح المجتمعي كتحسينة كتطكيره  . أ

 م لا ينبغي أف يككف قاصرا عمي النمك الكمي لممتعمميف أك المؤسسات أك التجييزاتالاصلبح التربك  . ب
 ة الاصلبح التربكم اصلبح شمكلي يتقاطع فيو القمة بالقاعد . ج

كفي ضكء ما تقدـ فإف الخيار الاستراتيجي لاصلبح التعميـ ما قبؿ الجامعي في مصر يتطمب اف 
 ت المستكحاة مف التجارب العالمية.ينطمؽ مف الكاقع كيستفيد مف أفضؿ الممارسا

 
 الخيار الإستراتيجي لإصلاح التعميم قبل الجامعي في مصر 12-1

زدىار أم أمة، كىك العامؿ النشط لرقي كتيذيب  مما لا شؾ فيو أف التعميـ ىك حجر الزاكية في تقدـ كا 
يع الأمـ لا سيما الدكلة كتحضر كثقافة أبنائيا. كمف ىنا شكؿ التعميـ الحيز الأكثر أىمية في حياة جم

المصرية التي جعمت مف التعميـ في الفترة الاخيرة ىك المشركع القكمي لمصر كما تعنكف بو الخطة 
 .ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

كقبؿ التعرض لمخيار الإستراتيجي في ىذه الخطة نستعرض كاقع التعميـ قبؿ الجامعي في مصر كلأىـ 
 ما يمي:تحدياتو في
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 واقع التعميم قبل الجامعي في مصر. 12-1-1
مف المعمكـ بداية إننا نقصد بالتعميـ قبؿ الجامعي "جميع المراحؿ التعميمية التي يمكف أف يمر بيا 
التمميذ منذ حداثتو كحتى التأىؿ لدخكؿ سكؽ العمؿ، أك التأىب للئنتقاؿ النكعي بالإلتحاؽ بالتعميـ 

 العالي أك الجامعي". 
كيقسـ الكتاب الاحصائي السنكم الصادر مف الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ إتخاذ القرار بكزارة 

 :ٔالتربية كالتعميـ مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي في مصر إلى عشرة مراحؿ كما يمي
 

 ماقبؿ الابتدائي، كىي مرحمة رياض الاطفاؿ، يمييا رأسينا الحمقة الأكلى مف التعميـ الأساسي .ٔ
أم الابتدائية. كلكف ىذه المرحمة ليست جزءنا أساسينا مف السمـ التعميمي أك مف التعميـ 
 الإلزامي، بمعنى أف الأنتظاـ في ىذه المرحمة لا يعتبر شرطنا مسبقنا لمقبكؿ بالمرحمة الإبتدائية.

ثانية كىي الابتدائية، كىي الحمقة الأكلى مف مرحمة التعميـ الأساسي، كيمييا رأسينا الحمقة ال .ٕ
 الإعدادية.

الاعدادية، الحمقة الثانية مف مرحمة التعميـ الأساسي، كبيا تستكمؿ شيادة إتماـ التعميـ  .ٖ
الأساسي، كيمييا رأسينا الإلتحاؽ بأم مف مسارم التعميـ الثانكم سكاء كاف مسار التعميـ الثانكم 

 العاـ أك مسار التعميـ الثانكم الفني. 
في مستكل أفقي مع مرحمة التعميـ الأساسي بحمقتيو الإبتدائية التعميـ المجتمعي، تقؼ  .ٗ

 كالإعدادية. 
ف  .٘ الثانكم العاـ، كىي مرحمة مؤىمة للئنتقاؿ النكعي إلى التعميـ العالي أك التعميـ الجامعي، كا 

 كاف في حد ذاتيا غير مؤىمة لسكؽ العمؿ.
 

مرحمة منتيية مؤىمة لسكؽ  الثانكم الصناعي، تقؼ في مستكل أفقي مع الثانكم العاـ، كىي .ٙ
ا الإنتقاؿ النكعي إلى التعميـ العالي  العمؿ بشيادة دبمكـ المدارس الصناعية، كيمكف منيا أيضن

 أك التعميـ الجامعي.
الثانكم الزراعي، تقؼ في مستكل أفقي مع الثانكم العاـ، كىي مرحمة منتيية مؤىمة لسكؽ  .ٚ

ا الإنتقاؿ النكعي إلى التعميـ العالي العمؿ بشيادة دبمكـ المدارس الزراعية، كيمك ف منيا أيضن
 أك التعميـ الجامعي.

                                                 
 .ٖ"، الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ إتخاذ القرار، ص. ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓي السنكم لمعاـ الدراسي كزارة التربية كالتعميـ، "الكتاب الإحصائ ٔ
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الثانكم التجارم، تقؼ في مستكل أفقي مع الثانكم العاـ، كىي مرحمة منتيية مؤىمة لسكؽ  .ٛ
ا الإنتقاؿ النكعي إلى التعميـ العالي أك  العمؿ بشيادة دبمكـ المدارس التجارية، كيمكف منيا أيضن

 .التعميـ الجامعي
الثانكم الفندقي، تقؼ في مستكل أفقي مع الثانكم العاـ، كىي مرحمة منتيية مؤىمة لسكؽ  .ٜ

ا الإنتقاؿ النكعي إلى التعميـ العالي أك  العمؿ بشيادة دبمكـ المدارس الفندقية، كيمكف منيا أيضن
 التعميـ الجامعي.

ة التعميـ الثانكم، التربية الخاصة، تقؼ في مستكل أفقي مع مرحمة التعميـ الأساسي كمرحم .ٓٔ
حيث أنيا مخصصة لمتلبميذ ذكم الاحتياجات الخاصة سكاء ذكم الإعاقة أك المتفكقيف 

 كالمكىبيف.
 

كلرسـ صكرة معمكماتية عامة عف كاقع التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، يمكف الإرتكاف إلى البيانات الخمس 
 قبؿ الجامعي، كالتي تشمؿ:المعتبرة الأكثر أىمية في تحديد المعالـ العامة لمتعميـ 

 أعداد المدارس .ٔ
 أعداد الفصكؿ .ٕ
 أعداد التلبميذ .ٖ
 متكسط كثافة الفصؿ .ٗ
 العاممكف بالمدارس .٘

 
كحتى  ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓكلتكضيح تطكر ىذه البيانات خلبؿ الخمس سنكات الأخيرة بداية مف العاـ الدراسي 

ر، مع التميز بيف المدارس عف جممة مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي في مص ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓالعاـ الدراسي 
ىك سنة الأساس  ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓالحككمية كالمدارس الخاصة. مع الأخذ في الاعتبار أف يككف العاـ الدراسي 

 ( التالي:ٔ-ٓٔ، كىذا ما يظيره الجدكؿ )ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓلمقارنة بياناتو ببيانات العاـ الدراسي 
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 8218/8211 -8211/8218صر تطور معالم التعميم قبل الجامعي في م: (1-12دول )ج

 8211/ 8218 8218/ 8218 8218/ 8213 8213/ 8218 8218/ 8211 البياااااااان
 8218/8211نسبة التغير 
 8211/8218مقارنة 

رس
مدا

د ال
عدا

أ
 

 %9.78 888787 838888 888833 818381 828829 المدارس الحكومية

 %88.88 78838 18899 18128 18178 88918 المدارس الخاصة 

 %11.33 888288 828783 898838 878882 818787 الجممة

ول
فص

د ال
عدا

أ
 

 %8.78 8188888 8128387 8128728 8228899 3988818 المدارس الحكومية

 %18.88 898312 818977 888788 838182 828278 المدارس الخاصة

 %1.89 8738818 8178338 8118887 8838719 8888837 الجممة

د ال
عدا

أ
ميذ

تلا
 

 %11.82 1789928831 1788818219 1188178888 1181888787 1181788827 المدارس الحكومية

 %81.89 189388781 188898282 187378788 181788288 188928117 المدارس الخاصة

 %18.11 1989898887 1988828289 1888888838 1888988788 1787198288 الجممة

صل
 الف

افة
كث

 

 %1.82 83.19 88.83 82.98 81.82 82.91 وميةالمدارس الحك

 %8.92 38.19 38.12 31.19 31.81 31.77 المدارس الخاصة

 %8.29 38.19 37.38 31.27 31.81 31.38 متوسط الكثافة

رس
مدا

 بال
ون

امم
الع

 

 %18.99 8188823 7928898 7878879 7878182 1878772 مدرسون تربويون

 %18.83- 1718128 1818817 1988888 8288839 1998881 مدرسون غير تربويون

 %11.83 9898827 9778218 9888881 9338289 8878881 جممة المدرسين

 %33.71- 838312 878381 838192 818988 188331 مديرون

 %1.18 8878888 8898198 8898897 8878229 8838882 موظفون

 %38.82 1338717 1888882 1138738 1288398 988789 أخصائيون

 %7.28 188288 188839 188288 118881 128718 عمال

 %9.18 188798183 188128132 188888198 183988888 183888881 جممة العاممين بالمدارس

 المعمومات ودعم إتخاذ القرار بوزارة التربية والتعميم. الصادر من الإدارة العامة لنظم 8218/8211الكتاب الاحصائي السنوي لمعام الدراسي الجدول من إعداد الباحث بناء عمى بيانات 
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 ( السابؽ يمكف إستنتاج المعمكمات التالية:ٔ-ٓٔكمف بيانات الجدكؿ )
مقارنة بأعداد المدارس في العاـ الدراسي  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓزادت أعداد المدارس في العاـ الدراسي  -ٔ

%(.  ككانت نسبة الزيادة ٖٖ.ٔٔ)( مدرسة، بنسبة زيادة مقدارىا ٜٕ٘٘بمقدار ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ
( مدرسة في مقابؿ ٜٖٛٚالأكبر في المدارس الحككمية، حيث زادت المدارس الحككمية بمقداره )

( مدرسة في القطاع الخاص. ىذا، مع ملبحظة أف معدؿ الزيادة في القطاع الخاص ٖٚٔٔ)
ا لأف مقدار التغير %( نظرن ٘ٚ.ٜ%( كانت أكبر مف معدؿ الزيادة في القطاع الحككمي )ٕ٘.ٕٕ)

( في سنة الأساس كىك عدد أكبر ٜٓٛٓٗفي المدارس الحككمية يتـ نسبتو لعدد المدارس الحككمية )
 (.ٜٛٔ٘مقارنة بعدد المدارس الخاصة )

مقارنة بأعداد الفصكؿ في العاـ الدراسي  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓزادت أعداد الفصكؿ في العاـ الدراسي  -ٕ
%(.  ككانت نسبة الزيادة ٜٕ.ٙسبة زيادة مقدارىا )( فصؿ، بنٖٕٔٓٛبمقدار ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ

( ٖٜٚٛٔالأكبر في فصكؿ المدارس الحككمية، حيث زادت فصكؿ المدارس الحككمية بمقداره )
( فصؿ في المدارس الخاصة. ىذا، مع ملبحظة أف معدؿ الزيادة في ٖٕٜٛفصؿ في مقابؿ )
%( نظرنا لأف ٘ٚ.ٗلقطاع الحككمي )%( كانت أكبر مف معدؿ الزيادة في ا٘ٗ.ٛٔالقطاع الخاص )

( ٜٖ٘ٙٗ٘مقدار التغير في فصكؿ المدارس الحككمية يتـ نسبتيا لعدد الفصكؿ المدارس الحككمية )
 (.ٕٚٓٓ٘في سنة الأساس كىك عدد أكبر مقارنة بعدد الفصكؿ في المدارس الخاصة )

لبميذ في العاـ الدراسي مقارنة بأعداد الت ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓزادت أعداد التلبميذ في العاـ الدراسي  -ٖ
%(.  ككانت نسبة الزيادة ٙٔ.ٕٔ( تمميذ، بنسبة زيادة مقدارىا )ٖٕٙ٘ٓٙٔبمقدار ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ

الأكبر في أعداد تلبميذ المدارس الحككمية، حيث زادت أعداد تلبميذ المدارس الحككمية بمقداره 
ا، مع ملبحظة أف معدؿ ( تمميذ في المدارس الخاصة. ىذٖٖٗٔٛٗ( تمميذ في مقابؿ )ٜٕٕٗٔٛٔ)

%( كانت أكبر مف معدؿ الزيادة في القطاع الحككمي ٜٛ.ٕٔالزيادة في القطاع الخاص )
%( نظرنا لأف مقدار التغير في أعداد تلبميذ المدارس الحككمية يتـ نسبتو لعدد تلبميذ ٕٔ.ٔٔ)

ميذ في ( في سنة الأساس كىك عدد أكبر مقارنة بعدد التلبٚٓٗٛٚٔٙٔالمدارس الحككمية )
 (.ٜٚٔٙٓ٘ٔالمدارس الخاصة )

مقارنة بكثافة الفصكؿ في العاـ  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓزادت كثافة الفصكؿ في المدارس في العاـ الدراسي  -ٗ
%(.  ككانت الكثافة الأكبر في فصكؿ المدارس ٜٓ.٘بنسبة زيادة مقدارىا ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓالدراسي 

%( في مقابؿ زيادة في كثافة ٓٛ.ٙة )الحككمية، حيث زادت كثافة فصكؿ المدارس الحككمية بنسب
%(. كىذا إف دؿ عمى شئ فإنما يدؿ عمى زيادة الضغط ٜٓ.ٕفصكؿ المدارس الخاصة بنسبة )
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عمى المدارس الحككمية مع عدـ القدرة عمى تكفير عدد مف المدارس الحككمية لإستيعاب الزيادة في 
ة في مدارس القطاع الحككمي في إنخفاض الطمب عمييا. كبالتالي، يمكف القكؿ أف الطاقة الإستيعابي

تدريجي، لأنيا غير قادرة خلبؿ الخمس سنكات السابقة عمى ثبات كثافة الفصكؿ. كىذا ينسحب 
ف كانت بنسبة أقؿ عمى المدارس الخاصة.  ا كا   أيضن

إف كثافة الفصكؿ ىك مؤشر يمكف الثقة فيو لمدلالة عمى أف عدد مدارس التعميـ قبؿ الجامعي بصفة 
مة أقؿ مف العدد المطمكب لإستيعاب الزيادة المستمرة في عدد التلبميذ، بؿ ىك في إنخفاض عا

( مدرسة ٜٕ٘٘مستمر مف سنة لأخرل، كأف الزيادة التي تمت خلبؿ الخمس سنكات الأخيرة كقدرىا )
 أقؿ بكثير مف العدد المطمكب لمكاجية الزيادة المستمرة في عدد التلبميذ.  

مقارنة بأعداد المدرسيف في العاـ الدراسي  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓسيف في العاـ الدراسي زادت أعداد المدر  -٘
%(.  بينما كانت نسبة ٖ٘.ٔٔ( مدرس، بنسبة زيادة مقدارىا )ٕٕٙ٘ٓٔبمقدار ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ

%(. كىك ما يعني أف نسبة المدرسيف إلى التلبميذ إنخفضت في ٙٔ.ٕٔالزيادة في أعداد التلبميذ )
 . ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓعما كانت عميو في العاـ الدراسي  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓالعاـ الدراسي 

مقارنة بأعداد المدرسيف التربكييف  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓزادت أعداد المدرسيف التربكييف في العاـ الدراسي  -ٙ
%(. بينما إنخفضت أعداد المدرسيف غير ٜٜ.ٛٔبمقدار ) ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓفي العاـ الدراسي 
 %(.ٖٕ.ٗٔالتربكييف بمقدارىا )

  
 التحديات التي تواجو التعميم قبل الجامعي في مصر. أىم 12-1-8

أما بخصكص أىـ التحديات التي تكاجو التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، فإنيا متعددة كمتنكعة بالإضافة إلى 
أنيا في العديد منيا متداخمة مف حيث السبب كالنتيجة. بيد أنو يمكف لغرض التحميؿ تصنيؼ ىذه التحديات 

 -رئيسية كما يمي: في ثلبثة أنكاع 
 تحديات ترتبط بمدخلات منظومة التعميم قبل الجامعي.-أولًا: 
 كتزايد طالبي الخدمة تزايد عبء مجانية التعميـ عمى المكازنة العامة لمدكلة في ضكء إرتفاع تكمفتو ،

 مف سنة لأخرل.
 معركضة . بسبب أف عدد المدارس الضعؼ الطاقة الاستيعابية لمدارس التعميـ قبؿ الجامعي

كالمجيزة لتقديـ الخدمة التعميمية أقؿ بكثير مف حجـ الطمب المتزايد عمييا مف طالبي الخدمة 
 التعميمية. 
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 فترتاف في اليكـ  تحكيؿ العديد مف المدارس مف نظاـ اليكـ الدراسي الكامؿ إلى النظاـ الممتد(
الفترتيف )فترتاف في اليكـ الكاحد  الدراسي الكاحد تحت إشراؼ إدارة مدرسية كاحدة(، ككذلؾ النظاـ ذك

لكؿ منيما إدارة تعميمية مستقمة عف الأخرل(. بسبب تزايد الطمب عمى الخدمة التعميمية مف سنة 
لآخرل، كعدـ قدرة العدد القائـ مف المدارس كما يضاؼ إلييا مف جديد سنكينا عمى إستيعاب الحجـ 

 الكمي مف طالبي الخدمة التعميمية سنكينا.
 كالمتمثمة في سكء حالة المبنى لبنية التحتية المتاحة في معظـ المدارس الحككميةضعؼ ا .

كتجييزاتو المتنكعة كالمناسبة لممرحمة التعميمية التي يخدـ فييا، بالإضافة إلى عدـ إستيفاء مكاصفات 
شترطات الأمف كالسلبمة، كىي مف العناصر الأساسية بؿ كمف المعايير الحاكمة لضماف جكدة  كا 

 التعميـ
 خاصة في المدارس الحككمية التي تمثؿ التأخر التكنكلكجي لمعظـ الكسائؿ التعميمية المتاحة .

 النسبة الأكبر مف جممة مدارس التعميـ قبؿ الجامعي في مصر.
 كليس أدؿ عمى ذلؾ مف رد كزارة التربية كالتعميـ سكء إستغلبؿ المكارد المتاحة لممنظكمة التعميمية .

صات مالية ضخمة قد خصصتيا كزارة المالية مف المكازنة العامة لمدكلة لصالح أعماؿ سنكينا لمخص
 الصيانة السنكية لمدارس كزارة التربية كالتعميـ.

 .حيث مازالت نسبة عدد التلبميذ لكؿ مدرس في تزايد مستمر  إنخفاض الكفاية العددية مف المدرسيف
كفاءة العممية التعميمية. بالإضافة إلى تزايد مف سنة لأخرل، كىك ما يؤدم إلى إنخفاض جكدة ك 

 العجز في العديد مف التخصصات الحيكية.
نخفاض  التسرب مف التعميـ نتيجة ضعؼ الكعي لدل بعض أكلياء الأمكر نتيجة الجيؿ،  كا 

 الامكانيات الاقتصادية لدم أخريف منيـ نتيجة الفقر. 
 ل منظومة التعميم قبل الجامعي.تحديات ترتبط بالعمميات التشغيمة داخ   ثانيًا: 
  إرتفاع كثافة الفصكؿ نتيجة إنخفاض الطاقة الاستيعابية، مما يؤثر سمبنا عمى جكدة ككفاءة عمميتي

 . التعميـ كالتعمـ
 إنخفاض الكفاءة الإدارية كالتنظيمية لممنظكمة التعميمية. 
 إنخفاض كفاءة المدرسيف. 
 رسيف.إنخفاض دخكؿ العامميف بالتعميـ خاصة المد 
  .ستراتيجيات التعميـ كالتعمـ المستخدمة  ضعؼ فعالية أساليب كطرؽ كا 
 .ضعؼ فعالية الأساليب كالطرؽ التقميدية المستخدمة في تقكيـ نكاتج التعميـ كالتعمـ المستيدفة 
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 بالتركيز عمى الأىتماـ بالأساليب كالطرؽ كالإستراتيجيات القائمة عمى التمقيف بيدؼ الاسترجاع ،
ىماؿ الجكانب الميارية كالكجدانية لديو، كىك تنمية ا لجكانب المعرفية لدل المتعمـ عمى حساب بؿ كا 

 ما يظيره تقمص كضعؼ الأنشطة التربكية بنكعييا الصفية كاللبصفية.
 ىماؿ الجكانب العممية كالتطبيقية . تضخـ المناىج التعميمية، مع التركيز عمى الأطر النظرية كا 

لزمني بعدـ تحديثيا بما ىك جديد، كذلؾ عدـ مكاءمتيا كملبئمتيا لمتطمبات بالإضافة إلى تأخرىا ا
 سكؽ العمؿ

  عدادىا كطباعتيا بطرؽ تجعميا غير جاذبة لمستخدمييار ، كىك ما ترتب عميو تابة الكتب المدرسية كا 
في إىماؿ التلبميذ كأكلياء أمكرىـ ليا، كالإستعاضة عنيا بالكتب الخارجية المكازية، كالمتمثمة 

 الممخصات كمستخمصات المكاد الدراسية )الكبسكلة(. 
 )كتزايد أىميتيا كجدكاىا تزايد حجـ التعميـ غير الرسمي المكازم الخفي )مراكز الدركس الخصكصية ،

 عند التلبميذ كأكلياء الأمكر، في مقابؿ إنخفاض جدكل التعميـ النظامي لدييـ.
 ضعؼ دافعية التلبميذ لمتعميـ كالتعمـ. 

 
 تحديات ترتبط بمخرجات أو نواتج منظومة التعميم قبل الجامعي.  -ثاً: ثال

 .إختلبؿ العلبقة بيف المعركض مف منتجات التعميـ كمتطمبات سكؽ العمؿ مف حيث الكـ كالكيؼ 
 .إنتشار الأمية المقنعة 
 .إنتشار اليشاشة التعميمية 
 ت التعميمية كالعممية.إنخفاض المردكد أك العائد الاقتصادم مف الإستثمار في المؤىلب 
  .إنخفاض المردكد الفني الميني كالعممي مف التزكد بالمؤىلبت التعميمية كالعممية المضافة 
 .إنخفاض القيمة الاجتماعية لممؤىلبت التعميمية كالعممية 

 
إف أم إستراتيجية تبحث عف إصلبح لمتعميـ في مصر يجب أف تنطمؽ مف غاية أساسية ىي كيفية التغمب 

مثؿ ىذه التحديات. لأنو إف استطاعت فعلبن أف تصؼ الداء بدقة، فيي في الكاقع قد بدأت أكؿ خطكات  عمى
العلبج، كعميو يكصؼ الدكاء. الذم إف طبؽ بمينية سيككف ىك الدكاء الناجع. كلكف ما يؤسؼ لو أف ما ذكر 

لكاقع تحديات أضحت مف الأمكر مف تحديات كغيرىا، ليست تحديات تـ إكتشافيا تكنا أك حديثنا، بؿ ىي في ا
 ؟.…!التي إعتدنا عمييا كألفناىا ككأنيا مف طبيعة نظـ التعميـ لدينا
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حيث بدأت أكؿ خطة إستراتيجية لإصلبح التعميـ مركرنا بالخطة  ٜٚٛٔكمع ذلؾ مما يؤسؼ لو أنو منذ عاـ 
لعديد مف البرامج ، بالإضافة إلى إٕٔٓ/ٔٔ – ٕٛٓٓ/ٚٓالإستراتيجية القكمية لإصلبح التعميـ 

كالمشركعات التنمكية الممكلة مف ىيئات دكلية لدعـ إصلبح التعميـ في مصر؛ فمع كؿ ىذه المجيكدات لـ 
 …!يشعر المجتمع المصرم بأم تغيير إيجابي يذكر في قضية التعميـ بؿ ربما حدث العكس 

 
 8232-2188محاور إصلاح التعميم قبل الجامعي في خطة مصر الاستراتيجية  3 -12-1

 ك بعض ملبحظات عمي الخطو 
، نجد أنيا قائمة عمى تكجو مفاده أف ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓعند إستعراض الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

، الجكدة، الإتاحةعممية إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر يجب أف تبنى عمى ثلبثة محاكر أساسية ىي 
ر كما جاء في متف الخطة لكؿ محكر مف ىذه المحاكر الثلبثة، كما . كفيما يمي عرض مختصكفاءة الإدارة

 يتعمؽ بيا مف مشكلبت كقضايا ممحة:
 الإتاحة -أولًا: 

يقصد بالإتاحة مدل قدرة النظاـ التعميمي عمى تكفير فرص متكافئة لمسكاف في سف التعميـ للئلتحاؽ بو، دكف 
أم اختلبفات أخرل. كتستيدؼ النظـ التربكية كالمبادرات  إعتبار لمنكع أك المستكل الاقتصادم كالاجتماعي أك

الدكلية كالتعميـ لمجميع كالألفية، إستيعاب جميع الأطفاؿ في سف التعميـ، كقد استيدفت الحككمات المصرية 
 .ٔالمتعاقبة الإتاحة كأكلكية أكلى عمى مدار العيكد السابقة

 :2حة كتكافؤ الفرص منيا ما يميبيد أف ىناؾ العديد مف مشكلبت كقضايا تحقيؽ الإتا
  مرحمة رياض الأطفاؿ كمحدكدية إنتشارىا. –ضعؼ الإتاحة كالإعداد المبكر لمتعميـ 
 .نقص الإتاحة كالإستيعاب في مرحمة التعميـ الأساسي 
 .مشكلبت التسرب كالرسكب كالغياب كالغش في مرحمة التعميـ الأساسي 
 نتياء مرحمة ال  تعميـ الثانكم.نقص الإتاحة كالإستيعاب كا 
  نعكاساتيا عمى الأداء التعميمي )كثافة الفصكؿ  …(.الفترات الدراسية  –مشكلبت الأبنية التعميمية كا 
 الجودة-ثانيًا: 

لقد بدأ مفيكـ جكدة التعميـ في الكضكح مع بداية برنامج تحسيف التعميـ الأساسي الممكؿ جزئينا مف البنؾ 
زداد ل معاننا مع بداية الألفية الجديدة معتمدنا عمى ركيزة أساسية لمجكدة التعميمية الدكلي كالإتحاد الأكربي، كا 

نطلبقنا مف المعايير القكمية تـ طرح مفيكـ ٖٕٓٓكىي إعلبف المعايير القكمية لمتعميـ في مصر عاـ  . كا 
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ئت مف خلبؿ عدد مف المشركعات التجريبية. إلى أف أنش ٕٗٓٓالإصلبح المتمركز عمى المدرسة في عاـ 
. كما أنشئت إدارة لمجكدة بديكاف كزارة التربية كالتعميـ ٕٙٓٓالييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد في 

 . ٔتتبعيا إدارات مناظرة عمى مستكل المديريات كالإدارات التعميمية
 

 :8ىذا، ومن مشكلات وقضايا تحقيق الجودة ما يمي
 بتدائية كغياب المككف التكنكلكجي فييا.تدني جكدة نكعية التعميـ في المرحمة الإ 
  القراءة كالكتابة كالحساب كالاتصاؿ  –ضعؼ الميارات الأساسية في الصفكؼ الثلبثة الأكلى الإبتدائية

 )التمكف(. –
  غياب الأىتماـ بالتحسيف الكيفي لممناىج، مف خلبؿ رؤية نقدية لعمميات التطكير القائمة، كالنظرة

تبنييا كخاصة في مجاؿ العمكـ كالرياضيات كالمغات، كتطكير الكتاب المدرسي  المستقبمية التي يمكف
 بشقيو الطباعي كالتعميمي كالبدائؿ التقنية لو. 

 .غياب الأنشطة المدرسية ككيفية تفعيميا، كجزء ىاـ كضركرم لاستكماؿ عمميات التعميـ كالتعمـ 
 ة لتطكير منظكمة التقكيـ التربكم، كعمى قمتيا نظـ التقكيـ كالامتحانات كمشكلبتيا، كالرؤية المستقبمي

 نظاـ الثانكية العامة الجديدة، كالذم يعد مف أىـ أكلكيات التعميـ في المرحمة المقبمة.
 .غياب التكظيؼ الأمثؿ لتكنكلكجيا التعميـ 
 .تفشي مشكمة الدركس الخصكصية 
 .إنفصاؿ مخرجات التعميـ العاـ عف حاجات المجتمع 
  المناطؽ الأكثر فقرنا كالأدكار الجديدة المتكقعة لمتعميـ فييا.ضعؼ التعامؿ مع 
 .ا لتكريسيا  المكاطنة كضعؼ التركيز عمى القضايا الأكثر إلحاحن
  ضعؼ الانتاجية كالكفاءة التعميمية، كقصكر في كؿ مف الأداء المدرسي كالإنضباط كالانتظاـ في

نخفا  ض جاذبية المدرسة.المدارس، كضعؼ القدرة عمى الاحتفاظ بالطلبب، كا 
 .غياب الخدمات المدرسية المقدمة لمطلبب 
 .ضعؼ الاىتماـ بذكم الاحتياجات الخاصة 
 .غياب المحاسبية كالشفافية في النظاـ التعميمي 
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 كفاءة الإدارة-ثالثاً: 
رىا في لقد خضع قطاع التعميـ قبؿ الجامعي مثمو مثؿ قطاعات الدكلة الأخرل للئدارة المركزية التي تمتد جذك 

سنة كمضمكنيا "أف الحككمة المركزية تجمع الأدكار الخاصة بعمميات التخطيط  ٓٓٓ٘مصر لما يزيد عف 
 ٔكالمكازنة كالتمكيؿ كتخصيص المكارد كالتنظيـ كالمتابعة/ التقكيـ كتكصيؿ الخدمة"

ى عمى السطح كمع ظيكر برنامج إصلبح التعميـ الأساسي كالثانكم في نياية تسعينيات القرف الماضي طغ
مفيكـ تحسيف كفاءة النظـ كمجاؿ ثالث للئصلبح بجانب مجالي الإتاحة كالجكد، كذلؾ كضركرة لترشيد 

 كفاءة استخداـ المكارد المتاحة، كىي محدكدة بالمقارنة بحجـ النظاـ التعميمي. 
لى محافظ ظير مفيكـ اللبمركزية محدكدنا بتفكيض سمطة كزير التربية كالتعميـ إ ٕٕٓٓكخلبؿ عاـ 

الإسكندرية، كصاحب ذلؾ بداية تأسيس تجربة المشاركة المجتمعية بالإسكندرية كبعدىا أتسع التفكيض ليشمؿ 
محافظات مع اقتصار التفكيض عمى  ٚمحافظات أخرل إلى جانب الإسكندرية ليصؿ عدد المحافظات إلى 
لإتفاؽ مع سائر الكزارات المعنية كالتنمية مجاؿ الإدارة التربكية كمحدكد بسمطة كزير التربية كالتعميـ كفؽ ا

  ٕالإدارية عمى كجو الخصكص
ليمتد لبقية المحافظات حينما تقدمت الكزارة بمشركع تفعيؿ اللبمركزية  ٕ٘ٓٓكاتسع الاىتماـ باللبمركزية عاـ 

 ٜٜٚٔلسنة  ٖٗكقانكف الإدارة المحمية رقـ  ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔفي ضكء نصكص قانكف التعميـ رقـ 
عتبار أف اللبمركزية حؽ لجميع المحافظات في حدكد النصكص القانكنية القائمة المشار إلييا. كفي عاـ كبإ

تبنت كزارة التربية كالتعميـ إطارنا عامنا لمسياسات كفتح آفاقنا جديدة لمتطبيؽ الشامؿ لمفيكـ كفاءة النظـ  ٕٙٓٓ
يكاكب التكجو الجديد لمدكلة نحك تأسيس  كالإدارة في ظؿ التأصيؿ المؤسسي للبمركزية. كفي إطار شامؿ

المجتمع المدني كالتكسع في اللبمركزية كتعزيز فرص المشاركة المجتمعية. كقد تكالت بعد ذلؾ خطكات 
ترسيخ اللبمركزية مف خلبؿ تشريعات منيا صلبحيات المدرسة في استخداـ الرسكـ المدرسية، كتطبيؽ 

 . ٖميات الصيانةمعادلات التمكيؿ كالتغذية المدرسية كعم
 

قضايا  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓأما عف مشكلبت كقضايا تحقيؽ كفاءة الإدارة، أك ما أطمقت عميو الخطة الاستراتيجية 
 :ٗالبنية التنظيمية التعميمية فيي كما يمي

  عدـ كفاءة البنى التنظيمية لأجيزة التعميـ، كغياب إعادة الييكمة، كضعؼ التركيز عمى الأعماؿ
 .الأساسية لمتعميـ
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 .ضعؼ تطبيؽ سياسات المركزية كاللبمركزية، لمتكصؿ إلى صيغة مناسبة نحك اللبمركزية كالمركزية 
 .عدـ التركيز عمى الاستخداـ الأمثؿ لممكارد البشرية بأنكاعيا في الكزارة كالمحميات 
 .تخاذ القرار  ضعؼ نظـ الاتصاؿ كالمعمكمات كا 
 .السمـ التعميمي كمدل كفاءتو كمركنتو 
 خاص كأجنبي كتعميـ المغات في التعميـ العاـ.-التعميـ الخاص تعدد نظـ 

 
وبناء عمى ىذه المحاور الثلاثة لإصلاح التعميم، وضعت وزارة التربية والتعميم في خطتيا الاستراتيجية 
ركائز أساسية لكل محور حتى يتم الانطلاق من خلاليا كمرشد أو مسار لموصول إلى تحقيق اليدف 

. وفيما يمي نسرد ىذه الركائز كما جاءت في الخطة ح التعميم قبل الجامعي في مصرالموضوع وىو إصلا
 :82321-8218الاستراتيجية 

 ركائز الإتاحة -أولًا: 
 .بناء فصكؿ جديدة لمكفاء بمتطمبات التعميـ الإلزامي 
 عبية تحقيؽ العدالة الاجتماعية كتكافؤ الفرص بيف البيئات المختمفة ريؼ/حضر، مناطؽ راقية كش

 إلخ.…
 .إنشاء المدارس بالتعاكف مع الجمعيات المحمية لإتاحة فرص تعميمية لكؿ الأطفاؿ خارج نظاـ التعميـ 
 .تكفير عدد كاؼ مف المدراء كالمكجييف كالميسريف كالعماؿ المدربيف في مجاؿ التعميـ المجتمعي 
 مراكز الثقافية.التعاكف مع كزارة الشباب ككزارة الرياضة لإستغلبؿ مراكز الشباب كال 
 .التعاكف مع كافة الكزارات كالييئات كالجمعيات كالجيات المانحة لسد الفجكة في المباني التعميمية 
 ركائز الجودة-ثانيًا: 
  تحسيف المباني المدرسية: التأكد مف أف الأبنية المدرسية كالأماكف المتاحة كالتجييزات كالمكارد التي

 المعايير القكمية. تؤدم إلى تدريس أصيؿ ترتكز عمى
 .المناخ المدرسي: تحسيف جكدة الحياة المدرسية لجميع المستكيات التعميمية 
  ،تطكير المناىج: بما يسمح بزيادة قدرة التلبميذ عمى استخداـ التفكير الناقد، كميارات البحث

 كالميارات التحميمية كالحياتية، كدمج تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ.
 غياب كالرسكب كالانقطاع عف التعميـ.خفض معدلات ال 

 

                                                 
7
 86: 85، ص. ص. اٌّشعغ اٌغبثك 
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 ركائز كفاءة الإدارة-ثالثاً: 
 البيئة التشريعية والتنظيمية 

o .إعادة النظر في القكانيف كالمكائح لمتمشي مع منظكمة الإصلبح 
o .إعادة ىيكمة ما يمزـ في ضكء أىداؼ منظكمة الإصلبح 

 التخطيط والتمويل لمتعميم 
o تقكيـ كالمتابعة لمخطط عمى المستكييف المركزم تحسيف نكعية ككفاءة التخطيط كال

 كاللبمركزم.
o .تبني إطار الإنفاؽ متكسط المدل كدراسات متابعة الإنفاؽ العاـ 
o  تعظيـ المكارد المالية لقطاع التعميـ كاستثمار المرافؽ كالمنشآت كالمدارس الفنية

 كمصادر لمدخؿ.
 أساليب التقويم والمتابعة 

o  بالشمكلية كالاستمرارية.تبني نظاـ لمتقكيـ يتصؼ 
o  متابعة كتقكيـ نمك/أداء المتعمـ في ضكء مؤشرات الإنجاز لقياس ميارات التفكير

 الناقد كالتحميمي كالميارات الحياتية كالبحثية.
o .متابعة كتقكيـ الأداء المدرسي في ضكء المعايير القكمية لضماف الجكدة 
o ية كمشاركة جميع المعنييف ضماف الحككمة الرشيدة مف خلبؿ المشاركة المجتمع

تخاذ القرار داخؿ المدارس.  بالعممية التعميمية في عممية دعـ كا 
o  تخاذ التكسع في تطبيقات نظـ المعمكمات كالاتصاؿ في التخطيط كالمتابعة كالتقكيـ كا 

 القرارات عمى جميع المستكيات.
 

 .8232- 8218بعض ملاحظات عمى خطة مصر الاستراتيجية لإصلاح التعميم  12-1-3
  إتخذت الخطة مف عبارة "تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ" شعارنا ليا، كلكف ىذا الشعار أضعؼ مف أف

يتخذ لخطة استراتيجية، نظرنا لبديييتو. فتقديـ منتج جيد مف المتطمبات الأساسية المفترض أف تككف 
ذا إنخفضت الجكدة فينا ؾ مجمكعة مف معتادة في أم عمؿ إنتاجي سكاء كاف سمعي أك خدمي، كا 

الإجراءات التنفيذية التي تتخذ لتصحيح المسار، أما إحدات التغيير الجذرم فيك الذم يتطمب بناء 
خطة إستراتيجية. كيتأكد تكاضع ىذا الشعار إذا ما قكرف بشعار "نحك نقمة نكعية في التعميـ" الذم 
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 – ٕٛٓٓ/ٚٓمصر  إتخذتو الخطة الاستراتيجية القكمية لإصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في
 ". كىي خطة الكزارة التي سبقت الخطة الحالية.  ٕٕٔٓ/ٔٔ

  كما أف المقارنة بيف الخطتيف تؤشر أف الخطط في مصر حتى الاستراتيجية منيا ليست تراكمية، تبدأ
مف حيث ما كصمت إليو الخطط السابقة، كلكنيا إنفصالية تضاؼ إلى عدد الخطط السابقة كلا تبني 

كانت الخطة السابقة قد حققت الغرض منيا "تحقيؽ نقمة نكعية في التعميـ"، فيذا يعني أف  عمييا. فإذا
التعميـ قبؿ أف يحقؽ ىذه النقمة قد حقؽ "الجكدة"، أك عمى الأقؿ أنو بيذه النقمة قد حقؽ "الجكدة". مما 

 يعني أف كضع ىدؼ "تقديـ تعميـ جيد" لمخطة الحالية ىك تكريس ليذه الانفصالية. 
  يتضح مف المقارنة بيف المشكلبت كالقضايا الممحة التي تـ سردىا في الخطة لكؿ محكر مف المحاكر

كفاءة الإدارة( كبيف  –الجكدة  –الثلبثة التي اعتمدتيا الخطة لإصلبح التعميـ في مصر )الإتاحة 
ة ركائز الإصلبح الأساسية المكضكعة لكؿ محكر، أف ىذه الركائز لا تغطي أك تعالج جمم

 المشكلبت كالقضايا الممحة التي ذكرت في متف الخطة. فعمى سبيؿ المثاؿ:
o  ذكرت الخطة أف مف بيف قضايا الإتاحة "ضعؼ الإتاحة كالإعداد المبكر لمتعميـ مرحمة

رياض الأطفاؿ كمحدكدية إنتشارىا"، بينما في ركائز الاتاحة لا ذكر إطلبقنا لأم معالجة 
 ليذه القضية. 

o ا " ضعؼ  ذكرت الخطة أف مف بيف قضايا الجكدة "تفشي مشكمة الدركس الخصكصية" كأيضن
الاىتماـ بذكم الاحتياجات الخاصة"، بينما في ركائز الجكدة لا ذكر إطلبقنا لأم معالجة 

 ليذه المكضكعات.
  لـ تتعرض الخطة إلى طرؽ كأساليب معالجة قضيتيف مف أخطر قضايا التعميـ في مصر منذ

عشريف، أحدىما قضية التعميـ غير الرسمي المكازم أك السكؽ السكداء لمتعميـ سبعينيات القرف ال
كالمعركفة بظاىرة الدركس الخصكصية، كثانييما ظاىرة إنتشار الكتب الخارجية )المساعدة( 
كالممخصات التعميمية. لأف إنتشار الظاىرتاف إنما يعني في الكاقع أف ىناؾ خمؿ حقيقي في بنية 

رسمي يجب عمى أم خطة إستراتيجية أف تعالجو. خاصة كأنيما يُحملبف القطاع نظاـ التعميـ ال
العائمي بنفقات طائمة، فقد قدرت إحدل الدراسات السابقة حجـ إنفاؽ الأسر في العاـ الدراسي 

مميار جنية، كعمى بند الكتب الخارجية  ٖ.ٜـ عمى بند الدركس الخصكصية بحكالي ٕ٘ٓٓ/ٗٓ
  1.مميكف جنية ٕ٘ٙبحكالي 

                                                 
 .ٛٚٔ& ٗٙٔفاركؽ. عبد الخالؽ، "كـ ينفؽ المصريكف عمى التعميـ"، مكتبة الأسرة، الييئة المصرية العامة لمكتاب، ص  ٔ
 ٖ٘: ٚٔة التعميـ كالإعتماد، "كثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي"، ص. ص. الييئة القكمية لضماف جكد ٕ
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 وثيقة معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي 12-1-8
يعد القياس المعيارم منيج إستراتيجي يمكف مف خلبلو قياس مستكل الأداء كدرجتو مف خلبؿ مجمكعة مف 

ا إلى زيادة كفاءة أداء المؤسسات عف طريؽ تطكير أدائيا كزيادة إمكانيا تيا مف المعايير التي تيدؼ أيضن
 ناحية، كرفع كفاءة العامميف فييا كزيادة قدراتيـ مف ناحية ثانية. 

 ٕٛالقانكف رقـ ، كالتي أنشئت بمقتضى NAQAAEماف جكدة التعميـ كالاعتماد كقد قامت الييئة القكمية لض
مة بتبني كييئة عامة تتبع رئيس مجمس الكزاراء كتتمتع بالاستقلبلية كالشخصية الإعتبارية العاـ ٕٙٓٓلسنة 

ىذا النيج كأداة لإصلبح التعميـ بمختمؼ مستكياتو مف خلبؿ مجمكعة مف الإجراءات التي تنتيي بمنح شيادة 
 لممؤسسة التعميمة تشيد فييا أنيا مؤسسة تعمؿ بناء عمى معايير الجكدة المكضكعة.
لإعتماد لمؤسسات التعميـ كبالنسبة لمتعميـ قبؿ الجامعي، فقد أصدرت الييئة كثيقة معايير ضماف الجكدة كا

قبؿ الجامعي، تستيدؼ منيا كبشكؿ أساسي الارتقاء بتطكير ىذه المؤسسات، كمساعدتيا عمى تطبيؽ معايير 
الجكدة كالارتقاء في الجكانب الرئيسية أك المجاليف الرئيسييف التي تتصكر الييئة أف أم منظكمة تعميمية 

 لتعميمية.تتضمنيا، كىي القدرة المؤسسية كالفاعمية ا
كقد كضعت لكؿ مجاؿ رئيسي مف المجاليف السابقيف مجمكعة مف المجالات الفرعية لكؿ منيا مجمكعة مف 
ا لكؿ معيار مف ىذه المعايير  المعايير التي تمثؿ الحد الأدنى مف الكفايات المطمكب تحقيقيا، ككضعت أيضن

ا كضعت مجمكعة مف المؤشرات التي تصؼ الأداء المتكقع مف الفرد )معمـ /متعمـ/مؤسسة(، كلكؿ مؤشر أيضن
 مجمكعة مف الممارسات التي تمثؿ الأنشطة اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ المحددة. 

 
ىذا، كقد تضمنت كثيقة معايير ضماف الجكدة كالإعتماد مفاىيـ محددة لممصطمحات التي تستخدميا نسردىا 

 1فيما يمي:
  :القدرة المؤسسية 

اممة لممؤسسة التعميمية مف خلبؿ مجمكعة القكاعد كالشركط المحددة لبنيتيا يقصد بيا تحقيؽ الجكدة الش
مكاناتيا البشرية كالمادية.  التنظيمية كا 

  :الفعالية التعميمية 
يقصد بيا تحقيؽ مخرجات عالية الجكدة في ضكء رؤية المؤسسة التعميمية كرسالتيا مف خلبؿ مجمكعة 

 ـ المتميز لمجميع.العمميات التي تكفر فرص التعميـ كالتعم
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  :المعايير 
 ىي عبارات تشير إلى الحد الأدنى مف الكفايات المطمكب تحقيقيا لغرض معيف )الأىداؼ الإجرائية(.

  :المؤشرات 
ىي عبارات تصؼ الانجاز )الأداء( المتكقع مف الفرد )معمـ/متعمـ /المؤسسة(، كتتصؼ صياغتيا بأنيا أكثر 

 تحديدا ن كأكثر إجرائية.
 رسات: المما 

ىي مجمكعة النشاطات التي يقكـ بيا الفرد أك المؤسسة لتحقيؽ ىدؼ أك مجمكعة أىداؼ خلبؿ فترة زمنية 
 محددة كفؽ مجمكعة مف المدخلبت لتحقيؽ مخرج محدد أم ىي )تطبيقات عممية(.

  :المخرجات 
 التعميمية.ىي الانجازات التي تـ تحقيقيا بناءا عمى الأىداؼ التي تـ كضعيا مف قبؿ المؤسسة 

  مقاييس التقدير/ مُدرجات التقدير(Rubrics)  
، ٗيقصد بيا قكاعد لقياس كتقدير الأداء بالنسبة لكؿ مؤشر، كتتككف مف أربعة مستكيات ىي المستكيات )

(. كتعد مقاييس التقدير كسيمة لتدعيـ كتحسيف الأداء، كتأكيد عمى أىمية بناء القدرات لمعامميف، ٔ، ٕ، ٖ
 ممية التعميمية.كتحسيف الع
 الشواىد:  

يقصد بيا المصادر كالأدلة المتاحة التي يمكف الاستناد إلييا عند تحديد مقاييس التقدير كالتي 
 تتمثؿ في )قكاعد البيانات / التقارير / السجلبت المختمفة / المقابلبت / ....( 

 
ية لضمان الجودة والاعتماد ويمخص الجدول التالي محتويات الوثيقة حسب أخر إصدار لممعايير القوم

 :1الخاصة بمرحمة التعميم الأساسي
 
 
 
 
 

                                                 
مرحمة التعميـ الأساسي"، -الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالإعتماد، "كثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي  ٔ

 ٔٔ: ٔ. ، ص. صٕٔٔٓالقاىرة، 
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 مرحمة التعميم الأساسي –المعايير القومية لضمان الجودة والإعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي : (8-12جدول )

 الممارسات المؤشرات المعايير المجالات الفرعية  المجالات الرئيسية م

 القدرة المؤسسية  1

 3 8 8 ؤية المؤسسة ورسالتيار 

 18 1 8 القيادة والحوكمة

 18 3 8 الموارد البشرية والمادية

 8 8 1 المشاركة المجتمعية 

 7 3 8 ضمان الجودة 

 82 11 9 8 المجموع

 الفاعمية التعميمية 8

 81 12 3 المتعمم

 81 9 8 المعمم

 1 3 1 المنيج الدراسى

 9 8 8 المناخ التربوى 

 17 81 12 8 المجموع

 127 88 19 9 الجممة

مرحمة التعميم -الجدول من إعداد الباحث بناء عمى بيانات وثيقة معايير الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي 
 م8211/8212الأساسي، إصدار أبريل 

 
امعي أحد أىـ الركائز الرئيسية كبذلؾ تعد معايير ضماف الجكدة كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الج

لأم خطة قكمية لإصلبح التعميـ في مصر. فمف خلبليا يتـ إعتماد المؤسسة التعميمية التي تتمكف مف 
 تحقيؽ متطمبات المعايير القكمية لمتعميـ.

 
تقرر أف إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر يجب  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓفإذا كانت الخطة الاستراتيجية 

راءاتو محاكر ثلبث ىي الإتاحة، كالجكدة، ككفاءة الإدارة. فإف معايير ضماف الجكدة أف تشمؿ إج
كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي تقرر أف أم إصلبح يجب أف تتفؽ إجراءاتو مع متطمبات 

 الجكدة كالاعتماد. كىك تكجو في الإصلبح يمكف أف يطمؽ عميو "الإصلبح القائـ عمى المعايير" 
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 لمحة عن أىم السيناريوىات الأساسية لمخيار الإستراتيجي لإصلاح التعميم قبل الجامعي في مصر: 12-8
يجدر بنا بعد إستعراض محاكر إصلبح التعميـ كما جاءت في الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

ف الجكدة ؛ كعرض تكجو الإصلبح القائـ عمى المعايير كما تقرره كثيقة معايير ضمآٖٕٓ-ٕٗٔٓ
كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي؛ أف نبحث عف مكقؼ بناء السيناريكىات مف ىذيف الخياريف 

كذلؾ لأنيما مع التأكيد عمى ضركرة أف تككف ىناؾ خيارات أخرل مطركحة للئصلبح الإستراتيجييف بالذات 
لبح التعميـ قبؿ الجامعي في يعبراف عف التكجو الرسمي مف جية، كالقكمي مف جية أخرل في عممية إص

فبالنسبة لمخطة الاستراتجية، فيي الخطة المعمنة لكزارة التربية كالتعميـ، كالمكضكعة حالينا مكضع . مصر
التنفيذ. أما بالنسبة لكثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد فيي مصممة إستجابة للئحتياجات القكمية في 

 دتو.تطكير التعميـ المصرم كالإرتقاء بجك 
 

 السيناريو المرجعي لإصلاح التعميم قبل الجامعي 12-8-1
لسبب أك أخر، بالإضافة إلى تجميد تقدـ المؤسسات  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓإذا أفترض تجميد الخطة الإستراتيجية 

التعميمية لييئة ضماف الجكدة الإعتماد لمحصكؿ عمى شيادة الجكدة، فإف عممية إصلبح التعميـ تقتصر عمى 
الأجؿ كالتكتيكية التي تفتقد إلى الشمكلية. كىك ما يجعؿ ىدؼ كغاية عممية الإصلبح ىي  الخطط قصيرة

 المحافظة عمى ما تـ إنجازة، أم الإبقاء عمى الكضع القائـ كما ىك.
 

أك ما يطمؽ عميو "السيناريك  Exploratoryفي ىذه الحالة نككف أماـ "السيناريك الإستطلبعي الاستكشافي" 
 .  Referenceالمرجعي" 

كفي ىذه الحالة، مف الضركرم التساؤؿ عف مدل ما حققتو الخطة الاستراتجية القكمية لإصلبح التعميـ 
 مف نتائج، ككيفية البناء عمييا. ٕٕٔٓ/ٔٔ – ٕٛٓٓ/ٚٓ

 
 السيناريو الإستيدافي "المتفائل" لإصلاح التعميم قبل الجامعي 12-8-8

حالة تفعيؿ عممية إصلبح التعميـ القائـ عمى المحاكر الثلبثية كما  يبنى السيناريك الإستيدافي "المتفائؿ" في
، كذلؾ لأف الخطة الاستراتيجية تمثؿ المرجع الرسمي المقترح ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓجاءت في الخطة الإستراتيجية 

مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ لإصلبح التعميـ في مصر، كذلؾ عف طريؽ كضع الخطط قصيرة كمتكسطة 
 جؿ القادرة عمى تفعيؿ متطمبات كؿ محكر مف ىذه المحاكر الثلبثة.كطكيمة الأ
 



 ٝٙذ اٌزخط١ظ اٌمِِٛؼ -  عٍغٍخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ سلُ )   (

060 

 

فالسيناريك في ىذه الحالة تككف لو نقطتي إنطلبؽ بالتكازم، إحداىما ىي المشكلبت كالقضايا الممحة التي تـ 
 رصدىا لكؿ محكر عمى حدل، كاضعنا ليا الحمكؿ الممكنة مف خلبؿ حزمة متكاممة مف الإجراءات التنفيذية
المجدكلة زمنينا كالمترجمة مالينا. كنقطة الإنطلبؽ الثانية ىي الركائز الرئيسية ليذه المحاكر بكضع حزمة 
أخرل متكاءمة مع الأكلى كمتكاممة مف الإجراءات التنفيذية كما الأخرل مجدكلة زمنينا كمترجمة مالينا لتحكيؿ 

 فيذىا.  ركائز ىذه المحاكر إلى أنشطة يمكف قياس مستكل كمراحؿ تن
ىذا، كيجب التنكيو إلى إمكانية تعدد السيناريكىات المتفائمة بعدد حزـ الإجراءات البديمة التنفيذية التي يمكف 
نتخاب السيناريك  كضعيا لتحقيؽ اليدؼ المكضكع. كىك ما يتيح في ىذه الحالة الإختيار فيما بينيا كا 

 الأفضؿ.   
 

 م قبل الجامعيالسيناريو القياسي لإصلاح التعمي 12-8-3
أما بالنسبة لعممية إصلبح التعميـ القائـ عمى المعايير، فالسيناريك في ىذه الحالة يمثؿ حالة فريدة مف نكعيا. 
كذلؾ لكجكد أداة قياسية يندر كجكدىا في حالات أخرل، متمثمة في كثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد 

ذه الحالة شكؿ محدد المعالـ كبصكرة دقيقة لمكضع لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي. حيث يكجد في ى
المستقبمي الذم يجب أف تككف عميو المؤسسة التعميمية، حيث تتخذ كافة الإجراءات كالخطط التنفيذية 

 لمكصكؿ إلى ىذه الصكرة المستيدفة، أك قؿ النمكذج المستيدؼ.  
ئـ عمى معايير قياسية عامة بأنو يتلبمس ىذا، كيتميز ىذا السيناريك عف أم سيناريك أخر بالإضافة أنو قا

بشكؿ مباشر مع كؿ مؤسسة تعميمية بشكؿ منفرد. كبالتالي يُمّكف ىذا السيناريك مف قياس الأثر بشكؿ محدد 
في كؿ مؤسسة عمى حدة، علبكة عمى أنو يسمح بتحديد نقاط القكة التي يجب عمى المؤسسة تدعيميا، كنقاط 

 يا.الضعؼ التي يجب عمييا معالجت
كبالتالي، يقاس نجاح إصلبح التعميـ قبؿ الجامعي بناء عمى ىذا السيناريك بعدد المدارس التي حصمت عمى 
شيادة ضماف الجكدة كالاعتماد مع محافظة كؿ مدرسة عمى ىذا المستكل، كيككف اليدؼ الاستراتيجي ىك 

 حصكؿ جميع المدارس عمى ىذه الشيادة. 
اريك الذم يبنى عمى معايير ضماف الجكدة كالاعتماد "السيناريك القياسي"، كعميو، يمكف أف يطمؽ عمى السين

شتراطات محددة  حيث إنو يرسـ كيصكر بكؿ كضكح صكرة الكضع المستيدؼ بناء عمى مقاييس كا 
 نمكذج المؤسسات التعميمة. لما يمكف أف تككف عميوكمكضكعة مسبقنا 
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 ح التعميم قبل الجامعيالسيناريو الإستبعادي "المتشائم" لإصلا 12-8-8
مف الضركرم في الدراسات المستقبمية الأخذ في الإعتبار ظيكر متغيرات غير متكقعة أك غير مرغكب فييا، 
قد تؤثر عمى النتائج المتكقعة بالسمب. كىك ما يستكجب معو صياغة سيناريك بديؿ يتضمف حزمة مف 

لؾ.  كيعرؼ السيناريك في ىذه الحالة بالسيناريك الاجراءات الكقائية لمحد مف السمبيات المترتبة عمى ذ
ا  الاستبعادم، نظرنا لأنو يتضمف حزمة الإجراءات التي تستبعد الأثار السمبية أك الحد منيا. كىك أيضن

 الصكرة المستقبمية لمكضع القائـ.السيناريك المتشائـ، لأنو يتعمؽ بنتائج سمبية غير متكقعة، أك تراجع كتدىكر 
 وء ما سبق فإن:ومن ثم في ض

اشكالية الخيارات الاستراتجية لاصلبح منظكمة التعميـ تمكف بايجاز فى الجدؿ بيف الزمف كالكاقع كالكظيفة  
كالطمكح ذلؾ اف المنظكمة التعميمية تعيش زمنا غير زمانيا كىى ايضا لا ترتبط لكاقع الحياة كاتجاتيا، 

اة الاحضارية استنادا لما يقدـ يمكف تحديد القضايا ككظيفتيا بعيدة مف تادية دكر كاضح فى اطار الحي
 التنالية لمتطالبات الخيار الاستراتيجى الاصلبحى :

 رياض اطفاؿ(.–بناء قاعدة يبانات لمتعميـ قبؿ المدرسى ) دكر حضانو  - أ
تركيز المنظكمة التعميمية فى مرحمتى التعميـ الاساسى كالثاتنكل عمى تدريس الرياضيات كالعمكـ  - ب

 يقية.التطب
تعزيز قيـ العمؿ كالعمـ كالطمكح كالانجاز كالعمؿ،كالتى تصب اساسا فى مجالات التعزيز الايجابى  - ت

 لمكجكد الحضارل..
 ديمقراطية العلبقات بيف الفاعميف التعميـ بما يسمح باتاحة مناخ لحرية الابتكار كالابداع. - ث
كية الاخرل كا كيانات مجتمعية التنسيؽ كالتعاكف المؤسسى بيف التعميـ كنسؽ كالمؤسسات الترب - ج

 المجتمع المحمى( مف اجؿ التكاصؿ القيمى.-النادل-المسجد-)الاسرة
ردـ الفجحكة بيف منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى كبيف انسانة المجتمع الاخرل مع الاىتماـ ببناء العمؿ  - ح

 المبدع كالناقد لدل التلبميذ .
نظكمة التعميـ تمثؿ ىاجس لكؿ المجتماعات ظمت اشكالية الخيارات الاستراتيجية لاصلبح م - خ

الانسانية كمازالت نامييا كتقدميا. اذ اف انتقاء الخيار الاستراتيجى الاصلبحى الذل يككف قادرا عمى 
تجاكز القير ، كالتكيؼ مع الفقر ، كالانتقاؿ الى عالـ تكافؤ الفرص كتحقيؽ الديمقراطية كالقكة 

 كالمساكة كتحقيؽ العدالو.
دت الفترة بداية مف النصؼ الثانى مف القرف الكاحد كالعشريف كلادة العديد مف الدراسات مف كلقد شي - د

منطمؽ السكسيكلكجيا التربكية، ىذا كيشير الخيار الاستراتجي الاصلبحى . فى اطاره التربكل الى 
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 منظكمة الاجراءات التى تيدؼ الى احداث نقمو نكعيو فى اداء منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى
)عممى/فنى(، كبحيث تتمتع ىذه المنظكمة مجاؿ جديدة مف التكازف كالتكامؿ يشفع ليا الاستمرار 

 كالتكاصؿ فى الاداء كالاتجاه لكظائفيا الرئيسة بصكرة منتظمة.
 ىذا كتكاجد عممية بناء خيار استراتيجى اصلبحى مجمكعة مف التحديات ، مف بينيا: - ذ
ما ترتب عمى ىذه العلبقة مف كجكد ىكه عميقة بيف الحياة علبقة المدرسة كالتغير الاجتماعى، ك  - ر

 المدرسية ، كالحياة الاجتماعية .
كجكد مفارقة بيف ما تقكـ بو المدارس )الماضى( كبيف المستقبؿ الذل تعدلو، كما ادل الى غياب  - ز

ذية الصمو العميقة بيف المنيج الدراسى كبيف التجربة الحياتية مف جيد كغياب ممحكظ لمبدا التغ
  Feed backالراجعو 

كاشخاص  -اكلياء امكر-تلبميذ–معممكف -انجاز التفاعؿ بيف الفاعميف فى السياؽ التعميمى )ادارة - س
اخريف، ككذا اصحاب المصالح كالطمكحات كالشركاء الاصلبحيكف كما اثر بشكؿ كبير عمى 

 عمميات بناء الفكر النقدل كالفاعؿ كالمبدع.
منى بعممية الاتباع المعرفى، كتكزيعيا حكـ تعد المدارس المنتج الكحيد عدـ اتاحة تدارؾ البعد الز  - ش

لممعرفة، كلـ تعد ىى الجيد الكحيدة المسئكلة عف نشر المعرفة ، كفى ظؿ التكاصؿ كالتطكير 
 المعرفى ظمت المدارس عاجزة عف مكاكبة ىذا انباط كتكزيعا..

 بيف الحضر كالريؼ.التفاكت كالتبايف فى تكزيع الخدمات التعميمية سيما  - ص
 افتقار التخطيط التعميمى الى الدراسات كالبحكث المستقبمية. - ض
 ضعؼ الكفاءة لمكاصمة  - ط
 

 الرؤية والرسالة : -الخيارات الاستراتيجية والاصلاحية  12-3
مكضكع -يعد التخطيط الاستراتيجى احد مياـ رئيسة تمكف مف ارساء منظكمة التعميـ )قبؿ الجامعى

حيث تككف ذات جكدة عالية كتككف قادرة عمى التطكير باستمرار، فضلب عف القياـ بعمميات ىذه الدراسة( ب
التقكيـ كالاستشراؽ بصفة منظكمية كلاف جكىر التخطيط الاسترتيجى يدكر حكؿ الاجابة عف ايف نحف ؟ الى 

ككيؼ الكصكؿ ايف نريد اف نصؿ بنياية فترة زمنية محددة ، المكارد المخصصة كالى حيث نريد اف نككف 
 الى حيث نريد كمتى يتـ الانجاز كمف سيككف المسئكؿ .

كلما كانت طبيعة اصلبح منظكمة التعميـ ذات طبيعة افقية تمتقى فييا قطاعمت متنكعة حيث يمتقى فييا 
 التربكل كالتعميمى مع الاجتماعى كالثقافى كالاقتصادل كالسياسى .
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اتيجى الاصلبحى يعتمد عمى ضماف تحقيؽ نظاـ جديد اف الاساس المنطقى لانتقاء الخيار الاستر 
فى منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى تستيدؼ دعـ كتشجيع النمك الاقتصادل المستداـ كتعزيز الديمقراطية 
كالحرية فى عصر يقكـ عمى الاقتصاد المعرفى كالتناغفسية العممية كياتى انتقاء الخيار الاستراتيجى تتكيجا 

 الجادة كالمكثفة التى تستيدؼ الارتقاء بالداء المظكمى لتعميـ ما قبؿ الجامعى لعدد المحاكلات 
 كيتككف الخيار الاستراتيجى مف:

: تكفير تعميمخ جيد كمكفئ كحؽ انسانى كاعداد كؿ التلبميذ لمكاطنة سزكية كمستنيرة حقكقا ككاجبات الرؤية
كالحرية كالعدالة الاجتماعية كتاسيس منظكمة كقيما كحرية فى اطار عقد اجتماعى قائـ عمى الديمقراطية 

تعميمية لامركزية عف طريؽ المشاركة المجتمعية كالحككمة الرشيدة التى تكفؿ لادارة منظكمة التعميـ عمى 
 نحك سميـ .

: استيعاب جميع الاطفاؿ فى سف التعميـ كتحقيؽ مبدا تكافؤ الفرص كالمساكة فى تكزيع الخدمات  الرسالة
 التفكير العممى الابداعى الناقد حيث تحقؽ نقمة نكعية عالية الجكدة تمكف مف ميارات التعميمة كب

 
 المراحل التحضرية لمخيارات الاستراتيجية:

يتطمب المكقؼ كضع الاطار العاـ التخطيطى المستقمبى عمى الامديف الطكيؿ كالمتكسط لتحقيؽ الرؤية 
 الاستراتيجى عمى المستكيات التالية:كالرسالة اعلبة عمى اف تتـ عممية بناء الخيار 

 عمى مستوى الوحدة  المدرسة:-
كىذا يتطمب مف المشاركيف فى السباؽ التعميمى كضع تصكر لمستقبؿ المدرسة كالمدرس متضمننا تطكير  

للبجراءات كالكسائؿ كما يرتبط بذلؾ مف استجابات لمتغيرات الحاصمة فى البيئة الداخمية كالخارجية المؤثرة 
 ى الاداء المدرسى .عم

 عمى مستوى الادارة التعميمية:
كطبقا ليذا المستكل يتـ تحديد الاداء كفقا لمبعد الزمنى طكيؿ كمتكسط كييتـ بمنظكمة التعميـ كاتخاذ القرارات 
كالممارسات متضمف صيغة الخيارات الاستراتجية كتقكيميا باعتبارىا منيجيات عمؿ فضلب عف انيا تحدد 

 تقبمى  عمى المستكل الكزارل كتيتـ بتحديد الاتجاه المس
 عمى المستوى الوزارى

المتغيرات البيئية المحيطة كاتخاذ ما يمزـ مف قرارت مع تحديد كتخصيص المكارد المطمكبة لتحقيؽ 
 اؼ مف خلبؿ اطار عاـ يحكـ سياسات المنظكمة التعميمية .\الاستراتيجى الاصلبحى باعتبارة للبىد
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 اغة الخيارات الاستراتجية اىمية صي 12-3-1
 لتحديد كتكجية المسارات الاستراتجية )البدائؿ( -
 لصياغة كتطكير الرؤية كالرسالة ككذلؾ الاىداؼ. -
تحديد القضايا كالمكضكعات التعميمية الاساسية التى تشكؿ جكىر الاداء التعميمى، كمؤثر فى اتخاذ  -

 طركحة .القرارات التى تناسب مع ىذه القضايا كالمكضكعات الم
 تحديد الاىداؼ الاجرائية )السمككية(كالمياـ كالكاجبات المحددة لكؿ طرؼ مشارؾ. -
 التكترات الرئيس كالتفكير فى صيغ كحمكؿ لمعمجتيا تربكيا كىى: -
التكتر بيف -التكتر بيف الكمى كالخاص -التكتر بيف الحداثة كالتقميد–التكتر بيف العالمى كالمحمى  -

 التكتر بيف الركحى كالمادل . –قصير المدل الطكيؿ كالمدل ال
 خصائص الخيار الاصلاحى الاستراتيجى الكفء  12-3-8

 .يمثؿ رؤية تعكس فمسفة كفكر يراد تجسيدىا عمى ارض الكاقع لتحقيؽ اىداؼ متفؽ عمييا سمفا 
  انو تمس جكانب اكثر شاف ، يككف مف صبغة جزء مف كؿ كلالكؿ مجمكعة معقدة مف العلبقات

 لمبيئة الاقتصادية السياسية لنقطة التعميـ . المتبادلة
  انو تعكس الاصلبحات التى تتـ فى محتكل التعميـ اك تمس سياسة اختيار المعمميف ككؿ منيـ

 كغيرىا تعكس سكاء عف قصد اك غير قصد.
  اف يككف الاصلبح كما يستتبعو مف تغيرات تحدث فى نظـ التعميـ سكاء فيما يتعمؽ بالانتفاع بفرص

ميـ، الاختيار، الحراؾ المينى اف يككف مرتبط ارتباط كثيؽ ببيئة الكضع الاجتماعى كطمكح التع
 الافراد 

  اف تنظيـ الاصلبح التربكل حكؿ قضايا اصلبحية رئيسة تسعى الى مزيد مف تكافؤ الفرص التعميمية
 كتحقيؽ المزيد مف المساكة .

 حتكل التعميمى كالاصلبح كالمادل المبنى عمى اف يتصؿ الاصلبح التربكل بالتغيرات التى تتـ فى الم
 الاستشراؼ المستقبمى كايضا معالجة الاشكاليات التنمية فى المناطؽ الاكثر فقرا.

  مدل ملبئمة الاصلبح لمكسط المطبؽ فية كقابميتو لمتطبيؽ كالتجريب كتكمفتة المالية كدرجة تحمس
 .صناع القرار كاصحاب المعالجة
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 ومن ثم :  12-3-3
لا يكجد خيار استراتيجى اكحد اك مسار كاحد يبنى عمى ضكء الاصلبح التربكل بؿ ىناؾ اكثر مف 

ىانز فايمر لمشراريع الاصلبح التربكل ىى:) بديؿ كمسار كاستراتيجية فيناؾ ثلبثة خيارات اساسية
ٜٔٚٚ) 
 اتنمكذج الانماء التعميمى الاكاديمى . .ٔ
 النمكذج الانماء التربكل المنتج. .ٕ
 ج الانماء الثقافى الشامؿ .النمكذ .ٖ

 (1خيار ) 12-3-3-1
 نمكذج الانماء التعميمى الاكاديمى 

ىك نسخة منقحة مف نظاـ التعميـ الاكاديمى الحالى كاستقرارة فى كثير مف الدكؿ النامية المستقمة، كيسعى 
اؼ كالاساليب كالانتاج الي تقديـ التعميـ ممزكج بحياة العمؿ كالانتاج ، كينحصر تقدمو فى نطاؽ تطكير الاىد

 كالطرائؽ كالكسائؿ .
 كمف الانتقادات المكجو ليذا النمكذج 

  النظر الى مشكلبت التربية باعتبارىا مشكلبت تربكية بحتو كمف ثـ فعلبجيا تربكل فقط كبمعزؿ عف
 الاصلبح المجتمعى 

 عية كالثقافية المحيطة اىـ تجديداتو استنباط مرحمة ما قبؿ المدرسة تيدؼ الى تكحيد الشركط الاجتما
 بالاطفاؿ كتفعيؿ نشاط التمميذ الايجابى مف خلبؿ البحث كالمتابعة كالاشراؾ الفعمى ككعى التعميـ.

  كيركز عمى الطابع النظرل كالمفظى فى المنيج كاستخداـ المغة الاجنبية عمى حساب المغة الاـ 
 ى منيج كاحد يكزع عمى كحدات ياخذ باسمكب تنقية المناىج المتكاممة )دمج الدركس مجمعو ف

 تعميمية (.
  لا يخصص النمكذج جزء لمتربية كالفنكف كحصص الفراغ فى مشاريع ترفييية اك زيارات ميدنية 

 الامتحانات الاكاديمية لـ يطرا عمييا تغير كيركز عمى الحفظ كالتمقيف 
  غياب شبة تاـ لمتعميـ الفنى كالتدريب المينى 

ىذا النمكذج يناسب البلبد ذات الظركؼ الاقتصادية الخاصة بعد التكيؼ كمع ذلؾ يمكف القكؿ بأف 
 الييكمي التى لا تمكنيا ظركفيا مف تكفير تقنيات التعميـ الفنى كالتدريب المينى 
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 (8خيار )12-3-3-8
 الخيار الاصلبحى الانمائى التربكل المنتج

 اممة اليدؼ الاسمى ىك تحقيؽ متطمبات التعميـ لمبدأ العمالة الك 
  يستيدؼ التكسع ديمقراطيا فى مراحؿ التعميـ المختمفة كتحقيؽ الانسجاـ الكامؿ بيف حاجات سكؽ

 العمؿ كالايدل العاممة المدربة كتحقيؽ المكائمة المينية لمخريجيف 
  يشترط اساسا كجكد خطة انماء اقتصادل متكاممة 
  يرتبط بالمفيكـ الكاسع لمتعميـ فى كؿ زماف كمكاف 
 ما ىى الا مؤسسة مجتمعية تعنى بالتعميـ كالمعمـ المدرسة 
  التدريب المستمر  –اساس عناية خاصة لمتعميـ غير النظامى كتعميـ الكبار )برامج محك الامية– 

برامج ثقافة عامةكبرامج خدمة -تعميـ متخصص مسائى–التعمـ بالمراسمة " التعميـ عف بعد" 
 مجتمع....كالخ

  كسقؼ الالزاـ يحدد فى ضكء التقدـ الاقتصادل يؤكد عمى الزامية التعميـ 
  التكسع فى مراحؿ التعميـ لما قبؿ المدرسة الابتدائية 
  تنكع مسارات التعميـ الفنى بما يخدـ احتياجات سكؽ العمؿ 
  زكاؿ المفيكـ الحيكل لدراسات الجامعية كالعميا 
  اد التطبيقية تحقيقا لمفيكـ التربية تحقيؽ التكازاف بيف المكاد الادبية كالعممية بالاضافة الى المك

 الانسانية العممية الجديدة
 النظرة الى الامتحانات نظرة تقدمية كجزء مف عممية التعميـ فى حالة التعثر كالفشؿ تعاد اك ترحؿ 
  امر الشيادات ك معادلتيا مككؿ الى اقتصاديات سكؽ كتقييـ ارباب العمؿ بناء عمى مستحقييـ

 اتيـ كما ىك مطركح لمجدؿ ىك فقط كضع ضكابط كاجراءات جكدة النكع لكفاية المتخرجيف كقد
  ينشد الخيار تحقيؽ العدالة الاجتماعية المطمقة مف افراد الشعب 
  يتـ تكجييـ لمدراسة حسب كفايتيـ كميكليـ كمتطالبات الاقتصاد 
 كفير فرص لانجاح تطبيؽ ىذا الخيار يتطمب احكاـ التعامؿ بيف القطاعيف العاـ كالخاص فى ت

 ٔالتعميـ كالتعمـ 
 
 

                                                 
1

  ٕٙٓ - ٔٔٔص ص  ٕٜٛٔاحمد صيداكل كاخركف ، الانماء التربكل ، معيد الانماء العربى ، بيركت 
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 (3خيار ) 12-3-3-3
 الخيار الاصلبحي الثالث "الإنماء الثقافي الشامؿ"

  ييدؼ إلي استكماؿ مفيكـ الإنماء بالمعني الديمقراطي الشامؿ كيرم عدـ الاكتفاء بالكفاءة الداخمية
 كالخارجية لنظاـ التعميـ كلا عدـ الاكتفاء بالانماء الاقتصادم.

 ف يرافؽ الانماء الاقتصام كيسبقو احيانا انماء اجتماعي كانماء سياسي كانماء تربكم ضركرة ا
 يتجاكز مسألة الربط بيف التعميـ كالعمؿ المنتج.

 .يرم اف الاصلبح التربكم أف يتـ ضمف اطار اصلبحي شمكلي مجتمعي 
  كرياضة كترفيو.... أف الانماء الثقافي الشامؿ يشمؿ الحياة بأسرىا بيف قطاعات عمؿ كانتاج كفف

بحيث تتحكؿ الثقافة مف عمؿ مباشر إلي محكر اساسي مف النسيج المجتمعي تؤدم إلي تحسيف 
 مستكم الحياة كفؽ تصكرات كرؤم كسياسات عامة تتكافؽ كمنطمقات المجتمع كثقافتو كخصكصيتة.

 مـ كالتثقيؼ كفقا لمعطيات ىذا الخيار فإف المجتمع بأنظمتو كجميع قطاعاتو يصبح مسرحا لمتع
 كالتعاكف كيصبح التعمـ المستمر مف أبرز مظاىره.

  يؤكد عمي المفاىيـ المرتبطة بالتعميـ كالثقافة مف أجؿ التحرر كالتعميـ المستمر مف أجؿ تحقيؽ الذات
 كتحقيؽ التعاكف الانساني الكاعي المتقدـ.

 مراحل الخيار الاصلاحي الكفء:
 احؿ كىي:ضركرة تضميف أم اصلبح تعميمي خمس مر 

 تحديد الأىداؼ 
 تحديد اجزاء الخيارالتي تمكف مف بمكغ ىذه الاىداؼ 
 تجريب كتقكيـ الخيار 
  تقكيـ تككيني مستمر 
 متابعة 
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 :الخاتمة
خلبت منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر سيما دتتمثؿ أىمية كجدكل الدراسة الراىنة فى تدنى م

الاجتماعى كالمجتمعى كتأسيس  ، مع اعتبار ىذه المنظكمة نكاة التغييرالظركؼ الدراسية ، كالحياة المدرسية 
الذات العارفة كالمصاحبة لمتعمـ ، ككيؼ تتعمـ ؟! كتأسيس المكاطنة المتساكية فى حقكقيا ككاجباتيا كحرياتيا 

لسياؽ كقيميا .  مع ضركرة مشاركة الأطراؼ ذات العلبقة المباشرة بيذه المنظكمة ، سكاء العاممكف فى ا
التعميمى ، أـ أصحاب المصالح كالطمكحات ، أـ الشركاء الاجتماعييف أـ مؤسسات المجتمع المدنى ، كعالـ 

 العمؿ كالإنتاج ..الخ .
 

مف المتحقؽ الفعمى ، كىذا   <كبمغة المعادلات فإف المستيدؼ مف منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر 
 مف الممكف كالمتاح .  <مثؿ فى أف المستيدؼ تر فى القدرات فيلى قصكر فى الإنجاز ، أما القصك يشير إ

 
 مل فى ىيكل وبنية ىذه المنظومة ما يمى :ويمحظ المتأ

أنيا تتككف مف دكر الحضانة كرياض الأطفاؿ ، كمرحمة التعميـ الأساسى بحمقتيو الإبتدائية  -
 ، كتنقسـ مدارسيا إلى : مف التعميـدنى كالإعدادية كالتى تيدؼ إلى إعطاء التلبميذ الحد الأ

 مدارس حككمية ، كالتى تدرس مناىجيا عبر المغة العربية . -ٔ
ر المغة الانجميزية ك/ أك الفرنسية لتى تقدـ المناىج الحككمية عبمدارس تجريبية ، كا -ٕ

 ك/أك الإلمانية .
 مدارس خاصة ، عادية كتدرس مناىج متشابية لممناىج الحككمية . -ٖ
 ناىج بالمغة الانجميزية ك/أك الفرنسية ك/أك الإلمانية .مدارس لغات ، كتدريس الم -ٗ

ييف كبحيث تككف فى حيف ينقسـ التعميـ الثانكل إلى ثلبث مراحؿ ، الصؼ الأكؿ كينقسـ إلى فصميف دراس
مرة تدرس طكاؿ العاـ ، كيقسـ مكضكعاتيا مف الفصميف الأكؿ كالثانى ، كلا يمتحف الطالب ىناؾ مكاد مست
 .نتياء الفصؿ الدراسىى فيما سبؽ دراستو فى الفصؿ الأكؿ ، كمكاد أخرل تنتيى بافى الفصؿ الثان

 
كفى الصؼ الثانى تنقسـ السنة الدراسة إلى فصميف دراسيف ، بحيث تقسـ المكاد إلى مكاد يمتحف فييا الطالب 

الطالب  كتحسب درجاتيا ضمف المجمكع ، كمكاد يمتحف فييا كلا تضاؼ درجاتيا إلى المجمكع ، كيختر
 إحدل الشعبتيف : عممى/أدبى كفقان لميكلو كقدراتو .
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كفى الصؼ الثالث يدرس الطالب تسع مكاد أساسية كثلبث أنشطة رياضية كتكنكلكجية كنشاط تربكل أما 
كالتاريخ كالجغرافيا ، كيختار الطالب  2المغة الأجنبية/ – 1المغة الأجنبية / –المكاد الأساسية فيى العربى 

لغة أجنبية  –أما عممى عمكـ فيدرس مكاد عربى  دبىف عمـ النفس كالاجتماع كالفمسفة ىذه الشعبة الأمادة م
أحياء ، كعممى رياضة يدرس نفس المكاد السابقة ما عدا الأحياء  –فيزياء  –( ، كيمياء ٕ( ، لغة أجنبية )ٔ)

 فيدرس بدلان منيا الرياضيات .
 

سنكات( ، كيتضمف  ٘( سنكات ، كنظاـ )ٖلتعميـ الفنى فيك نظاـ )ىذا عف التعميـ العاـ ، أما بخصكص ا
 ثلبثة أنكاع مف التعميـ الصناعى كالتجارل كالزراعى .

فى تكفير العمالة الماىرة كالفنية التى تحتاجيا مشركعات كبرامج التنمية  يسيـكلما كاف ىذا النكع مف التعميـ 
 ىتماـ بيذا التعميـ مف خلبؿ :الاجتماعية كالاقتصادية ، لذا كجب تكجيو الا

 التكسع كالتركيز عمى الجانب التطبيقى كالعممى  -
 احداث تؤامو بيف التعميـ كعالـ العمؿ كالإنتاج -
 ....الخ -

عكس مشكمة التعميـ الأكلى ككمية بالدرجة الثانية ب كالتعميـ الفنى فى مصر يكاجو مشكمة كيفية بالدرجة
ؿ ككيفية فى المقاـ الثانى .   مف ىنا تبدك الحاجة الماسة كممحة إلى الابتدائى فيى كمية فى المقاـ الأك 

 إعادة النظر فى مكقع كمكانة التعميـ الفنى فى قكة العمؿ .
ىذا عف كاقع بنية كىيكمة منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى فى مصر ، أما بخصكص تحميؿ كتشخيص ىذا 

 بعض المشكلبت التالية :الكاقع فيمكف القكؿ أف ىذه المنظكمة تعانى مف 
   كىذا يرجع  ٖٕٓٓ/ٕ٘ٔٓما زاؿ معدؿ القيد فى رياض الأطفاؿ بعيدان عما تـ استيدافو فى خطة ،

 إلى كجكد نقص حاد فى المبانى كالككادر البشرية كالدعـ المجتمعى .....
 ( خارج التعميـ لـ يتـ التحاقيا بالصؼ الأكؿ الابتدائى لمعاـ ٘ىناؾ نسبة )%ٕٔ/ٕٖٓٔ  ما زالت ك

% مف الفقراء لا يمتحقكف بالتعميـ ٕٓىناؾ فجكة عمى المستكل الاقتصادل حيث يكجد حكالى 
 الاعدادل ....

  مساىمات القطاع الخاص متكاضعة بصفة عامة ، أيضا ما زالت الخدمة التعميمية لذكل الاحتياجات
 . ككيفان كمستكل ، كتكزيعان جغرافياالخاصة محدكدة كمان 

 لتغذية المدرسية لـ تغط جميع مراحؿ التعميـ العاـ ك/أك الفنى .ما زالت ا 
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  كجكد خمؿ فى تكظيؼ المكارد البشرية ممثلب فى نضج إعداد الإدارييف كترىؿ العمالة كضعؼ
جكدة الخدمة بسبب قصكر فى قدرات منظكمة التعميـ عمى تحسيف مستكل الخدمة ، ك الإنتاجية ، 

 مف الجكدة منيا : لحداكتشارؾ مجمكعة مف العكامؿ فى 
 كثافة الفصكؿ ، الرسكب ، التسرب ، الغياب   -
 الغش الجماعى ، محدكدية ممارسة الأنشطة المدرسية -
 استخداـ التكنكلكجيا شبو منعدـ -
 قصكر فى تطبيؽ التعميـ النشط -
 غياب التقكيـ الشامؿ -
نتقاء الخيارات الاستراتيجية الإ       صلبحية لمنظكمة التعميـ ما قبؿ كلقد سعت ىذه الدراسة فى تحديد كا 

الجامعى بقصد تحديد كتكجيو مسار العمؿ الإصلبحى ، كتحديد كتكفير متطمبات تحسيف الآداء ، كتكجيو 
 المكارد كالإمكانات إلى المسارات الإستراتيجية الإصلبحية. 

البنؾ الدكلى ، مثؿ فى : معايير تتالإصلبحية لمنظكمة التعميـ ك  لممداخؿكعرضت الدراسة الراىنة  
دارة الجكدة ، كالحككمة ، كمؤشرات التعميـ كالمدخؿ الاستراتيجى ، كالمدخؿ القطاعى ،  كمدخؿ الجكدة ، كا 

 كالمنيج النظمى. 
نى عمى ضكئيا عممية بكمما تجدر الإشارة إليو ىك أنو لا يكجد مدخؿ كاحد ، أك إستراتيجية كاحدة ي 

 لأىداؼ المنشكدة إلى طبيعة كبرامج تطبؽ بشكؿ تجريبى. الإصلبح التعميمى ، بؿ يمكف ترجمة ا
 كبخصكص الخيارات الإستراتيجية فقد حددت ىذه الدراسة ثلبثة مسارات كىى :  

 النمكذج الإنمائى التعميمى الأكاديمى.  (ٔ)
 النمكذج الإنمائى التربكل المنتج. (ٕ)
 النمكذج الإنمائى الثقافى الشامؿ.  (ٖ)

سارات تتمايز عف بعضيا البعض قربان ك/أك بعدان ك/أك إندماجان تجاه كما يجدر التنكيو بأف ىذه الم
الممارسة كالتطبيؽ العممى ىذا أكلان ، كثانيان تأتى عممية إختيار الخيار الإستراتيجى الإصلبحى كالذل 

 يستند إلى مجمكعة مف المسممات كالأسس ، لعؿ مف أىميا: 
الإحتياجات كالمتطمبات عمى  تمبيةر قادرة عمى أف منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى فى مصر غي -

مستكل الفرد ك/أك المجتمع ىذا مف جانب ، كأيضان غير مستعدة لمكاجية متغيرات كتحديات 
 المستقبؿ. 



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

013 

 

فع قترح عمى السياقات المجتمعية الآنيو كالمستقبميو ، كىذا يدضركرة أف ينفتح الخيار الإستراتيجى الم -
بحكث المستقبميو لمخيارات الاستراتيجية لإصلبح منظكمة التعميـ لتعيؽ إلى مزيد مف الدراسات كال

 الرؤل كمف ثـ النتائج. 
أف يمثؿ الخيار الإستراتيجى الإصلبحى المختار جزءان مف الإصلبح البنيكل المجتمعى الشامؿ ،  -

نسؽ فرعى عمى إعتبار أف منظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى ليست نسقان مكتفيان بذاتيا ، إنما ىى 
  يتكامؿ كيتبادؿ التأثير كالتأثر مع أنساؽ المجتمع الأخرل. 

 مف الأىمية فكاف خطب كد رجؿ السياسة سيما فى القرارات المتعمقة بالتعميـ.  -
 كعف ملبمح الخيار الإصلبح المقترح يمكف تحديدىا عمى النحك التالى : 

لتربكية التى يطرحيا مجتمع الغد ، كتتمثؿ أف يبمكر أسس كتكجيات جديدة لمتعميـ تتفؽ كالتحديات ا -
 ىذه الأسس كالإتجاىات فى : 

إىتماـ فى تنمية القدرات كصكلان إلى مصادر  –التعميمى  –أف يغطى اليدؼ التربكل  -أ 
 المعرفة الأصمية ، كتكظيفيا مع إكتساب المتعمـ مركنة كسرعة التفكير. 

 لؾ مف خلبؿ: تحقيؽ ككفالة أف التعميـ حؽ لمجميع ، كذ -ب 
o  .تعظيـ الإىتماـ كالرعاية بالتعميـ بدءان مف مرحمة رياض الأطفاؿ 

 تحقيؽ الإستيعاب الكامؿ لكؿ الممتزميف كىذا يتطمب تكفير الأماكف كالأجيزة كغيرىا.  -ج 
 تطكير التعميـ الإبتدائى مف حيث المرافؽ كالأنشطة كالتمكيؿ.  -د 
 حى المقترح تحقيؽ : سعى الخيار الاستراتيجى الإصلب -ىػ 

o  .الأصالة كالمعاصرة 
o  .تحقيؽ الجكدة 
o  .التعاكف كالتنسيؽ المؤسسى 

 النقد كالتحميؿ كالربط كالإستنتاج بما يسمح بالآتى:  -ك 
 البحث عف صيغ جديدة لمتعميـ كالتعمـ -
 إعادة النظر فى ىيكمة التعميـ كبنيتو -
 التكامؿ بيف ضركب المعرفة  -
 رات الحصكؿ عمى المعرفة كتكظيفيا. التأكيد عمى تنمية ميا -
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 وتخمص الدراسة الحالية لبعض التوصيات التالية : 
 التحكؿ مف فكرة ككف التعميـ مسئكلية الحككمة فقط إلى فكرة قكمية التعميـ.  - ٔ
مساىمة جميع القطاعات كالأطراؼ ذات العلبقة المباشرة بمنظكمة التعميـ فى عمميتى  ضركرة - ٕ

 ير منظكمة التعميـ قبؿ الجامعى )عاـ /فنى( كمف ثـ تحسيف جكدتيا . إصلبح كتطك 
دعـ كتكسيع مفيكـ الشراكة بيف القطاع الحككمى كالقطاع الخاص كعالـ العمؿ كالإنتاج فى تحمؿ  - ٖ

 أعباء عممية التعميـ بإعتبارىا قضية أمف قكمى سكاء أكاف ذلؾ فى: 
 أـ التنظيمية ، أـ الفنية / اـ التكنكلكجية. لمادية ، اتدبير المكارد البشرية ، أـ  

إعداد خريطة مستقبمية كاضحة المعالـ يتجدد مف خلبليا الأدكار كالمياـ المنكطو بكؿ مف لو صمة  - ٗ
 علبقة مباشرة بمنظكمة التعميـ ما قبؿ الجامعى سيما فى : ك 
ة كبما يكفؿ ليا مزيدان مف تمكيؿ التعميـ : بما يمكف لممنظكمة مف القياـ بكاجباتيا الاجتماعي - أ

 الإصلبح التعميمى فى ظؿ التحديات المحمية كالعالمية. 
تطبؽ الأساليب العممية للئدارة الحديثة للئرتقاء بمستكل أداء الخبرات التعميمية كتقديميا كفقان لممعايير  - ٘

مات كالتى تكفر الدكلية ، مع ضركرة الإستفادة مف مستجدات العصر ، كمستجدات تكنكلكجيا المعمك 
مصادر تعميمية جديدة مع التأكيد عمى ثقافة الجكدة الشاممة مف خلبؿ تطبيؽ المعايير العالمية فى 

 جميع عناصر المنظكمة التعميمية . 
 تساؤلات مطركحة يجدر الإجابة عمييا فى المجالات التالية:  - ٙ

 التدريس  – ٕ     ـ التعم -ٔ
 المنيج – ٗ     التقييـ  -ٖ
 بنية التعميـ  – ٙ    التعميـ  مينة – ٘
 الحككمة .  – ٚ

 م : /التعم1
ـ الفعمى فى منظكمة كالتى يجب معالجتيا لتحقيؽ التعمما مصفكفة العكامؿ الاستراتيجية ،  -

 التعميـ ما قبؿ الجامعى؟ 
ـ الأساسية التى تعزز مف شأف التعممدل تأثير التعميـ عمى كؿ العمميات التربكية ، كالمكارد  -

 مو إلى أقصى حد؟ يعمى كتسيالف
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  التدريس/8
 ف التكنكلكجيا المعمكماتيو كالاتصالية عممية التدريس؟ كيؼ يمكف أف تحس -
 ما السبيؿ إلى تفعيؿ دكر كؿ الشركاء فى السياؽ التعميمى فى عممية التدريس الكفؤ؟  -

 / التقييم 3
 ى عممية التقييـ؟ ما معايير التقكيـ الجاد كالجيد كالتى يمكف الإستناد إلييا ف -
 إلى أل حد تسيـ عمميات التقييـ فى تحسيف نكعية كفعالية التعميـ؟  -

 / المنيج 8
ستراتيجيات التعميـ . -  إلى أل حد تستجيب المناىج الدراسية لسياسات كا 
إلى أل مدل يشارؾ الفاعمكف فى السياؽ التعميمى كأصحاب المصالح كالطمكحات فى بناء  -

 المتكازف كالمتكامؿ؟  كتصميـ المنيج الدراسى
 / مينة التعميم 8

 كيؼ يمكف التخطيط لتنمية المعمـ مينيان فى عالـ متغير؟  -
 كيؼ يمكف دعـ كتعزيز تحسيف أداء المعمـ؟  -

 / بنية التعميم 1
 ـ النكعى لمجميع .ـ عنصران رئيسيان فى تأميف التعمكيؼ يمكف جعؿ بنية التعم -
ـ فى تحديد ت العلبقة المباشرة بعممية التعمالأطراؼ ذاما السبيؿ لتفعيؿ كتنمية مشاركة كؿ  -

 معايير بنية تعميمية جيدة؟ 
 / الحوكمة 7

ـ بأداء المياـ المنكطو بيـ عمى امميف + المعمميف( فى بنية التعمكيؼ تضمف الحككمة قياـ )الع -
 نحك سميـ. 
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 اعالمراج
 

 أولًا : مراجع بالمغة العربية
 ثانيا: المراجع الأجنبية
 ثالثاً: مواقع الانترنت



 لجً اٌدبِؼٝ فٝ ِصش ١د١خ لإصلاذ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِباٌخ١بساد الاعزشار

011 

 

 عالمراجاا
 المراجع العربية  ولًا : أ

 الكتب :  - أ
 . ٜٛٛٔث ، عالـ الكتب ، القاىره ، الببلبكل حسف ، سسيكلكجيا الإصلبح التربكل فى العالـ الثال -ٔ
بحث فى مفيكـ السيناريكىات كطرؽ بنائيا فى مشركع مصر   –العيسكل. إبراىيـ "السيناريكىات  -ٕ

 .ٜٜٛٔؽ مصرية ، العدد الأكؿ ، القاىرة ، يكلية " ، أكرإٕٓٓ
 . ٕٙٓٓالقاضى. فؤاد ، إستراتيجيات التنمية التنظيمية " ، القاىرة ، الطبعة الخامسة ،  -ٖ
الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كدعـ إتخاذ القرار ، "كتاب الإحصاء السنكل لمعاـ الدراسى  -ٗ

 . ٕٙٔٓـ ، " ، القاىرة كزارة التربية كالتعميٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ
برايسكف .جكف ـ. "التخطيط الاستراتيجى لممؤسسات العامة كغير الربحية " دليؿ عمؿ لدعـ الإنجاز  -٘

ستدامتو" ، ترجمة محمد عزت عبد المكجكد ، القاىرة ، الطبعة الأكلى ، مكتبة لبناف  المؤسسى كا 
 . ٖٕٓٓناشركف ، 

ذ إستراتيجيات التنافس ، القاىرة ، دار تككيف كتنفي –خميؿ نبيؿ مرسى ، الإدارة الإستراتيجية  -ٙ
 . ٜٜ٘ٔالمعارؼ 

، كحدة  ٕٔسمكتر .ريتشاردأ. ، الدراسات المستقبمية " إطار مفاىيمى" ، أكراؽ ، القاىرة ، العدد  -ٚ
 . ٕٙٔٓالدراسات المستقبمية بمكتبة الأسكندرية ، 

، الييئة المصرية العامة  نظريات كتجارب " ، القاىرة –سيؼ . كليد ، " أسرار كتابة  السيناريك  -ٛ
  ٕٗٔٓلمكتاب ، 

عبد الرحمف ، عكاطؼ ، الدراسات المستقبمية " الإشكاليات كالآفاؽ " مجمة عالـ الفكر" ، الككيت ،  -ٜ
 . ٜٛٛٔ، العدد الرابع ، المجمس الكطنى لمثقافة كالفنكف كالآداب ،  ٛمج 

 ٕٙٓٓىرة ، مكتبة الأسكندرية ، عمار. حامد ، ، محسف يكسؼ " إصلبح التعميـ فى مصر ، القا- ٓٔ
 ، 
فاركؽ. عبد الخالؽ ، كـ ينفؽ المصريكف عمى التعميـ " ، مكتبة الأسرة ، الييئة المصرية العامة  -ٔٔ

 . ٕٙٔٓلمكتاب ، 
، إستراتيجية التسكيؽ )مدخؿ كمى كتحميمى( ، الطبعة الثانية ، دار حامد  ٕٓٓٓجاسـ ، محمكد ،  -ٕٔ

 لمنشر الأردف. 
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، أثر تكنكلكجيا المعمكمات فى تحديد الخيار الاستراتيجى ، كمية  ٕٓٔٓف ، جكاد عباس ، حس -ٖٔ
 الإدارة كالدراسات الاقتصادية كالمالية كالإدارية العدد الثالث ، العراؽ ، جامعة بابؿ. 

، الإدارة الإستراتيجية : مفاىيميما  ، مداخميا ، عممياتيا  ٕٓٓٓالحسينى ، فلبح حسف عدال ،  -ٗٔ
 ر كائؿ لمنشر ، عماف. المعاصرة ، دا

،  ٔ، الإدارة الإستراتيجية : المدخؿ كالمفاىيـ كالعمميات ، ط ٕٗٓٓالخفاجى ، عباس خضير ،  -٘ٔ
 مكتبة الثقافة لمنشر كالتكزيع ، عماف. 

، الإدارة الاستراتيجية : ممفاىيـ كعمميات كحالات دراسية ، المكتبة  ٖٕٓٓالدكرل ، زكريا مطمؾ،  -ٙٔ
 كالكثائؽ ، بغداد.  الكطنية ، دار الكتب

، الإدارة الاستراتيجية ، دار البازكرل العممية لمنشر كالتكزيع ،  ٕ٘ٓٓزكريا مطمؾ الدكرل ،  -ٚٔ
 الأردف . 

، الإدارة الاستراتيجية ، دار كائؿ  ٕٚٓٓطاىر محسف منصكر الغالبى ، كائؿ صبحى إدريس ،  -ٛٔ
 لمنشر ، الأردف . 

 راتيجى ، الاسكندرية : الدار الجامعية. ، التخطيط الإست ٕٕٓٓالعارؼ ، نادية ،  -ٜٔ
، الإدارة الاستراتيجية ، الإسكندرية : المكتب الجامعى  ٕٚٓٓمرسى ، نبيؿ ، كسميـ ، أحمد ،  -ٕٓ

 الحديث. 
نظرة فى تعميـ الدكؿ العشر الأكائؿ فى مجاؿ التعميـ عبر تعميميـ  مد الدخيؿ ، غراـ بف ،مح -ٕٔ

 . ٕ٘ٔٓشر ، مارس الأساسى ، الدار العربية لمعمكـ كالن
 مؤتمرات  –تقارير  -ب
 ٕٛٓٓ  تقرير منظمة المؤتمر الاسلبمي  -ٕٕ
 ٕٓٔٓ   ،،     ،،   اليكنسكك -ٖٕ
 ٕٔٔٓ  ،،     ،،    المعرفة الدكلى  -ٕٗ
 ٕٔٔٓ  ،،      ،،    البنؾ الدكلى  -ٕ٘
 ٕٓٔٓكمى ، تقرير التنمية البشرية ، شباب مصر بناء المستقبؿ ، معيد التخطيط الق -ٕٙ
،،    ،،       ،،     ، البعد الاجتماعي في مصر ، دكر المجتمع المدنى ، معيد التخطيط القكمى ،  -ٕٚ

،  المؤتمر القكمى السنكل التاسع ، التعميـ الجامعي عف بعد ، التعميـ مف بعد كحؿ مشكلبت التعميـ  ٕٛٓٓ
  ٕٕٓٓفي مصر ، صديؽ عفيفي  
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كنقد نظريات كممارسات التجديد التربكل العالمي ، قدمت دكرتو العمؿ الاقميمية  قمبر ، محمكد ، تقييـ -ٕٛ
 . ٖٕٓٓديسمبر  ٖٓ٘في مجاؿ التحديد التربكل ، الاسماعيمية ، 

الاصلبح  –المنصكرة  كبالتعاكف مع مركز الدراسات المعرفية  –المؤتمر العممي السنكل لكمية التربية -ٜٕ
 .  ٖٕٓٓاكتكبر  ٖ-ٕ التربكل في مصر ، القاىرة ،

المؤتمر العممي السابع ، الاسلبح المؤسسي لمتعميـ ما قبؿ الجامعي في الكطف العربي ، المركز  -ٖٓ
 .  ٕٙٓٓاغسطس  ٕٚ-ٕٙالقكمى لمبحكث التربكية كالتبعية ، القاىرة 

ايير كرؤل ، المؤتمر الدكلى الخامس ، مستقبؿ اصلبح التعميـ العربي لمجتمع المعرفة ، تجارب كمع -ٖٔ
 .  ٕٓٔٓيكنيك ،  ٘ٔ-ٖٔمصر ، 

 . ٕٙٔٓابريؿ  ٛٔ-ٚٔ،  -مستقبؿ ضماف جكدة التعميـ في الحاضر كال –المؤتمر الدكلى الثالث  -ٕٖ
 –، تكجيات استراتيجية في التعميـ ، مؤتمر تربية عيف شمس ، تحديات المستقبؿ  -السمالكطى اقباؿ -ٖٖ

يج بف خمدكف في اصلبح العممية التعميمية ، حيث قدـ الي ندكة بف ،  طو جابر ، رقية ، منٕٙٔٓاكتكبر 
 .  ٕٕٔٓخمدكف ػ، آفاؽ البحريف ، 

ىاجر ، مشكلبت التعميـ في مصر ، الدركس الخصكصية أنفذت المدرس قامتو كقيمتو ، معاملبت   -ٖٗ
 . ٕٕٔٓ( ، ٖٚٔ( ، ع )ٜٕكبحكث ، التنمية الادارية ، س )

 . ٕٗٓٓبي ، كمية الاسكندرية ، مؤتمر اصلبح التعميـ في مصر ، ديسمبر منتدل الاصلبح العر  -ٖ٘
طو جابر ، رقيو ، منيج بف خمدكف فى إصلبح العممية التعميمية ، بحث قدـ إلى ندكة بف خمدكف ،          -ٖٙ

 . ٕٕٔٓالبحريف ، 
 دوريات :  -ج

( الككيت ، كزارة ٖٔٗلعربي ، ع )سعيد ، محمد السيد ، ما بعد الحداثة كمصير التنكر ، مجمة ا -ٖٚ
 .  ٖٜٜٔالاعلبـ ، ابريؿ 

، الككيت ، كزارة الاعلبـ ،  ٖٖٗٗبسطكيس ، رمضاف ، فمسفة ادريف كبعد التنكير ، مجمة العربي  -ٖٛ
 .  ٜٜٗٔديسمبر 

  ٜٜٛٔ( ديسمبر ٔٗحامد ، ثقافة ىمكـ التعميـ في الكطف العربي ، مجمة المعرفة ع ) -ٜٖ
س ادريس ، مبررات الاصلبح المدرس في الدكؿ العربية ، مكتب اليكنسكك الاقميمي ، حجازل ، ي -ٓٗ

 . ٕ٘ٓٓبيركت "، لبناف ، 
( الككيت ، ٙ، عمي أسعد ، الاصلبح التربكل في الكطف العربي ، مجمة الطفكلة العربية ، ع )  -ٔٗ

ٕٓٔٓ . 
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 بحوث ودراسات :  -د
الاصلبح التربكل في التعميـ بيف السبعينات القرف العشريف ، تكجيات كسياسات  ساميةاحمد فرغمي ،  -ٕٗ

 .  ٕٗٓٓ، دكتكراه  تربية عيف شمس ، 
عادؿ رمضاف ، داليا ، دكر الجمعيات الاىمية في تحقيؽ التنمية البشرية في مصر ، دراسة مقارنة ،  -ٖٗ

 . ٕٔٔٓدكتكراه ، تجارة عيف شمس ، 
دراسة ميدانية" ، سمسمة  –ت الأىمية في دعـ التعميـ الأساسي دسكقي ، " دكر الجمعيا ، عبد الجميؿ -ٗٗ

 .  ٖٕٔٓ، معيد التخطيط القكمى ، القاىرة  ٕٙٗقضايا التخطيط كالتنمية ، رقـ 
عبد الجميؿ ، دسكقي كآخركف " المكاءمة المينية لخريجى التعميـ الفنى الصناعي في مصر ، سمسمة  -٘ٗ

 .ٕٓٔٓمعيد التخطيط القكمى ، القاىرة  ، ٕٕٕقضايا التخطيط كالتنمية رقـ 
عبد الجميؿ ، دسكقي كآخركف ، التخطيط لمتنمية المينية لممعمميف في مصر ، معمـ التعميـ الاساسي  -ٙٗ

 . ٕٗٔٓنمكذجان ، سمسمة قضايا التخطيط كالتنمية رقـ       ، معيد التخطيط القكمى ، 
مشكلبت التعميـ قبؿ الجامعي كآليات مقترحة لمكاجيتيا ،  المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية ، -ٚٗ

 .  ٕٙٔٓالقاىرة ، 
 

 ىيئات  –وزارات  –مجالس  –ه _ الأجيزة 
 الأجيزة  ٔ-ق
 . ٕٗٔٓالجياز المركزل لمتعبئة العامة كالاحصاء ، كتاب الاحصاء السنكل ، سبتمبر  -ٛٗ
 .  ٕٗٔٓ/ٕ٘ٔٓدخؿ كالانفاؽ كالاستيلبؾ ، نشرة الفقر لنتائج مسح ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٜٗ
 ، مسكح الدخؿ كالانفاؽ كالاستيلبؾ ، اعداد متفرقة .  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  -ٓ٘
 .  ٕٙٔٓ، المؤشرات الأكلية لمسح الدخؿ كالانفاؽ ، كالاستيلبؾ ،  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٔ٘
 
 المجالس     8-ه
  ٕٕٔٓ( ، ٖلشباب في مصر ، ممخص السياسات رقـ )مجمس السكاف الدكلي ، مسح النشىء كا -ٕ٘
  ٕٕٔٓ، ممخص النتائج ، ػػػػػػػػػػ -ٖ٘
،  ٕٕ٘ٓمجمس الكزراء ،  مركز المعمكمات كدعـ اتخاذ القرارات ، الندكة الاستيلبكية لرؤية مصر  -ٗ٘

 .  ٕ٘ٓٓالقاىرة ، 
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( ، نكفمبر ٕالشباب المصرل " العدد ) ، مركز دعـ كاتخاذ القرار ، قضايا مستقبمية / " ثقافية ػػػػػػ -٘٘
ٕٓٓٙ  . 

 الكزارات  ٖ -ق
، استراتيجية التنمية المستدامة ،  ٖٕٓٓكزارة التخطيط كالمتابعة كالاصلبح الادارل ، رؤية مصر  -ٙ٘

 . ٕٙٔٓ، القاىرة  ٖٕٓٓمصر ، 
، التعميـ المشركع  ٖٕٓٓ- ٕٗٔٓكزارة التربية كالتعميـ ، الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي  -ٚ٘

  ٕٗٔٓالقكمى لمصر ، القاىرة ، 
 .ٕ٘ٔٓ/ٕٔٔٓ، الادارة العاـ لممعمكمات كالحاسب الآلي ، كتابة الاحصاء السنكل ،  ػػػػػػػػػػػ -ٛ٘
 .  ٕ٘ٔٓ/ٕٔٔٓ، الادارة العامة لممعمكمات كالحاسب الآلي ، احصاءات التعميـ ،  ػػػػػػػػػػ -ٜ٘
 الييئات :   8 -ه
ييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالإعتماد " كثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد لمؤسسات التعميـ ال -ٓٙ

 . ٕٔٔٓمرحمة التعميـ الأساسي " ، القاىرة ،  –قبؿ الجامعي 
 . ٕٛٓٓ" كثيقة معايير ضماف الجكدة كالاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي " ، القاىرة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٔٙ
اجراءات الإعتماد كالتقكيـ الذاتي " ، الجزء ك " " دليؿ الاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي "  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٕٙ

 . ٜٕٓٓالأكؿ ، القاىرة 
عميـ العاـ " دكات التقييـ الذاتي لمؤسسات التكأ، " دليؿ الاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي . ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٖٙ

 . ٕٛٓٓالجزء الثاني " ، القاىرة 
نظـ ضبط الجكدة الداخمية " الجزء الثالث " ، ك ، " دليؿ الاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ٗٙ

 .  ٕٓٔٓالقاىرة 
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 الملاحق
 المؤشرات الكمية - أ

 طبيعة 
 المؤشر

 الكضع  تعريؼ المؤشر المؤشر
 الحالي

 ىدؼ
 ٕٕٓٓ  

 ىدؼ
 ٕٖٓٓ 

 نتائج ٔ
 استراتيجية

 لمؤسساتانسبة 
 لحاصمةاالتعميمية 

 عمى الاعتماد مف
ىيئة ضماف 

 تعميـ قبؿ)ال الجكدة
 الجامعي( )ٝ(

نسبة المؤسسات المعتمدة، 
كىكمؤشر مرف يأخذ في 
الاعتبار تجديدالاعتماد 

 لممؤسسات التعميميةالمعتمدة

ٝٗ.ٙٓ  ٝٙٓ ٕٝٓ 

 نسبة الأمية )ٝ( ٕ
 سنة( ٘ٔ-ٖ٘)

 نسبة السكاف في الفئة 
 غير  ٖ٘- ٘ٔالعمرية 

 الممميف بالقراءة كالكتابة

ٕٝٛ ٝٚ 
 )الصفر الافتراضي(

 ترتيب مصر في ٖ
 مؤشر جكدة التعميـ

 الأساسي
 
 

يقيس جكدة التعميـ الأساسي 
  في

مصر مُقارنةن ببمداف أخرل 
 بناء عمى

 مؤشرات التنافسية العالمية
 

ٔٗٗ/ٔٗٔ 
 ٔ.ٕالدرجة: 

لا يزيد عف 
ٛ 

أك  ٖٓ
 أقؿ

ترتيب مصر في  ٗ
 نتائج

 TIMSاختبار 

سمسمة مف الاختبارات 
 الدكلية

عمكـ لتقييـ لمرياضيات كال
 معرفة

الطلبب في جميع أنحاء 
 العالـ.

كيقكـ ىذا المؤشر بمقارنة 
 أداء مصر

مع البمداف الأخرل في 
 النتائج

 : /  ٔٗعمكـ
ٗٛ 

رياضيات: 
ٗٛ/ٖٛ 

ٖٓ ٕٓ 

ترتيب مصر في  ٘
دراسات  نتائج
PIR 

يقيس مستكل القراءة في 
المغةالعربية )لغة البمد 

تحدد لاحقان فكر التصديؽ مف كزارة 
 التربية
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مقارنة النتائج  المحمية( كيتـ
 بمداف أخرل مع

 كالتعميـ كتحديد المستيدفات

 نسبة التسرب مف ٙ
التعميـ قبؿ سف 

 عامان )ٝ( ٛٔ

نسب التسرب مف إجمالي 
 بالتعميـ الممتحقيف

ٙ% ٕ% ٔ% 

متكسط عدد  ٚ
 الطلبب

 في الفصؿ

 يقيس جكدة البيئة التعميمية
لمطالب مف خلبؿ تحديد 

عدد الطلبب في  كسطمت
الفصؿ بمختمفالمحافظات 

 كفي جميع المراحؿ

 طالب/ ٕٗ
 فصؿ

ٖٛ 
 طالب/فصؿ

ٖ٘ 
 طالب/
 فصؿ

عدد المدارس  مخرجات ٛ
 المجيزة

 لرعاية المكىكبيف
 كالمتفكقيف

يدؿ عمى تكافر الرعاية 
 الجادة

لممكىكبيف كالمتفكقيف في 
 كافة

المجالات كتقديرىـ في 
 المراحؿ

 فةالتعميمية المختم
 

 ٘ٙرياضيان: 
 ٖأكاديميان: 

رياضيان: 
ٚٓ 

 ٘أكاديميان: 

رياضيان: 
ٚ٘ 

 أكاديميان:
ٕٔ 

 نصيب الطالب مف ٜ
 الإنفاؽ العاـ عمى

 التعميـ ما قبؿ
 الجامعي

يقيس مستكل الإنفاؽ 
 الحقيقي

عمى الطلبب كمقارنتو 
كبالمستكيات  ببمداف أخرل

 عالميان  المُحققة كالمُستيدفة

ع المستيدفات يتـ كض دكلار ٖٓٗ
 بالاشتراؾ

 مع محكر الاقتصاد

 معدلات القيد في مدخلبت ٓٔ
 رياض الأطفاؿ 

يقيس نسبة الأطفاؿ 
 الممتحقيف

 برياض الأطفاؿ

ٖٔ.ٖ% ٗٚ% ٛٓ% 

 نسبة الإنفاؽ عمى ٔٔ
التعميـ قبؿ 

 الجامعي
 إلى الناتج المحمي

 الإجمالي 

نسبة الانفاؽ الجارم 
 كالاستثمارم

 جماليلمناتج المحمي الإ

ٖ% ٘% ٛ% 
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 المؤشرات المستحدثة - ب
 طبيعة 

 المؤشر
 آلية القياس تعريؼ المؤشر المؤشر

 نسبة المعمميف الحاصميف  مخرجات ٔ
عمى رخصة مزاكلة 

 المينة

يقيس الكفاءة المينية لممعمميف 
 مف

خلبؿ حصكليـ عمى رخصة 
 مزاكلة

المينة التي تجدد دكريان كتأخذ 
 في

برات الاعتبار التدريبات كالخ
 السابقة

عدد المعمميف المتقدميف لمحصكؿ عمى 
 الرخصة كرصد

 المعمميف الذيف حصمكا عمييا

نسبة الطلبب الذيف   ٕ
 اجتازكا

الامتحانات الكطنية في 
 العمكـ

كالرياضيات كالمغة 
 العربية

كالمغة الإنجميزية كمغة 
 ثانية

يقيس كفاءة المعمميف 
 كمخرجات

 العممية التعميمية عمى مستكل
الطالب مف خلبؿ أخذ عينة 

 عشكائية
مف الطلبب تثُؿ مختمؼ 

 المحافظات
 في الريؼ كالحضر

اجتياز امتحانات كطنية سنكيان مف قبؿ لجنة 
 التقكيـ

كالامتحانات كييئة مستقمة، بناء عمى معايير 
 عالمية في

العمكـ كالرياضيات كالمغة العربية كالمغة 
 الإنجميزية

قييـ لنتائج كمغة ثانية، مع كضع آلية ت
 الامتحانات

كتحميميا لتحديد التطكرات المطمكبة في نظـ 
 التعميـ
 كالتعمـ

 نسبة  ٖ
 المدارس
 المزكدة

 بتكنكلكجيا
 تعميـ ملبئمة

 يقيس كفاءة البنية التكنكلكجية
 لممدارس كالتي تشمؿ الحاسب
الآلي كالأجيزة التكنكلكجية 

 كالكسائؿ
الرقمية كأدكات المعرفة 

 كالاتصاؿ
 كة المعمكمات العالميةبشب

يُقاس ىذا المؤشر عف طريؽ حصر كؿ 
 مؤسسات التعميـ

الفني المتقدمة لمحصكؿ عمى الاعتماد، ثـ 
 مقارنتيا بمعايير

الجكدة مف أجؿ تحديد المؤسسات القادرة عمى 
 الحصكؿ

عمى اعتماد الجكدة، بالإضافة إلى كضع 
 جدكؿ زمني مف

 أجؿ تطكير المؤسسات غير الحاصمة عمى
 الاعتماد

 نسبة  ٗ
 المدارس
 المزكدة

 بمتطمبات
 الدمج

يقيس الرعاية الجادة لذكم 
 الإعاقة

مف خلبؿ تقييـ مدل تجييز 
 المبنى

المدرسي كتكفير المعمميف 
 كالإخصائييف،

يتـ تحديد عدد السكاف ذكم الإعاقة في سف 
 المدرسة،

ر الدمج ثـ حصر عدد المدارس كتعريؼ معايي
 التي

 تطبقيا
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إلى جانب تطكير المناىج 
 القياس التربكم كأدكات

 نسبة المناىج مدخلبت ٘
 المسايرة
 لممعايير
 الدكلية

يقيس مدل مكاءمة المناىج 
 التعميمية

مع  –غير المشبعة ثقافيان  –
 المعايير

العالمية عف طريؽ قياس 
 نسبة

المناىج المُعدة كفقان لتمؾ 
 المعايير

مناىج تقكـ ىيئات المراقبة كىيئات تطكير ال
 بمتابعة عدد

المناىج التي تـ تطكيرىا مف إجمالي عدد 
 المناىج ككضع

آلية لتحديد أجزاء المناىج التي تحتاج إلى 
 التطكير

 
 مؤشرات التعميم الفنى 

 ٖٕٓٓمؤشرات قياس أداء التعميـ الفني كالتدريب حتى عاـ  -
 المؤشرات الكمية -أ 

 طبيعة 
 المؤشر

  الوضع تعريف المؤشر المؤشر
 الحالي

 ىدف
 8282  

 ىدف
 

8232 
 نتائج 1

 استراتيجية
 نسبة الممتحقين

 بالتعميم الفني من
المتفوقين في 

 الإعدادية
 )مجموع أعمى من

:88 ) 

ييدف إلى قياس مدى قدرة 
 التعميم

الفني عمى جذب أكبر عدد من 
 المتفوقين

في المرحمة الإعدادية وىو يعتبر 
 مؤشر

لفني لمنظرة المجتمعية لمتعميم ا
 والميني

 والإقبال عميو

8% 18% 82% 

نسبة خريجي   8
 التعميم

الفني الذين 
 يعممون

في مجال 
 تخصصاتيم

ييدف إلى قياس مدى قدرة 
 خريجي

التعميم الفني عمى العمل في 
 المجالات

الفنية والمينية التي تخصصوا 
 فييا، مما

يساعد في تحديد متطمبات سوق 
 العمل

ي ويقيس معدلات تشغيل خريج
 التعميم
 الفني
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ترتيب مصر في   3
 مؤشر

البنك الدولي 
 لمتعميم
 الفني

ييدف إلى قياس مدى تنافسية 
 التعميم

الفني المصري عالمياً. وىو 
 مؤشر مركب

حيث يأخذ في الاعتبار مدى 
 مواءمة

التعميم الفني والتدريب معاً 
 لمتوجو

الاقتصادي لمبلاد إلى جانب جودة 
 التعميم

يب المقدم ومشاركة الفني والتدر 
 القطاع

الخاص في العممية التعميمية 
 ومستوى

 رضاه

 الدرجة:
8 /8 

 الدرجة:
 3  /8  

 الدرجة:
3 /8 

 نسبة الممتحقين مخرجات 8
 بالتعميم الميني من
إجمالي التعميم 

 الفني

 يقيس مدى إتاحة واىتمام الطمبة
بالتعميم الميني من إجمالي 

 الممتحقين
جة لأىمية بالتعميم الفني، نتي

 التعميم
الميني والاحتياج لو في سوق 

 العمل

8% 11% 32% 

 عدد مدارس التعميم  8
 الفني وفقاً إلى

 التركيبة السكانية
والأنشطة 
 الاقتصادية

ييدف إلى قياس مدى كفاءة 
 توزيع

مدارس التعميم الفني عمى 
 المناطق

السكنية بما يتناسب مع تركيبتيا 
 السكانية

 ديةوأنشطتيا الاقتصا

1989 
 مدرسة

تحديد التوزيع بما 
 يتناسب مع

طبيعة كل محافظة 
 من الناحية

الجغرافية أو 
 التركيبة السكانية

 نسبة مؤسسات  1
التعميم الفني 

 والميني
القائمة عمى 

 الشراكة
 المجتمعية

ييدف إلى قياس مدى الشراكة 
 المجتمعية

في بناء مؤسسات تعميم فني 
 وميني

ومن ثم  تتماشى مع نظم الجودة
 يقيس

مدى مساىمة المجتمع المدني 
 في العممية
 التعميمية

3% 18% 82% 
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متوسط عدد   7
 الطلاب
 بالفصل

يقيس مدى إتاحة التعميم الفني 
 في ظل

بيئة مشجعة لمطلاب وجودة 
 التعميم

الفني والميني المقدم لمطلاب عن 
 طريق

قياس الكثافة الطلابية بكل فصل، 
 مما

ة الطالب يؤثر طردياً عمى قدر 
 عمى التركيز

 
38 

 طالب
 /فصل

32 
 طالب
 /فصل

32 
 طالب
 /فصل

 
 المؤشرات المستحدثة: -ب 

 طبيعة 
 المؤشر

 آلية القياس تعريؼ المؤشر المؤشر

 نتائج  ٔ
 استراتيجية

 متكسط عدد ساعات
 التدريب لكؿ مكظؼ بكؿ

 قطاع في سكؽ العمؿ

ييدؼ إلى قياس مدل 
 تنمية

كتطكير قدرات المكظفيف 
 فع

طريؽ إتاحة كسائؿ 
 التدريب

المختمفة دكف تمييز 
 بينيـ

قياس عدد ساعات التدريب المقدمة 
 لجميع

المكظفيف بكؿ القطاعات كمقارنتيا 
 بأعداد

 الحضكر

 نسبة خريجي التعميـ الفني  ٕ
كالميني الجدد الحاصميف 

 عمى
 رخصة مزاكلة المينة

ييدؼ إلى قياس مدل 
 القدرة

 ميـالتنافسية لخريجي التع
الفني كالميني عف 

 طريؽ قياس
عدد الحاصميف عمى 

 رخصة
 مزاكلة المينة

يتـ تحديد الخريجيف الراغبيف في 
 الحصكؿ عمى

رخصة مزاكلة المينة عف طريؽ 
 استقباؿ طمبات

الحصكؿ عمى الرخصة عقب انتياء 
 المرحمة

 التعميمية مباشرة

 نسبة رضا المؤسسات  ٖ
 الخاصة كأصحاب الأعماؿ

 التعميـ الفني عف خريجي
 كالميني

ييدؼ إلى قياس جكدة 
 التعميـ

الفني كالميني المقدـ 
 كتنافسية

الخريجيف مف خلبؿ 

مف خلبؿ استبياف يتـ استطلبع آراء 
 المؤسسات

الخاصة كأصحاب الأعماؿ مما سبؽ 
 ليـ العمؿ

ـ الفني كالميني مف مع خريجي التعمي
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 جكدة
الخدمات المقدمة إلى 

 أصحاب
الأعماؿ الذيف يمثمكف 

 سكؽ
 العمؿ

 أجؿ قياس
مدل تأثير التعميـ الفني كالميني عمى 

 جكدة
الخدمات المقدمة كيتـ عمؿ تقارير 

 لتحديد
 كيفية تطكير العممية التعميمية باستمرار

 نسبة الخطط كالبرامج مخرجات ٗ
 التعميمية المطكرة كفقان 

 للئطار القكمي لممؤىلبت
 بكؿ قطاع

ييدؼ إلى قياس نسبة 
 خطط

كبرامج التعميـ الفني 
 كالميني

التعميمية المطكرة بكؿ 
 قطاع

)صناعي، زراعي...( 
 كفقا

للئطار القكمي 
 لممؤىلبت إلى

إجمالي عدد البرامج 
 التعميمية

قياس نسبة الخطط كالبرامج التعميمية 
 المطكرة

كفقان للئطار القكمي لممؤىلبت بكؿ 
 قطاع عف

طريؽ مقارنة ىذه الخطط كالبرامج 
 ربمعايي

الجكدة القكمية كاعتماد البرامج 
 المطابقة ككضع

جدكؿ زمني لتطكير البرامج غير 
 المطابقة مف أجؿ

 اعتمادىا

 نسبة الخطط كالبرامج  ٘
 التدريبية المطكرة كفقان 

 للئطار القكمي لممؤىلبت
 بكؿ قطاع

ييدؼ إلى قياس نسبة 
 الخطط

كالبرامج التدريبية 
 المطكرة

كفقا للئطار القكمي 
 ىلبتلممؤ 

 إلى إجمالي عدد البرامج
 التعميمية

قياس نسبة الخطط كالبرامج التدريبية 
 المطكرة

كفقان للئطار القكمي لممؤىلبت بكؿ 
 قطاع، عف

طريؽ مقارنة ىذه الخطط كالبرامج 
 بمعايير

الجكدة القكمية كاعتماد البرامج 
 المطابقة ككضع

جدكؿ زمني لتطكير البرامج غير 
 المطابقة، مف

مادىا لاحقان كزيادة النسبة مع أجؿ اعت
 الكقت

 نسبة مؤسسات التعميـ  ٙ
الفني الحاصمة عمى 

 الاعتماد
 مف ىيئة ضماف الجكدة

ييدؼ إلى قياس مدل 
 التقدـ

في حصكؿ أكبر قدر 
 مف

مؤسسات التعميـ الفني 

حصر كؿ مؤسسات التعميـ الفني 
 المتقدمة

عتماد ثـ مقارنتيا لمحصكؿ عمى الا
 بمعايير الجكدة،

مف أجؿ تحديد المؤسسات القادرة عمى 
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 عمى
الاعتماد مف ىيئة 

 ضماف
 الجكدة

 الحصكؿ
عمى اعتماد الجكدة. بالإضافة إلى 

 كضع جدكؿ
زمني مف أجؿ تطكير المؤسسات غير 

 الحاصمة
عمى الاعتماد مف أجؿ زيادة نسبتيا 

 مع الكقت
 نسبة مراكز التدريب  ٚ

 الحاصمة عمى الاعتماد مف
 تصةالجيات المخ

ييدؼ إلى التأكد مف 
 جكدة

 التدريب المقدـ مف خلبؿ
قياس مدل التقدـ في 

 حصكؿ
أكبر قدر مف مراكز 

 التدريب
 الفني عمى الاعتماد مف

 الجيات المختصة

حصر كؿ مراكز التدريب الفني 
 المتقدمة لمحصكؿ

عمى الاعتماد ثـ مقارنتيا بمعايير 
 الجكدة مف أجؿ

حصكؿ تحديد المراكز القادرة عمى ال
 عمى اعتماد

الجكدة. بالإضافة إلى كضع جدكؿ 
 زمني مف أجؿ

تطكير المراكز غير الحاصمة عمى 
 الاعتماد مف أجؿ

 زيادة نسبتيا مع الكقت
 نسبة المعمميف الحاصميف  ٛ

ٝ  ٜٓعمى ما لا يقؿ عف 
 في

 التقييـ الشامؿ لممعمـ

ييدؼ إلى قياس مدل 
 التقدـ

في زيادة المعمميف 
 المؤىميف

لبن شاملبن عف طريؽ تأىي
 قياس

نسبة المعمميف 
 الحاصميف عمى
ٝ  ٜٓما لا يقؿ عف 

 في التقييـ
 الشامؿ لممعمـ

عمؿ تقييـ شامؿ لجميع معممي التعميـ 
 الفني

كالميني لتحديد الفئة الحاصمة عمى 
 أعمى مف

في التقييـ الشامؿ بالإضافة إلى  ٜٓٝ
 كضع برامج

ادة تدريبية لممعمميف الباقييف مف أجؿ زي
 ىذه

النسبة مع الكقت لضماف جكدة التعميـ 
 الفني

 كالميني
معدؿ تكافر المعدات لكؿ   ٜ

 طالب
 يقيس مدل قدرة الكزارة

عمى إتاحة كتكفير 
 الأدكات

كالمعدات اللبزمة 
 لطلبب

التعميـ الفني كالميني. 

قياس حجـ التجييزات كالآلات المتكفرة 
 لكؿ

طالب بالإضافة إلى قياس المكاد الخاـ 
 المستخدمة

في كؿ مف الميف لكؿ طالب كأخيران 
 قياس نسبة
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 ىذا
المؤشر ىك مؤشر 

 مركب
لقياس التجييزات اللبزمة 

 مف
الآلات كالمكاد الخاـ 

 لأدكاتكا
 المستخدمة

الأدكات المطمكبة لكؿ عمؿ لكؿ طالب 
 مف أجؿ

التأكد مف تكافر ىذه العناصر بكفاءة 
 عالية

 لمطلبب

 مرحمةمعدؿ الإنتقاؿ مف   ٓٔ
 إلي مرحمة أخرم في التعميـ

 الفنى كالميني

ييدؼ إلى قياس معدؿ 
 انتقاؿ

الطلبب مف مرحمة إلى 
 أخرل

داخؿ مراحؿ التعميـ 
 الفني،

كيدؿ عمى إتاحة 
 المدارس

 الجاذبة لمطلبب لتقميؿ
 التسرب

مقارنة عدد الطلبب المنتقميف إلى 
 مرحمة أعمى

بإجمالي عدد الطلبب في المرحمة 
 السابقة

 


