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 يستخهص انذراست 
 

يعهى  – فى يصر انتخطيط نهتنًيت انًهنيت نهًعهًين

 عهيى الأساسى نًىرجا  انت

 
تػػىتأ أيميػػه يػػذا ا درااػػه مػػف ا مونػػوع ا ػػذد تأااسػػإ ى وتتػػدؼ أاااػػا إ ػػأ إاتػػراح إطػػار 
تخطيطأ  لتأميه ا متأيه  لمعلميف ى ويأبثؽ عف ذ ؾ : ا تعػرؼ علػأ اساػس ا أظريػه  لتأميػه ا متأيػه 

متأػه ا تعلػيـ ا معلػـ و وعلػأ  معلمأ ا تعلػيـ اساااػأ ى وعلػأ ا وااػك ا ومػأ وا أػوعأ وا تػدريبأ  تػـ ى 
 أ اياؽ اسأااؽ ا مجتمعيه ى وويفيه الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا .ففأ إطار مجتمك ا معرفه ى و 

و تحقيػػؽ يػػذا اسيػػداؼ ى إاػػتعاأت يػػذا ا درااػػه ى بػػا مأتل ا و ػػفأ ى وبا مػػدخؿ ا أظمػػأ ى وزاوجػػت  
علػأ عيأػػه إاػتط عيه مػػف معلمػأ ا تعلػػيـ بيأتمػا   ػا ت تحقيػػؽ يػذا اسيػػداؼ ى ومػا طبقػػت ا اػتبياف 

 مأطقه ا سػرايه بمديريػه ا تربيػه بعه  لإدارات ا تعليميه ا ات بااساااأ فأ مدارس ا تعليـ اساااأ ا تا
وا تعلػػيـ بمحافظػػه ا قػػايرة ى وتتمثػػؿ يػػذا الإدارات فػػأ : م ػػر ا جديػػدة ى ا أزيػػه ى سػػرؽ مديأػػه أ ػػر ى 

اػػتتدؼ ا اػػتبياف 42لػػح حجػػـ ا عيأػػه الإاػػتط عيه  ا مػػرج ى ا مطريػػه ى وعػػيف سػػمس ى وب ( مفػػردة . وات
دمػه ى وماػتود وفػاءة ا تعرؼ علأ وجتات أظر ا عيأه بسىف م مػت ا تخطػيط  بػرامل ا تػدريب أثأػاء ا خ

مػػػدد مأااػػػبه ا محتػػػود ا تػػػدريبأ ى وبي ػػػه ا تػػػدريب ى وواػػػت ا تػػػدريب ى وموا ػػػفات معلػػػـ ا مػػػدربيف ى و 
 دا وتأميتإ متأيا.ا ماتقبؿ ى ومطا ب إعدا

اػػارت ا درااػػه فػػأ خطػػوات مأتظمػػه ى وفقػػا سيػػدافتا ى وأاػػفرت عمليػػات ا تأػػاوؿ وا معا جػػه فػػأ سػػقأ  
 ػـ تحػدد أيػه  4102/4102ا درااه ا أظرد وا ميداأأ علأ مجموعه مف ا أتا ل ى مف أبرزيػا ى أف خطػه 
 مػػػؤيليف عا يػػػا وتربويػػػا فػػػأ إاػػػتثمارات ماػػػتتدفه بسػػػىف تػػػدريب ا معلمػػػيف ى وبلنػػػت أاػػػبه ا معلمػػػيف ا

%  لإعدادد ى وحوؿ م مت تخطػيط بػرامل ا تػدريب أثأػاء ا خدمػه 2.64% مقابؿ 24الإبتدا أ ا حوومأ 
 لمعلمػػيف ى فقػػد خل ػػت ا درااػػه إ ػػأ تػػدأأ ا تػػدريب حيػػث  يلبػػأ احتياجػػات ا معلمػػيف ى واعتمػػادا علػػأ 

ه ى وا واػػت ا متػػاح  لتػػدريب اليػػؿ ى ػا حػػمػػدربيف تأق ػػتـ ا وفػػاءة وعػػدـ تػػوفير بي ػػه تػػدريب مأااػػبه و 
 وغلبه ا طابك ا أظرد علأ ا محتود ا تدريبأ ...ا خ.

واػػػد ااترحػػػت ا درااػػػه إطػػػارات تخطيطيػػػا  لتأميػػػه ا متأيػػػه  لمعلمػػػيف سػػػمؿ ا مطا ػػػب وا مػػػداخؿ وا أمػػػاذج  
ثػؿ فػأ :  أف تػتـ ماتتدفه الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيػاى وتتما تو يات والإاتراتيجيات ...ا خى وجاءت 

ا تأميػػػه ا متأيػػػه  لمعلمػػػيف فػػػأ ا مػػػدارس ى مػػػك أيميػػػه ا أظػػػر إ يتػػػا علػػػأ أأتػػػا عمليػػػه طويلػػػه سجػػػؿ ى 
مليػػات وماػتدامه ى وعلػػأ  ػػله وثيقػػه با بحػػث الإجرا ػػأ ى وأف تاػػتأد علػػأ أمػػاذج بأا يػػه ى وأف تػػرتبط بع

علػأ مجػاؿ تمتػيف ا تعلػيـ ى ومتأػه رؾ بوعأ ا تنييرات وا تحػو ت ا تػأ تطػرأ الإ  ح ا مدراأ ى وأف تد
ا تعليـ وتتمثؿ فأ: ا تحوؿ مف تأميه ا فرد إ أ تأميه ا تأظػيـ ى ومػف ا تأميػه ا مأف ػله إ ػأ تأميػه إطػار 

أ الإدارة إ ػػأ ا تػػدريب ا ػػذد يروػػز علػػأ ا مدراػػه ى وا ترويػػز ػعملػػأ  ديػػداؼ ى ومػػف ا تػػدريب ا مبأػػأ علػػ
 ترويػز علػأ احتياجػات ا بػا نيف ى وا عتمػاد علػأ ا تأميػه ا متأيػه مف ابد  علأ احتياجات تعلـ ا ت ميذ 

 ا تسارويه فأ عمليات ا تعليـ وا تعلـ وخلؽ مجتمعات تعليميه ...ا خ.



  

Abstract 

Planning of teachers professional Development In Egypt 

Basic Education teacher as Model 

 
 The importance of this study emanates from the subject that we discuss. It aims to 

suggest a planning frame- work for teacher's professional development (TPD), 

from which emerge the following sub-goals. 

To identify the theoretical principles of (TPD), and the training, quality, quantity 

fact of them, and the education profession in the frame of knowledge society, social 

and societal frame works and teacher setting up, and how to upgrade (TPD). 

And to achieve these goals, the study applied the descript ional methodology and 

systematic approach, and mixed between them in interest to achieve these goals. 

As well asset applied the questionnaire upon exploratory sample of basic 

education teachers in basic education schools following to (6) educational 

departments of Eastern District in Cairo  

Governorate, which include: 

Heleopolis, El-Nozha, East Nasr city, El-marg,Ain shams. 

The size of exploratory sample reached (54) persons. 

The questionnaire aimed to know the views of the sample concerned with the 

planning features of in job training, the level of teachers, qualification, and how 

for the training content is suitable, and training environment, and training 

specialist, and the specifications of  future teacher, and requirements of his 

preparing and development professionally. 

The study has been carried out in systematic steps, according to its targets. 

  The processes of dealing and treating of the study in both theoretical and field 

levels have led to group of tesults, which the most important of them are: 

 The plan of 2013 – 2014 does not allocated investments aimed to teachers, training, 

the percentage of the qualified teachers highly and educationally in primary 

schools has reached 92% in turn of 96% in the preparatory schools, and the 

necessity of treating the planning of on job training for teachers. The study 

concluded the law level of training, that does not meet the teachers needs, and it 

depends on teachers do not have qualification, and don't supply the suitable and 

good training environment, and the time available to the training, and the 

theoretical caracte of the training content…etc 

  The study supposed a fram work for planning of (TPD), included the demand, 

the approaches, models, and strategies…etc). 

  The recommendations aimed to upgrade the teachers development 

professionally, and the teacher of basic education as model, and they are 

represented in: 

 " The (TPD) is carrying out in the schools, and it is important to consider it as a 

systematic and long-run process, and in closed relation with the procedural 

research, and it depends upon final models, that related to the school reform 

processes, and percept grasply the changes and transform motions that occur on 

the field of education pavement, and education profession, that are represented in 

: transformation from person development to organization development, and from 

separated development to development of practical framework for objectives, and 

from training based on the a demonstration, to training based on the school, with 

focus on the needs of students' learning, instead of focus on adults' needs and 

depending on partner professional development in the processed of learning and 

education , and creating educational societies….etc. 



  

   

 فريق انبحث:

 
 :مف داخؿ ا معتدأ/ 

 باحث ر ياأ   أ.د. داواأ عبدا جليؿ 
 عنو  رةأ.د. خنر عبدا عظيـ أبو او  
 عنو  أ.د.  طؼ الله إماـ  ا ت 
 عنو   أ.د. زيأات طبا ه 
 عنو   أ.د. إيماف مأجأ 
 عنو   د. مجدة إماـ حااأيف 

 
 :ف خارج ا معتدم

 عنوا أ.د. يماـ بدراود  تربيه اسزير( 
  عنوا   د. بدر إاماعيؿ محمد 

 
 اورتاريه:متاـ فأيه و 

 أ. أحـ ياسـ 
 ـ. ا تاـ أبو ا معاطأ 
  يا أ عبدا أحمد ـ. 



  

 
 

 مقدمه
 تىتأ أيميه يذا ا بحث مف ا مونوع ا ذد يأااسإ ى ويو : :

و ميييه الت ميييله  –فيييص و ييي " التخطيييلل لمتٍىلييين الىلٍلييين لمى مىيييلً 

 الأساسص ٌىورجاً"

وأينػػا تػػوفر فريػػؽ بحثػػأ متوامػػؿ ا تخ  ػػاتى ا تربويػػه ى وا جتماعيػػه ى وا ح ػػا يه ى 
 بي يه.وا ات اديه ى والإداريه وا 

ووذ ؾ مف ا متواك أف تفيد أتا جإ ى وتو ياتإ ى ومقترحاتإ ا فاعليف فأ ا اياؽ ا تعليمػأ 
 ى وسرواء مجتمك ا تعليـ وا تعلـ.

وما يؤمؿ أف ياتثير يذا ا بحث دوافك باحثيف جدد  لقياـ ببحوث جديدة اػد يوسػؼ ا أقػاب 
 عأتا مف خ ؿ عمليات ا تأاوؿ وا معا جه  متنيراتإ.

يذا ا بحث فأ ثماأيه ف ػوؿ ى اسوؿ مأتػا خ ػص  لإطػار ا عػاـ  لدرااػه ى وا ف ػؿ ويقك 
ا ثػػاأأ ى تأػػاوؿ اساػػس ا أظريػػه  لتأميػػه ا متأيػػه  معلمػػأ ا تعلػػيـ اساااػػأ ى وا ف ػػؿ ا ثا ػػث 
عػػرض  لوااػػك ا ومػػأ وا أػػوعأ ى وا تػػدريبأ  معلمػػأ ا تعلػػيـ اساااػػأ ى وأػػااش ا ف ػػؿ ا رابػػك 

عيه وا معلػـ وا ف ػؿ ا اػادس تأػاوؿ متأػه ا تعلػيـ ومجتمػك ا معرفػه فػأ اباؽ اسأااؽ ا مجتم
م ر ى "رؤيه أقديه ى وخ ص ا ف ؿ ا خامس  لدرااه ا ميداأيه : إجراءاتتا وعػرض وتحليػؿ 
 أتا جتا ى وطػرح ا ف ػؿ ا اػابك  مقتػرح ياػتتدؼ الإرتقػاء بتأميػه ا معلػـ متأيػا ى أمػا ا ف ػؿ 

ل ا ماػػتقاا مػػف الإطػػار ا أظػػرد وا ميػػداأأ ى وا تو ػػيات ذات ا ثػػامف واسخيػػر فقػػد عػػرض  لأتػػا 
 ا ع اه ى وأاترح إطار تخطيطيا عاما  لتأميه ا متأيه  لمعلميف .

ويموف ا قوؿ بىف يذا ا بحث يعد أموذجا  لعمؿ ا بحثأ ا جماعأ وا متوامؿ فػأ وػؿ مراحلػإ 
 ا أظريه وا ميداأيه.

ػإ ى وبموفػػور ا تقػدير وأجز ػإ ى وعظػيـ ا متأػاف وفػأ ا أتايػه أتقػػدـ بخػا ص ا سوػػر وأطيبػ
وأادرا ..  وؿ عنػو فػأ فريػؽ ا بحػث . ومػػا أف ا سػور مو ػوؿ  وػؿ مػف ا اػيدتيف ا تػاـ أبػو 

خراجإ علأ يذا ا أحو.  ا معاطأ ى و يا أ عبدا  قيامتما بىعباء وتابه يذا ا بحث ى وات

 ووً الله سبحاٌه ال وي والسذاد وعمله الق ذ والتوكل66

 
 انباحث انرئيسى       

 )أ.د. دسىقى حسين عبذانجهيم (    



  

 فهرس انًحتىياث

 
  ص(          

  أ(      ماتخلص ا بحث با عربأ -
  ب(      ماتخلص ا بحث بالإأجليزد -
  ج(        فريؽ ا بحث -
  د(         مقدمه -
 و(- يػ       فترس ا محتويات -
 ط(- ز        فترس ا جداوؿ -
  د(        فترس اسسواؿ -
 
 44-0       ا ف ؿ اسوؿ : الإطار ا عاـ) 

 مقدمه -
 تقرير ا مسوله -أو  
 أيداؼ وتااؤ ت ا بحث -ثاأيا 
 ا مأتل واسدوات -ثا ثا
 مفتوـ ا بحث ومايرتبط ى مف مفاييـ ذات ا ع اه -رابعا

 تأظيـ ا بحث -خاماا
 ا مراجك /ا توامش -ااداا
 حثفريؽ ا ب -اابعا

 
    ا ف ؿ ا ثاأأ : اساس ا أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ 

 (42-.4       ا تعليـ اساااأ
 تمتيد -
 ماييه ا تأميه ا متأيه -أو 
 أيميه ا تأميه ا متأيه -ثاأيا
 مبادئ ا تأميه ا متأيه -ثا ثا
 مبررات ا تأميه ا متأيه -رابعا

 مداخؿ ا تأميه ا متأيه -خاماا 
 أميه ا متأيهمراحؿ ا ت -ااداا



  

 أاا يب ا تأميه ا متأيه -اابعا
 الإتجايات ا معا رة  لتأميه ا متأيه -ثامأا
 ا مراجك /ا توامش -

 
   ا ف ؿ ا ثا ث : ا وااك ا ومأ وا أوعأ وا تدريبأ 

 (21-1.    معلمأ ا تعليـ اساااأ فأ م ر
 ا مبحث اسوؿ : ا وااك ا ومأ وا أوعأ -

  معلمأ ا تعليـ اساااأ
 وااك ا ومأمحور ا  (0 
 محور ا وااك ا أوعأ (4 

 محور بي ه ا تعليـ (2 

 خ  ه ا تحليؿ 
 
 (011-20   ا وااك ا تدريبأ  معلمأ ا تعليـ ا مبحث ا ثاأأ:  -

 اساااأ   
 ا تجربه ا م ريه فأ ا تأميه ا متأيه أو : 
 مسو ت تدريب ا معلميف ثاأيا: 
 ت ور سبعاد ومعايير خطط تدريب ثا ثا: 
 ا معلميف  
 ا مراجك - 

 
 (020-010   وا معلـ ا م رد ا مجتمعيه ا ف ؿ ا رابك : اياؽ اسأااؽ 

 تمتيد -
 أو : ا معلـ إأتاجإ متأيا مف طبيعه أتاج ا مجتمك

 ثاأيا:ا محطات ا تأمويه ا وبرد  لمأظومه ا مجتمعيه 
 ا معا رة

 02.1ثا ثا: الإأط اه ا تأمويه بعد أواه 
 يه مف فاعليتتارابعا: فراغ ا مأظومه ا تعليم

 .......ا خ 



  

 (.04-024   ا ف ؿ ا خامس : متأه ا تعليـ ومجتمك ا معرفه فأ م ر
 رؤيه أقديه

 أو  : مفارأات فأ ا مدخؿ مف ا قنيه وا مسوله  
 متأه ا تعليـ فأ ع ااتتا با مجتمك ثاأيا:  
 متأه ا تعليـ وظيفيا مك مجتمك ا معرفه ثا ثا:  
 ا مراجك -  

 
   412-041      اادس : ا درااه ا ميداأيها ف ؿ ا) 

 تمتيد -
 خطوات ا درااه –محور  (0 
 تحليؿ آراء ا عيأه ا اتط عيه –محور  (4 

 
  414-082   ا ف ؿ ا اابك: مقترح  لإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا) 

 تمتيف ا تعليـ -
 ا خ ا ص ا متأيه  لمعلـ -

 حقوؽ وواجبات ا معلـ -

 مأطلقات ا مقترح -

 ا مبررات واسيداؼ -

 ا مبادئ واساس -

 ا تخطيط  برامل ا تأميه ا متأيه -

 ت ور توويف ا معلـ متأيا -

 آ يات ا رتقاء بتأميه ا معلـ متأيا -

 
   444-441   ا ف ؿ ا ثامف: ا أتا ل وا تو ياتى وا مقترحات) 

 (4.2-444        ا مراجك -

 (01-0       ا م حؽ -



  

 

 

 فترس ا جداوؿ

 ص ااـ ا جدوؿ راـ

 2. 00/4104 – 4111/4112د ا مقيديف بوليات ا تربيه وا تربيه ا أوعيه تطور أعدا 0

 .. تطور أعداد ا معلميف با تعليـ اساااأ 4

 1. 04/4102توزيك أعداد ا معلميف علأ ماتود ا مدارس ا حووميه وا خا ه ...  2

 8. أ يب ا معلـ مف ا ت ميذ 2

 11 4104/4102أ ج ايأاء وا قايرة مقارأه أ يب ا معلـ مف ا ت ميذ فأ محافظت 4

 12 4104/4102أاب توزيك ا معلميف با بتدا أ والإعدادد طبقا  أوع ا تىييؿ  .
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 تابك فترس ا جداوؿ

 ص ااـ ا جدوؿ راـ

 .8 ريؼ( –واط الإأفاؽ  دارة علأ ا تعليـ   حنر تطور مت 01

 81  .411اأه عاـ  08إ أ أاؿ مف  .ا تارب مف ا تعليـ اساااأ  دفراد مف  08

 0.4 توزيك ا مبحوثيف حاب الإدارات ا تعليميه وا مؤيؿ وحنور ا تدريب 02

 0.4 علميف أثأاء ا خدمه آراء ا مبحوثيف مف إدارة ا أزيه حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا م 41

 ..0 آراء ا مبحوثيف مف إدارة م ر ا جديدة حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا معلميف أثأاء ا خدمه 40

 0.8 آراء ا مبحوثيف مف إدارة سرؽ مديأه أ ر حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا معلميف أثأاء ا خدمه 44
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 مقدمه
ا طػ بى  يعد ا معلـ مف أيـ مدخ ت ا عمليه ا تعليميه وأخطريا وأوثريا تىثيرات علػ  تعلػـ

باعتبارا ا دعامه اسااايه ا ت  يقوـ عليتا الإ  ح وا تجديد ا تربويى فىي تطوير ف  ا عمليه 
ا تعليميه   بد أف يبدأ بإ ويأتت  بإى وما أأك عامؿ ر يس ف  تحديد أوعيػه ا تعلػيـ واتجايػإى 

 .(1  ويو ما يعأ  مساروتإ ا فاعله ف  تحديد أوعيه ماتقبؿ وحياة اسمه

واؼ فعا يه أي أظاـ تعليم  عل    حيه ا معلـ  قيامإ بىدا إ ا متأ  عل  ا وجإ وتت
ا مطلوبى  و  تتحقؽ يذا ا   حيه إ  بعدة عوامؿ أيمتا: جودة إعداداى  وتىييلإى  وتدريبإ 
وتأميتإ متأيا مػك إ ػ ح أحوا ػإ ا ماديػه وا جتماعيػهى  ومػف ثػـى  فػتذا وػاف تأميػه ا معلمػيف 

اء ا خدمه أحد ا عوامؿ ا متمه ف  زيادة فعا يه ا أظاـ ا تعليمػ ى  فتأػإ  ػـ يعػد اا ػرا متأيا أثأ
علػػ  مجػػرد ا عمػػؿ علػػ  ا تىييػػؿ مػػف داخػػؿ ا متأػػه دوف إعػػداد ماػػبؽى أو مجػػرد حػػؿ عاجػػؿ 
 مسوله طار هى  وما  ـ يعد مجرد برامل ت حيحيه تتػدؼ إ ػ  معا جػه عيػوب الإعػداد ا اػابؽ 

بؿ أ بت جزءا مف عمليػه متواملػه تاػتتدؼ تأميػه ا معلػـ متأيػا وعلميػا  لمعلـ ابؿ ا خدمهى  
 (.2  وثقافيا طواؿ فترة خدمتإ

مما  سؾ فيإ أف ا تأميه ا متأيه  لمعلـ أثأاء ا خدمه تاػتحؽ ايتمامػات وبيػرات ك  ووأتػا و 
رض مف ا ما و يات ا نروريه با أابه  لمعلـك و  يواوب ا تطور ا جتماع  وا توأو وج ك بنػ

تحاػػيف وتطػػوير ماػػتوي اسداء ا متأػػ ى وا اػػتفادة مػػف جميػػك ا طااػػات والإمواأػػات ا متاحػػهى 
فا تأميه ا متأيه أثأاء ا خدمه تعتبر أحد ا عأا ر ا ر ياه  تحػديث ا متػارات وا معػارؼ وتعػديؿ 
ا تجايػػات ا  زمػػه سداء ا عمػػؿ بوفػػاءة عا يػػه فتػػو حجػػر ا زاويػػه وجػػزء يػػاـ   يتجػػزأ عػػف أي 

 . (3  مليه إأما يه ك  ماايمتإ ف  تطوير ا عامليف بمختلؼ ا مؤااات وا مياديفع

وتعػػد ا تأميػػه ا متأيػػه مػػف ا مػػداخؿ ا حديثػػه متعػػددة ا تجايػػات ا تػػ  تسػػنؿ ا متتمػػيف 
بقنايا إ  ح ا تعليـ فػ  ا واػت ا حػا    ووأتػا تروػز علػ  ا رتقػاء بىفوػاريـ وتعزيػز خبػراتتـ 

 جواأػب ا معرفيػهى وا متاريػهى وا وجداأيػه حتػ    تتواػؼ عأػد ا ماػتوي وتجويد متاراتتـ فػ  ا
ا ذي و لوا إ يإ عأد ا تخرج وا ذي  ـ يعد ي لت  مواجته تحديات ا ع ر ا حػا   ا ػذي يتميػز 

يروػز أاػلوب ا تأميػه ا متأيػه  معلمػ  ا تعلػيـ 6 بتدفؽ ا معلومات واتو ه ا ت ػا ت واػرعتتا



  

ا فعليه  لمتأه وا ربط بيف ا معرفه ا أظريه وا تطبيؽى ومثػاؿ ذ ػؾ:  ابؿ ا جامع  عل  ا مماراه
 ا أموذج اسمريو  ا متمثؿ ف  مدارس ا تأميه ا متأيه .

وتقوـ ا تأميه ا متأيه  لمعلـ عل  فورة ا تعلـ مدي ا حيػاةى  وأف ا معلػـ   ياػتطيك أف 
تميػز باػرعه ا تطػور يعيش مدي حياتإ بمجموعػه محػددة مػف ا معػارؼ وا متػارات فػ  ع ػر ي

وا تنيػػرى  ومػػف يأػػا فػػتف ا تأميػػه ا متأيػػه تاػػاعد ا معلػػـ علػػ  ا أمػػو ا ماػػتمر طػػواؿ حياتػػإى  
واأط اا مف ا دور ا فاعؿ ا ذي يقوـ بإ ا معلـ ف  ا عمليػه ا تعليميػه فػتف ا ػدوؿ علػ  اخػت ؼ 

ات ا متحػدة اسمريويػه أظمتا ا تعليميه تػو   ا تأميػه ا متأيػه  لمعلػـ ايتمامػا وبيػراك ففػ  ا و يػ
تتعػػدد ا مؤااػػات ا ماػػ و ه عػػف ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلػػـ أثأػػاء ا خدمػػه وتتمثػػؿ فػػ  الإدارات 
ا تعليميػػػػه با و يػػػػاتى  ووليػػػػات ا تربيػػػػهى  وا مأظمػػػػاتى  وا ػػػػروابط ا متأيػػػػهى  ومراوػػػػز تػػػػدريب 

اد اسمريو   لمعلمػيف. ا معلميفى  وأواديميات ا تأميه ا متأيهى  ورابطه ا تعليـ ا قوم ى  وا تح
وف  بريطاأيا تقوـ ا جامعه ا مفتوحه ووليات ا تربيه بتأظيـ برامل  لتأميه ا متأيه  لمعلػـ علػ  
ا ماػػػتوي ا قػػػوم  وا محلػػػ . وفػػػ  اوياػػػرا اامػػػت أقابػػػات ا معلمػػػيف بتىاػػػيس مراوػػػز  تػػػدريب 

 (5  ا معلميف با تأايؽ مك فروع ا أقابات با محافظات

لمعلـ أثأاء ا خدمه   تقؿ أيميه عف إعدادا  لعمؿ ابؿ ا خدمه حيث وا تأميه ا متأيه  
أف اوتفاء ا معلـ بما ح لإ ف  اأوات إعػدادا ابػؿ ا خدمػه  يوػوف زادا ا ػذي يأتػؿ مأػإ طػواؿ 
عمرا ا متأ  أ بت أمرا غير مجدٍ سف تزويدا با جديد طواؿ فترة خدمتإ عامؿ حااـ ف  حاف 

مف يأػا يأبنػ  اعتبػار أف مػا يتلقػاا ا معلػـ مػف إعػداد أاااػ  ابػؿ أداء ا متاـ ا مووله إ يإ. و 
ا خدمه ما يو إ  مقدمه  الاله مت حقه مف فعا يات وأأسطه ا تأميػه ا متأيػه ا تػ    بػد أف 

 تاتمر معإ ما دامت ا حياة وما داـ يأاؾ معارؼ وعلوـ وتقأيات جديدة.

ى وذ ؾ  ما تاتـ بػإ مػف دورٍ فعػاؿ م مرحله ا تعليـ اسااا  ااعدة ا الـ ا تعليتُعد و 
ك حيث تتىثر وفاءة ا أظاـ ا تعليمػ  ى وتوويف سخ ياتتـى وتتي تتـ  لمواطأها ت ميذفأ إعداد 

بتػػاى فتػػ  با أاػػبه  لتلميػػذ بمثابػػه مرحلػػه ا تىاػػيسى حيػػث يػػتـ إواػػابإ ا معلومػػات وا مفػػاييـ 
ؾ ا فرد ويااعد ف  بأاء سخ يتإ وا ميوؿ وا تجايات وعادات وأالوب ا تفوير مما يوجإ الو 

 (7 ويووف أوثر عمقا وأسد مقاومه  لأاياف وا تعديؿ مأإ ف  أي مرحله أخرد مف مراحؿ حياتإ



  

 -ويأحو ماار يذا الإطار ا مأحأ ا تا أ :
 تقرير مسوله ا بحث أو :
 أيداؼ ا بحث وتااؤ تإ ثاأيا:
 ا مأتل واسدوات ثا ثا:
 بإ مف مفاييـ ذات ا  له مفتوـ ا بحث ومايرتبط رابعا:

 تأظيـ ا بحث خاماا:
 ا توامش –ا مراجك  ااداا:
 فريؽ ا بحث اابعا:

 



  

 تقرير يشكهت انذراست: أولا:

 أ/ اساس
تعتبػػر ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلمػػيف بمثابػػه عمليػػه فرديػػه وجماعيػػه ى ويجػػب أف  -

خػػ ؿ يأظػر إ يتػا علػأ أأتػا ماػايمه  تأميػه ا متػارات ا فأيػه  لمعلمػيف ى مػف 
 تأوع ا خبرات ا راميه وغير ا راميه . 

إف مفتوـ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف اد تنير خ ؿ ا عقػد اسخيػر وأتيجػه  لفتػـ  -
ا متزايػػد  ويفيػػه إاػػتأباط عمليػػات ا تعلػػيـ وا ػػتعلـ ا مبتوػػرة وأ ػػبت يأظػػر إ ػػأ 

لفه ا تأميه ا متأيه  لمعلميف علأ أأتا عمليه طويله اسجؿ ى تنطأ أأواعات مخت
مػف ا فػرص وا خبػرات ى وا تػػأ يػتـ ا تخطػيط  تػا ب ػػفه مأتظمػه ى ودا مػه مػػف 

 أجؿ تحفيز ا تأميه ى وتقييـ ا معلميف.
ومما تجدر الإسارة إ يػإ يػو ى أف توػوف ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف علػأ  ػله  -

وثيقػػه با بحػػث عػػف ا تويػػه ا متأيػػه ى مػػف خػػ ؿ ويفيػػه ايػػاـ ا معلمػػيف بتجديػػد 
خػػػريف ى ويػػػذا ولػػػإ يتػػػىثر باسونػػػاع ا مدراػػػيه ىوالإ ػػػ حات أأفاػػػتـ ى واآ

تاحػه ا فػرص  لػتعلـ  ا اياايه ى واسوناع ا مبأيػه علػأ ا تعتػد ا سخ ػأ ى وات
وا تعلػػػيـ ى وا معتقػػػدات وا قػػػيـ ى ومعرفػػػه ا مونػػػوعات ا تػػػأ يقػػػوـ ا معلمػػػوف 
ه بتدرياػػتا ى وويفيػػه ا قيػػاـ بعمليػػه ا تػػدريس ى وا تجػػارب ا اػػابقه ى وا حاااػػ

 ا متأيه ...ا خ.
ومتأه ا تعليـ تعتبر متأه ا معرفه ى وفأ ا حقيقػه فػتف  لمعرفػه جاأػب مأا ػر  -

 وياتأد يذا ا جاأب ا أ تحويؿ يذا ا معرفه ا أ تعليـ م  ـ ومأااب  لط ب.

 

 ب/ المبادئ
 

وتمػػدأا اسدبيػػات ا متاحػػه بمجموعػػه مػػف ا مبػػادئ ا تػػأ تاػػتأد إ يتػػا ا تأميػػػه ا متأيػػه  
 (8ى ويأ علأ ا أحو ا تا أ:     لمعلـ
 إدراؾ طبيعه ا اياؽ ا محيط با تدريس وخبراتإ. -
 جعؿ ا مماراات ذات منزد عق أأ واجتماعأ ووجداأأ. -

 تقديـ ا دعـ ا  زـ وا مأااب  وؿ الإاتراحات واآراء ا معارنه. -

 ا تىويد علأ مأتجيه جد يه ا ع اه بيف ا مواك وا مرجك. -

 مف ا توازف بيف ا يتمامات وا حتياجات.إيجاد الطه تربويه تؤ  -



  

تحاػػيف توظيػػؼ أاػػا يب ا بحػػث وا قيػػاس  ػػدد ا فػػاعليف فػػأ ا اػػياؽ ا تعليمػػأ ويػػـ:  -
 ا معلموف ى الإدارة ى اآباء ى ا ت ميذ ى أ حاب ا م ا ت...

 
 انمثزراخ -جـ

 يذا عػف مبػادئ ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف ومػا جػاءت فػأ اسدبيػات ى أمػا فيمػا يتعلػؽ
 (2بمبررات ا تأميه فتأ وما يلأ:  

 ا معلـ أوثر تىثيرا فأ تعليـ ت ميذا ى وتسويؿ عقو تـ وتوويف سخ ياتتـ. -
 طبيعه أدوار ا معلـ متنيرة ى فلذا يجب تمويأإ مف إاتمرار أدا إ علأ أحو اليـ. -

 إاتراف تأفيذ برامل إ  ح ا تعليـ با أمو ا متأأ  لمعلـ. -

 متأأ يموأإ مف تحاف أدا إ . ا معلـ فأ حاجه ا أ حافز -

 ا معلـ أ بت مأتجا  لمعلومه أوثر مف ووأإ أاا   تا. -

 مواجتػػه ا تحػػديات و مواوبػػه ا  ػػيح ا تربويػػه ا معا ػػرة ى أ ػػبت إاػػتمرار ا حاجػػه ا ػػأ  -
تطوير ا تأميه ا متأيه ملحا ومطلوباى ايما فأ إطار ا تأامأ ا اريك فػأ أظػـ ا معرفػه 

تنيػػرات ا ماػػتمرة فػػأ مجػػاؿ توأو وجيػػا ا تعلػػيـ ى وفػػأ ا بي ػػه وفروعتػػا ا مختلفػػه ى وا 
 ا جتماعيه  لمدراه.

 أظرا سف عمليه ا تدريس عمليه فأيه تقوـ علأ مبادئ تربويإ . -

 ونرورة تحقيؽ ا جودة ا سامله فأ ا تعليـ. -

 ا تدريب ا حا أ  يدفك ا أ مزيد مف الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا. -

 عأ علأ ا تعليـ ا جامعأ.زيادة ا طلب ا جتما -

 
 الأهذاف -د

 (01  -أما فيما يتعلؽ بىيداؼ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف ى فتأ وما يلأ:
 مااعدة ا معلـ ا جديد علأ مماراه أدوارا علأ أحو اليـ . -
 مااعدة ا معلـ علأ تب يرا بمسو ت ا مجتمك والـ اسو ويات . -

 يه ا معلـ وتقدمإ ا وظيفأ .ا تأميه ا متأيه أحد ا ابؿ ا ر ياه فأ ترا -

أأتا تسػجك ا معلػـ علػأ ا تعػاوف مػك ا ػزم ء وا ت ميػذ وا رؤاػاء ى بػؿ وتسػجعإ علػأ  -
 الإبداع فأ عملإ.

 أأتا تحقؽ ا رنا ا وظيفأ وا اتمرار فأ وظيفتإ. -

 أف ا تأميه ا متأيه تموف ا معلـ مف تحمؿ ما و يات وأدوار جديدة . -

 أظريه با تطبيؽ بما يأعوس علأ أداء ا معلـ .أأتا تدفك ا أ مزيد مف ربط ا  -



  

 أأتا تأمأ فأ ا معلـ ا قدرة علأ ا تفوير ا علمأ وا متأأ. -

أأتػػا تاػػتـ بسػػوؿ مػػؤثر فػػأ ترسػػيد  ػػياغه ا قػػرارات ا تعليميػػه ى وأينػػا إبػػداء ا ػػرأد  -
 ا رسيد.

 أأتا تجعؿ ا معلـ أوثر تويفا ومواجته  لمتنيرات ا متأيه . -

 تحقيؽ تربيه فعا ه  لت ميذ.أأتا تموف ا معلـ مف  -

 أأتا تؤود علأ ا تجايات الإيجابيه أحو جودة ا تعليـ. -

أأتا تعزز ا ثقه وا أتماء  ػدد ا معلػـ  أفاػإ مػف جتػه ى و وظيفػه ا مدراػه مػف جتػه  -
 أخرد.

 أأتا تطور خبرات ومتارات إعداد ا مأتل ا درااأ واسأسطه. -

 أأتا تطور خبرات ومتارات ا تدريس ا فعاؿ. -

 أف ا م در اسوثر تىثيرا فأ أسر ثقافه ا جودة. -

 أأتا تنيؼ معارؼ متأيه جديدة  لمعلـ. -

 أأتا تاتـ فأ تأميه ا قيـ ا متأيه  دد ا معلميف . -

 أأتا تااعد ا معلـ علأ حؿ ا مسو ت ا تعليميه فأ موااؼ ا تعلـ ا مختلفه. -

 أأتا تزيد مف إأتاجيه ا معلـ فوريا وعمليا. -

 
 انخصائص -هـ

ا عف أيداؼ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف وما تمدأا بتا اسدبيات ا متاحه فأ ا مجػاؿ ى يذ
 (00أما يتعلؽ بخ ا ص ا تأميه ا متأيه  لمعلميف فتأ وما يلأ:  

 flexible professional   تأميه متأيه متفتحه  مرأه( -0
  professional practical   تأميه متأيه مماراه -4
 practical Extended  متدةتأميه متأيه م -2
 practical Complex  تأميه متأيه مروبه -2
 Moral professional  تأميه متأيه خلقيه -4


