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 الجماعي في سلسلة قضايا البحث صدر هذا
بحوث المعهد لعام خطة والتنمية ضمن  التخطيط
 ، وفيما يلي ملخص البحث.2012/2012

 لإقامة الرئٌسٌة الأداة إقلٌمٌا المتوازنة التنمٌة تمثل

 المجتمع فً الاجتماعٌة العدالة وتحقٌق الدٌمقراطٌة

 من الحد فً ٌساهم قد بفعالٌة واستخدامها المحلى،

 السلمى للتعبٌر آفاق للمواطن وٌفتح السٌاسً التوتر

 مع الثقة من جدار ٌبنى أنه كما رأٌه عن البناء

 والدفاع بها لتمسك مستعدا   ٌصبح وبالتالً حكومته،

 .  عنه

 من التنمٌة مستوٌات فً المكانً التوازن مشكلة وتعد

 والاجتماعٌة الاقتصادٌة الأنظمة فً السائدة الظواهر

 أو أقالٌم فً الأنشطة معظم تركز بسبب المختلفة،

 فً ندرتها أو وقلتها معٌنه مناطق أو محافظات

 مشكلة بروز إلى ذلك أدى مما الأخرى، الأقالٌم

 والأخرى تطورا   الأكثر المناطق بٌن الحاد التباٌن

 الاقلٌم داخل أو والمحافظات الأقالٌم بٌن تطورا   الأقل

 التنمٌة تسعى السٌاق هذا وفى. نفسها المحافظة أو

 المناطق بٌن نسبً توازن أحداث إلى الإقلٌمٌة

 الاقتصادٌة،) المستوٌات حٌث من وتطوٌرها المتباٌنة

 ٌسهم مما( الثقافٌة الخدمٌة، العمرانٌة، الاجتماعٌة،

 مناطق فً الحاصل التباٌن مشكلات حل فً ذلك

 عن فضلا   الواحد، البلد أقالٌم أو الواحد الإقلٌم

 .المناطق تلك لسكان المطلوب الرفاه من نوع تحقٌقها

 تحاول التً الحالٌة، الدراسة أهمٌة تبرز هنا ومن

 اقلٌمٌا المتوازنة التنمٌة لتحقٌق آلٌات إلى الوصول

 الخلل مظاهر لمعالجة ملائمة آلٌات وضع خلال من

 منظومة تطوٌر فً ٌسهم مما ذكرها، السالف

 تحقٌقه الى تسعى هدف وهو مصر، فً التخطٌط

 فً الإداري والاصلاح والمتابعة التخطٌط وزارة

 عام بحلول المستدامة للتنمٌة مصر استراتٌجٌة اطار

 تحقٌق الدراسة استهدفت فقد ثم ومن. 2030

 :التالٌة الأهداف

 التنمٌة تحقٌق دون تحول التً المعوقات دراسة •

 .إقلٌمٌا المتوازنة

 المستوى على والتمكٌن اللامركزٌة قضاٌا تقٌٌم •

 .المحلى

 المستوٌات لاشتراك علٌها متوافق رؤٌة صٌاغة •

 .التنمٌة عملٌة فً المحلٌة

 إقلٌمٌا الاستثمارات لتوزٌع ملائمة آلٌات صٌاغة •

 التحسٌن وآلٌات التوزٌع هذا فً الكائنة والفجوات

 .المطلوبة

 جهود فً المنشود التكامل لإحداث رؤٌة صٌاغة •

 .المحلٌات مع المركزٌة الوزارات بٌن  التخطٌط

 البحث، من المرجوة والنتائج الأهداف ضوء وفى

 من عدد على تعتمد البحث فً المتبعة المنهجٌة فإن

 :التالً النحو على وذلك التحلٌلٌة، والأسالٌب المناهج

 الاستثمارات بتخصٌص المتعلقة الممارسات تقٌٌم •

 لدارسة المختلفة، الخطط فً الإقلٌمٌة للتنمٌة

 المتوازنة التنمٌة تحقٌق دون تحول التً المعوقات

 .إقلٌمٌا



 لامركزٌة تطبٌق نحو التوجٌه سٌاسٌات تقٌٌم •

 دور وبٌان المحلٌة، التنمٌة خطة فً الاستثمارات

 المتوازنة التنمٌة اهداف تحقٌق فً اللامركزٌة

 .إقلٌمٌا

 والمركزٌة المحلٌة الاستثمارات توزٌع معاٌٌر تقٌٌم •

 .الخطة اعداد فً التنمٌة شركاء دور وبٌان

 على الفاعلٌن بٌن للتنسٌق عمل ورش 3 عقد •

 ثمار توزٌع عدالة من والتأكٌد الإقلٌمً المستوى

 . الاقالٌم بٌن التنمٌة

 المجال فً الفاعلٌن بٌن للتنسٌق عمل ورش عقد •

 بٌن الاجتماعٌة التنمٌة عدالة من والتأكد الاجتماعً

 .المحافظات

 :النتائج أهم

 الأسالٌب من العدٌد وجود على الدراسة أكدت 

 الاقلٌمٌة التنمٌة لتحدٌد والسٌاسات والاهداف

 المجالات أولوٌات تحدٌد تتطلب ولكنها المتوازنة،

 مشاكل سواء الاقلٌمٌة التنمٌة سٌاسة بها تبدأ التً

 أو عرٌضة أهداف أو لحلول، تحتاج محددة

 لتحقٌق والأهداف المشاكل من خلٌط أو تفصٌلٌة،

 أن الاقلٌمٌة السٌاسات وعلى ،المتوازنة التنمٌة

 شكل الدولة، بها تمر التً النمو رحلةم تراعى

 الاقتصادي السٌاسً اطاره فً القائم الإقلٌمً النظام

 المتبع التخطٌط نظام إلى بالإضافة الاجتماعً، –

 الادارة/  الحكومات وخاصه الحكومة، وشكل

 . المحلٌة/  الاقلٌمٌة

 وجود على التنموٌة المؤشرات غالبٌة أكدت •

 عدم على تؤكد ،المحافظات بٌن تباٌنات أو فجوات

 قبل من تستخدم وواضحة محددة آلٌات وجود

 من إقلٌمٌا متوازنة تنمٌة إحداث بهدف المخطط

 تلك وجدت وإن والاجتماعٌة، الاقتصادٌة الناحٌة

 بالوضع ترتبط لا أو مفعلة غٌر أما فهً الآلٌات

  الراهن التنموي

 فً التوازن تحقٌق فً الاستثمار لكفاءة وبالنسبة •

 أهمٌة بالرغم أنه على الدراسة أكدت فقد التنمٌة

 إجمالً إلى كنسبة الحكومٌة الاستثمارات

 إجمالً إلى نسبتها أن إلا العامة، الاستثمارات

 زٌادتها رغم) تراجعا   شهدت العامة المصروفات

 والفوائد الدعم فً بالزٌادات مقارنة( مطلقة كقٌم

 المالً العام من اعتبارا   وذلك والأجور

2010/2011 . 

 المستحوذ الإقلٌم هو الكبرى، القاهرة إقلٌم مازال •

 –العامة الاستثمارات من% 33.3 نـحو على

 إقلٌم الأهمٌة حٌث من إقلٌم ٌلٌه مكانٌا ، الموزعة

 الاستثمارات من% 23.1 على ٌستحوذ والذي القناه،

 .نفس خلال العامة

 من كنسبة الفعلٌة المالٌة التنفٌذ معدلات وبتحلٌل •

 من لعدد( 2013-2002) الفترة خلال المستهدف

 ضعٌف نسب هناك أن ٌلاحظ الرئٌسٌة، القطاعات

 ،الجامعً قبل التعلٌم قطاع مثل التنفٌذ فً للغاٌة

 العمرانٌة، والمجتمعات والإسكان ،العالً والتعلٌم

 على القدرة عدم أسباب تعود وقد والصحة، والبترول

 التً بالأراضً المتعلقة المشكلات بعض إلى التنفٌذ

 بمشكلات ٌعرف فٌما) علٌها المشروعات تنفٌذ ٌتم

 من الجٌد التخطٌط عدم بسبب أو ،(الملكٌة نزع

 تضع لا حٌث المختلفة الإسناد جهات من البداٌة

 الجٌد الاستغلال أساسها على وٌتم للتنفٌذ أولوٌات

 وجود عدم وكذا المشروعات، بهذه المتاحة للأموال

 من كبٌر عدد منذ المفتوحة المشروعات لنهوض آلٌة

 . السنوات

 على العام الاستثمار كفاءة تقييم نتائج اكدت وقد

 :الآتي

 ٌتم( استراتٌجٌة رؤٌة) استراتٌجً إطار هناك 

 والاجتماعٌة الاقتصادٌة الخطط وضع خلالها من

 تلك بٌن وثٌق ربط هناك ٌكن لم أنه إلا للدولة،

 الخطط وبٌن الاستراتٌجٌة الخطط أو الرؤي

 . السنوٌة

 المحددة الغاٌات أو الأهداف من مجموعة وجود 

 المستوى وعلى ككل القومً المستوى على

 أي كمٌا   محددة الأهداف هذه من وبعض ،القطاعً

 بٌنما كمٌا ، محدد غٌر الآخر والبعض للقٌاس قابلة

 الأهداف تلك لتنفٌذ زمنى جدول وضع غاب

 زمنٌة بفترة مرتبطة تكن لم أي المحددة، والغاٌات



 حالة فً والمسائلة المحاسبة نهاٌتها فً ٌتم محددة

 . تحقٌقها عدم

 الرؤى تلك صٌاغة فً المجتمعٌة المشاركة 

 رؤٌة اعتمدت مؤخرا   أن إلا ضعٌفة، أهدافها وتحدٌد

 الخاص القطاع بٌن المشاركة على 2030 مصر

 تفاعلً موقع وإنشاء المدنً والمجتمع والحكومة

 الرؤٌة لصٌاغة المواطنٌن أراء على لحصول

 القطاعٌة والرؤى 2030 عام لمصر الشاملة

 بكل الخاصة والأولوٌات والأهداف الغاٌات وتحدٌد

 قابلة أداء مؤشرات صٌاغة وكذا حدا، على قطاع

 للمشروعات زمنى برنامج وضع ومحاولة للقٌاس،

 .للدولة السنوٌة الخطط تتضمنها التً والبرامج

 ٌنصب الخطة لمشروعات الأساسً التركٌز 

 الدولة أن حٌث المفتوحة المشروعات استكمال على

 ٌتم فقد الجدٌدة المشروعات أما باستكمالها، ملتزمة

 البحث لفرٌق ٌتم لم لكن. جداوها ٌثبت لم إذا رفضها

 مشروعات بٌن ما الاتساق هذا مراجعة آلٌة هً ما

 قبل من مراجعتها تتم التً المختلفة الوزارات

 ٌوجد لا حٌث التخطٌط، وزارة داخل مختلفة إدارات

 مبادئ هو ٌوجد ما وكل لذلك، إرشادي دلٌل

 .المسئول باختلاف تطبٌقها ٌختلف علٌها متعارف

 إدراجها ٌتم التً المشروعات من عدد هناك 

 سواء العلٌا القٌادات من سٌادٌة بقرارات  بالخطة

 فً مدرجة تكن لم أنها رغم الوزارة أو بالدولة

 الخطة أو المدى طوٌلة الاستراتٌجٌة الرؤٌة

 .الخمسٌة

 بالاستمارات تلتزم تكن لم الإسناد جهات أغلب 

 الذى بالشكل تعبئها ولا التخطٌط وزارة تعدها التً

 تلك بتقٌٌم التخطٌط وزارة داخل القرار متخذ ٌُمكن

 هذا على بناء رفضها أو قبولها ثم ومن المشروعات

 نقص إلى الأحٌان من كثٌر فً ذلك وٌرجع التقٌٌم،

 الجدوى دراسات لإعداد اللازمة والكفاءات الخبرات

 .الجهات لدى التخطٌطٌة والمؤشرات

 وزارة لدى تفصٌلً رسمً تقٌٌم ٌوجد لا 

 معٌنة مالٌة قٌم تتجاوز التً للمشروعات التخطٌط

 ولكن ،(التكلفة مرتفعة المشروعات أي)

 مراجعتها ٌتم الكبٌرة التكالٌف ذات المشروعات

 ارتفاع أسباب فً الجهات ومناقشة تدقٌقا   أكثر بشكل

 ٌتم المقترحة المشروعات هذه وأغلب .التكالٌف

 أو الاجتماعً أو البٌئً للبعد دراسة دون تقدٌمها

 كانت إذا إلا المخاطر وتحلٌل والعائد التكلفة تحلٌل

 المقدمة الجدوى دراسة فً متضمنة العناصر هذه

 .المشروعات هذه مع

 وزارة عن صادر رسمً إرشادي دلٌل ٌوجد لا 

 المشروعات مقترح إعداد كٌفٌة حول التخطٌط

 .المشروعات لهذه المختلفة الطبٌعة مع ٌتناسب

 الخاصة التدرٌبٌة البرامج من العدٌد ٌوجد 

 الجدوى دراسات وإعداد التخطٌطٌة بالعملٌة

 واضحة منهجٌة هناك تكون أن دون وتقٌٌمها،

 تلك على ٌحصلون الذٌن الموظفٌن من للاستفادة

 البرامج تلك تطبٌق كٌفٌة وكذا التدرٌبٌة البرامج

 .الوزارة داخل به ٌقومون الذى العمل على

 الاستثمارات تخصٌص فً المتبعة المنهجٌة 

 المشروعات، من كبٌر عدد على بالتفتٌت تتسم

 للموازنة سقوف تحدٌد عدم إلى ذلك وٌرجع

 تقوم ولكن الخطة، إعداد عملٌة قبل الاستثمارٌة

 حول المالٌة وزارة مع بالتفاوض التخطٌط وزارة

 للدولة العامة الخزانة تتٌحه سوف التً التموٌل حجم

 على التموٌل هذا تقسٌم ٌتم ثم السادس، للباب

 البشرٌة، التنمٌة قطاع) الثلاث الوزارة قطاعات

 (.الإقلٌمً التخطٌط الأساسٌة، البنٌة

 المتوقفة المشروعات من كبٌرة نسبة توجد 

 المشروعات، جملة من% 20 - 11 إلى تصل

 الشرب مٌاه فً المشروعات هذه من الأكبر العدد

 إلى المشروع توقف ٌرجع حٌث ،الصحً والصرف

 الأهالً اعتراض فً متمثلة المشاكل من عدد

 قضائٌة ونزاعات المقاولٌن وتعثر الأمنٌة والمشاكل

 . أخرى فنٌة ومشاكل

 بعدد بالاحتفاظ حالٌا   التخطٌط وزارة تقوم لا 

 للاستفادة( مشروعات بنك) المُقٌمة المشروعات من

 جدا الهام من أنه إلا الجدٌدة، الخطط وضع عند منها

 للتنفٌذ والجاهزة المدروسة للمشروعات بنك وجود

 عند بها للاستعانة وذلك التخطٌط وزارة داخل

 قبل من لتنفٌذها طرحها أو الخطة مشروعات اختٌار

 .الخاص القطاع



 ٌتم التً المشروعات من مجموعة هناك 

 العام القطاع بٌن الشراكة خلال من تموٌلها

 على الخاص القطاع تشجٌع أهمٌة ورغم والخاص،

 توجد لا أنه إلا الدولة، مشروعات فً المشاركة

 التخطٌط وزارة داخل معٌنة إرشادات أو تعلٌمات

 خلال من المشروعات بعض تموٌل كٌفٌة حول

 .الخاص القطاع مع الشراكة

 الطرح بإجراءات التخطٌط وزارة تختص لا 

 هو اختصاصها ولكن المقاولٌن، واختٌار والترسٌة

 عملٌات تنفٌذ متابعة خلال من الطرح بعد ما متابعة

 .علٌه الاستثماري والإنفاق المشروع

 بمتابعة ٌقوم مستقل إشراف نظام أي ٌوجد لا 

 الأعمال اكتمال من والتحقق المقاولٌن أعمال وتقٌٌم

 تظهر وقد. المطلوبة والمواصفات بالجودة المنتهٌة

 بمتأخرات متعلقة مشكلات الأحٌان بعض فً

 ترسٌة تم الذٌن المقاولٌن تعدد أو المقاولٌن،

 إلى المشروع تقسٌم نتٌجة وذلك علٌهم المشروع

 تنفٌذ مرحلة وكل للتنفٌذ مراحل عدد أو أجزاء

 .آخر مقاول فٌها ٌفوز وقد مناقصة له ٌطرح

 التكالٌف تتبع فً الصعوبات بعض أحٌانا   تظهر 

 نتٌجة المشروعات ببعض الخاصة التراكمٌة

 الصغٌرة الفرعٌة المشروعات من عدد إلى تجزئتها

 مسمٌاتها تغٌر أو الرئٌسً المشروع تحت تندرج

 الخاصة البٌانات قاعدة فً أخرى إلى فترة من

 .بالوزارات

 اكتمال فً التأخٌر بمعدل ٌتعلق فٌما أما 

 فأغلب المقدر، الوقت إلى نسبة المشروع

 لها، المخطط الوقت فً تسلٌمها ٌتم لا المشروعات

 تتجاوز للمشروع الكلٌة التكلفة أن نجد لذلك ونتٌجة

 المشروعات، تلك تنفٌذ تأخر نتٌجة المقدرة القٌمة

 معظم أن إلا لآخر، قطاع من ذلك وٌختلف

 الكبرى الأساسٌة البنٌة مشروعات فً التأخٌرات

 ومحطات الصحً والصرف المٌاه محطات مثل

 . النقل ومشروعات الكهرباء

 العام بداٌة فً للمتابعة لخطة وجود هناك ٌعد لم 

 وهٌئات التخطٌط بوزارة المتابعة قطاع بها ٌلتزم

 تقارٌر عن غالبا   تغٌب كما الإقلٌمً، التخطٌط

 بالجدول الالتزام ومدى الأداء عن مؤشرات المتابعة

 على التعرف ٌمكن حتى المخرجات، أو الزمنى

 .للمشروع الحقٌقً الإنجاز حجم

  من التخطٌط وزارة فً العاملون ٌشتكى 

 ما وأن المٌدانٌة، المتابعة عملٌة فً دورهم تراجع

 لمعدلات مكتبٌة متابعة هً متابعة من فعلٌا   ٌتم

 من المرسلة المتابعة تقارٌر خلال من المالً التنفٌذ

 بنك لهم ٌرسلها التً والتقارٌر الإسناد جهات

 ونتائج المالً السحب معدلات عن القومً الاستثمار

 علٌه ترتب ما وهو بها، قام التً المٌدانٌة الزٌارات

 المشاكل على للتعرف سرٌعة آلٌات أي وجود عدم

 نظرا   التنفٌذ علمٌة أثناء المشروع تواجه التً

 .المتابعة، عملٌة لضعف

 توفر عدم من الإسناد جهات معظم تشتكى 

 ٌؤدى مما الأصول، وصٌانة لتشغٌل الكاف التموٌل

 فً الكفاءة وانخفاض للأصول السرٌع التهالك إلى

 الإنتاج فً نقص إلى النهاٌة فً وٌؤدى التشغٌل

 .وجودته المستهدف

 وزارتً بٌن ربط الحالً الوقت فً ٌوجد لا 

 الاستثمارٌة بالنفقات ٌتعلق فٌما والمالٌة التخطٌط

 الأصول وصٌانة المشروع لتشغٌل الجارٌة والنفقات

 ما وهو المشروع، تنفٌذ اكتمال فور به الخاصة

 دون المشروع إنجاز الحالات بعض فً علٌه ٌترتب

 .تشغٌله

 التخطٌط وزارة داخل مؤسسٌة عملٌة لا ٌوجد 

 بعد منها للغرض وفقا   المشروعات أداء لتقٌٌم

 تشغٌل بمتابعة التخطٌط وزارة تقوم لا حٌث اكتمالها

 . التنفٌذ حٌز دخولها بعد المشروعات تقٌٌم أو

 الأقالٌم مستوى على استراتٌجٌات توجد لا 

 الاستراتٌجٌات بعض توجد ولكن لمصر، الجغرافٌة

 إلى إرسالها وٌتم المحافظات بعض أعدتها التً

 الاستراتٌجٌات بعض توجد أو التخطٌط، وزارة

 مثل بعٌنها جغرافٌة مناطق تستهدف التً والخطط

 القومً والمشروع سٌناء لتنمٌة القومً المشروع

 الاستهداف مشروع أو الصعٌد، جنوب لتنمٌة

 .فقرا   الأكثر للقرى الجغرافً

 تقوم الإسناد جهات كانت إذا الواضح غٌر من 

 كانت إذا أو الخدمات تقدٌم فً الفجوات بقٌاس

 تم الذى الأساس من بالتحقق تقوم التخطٌط وزارة



 ملاءمته من للتأكد الجغرافً التوزٌع علٌه بناء 
 التً العمرانٌة بالمخططات الاسترشاد ٌتم ا. وعدالته
 والمدن للمحافظات العمرانً التخطٌط هٌئة تعدها

 .المشروعات مواقع تحدٌد عند والقرى
 وزارة فً المسئولٌن لدى معروف غٌر 

 حالة فً بها العمل ٌتم التً التوافق آلٌات التخطٌط
 فٌما القطاعٌة الوزارة عن المحافظة رؤٌة اختلاف
 .المحافظة داخل تنفذ التً بالمشروعات ٌتعلق
 اللامركزٌة بتطبٌق ٌتعلق فٌما قصور هناك 

 فً كاف بشكل محدد غٌر المدٌرٌات دور أن حٌث
 عادة دورها وٌقتصر الخطط، وتنفٌذ إعداد عملٌة
 أن كما والمحافظة، الوزارة من الأوامر تلقى على
 ٌأتً ثم بالأساس قطاعً تخطٌط هً التخطٌط عملٌة

 الجغرافً البعد على للتعرف الجغرافً التوزٌع
 .للمشروعات

 المنظومة بتقٌٌم متعلقة مشاكل عدة توجد 
 الإنترنت طرٌق عن بالربط خاصة الإلكترونٌة،

 الإنترنت شبكة توافر مدى: التالً فً تتمثل
 الكوادر توافر ، الإسناد جهات جمٌع فً وسرعتها
 استٌعاب مدى ، الإنترنت مع التعامل مع القادرة

 رغم المنظومة مع للتعامل الشبكة على المتعاملٌن
 الإسناد وجهات بالوزارة اجتماع من أكثر عقد

 بها للتعرٌف
 تحقٌق فً الدولٌة والممارسات التجارب أكدت 

 أو التوازنات) التباٌنات مناقشة أن المتوازنة التنمٌة
 معقدة، مقاٌٌس استخدام تتطلب الإقلٌمٌة (الفجوات
 الناتج من الفرد نصٌب أرقام تبسٌط ٌؤدي أن وٌمكن
 توضح مفٌدة صورة تقدٌم إلى الإجمالً المحلً

 الإقلٌمٌة التباٌنات أسباب أن ثبت وقد المتناقضات،
 بٌن الطبٌعٌة الموارد اختلاف مدى وتعكس متعددة،
 . الأقالٌم
 المستفادة الدروس من بالكثٌر  الدراسة خلصت 
 المخططات مرونة: أهمها من الدولٌة، الخبرات من

 على الشركاء مع التنسٌق أهمٌة الاقلٌمٌة، العمرانٌة
 التخطٌطً النظام بمفهوم والأخذ  ،القومً المستوى

 التنمٌة لتحقٌق كوسٌلة الشامل، الاستراتٌجً
 القضاٌا مراجعة ضرورة إلى  بالإضافة الاقلٌمٌة،

 والمتابعة الرقابة مستمر، بشكل والسٌاسات
 تشرٌعات دمج على والعمل المستمر، والتحدٌث
 الاستدامة بمفاهٌم العمرانً والتخطٌط البناء وقوانٌن
 دعم التشرٌعً، والقوانٌن التخطٌطٌة الأدلة وتوفر

 التنمٌة مجالات فً الخاص القطاع وتشجٌع
  اللامركزٌة بمفهوم الأخذ ضرورة مع العمرانٌة،

 من مجموعة وجود على الدراسة أكدت 
 وتشمل. المتوازنة، التنمٌة تحقٌق تواجه التحدٌات
 :التالٌة التحدٌات

 للتنمٌة العامة القومٌة الخطة إعداد فً المركزٌة • 
 على التركٌز ٌتم حٌث والاقتصادٌة، الاجتماعٌة
 المختلفة الوزارات لخطط طبقا القطاعً التخطٌط

 .القطاعٌة الخطط هذه بٌن حقٌقً تكامل وجود دون

 للتنمٌة العامة القومٌة الخطة ارتباط عدم• 
 الاستراتٌجٌة بالمخططات والاقتصادٌة الاجتماعٌة

 .والاقلٌمً القومً المستوى على العمرانٌة للتنمٌة

 نتٌجة المركزي المستوى على المؤسسً التفتت•  
 الخدمٌة الهٌئات من العدٌد إنشاء فً التوسع

 بٌن التنسٌق صعوبة إلى أدى والذي والاقتصادٌة
 الخطة إطار فً الجهات هذه واستثمارات خطط
 .الاستراتٌجٌة والمخططات للتنمٌة العامة القومٌة

 وضع على والأقالٌم التنفٌذٌة السلطة قدرة عدم•  
 العمالة لنقل محفزات خلق على قادرة إقلٌمٌة سٌاسات
 التنمٌة عجلة لدفع المستهدفة المناطق إلى والسكان
 المعنٌة السٌاسات وضع وكذلك السكان، وجذب
 تلك إلى الأموال سؤوور الاستثمارات بجذب
 . الأقالٌم

 للتخطٌط العلٌا اللجان) إقلٌمٌة مؤسسات إنشاء • 
 محدودة (الإقلٌمً التخطٌط وهٌئات الإقلٌمً

 البشرٌة بالموارد تزوٌدها وعدم الاختصاصات
  قدراتها ضعف على انعكس مما المناسبة والمالٌة

 ارض على دورها تفعٌل وعدم والتنظٌمٌة  المؤسسٌة
 .الواقع

 أراضً على الولاٌة صاحبة الجهات وتداخل تعدد•  
 البعد ٌحقق إقلٌمً مؤسسً إطار وغٌاب الدولة

 . والاستثمارات المشروعات بٌن ٌربط الذى المكانً

 :التوصيات أهم
 المستقبل، إلى طرٌق خارطة الدراسة اقترحت 

 للتنمٌة التخطٌط وآلٌات منظومه تفعٌل على تعمل
 المتوازنة التنمٌة هدف لتحقٌق: مصر فً  المتوازنة

 :على تعمل ، 2030 بحلول والمستدامة
 كل فً والحضري المكانً البعد وإدماج ترسٌخ•  

 والبرامج والخطط والسٌاسات الاستراتٌجٌات
 الإقلٌمٌة، الوطنٌة،) المستوٌات كافة وعلى القطاعٌة
 بٌن ما التشاركً النهج على اعتمادا   وذلك( المحلٌة
 الإقلٌمٌة الإدارة وأجهزة المركزٌة الحكومة
 والخاص العام القطاع بٌن وما جانب، من والمحلٌة
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 إطار ضمن وذلك آخر، جانب من الأهلً والمجتمع
 صنع عملٌة فً والشفافٌة والمرونة التكامل من

 .القرار
 التخطٌط اطار تغٌٌر خلال من: التنمٌة دٌمقراطٌة•  

 ٌحترم تشابكً تخطٌط إلى وتحوله الهرمى
 من هو المواطن أن باعتبار المحلٌة، الاختٌارات

 لأنه التنفٌذٌة، الأجهزة ولٌس مصر فً التنمٌة ٌملك
 لمشروعات الممول وهو منها الوحٌد المستفٌد هو

 . منه تقتطع التً المختلفة الضرائب من التنمٌة
 المتوازنة التنمٌة لتحقٌق رؤٌة البحث  اقترح 

 للتكامل إطار وجود على الرؤٌة هذه وتعتمد اقلٌمٌا،
 وإدارة التخطٌط بعملٌة المعنٌة المركزٌة الهٌئات بٌن

 المخططات مخرجات ربط لضمان الدولة أراضً
 ووضع البعض ببعضها الهٌئات تلك تعدها التً

 الهٌئات هذه وضع ضرورة مع لها، التنفٌذٌة الآلٌات
 ٌكون الأعلى المستوى على مؤسسً كٌان تحت

. والإقلٌمٌة القومٌة التنمٌة رؤى اعتماد عن مسئولا
 من عدد صٌاغة ضرورة الرؤٌة هذه تنفٌذ وٌتطلب
 فً تشرٌعٌة بإصلاحات والقٌام الدستورٌة المبادئ
 . التخطٌطٌة بالعملٌة المرتبطة القوانٌن
 تنفٌذ فً اللامركزٌة فكر تفعٌل الرؤٌة وتتبنى
 التنموٌة الأقالٌم تعدها التً والمشروعات البرامج
 أساسٌة بصورة مسئولا ٌكون بالدولة ادارى ككٌان
 الاجتماعٌة الخطط إعداد عن المتوسط المدى على

 وإدارة المكانٌة الإقلٌمٌة والمخططات الاقتصادٌة
 ضوء فً الإقلٌمٌة والمشروعات البرامج تنفٌذ

 الاقتصادٌة الاجتماعٌة للتنمٌة القومٌة المخططات
 . والعمرانٌة

 على بالعمل أٌضا الدراسة أوصت كما: 
 المحلً، المستوى مستوى على اللامركزٌة طبٌقت• 

 كافة بٌن الاستثمارات لتوزٌع عادلة اسس ووضع
 واولوٌتها الملحة احتٌاجاتها على بناء المحافظات

 .الاستراتٌجٌة

 تتوافق بصورة والتنظٌمٌة الإدارٌة النظم تطوٌر•  
 إدارٌة نظم وجود تحتم التً العالمٌة المقتضٌات مع

 .مرنة لامركزٌة

 بناء من المحلٌات لتمكٌن الحدٌثة التقنٌة مواكبة•  
 للارتقاء مستمر، بشكل محدثة معلوماتٌة قواعد
 تحقق خدمات وتقدٌم العمرانً، التخطٌط بأعمال
 .المواطنٌن رضا

 والوزارات التخطٌط وزارة بٌن التكامل تحقٌق•  
  والمحلٌات المعنٌة

 لمختلف الاراضً استعمالات فً العدالة تحقٌق•  
 . والاجتماعٌة الاقتصادٌة الفئات

 من المدى بعٌد المستقبلً العمرانً النمو تأمٌن•  
 الرئٌسٌة الأراضً استعمالات توزٌع إعادة خلال
 .الحضرٌة المناطق نطاق خارج

 فً تسهم أن ٌمكن الحالٌة الدراسة فإن عامة وبصفة
 من الاقلٌمٌة، التنمٌة فكر فً حقٌقٌة اضافة احداث
 :التالٌة الاهداف تحقٌق خلال

 المتوازنة التنمٌة وسٌاسات وآلٌات مفهوم تأصٌل• 

 التخطٌط منظومة لإصلاح طرٌق خارطة صٌاغة •
 الاقلٌمٌة التنمٌة منظور من

 الاقلٌمٌة، التنمٌة فً التوازن لتحقٌق رؤٌة صٌاغة• 
 المستدامة للتنمٌة مصر استراتٌجٌة هدف تمثل والتً
 .2030 عام بحلول

 الخطة لإعداد جدٌدة نماذج تطوٌر فً المساهمة •
 .المتوازنة
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