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 تقرير الحمقة الثالثة
 سيمينار شباب الباحثين

 
 

 الابتكار في القطاع الحكومي
 

بحضور عدد من  6102ديسمبر  62عقدت الحمقة الثالثة من سيمينار شباب الباحثين يوم الثلاثاء الموافق  
وأعضاء الييئة العممية المعاونة. قد تناولت الحمقة الابعاد المختمفة لقضية السادة اساتذة معيد التخطيط القومي 

 الابتكار في الدول النامية مع التركيز عمى القطاع الحكومي بصفة خاصة. 
 المتحدثون: 

 التخطيطية معيد بمركز الاساليب          ا. رييام عفيفي 
 تصادية الكميةمعيد بمركز السياسات الاق          ا. سالمة متولي 
 والتنمية البيئية  معيد بمركز التخطيط         ا. ىديل الشربيني

 
 

 ينقسم التقرير إلى قسمين:
 القسم الأول: يتناول أىم النقاط التي تناوليا المتحدثون

 القسم الثاني: أىم المداخلات والمناقشات
 

 انقسى الأول

 تناونها انًتحذثىٌأهى اننقاط انتٍ 
 

  :الابتكارتعريف وتطىر مفهىم 

  وتمس جميع الميادين متعددة وابعاد وجوه وذات جدا معقدة عممية الابتكار»الكسندرو شندرا عرفو» 
  رؤية المألوف بطريقة غير مألوفة عرفو نيوتن بأنو 

 كما يعرف بأنو:
 صناعة المستقبل 
  فكرة جديدة ومميزة وتنفيذىا 
  الإبداعية في أي مؤسسة أو منظمة أو مرفق، ومن ىنا يكون الإبداع أو الأفكار التطبيقات الناجحة للأفكار

 ر.الإبداعية انطلاقة للابتكا
 لطرق أو الأساليب الجديدة المختمفة الخارجة أو البعيدة عن التقميد التي تستخدم في عمل أو تطوير ا

 الأشياء والأفكار.
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 عامة بصفة ولممجتمع نفسو لمشخص ومفيدة ايجابية يقةبطر  المشكلات لحل جديدة افكار انتاج عمي القدرة 
. 

بتكار تعريفات متعددة تختمف حسب مناحي الباحثين واىتماماتيم العممية ومدارسيم الفكرية  , فيمكن تعريف للا
 الابتكار بناء عمي 

  السمات الشخصية 
  الانتاج 
  العممية 
 البيئة الابتكارية 
  بوضع شعار يجمع بين الاربعة تعريفات  16قام راىودسfour product, process, press 

 السمات الانتاج العممية البيئة

يقصد بو العوامل 
والظروف البيئية 
التي تساعد نمو 

 الابتكار 

 6611ماكينون 
الابتكار عممية تمتد عبر »

الزمن وتتميز بالاصالة والقابمية 
 لمتحقق
  6691تورانس 

عممية ادراك الثغرات »
والاختلالات في المعمومات 
والعناصر المفقودة وعدم 
الاتساق الذي الايوجد لو حل 
متعمم , ثم البحث عن الدلائل 
ومؤشرات في الموقف وفيما 
لدى الفرد من معمومات , وضع 
الفروض , اختبار الفروض , 

 ربط النتائج 
 ,نشر النتائج 

ىذا النوع من التعريفات يؤكد 
مي المراحل التي تمر بيا ع

 العممية الابتكارية 

  الابتكار » 45روجرز
ظيور لانتاج جديد 
نابع من تفاعل بين 

 « الفرد ومادة الخبرة
 6611ايمين بيرس 

الابتكار ىو قدرة الفردتجنب » 
الروتين العادى والطرق التقميدية 
في التفكير مع انتاج اصيل 

 «وجديد يمكن تنفيذه او تحقيقو
 6694شتين 

انتاج جديد مقبول ونافع يحقق »
 رضاء مجموعة كبيرة في فترة 

 «معينة من الزمن
الابتكار من ىذا النوع يؤكد 
عمي اىمية توافر خصائص 
معينة في الانتاج الابتكارى 
مثل الجدة والاصالة والواقعية 

 والقابمية لمتعميم 

 بتعريفو  6611سيمسون 
المبادأة التي بيبدىا الفرد »

تو عمي التخمص من في قدر 
السياق العادي في التفكير 
واتباع نمط جديد من 

 «التفكير
  

ىذا النوع من الابتكار يؤكد 
 عمي الاىتمام بنمط العقول 
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 :مستويات للابتكارل 26تايمور  تقسيم
 التعبيري -
 الاختراعي -
 الانتاجي -
 التجديدي -
 الانبثاقي -

 وصف العممية الابتكارية 
 يمكن النظر الي العممية الابتكارية من منظورين 

 الفرد بين تفاعل من يحدث لما نتيجة جديد ناتج عنيا ينشأ التي ىي الابتكارية العممية:  كناتج الابتكار -6
 يوجد فحينما ناتج، من عنو ينتج ما ضوء فى الابتكار يتحدد وىكذا بيئتو، فى يواجيو المتميزوما بأسموبو

 .ابتكار فيناك جديد، ناتج
ثم تجديد بعض  العممية التي تضمن الاحساس بالمشكلات والثغرات في مجال ما,:  عقمية كعممية الابتكار -1

وتوصيل  ،الافكار ووضع الفروض التي تعالج ىذه المشكلات , واختبار مدي صحة او خطا ىذه الفروض
 النتائج للاخرين. 

 تفسير الابتكار وتوصيفو من خلال نماذج أو نظريات متعددة 
 من أىميا:

 (Transcendental Model)النموذج الآلي  -6
 (Mechanistic Model ) النموذج الفائق أو ما وراء النطاق المادي -1
 (Cumulative Synthesis Model)نموذج التركيب التراكمي  -3

 والاختراع: والابذاع الابتكار

 فالبعض د.والتجدي والاختراع كالابداع الصمة ذات الاخرى المصطمحات وبعض الابتكار مصطمح حول الاراء اختمفت
  .المصطمحات ىذه بين يميز لا

 الابتكار والابداع أولًا: 
  الابداع ىو الابتكار ان البعض يرى

 لم اشياء بين علاقات وجود عمي القدرة او التعبير بانيا» الابتكارية العممية او الابداع عرف 1998 سميث 
 التسمسل من الانشقاق عمي بقدرتو الشخص يبدييا التي المباردة، او ىو علاقات بينيا ان قيل ان يسبق
  «.كميا التفكير مخالفة الي التفكير ف العادى

 والابداع الابتكار بين العلاقة
 ع.مبد بافكار يبدا ابتكار كل 
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 قوالفر  الافراد طريق عن داعبالا 
 للابتكار بداية نقطة ىو الابداع 
  الابداع ىو اختراع شئ ليس كان موجودا من قبل 
  الابتكار ىو تطوير ىذا الشئ 
 للابتكار كافي وليس ضروري شرط ىو الابداع  
 الابتكار عمميةنجاح   لايضمن ذاتو حد في وحده الابداع 

 الابداع  الابتكار 

يتعمق بوضع ىذه الفكرة موضع التنفيذ  عمي شكل عممية او  الابتكار
 سمعو او خدمة تقدميا المؤسسة لعملائيا 

 يتعمق بالمؤسسة ونشاطيا الانتاجي والتسويقي  الابتكار

 الابداع يتعمق بفكرة جديدة      
 الابداع  عام متعمق بالاشخاص 

 الابداع موىبة 

 :الابتكار والاختراعثانياً: 
 توليد الفكرة (الاختراع( : 

 ىو صياغة فكرة بناء عمي افكار سابقة تساىم في التطور البشري )خاص بالتكنولوجيا (
 تحويل الفكرة الي منتج  او خدمة  او عممية (الابتكار (: 

وتطبيق كافة الوسائل والادوات التي  وصياغتيا بطريقة صحيحة، ىو انشاء فكرة جديدة وفريدة من نوعيا
 تساعد عمي تحققيا واقعيا 

 «ىو  الاختراع نفسو مع ادخال جديد عميو  لكن يناسب ماوجد من اجمو الابتكار»

 الفروق  الابتكار الاختراع 

يحول الابتكار الافكار الي منتجات ,او خدمات  يساىم في صياغة افكار جديدة 
 مفيدة 

 الافكار 

الانتاج من خلال وضع  يؤثر في
مجموعة من الاقتراحات التي تساىم في 

 تعديمو

يساىم في ابتكار منتجات جديدة ويزيد من عدد 
 المواد المنتجة 

 الانتاج 

يستمر في التطور كمما ظيرت عوامل 
 تجعمو يتناسب مع البيئة المحيطة 

 التطور  قد يتوقف عن التطور في مرحمة معينة 

 :بين الابداع والاختراع والابتكارالعلاقة ثالثاً: 
 الابداع يولد أفكار جديدة
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 الاختراع يجعميا ممموسة
 الابتكار يجعميا ذات قيمة

 وانًخاطرة الابتكار

  تنفيذ الابتكار من التعريف ىو ادخال مفيوم جديد , وضع نظام لم يطبق من قبل 
  بدون المخاطر الابتكار ليس ناجح 
 والاختراع الابتكار في اساسي شئ : المخاطرة  
 منتج لعمل مخاطرة اخذ ىو :الابتكار  

 سًات الابتكار 

  شئ جديد 
  غير مألوف 
  يساىم في التطور 
  يتميز بالاستدامة 
  يضيف قيمة في المخرجات 
  تنمية بمفيوىا الشامل 

 اشكال الابتكار

 ( المنتج :ىو الابتكار الذي يأتي بالمنتجات الجديدةdigital camera) 
 (العمميةprocess  ىو الابتكار الذي يأتي بطريقة جديدة او تكنولوجيا جديدة تغير طريقة الانتاج :)

 لتحقيق انتاجية اعمي 
 (الخدمة(service)تقديم خدمة جديدة تمثل ابتكار مثل )الصيرافة الالكترونية : 
 ( نموذج اعمالbusiness model طريقة جديدة او محسنة لقيام الشركة باعما :) ليا ممايحقق ليا

 ميزة في السوق 
حداثو لسوق يمكن تصنيف الابتكار الحاصل في اي من الاشكال السابقة حسب التقنيات المختمفة في الابتكار واست

 :د بكونويجديد او نموذج عمل جد
جيجا لايحتاج الي تقنية جديدة ويتم تداولو  61جيجا الي  5:تطوير سعة اليو اس بي من ابتكار تدريجي  .6

 في نفس السوق وبنفس الطريقة 
 بني عمي تقنية حديثة وتم تداولو في نفس السوق وبنفس الطريقة   floppy disk))ابتكار جذرى   .1
ولكنيا استحدثت اسواق جديدة منافسة  :نفس الادوات والاليات الموجودة, سيارات منازل,ابتكار تحويمي   .3

 Uber &Airbnb)) لمموجودة مسبقا )الاقتصاد التشاركي (
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 :صناعة السيارات لاول مرة بالعالم .الابتكار الثورى   .5

 الابتكار نجاح عهٍ انًساعذة انعىايم

 الي قيمة وتضف مستدامة تكون التي ىي الناجحة لابتكارات، فا ناجحة الابتكارات تكون ان الضرورى من ليس
  ت.المنظما مخرجات
  ل:العوام ىذه عمي يتوقف نجاحيا مختمفة عوامل من تتكون عممية الابتكار
  المواطنين جانب من والوعي الطمب زيادة ●
 اتاحة فرصة التعبير عن الافكار  ●
  التغيير مواجية عمي قوية مؤسيسة قدرة ●
  لمعممية التقميدية الطرق تغيير في الرغبة ●
  واستمراريتيا الموارد وجود ●
 اتاحة الوقت والامكانيات ●
 لممنطق المنافية الأمور في القيمة عن والبحث لممخاطرة الاستعداد ●
 تييئة المناخ الصالح والقضاء عمي الروتين  ●
 تقميل الرقابة الخارجية  ●
 ضمان الاستمرارية  فالاىداف المتغيرة باستمرار تحطم الابتكار  ●
 سوقال لحوافز منفتح استطلاع ●

 الابتكار يعىقات

 
 

 لا ابتكار 

معوقات 
 ادراكٌة 

معوقات 
نفسٌة 

 وعاطفٌة 

معوقات 
 ثقافٌة 

معوقات 
حضارٌة 
 وبٌئٌة 

معوقات 
 تنظٌمٌة 
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 الابتكار في القطاع الحكىمي

الإبتكارات لا تحدث بالصدفة ولكن يخطط ليا من خلال . و المحرك الرئيسي لمنمو والتنمية في المجتمعىو  الإبتكار
رفع مستوى في كما يساىم ساىم الابتكار في التنمية والاقتصاد، ويمعب دوراً كبيراً في تطويرىما.  منظومة متكاممة.

يرتكز الابتكار . و ضمان مركز تنافسيو  الاستخدام الأمثل لمموارد، رفع مستوى الإنتاجية، الثروات الوطنية وتنميتيا
 في القطاع الحكومي عمى تطوير واختبار وتنفيذ الأفكار المبتكرة التي تحقّق منفعة عامة.

 :الابتكار في القطاع الحكومي مجالات
 الابتكار في السياسات 
 الابتكار في الأنظمة 
 الابتكار في الخدمات 
 الابتكار في العمميات 

 
 :آليات تحفيز الابتكار الحكومي

 التحرر من القواعد الجامدة و المشاركة و الاتصال والتقميل من اليرميةالييكل التنظيمي :. 
 والخروج عن المألوف : تشجيع العاممين عمى التعمم واكتساب ميارات متخصصةالثقافة. 
 سواء المالية , الأدوات ,التسييلات , المعمومات , المعرفةتوفير الموارد :. 
 لمتأكيد عمى التعاون بين العاممين بدلًا من المنافسة فيما بينيمعملتصميم فرق ال :. 
 التأكيد عمى أن الفشل ىو و من قبل الإدارة والموظفين والمشرفين الابتكاريو : دعم للأفكار الدعم الاجتماعي

 .مرادف لمفرص والتعمم
 قياس أثر الابتكار:

 :يُقاس نجاح أي ابتكار بمدى توافقو مع المعاييرالتالية 
 .الحداثة: قدرة الابتكار عمى إحداث قفزة نوعيّة 
 .الفعاليّة: قدرة الابتكار عمى تحقيق نتائج ممموسة 
  و تكراره، كميّاً أو جزئيّاً، فينقمو أإمكانيّة التكرار: قدرة الابتكار عمى إظيار نموذج واعد يمكن توسعتو أو 

 جيات حكومية أخرى.
 الأىميّة: مدى نجاح الابتكار في معالجة مشكمة ذات أىمية كبرى في القطاع الحكومي 
 إسيام الابتكار في تحقيق قيمة إضافيّة، أو خفض التكاليف أو تحقيق عائدات أعمى. القيمة: مدى 
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 الحكىمي الابتكار بعض الجهىد الدولية لتعزيز
 

 خريطة الدول الرائدة فى الابتكار الحكومى

 

 الابتكار فً دونة الإيارات: بعط نًارج 

 عاما للابتكار. 1164إعلان عام تم  ●
 الرؤية :أن تكون دولة الإمارات ضمن الدول الأكثر ابتكاراً عمى مستوى العالم. ●
والابتكار لتجمع تحت مظمتيا عدداً من الوزراء ورؤساء الييئات تم إنشاء المجنة الوطنية لمعموم والتكنولوجيا  ●

 المعنيين بقطاعات الابتكار.
 .1165تم إطلاق مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي عام  ●
رسالتو:ىي أن تكون حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة ضمن الحكومات الأكثر ابتكاراً عمى مستوى  ●

 افة الابتكار في الممارسات الحكومية.العالم من خلال ترسيخ ثق
 :عمل التاليالنموذج المركز تبني 
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 أفكار مبتكرة ( أ

  توفير مساحات ابتكار بمعايير عالمية تتيح المشاركة في تطوير الأفكار المبتكرة، وتصميميا واختبارىا
 في القطاع الحكومي.

  الحكومة في مجالات رئيسية مثل: تنظيم مختبرات ابتكار لاقتراح حمول لمتحديات التي تواجييا
 الخدمات، والعمميّات، والسياسات.

  استضافة مختبرات الابتكار المتخصّصة عمى مستوى الحكومات الاتحاديّة والمحميّة وتوفير الدعم
 الشامل ليا.

 .الاطّلاع عمى أحدث التوجيات العالميّة والتقدّم بأفكار ومواضيع مبتكرة 
  قدرات مبتكرة ( ب

  ات التدريبية وورش العمل المتخصّصة لتطوير ميارات الابتكار لدى الكوادر الوطنية.تنظيم الدور 
 .توفير منظومة متكاممة من الأدوات، والمواد العممية والمنيجيات لتطوير العمل الحكومي 
 تصميم أطر العمل المبتكرة وتطبيقيا 
  الابتكار.ربط المبتكرين بشبكة عالميّة من الخبراء والمتخصّصين في مجال 

 ثقافة مبتكرةج( 
 .بناء شراكات مع جيات دولية لتبادل المعرفة وأفضل الممارسات في مجال العمل الحكومي 
 .نشر الأفكار والممارسات المبتكرة في دولة الإمارات 
 .تقديم الجوائز التحفيزية لممبتكرين 
 حكومي في الدولة.دراسة حالات الابتكار وزيادة الوعي بدور الابتكار في تطوير العمل ال 
 .رصد وتوثيق كافة الابتكارات الحكومية داخل الدولة وخارجيا 
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 :الابتكار فً الأردٌبعط نًارج 

 :جوائز التميز
جائزة جائزة الممك عبد الله الثاني لتميز الأداء الحكومي والشفافية فيي تتكون من مجموعو من الجوائز ومنيا  -0

 التحول إلى الحكومة الالكترونية
 التحول إلى الحكومة الالكترونية جائزة 
تيدف "جائزة التحول إلى الحكومة الالكترونية" إلى تكريم جيود الجيات الحكومية السباقة إلى انجاز التحول  -

لى تحفيزىا لمعمل بتشاركية في تقديم الخدمات الالكترونية لموصول الى الحكومة المترابطة بيدف  الالكتروني وا 
امل وتبادل البيانات والمعمومات بانسيابية بين أنظمة تمك الجيات وبما يخدم حاجة تقديم خدماتيا بشكل متك

  متمقي الخدمات في الحصول عمى خدمات حكومية بمستوى عالٍ من الجودة والتميز.
( من جية وكمسرع لتحقيق Paperless Governmentتعمل الجائزة كمحفز لموصول إلى حكومة بلا ورق ) -

، بشكل يعزز 1111والمتمثمة بإنجاز برنامج الحكومة الإلكترونية بشكل كامل بحمول عام التوجييات الممكية 
التطور الإداري ويحسن الأداء ونوعية الخدمة المقدمة لممواطن والزائر والمستثمر من جية اخرى، وصولا الى 

  حكومة ذكية.
 مرنامج حكي 
المبادرة الوطنية الأولى لحوسبة القطاع الصحي في يعتبر برنامج حكيم وىو أحد برامج شركة الحوسبة الصحية  -

تحت رعاية حضرة صاحب الجلالة الممك عبد الله الثاني بن  1116في نياية عام  تم إطلاقو الأردن، والذي
 .الحسين المعظم

نشاء ممف طبي إلكتروني لكل مواطن وتيسير وصول مستخدمي إلى تحسين الخدمة الطبية من خلال إييدف  -
يو من أية منشأة طبية باستخدام الرقم الوطني، عن طريق الربط بين قاعدة بيانات دائرة الأحوال المدنية النظام إل

وقاعدة بيانات النظام، حيث يحتوي الممف عمى التقارير الإجرائية والجراحية الشاممة والأدوية الحالية والتجاوب 
 .ت المدونة عند زيارة المستشفى أو العيادةمعيا أو الحساسة منيا والتاريخ الطبي والجراحي والملاحظا

 بعط نًارج الابتكار الإدارٌ فٍ جًهىرَة يصر انعربُة

 ايجاد الية فعالة وحمقة اتصال نشطة بين أجيزة الحكومة )تنفيذية: مشروع تطوير وانشاء البوابات الالكترونية–
والبيانات المختمفة بشفافية مع توفير خدمات أىمية( وبين المواطنين والمستثمرين لاتاحة المعمومات –شعبية

المحافظات الكترونيا من خلال بوابات المحافظات و توفير نافذه لتمقى شكاوى الجماىير و التواصل الفعال 
  معيم

 إنشاء بوابة إليكترونية موحدة لموظائف الحكومية لمعاونة الباحثين عن فرص : مشروع بوابة الوظائف الحكومية
  لمبدأ الشفافية والمساواة وتكافؤ الفرص عند الإعلان عن الوظائف الشاغرةعمل تحقيقا 
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 تفعيل التوقيع الالكتروني بما يرفع من : مشروع تطوير الخدمات الحكومية باستخدام التوقيع الالكتروني
 مستوى كفاءة الجياز الإداري بالدولة و ييسر حصول المواطنين عمي الخدمات الحكومية.

  ميكنة التقدم لتنسيق القبول بالجامعات عن طريق الإنترنت بالمجان لطلاب : التنسيق الجامعيمشروع خدمات
 .الثانوية العامة والأزىرية والشيادات المعادلة والدبمومات الفنية كخدمة تقدم عمي بوابة الحكومة المصرية

 
 6101رؤية مصر 

ومتوازن ومتنوع يعتمد عمى الابتكار ستكون مصر الجديدة ذات اقتصاد تنافسي ، 6101بحمول عام 
ذات نظام أيكولوجي متزن ومتنوع تستثمر  ، والمعرفة، قائمة عمى العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة

 بجودة حياة المصريين ترتقيعبقرية المكان والإنسان لتحقق التنمية المستدامة و 
 

 
 
 

 
 
 
 

 :العممي محور المعرفو والابتكار والبحث -0
، تصبـح مصـر مجتمـع مبـدع ومبتكـر ومنتـج لمعمـوم والتكنولوجيـا والمعارف،  يتميـز بوجـود 1131بحمول عام 

نظـام متكامـل يضمـن القيمـة التنمويـة للابتكار والمعرفو، ويربـط تطبيقـات المعرفو ومخرجـات االبتـكار باأليـداف 
 والتحديـات الوطنيـة. 

 البرامج 
 مراجعة وتطوير القوانين والتشريعات ذات الصمة بتمكين المعرفو والابتكار 
 عادة ىيكمة منظومة المعرفو والابتكار  تطوير وا 
 تبني برنامج شامل لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع 
 تطوير برنامج شامل لتحفيز الشركات المتوسطة والصغيرة عمي الابتكار 
  لة والقطاع الخاص في دعم وتحفيز الابتكارتفعيل الشراكة بين الدو 

 محور الشفافية و كفاءة المؤسسات الحكومية -6
، يصبح الجياز الإداري جياز كفء وفعال، ويربط تطبيقات المعرفو ومخرجات الابتكار 1131بحمول عام 

 بالأىداف والتحديات الوطنية.

LPH   الأبعاد الرئيسية          

2030لرؤية مصر   

 البعد البٌئى 

 البٌئة
 التنمٌة العمرانٌة

 البعد الاقتصادي

 التنمٌة الاقتصادٌة
 الطاقة

المعرفة والابتكار 
 والبحث العلمً
الشفافٌة وكفاء 

 المؤسسات الحكومٌة

 البعد الاجتماعً

 العدالة الاجتماعٌة
 الصحة

 التعلٌم والتدرٌب
 الثقافة



12 
 

 البرامج 
 تطوير منظومة إدارة القطاع الحكومي 
  التخطيط والمتابعةتطوير منظومة 
 تحسين وتطوير آليات التواصل بين الحكومة والمواطن 
 تطوير منظومة إدارة الموارد البشرية 
 تحديث البنية التشريعية لمدولة 
 تطوير البنية الأساسية لمجياز الإداري لمدولة 
 ةموماتية لمجياز الإداري لمدولتحديث البنية المع 
  ي لمدولةتنمية العنصر البشري بالجياز الإدار 
 تطوير الخدمات الحكومية المقدمة لممواطنين 
 مكافحة الفساد في أجيزة الدولة 
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 انقسى انثانٍ

 أهى انًذاخلات وانًناقشات

 أولاً: يذاخلات تتعهق بقضُة الابتكار وانتنًُة:

 أما على المستوى العملً  فاهٌم الأخرى على المستوى النظرى.ٌوجد خلط بٌن الإبتكار والإبداع وكثٌر من الم

التطبٌقً فإن مفهوم الإبداع فً حٌاتنا الٌومٌة ٌقتصر على مجال الفنون والثقافة فكلما كان الفٌلم عمٌقاً، واللوحة 

 إبداعاً.الفنٌة غٌر مفهومة كلما كان ذلك 

  ًالمناخ المشجع حٌث  الذي ٌعمل من خلاله الإبتكار،لابد من ربط الإبتكار بالتنمٌة والبعد أو الإطار السٌاس

وعدم الرغبة فً والمحفز على الإبتكار هو الذي تتاح فٌه الحرٌة وٌقضى فٌه على الفساد والبٌروقراطٌة 

 فً المؤسسات الحكومٌة. التً هً من أهم معوقات الإبتكارالمخاطرة والروتٌن والتسلسل الوظٌفً 

  ن مطلقة بل تلتزم بالمجتمع وبالإستراتٌجٌة إلى إعادة تعرٌف مفهوم الحرٌة حتى لا تكوبحاجة نحن وهنا

 وبقضاٌا إنسانٌة.

  الإنسان كائن مختلف مزاجً وجدانً ٌعبر عن الحب بمواقف حادة وعن الحرب بمواقف أكثر حدة وجود ولأن

 هذا الإنسان فً المنظومة ٌغٌر أشٌاء كثٌرة جداً.
  ًوثورة المعلومات والـ العلم والإبتكار والتحدٌثفً تجربة الإتحاد الأوروبً تم توظٌف ما تم التوصل إلٌه ف 

Big Data  ،لأنهم ٌعرفون طبٌعة العالم المتغٌر الذي ما زال ٌمر بمراحل إنتقال مضطربة للغاٌة عبر العالم كله

جوراً وظلماً فً منطقة الشرق الأوسط من حٌث الثقافة والكٌانات المهددة ن هذا التغٌر أكثر حدة وتوحشاً وولك

 واستمراراً. وجوداً 

  البلدان النامٌة تواجه مشاكل من نوع خاص لذلك فهً تحتاج حلول من نوع خاص وإبتكار من نوع خاص ٌنبع

 من ثقافتها المحلٌة وٌراعً الجوانب الإجتماعٌة والهوٌة.
  ،ٌقتصر فقط على مرحلة المخرجات بل من الممكن أن ٌكون هناك إبتكاراً فً مرحلتً  لذا لاالإبتكارع عملٌة

 المدخلات والأنشطة أٌضاً.
  هل هناك ابتكار فً العلم؟ 

لٌس هناك إبتكار فً العلم، لأن الإبتكار ٌعنً شئ جدٌد، وٌأتً عن طرٌق الحدس،  أما العلم ٌسٌر وفق  -

بتكار فً العلم قد ٌأتً فً مرحلة التنفٌذ. العلم ٌتقدم بقفزات ولٌس منهجٌات صارمة ومحددة وقدٌمة، أما الإ

التقدم العلمً ٌفترض دائماً أن هناك بدائل، ومدارس، وأفكار متنافسة، والتدقٌق فً استخدام  تراكمٌاً.

 المصطلحات والمراجع.

 لعلمً.ٌجب مراعاة الأبعاد الإنسانٌة والهوٌة والأصالة والثقافة فً الإبتكار والبحث ا -

 العلم السائد فً العالم الآن ٌقوم على حل المشكلات وإضافة الأفكار الجدٌدة. -

 لابد أن تعبر الأنثى فً البحث العلمً عن تفكٌرها الحقٌقً ولٌس إدعاءاً وتقلٌداً لعقل الرجل. -
  هل الابتكار مقتصر على الباحثٌن؟ 

وموهبة ولا ٌقتصر فقط على الباحثٌن والأكادٌمٌٌن الإبتكار مصطلح تطبٌقً لابد من الأخذ فً الاعتبار أن 

ولكنه ٌشمل الطبقات الأخرى من العاملٌن والحرفٌٌن المنخرطٌن فً العمل المٌدانً والٌدوي والحرفً مما 

 ٌسمح لهم بإكتشاف أسالٌب وطرق عمل جدٌدة.

المصابٌن بمرض  هو عام ذوي الإحتٌاجات الخاصة وهناك إحصائٌات تشٌر إلى تزاٌد عدد 8102عام  -

ٌؤكد ذلك أن  طاقات إبداعٌة كبٌرة.ٌر من مرضى التوحد لدٌهم قدرات والتوحد، وتشٌر بعض الدراسات أن كث

عملٌة الإبداع لا تعود فقط للتعلٌم ولكنها تعود إلى قدرات خاصة وقدرة الإنسان على التفاعل مع البٌئة المحٌطة 

 ى تحجم قدراتهم على الإبداع.وتقلٌل التأثٌرات الضاغظة على الشباب والت

 ،كانت هناك العدٌد من التساؤلات أهمها:الابتكار فً مصروبالانتقال إلى وضع 

  وجٌا؟مؤسسة تراقب نقل التكنولمصر حتى الآن لا تمتلك كٌف 
  خارج سٌاق الحدٌث عن الإبتكار. ؟ هذا ٌجعلناالحفظ  والتلقٌنكٌف ٌستمر التعلٌم فً مصر حتى الٌوم قائم  
 ؟وهل حال التعلٌم ومؤشرات مصر فً التعلٌم تدعم الإبتكار ؟القطاع الحكومً إستفاد من الإبتكار هل 
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 هل البٌئة المصرٌة طاردة للإبتكار؟ 
  مشروع جبل الجلالة، والمدن الجدٌدة، والعاصمة الإدارٌة ألا تعتبر المشروعات القومٌة التً تنفذ الآن مثل

  ؟والإبتكار فً ظل ظروف صعبةالجدٌد نماذج عملٌة للإبداع 

 تحدث فً مصر على مستوى الهندسة، وتكنولوجٌا المعلومات، التً كثٌرة لماذا لا ٌتم التروٌج للابتكارات ال

 .؟والبناء، ومواد البناء
  هل استفادة مصر من ثورة المعلومات والـBig Data   التً أدت إلى نماذج أعمال مختلفة جدٌدة لتقدٌر الإدارة

 ة غٌرت شكل ومسارات ومخرجات الإدارة العامة وآلٌات ونماذج الابتكار. العام

  موا الكثٌر فٌما ٌتعلق بالإبتكار؟قدالذٌن لماذا لا ٌتم لاشارة إلى فكرو الإسلام 

  دار حدٌث حول كون الابتكار مكون ٌتبع البعد الاجتماعً أم 8101 الابتكار ورؤٌة مصروفٌما ٌخص ،

 الاقتصادي؟ 
 إلى جانب محور التعلٌم والتدرٌب، والثقافةحٌث رأى البعض أنه كان ٌجب إدراجه ضمن البعد الاجتماعً 

ولٌس ضبمن البعد الاقتصادي كما خرجت الاستراتٌجٌة الآن. بٌنما عرضت وجهت نظر أخرى متفقة مع 

راتٌجٌات لأن الإبتكار عادة ما الإبتكار عادة ٌتم وضعه فً البعد الإقتصادي فً الإستالاستراتٌجٌة حٌث ترى أن 

 ٌتم تحوٌله إلى منتجات ٌتم طرحها فً الأسواق لتحقٌق نمو إقتصادي.

 وما وزن كل منهما؟ هل ٌقتصر الإبتكار على العلوم الطبٌعٌة فقط أم ٌمتد إلى العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة 

 اد عن السلطة السٌاسٌة حتى ٌحدث إبتكار. لابد أن تتاح مسافة كافٌة للعلوم الإجتماعٌة والإنسانٌة للإبتع -

، والإستثمار الإجتماعًإتجه علم الإجتماع مؤخراً إلى الإهتمام بالإبتكار وتحدث البعض عن الإبتكار الإجتماعً،  -

، وتعزٌز الدٌمقراطٌة والحرٌة، والقضاء على الفقر، وتحدثت بعض فً المجتمعوآلٌات تطبٌق الإبتكار الإجتماعً 

عن التنشئة الإجتماعٌة  والإبتكار فً مرحلة النشء، فٌما تناولت بعض الأبحاث عن المؤسسات المنوط بها  الأبحاث

دور المؤسسات العقابٌة كالإصلاحٌات ودعم الإبتكار والإبداع مثل مراكز رعاٌة ذوي الإحتٌاجات الخاصة، و

 الأحداث.

 ثانُاً: يذاخلات تتعهق بتطىَر يحتىي انعرض انًقذو:

  كلمةInnovation   فً الإنجلٌزٌة تعنً التجدٌد ولٌس الإبتكار لذلك لابد من مراعاة الترجمة والتركٌز على اللغة

 العربٌة لثراءها وجمالها.

 هل مثل  .العرض كان ٌحتاج إلى إضافة عن واقع الإبداع فً مصر والمؤسسات التى تدعم الإبتكار فً مصر

 واقع التجربة والخبرة المصرٌة؟ بتكارات فً مصر، وهل هً إبتكارات منهناك أرقام وإحصائٌات تتحدث عن الإ

  كان ٌجب التركٌز على الأسباب المعوقة للإبداع مثل نحن نمجد الماضً والحاضر فقط ولا ننظر للمستقبل؟ لماذا

 العلمٌة والمبتكرٌن؟نحن منفرون للكفاءات 

 لابد من ربطه بمؤشر الإبتكار العالمً لمعرفة ما تم  عرض المفاهٌم المختلفة للإبتكار كان رائعاً ولكن كان

الإستعانة به من هذه المفاهٌم لصٌاغة هذا المؤشر نزولاً إلى معرفة كٌف كان ٌفكر المخطط الوطنً حٌنما صاغ 

حتى تتضح وتكتمل  8101محور المعرفة والإبتكار والبحث العلمً فً إستراتٌجٌة التنمٌة المستدامة رؤٌة مصر 

 .الصورة

  ما المقصود بالقطاع الحكومً المصري حتى نستطٌع تحدٌد طبٌعة الإبتكار الذي ٌحتاجه؟ 

 .العرض المقدم محسوب على علم الإدارة فقط ولا ٌغطً الجوانب الإقتصادٌة والثقافٌة والإجتماعٌة والفلسفٌة 

 الابتكار داخم يعهذ انتخطُظ انقىيٍ: ذعى ثانثاً: يذاخلات تتعهق ب
  ربط الموضوعات التً عرضت فً هذا اللقاء بواقع عمل معهد التخطٌط القومً وبالواقع لابد من

 المصري الوطنً.

  الموضوع المطروح للنقاش جدٌر بعمل بحث جماعً فً معهد التخطٌط القومً ٌبحث ما القطاع

 ؟الحكومً؟ وما هو القطاع العام والإبتكار فٌهما

 فة، وأن ٌبدأوا فً الشك فً المصطلحات والمفاهٌم المختلفة، على شباب الباحثٌن أن ٌعرفوا حال المعر

 وأن ٌدققوا فً التطبٌقات المستخدمة، وأن ٌعرفوا التطورات فً المناهج والفلسفة.
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 المشاركة فً الفعالٌات المختلفة والتعلٌق وإبداء الرأي والتعقٌب.شباب الباحثٌن فً المعهد  على 

 جتهاد والنقاش حول الإبتكار فً معهد التخطٌط القومً على مستوٌات البحوث لابد من فتح باب الإ

 والتدرٌس والتدرٌب.

  فً سعً المعهد لخدمة المجتمع أقترح أن ٌصبح موقع معهد التخطٌط القومً على الإنترنت موقع مفتوح

 وتفاعلً للرد على جمٌع الأسئلة والإستفسارات.

  فً دعم الحرٌات والمشاركة والابتكار. هوهنا ٌتركز دور .النقاشو الابتكارع ٌتشجالمعهد على 

 الدأب والمثابرة ومواصلة واستمرار مطاردة الأحلام لتحقٌق مستقبل أفضل لأبناءنا. على شباب الباحثٌن 

 .البحوث لٌست بالضرورة أن تكون تطبٌقٌة بل إنها تبدأ بأفكار مجردة 

 .لتحسٌن جودة هذه اللقاءات لابد من طرح قضاٌا فلسقٌة وفكرٌة وتبادل الآراء حولها 

  لتطوٌر البحوث فً المعهد .. المعهد منظومة متكاملة فً الأفكار والتموٌل والتطبٌق 
 إجراء مراجعة لطرٌقة إجراء البحوث فً المعهد.المسئولٌة مشتركة بٌن الجمٌع ف ً 

  تطبٌقها.ونتناقض بٌن تدرٌس علم الإدارة لابد من مناقشة حقٌقة كوننا 

 والمبدعٌن الإبداع فً البحوث فً المعهد ٌبدأ بطرح قضاٌا وأفكار جدٌدة ومكافأة الإبداع. 

 


