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ٓلّٜٞ  عزَٜ أ.د. أثٞ ص٣ذ ساعؼ اُؾذ٣ش ثزٞض٤ؼ ٓلّٜٞ اُزش٤٤ذ ٝاُز١ ٣وصذ ثٚ ص٘بػخ اُؼٔشإ، ٝإٔا

لا ٣ٌٖٔ إٔ رؼبُظ  اُؼٔشا٤ٗخ ٝأشبس ع٤بدرٚ ئ٠ُ إٔ ٓشٌِخ ٓصش   اُؼوبس٣خ ٓشادف ُغٞم اُؼٔشإ. الأٗشطخ

شبِٓخ ُِز٤ٔ٘خ الإٗغب٤ٗخ ثٌَ ٓؼب٤ٜٗب ٝاُزؼبٕٝ أُشزشى ثصٞسح عضئ٤خ ٝئٗٔب ٖٓ خلاٍ اُ٘ظشح ا٤ٌُِخ اُ

 ُِٞصٍٞ ئ٠ُ اُزوذّ.

ٝر٘بُٝزٚ ًزبثبد أُلٌش٣ٖ ٖٓ خلاٍ  ،كبُؼٔشإ ٛٞ ػٔبسح الأسض ًٔب ٝسد رًشٙ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ

 ؽ٤برٚ.ك٤ٜب الإٗغبٕ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ش ٣ٝٔبسط  ٣ص٘غاُؾذ٣ش ػٖ ػٔبسح الأسض اُز٢ ٗؾ٤ب ػ٤ِٜب، ؽ٤ش 

ك٢ ؽذ رارٚ ٌُٝ٘ٚ ٝع٤ِخ ٢ٌُ ٣ؼ٤ش الإٗغبٕ ٣ٝ٘زظ ٣ٝغزِٜي، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ك٢  إ الإٗشبئ٢ ٤ُظ ٛذكب  اُؼٔش

اُؾذ٣ضخ. ٝػ٠ِ رُي لاثذ إٔ ٣زغن اُؼٔشإ ٓغ ػَٔ  الأٗشطخأٗشطخ ٓخزِلخ ٓضَ اُضساػخ ٝاُص٘بػخ صْ 

 الإٗغبٕ ٝلا ٣٘لصَ ػ٘ٚ ؽ٤ش ٣إصش ك٢ ٓؼزوذارٚ ٝٝعذاٗٚ.

ح اهزصبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الإٗغبٕ ٝاُؼٔشإ ٗضشة ٓضبلا  ثبُوش٣خ ٤ًق ًبٗذ ٝؽذُِزؼج٤ش ػٖ ٛزٙ اُؼلاهخ 

أُذٕ لإداسح اُوشٟ ًٝٔشًض رغ٣ٞن ُٜب. ًٔب إٔ أُٜ٘خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الإٗغبٕ أٝ اُؼَٔ شئذ ٗٓزٌبِٓخ، ٝأ  

 ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ عًِٞٚ ٝٓؼزوذارٚ، ك٢ ػلاهخ رأصش ٝرأص٤ش ٓزجبدٍ ث٤ٖ الإٗغبٕ ٝاُؼٔشإ. 

ى ٓغبؽخ ٓ٘بعجخ ٤ُؼ٤ش ك٤ٜب الإٗغبٕ ٝاُز٢ رإصش ػ٤ِٚ ثشذح ئرا ُْ رزٞكش ُٚ، كٔضلا  ٗص٤ت اُلشد ٖٓ ٛ٘ب

أٝسٝثب ٝ ٓزش ٓغطؼ ك٢  18ٓزش ٓغطؼ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝ 12ٓزش ٓغطؼ ٓوبثَ  6اُج٤ذ أُصش١ 

أُق كشد/ًْ 46ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوبٛشح ٣جِؾ ٓزٞعظ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ  اُذٍٝ أُزوذٓخ.
2
 ٤8٘ٔب ٣جِؾ كوظ ث 

آلاف كشد /ًْ
2
عْ ك٢ اُوبٛشح  60ك٢ ُ٘ذٕ ٝثبس٣ظ. ًٔب إٔ ٗص٤ت اُلشد ٖٓ أُغبؽخ اُخضشاء ٣جِؾ  

ّ 8ٓوبثَ 
2
ٖٓ أُزٞهغ إٔ رإصش ػ٠ِ ع٤ًِٞبرْٜ ثٔب ك٤ٜب اُغ٤ًِٞبد الاٗزبع٤خ ُِلشد ك٢ ُ٘ذٕ. ٖٝٓ صْ  

لصَ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝالإٗزبط ٖٓ عٜخ ٝأُغزٞط٘بد اُجشش٣خ رٝأ٣ضب  اُج٤ئخ أُش٤ذح  . ٝالاعزٜلا٤ًخ ٝؿ٤شٛب

 ٖٓ عٜخ أخشٟ.

كصَ اُؼَٔ ػٖ اُج٤ئخ أُش٤ذح ًٔب ٣ؾذس ا٥ٕ ٖٓ خلاٍ كصَ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  اُخطأٖٓ 

وبئٕٔٞ ػ٠ِ اُزخط٤ظ الاهزصبد١ اُؼٔشا٤ٗخ كبُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٛبٓش٤خ ٤ُٝغذ رٌب٤ِٓخ. كوذ رؼبٕٝ اُ

ٝصاسح ؽ٤ش سًضد ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؼٔشا٢ٗ ٓؼب  ُٞضغ خطخ ه٤ٓٞخ شبِٓخ راد ٗظشح ٤ًِخ ٝشبِٓخ، 

 ٠ػِ -2030سؤ٣خ ٓصش   –اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  اعزشار٤غ٤خٝأُزبثؼخ ٝالإصلاػ الإداس١ ك٢  اُزخط٤ظ 



 
 

4 
 

إٔ الاهزصبد ٣ؾزبط ئ٠ُ ٝػبء  ؽ٤شُلأسض اُز٢ ٗؼ٤ش ػ٤ِٜب اٌُبك٢ دٕٝ الاُزلبد  الاهزصبد١اُجؼذ 

 ػٔشا٢ٗ.

ٓششٝػبد اُوٞا٤ٖٗ اُزبثؼخ ُٜب لا رش٤ش ُلأسض اُز٢  ٝالاعزشار٤غ٤خ اُخبصخ ثٞصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش  

ٝٛزا اُؾ٤ض  .% كوظ ٖٓ ٓغبؽخ ٓصش ا٤ٌُِخ ٝاُجبه٢ ًِٚ كشاؽ 6ٗؼ٤ش ػ٤ِٜب سؿْ أٗ٘ب ٗؼ٤ش ػ٠ِ 

 .ٗغٔخ٤ِٕٓٞ  100 أًضش ٖٓ  ٤ِٕٓٞ ٓٞاطٖ ٝسؿْ رُي ٣ؼ٤ش ػ٤ِٚ 20كوظ ُؾٞا٢ُ  %" ٣ٌل6٢أُؼٔٞس "

ع٤ٔغ أُشبًَ اُؼٔشا٤ٗخ اُز٢ ٗؼب٤ٜٗب ٗبرغخ ػٖ ٛزا اُخَِ ٝػذّ اُزٞاصٕ، كبُغبؽَ اُشٔب٢ُ ػ٠ِ عج٤َ 

٤ِٕٓٞ ٓٞاطٖ ٝسؿْ رُي ٣ؼ٤ش ػ٤ِٚ كوظ ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ. ٖٝٓ صْ ٣غت الأخز  35أُضبٍ ٣غزٞػت أًضش ٖٓ 

 .ٔشا٢ٗ ٖٓ عٜخ أخشٟ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُزؼ٤ٔش اُصؾشاء ثٜذف ر٤ٔ٘خ اُص٘بػخ ٖٓ عٜخ ٝاُج٘بء اُؼ

ؽن الإٗغبٕ ك٢ اُغٌٖ ُزذػ٤ْ  ٝؿ٤ش أُؼٔٞساُؾ٤ضإ أُؼٔٞس ثصٞسح ػبٓخ، لاثذ ٖٓ إٔ ٣زٌبَٓ ًلا  ٖٓ 

ًٔب أٗٚ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ ٝضغ رصٞس ٝٓخطظ ػبّ ٌُبكخ عٞاٗت أُؼ٤شخ ك٢  أُلائْ ٝكشص اُؼَٔ.

٘شأح ٣ٞٛزٜب الاهزصبد٣خ  أُذٕ اُغذ٣ذح ٝاُ٘شبط الاهزصبد١ الأعبع٢ أُخطظ ُٚ، ؽز٠ لا رلوذ  ٔ أُذ٣٘خ اُ

 ٝاُٜذف ٜٓ٘ب  ًٔذ٣٘خ اُغبداد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ.

ٔؼ٤٘خ ًٞصاسح اُغ٤بؽخ ، ٝصاسح الإعٌبٕ لاثذ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اُز٘غ٤ن ٓب ث٤ٖ اُٞصاساد ٝاُغٜبد اُ

ؽ٤ِخ ُزؼظ٤ْ ثٜذف ؽٔب٣خ ٝرؼ٤ٔش اُشٞاطئ اُغب ،ٝاُزؼ٤ٔش، ٝصاسح الاعزضٔبس، ٤ٛئخ ر٘ش٤ظ اُغ٤بؽخ، ... ئُخ

أٌُٔ٘خ ٖٓ ٛزٙ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ًغبؽَ اُجؾش الأؽٔش ٝاُغبؽَ اُشٔب٢ُ ػ٠ِ اُجؾش أُزٞعظ.  الاعزلبدح

ٝاُز١  –ُزذاخَ الاخزصبصبد أُزؼِوخ ثبُؼٔشإ ، كغبؽَ اُجؾش الأؽٔش ً٘ز٤غخ ر٘شأ أُشٌلاد ؽ٤ش 

ٖٓ  –ُغبؽَ اُشٔب٢ُ ا، ث٤٘ٔب ؽخاُغ٤بٛٞ ٓغئ٤ُٞخ ٝصاسح  –أُشبر٢ اُغ٤بؽ٤خًبٕ ٖٓ أكضَ عٞاؽَ 

٣وغ ك٢ ٗطبم اخزصبصبد ٝصاسح الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش، ٝهذ ٝ -ص٤لب   أكضَ اُغٞاؽَ ُِغ٤بؽخ اُخبسع٤خ

ٝاُؼٌظ رؾٍٞ اُغبؽَ اُشٔب٢ُ ٢ ؽو٤ورشرت ػ٠ِ رُي رؾٍٞ عبؽَ اُجؾش الأؽٔش ئ٠ُ ع٤بؽخ ثذٕٝ ئعٌبٕ 

 ؽو٤و٤خ ٝخصٞصب  اُغ٤بؽخ اُخبسع٤خ. ثذٕٝ ع٤بؽخئ٠ُ ئعٌبٕ 

 روش٣جب٤ِٓبس 400رش٤ِ٣ٕٞ ٝاُغذ٣ذح  اُزش٤٤ذ، ؽ٤ش رجِؾ ٤ٓضا٤ٗخ ٓصشٖٓ ك٢ الأعبط ص٘بػخ اُؼٔشإ  رجذأ

ئ٠ُ هطبع اُزش٤٤ذ. ٝٛزا ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ اُزش٤٤ذ ٝاُؼٔشإ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ٜٓ٘ب %45أٝ  44ؽٞا٢ُ ٣زٛت 

 .2030ٓصش ًٔب ٝسد ك٢ سؤ٣خ  ر٘بكغ٤ب   زصبدا  ٕ رٌٕٞ اهارا اسدٗب ُٔصش أ ر٘بكغ٢ ػب٢ُٔ
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إٔ ٣زْ رؾغ٤ٖ ئٗزبعٚ ٤ٌُٕٞ ًبك٤ب   لأ٤ٔٛزٚ ٛزٙ ٣٘جـ٢ خشٟ، ٝٗظشا  ص٘بػخ أ ٤70ذ ؽٞا٢ُ هطبع اُزش٣٤زجغ 

ُِذخَ اُو٢ٓٞ. ئلا أٗٚ ٣ؼ٤ت ٛزا  ا  ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝالإكش٣و٢ ٝاُؼشث٢ ٤ٌُٕٞ ٓصذس داخ٤ِب  ٝر٘بكغ٤ب  

٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ٝعٞد أٗظٔخ ثٔٞاصلبد اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ. ٖٝٓ الأ لا ٣ٌٕٞ دائٔب  أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اُوطبع إٔ 

ٖٓ الإشبسح ئ٠ُ  روش٣جب  اخزجبس ٝرؾٌْ ك٢ عٞدح الأث٤٘خ ٝاُزش٤٤ذ ػٔٞٓب ، ئلا إٔ هبٕٗٞ اُج٘بء الأخ٤ش خلا 

 رُي.

التنمٍة بكل مصطلحبتهب سىاء الشبملة أو المستذامة ٌجب ألا تنسى أن التنمٍة الإنسبنٍة ، وفً الختبم

لىاسع لابذ وأن ٌؤدي إلى تنمٍة إنسبنٍة وجذانٍة وشعىرٌة هً الأسبس. كمب أن العمران بمفهىمه ا

 .أخري طبقة دون طبقةلكل شًء ولٍس  بل  وبٍئٍة وفكرٌة ومبدٌة فً آن واحذ لأن الإنسبن هى 

 

 


